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Outlook

Entregue: [TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025

De postmaster@prefeitura.sp.gov.br <postmaster@prefeitura.sp.gov.br>
Data Ter, 2025-12-16 17:14
Para Prefeitura do Município de São Paulo <sgm-ajoficios@prefeitura.sp.gov.br>

1 anexo (36 KB)
[TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025;

A sua mensagem foi entregue aos seguintes destinatários:

Prefeitura do Município de São Paulo (sgm-ajoficios@prefeitura.sp.gov.br)

Assunto: [TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025

17/12/2025, 08:18 Email – Fabio Chonti – Outlook

https://outlook.office365.com/mail/inbox/id/AAQkADMxOWQwMDk4LWI2MjItNDZkNS04NjAyLTQ0MDQ5MzUyNTU0YwAQAESivS9Xt1VBjYQ5iY… 1/1
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Outlook

[TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025

De Fabio Chonti <fabio.chonti@tcmsp.tc.br>
Data Ter, 2025-12-16 17:14
Para Prefeitura do Município de São Paulo <sgm-ajoficios@prefeitura.sp.gov.br>

1 anexo (353 KB)
oficio ssg gab 7858-2025.pdf;

Prezado(s) Senhor(es),
 
De ordem do Excelentíssimo Senhor Conselheiro Relator, encaminho a documentação em anexo para
conhecimento do despacho prolatado nos autos em epígrafe, ressaltando que, nos termos da Portaria
SG/GAB 08/2025, os prazos encontram-se suspensos no período de 17/12/2025 a 20/01/2025, inclusive,
salvo para os processos que exijam providências cautelares do TCMSP, cuja fruição de prazo será retomada em
07/01/2026.
 
Para protocolo de todos os documentos, clique no link: PROTOCOLO ELETRÔNICO TCMSP
 
Para obtenção de vistas e cópias digitais previamente autorizadas, entrar em contato pelo e-mail
cartorio@tcm.sp.gov.br.
 
Solicito a gentileza de confirmar o recebimento deste.
 
Respeitosamente.
 

17/12/2025, 08:22 Itens Enviados - Fabio Chonti - Outlook

https://outlook.office365.com/mail/sentitems/id/AAQkADMxOWQwMDk4LWI2MjItNDZkNS04NjAyLTQ0MDQ5MzUyNTU0YwAQAESivS9Xt1VBjY… 1/1
 Para validar esse documento acesse https://portalassinatura.tcm.sp.gov.br e insira o codigo - 35929E3F194E97D1DD1181413A4820AC
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Outlook

Entregue: [TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025

De postmaster@prefeitura.sp.gov.br <postmaster@prefeitura.sp.gov.br>
Data Ter, 2025-12-16 17:06
Para seplan@prefeitura.sp.gov.br <seplan@prefeitura.sp.gov.br>

1 anexo (37 KB)
[TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025;

A sua mensagem foi entregue aos seguintes destinatários:

seplan@prefeitura.sp.gov.br (seplan@prefeitura.sp.gov.br)

Assunto: [TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025

17/12/2025, 08:20 Email – Fabio Chonti – Outlook

https://outlook.office365.com/mail/inbox/id/AAQkADMxOWQwMDk4LWI2MjItNDZkNS04NjAyLTQ0MDQ5MzUyNTU0YwAQAKPCWUsB4ApMk%2… 1/1

M
at

ér
ia

 D
SP

 1
16

86
/2

02
6.

 D
oc

um
en

to
 d

ig
ita

liz
ad

o 
e 

au
te

nt
ic

ad
o 

po
r L

O
UI

SE
 V

O
N 

FR
UH

AU
F 

HU
BL

AR
D,

 ju
nt

ad
o 

ao
 D

O
CR

EC
 9

79
/2

02
6 

po
r L

ou
is

e 
Vo

n 
Fr

uh
au

f H
ub

la
rd

. S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
 c

on
fe

rid
a 

em
ht

tp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=7

53
85

2.

autuado por Louise Von Fruhauf Hublard em 07/08/2026 16:05:47.

 fls. 1808



Outlook

[TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025

De Fabio Chonti <fabio.chonti@tcmsp.tc.br>
Data Ter, 2025-12-16 17:05
Para seplan@prefeitura.sp.gov.br <seplan@prefeitura.sp.gov.br>

1 anexo (358 KB)
oficio ssg 21375-2025.pdf;

Prezado(s) Senhor(es),
 
De ordem do Excelentíssimo Senhor Conselheiro Relator, encaminho a documentação em anexo para
conhecimento do despacho prolatado nos autos em epígrafe, ressaltando que, nos termos da Portaria
SG/GAB 08/2025, os prazos encontram-se suspensos no período de 17/12/2025 a 20/01/2025, inclusive,
salvo para os processos que exijam providências cautelares do TCMSP, cuja fruição de prazo será retomada em
07/01/2026.
 
Para protocolo de todos os documentos, clique no link: PROTOCOLO ELETRÔNICO TCMSP
 
Para obtenção de vistas e cópias digitais previamente autorizadas, entrar em contato pelo e-
mail cartorio@tcm.sp.gov.br.
 
Solicito a gentileza de confirmar o recebimento deste.
 
Respeitosamente.
 

17/12/2025, 08:24 Itens Enviados - Fabio Chonti - Outlook

https://outlook.office365.com/mail/sentitems/id/AAQkADMxOWQwMDk4LWI2MjItNDZkNS04NjAyLTQ0MDQ5MzUyNTU0YwAQAKPCWUsB4ApM… 1/1
 Para validar esse documento acesse https://portalassinatura.tcm.sp.gov.br e insira o codigo - E3961BA2BD4A77BD9ECBD7BE216DA7C0
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Outlook

Entregue: [TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025

De postmaster@prefeitura.sp.gov.br <postmaster@prefeitura.sp.gov.br>
Data Ter, 2025-12-16 17:08
Para seges@prefeitura.sp.gov.br <seges@prefeitura.sp.gov.br>

1 anexo (37 KB)
[TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025;

A sua mensagem foi entregue aos seguintes destinatários:

seges@prefeitura.sp.gov.br (seges@prefeitura.sp.gov.br)

Assunto: [TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025

17/12/2025, 08:19 Email – Fabio Chonti – Outlook

https://outlook.office365.com/mail/inbox/id/AAQkADMxOWQwMDk4LWI2MjItNDZkNS04NjAyLTQ0MDQ5MzUyNTU0YwAQAFDl0JIc2mFLhnKxG… 1/1
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Outlook

[TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025

De Fabio Chonti <fabio.chonti@tcmsp.tc.br>
Data Ter, 2025-12-16 17:07
Para segesaj@prefeitura.sp.gov.br <segesaj@prefeitura.sp.gov.br>; seges@prefeitura.sp.gov.br

<seges@prefeitura.sp.gov.br>

1 anexo (359 KB)
oficio ssg 21376-2025.pdf;

Prezado(s) Senhor(es),
 
De ordem do Excelentíssimo Senhor Conselheiro Relator, encaminho a documentação em anexo para
conhecimento do despacho prolatado nos autos em epígrafe, ressaltando que, nos termos da Portaria
SG/GAB 08/2025, os prazos encontram-se suspensos no período de 17/12/2025 a 20/01/2025, inclusive,
salvo para os processos que exijam providências cautelares do TCMSP, cuja fruição de prazo será retomada em
07/01/2026.
 
Para protocolo de todos os documentos, clique no link: PROTOCOLO ELETRÔNICO TCMSP
 
Para obtenção de vistas e cópias digitais previamente autorizadas, entrar em contato pelo e-
mail cartorio@tcm.sp.gov.br.
 
Solicito a gentileza de confirmar o recebimento deste.
 
Respeitosamente.
 

17/12/2025, 08:24 Itens Enviados - Fabio Chonti - Outlook

https://outlook.office365.com/mail/sentitems/id/AAQkADMxOWQwMDk4LWI2MjItNDZkNS04NjAyLTQ0MDQ5MzUyNTU0YwAQAFDl0JIc2mFLhn… 1/1
 Para validar esse documento acesse https://portalassinatura.tcm.sp.gov.br e insira o codigo - 876B3385F173205D39E7D3B90C393AFC
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Outlook

Lida: [TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025

De GAB - SF <gabsf@SF.PREFEITURA.SP.GOV.BR>
Data Ter, 2025-12-16 17:21
Para Fabio Chonti <fabio.chonti@tcmsp.tc.br>

A sua mensagem:

   Para: GAB - SF
   Assunto: [TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025
   Enviado: terça-feira, 16 de dezembro de 2025 17:08:43 (UTC-03:00) Brasilia

 foi lida em: terça-feira, 16 de dezembro de 2025 17:20:22 (UTC-03:00) Brasilia.

17/12/2025, 08:17 Email – Fabio Chonti – Outlook

https://outlook.office365.com/mail/inbox/id/AAQkADMxOWQwMDk4LWI2MjItNDZkNS04NjAyLTQ0MDQ5MzUyNTU0YwAQAPHzK3qRrURBpgYq… 1/1
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Outlook

[TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025

De Fabio Chonti <fabio.chonti@tcmsp.tc.br>
Data Ter, 2025-12-16 17:08
Para Secretaria Municipal da Fazenda <gabsf@sf.prefeitura.sp.gov.br>

1 anexo (359 KB)
oficio ssg 21377-2025.pdf;

Prezado(s) Senhor(es),
 
De ordem do Excelentíssimo Senhor Conselheiro Relator, encaminho a documentação em anexo para
conhecimento do despacho prolatado nos autos em epígrafe, ressaltando que, nos termos da Portaria
SG/GAB 08/2025, os prazos encontram-se suspensos no período de 17/12/2025 a 20/01/2025, inclusive,
salvo para os processos que exijam providências cautelares do TCMSP, cuja fruição de prazo será retomada em
07/01/2026.
 
Para protocolo de todos os documentos, clique no link: PROTOCOLO ELETRÔNICO TCMSP
 
Para obtenção de vistas e cópias digitais previamente autorizadas, entrar em contato pelo e-
mail cartorio@tcm.sp.gov.br.
 
Solicito a gentileza de confirmar o recebimento deste.
 
Respeitosamente.
 

17/12/2025, 08:24 Itens Enviados - Fabio Chonti - Outlook

https://outlook.office365.com/mail/sentitems/id/AAQkADMxOWQwMDk4LWI2MjItNDZkNS04NjAyLTQ0MDQ5MzUyNTU0YwAQAPHzK3qRrURBp… 1/1
 Para validar esse documento acesse https://portalassinatura.tcm.sp.gov.br e insira o codigo - EF5DA2A209A380E30E1E42A1C7455A1C

M
at

ér
ia

 D
SP

 1
16

86
/2

02
6.

 D
oc

um
en

to
 d

ig
ita

liz
ad

o 
e 

au
te

nt
ic

ad
o 

po
r L

O
UI

SE
 V

O
N 

FR
UH

AU
F 

HU
BL

AR
D,

 ju
nt

ad
o 

ao
 D

O
CR

EC
 9

79
/2

02
6 

po
r L

ou
is

e 
Vo

n 
Fr

uh
au

f H
ub

la
rd

. S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
 c

on
fe

rid
a 

em
ht

tp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=7

53
85

2.

autuado por Louise Von Fruhauf Hublard em 07/08/2026 16:05:47.

 fls. 1813



Outlook

Entregue: [TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025

De postmaster@prefeitura.sp.gov.br <postmaster@prefeitura.sp.gov.br>
Data Ter, 2025-12-16 17:11
Para ipremgab@prefeitura.sp.gov.br <ipremgab@prefeitura.sp.gov.br>

1 anexo (37 KB)
[TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025;

A sua mensagem foi entregue aos seguintes destinatários:

ipremgab@prefeitura.sp.gov.br (ipremgab@prefeitura.sp.gov.br)

Assunto: [TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025

17/12/2025, 08:19 Email – Fabio Chonti – Outlook

https://outlook.office365.com/mail/inbox/id/AAQkADMxOWQwMDk4LWI2MjItNDZkNS04NjAyLTQ0MDQ5MzUyNTU0YwAQAHgYyw3JU%2BxOk… 1/1
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Outlook

[TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025

De Fabio Chonti <fabio.chonti@tcmsp.tc.br>
Data Ter, 2025-12-16 17:10
Para ipremgab@prefeitura.sp.gov.br <ipremgab@prefeitura.sp.gov.br>

1 anexo (359 KB)
oficio ssg 21378-2025.pdf;

Prezado(s) Senhor(es),
 
De ordem do Excelentíssimo Senhor Conselheiro Relator, encaminho a documentação em anexo para
conhecimento do despacho prolatado nos autos em epígrafe, ressaltando que, nos termos da Portaria
SG/GAB 08/2025, os prazos encontram-se suspensos no período de 17/12/2025 a 20/01/2025, inclusive,
salvo para os processos que exijam providências cautelares do TCMSP, cuja fruição de prazo será retomada em
07/01/2026.
 
Para protocolo de todos os documentos, clique no link: PROTOCOLO ELETRÔNICO TCMSP
 
Para obtenção de vistas e cópias digitais previamente autorizadas, entrar em contato pelo e-
mail cartorio@tcm.sp.gov.br.
 
Solicito a gentileza de confirmar o recebimento deste.
 
Respeitosamente.
 

17/12/2025, 08:23 Itens Enviados - Fabio Chonti - Outlook
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Outlook

[TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025

De Fabio Chonti <fabio.chonti@tcmsp.tc.br>
Data Ter, 2025-12-16 17:11
Para PGM - GAB <pgmgabinete@prefeitura.sp.gov.br>

1 anexo (359 KB)
oficio ssg 21379-2025.pdf;

Prezado(s) Senhor(es),
 
De ordem do Excelentíssimo Senhor Conselheiro Relator, encaminho a documentação em anexo para
conhecimento do despacho prolatado nos autos em epígrafe, ressaltando que, nos termos da Portaria
SG/GAB 08/2025, os prazos encontram-se suspensos no período de 17/12/2025 a 20/01/2025, inclusive,
salvo para os processos que exijam providências cautelares do TCMSP, cuja fruição de prazo será retomada em
07/01/2026.
 
Para protocolo de todos os documentos, clique no link: PROTOCOLO ELETRÔNICO TCMSP
 
Para obtenção de vistas e cópias digitais previamente autorizadas, entrar em contato pelo e-
mail cartorio@tcm.sp.gov.br.
 
Solicito a gentileza de confirmar o recebimento deste.
 
Respeitosamente.
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Outlook

[TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025

De Fabio Chonti <fabio.chonti@tcmsp.tc.br>
Data Ter, 2025-12-16 17:12
Para Controladoria Geral do Município de S.P. <controladoriageral@prefeitura.sp.gov.br>

1 anexo (359 KB)
ofiico ssg 21380-2025.pdf;

Prezado(s) Senhor(es),
 
De ordem do Excelentíssimo Senhor Conselheiro Relator, encaminho a documentação em anexo para
conhecimento do despacho prolatado nos autos em epígrafe, ressaltando que, nos termos da Portaria
SG/GAB 08/2025, os prazos encontram-se suspensos no período de 17/12/2025 a 20/01/2025, inclusive,
salvo para os processos que exijam providências cautelares do TCMSP, cuja fruição de prazo será retomada em
07/01/2026.
 
Para protocolo de todos os documentos, clique no link: PROTOCOLO ELETRÔNICO TCMSP
 
Para obtenção de vistas e cópias digitais previamente autorizadas, entrar em contato pelo e-
mail cartorio@tcm.sp.gov.br.
 
Solicito a gentileza de confirmar o recebimento deste.
 
Respeitosamente.
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Outlook

Entregue: [TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025

De postmaster@prefeitura.sp.gov.br <postmaster@prefeitura.sp.gov.br>
Data Ter, 2025-12-16 17:16
Para Secretaria do Governo Municipal <agendasgm@prefeitura.sp.gov.br>

1 anexo (36 KB)
[TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025;

A sua mensagem foi entregue aos seguintes destinatários:

Secretaria do Governo Municipal (agendasgm@prefeitura.sp.gov.br)

Assunto: [TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025

17/12/2025, 08:18 Email – Fabio Chonti – Outlook
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Outlook

[TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025

De Fabio Chonti <fabio.chonti@tcmsp.tc.br>
Data Ter, 2025-12-16 17:15
Para Secretaria do Governo Municipal <agendasgm@prefeitura.sp.gov.br>

1 anexo (353 KB)
oficio ssg 21381-2025.pdf;

Prezado(s) Senhor(es),
 
De ordem do Excelentíssimo Senhor Conselheiro Relator, encaminho a documentação em anexo para
conhecimento do despacho prolatado nos autos em epígrafe, ressaltando que, nos termos da Portaria
SG/GAB 08/2025, os prazos encontram-se suspensos no período de 17/12/2025 a 20/01/2025, inclusive,
salvo para os processos que exijam providências cautelares do TCMSP, cuja fruição de prazo será retomada em
07/01/2026.
 
Para protocolo de todos os documentos, clique no link: PROTOCOLO ELETRÔNICO TCMSP
 
Para obtenção de vistas e cópias digitais previamente autorizadas, entrar em contato pelo e-
mail cartorio@tcm.sp.gov.br.
 
Solicito a gentileza de confirmar o recebimento deste.
 
Respeitosamente.
 

17/12/2025, 08:21 Itens Enviados - Fabio Chonti - Outlook
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PROCURADORIA GERAL DO MUNICÍPIO
Núcleo de Ofícios

Vd. do Chá, 15, 10º andar - Bairro Centro - São Paulo/SP - CEP 01002-020
Telefone:

São Paulo, 06 de janeiro de 2026.

Ofício nº  05/2026 - PGM.G

Referência: Ofício SSG 21379/2025 - Ordem de Serviço
Nº: 2025/03382 - Processo e-TCM 016440/2025 -
Assunto: RAF Prefeitura do Município de São Paulo 2025 -
Referência s/n - Encaminha: Cópia integral do protocolo
supra.

 

Excelentíssimo Senhor Conselheiro, 

 

Cumprimentando-o cordialmente, em atenção ao Ofício em epígrafe,
notadamente o item SQ 8.1 da Matriz de Achados Preliminares, sirvo-me do
presente para encaminhar a Vossa Excelência, a manifestação do Núcleo de
Precatórios – PGM/PREC (148859988), por meio da qual se esclarece que, a
promulgação da Emenda Constitucional nº 136/2025 alterou o regime especial de
pagamento de precatórios, ao suprimir a data-limite para quitação do estoque e
estabelecer percentuais mínimos da Receita Corrente Líquida – RCL a serem
destinados ao pagamento.

No que diz respeito à capacidade de pagamento conforme as novas
regras, informou-se o Plano de Quitação de Precatórios para 2026, que projeta, para
o horizonte de 10 (dez) anos, a redução do comprometimento da dívida de
precatórios em relação à RCL, de 41% em 2026 para 7,5% em 2036 (148859639),
plano este elaborado pela Secretaria da Fazenda - SF em conjunto com PGM e
aprovado, com ressalva técnica, pela Diretoria de Execuções de Precatórios e
Cálculos do TJSP – DEPRE (148859693).

Por fim, ressalvou-se que o crescimento da dívida de precatórios
decorre, predominantemente, da expedição de requisições oriundas de ações
coletivas de servidores públicos relativas a reajustes salariais da década de 1990,
não havendo ingresso relevante de novos precatórios provenientes de ações
judiciais recentes, conforme detalhado na manifestação do Município como amicus

curiae na ADI nº 7873 (148859873).

Na oportunidade, apresento protestos de distinta consideração.

 

VINICIUS GOMES DOS SANTOS

Procurador Geral Adjunto

OAB/SP 221.793
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PGM.G

Ao Exmo. Senhor Conselheiro 

DR. ROBERTO BRAGUIM 

TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICÍPIO DE SÃO PAULO

Av. Professor Ascendino Reis, 1130, Vila Clementino

CEP 04027-000 - São Paulo/SP

https://portal.tcm.sp.gov.br/Jurisdicionado

Vinicius Gomes dos Santos 
Procurador(a) do Município
Em 06/01/2026, às 19:28.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o código verificador 148913179 e o código
CRC 7B26A110.

Referência: Caso responda este Ofício, indicar expressamente o Processo nº
6021.2025/0087046-2

SEI nº 148913179
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PROCURADORIA GERAL DO MUNICÍPIO
NÚCLEO DE PRECATÓRIOS

Avenida da Liberdade, 103 - Bairro Liberdade - São Paulo/SP
Telefone: 3397-7187

PROCESSO 6021.2025/0087046-2

Encaminhamento PGM/PREC Nº 148859988

São Paulo, 05 de janeiro de 2026.

 

À PGM/G/OF

Senhor Procurador Geral Adjunto,

 

Atendendo ao solicitado no encaminhamento 148111716, passo a manifestar-me a
respeito do ofício do TCM no sentido de dar ciência ao Município "sobre a
insuficiência dos montantes destinados a pagamentos de precatórios, visto que
não se vislumbra um cenário favorável que indique a possibilidade de quitação dos
precatórios em regime especial, mesmo a PMSP utilizando um percentual da RCL
acima do estabelecido pela EC 136/25".

 

Em primeiro lugar, convém esclarecer que a promulgação da Emenda Constitucional
nº 136/2025 alterou substancialmente o regime especial de pagamento de
precatórios ao abolir a data-limite de 31/12/2029 para quitação do estoque e
estabelecer limites mínimos percentuais da RCL a serem destinados pelas entidades
devedoras conforme o comprometimento da dívida frente à RCL total. No caso do
Município de São Paulo, na prática, a mudança constitucional implicou redução do
percentual de comprometimento da RCL para pagamento de precatórios de 5%
(vigente até agosto de 2025) para 2,5% (vigente a partir de setembro de 2025).

 

A respeito da capacidade de pagamento conforme as novas regras constitucionais,
informamos que o Plano de Quitação de Precatórios para o ano de 2026 descreve a
evolução e a solvência esperadas para os próximos 10 (dez) anos, revelando uma
projeção de redução de comprometimento da dívida de precatórios frente à RCL de
41% em 2026 para 7,5% em 2036 (148859639). Referido plano, elaborado pela
Secretaria da Fazenda em conjunto com a Procuradoria Geral do Município, foi
aprovado com ressalva pela Diretoria de Execuções de Precatórios e Cálculos do
TJSP (DEPRE), somente para que se observe "que, nos termos do novo regramento
dado pela EC 136/2025, os cálculos da alíquota de 2026 serão elaborados pela
DEPRE, em momento oportuno, com base na Receita Corrente Líquida do exercício
de 2025 e no montante da dívida em 01/01/2026" (148859693).

 

Registre-se que o aumento exponencial da dívida de precatórios do Município nos

Encaminhamento 148859988         SEI 6021.2025/0087046-2 / pg. 3
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últimos anos se deve predominantemente em virtude da entrada de requisições
oriundas de ações coletivas de servidores públicos a respeito de reajustes salariais
da década de 1990, não havendo ingresso relevante de novos precatórios relativos
a ações judiciais recentes. Para estudo mais aprofundado do assunto, inclusive com
dados detalhados da composição da dívida, recomendamos a leitura da peça judicial
de ingresso do Município como amicus curiae na ADI nº 7873, ajuizada pelo
Conselho Federal da OAB contra a EC nº 136/2025 (148859873).

 

Sendo estas as nossas considerações a respeito do assunto tratado, retorno o
expediente, colocando-me à disposição para quaisquer esclarecimentos que se
mostrem necessários.

 

Atenciosamente,

Felipe Faria da Silva 
Procurador(a) do Município
Em 05/01/2026, às 14:02.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o código verificador 148859988 e o código
CRC ED53B90C.
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PROCURADORIA GERAL DO MUNICÍPIO
Núcleo de Precatórios

Avenida da Liberdade, 103, 5º andar - Bairro Liberdade - São Paulo/SP - CEP
01503-000

Telefone: 3397-7187

 

 

 

São Paulo, 18 de setembro de 2025.
 
 
 
Ofício nº 826/2025 - PGM-G
 
 

Ref: Encaminha atualização do Plano Municipal de Quitação de Precatórios.
 
 
Diretoria de Execuções e Cálculos do TJ/SP
Excelentíssimo Senhor Desembargador Coordenador,

 

 

 

Em respeito à decisão de fl. 6.175 do Processo Geral de Gestão,
o Município de São Paulo apresenta, nos termos do art. 101 do Ato das Disposições
Constitucionais Transitórias (ADCT) e do art. 64, II, da Resolução nº 303/2019 do
Conselho Nacional de Justiça (CNJ), a atualização anual do Plano Municipal de
Quitação de Precatórios para 2026, por meio do qual esclarece quais instrumentos
serão utilizados para quitação do estoque de precatórios dentro do prazo previsto na
Constituição Federal.

 

Esclarecemos, neste oportunidade, que o plano apresentado contempla
o comprometimento de 2,5% da Receita Corrente Líquida (RCL) do Município,
conforme previsto na recente Emenda Constitucional nº 136/2025.

 

Com os nossos agradecimentos, na oportunidade, apresentamos a Vossa
Excelência nossos protestos de maior consideração e digno apreço.
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FELIPE FARIA DA SILVA

PROCURADOR DO MUNICÍPIO

OAB/SP 330.907

 

 

Felipe Faria da Silva 
Procurador(a) do Município
Em 18/09/2025, às 09:00.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o código verificador 142767407 e o código
CRC 01D9CC8B.

Referência: Caso responda este Ofício, indicar expressamente o Processo nº
6021.2025/0058127-4

SEI nº 142767407
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PLANO MUNICIPAL DE QUITAÇÃO DE PRECATÓRIOS 2026 

INTRODUÇÃO 

 

A apresentação deste documento decorre do previsto na Resolução nº 303/2019 do Conselho 

Nacional de Justiça (CNJ), alterada pela Resolução CNJ nº 448/2022, editada em razão da 

promulgação das Emendas Constitucionais ns. 113 e 114, do Procedimento de Controle 

Administrativo nº 0001091-18.2024.2.00.0000 do CNJ e do requisitório apresentado à fls. 6143-6179 

do Processo de Gestão nº 9000035-34.2015.8.26.0500/03. 

A elaboração da proposta técnica adequa-se à recém promulgada Emenda Constitucional 

(EC) nº 136/2025. 

No que se refere às emendas constitucionais e às resoluções anteriormente citadas, temos a 

saber: 

1) No momento de apresentação do requisitório consideram-se aqueles precatórios inseridos entre 3 

de abril do ano anterior e 2 de abril do ano corrente (até a promulgação da EC nº 136/2025), e 

entre 2 de fevereiro do ano anterior e 1 de fevereiro do ano corrente a partir da promulgação da 

EC nº 136/2025; 

2)  A forma de remuneração dos precatórios, que a partir de dezembro de 2021 e até a promulgação 

da EC nº 136/2025 para efeito de atualização, remuneração e compensação de mora observava a 

taxa referencial do Sistema Especial de Liquidação e de Custódia (Selic), acumulado 

mensalmente; 

3) A forma de remuneração dos precatórios a partir da promulgação da EC nº 136/2025 se dará com 

juros anuais de 2% (dois por cento) ao ano associado à variação do Índice de Preços ao 

Consumidor Amplo (IPCA); 

4) Em razão da promulgação da EC nº 136/2025, o Regime Especial instituído pela EC nº 62/09 

deixa de ter um prazo final de liquidação do passivo em precatórios; 
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5)  O tratamento conferido pelo § 4º do art. 59 da Resolução nº 303 do Conselho Nacional de Justiça, 

que limitava os aportes ao regime em 5% (cinco por cento) da Receita Corrente Líquida (RCL) 

para os entes cuja parcela para solvência o superassem foi aprimorado pela EC nº 136/2025; 

6) O limite de comprometimento ainda é de 5% (cinco por cento) da RCL, contudo, possui 

sublimites máximos conforme o comprometimento do passivo em precatórios frente à RCL. 

Para que se caracterizem apropriadamente os fundamentos propostos na presente versão do 

plano, é necessário apresentar também o cenário econômico no momento da elaboração desta 

proposição.   

No que se refere aos aspectos econômicos, verificou-se cenário altamente volátil em 

decorrência das incertezas quanto à flexibilização da política monetária dos países desenvolvidos, 

notadamente na economia americana, uma vez que, apesar da diminuição no crescimento econômico, 

observaram-se pressões no mercado de trabalho e manutenção da inflação em níveis além dos 

desejados. 

No âmbito interno, verifica-se que, apesar da elevação e manutenção da taxa de juros básica 

da economia em níveis elevados, a expectativa de inflação para este exercício permanece acima do 

teto da meta, ainda que a diferença para o teto da meta esteja retraindo. 

Também foi observada uma retração no setor de serviços, o que possui impacto significativo 

sobre os Municípios, que possivelmente enfrentarão também nos próximos meses retração nos 

repasses a partir dos fundos constitucionais. 

Ademais, a instabilidade nas relações comerciais brasileiras com os Estados Unidos constitui 

fator de imprevisibilidade futura que pode comprometer a economia brasileira, assim como a 

deterioração do cenário político pode alterar as perspectivas futuras e impactar variáveis reais da 

economia. 

Outro fator relevante a se considerar para os próximos exercícios é a implementação da 

reforma tributária, aprovada através da Emenda Constitucional nº 132/2023, que pode acarretar como 

consequências, dentre outras: 1) perda de receitas; 2) perda de base de arrecadação tributária com 

alto potencial de crescimento.  
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Tais consequências podem afetar a capacidade do Município de São Paulo e de outros entes 

subnacionais de sustentar no longo prazo seu compromisso anterior de aumento de 

comprometimento de sua Receita Corrente Líquida para pagamento de precatórios. 

Para além dos aspectos relacionados à conjuntura macroeconômica e dos aspectos 

institucionais relacionados à organização da estrutura tributária brasileira, há restrições de ordem 

constitucional e legal para uma gestão orçamentária e financeira flexível. 

Tais restrições encontram-se nos mínimos de 31% (trinta e um por cento) para Educação, 

conforme o artigo 208 da Lei Orgânica do Município, 15% (quinze por cento) para a Saúde, nos 

termos do art. 198, III da Constituição Federal, ou ainda 1% (um por cento) das receitas correntes 

arrecadadas e transferências recebidas (PASEP). Ademais, há outras que dificilmente podem ser 

comprimidas, como a Assistência Social, cujo orçamento previsto em 2025 equivale a 60% (sessenta 

por cento) do total previsto para pagamento em precatórios ou ainda funções relevantes como 

Saneamento – que equivale a 31% (trinta e um por cento) do total previsto para pagamento em 

precatórios ou Cultura – que equivale a 24% (vinte e quatro por cento) total previsto para pagamento 

em precatórios. 

Considerando todo o exposto anteriormente e em razão do cotejo entre as limitações 

decorrentes da capacidade de financiamento enfrentada por todos os entes face às demandas 

pela ampliação e melhoria da qualidade dos serviços públicos prestados e a exigência 

decorrente da necessidade de aportes para solver tal passivo,  bem como do entendimento 

apresentado à fl. 6179 do processo de gestão nº 9000035-34.2015.8.26.0500/03, instruímos o 

pleito com o pedido de comprometimento de 2,5% (dois e meio por cento) da Receita Corrente 

Líquida nos termos da superveniente  EC nº 136/2025. 

 

I. MECANISMO DE ADEQUAÇÃO DA METODOLOGIA DO PLANO ANUAL DE 
PAGAMENTOS DE PRECATÓRIOS À EC nº 136/2025 

Com a finalidade de adequar a metodologia do Plano Anual de Pagamentos às condições 

apresentadas na seção anterior, apresentamos as premissas que fundamentam o Plano: 
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1) Reestimativa da Receita Corrente Líquida (RCL) do exercício 2026 e anos subsequentes, 

adequando-a ao crescimento real observado e às expectativas inflacionárias1; 

2) A atualização da RCL prevista foi realizada pelo histórico do crescimento real da arrecadação 

entre 2020 e 2024 adicionado da expectativa para o IPCA nos próximos exercícios; 

3) O saldo de abertura do exercício 2026 foi adequado para refletir a mudança na remuneração dos 

precatórios a partir de setembro de 2025 e a não ocorrência de novos aportes em 2025, uma vez 

que os aportes já realizados superam os 2,5% (dois e meio por cento) da RCL no exercício. De 

todo modo, o valor é similar ao indicado no Ofício do Tribunal de Justiça. Neste momento, 

optamos por manter o saldo de abertura presente conforme informado à fl. 6170 do Processo de 

Gestão nº 9000035-34.2015.8.26.0500/03, desconsiderando eventual redução dos encargos 

financeiros incidentes sobre o estoque e eventual supressão de pagamentos adicionais por esta 

administração em razão da promulgação da EC nº 136/2025; 

4) A remuneração dos precatórios foi fixada em juro real de 2% (dois por cento) ao ano acrescido 

do IPCA esperado conforme expectativas do Boletim Focus; 

5) Não se considerou a existência de operação de crédito, apesar da previsão na EC nº 136/2025 da 

disponibilização de linhas de financiamento. Tal decisão se deu em razão da incerteza sobre 

quais seriam essas linhas; 

6) Eliminação da redução dos benefícios auferidos com acordos ao longo do tempo, pois em razão 

da eliminação do marco temporal para solvência do passivo e mudança no mecanismo de 

remuneração do precatório a atratividade do acordo deverá ser maior; 

7) Nos anos de 2022, 2023 e 2024, verificou-se um ganho nos acordos de 39% (trinta e nove por 

cento). Para efeito da estimativa dos saldos deste plano utilizamos ganhos de 38% (trinta e oito 

por cento) a partir de 2026; 

8) Reincorporação dos benefícios dos ganhos com os acordos como ganhos do regime e abatimento 

do saldo devedor, ao contrário do que ocorreu no ano anterior, em virtude do § 25 do art. 100 da 

Constituição Federal, incluído pela EC nº 136/2025; 

9)  Manutenção da hipótese de os valores dos MOCs futuros em R$ 2 bilhões anuais. 

 

 

 

 
1https://www3.bcb.gov.br/expectativas2/#/consultaSeriesEstatisticas. Referência. Estimativa de 08/08/25. 
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II. DA ADEQUAÇÃO DO PLANO ANUAL DE PAGAMENTOS DE PRECATÓRIOS 

Considerando que a fixação da alíquota se baseia na relação entre o estoque de precatórios e a 

RCL em 01/01/2025, verifica se que o Município de São Paulo deverá classificar-se à alíquota de 

2,5% (dois e meio por cento) em razão de seu estoque de precatórios na ocasião somar R$ 

35.201.041.371,48 e a RCL R$ 93.506.820.844,03, o que significa um comprometimento de 37,65% 

(trinta e sete vírgula sessenta e cinco por cento), enquadrando-se nesta faixa, conforme tabela 1. 

Tabela 1 – Comprometimento da Receita Corrente Líquida (RCL) com Precatórios PEC 66/23 

%RCL Estoque % RCL Comprometimento 
Até 15% 1,00% 

De 15% a 25% 1,50% 

De 25% a 35% 2,00% 

De 35% a 45% 2,50% 

De 45% a 55% 3,00% 

De 55% a 65% 3,50% 

De 65% a 75% 4,00% 

De 75% a 85% 4,50% 

Acima de 85% 5,00% 

 
 

 Dada a complexidade do cenário econômico, deve-se mencionar que o presente plano deve 

ser objeto de outras revisões em razão do crescimento da RCL e do próprio estoque de precatórios, 

sendo a primeira revisão prevista para o ano de 2036, quando se reavaliarão as alíquotas vigentes. 

Esclarece-se que o crescimento do estoque e do comprometimento frente à RCL ocorre em razão do 

ingresso extraordinário, referente ao MOC 2026, que adicionou cerca de R$ 8,2 bilhões ao montante 

e este volume não deve persistir quando se observa que a natureza das ações que resultaram nestes 

pagamentos encontra-se em um período específico da década de 1990. 

Na tabela 2, verifica-se o valor de transferência às contas especiais em cada exercício, a 

quitação esperada resultante da ordem cronológica, dos acordos, da compensação e por fim a 

evolução da relação entre estoque de precatórios e a RCL até 2036 (data da revisão prevista).  
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Tabela 2 – Proposta de Depósito nas Contas Especiais (Modelo Proposto) 

Ano RCL DEPÓSITO TJ  
ORDEM 

CRONOLÓGICA    
ACORDO           QUITAÇÂO Compensação PAGAMENTO % RCL TJ Estoque % RCL 

2026 107.032,51R$      2.675,81R$        1.337,91R$        2.144,49R$            3.482,40R$          30,33R$                 3.512,73R$          2,50% 41,98%

2027 117.506,18R$      2.937,65R$        1.468,83R$        2.295,04R$            3.763,87R$          50,00R$                 3.813,87R$          2,50% 38,78%

2028 129.004,74R$      3.225,12R$        1.612,56R$        2.519,62R$            4.132,18R$          69,67R$                 4.201,86R$          2,50% 35,40%

2029 141.628,50R$      3.540,71R$        1.770,36R$        2.766,18R$            4.536,54R$          89,65R$                 4.626,19R$          2,50% 31,93%

2030 155.468,72R$      3.886,72R$        1.943,36R$        3.036,50R$            4.979,86R$          100,87R$               5.080,73R$          2,50% 28,48%

2031 170.661,44R$      4.266,54R$        2.133,27R$        3.333,23R$            5.466,50R$          100,87R$               5.567,37R$          2,50% 25,07%

2032 187.338,81R$      4.683,47R$        2.341,74R$        3.658,96R$            6.000,70R$          100,87R$               6.101,57R$          2,50% 21,69%

2033 205.645,94R$      5.141,15R$        2.570,57R$        4.016,52R$            6.587,10R$          100,87R$               6.687,97R$          2,50% 18,37%

2034 225.742,07R$      5.643,55R$        2.821,78R$        4.409,02R$            7.230,80R$          100,87R$               7.331,67R$          2,50% 15,11%

2035 247.802,04R$      6.195,05R$        3.097,53R$        4.839,88R$            7.937,41R$          100,87R$               8.038,28R$          2,50% 11,92%

2036 272.017,75R$      6.800,44R$        3.400,22R$        5.312,85R$            8.713,07R$          100,87R$               8.813,94R$          2,50% 8,80%  

Note-se que o Plano ainda é focado no aporte do Tesouro Municipal ao longo do período, 

beneficiando-se dos ganhos com os acordos em precatórios, e quando comparado aos anos anteriores 

beneficia-se da alteração do critério de correção de precatórios de Selic para IPCA acrescido de 2% 

(dois por cento) ao ano ser menor que a Selic. 

Figura 1 – Comprometimento da RCL com Depósito nas Contas Especiais 

 

A figura 2, apresentada a seguir, busca demonstrar a viabilidade do modelo proposto em 

liquidar o passivo com precatórios em um contexto de promulgação da EC nº 136/2025. As 

premissas quanto ao comprometimento das fontes próprias do Município foram alteradas para se 

adequar à referida emenda constitucional. Verifica-se que o resultado do modelo reduz o passivo 
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nominal na próxima década quando consideramos um MOC de R$ 2 bilhões e a nova remuneração 

dos precatórios. 

 

Figura 2 – Solvência do Plano 

 

Considerando a inexistência de prazo de pagamento na EC nº 136/2025, tomamos a data da 

primeira revisão de alíquotas em 2036 como data de referência da análise e estimou-se um estoque 

de precatórios de R$ 20,49 bilhões, o que é uma redução nominal de 53,27% (cinquenta e três 

vírgula vinte e sete por cento) no estoque, demonstrando que as determinações da EC nº 136/2025 

não refletem apenas a adequação do passivo às necessidades de continuidade de prestação de 

serviços dos entes subnacionais, mas também a própria resolução do passivo.  

O que se conclui é que, apesar da dependência dos aportes do tesouro, a probabilidade de que 

se equacione o passivo cresceu em razão da alteração da forma de remuneração e do aproveitamento 

integral dos instrumentos disponíveis no regime especial como os acordos, já que a EC nº 136/2025 

removeu os seus desincentivos. Contudo, a operação de crédito pode ser feita em algum momento do 

período se o benefício de novos acordos e seu custo financeiro se mostrarem mais benéficos que a 

execução ordinária da despesa com precatórios. Em qualquer caso se requer avaliação periódica das 

premissas do modelo para avaliação de sua vantajosidade. 
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Considerados os limites da arrecadação, reitera-se o compromisso do Município com a 

solvência do passivo, já que o esforço empreendido cresceu de 1,48% (um vírgula quarenta e oito por 

cento) da RCL em 2010 para os 5% (cinco por cento) pagos até Agosto de 2025, que se adequará a 

2,5% (dois e meio por cento) pela promulgação da EC nº 136/2025, perfazendo, neste Plano, um 

percentual médio de 4,08% (quatro virgula zero por cento) (figura 4). 

Figura 4 – Comprometimento da RCL entre 2010 e 20252. 

 

No que se refere aos demais instrumentos, verifica-se que, exceto a compensação da dívida 

ativa, o aporte de outros bens ou direitos possui alta complexidade e demanda tempo razoável de 

implementação, o que talvez não habilite a obter o máximo benefício dos recursos para além do 

debate sobre a possibilidade de sua utilização. 

 

 

 
2 Até o Depósito de Agosto/25 e considerando a promulgação da EC 136 em setembro com a respectiva redução dos 

aportes pelo último quadrimestre deste exercício. 
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III – DA COMPATIBILIDADE DO PLANO APRESENTADO COM A ALÍQUOTA 

PROPOSTA PELA DEPRE 

Há de se ressaltar, ainda, que o plano apresentado está em consonância com a decisão às fls. 

6143-6179 do Processo Geral de Gestão, adequado à superveniência da promulgação da EC nº 

136/2025. 

Ante o exposto, requer a municipalidade que o presente plano de pagamentos seja 

devidamente homologado, para que seja comprometida a alíquota de 2,5% (dois e meio por cento) da 

RCL do Município para pagamento de precatórios, considerando-se no valor da RCL a ser repassada 

as quantias decorrentes de recursos orçamentários e/ou adicionais, conforme prevê o art. 65 da 

Resolução nº 303/2019 do CNJ e o § 25 do art. 100 da Constituição Federal, incluído pela EC nº 

136/2025. 
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Requer a concessão de medida cautelar “

”, bem como, subsidiariamente, “

”. Ao final, requer a declaração de inconstitucionalidade dos dispositivos mencionados e, 
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Neste ponto, cabe ressaltar novamente que os “novos” precatórios expedidos 
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CONTROLADORIA GERAL DO MUNICÍPIO
Chefia de Gabinete

Viaduto do Chá, 15, 10º andar - Bairro Centro - São Paulo/SP - CEP 01020-900
Telefone: 3113-8269

 

 

 

Ofício n° 149127493/2026/CGM-G

Assunto: Ofício SSG 21380/2025 e-TCM 016440/2025

 

 

 

Senhora Subsecretária-Geral,

 

Venho reportar-me ao ofício em epígrafe para encaminhar as informações prestadas
pela Controladoria Geral do Município.

 

Ao ensejo, aproveito para renovar a consignaçao de minha elevada consideração.

 

 

Respeitosamente,

THALITA ABDALA ARIS

Chefe de Gabinete

 

 

 

Excelentíssima Senhora

Doutora ROSELI DE MORAIS CHAVES

Digníssima Subsecretária-Geral do Tribunal de Contas do Município de São Paulo - TCM
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Thalita Abdala Aris 
Chefe de Gabinete 
Em 09/01/2026, às 13:42.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o código verificador 149127493 e o código
CRC 3F3B051E.

Referência: Caso responda este Ofício, indicar expressamente o Processo nº
6067.2025/0032735-2

SEI nº 149127493
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“1.1.2.1

Receber”, 

“742: 5.1.8. 
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–

como “PMSP –
próprio” ou 
“PMSP –

pública”, 

“Imóveis Nã
Reconhecidos” 
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o art. 141 da Lei 
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Entregue: [TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025

De postmaster@prefeitura.sp.gov.br <postmaster@prefeitura.sp.gov.br>
Data Ter, 2025-12-16 17:14
Para Prefeitura do Município de São Paulo <sgm-ajoficios@prefeitura.sp.gov.br>

1 anexo (36 KB)
[TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025;

A sua mensagem foi entregue aos seguintes destinatários:

Prefeitura do Município de São Paulo (sgm-ajoficios@prefeitura.sp.gov.br)

Assunto: [TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025

17/12/2025, 08:18 Email – Fabio Chonti – Outlook
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Outlook

[TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025

De Fabio Chonti <fabio.chonti@tcmsp.tc.br>
Data Ter, 2025-12-16 17:14
Para Prefeitura do Município de São Paulo <sgm-ajoficios@prefeitura.sp.gov.br>

1 anexo (353 KB)
oficio ssg gab 7858-2025.pdf;

Prezado(s) Senhor(es),
 
De ordem do Excelentíssimo Senhor Conselheiro Relator, encaminho a documentação em anexo para
conhecimento do despacho prolatado nos autos em epígrafe, ressaltando que, nos termos da Portaria
SG/GAB 08/2025, os prazos encontram-se suspensos no período de 17/12/2025 a 20/01/2025, inclusive,
salvo para os processos que exijam providências cautelares do TCMSP, cuja fruição de prazo será retomada em
07/01/2026.
 
Para protocolo de todos os documentos, clique no link: PROTOCOLO ELETRÔNICO TCMSP
 
Para obtenção de vistas e cópias digitais previamente autorizadas, entrar em contato pelo e-mail
cartorio@tcm.sp.gov.br.
 
Solicito a gentileza de confirmar o recebimento deste.
 
Respeitosamente.
 

17/12/2025, 08:22 Itens Enviados - Fabio Chonti - Outlook

https://outlook.office365.com/mail/sentitems/id/AAQkADMxOWQwMDk4LWI2MjItNDZkNS04NjAyLTQ0MDQ5MzUyNTU0YwAQAESivS9Xt1VBjY… 1/1
 Para validar esse documento acesse https://portalassinatura.tcm.sp.gov.br e insira o codigo - 35929E3F194E97D1DD1181413A4820AC

Documentação complementar (148130569)         SEI 6067.2025/0032735-2 / pg. 44

M
at

ér
ia

 D
SP

 1
16

86
/2

02
6.

 D
oc

um
en

to
 d

ig
ita

liz
ad

o 
e 

au
te

nt
ic

ad
o 

po
r L

O
UI

SE
 V

O
N 

FR
UH

AU
F 

HU
BL

AR
D,

 ju
nt

ad
o 

ao
 D

O
CR

EC
 9

79
/2

02
6 

po
r L

ou
is

e 
Vo

n 
Fr

uh
au

f H
ub

la
rd

. S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
 c

on
fe

rid
a 

em
ht

tp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=7

53
85

2.

autuado por Louise Von Fruhauf Hublard em 07/08/2026 16:05:47.

 fls. 1909



Outlook

Entregue: [TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025

De postmaster@prefeitura.sp.gov.br <postmaster@prefeitura.sp.gov.br>
Data Ter, 2025-12-16 17:06
Para seplan@prefeitura.sp.gov.br <seplan@prefeitura.sp.gov.br>

1 anexo (37 KB)
[TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025;

A sua mensagem foi entregue aos seguintes destinatários:

seplan@prefeitura.sp.gov.br (seplan@prefeitura.sp.gov.br)

Assunto: [TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025

17/12/2025, 08:20 Email – Fabio Chonti – Outlook
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[TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025

De Fabio Chonti <fabio.chonti@tcmsp.tc.br>
Data Ter, 2025-12-16 17:05
Para seplan@prefeitura.sp.gov.br <seplan@prefeitura.sp.gov.br>

1 anexo (358 KB)
oficio ssg 21375-2025.pdf;

Prezado(s) Senhor(es),
 
De ordem do Excelentíssimo Senhor Conselheiro Relator, encaminho a documentação em anexo para
conhecimento do despacho prolatado nos autos em epígrafe, ressaltando que, nos termos da Portaria
SG/GAB 08/2025, os prazos encontram-se suspensos no período de 17/12/2025 a 20/01/2025, inclusive,
salvo para os processos que exijam providências cautelares do TCMSP, cuja fruição de prazo será retomada em
07/01/2026.
 
Para protocolo de todos os documentos, clique no link: PROTOCOLO ELETRÔNICO TCMSP
 
Para obtenção de vistas e cópias digitais previamente autorizadas, entrar em contato pelo e-
mail cartorio@tcm.sp.gov.br.
 
Solicito a gentileza de confirmar o recebimento deste.
 
Respeitosamente.
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São asseguradas, aos membros da supracitada Equipe de Fiscalização, as prerrogativas de: I - imediato e livre ingresso em entidades e órgãos 
sujeitos à jurisdição do TCMSP, com ampla liberdade de consulta e análise; e II - acesso a todos os documentos, informações e registros 
necessários à realização de seu trabalho, inclusive a sistemas de processamento de dados (artigo 45 do Regimento Interno do TCMSP, em 
consonância com os termos do artigo 53 inciso IV e § 1.º da Lei Orgânica do Município de São Paulo, do artigo 39 da Lei Municipal n.º 
9.167/80 e do texto integral da Lei Municipal n.º 11.366/93).

COORDENADORIA IUnidade de Fiscalização

Roberto BraguimRelator

Andrea Mayra Gomes E Silva (23,0 Dusfs) ; Daniel Mello Pinho (15,0 Dusfs) ; Gustavo Felipe 
Ripper Chalreo T De Souza (18,0 Dusfs) ; Jenifer Louzada Marion (18,0 Dusfs) ; Juliana 
Mattei (23,0 Dusfs) ; Marcos Thulyo Torreao Tavares (24,0 Dusfs) ; Paulo Cesar De Oliveira 
Junior (23,0 Dusfs) ; Ricardo Dos Santos De Souza (23,0 Dusfs) ; Ruth Jenn Thai Shu 
Inoshita (19,0 Dusfs) 

Equipe de Fiscalização

20/08/2025 - 17/12/2025Período de Realização

Secretário(a) de Controle Externo

Autorização

Coordenador da COORDENADORIA I

RAF Prefeitura do Município de São Paulo 2025

Prefeitura do Município de São PauloÓrgão / Entidade 
Fiscalizada

Avaliar a adequação das demonstrações contábeis à estrutura de relatório financeiro 
aplicável e a conformidade dos atos subjacentes ao marco regulatório vigente. Objetivo

Objeto

PMSPSubtipo

Relatório anual

Emitida em: 02/12/2025

Ordem de Serviço Nº: 2025/03382

ORDEM DE SERVIÇO DE FISCALIZAÇÃO

Outras Informações

Nº eTCM

Cód. 108 (Versão 08)

Assinado digitalmente por
RODRIGO DE ALMEIDA
BRITO NONATO
Data: 02/12/2025
10:18:56 -03:00

Assinado digitalmente
por RAFAEL VALVERDE
ARANTES (20267)
Data: 02/12/2025
14:38:41 -03:00
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Outlook

Entregue: [TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025

De postmaster@prefeitura.sp.gov.br <postmaster@prefeitura.sp.gov.br>
Data Ter, 2025-12-16 17:08
Para seges@prefeitura.sp.gov.br <seges@prefeitura.sp.gov.br>

1 anexo (37 KB)
[TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025;

A sua mensagem foi entregue aos seguintes destinatários:

seges@prefeitura.sp.gov.br (seges@prefeitura.sp.gov.br)

Assunto: [TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025

17/12/2025, 08:19 Email – Fabio Chonti – Outlook

https://outlook.office365.com/mail/inbox/id/AAQkADMxOWQwMDk4LWI2MjItNDZkNS04NjAyLTQ0MDQ5MzUyNTU0YwAQAFDl0JIc2mFLhnKxG… 1/1
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Outlook

[TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025

De Fabio Chonti <fabio.chonti@tcmsp.tc.br>
Data Ter, 2025-12-16 17:07
Para segesaj@prefeitura.sp.gov.br <segesaj@prefeitura.sp.gov.br>; seges@prefeitura.sp.gov.br

<seges@prefeitura.sp.gov.br>

1 anexo (359 KB)
oficio ssg 21376-2025.pdf;

Prezado(s) Senhor(es),
 
De ordem do Excelentíssimo Senhor Conselheiro Relator, encaminho a documentação em anexo para
conhecimento do despacho prolatado nos autos em epígrafe, ressaltando que, nos termos da Portaria
SG/GAB 08/2025, os prazos encontram-se suspensos no período de 17/12/2025 a 20/01/2025, inclusive,
salvo para os processos que exijam providências cautelares do TCMSP, cuja fruição de prazo será retomada em
07/01/2026.
 
Para protocolo de todos os documentos, clique no link: PROTOCOLO ELETRÔNICO TCMSP
 
Para obtenção de vistas e cópias digitais previamente autorizadas, entrar em contato pelo e-
mail cartorio@tcm.sp.gov.br.
 
Solicito a gentileza de confirmar o recebimento deste.
 
Respeitosamente.
 

17/12/2025, 08:24 Itens Enviados - Fabio Chonti - Outlook
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Outlook

Lida: [TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025

De GAB - SF <gabsf@SF.PREFEITURA.SP.GOV.BR>
Data Ter, 2025-12-16 17:21
Para Fabio Chonti <fabio.chonti@tcmsp.tc.br>

A sua mensagem:

   Para: GAB - SF
   Assunto: [TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025
   Enviado: terça-feira, 16 de dezembro de 2025 17:08:43 (UTC-03:00) Brasilia

 foi lida em: terça-feira, 16 de dezembro de 2025 17:20:22 (UTC-03:00) Brasilia.

17/12/2025, 08:17 Email – Fabio Chonti – Outlook
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Outlook

[TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025

De Fabio Chonti <fabio.chonti@tcmsp.tc.br>
Data Ter, 2025-12-16 17:08
Para Secretaria Municipal da Fazenda <gabsf@sf.prefeitura.sp.gov.br>

1 anexo (359 KB)
oficio ssg 21377-2025.pdf;

Prezado(s) Senhor(es),
 
De ordem do Excelentíssimo Senhor Conselheiro Relator, encaminho a documentação em anexo para
conhecimento do despacho prolatado nos autos em epígrafe, ressaltando que, nos termos da Portaria
SG/GAB 08/2025, os prazos encontram-se suspensos no período de 17/12/2025 a 20/01/2025, inclusive,
salvo para os processos que exijam providências cautelares do TCMSP, cuja fruição de prazo será retomada em
07/01/2026.
 
Para protocolo de todos os documentos, clique no link: PROTOCOLO ELETRÔNICO TCMSP
 
Para obtenção de vistas e cópias digitais previamente autorizadas, entrar em contato pelo e-
mail cartorio@tcm.sp.gov.br.
 
Solicito a gentileza de confirmar o recebimento deste.
 
Respeitosamente.
 

17/12/2025, 08:24 Itens Enviados - Fabio Chonti - Outlook
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Outlook

Entregue: [TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025

De postmaster@prefeitura.sp.gov.br <postmaster@prefeitura.sp.gov.br>
Data Ter, 2025-12-16 17:11
Para ipremgab@prefeitura.sp.gov.br <ipremgab@prefeitura.sp.gov.br>

1 anexo (37 KB)
[TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025;

A sua mensagem foi entregue aos seguintes destinatários:

ipremgab@prefeitura.sp.gov.br (ipremgab@prefeitura.sp.gov.br)

Assunto: [TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025

17/12/2025, 08:19 Email – Fabio Chonti – Outlook
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Outlook

[TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025

De Fabio Chonti <fabio.chonti@tcmsp.tc.br>
Data Ter, 2025-12-16 17:10
Para ipremgab@prefeitura.sp.gov.br <ipremgab@prefeitura.sp.gov.br>

1 anexo (359 KB)
oficio ssg 21378-2025.pdf;

Prezado(s) Senhor(es),
 
De ordem do Excelentíssimo Senhor Conselheiro Relator, encaminho a documentação em anexo para
conhecimento do despacho prolatado nos autos em epígrafe, ressaltando que, nos termos da Portaria
SG/GAB 08/2025, os prazos encontram-se suspensos no período de 17/12/2025 a 20/01/2025, inclusive,
salvo para os processos que exijam providências cautelares do TCMSP, cuja fruição de prazo será retomada em
07/01/2026.
 
Para protocolo de todos os documentos, clique no link: PROTOCOLO ELETRÔNICO TCMSP
 
Para obtenção de vistas e cópias digitais previamente autorizadas, entrar em contato pelo e-
mail cartorio@tcm.sp.gov.br.
 
Solicito a gentileza de confirmar o recebimento deste.
 
Respeitosamente.
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Outlook

[TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025

De Fabio Chonti <fabio.chonti@tcmsp.tc.br>
Data Ter, 2025-12-16 17:11
Para PGM - GAB <pgmgabinete@prefeitura.sp.gov.br>

1 anexo (359 KB)
oficio ssg 21379-2025.pdf;

Prezado(s) Senhor(es),
 
De ordem do Excelentíssimo Senhor Conselheiro Relator, encaminho a documentação em anexo para
conhecimento do despacho prolatado nos autos em epígrafe, ressaltando que, nos termos da Portaria
SG/GAB 08/2025, os prazos encontram-se suspensos no período de 17/12/2025 a 20/01/2025, inclusive,
salvo para os processos que exijam providências cautelares do TCMSP, cuja fruição de prazo será retomada em
07/01/2026.
 
Para protocolo de todos os documentos, clique no link: PROTOCOLO ELETRÔNICO TCMSP
 
Para obtenção de vistas e cópias digitais previamente autorizadas, entrar em contato pelo e-
mail cartorio@tcm.sp.gov.br.
 
Solicito a gentileza de confirmar o recebimento deste.
 
Respeitosamente.
 

17/12/2025, 08:23 Itens Enviados - Fabio Chonti - Outlook
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Outlook

[TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025

De Fabio Chonti <fabio.chonti@tcmsp.tc.br>
Data Ter, 2025-12-16 17:12
Para Controladoria Geral do Município de S.P. <controladoriageral@prefeitura.sp.gov.br>

1 anexo (359 KB)
ofiico ssg 21380-2025.pdf;

Prezado(s) Senhor(es),
 
De ordem do Excelentíssimo Senhor Conselheiro Relator, encaminho a documentação em anexo para
conhecimento do despacho prolatado nos autos em epígrafe, ressaltando que, nos termos da Portaria
SG/GAB 08/2025, os prazos encontram-se suspensos no período de 17/12/2025 a 20/01/2025, inclusive,
salvo para os processos que exijam providências cautelares do TCMSP, cuja fruição de prazo será retomada em
07/01/2026.
 
Para protocolo de todos os documentos, clique no link: PROTOCOLO ELETRÔNICO TCMSP
 
Para obtenção de vistas e cópias digitais previamente autorizadas, entrar em contato pelo e-
mail cartorio@tcm.sp.gov.br.
 
Solicito a gentileza de confirmar o recebimento deste.
 
Respeitosamente.
 

17/12/2025, 08:39 Itens Enviados - Fabio Chonti - Outlook
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Outlook

Entregue: [TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025

De postmaster@prefeitura.sp.gov.br <postmaster@prefeitura.sp.gov.br>
Data Ter, 2025-12-16 17:16
Para Secretaria do Governo Municipal <agendasgm@prefeitura.sp.gov.br>

1 anexo (36 KB)
[TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025;

A sua mensagem foi entregue aos seguintes destinatários:

Secretaria do Governo Municipal (agendasgm@prefeitura.sp.gov.br)

Assunto: [TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025

17/12/2025, 08:18 Email – Fabio Chonti – Outlook

https://outlook.office365.com/mail/inbox/id/AAQkADMxOWQwMDk4LWI2MjItNDZkNS04NjAyLTQ0MDQ5MzUyNTU0YwAQAPUqLt170QxMhHcD… 1/1
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Outlook

[TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025

De Fabio Chonti <fabio.chonti@tcmsp.tc.br>
Data Ter, 2025-12-16 17:15
Para Secretaria do Governo Municipal <agendasgm@prefeitura.sp.gov.br>

1 anexo (353 KB)
oficio ssg 21381-2025.pdf;

Prezado(s) Senhor(es),
 
De ordem do Excelentíssimo Senhor Conselheiro Relator, encaminho a documentação em anexo para
conhecimento do despacho prolatado nos autos em epígrafe, ressaltando que, nos termos da Portaria
SG/GAB 08/2025, os prazos encontram-se suspensos no período de 17/12/2025 a 20/01/2025, inclusive,
salvo para os processos que exijam providências cautelares do TCMSP, cuja fruição de prazo será retomada em
07/01/2026.
 
Para protocolo de todos os documentos, clique no link: PROTOCOLO ELETRÔNICO TCMSP
 
Para obtenção de vistas e cópias digitais previamente autorizadas, entrar em contato pelo e-
mail cartorio@tcm.sp.gov.br.
 
Solicito a gentileza de confirmar o recebimento deste.
 
Respeitosamente.
 

17/12/2025, 08:21 Itens Enviados - Fabio Chonti - Outlook

https://outlook.office365.com/mail/sentitems/id/AAQkADMxOWQwMDk4LWI2MjItNDZkNS04NjAyLTQ0MDQ5MzUyNTU0YwAQAPUqLt170QxMh… 1/1
 Para validar esse documento acesse https://portalassinatura.tcm.sp.gov.br e insira o codigo - 9885A88C63F41E675894EBF1FD17BC5B
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Outlook

[TCMSP] URGENTE - Ofício referente ao e-TCM/016440/2025

De Fabio Chonti <fabio.chonti@tcmsp.tc.br>
Data Ter, 16/12/2025 17:13
Para Controladoria Geral do Município de S.P. <controladoriageral@PREFEITURA.SP.GOV.BR>

1 anexo (359 KB)
ofiico ssg 21380-2025.pdf;

Prezado(s) Senhor(es),
 
De ordem do Excelentíssimo Senhor Conselheiro Relator, encaminho a documentação em anexo para
conhecimento do despacho prolatado nos autos em epígrafe, ressaltando que, nos termos da Portaria
SG/GAB 08/2025, os prazos encontram-se suspensos no período de 17/12/2025 a 20/01/2025, inclusive,
salvo para os processos que exijam providências cautelares do TCMSP, cuja fruição de prazo será retomada em
07/01/2026.
 
Para protocolo de todos os documentos, clique no link: PROTOCOLO ELETRÔNICO TCMSP
 
Para obtenção de vistas e cópias digitais previamente autorizadas, entrar em contato pelo e-
mail cartorio@tcm.sp.gov.br.
 
Solicito a gentileza de confirmar o recebimento deste.
 
Respeitosamente.
 

O recebimento das informações e documentos contidos nesta correspondência eletrônica implica
ciência aos dispositivos insertos na Lei Federal nº 13.709/2018 – LGPD, no Decreto Municipal nº
59.767/2020 e na política de proteção de dados do TCMSP (https://lgpd.tcm.sp.gov.br),
especialmente quanto à necessidade de proteção dos dados pessoais, de acessos não autorizados
e de situações acidentais ou ilícitas de destruição, perda, alteração, comunicação e
compartilhamento, bem como no tocante à responsabilização pelos danos decorrentes de
violações de segurança aos dados pessoais eventualmente compartilhados.

17/12/2025, 09:24 Caixa de Entrada - Controladoria Geral do Município de S.P. - Outlook

https://outlook.cloud.microsoft/mail/controladoriageral@PREFEITURA.SP.GOV.BR/inbox/id/AAQkADVjNjI5OTRlLTY5MTAtNDkzZS1hYWFiLTNiO… 1/1
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CONTROLADORIA GERAL DO MUNICÍPIO
CHEFIA DE GABINETE

Viaduto do Chá, 15 - Bairro Centro - São Paulo/SP
Telefone: 3113-8269

PROCESSO 6067.2025/0032735-2

Encaminhamento CGM/CG Nº 148131086

São Paulo, 17 de dezembro de 2025.

 

À CGM/AUDI,

 

Considerando o teor do ofício inaugural, encaminho o presente para ciência e para
apresentação das informações solicitadas pelo órgão.

Em seguida, solicito a devolução para resposta ao TCMSP, ressaltando a
necessidade de observância ao prazo estabelecido.

 

Atenciosamente,

 

 

Thalita Abdala Aris 
Chefe de Gabinete 
Em 17/12/2025, às 14:49.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o código verificador 148131086 e o código
CRC 028F9878.
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CONTROLADORIA GERAL DO MUNICÍPIO
AUDITORIA GERAL DO MUNICÍPIO

Viaduto do Chá, 15 - Bairro Centro - São Paulo/SP
Telefone: (11) 3113-8234

PROCESSO 6067.2025/0032735-2

Encaminhamento CGM/AUDI Nº 148575370

São Paulo, 26 de dezembro de 2025.

 

À CGM/CG

Sra. Chefe de Gabinete,

 

A auditoria em andamento no TCM encontra-se em execução e possui
como objeto as demonstrações contábeis consolidadas do Poder Executivo do
Município de São Paulo do exercício financeiro de 2025 e como objetivo expressar
uma conclusão para aumentar o grau de confiança dos usuários previstos sobre a
elaboração das demonstrações do Poder Executivo Municipal, de acordo com a
estrutura de relatório financeiro aplicável.

Dessa forma, a Corte de Contas encaminhou documento contendo os
resultados preliminares do trabalho da fiscalização sob a forma de Matriz de
Achados Parcial (peça 2), com sugestão de encaminhamento para diversas unidades
para ciência e eventual manifestação, de acordo com as respectivas questões de
auditoria da Matriz, dentre as quais a CGM, especificamente a Questão de Auditoria
nº 9, a seguir descrita:

"Tópico: Transparência:

Questão 9: As exigências de transparência estabelecidas pela legislação
foram atendidas?

Descrição do Achado: -Não houve o cumprimento integral do Plano de
Ação para implementação dos requisitos mínimos de qualidade do Sistema Único e
Integrado de Execução Orçamentária, Administração Financeira e Controle – Siafic,
em relação à transparência da gestão fiscal da PMSP, em infringência aos arts. 1º e
9º do DF 10.540/20 ; - No Portal da Transparência da PMSP não é possível consultar
uma base de dados de empenhos com os detalhes do beneficiário do pagamento ou
credor, o bem fornecido ou serviço prestado e a identificação do procedimento
licitatório originário da despesa, em infringência aos arts. Arts. 7º, VI e 8º, §1º, inciso
III, da Lei nº 12.527/2011; arts. 48, §1º, inciso II e 48-A inciso I, da LC nº 101/2000;
art. 8º, I, “h”, do Decreto nº 10.540/2020.”

Situação Encontrada: - Estão pendentes de atendimento 3 itens (10, 14 e
50) dos requisitos mínimos de qualidade no sistema SOF definidos no Anexo do
Decreto Federal nº 10.540/20: -Item 10. Controlar e evidenciar a aplicação dos
recursos pelos entes federativos, agrupados por ente federativo beneficiado, incluído
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o controle de convênios, contratos e instrumentos congêneres. (prazo 01.01.23). -
Item 14. Controlar e evidenciar as operações intragovername ntais, com vistas à
exclusão de duplicidades na apuração de limites e na consolidação das contas
públicas. (prazo 01.01.24) -Item 50- Possuir a identificação do sistema e do seu
desenvolvedor nos documentos gerados. (prazo 01.01.25) - No Portal da
Transparência da PMSP não foi cumprido o seguinte critério da Cartilha que trata do
Programa Nacional de Transparência Publica de 2025 produzida pela Atricon: “4.3
Possibilita a consulta de empenhos com os detalhes do beneficiário do pagamento
ou credor, o bem fornecido ou serviço prestado e a identificação do procedimento
licitatório originário da despesa?”.

Critérios de Auditoria / Fiscalização: -LRF; - Decreto Federal nº
10.540/20, atualizado pelo Decreto nº 11.644/2023; - Cartilha que trata do Programa
Nacional de Transparência Publica de 2025 produzida pela Atricon.

Evidências da Auditoria / Fiscalização: - Reuniões e troca de e-mails com
a equipe de Decon; - Processos SEI; - Reuniões e troca de emails com a Divisão de
Transparência Ativa e Dados Abetos da CGM; - Portal da Transparência da PMSP.

Causas: - Falta de estrutura da Prodam para atender as demandas de
CGM em relação ao Portal da Transparência da PMSP.

Efeitos: - Não há padrão mínimo de qualidade no sistema SOF; - Falta de
transparência das informações relativas a empenho e pagamentos no Portal da
Transparência da PMSP.

Proposta de Encaminhamentos: - Dar ciência à SF e à CGM sobre a
falta do cumprimento integral do Plano de Ação para implementação dos
requisitos mínimos de qualidade no sistema, o que afronta o disposto no
art. 1º, § 1º, incisos VI e X, e art.9º, caput, inciso III do Decreto Federal nº
10.540/20, bem como a falta de transparência na consulta da base de
dados de empenhos e pagamentos no portal de transparência do PMSP, o
que afronta o disposto no Arts. 7º, VI e 8º, §1º, inciso III, da Lei nº
12.527/2011; arts. 48, §1º, inciso II e 48-A, inciso I, da LC nº 101/2000, art.
8º, I, “h”, do Decreto nº 10.540/2020, com vistas à adoção de providencias
internas que previnam a ocorrência de outras semelhantes.

Benefícios Esperados: - Transparência das informações relativas à
despesa (empenho e pagamento) no Portal da transparência da PMSP e atendimento
aos quesitos de qualidade do SIAFIC." (grifo nosso).

Ante o exposto, considerando que se tratar de apontamento envolvendo
questões de transparência, entendemos que esta AUDI não detém competência para
manifestação, razão pela qual sugerimos o encaminhamento do presente à COPI,
em virtude da conexão com suas atribuições legais.

 

Atenciosamente,

 

PAULA YOSHIE MAEDA

AUDITORA GERAL DO MUNICIPIO
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Paula Yoshie Maeda 
Auditor(a) Geral do Município
Em 29/12/2025, às 09:28.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o código verificador 148575370 e o código
CRC 990809C7.
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CONTROLADORIA GERAL DO MUNICÍPIO
CHEFIA DE GABINETE

Viaduto do Chá, 15 - Bairro Centro - São Paulo/SP
Telefone: 3113-8269

PROCESSO 6067.2025/0032735-2

Encaminhamento CGM/CG Nº 148646093

São Paulo, 29 de dezembro de 2025.

 

À CGM/COPI/DTA

 

Encaminho o presente expediente, para ciência e manifestação.

 

Atenciosamente

 

Thalita Abdala Aris 
Chefe de Gabinete 
Em 29/12/2025, às 15:42.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o código verificador 148646093 e o código
CRC 5C197E6C.
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CONTROLADORIA GERAL DO MUNICÍPIO
DIVISÃO DE TRANSPARÊNCIA ATIVA E DADOS ABERTOS

Viaduto do Chá, 15 - Bairro Centro - São Paulo/SP
Telefone:

PROCESSO 6067.2025/0032735-2

Encaminhamento CGM/COPI/DTA Nº 149098257

São Paulo, 08 de janeiro de 2026.

 

 

À CGM/CG

Sra. Chefe de Gabinete,

Em atendimento aos Encaminhamentos (doc. 148646093 e 14855370), apresento as

considerações desta Divisão de Transparência Ativa e Dados Abertos:

As informações sobre “empenhos”’ estão sob custódia da Secretaria Municipal da

Fazenda. Atualmente, é possível consultá-las na página Consulta Empenhos e

Pagamentos, utilizando o CNPJ e o número processo vinculado.

O Portal da Transparência  publica as informações e dados que são disponibilizados

pelo órgão/entidade detentor das informações. Dessa forma, para atendimento da

proposta encaminhada é necessário que a Secretaria Municipal da Fazenda,

detentora dos dados, extraia a base de informações dos empenhos e a encaminhe a

esta divisão. Isso viabilizará a publicação no Portal da Transparência em página

específica e formato aberto.

Com o objetivo de promover a transparência ativa e cumprir as recomendações do

Tribunal de Contas do Município de São Paulo (TCMSP), observando as diretrizes

legais detalhadas no doc. 14855370, e os critérios de avaliação do Programa Nacional

de Transparência Pública (PNTP) , da Associação dos Membros dos Tribunais de

Contas do Brasil – ATRICON, e a Autoavaliação de Transparência e Acesso à

Informação, da Controladoria-Geral da União (CGU), propomos o rol de dados abaixo

para a estruturação da base de empenhos:

- número do processo;

- número e íntegra do empenho;

- data;

- valor;

- beneficiário do pagamento;

- bem fornecido ou serviço prestado;
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Bianca Lisboa Jacom 
Diretor(a) I 
Em 08/01/2026, às 17:22.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o código verificador 149098257 e o código
CRC D88A2836.

 

- órgão/entidade;

- procedimento licitatório.

Permaneço à disposição para informações complementares que se façam necessárias.

Atenciosamente,
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SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA
Núcleo de Atribuição

Praça do Patriarca, 59, - Bairro Centro - São Paulo/SP - CEP 01002-010
Telefone: 11 28736054/ 11 28736056

 

Oİcio GABSF Nº 005/2026
Referência: Oİcio SSG 21377/2025 - Processo TC/016440/2025.

 

Ilma. Sra. Subsecretária-Geral,

Em atenção ao Oİcio encaminhado a esta Secretaria Municipal da Fazenda, remetemos a manifestação
da Subsecretaria do Tesouro Municipal, órgão técnico competente para o tratamento da matéria.

Permanecemos à disposição para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais necessários aos dignos
trabalhos desse Tribunal, ao tempo em que renovamos nossos protestos de elevada esƟma e disƟnto
apreço.

 
Atenciosamente,

 
Evandro Luis Alpoim Freire

Secretaria Municipal da Fazenda
Chefe do Gabinete

 

Enviar para:
Ilma. Sra. Subsecretária-Geral,

Sra. Roseli de Morais Chaves

Eletronicamente, no seguinte endereço: hƩps://portal.tcm.sp.gov.br/Jurisdicionado

Evandro Luis Alpoim Freire
Chefe de Gabinete
Em 14/01/2026, às 16:20.

A autenƟcidade deste documento pode ser conferida no site hƩp://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o
código verificador 149221558 e o código CRC 0858B975.

Referência: Caso responda este Oİcio, indicar expressamente o Processo nº 6017.2025/0083735-8 SEI nº 149221558

 Para validar esse documento acesse https://portalassinatura.tcm.sp.gov.br e insira o codigo - 61F5A009349B23948BBAA62CF710F94A
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SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA
SUBSECRETARIA DO TESOURO MUNICIPAL

Rua Líbero Badaró, 190 - Bairro Centro - São Paulo/SP
Telefone:

PROCESSO 6017.2025/0083735-8
Informação SF/SUTEM Nº 148976347

São Paulo, 07 de janeiro de 2026.

SF/GAB
SENHOR CHEFE DE GABINETE,
Face ao solicitado (148373736) e ao informado (148372781) resƟtuímos o presente informando.

Q1 – Os saldos dos elementos patrimoniais registrados como Caixa e Equivalentes de Caixa possuem
correspondência com os saldos bancários?
Descrição do Achado - Superavaliação do disponível no valor de R$ 8,9 milhões junto à conta única do
IPREM (SOF), se comparado ao extrato bancário.
Situação Encontrada - A conta única (Banco do Brasil 21.060-9) do IPREM apresenta um saldo de R$ 8,9
milhões (SOF), enquanto o extrato bancário encontra-se com saldo zero.
Salvo melhor juízo, a questão é reflexo da sistemáƟca de caixa único previsto no Decreto Municipal n°
45.686/2005, onde os valores repassados pelo Tesouro Municipal à administração indireta ficarão
depositados em insƟtução bancária oficial com desƟnação do rendimentos de aplicação financeira para a
PMSP. Contudo uma vez que a referida conta corrente(Banco 001 - Agência 1897-x - n° 21.060-9) é de
Ɵtularidade do IPREM, sugerimos que a situação seja reportada à referida autarquia para fins de avaliação
e eventual regularização.

Q2 – Há distorção relevante decorrente da ausência de reconhecimento integral de créditos tributários
a receber no AƟvo?
Considerando a complexidade do tema, a quanƟdade de sistemas envolvidos e a limitação de corpo
técnico para a execução da aƟvidade, foi publicada a Portaria SF nº 156, de 30/06/2022, consƟtuindo
grupo de trabalho com a finalidade de estudar, elaborar e apresentar proposta, em forma de pré-projeto,
de sistemaƟzação, consolidação e armazenamento das informações relacionadas ao IPTU, visando o
adequado registro contábil patrimonial no âmbito da Secretaria Municipal da Fazenda.

Enquanto o desenvolvimento sistêmico necessário à implementação de roƟnas de reconhecimento de
créditos por competência, mediante a integração dos diversos sistemas de origem, não é aprovado,
optou-se pela obtenção de um quadro contábil resumido. Dessa forma, a parƟr de setembro de 2025,
iniciou-se o registro contábil do reconhecimento de créditos tributários a receber por meio de quadro
informaƟvo dos débitos em aberto relaƟvos ao ISS, IPTU e ITBI, extraídos pela PRODAM.

Q3 – Há distorções relevantes decorrentes da ausência de reconhecimento integral de bens imóveis
para os quais a Prefeitura de São Paulo detém os beneİcios, riscos e controle?
Proposta de Encaminhamentos: Recomendar à Secretaria Municipal de Gestão e à Secretaria Municipal
da Fazenda que avaliem a sugestão da adoção de providências efeƟvas para que haja a integração das
informações e sistemas, inclusive com a realização de inventários, que permitam o reconhecimento
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integral e estraƟficado dos imóveis municipais no Sistema de Bens Patrimoniais Imóveis (SBPI) e,
consequentemente, na contabilidade municipal, com vistas à melhoria da qualidade informacional
gerada pela contabilidade do Poder ExecuƟvo de São Paulo. (subitens 3.4.5.2.2, 3.4.5.2.3, 3.4.5.2.5 e
3.4.5.2.9).
A Fase 3 do Sistema de Bens Patrimoniais Imóveis – SBPI foi devidamente implantada, em 2025. No
âmbito desta etapa, foram alinhados com a CGPATRI os dados relaƟvos às cessões, resultando na
disponibilização de uma base atualizada no sistema GEOSAMPA. Todavia, considerando que a validação
das cessões pela área gestora ocorre de forma estanque, idenƟficou-se, por meio de análises amostrais, a
necessidade de validação da Ɵtularidade dos imóveis, uma vez que parte dos bens atualmente em cessão
também integra o Plano de DesestaƟzação implementado pela Secretaria Municipal do Governo.

Com a publicação da Portaria SF nº 289, de 18 de setembro de 2024, a DICOC passou a dispor de respaldo
normaƟvo para estabelecer um fluxo estruturado de processos de informação, fundamentado na
extração de dados dos sistemas GEOSAMPA e MDSF, possibilitando a obtenção de informações mais
atualizadas acerca dos bens imóveis. Adicionalmente, passou-se a incorporar, nas roƟnas de validação, a
pesquisa da Ɵtularidade dos imóveis por meio do sistema unificado de cartórios, conferindo maior
confiabilidade e robustez aos registros existentes e aos novos registros de bens imóveis quanto à
Ɵtularidade e à posse.

No que se refere à realização do primeiro inventário patrimonial, inicialmente previsto para 2025, o
sistema foi devidamente estruturado para essa finalidade. Contudo, verificaram-se entraves de natureza
sistêmica decorrentes de incompaƟbilidades entre servidores de internet, uma vez que o sistema
encontra-se hospedado na infraestrutura da Secretaria Municipal da Fazenda, os e-mails de acesso são
@sf, o que inviabilizou o acesso por usuários de outras secretarias, que são @sme e @smsub. Diante
deste cenário, optou-se por reprogramar a ação e concentrar esforços na ampliação do escopo de bens a
serem reconhecidos, bem como no alinhamento das informações relaƟvas às cessões e ao registro de
novos imóveis não contemplados no reconhecimento inicial.

Está previsto, para o primeiro semestre de 2026, a realização de um novo reconhecimento de bens
imóveis que, à época de 2020, não puderam ser registrados em razão da ausência de documentação e das
validações necessárias, bem como a atualização dos registros de cessão. Na sequência, será promovida a
abertura do primeiro inventário patrimonial, considerando que os problemas sistêmicos relacionados aos
servidores de internet terão sido sanados e que será possível idenƟficar, em cada unidade orçamentária,
áreas e servidores formalmente responsáveis pela gestão e pelo controle dos bens imóveis, estrutura que
atualmente não se encontra insƟtuída em diversas unidades.

 

Q4 – Os imóveis registrados no SBPI são reavaliados de forma a assegurar que o valor contábil do aƟvo
não difira materialmente daquele que seria determinado, uƟlizando-se seu valor justo na data das
demonstrações contábeis?
Proposta de Encaminhamentos: Reiterar a Determinação 871 do diálogo: Determinar à Secretaria
Municipal da Fazenda que adote, no prazo de um ano, providências com vistas à realização de
inventário İsico anual dos imóveis, conforme exigido pelo art. 13 do Decreto Municipal 60.246/21, e
pelos arts. 7º a 11 da Portaria SF 289/24, bem como à realização de avaliação periódica dos bens
imóveis, nos termos exigidos pelo § 2º, art. 18 do Decreto Municipal 60.246/21, e pelo art. 12 da
Portaria SF 289/24.
Conforme informamos no item anterior a intenção era ter realizado o inventário em 2025, contudo não
foi possível, então estão nos empenhando para que a parƟr do segundo semestre de 2026 possamos
iniciar o processo de inventariança. Tão logo finalizarmos o primeiro inventário e ter esta confiabilidade
de qual unidade esta responsável pelos imóveis, a validação do confronto İsico x registro. No que tange à
avaliação periódica, para alinharmos as expectaƟvas, já mapeamos que no cenário atual economicamente
é inviável, no que temos hoje a atualização dos valores dos imóveis só teremos nos casos de bens de
invesƟmentos, cessão e concessão no retorno, e bens a serem alienados.

Q5 - O saldo e a movimentação (juros, encargos e amorƟzações do principal) das operações de crédito
contratadas foram corretamente registrados sob os aspectos patrimoniais e orçamentários?
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Descrição do Achado: As operações de crédito SF 02/24 (CEF 0631862-93) e SF 03/24 (BB 40/00005-
2)  foram adequadamente registradas sob os aspectos contábeis e orçamentários, apresentando, em
todos seus aspectos relevantes, a posição patrimonial das dívidas contraídas pelo Poder ExecuƟvo
Municipal e refleƟndo adequadamente a sua movimentação no que se refere aos pedidos de
desembolso, às amorƟzações e aos juros decorrentes dos contratos firmados, estando, dessa forma,
de acordo com o marco regulatório vigente.
Situação Encontrada: Os pedidos de desembolso e o ingresso dos recursos provenientes das
operações  de crédito SF 02/24 (CEF - 0631862-93) e SF 03/24 (BB - 40/00005-2) foram devidamente
contabilizados; - A classificação contábil do exigível a curto e longo prazos está em conformidade com o
PCASP 2025 e com o MCASP 11ª edição; - A apropriação das Variações Patrimoniais DiminuƟvas (VPD’s)
e os pagamentos referentes aos juros contratuais foram  adequadamente registrados; - Os recursos
enquanto ainda não uƟlizados foram corretamente invesƟdos em fundos exclusivos, conforme os
registros contábeis; os pagamentos vinculados ao Programa de Manutenção e Conservação da Malha
Viária (Operação de Crédito SF 03/24) observaram a fonte de recursos prevista nos instrumentos de
planejamento e na legislação  orçamentária vigente; - As receitas financeiras oriundas das aplicações
dos recursos manƟdos em caixa foram fidedignamente reconhecidas.
Anotamos nossa ciência quanto ao quesito em questão, não havendo necessidade de providências de
nossa parte.

Q6 – A PMSP realiza os pagamentos observando a ordem cronológica de exigibilidade, considerando a
categoria contratual (fornecimento de bens, locações, prestação de serviços e realização de obras),
conforme impõe o art. 141 da Lei nº 14.133/2021
Descrição do Achado - A ordem cronológica de pagamentos não vem sendo observada pelas unidades
orçamentárias da PMSP na execução dos pagamentos.
Situação Encontrada - Pagamentos efeƟvados com atrasos superiores a 30 dias ou mais, com atrasos
chegando a ser superiores a 360 dias; - Também, foram encontrados pagamentos quitados antes dos
respecƟvos vencimentos sem a devida jusƟficaƟva.
O Departamento de Administração Financeira (SF/SUTEM/DEFIN) tem realizado estudos, de forma
implementar melhorias no Sistema de Orçamento e Finanças(SOF), que melhor se adequem ao controle e
transparência previstos na nova lei de licitações, em especial no que se refere o art. 141. Entretanto,
convém destacar que a etapa de responsabilidade desta Subsecretaria do Tesouro Municipal no tema se
limita ao pagamento das despesas na ordem cronológica de vencimento, conforme informado pelas
unidades quando da liquidação da despesa. Assim, acreditamos que a gestão contratual e orçamentária
para que as liquidações ocorram de forma a manter os vencimentos na correta ordem cronológica não
pode nos ser imposta, sendo uma obrigação legal imposta a cada unidade executora da despesa,
executada de forma descentralizada. Assim, entendemos que tal situação deva ser levada ao
conhecimento da SEGES (pela competência relacionada às regulamentação dos processos de contratação
e execução contratual), SEPLAN (pela competência relacionada a gestão do orçamento municipal) e SGM
(pela competência de organização da administração) para avaliação a respeito de eventuais providências
de tais pastas. 

 

Q7 - O critério de fonte de recursos foi plenamente implantado em conformidade com as exigências
legais e técnicas aplicáveis no Sistema de Orçamento e Finanças (SOF) da PMSP?
Descrição do Achado - A implementação da fonte/desƟnação de recursos não ocorreu integralmente no
Sistema de Orçamento e Finanças (SOF), não há idenƟficação das fontes de recursos que compõem o
Caixa e Equivalentes de Caixa, conforme dispõe o MCASP 11ª Ed., Parte I, item 5.2 c/c Decreto Federal
10.540/20, art. 1º, § 1º, inciso XI e 8º, inciso I, alínea "c" e inciso II, alínea "e". -Há uma divergência de
valores entre o DemonstraƟvo das Disponibilidades de DesƟnação de Recursos e o Balancete do
Disponível no montante de R$ 2,57 bilhões
Situação Encontrada - Ausência de idenƟficação das fontes de recursos que compõem os saldos de
Caixas e Equivalentes de Caixa; - Divergência de R$ 2,57 bilhões entre o DemonstraƟvo da
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Disponibilidade por DesƟnação de Recursos e o Balancete do Disponível.
No que se refere a idenƟficação da fonte de recurso diretamente nas contas patrimoniais de
disponibilidade de caixa, informamos que encontra-se em estudo forma de viabilizar tal idenƟficação, ao
tempo que se destaca a extrema complexidade do tema, visto que os recursos financeiros são fungíveis, o
que impossibilita a idenƟficação inequívoca e segura da fonte em todas as transações que envolvam as
contas do grupo de disponibilidade de caixa.

Com relação à divergência apontada na Matriz de Achados, no montante de R$ 2,57 bilhões, apurado na
comparação entre o DemonstraƟvo de Disponibilidade de Recursos com o Balancete do Disponível, temos
a ponderar que uma boa parte dessa diferença, no caso R$ 1,921 bilhão, está relacionada às contas
bancárias manƟdas pelo TJSP para o pagamento de precatórios que, devido ao fato de ser uma conta com
fonte extra aparece no DDR, entretanto, por ser uma conta do grupo 1.1.3.5 e não ser uma conta
administrada por SF, não aparece no Balancete do Disponível. Assim, resumidamente, o relatório de DDR
busca apresentar a distribuição do superavit financeiro, que não pode ser confundida com saldos
bancários, visto que a primeira incluiu aƟvo do grupo financeiro que não representa disponibilidade de
caixa.

 

Q8 – O alerta emiƟdo pelo TCMSP no senƟdo de quitação dos precatórios em Regime Especial está
sendo observado?
Como apresentado no próprio relatório, verifica-se que, o prazo de solvência do passivo deixou de exisƟr
o que torna o apontamento prejudicado.

Q 8.1 - A alíquota mensal definida no Plano Municipal de Quitação de Precatórios foi cumprida e será
suficiente para quitação dos precatórios a longo prazo?
A Emenda ConsƟtucional 136 (EC 136) fez mais do que exƟnguir o prazo para quitação dos precatórios no
regime especial o que importava em alíquotas superiores para solvência do estoque que crescia
rapidamente em função de sua remuneração. A EC 136 reduziu a remuneração dos precatórios à IPCA e
juros reais de 2% o que reduzirá o crescimento do estoque. Além disso, o beneİcio do ganho com acordos
em precatórios tende aumentar uma vez que a reƟrada de uma data final e a redução dos juros reais
diminui o desesƟmulo aos acordos. Por certo, a velocidade da redução do estoque da dívida dependerá
dos MOCs anuais ingressantes a cada exercício, entrentanto se pode verificar a viabilidade da quitação do
passivo a longo prazo, conforme no Plano de Quitação de Precatórios (148613705) em que se alterou a
remuneração dos precatórios e se incorporou ganhos em acordos para os anos subsequentes, tendo
como premissa a estabilização dos futuros MOCs em R$ 2 bilhões anuais.

 

Q9-Não houve o cumprimento integral do Plano de Ação para implementação dos requisitos mínimos
de qualidade do Sistema Único e Integrado de Execução Orçamentária, Administração Financeira e
Controle – Siafic, em relação à transparência da gestão fiscal da PMSP, em infringência aos arts. 1º e 9º
do DF 10.540/20 ;..
Proposta de Encaminhamentos: Dar ciência à SF e à CGM sobre a falta do cumprimento integral do
Plano de Ação para implementação dos requisitos mínimos de qualidade no sistema, o que afronta o
disposto no art. 1º, § 1º, incisos VI e X, e art.9º, caput, inciso III do Decreto Federal nº 10.540/20, bem
como a falta de transparência na consulta da base de dados de empenhos e pagamentos no portal de
transparência do PMSP, o que afronta o disposto no Arts. 7º, VI e 8º, §1º, inciso III, da Lei nº
12.527/2011; arts. 48, §1º, inciso II e 48-A, inciso I, da LC nº 101/2000, art. 8º, I, “h”, do Decreto nº
10.540/2020, com vistas à adoção de providencias internas que previnam a ocorrência de outras
semelhantes.
DECON-G: Apesar do cumprimento não ser integral, ele foi alcançado na maioria dos itens. Os itens 10, 14
e 50 estão sendo tratados pelas áreas e questões como mão de obra e complexidade da demanda estão
sendo um grande desafio para a conclusão, ao que se soma a baixa, ou mesmo ausência de, uƟlidade
práƟca destes ajustes. Não obstante, o gerenciamento e feedbacks gerais destas aƟvidades são realizados
trimestralmente ou quando surge alguma excepcionalidade.
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Henrique de CasƟlho Pinto
Subsecretário(a)
Em 08/01/2026, às 15:35.

A autenƟcidade deste documento pode ser conferida no site hƩp://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o
código verificador 148976347 e o código CRC 4F30F73C.

 

Criado por d753958, versão 14 por d757014 em 08/01/2026 15:35:25.

 Para validar esse documento acesse https://portalassinatura.tcm.sp.gov.br e insira o codigo - BF46F47180102E54CB51B39F3A26A436
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PROCURADORIA GERAL DO MUNICÍPIO
Núcleo de Precatórios

Avenida da Liberdade, 103, 5º andar - Bairro Liberdade - São Paulo/SP - CEP
01503-000

Telefone: 3397-7187

 

 

 

São Paulo, 18 de setembro de 2025.
 
 
 
Ofício nº 826/2025 - PGM-G
 
 

Ref: Encaminha atualização do Plano Municipal de Quitação de Precatórios.
 
 
Diretoria de Execuções e Cálculos do TJ/SP
Excelentíssimo Senhor Desembargador Coordenador,

 

 

 

Em respeito à decisão de fl. 6.175 do Processo Geral de Gestão,
o Município de São Paulo apresenta, nos termos do art. 101 do Ato das Disposições
Constitucionais Transitórias (ADCT) e do art. 64, II, da Resolução nº 303/2019 do
Conselho Nacional de Justiça (CNJ), a atualização anual do Plano Municipal de
Quitação de Precatórios para 2026, por meio do qual esclarece quais instrumentos
serão utilizados para quitação do estoque de precatórios dentro do prazo previsto na
Constituição Federal.

 

Esclarecemos, neste oportunidade, que o plano apresentado contempla
o comprometimento de 2,5% da Receita Corrente Líquida (RCL) do Município,
conforme previsto na recente Emenda Constitucional nº 136/2025.

 

Com os nossos agradecimentos, na oportunidade, apresentamos a Vossa
Excelência nossos protestos de maior consideração e digno apreço.
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FELIPE FARIA DA SILVA

PROCURADOR DO MUNICÍPIO

OAB/SP 330.907

 

 

Felipe Faria da Silva 
Procurador(a) do Município
Em 18/09/2025, às 09:00.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o código verificador 142767407 e o código
CRC 01D9CC8B.

Referência: Caso responda este Ofício, indicar expressamente o Processo nº
6021.2025/0058127-4

SEI nº 142767407
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PLANO MUNICIPAL DE QUITAÇÃO DE PRECATÓRIOS 2026 

INTRODUÇÃO 

 

A apresentação deste documento decorre do previsto na Resolução nº 303/2019 do Conselho 

Nacional de Justiça (CNJ), alterada pela Resolução CNJ nº 448/2022, editada em razão da 

promulgação das Emendas Constitucionais ns. 113 e 114, do Procedimento de Controle 

Administrativo nº 0001091-18.2024.2.00.0000 do CNJ e do requisitório apresentado à fls. 6143-6179 

do Processo de Gestão nº 9000035-34.2015.8.26.0500/03. 

A elaboração da proposta técnica adequa-se à recém promulgada Emenda Constitucional 

(EC) nº 136/2025. 

No que se refere às emendas constitucionais e às resoluções anteriormente citadas, temos a 

saber: 

1) No momento de apresentação do requisitório consideram-se aqueles precatórios inseridos entre 3 

de abril do ano anterior e 2 de abril do ano corrente (até a promulgação da EC nº 136/2025), e 

entre 2 de fevereiro do ano anterior e 1 de fevereiro do ano corrente a partir da promulgação da 

EC nº 136/2025; 

2)  A forma de remuneração dos precatórios, que a partir de dezembro de 2021 e até a promulgação 

da EC nº 136/2025 para efeito de atualização, remuneração e compensação de mora observava a 

taxa referencial do Sistema Especial de Liquidação e de Custódia (Selic), acumulado 

mensalmente; 

3) A forma de remuneração dos precatórios a partir da promulgação da EC nº 136/2025 se dará com 

juros anuais de 2% (dois por cento) ao ano associado à variação do Índice de Preços ao 

Consumidor Amplo (IPCA); 

4) Em razão da promulgação da EC nº 136/2025, o Regime Especial instituído pela EC nº 62/09 

deixa de ter um prazo final de liquidação do passivo em precatórios; 
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5)  O tratamento conferido pelo § 4º do art. 59 da Resolução nº 303 do Conselho Nacional de Justiça, 

que limitava os aportes ao regime em 5% (cinco por cento) da Receita Corrente Líquida (RCL) 

para os entes cuja parcela para solvência o superassem foi aprimorado pela EC nº 136/2025; 

6) O limite de comprometimento ainda é de 5% (cinco por cento) da RCL, contudo, possui 

sublimites máximos conforme o comprometimento do passivo em precatórios frente à RCL. 

Para que se caracterizem apropriadamente os fundamentos propostos na presente versão do 

plano, é necessário apresentar também o cenário econômico no momento da elaboração desta 

proposição.   

No que se refere aos aspectos econômicos, verificou-se cenário altamente volátil em 

decorrência das incertezas quanto à flexibilização da política monetária dos países desenvolvidos, 

notadamente na economia americana, uma vez que, apesar da diminuição no crescimento econômico, 

observaram-se pressões no mercado de trabalho e manutenção da inflação em níveis além dos 

desejados. 

No âmbito interno, verifica-se que, apesar da elevação e manutenção da taxa de juros básica 

da economia em níveis elevados, a expectativa de inflação para este exercício permanece acima do 

teto da meta, ainda que a diferença para o teto da meta esteja retraindo. 

Também foi observada uma retração no setor de serviços, o que possui impacto significativo 

sobre os Municípios, que possivelmente enfrentarão também nos próximos meses retração nos 

repasses a partir dos fundos constitucionais. 

Ademais, a instabilidade nas relações comerciais brasileiras com os Estados Unidos constitui 

fator de imprevisibilidade futura que pode comprometer a economia brasileira, assim como a 

deterioração do cenário político pode alterar as perspectivas futuras e impactar variáveis reais da 

economia. 

Outro fator relevante a se considerar para os próximos exercícios é a implementação da 

reforma tributária, aprovada através da Emenda Constitucional nº 132/2023, que pode acarretar como 

consequências, dentre outras: 1) perda de receitas; 2) perda de base de arrecadação tributária com 

alto potencial de crescimento.  
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Tais consequências podem afetar a capacidade do Município de São Paulo e de outros entes 

subnacionais de sustentar no longo prazo seu compromisso anterior de aumento de 

comprometimento de sua Receita Corrente Líquida para pagamento de precatórios. 

Para além dos aspectos relacionados à conjuntura macroeconômica e dos aspectos 

institucionais relacionados à organização da estrutura tributária brasileira, há restrições de ordem 

constitucional e legal para uma gestão orçamentária e financeira flexível. 

Tais restrições encontram-se nos mínimos de 31% (trinta e um por cento) para Educação, 

conforme o artigo 208 da Lei Orgânica do Município, 15% (quinze por cento) para a Saúde, nos 

termos do art. 198, III da Constituição Federal, ou ainda 1% (um por cento) das receitas correntes 

arrecadadas e transferências recebidas (PASEP). Ademais, há outras que dificilmente podem ser 

comprimidas, como a Assistência Social, cujo orçamento previsto em 2025 equivale a 60% (sessenta 

por cento) do total previsto para pagamento em precatórios ou ainda funções relevantes como 

Saneamento – que equivale a 31% (trinta e um por cento) do total previsto para pagamento em 

precatórios ou Cultura – que equivale a 24% (vinte e quatro por cento) total previsto para pagamento 

em precatórios. 

Considerando todo o exposto anteriormente e em razão do cotejo entre as limitações 

decorrentes da capacidade de financiamento enfrentada por todos os entes face às demandas 

pela ampliação e melhoria da qualidade dos serviços públicos prestados e a exigência 

decorrente da necessidade de aportes para solver tal passivo,  bem como do entendimento 

apresentado à fl. 6179 do processo de gestão nº 9000035-34.2015.8.26.0500/03, instruímos o 

pleito com o pedido de comprometimento de 2,5% (dois e meio por cento) da Receita Corrente 

Líquida nos termos da superveniente  EC nº 136/2025. 

 

I. MECANISMO DE ADEQUAÇÃO DA METODOLOGIA DO PLANO ANUAL DE 
PAGAMENTOS DE PRECATÓRIOS À EC nº 136/2025 

Com a finalidade de adequar a metodologia do Plano Anual de Pagamentos às condições 

apresentadas na seção anterior, apresentamos as premissas que fundamentam o Plano: 
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1) Reestimativa da Receita Corrente Líquida (RCL) do exercício 2026 e anos subsequentes, 

adequando-a ao crescimento real observado e às expectativas inflacionárias1; 

2) A atualização da RCL prevista foi realizada pelo histórico do crescimento real da arrecadação 

entre 2020 e 2024 adicionado da expectativa para o IPCA nos próximos exercícios; 

3) O saldo de abertura do exercício 2026 foi adequado para refletir a mudança na remuneração dos 

precatórios a partir de setembro de 2025 e a não ocorrência de novos aportes em 2025, uma vez 

que os aportes já realizados superam os 2,5% (dois e meio por cento) da RCL no exercício. De 

todo modo, o valor é similar ao indicado no Ofício do Tribunal de Justiça. Neste momento, 

optamos por manter o saldo de abertura presente conforme informado à fl. 6170 do Processo de 

Gestão nº 9000035-34.2015.8.26.0500/03, desconsiderando eventual redução dos encargos 

financeiros incidentes sobre o estoque e eventual supressão de pagamentos adicionais por esta 

administração em razão da promulgação da EC nº 136/2025; 

4) A remuneração dos precatórios foi fixada em juro real de 2% (dois por cento) ao ano acrescido 

do IPCA esperado conforme expectativas do Boletim Focus; 

5) Não se considerou a existência de operação de crédito, apesar da previsão na EC nº 136/2025 da 

disponibilização de linhas de financiamento. Tal decisão se deu em razão da incerteza sobre 

quais seriam essas linhas; 

6) Eliminação da redução dos benefícios auferidos com acordos ao longo do tempo, pois em razão 

da eliminação do marco temporal para solvência do passivo e mudança no mecanismo de 

remuneração do precatório a atratividade do acordo deverá ser maior; 

7) Nos anos de 2022, 2023 e 2024, verificou-se um ganho nos acordos de 39% (trinta e nove por 

cento). Para efeito da estimativa dos saldos deste plano utilizamos ganhos de 38% (trinta e oito 

por cento) a partir de 2026; 

8) Reincorporação dos benefícios dos ganhos com os acordos como ganhos do regime e abatimento 

do saldo devedor, ao contrário do que ocorreu no ano anterior, em virtude do § 25 do art. 100 da 

Constituição Federal, incluído pela EC nº 136/2025; 

9)  Manutenção da hipótese de os valores dos MOCs futuros em R$ 2 bilhões anuais. 

 

 

 

 
1https://www3.bcb.gov.br/expectativas2/#/consultaSeriesEstatisticas. Referência. Estimativa de 08/08/25. 
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II. DA ADEQUAÇÃO DO PLANO ANUAL DE PAGAMENTOS DE PRECATÓRIOS 

Considerando que a fixação da alíquota se baseia na relação entre o estoque de precatórios e a 

RCL em 01/01/2025, verifica se que o Município de São Paulo deverá classificar-se à alíquota de 

2,5% (dois e meio por cento) em razão de seu estoque de precatórios na ocasião somar R$ 

35.201.041.371,48 e a RCL R$ 93.506.820.844,03, o que significa um comprometimento de 37,65% 

(trinta e sete vírgula sessenta e cinco por cento), enquadrando-se nesta faixa, conforme tabela 1. 

Tabela 1 – Comprometimento da Receita Corrente Líquida (RCL) com Precatórios PEC 66/23 

%RCL Estoque % RCL Comprometimento 
Até 15% 1,00% 

De 15% a 25% 1,50% 

De 25% a 35% 2,00% 

De 35% a 45% 2,50% 

De 45% a 55% 3,00% 

De 55% a 65% 3,50% 

De 65% a 75% 4,00% 

De 75% a 85% 4,50% 

Acima de 85% 5,00% 

 
 

 Dada a complexidade do cenário econômico, deve-se mencionar que o presente plano deve 

ser objeto de outras revisões em razão do crescimento da RCL e do próprio estoque de precatórios, 

sendo a primeira revisão prevista para o ano de 2036, quando se reavaliarão as alíquotas vigentes. 

Esclarece-se que o crescimento do estoque e do comprometimento frente à RCL ocorre em razão do 

ingresso extraordinário, referente ao MOC 2026, que adicionou cerca de R$ 8,2 bilhões ao montante 

e este volume não deve persistir quando se observa que a natureza das ações que resultaram nestes 

pagamentos encontra-se em um período específico da década de 1990. 

Na tabela 2, verifica-se o valor de transferência às contas especiais em cada exercício, a 

quitação esperada resultante da ordem cronológica, dos acordos, da compensação e por fim a 

evolução da relação entre estoque de precatórios e a RCL até 2036 (data da revisão prevista).  

 

 

 

P
a
ra

 c
o
n
fe

ri
r 

o
 o

ri
g
in

a
l,
 a

c
e
s
s
e
 o

 s
it
e
 h

tt
p
s
:/
/e

s
a
j.
tj
s
p
.j
u
s
.b

r/
p
a
s
ta

d
ig

it
a
l/
p
g
/a

b
ri
rC

o
n
fe

re
n
c
ia

D
o
c
u
m

e
n
to

.d
o
, 
in

fo
rm

e
 o

 p
ro

c
e
s
s
o
 9

0
0
0
0
3
5
-3

4
.2

0
1
5
.8

.2
6
.0

5
0
0
 e

 c
ó
d
ig

o
 Z

n
c
K

G
ld

5
.

E
s
te

 d
o

c
u

m
e

n
to

 é
 c

ó
p

ia
 d

o
 o

ri
g

in
a

l,
 a

s
s
in

a
d

o
 d

ig
it
a

lm
e

n
te

 p
o

r 
F

E
L

IP
E

 F
A

R
IA

 D
A

 S
IL

V
A

 e
 T

ri
b

u
n

a
l 
d

e
 J

u
s
ti
c
a

 d
o

 E
s
ta

d
o

 d
e

 S
a

o
 P

a
u

lo
, 

p
ro

to
c
o

la
d

o
 e

m
 1

8
/0

9
/2

0
2

5
 à

s
 0

9
:0

2
 ,

 s
o

b
 o

 n
ú

m
e

ro
 W

D
E

P
2

5
7

0
0

0
7

7
7

8
7

  
  

 .

fls. 6234

M
at

ér
ia

 D
SP

 1
16

86
/2

02
6.

 D
oc

um
en

to
 d

ig
ita

liz
ad

o 
e 

au
te

nt
ic

ad
o 

po
r L

O
UI

SE
 V

O
N 

FR
UH

AU
F 

HU
BL

AR
D,

 ju
nt

ad
o 

ao
 D

O
CR

EC
 9

79
/2

02
6 

po
r L

ou
is

e 
Vo

n 
Fr

uh
au

f H
ub

la
rd

. S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
 c

on
fe

rid
a 

em
ht

tp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=7

53
85

2.

autuado por Louise Von Fruhauf Hublard em 07/08/2026 16:05:47.

 fls. 1943



 
 

 

Tabela 2 – Proposta de Depósito nas Contas Especiais (Modelo Proposto) 

Ano RCL DEPÓSITO TJ  
ORDEM 

CRONOLÓGICA    
ACORDO           QUITAÇÂO Compensação PAGAMENTO % RCL TJ Estoque % RCL 

2026 107.032,51R$      2.675,81R$        1.337,91R$        2.144,49R$            3.482,40R$          30,33R$                 3.512,73R$          2,50% 41,98%

2027 117.506,18R$      2.937,65R$        1.468,83R$        2.295,04R$            3.763,87R$          50,00R$                 3.813,87R$          2,50% 38,78%

2028 129.004,74R$      3.225,12R$        1.612,56R$        2.519,62R$            4.132,18R$          69,67R$                 4.201,86R$          2,50% 35,40%

2029 141.628,50R$      3.540,71R$        1.770,36R$        2.766,18R$            4.536,54R$          89,65R$                 4.626,19R$          2,50% 31,93%

2030 155.468,72R$      3.886,72R$        1.943,36R$        3.036,50R$            4.979,86R$          100,87R$               5.080,73R$          2,50% 28,48%

2031 170.661,44R$      4.266,54R$        2.133,27R$        3.333,23R$            5.466,50R$          100,87R$               5.567,37R$          2,50% 25,07%

2032 187.338,81R$      4.683,47R$        2.341,74R$        3.658,96R$            6.000,70R$          100,87R$               6.101,57R$          2,50% 21,69%

2033 205.645,94R$      5.141,15R$        2.570,57R$        4.016,52R$            6.587,10R$          100,87R$               6.687,97R$          2,50% 18,37%

2034 225.742,07R$      5.643,55R$        2.821,78R$        4.409,02R$            7.230,80R$          100,87R$               7.331,67R$          2,50% 15,11%

2035 247.802,04R$      6.195,05R$        3.097,53R$        4.839,88R$            7.937,41R$          100,87R$               8.038,28R$          2,50% 11,92%

2036 272.017,75R$      6.800,44R$        3.400,22R$        5.312,85R$            8.713,07R$          100,87R$               8.813,94R$          2,50% 8,80%  

Note-se que o Plano ainda é focado no aporte do Tesouro Municipal ao longo do período, 

beneficiando-se dos ganhos com os acordos em precatórios, e quando comparado aos anos anteriores 

beneficia-se da alteração do critério de correção de precatórios de Selic para IPCA acrescido de 2% 

(dois por cento) ao ano ser menor que a Selic. 

Figura 1 – Comprometimento da RCL com Depósito nas Contas Especiais 

 

A figura 2, apresentada a seguir, busca demonstrar a viabilidade do modelo proposto em 

liquidar o passivo com precatórios em um contexto de promulgação da EC nº 136/2025. As 

premissas quanto ao comprometimento das fontes próprias do Município foram alteradas para se 

adequar à referida emenda constitucional. Verifica-se que o resultado do modelo reduz o passivo 
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nominal na próxima década quando consideramos um MOC de R$ 2 bilhões e a nova remuneração 

dos precatórios. 

 

Figura 2 – Solvência do Plano 

 

Considerando a inexistência de prazo de pagamento na EC nº 136/2025, tomamos a data da 

primeira revisão de alíquotas em 2036 como data de referência da análise e estimou-se um estoque 

de precatórios de R$ 20,49 bilhões, o que é uma redução nominal de 53,27% (cinquenta e três 

vírgula vinte e sete por cento) no estoque, demonstrando que as determinações da EC nº 136/2025 

não refletem apenas a adequação do passivo às necessidades de continuidade de prestação de 

serviços dos entes subnacionais, mas também a própria resolução do passivo.  

O que se conclui é que, apesar da dependência dos aportes do tesouro, a probabilidade de que 

se equacione o passivo cresceu em razão da alteração da forma de remuneração e do aproveitamento 

integral dos instrumentos disponíveis no regime especial como os acordos, já que a EC nº 136/2025 

removeu os seus desincentivos. Contudo, a operação de crédito pode ser feita em algum momento do 

período se o benefício de novos acordos e seu custo financeiro se mostrarem mais benéficos que a 

execução ordinária da despesa com precatórios. Em qualquer caso se requer avaliação periódica das 

premissas do modelo para avaliação de sua vantajosidade. 
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Considerados os limites da arrecadação, reitera-se o compromisso do Município com a 

solvência do passivo, já que o esforço empreendido cresceu de 1,48% (um vírgula quarenta e oito por 

cento) da RCL em 2010 para os 5% (cinco por cento) pagos até Agosto de 2025, que se adequará a 

2,5% (dois e meio por cento) pela promulgação da EC nº 136/2025, perfazendo, neste Plano, um 

percentual médio de 4,08% (quatro virgula zero por cento) (figura 4). 

Figura 4 – Comprometimento da RCL entre 2010 e 20252. 

 

No que se refere aos demais instrumentos, verifica-se que, exceto a compensação da dívida 

ativa, o aporte de outros bens ou direitos possui alta complexidade e demanda tempo razoável de 

implementação, o que talvez não habilite a obter o máximo benefício dos recursos para além do 

debate sobre a possibilidade de sua utilização. 

 

 

 
2 Até o Depósito de Agosto/25 e considerando a promulgação da EC 136 em setembro com a respectiva redução dos 

aportes pelo último quadrimestre deste exercício. 
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III – DA COMPATIBILIDADE DO PLANO APRESENTADO COM A ALÍQUOTA 

PROPOSTA PELA DEPRE 

Há de se ressaltar, ainda, que o plano apresentado está em consonância com a decisão às fls. 

6143-6179 do Processo Geral de Gestão, adequado à superveniência da promulgação da EC nº 

136/2025. 

Ante o exposto, requer a municipalidade que o presente plano de pagamentos seja 

devidamente homologado, para que seja comprometida a alíquota de 2,5% (dois e meio por cento) da 

RCL do Município para pagamento de precatórios, considerando-se no valor da RCL a ser repassada 

as quantias decorrentes de recursos orçamentários e/ou adicionais, conforme prevê o art. 65 da 

Resolução nº 303/2019 do CNJ e o § 25 do art. 100 da Constituição Federal, incluído pela EC nº 

136/2025. 
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SECRETARIA DE GOVERNO MUNICIPAL
Núcleo de Ofícios

Viaduto do Chá, nº 15, 9º Andar - Bairro Centro - São Paulo/SP - CEP 01002900
Telefone:

São Paulo, 13 de janeiro de 2026.

Ofício nº 03/2026/SEPLAN

ASSUNTO: Resposta ao Ofício SSG 21375/2025 - e-TCM 016440/2025 - RAF
Prefeitura do Município de São Paulo 2025.

 

Sra. Subsecretária-Geral,

 

Na oportunidade em que cumprimentamos Vossa Excelência, e em
atenção ao Ofício em epígrafe, servimo-nos do presente para encaminhar as
informações prestadas pela Coordenadoria do Processo Orçamentário Municipal da
Secretaria Municipal de Planejamento e Eficiência (docs. 148987207 e 149152505).

 

Sendo o que nos competia, renovamos nossos protestos de estima e
distinta consideração, colocando-nos à disposição para eventuais esclarecimentos
que forem necessários.

 

(assinado eletronicamente)

CLODOALDO PELIZZONI

Secretário Municipal

Secretaria Municipal de Planejamento e Eficiência

À

Ilma: Sra. Roseli de Morais Chaves

Subsecretária-Geral

Tribunal de Contas do Município de São Paulo

 

Clodoaldo Pelizzoni 
Secretário Municipal de Planejamento e Eficiência 
Em 15/01/2026, às 12:27.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o código verificador 149262250 e o código
CRC C8651060.

Ofício 03/2026/SEPLAN (149262250)         SEI 6011.2025/0004828-8 / pg. 1
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Referência: Caso responda este Ofício, indicar expressamente o Processo nº
6011.2025/0004828-8

SEI nº 149262250
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SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E EFICIÊNCIA
COORDENADORIA DO PROCESSO ORÇAMENTÁRIO MUNICIPAL

Viaduto do Chá, 15 - Bairro Sé - São Paulo/SP
Telefone: 11 2873-6204

PROCESSO 6011.2025/0004828-8
Encaminhamento SEPLAN/COPOM Nº 148987207

São Paulo, 07 de janeiro de 2026

Interessado: Tribunal de Contas do Município

Assunto: Matriz de Achados Preliminar (eTCM nº 016.440/2025) – Auditoria Programada RAF 2025.

 

 

SEPLAN/GAB
Sr. Chefe de Gabinete,
 

Retomamos o presente com nossa ciência, sem demais providências a serem tomadas no momento por
esta pasta.

 

Atenciosamente,

Ariane Maris Gomes Lacerda
Coordenadora

Coordenadoria do Processo Orçamentário Municipal
SEPLAN/COPOM

Ariane Maris Gomes Lacerda
Coordenador II
Em 07/01/2026, às 17:19.

A autenƟcidade deste documento pode ser conferida no site hƩp://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o
código verificador 148987207 e o código CRC 456429A3.

 

Criado por d880424, versão 2 por d880424 em 07/01/2026 11:27:09.

15/01/2026, 11:05 SEI/PMSP - 148987207 - Encaminhamento

https://sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=149489090&infr… 1/1
 Para validar esse documento acesse https://portalassinatura.tcm.sp.gov.br e insira o codigo - F4EBEE682288A7E6A8FC4FD21A18E416
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SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E EFICIÊNCIA
SEPLAN/GABINETE DO SECRETÁRIO

Viaduto do Chá, 15 - Bairro Sé - São Paulo/SP
Telefone:

PROCESSO 6011.2025/0004828-8
Encaminhamento SEPLAN/GAB Nº 149152505

São Paulo, 09 de janeiro de 2026.

 

Assunto: Matriz de Achados Preliminar (eTCM nº 016.440/2025) – Auditoria Programada RAF 2025.

 

À
SGM/AJ/Oİcios 
Sr.(a) Procurador(a),
 

Em atenção ao doc. nº 148172993, encaminho a manifestação da Coordenadoria do Processo
Orçamentário Municipal - COPOM desta Secretaria, (doc. nº 148987207), que acompanho.

Ante o exposto, resƟtuo o presente para demais providências.

 

Atenciosamente,

 

Carlos Roberto Ruas Junior
Chefe de Gabinete
Em 09/01/2026, às 15:22.

A autenƟcidade deste documento pode ser conferida no site hƩp://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o
código verificador 149152505 e o código CRC F6775F8C.

 

Criado por d948554, versão 2 por d948554 em 09/01/2026 15:22:19.

15/01/2026, 11:05 SEI/PMSP - 149152505 - Encaminhamento

https://sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=149664744&infr… 1/1
 Para validar esse documento acesse https://portalassinatura.tcm.sp.gov.br e insira o codigo - BB6D2C0419C2614CBF70DAC01EB4D227
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SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTÃO
Assessoria Jurídica

Viaduto do Chá, 15, - Bairro Centro - São Paulo/SP - CEP 01020-900
Telefone:

São Paulo, 21 de janeiro de 2026.

Oİcio nº 002/2026/SEGES
 

ASSUNTO: Oİcio SSG 21376/2025 

e-TCM 016440/2025

Referência: s/n

Encaminha: Cópia integral do protocolo supra.

 

Senhor Conselheiro
 

 

Reporto-me aos oİcio em epígrafe e venho por meio deste, nos termos legais, apresentar,
tempesƟvamente, as informações solicitadas a respeito das questões suscitadas no RAF Prefeitura do Município de São
Paulo 2025, especificamente quanto a Recomendação 783, a seguir transcrita:

"Recomendação 783 – Recomendar à Secretaria Municipal de Gestão e à Secretaria Municipal da
Fazenda que avaliem a sugestão da adoção de providências efeƟvas para que haja a integração das informações e
sistemas, inclusive com a realização de inventários, que permitam o reconhecimento integral e estraƟficado dos imóveis
municipais no Sistema de Bens Patrimoniais Imóveis (SBPI) e, consequentemente, na contabilidade municipal, com
vistas à melhoria da qualidade informacional gerada pela contabilidade do Poder ExecuƟvo de São Paulo. (subitens
3.4.5.2.2, 3.4.5.2.3, 3.4.5.2.5 e 3.4.5.2.9)."

Consultado o órgão técnico competente, a Coordenadoria de Gestão do Patrimônio Imobiliário -
CGPATRI, unidade da estrutura organizacional desta Pasta, nos termos do Decreto nº 62.208/2023 e alterações, foi
informado que esta Secretaria conƟnua  adotando medidas estruturantes voltadas ao aprimoramento do
reconhecimento, organização e integração das informações relaƟvas ao patrimônio imobiliário municipal, em
consonância com as recomendações dessa C. Corte. 

Dentre essa providências, foi desenvolvido o Sistema GeoPatri, que é ferramenta de
georreferenciamento desƟnada à consolidação e qualificação das informações do patrimônio imobiliário municipal.

Na conƟnuidade desse trabalho, foram realizadas reuniões com integrantes da Secretaria Municipal da
Fazenda e estabelecida, inclusive no âmbito do Programa de Metas, a integração do GeoPatri a outros sistemas da
Prefeitura, dentre os quais se destaca o Sistema de Bens Patrimoniais Imóveis – SBPI, manƟdo por aquela d. Pasta.

Além disso, as diversas bases de dados que compõem o acervo informacional da CGPATRI encontram-se
em processo de migração gradual para o GeoPatri, com o objeƟvo de consƟtuir uma base unificada, atualizada e
tecnicamente consistente, apta a subsidiar a gestão patrimonial e os registros contábeis correspondentes.

No que se refere à realização de inventário patrimonial registra-se que a ação encontra-se em fase de
planejamento, sendo que a consolidação dessa base de dados unificada no GeoPatri permiƟrá, oportunamente, o
refinamento das informações e a execução do inventário de forma estruturada e integrada aos sistemas corporaƟvos já
existentes.

Desta forma, comprovam-se a priorização e a implementação das medidas necessárias para a
consecução deste objeƟvo.

Finalizando, reitero que esta Pasta está à disposição para outros esclarecimentos.
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Atenciosamente,

MARCELA ARRUDA
Secretária Municipal de Gestão

Ao Excelenơssimo Senhor

ROBERTO BRAGUIM
DD. Conselheiro do Egrégio Tribunal de Contas

do Município de São Paulo.

Marcela CrisƟna Arruda Nunes
Secretária Municipal de Gestão
Em 23/01/2026, às 18:25.

A autenƟcidade deste documento pode ser conferida no site hƩp://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o código verificador
149773327 e o código CRC 5D8762AB.

Referência: Caso responda este Oİcio, indicar expressamente o Processo nº 6013.2025/0009777-8 SEI nº 149773327

 Para validar esse documento acesse https://portalassinatura.tcm.sp.gov.br e insira o codigo - A8372378F43E9A389780E0F6389AE2AF
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INSTITUTO DE PREVIDÊNCIA MUNICIPAL DE SÃO PAULO
Divisão de Gestão de Risco e Controle Interno

Rua Libero Badaró, 190, 12º andar - Bairro Centro - São Paulo/SP - CEP 01008-000
Telefone: 1122247500

São Paulo, 02 de fevereiro de 2026.

Oİcio nº 07/2026/IPREM-SUP
ASSUNTO: RAF Prefeitura do Município de São Paulo 2025.

Referência: Oİcio SSG nº 21378/2025 - Processo e-TCM 016440/2025

  

Senhora Subsecretária-Geral,
 

Cumprimentando-a cordialmente e em atenção ao Oİcio SSG 21378/2025 em referência,
encaminhado a este InsƟtuto de Previdência Municipal de São Paulo – IPREM em 16/12/2025, em
cumprimento ao despacho do Senhor Excelenơssimo Conselheiro Relator Roberto Braguim acerca do
apontado na Matriz de Achados Preliminar Parcial, elaborada na Auditoria em andamento, a qual tem
como objeto as demonstrações contábeis consolidadas do Poder ExecuƟvo do Município de São Paulo do
exercício financeiro de 2025 e como objeƟvo expressar uma conclusão para aumentar o grau de confiança
dos usuários previstos sobre a elaboração das demonstrações do Poder ExecuƟvo Municipal, de acordo
com a estrutura de relatório financeiro aplicável, cumpre-nos prestar os esclarecimentos fornecidos pela
área técnica deste InsƟtuto acerca da Questão de Auditoria nº 1 (Q1) da Matriz, abaixo transcrita:

 

Questões de Auditoria / Fiscalização:

Q1 – Os saldos dos elementos patrimoniais registrados como Caixa e Equivalentes de Caixa possuem
correspondência com os saldos bancários?

Descrição do Achado:

Superavaliação do disponível no valor de R$ 8,9 milhões junto à conta única do IPREM (SOF), se
comparado ao extrato bancário.

Situação Encontrada:

A conta única (Banco do Brasil 21.060-9) do IPREM apresenta um saldo de R$ 8,9 milhões (SOF), enquanto
o extrato bancário encontra-se com saldo zero.

Critérios de Auditoria / Fiscalização:

NBC TSP Estrutura Conceitual (Capítulo 3 itens 3.6 a 3.16 e 3.21 a 3.31)

Evidências da Auditoria / Fiscalização:

- Balancetes contábeis da PMSP e demais enƟdades do Poder ExecuƟvo;

- Saldos contábeis de todas as contas bancárias da PMSP, IPREM, FUNPREV e FUNFIN;

- Extratos bancários das contas correntes e de aplicação fornecidos por DEFIN;

02/02/26, 12:31 SEI/PMSP - 150382347 - Ofício

https://sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedim… 1/3
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- Razões contábeis das contas caixa e relaƟvas às contas correntes da PMSP selecionadas na fase de
planejamento do trabalho;

- Conciliação enviada pela PMSP.

Causas:

- Fragilidade nos procedimentos de conciliação bancária;

- Deficiência no controle interno quanto à tempesƟvidade dos registros.

Efeitos:

- Distorção nas demonstrações contábeis;

- CompromeƟmento da integridade das informações.

Proposta de Encaminhamento:

Dar ciência ao IPREM sobre a superavaliação do disponível no valor de R$ 8,9 milhões, visto que o saldo
apresentado na contabilidade (disponível) não possui suportabilidade no extrato bancário, que se
encontra com saldo zero, em desacordo com a NBC TSP 11, item 27, com vistas a adoção de providências
internas que previnam a ocorrência de outras semelhantes.

Beneİcios Esperados:

Demonstrações contábeis que reflitam fidedignamente os fenômenos ocorridos.

Esclarecimentos: O Departamento de Orçamento e Finanças - DOF do IPREM informou que o saldo do
final de cada dia é automaƟcamente transferido da conta centralizada 21.060-9 para a conta
centralizadora gerenciada pela Secretaria Municipal da Fazenda e redisponibilizado no dia úƟl seguinte,
razão pela qual o saldo bancário da conta 21.060-9 permanece sempre zerado ao término do dia.
Como evidência, apresenta anexo o Razão de Disponível 21.060-9 - IPREM - Caixa Único SEI, com o
saldo no valor de R$ 8.957.541,62 ao final do dia 31/08/2025, bem como o extrato do Banco do Brasil
21060-9, em que é possível constatar a entrada de recurso com o mesmo valor no dia seguinte,
01/09/2025.
O Departamento também juntou ao presente os Esclarecimentos Conta centralizada x Conta
centralizadora e o Esclarecimento sobre abertura de conta centralizada (troca de e-mails com o Banco
do Brasil), colhidos durante a implantação e operação da sistemáƟca.
Assim, entende, salvo melhor juízo, que os saldos dos elementos patrimoniais registrados como Caixa e
Equivalentes de Caixa possuem correspondência com os saldos bancários movimentados entre contas
centralizada e centralizadora (saída e entrada no mesmo valor), não configurando superavaliação do
disponível do IPREM.
Vale ressaltar que os rendimentos de aplicação receita são da PMSP e a disponibilidade da unidade
gestora é proveniente de recursos do Tesouro Municipal (repasses financeiros), ficando aplicada na
conta centralizada, em observância ao princípio do Caixa Único (Decreto nº 45.686/2005).
Contudo, o DOF sugere maiores esclarecimentos da operação e do entendimento junto ao
Departamento de Contabilidade – DECON da Secretaria Municipal da Fazenda, o qual também foi
acionado por essa E. Corte de Contas.
 

Diante dos esclarecimentos supra, solicitamos, respeitosamente, que o presente Oİcio seja
encaminhado ao Senhor Conselheiro Relator para análise desse E. Tribunal de Contas do Município de São
Paulo, aguardando que sejam acolhidos e considerada atendida a proposta de encaminhamento
efetuada.

Ao ensejo, renovamos os protestos de elevada esƟma e disƟnta consideração.

 

Atenciosamente,

02/02/26, 12:31 SEI/PMSP - 150382347 - Ofício

https://sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedim… 2/3
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MÁRCIA REGINA UNGARETTE
Superintendente

 

À

 

ILMA. SRA. SUBSECRETÁRIA-GERAL

ROSELI DE MORAIS CHAVES
Egrégio Tribunal de Contas do Município de São Paulo
Av. Prof. Ascendino Reis n.º 1130

São Paulo – SP – CEP 04027-000

 

Marcia Regina UngareƩe
Superintendente
Em 02/02/2026, às 12:20.

A autenƟcidade deste documento pode ser conferida no site hƩp://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o
código verificador 150382347 e o código CRC E5FCC1A3.

Referência: Caso responda este Oİcio, indicar expressamente o Processo nº 6310.2025/0006721-0 SEI nº 150382347

02/02/26, 12:31 SEI/PMSP - 150382347 - Ofício

https://sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedim… 3/3
 Para validar esse documento acesse https://portalassinatura.tcm.sp.gov.br e insira o codigo - 6A78BB03269C8FD32E1C1C6EBF28AAF1
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Razão de Disponível

INSTITUTO DE PREVIDÊNCIA MUNICIPAL DE SÃO PAULO Exercício: 2025

Data Inicio: 01/08/2025 até: 31/08/2025

Código Reduzido: Banco: Agência: Conta Contábil:

Data

Movimento

Tipo

Operação

Tipo

Movimento

Número de Documento

(Guia de Remessa, NLP, Ordem-Extra e FMF)

Movimento

Débito Crédito
Saldo

1 - BANCO DO BRASIL S.A.101547 000.021.060-9 - IPREM - Caixa Único 1111102 - CONTA ÚNICA
Conta Corrente:

1897 - AG. GOVERNO

Saldo Anterior  8.106.694,12 01/08/2025

 25.000,00  0,00Lancto. 185 / TransferênciaTransferências entre ContasMovimentação Financeira01/08/2025

 381.000,00  0,00Lancto. 186 / TransferênciaTransferências entre ContasMovimentação Financeira01/08/2025

 0,00  500,00Lancto. 187 / TransferênciaTransferências entre ContasMovimentação Financeira06/08/2025

 0,00  1.100,00Lancto. 188 / TransferênciaTransferências entre ContasMovimentação Financeira06/08/2025

 85.000,00  0,00Lancto. 189 / TransferênciaTransferências entre ContasMovimentação Financeira06/08/2025

 0,00  48.600,00Lancto. 190 / TransferênciaTransferências entre ContasMovimentação Financeira06/08/2025

 37.808,58  0,00Lancto. 191 / TransferênciaTransferências entre ContasMovimentação Financeira06/08/2025

 0,00  376.300,00Lancto. 192 / TransferênciaTransferências entre ContasMovimentação Financeira07/08/2025

 0,00  465.800,00Lancto. 193 / TransferênciaTransferências entre ContasMovimentação Financeira08/08/2025

 0,00  104.000,00Lancto. 194 / TransferênciaTransferências entre ContasMovimentação Financeira11/08/2025

 0,00  447.700,00Lancto. 195 / TransferênciaTransferências entre ContasMovimentação Financeira11/08/2025

 9.492.000,00  0,00Lancto. 196 / TransferênciaTransferências entre ContasMovimentação Financeira12/08/2025

 0,00  19.000,00Lancto. 197 / TransferênciaTransferências entre ContasMovimentação Financeira13/08/2025

 236.000,00  0,00Lancto. 199 / TransferênciaTransferências entre ContasMovimentação Financeira14/08/2025

 0,00  235.843,12Lancto. 200 / TransferênciaTransferências entre ContasMovimentação Financeira14/08/2025

 0,00  69.000,00Lancto. 201 / TransferênciaTransferências entre ContasMovimentação Financeira15/08/2025

 0,00  9.582.966,00Lancto. 202 / TransferênciaTransferências entre ContasMovimentação Financeira15/08/2025

 17.597.885,82  0,00Lancto. 10819 / Proc. 6310.2025/0000454-5 - Encaminhamento 

IPREM/SUP Nº 131326343

Repasse FinanceiroMovimentação Financeira20/08/2025

 0,00  450.000,00Lancto. 204 / TransferênciaTransferências entre ContasMovimentação Financeira20/08/2025

 0,00  1.000,00Lancto. 205 / TransferênciaTransferências entre ContasMovimentação Financeira21/08/2025

 0,00  2.011,00Lancto. 206 / TransferênciaTransferências entre ContasMovimentação Financeira21/08/2025

 0,00  888.975,63Lancto. 207 / TransferênciaTransferências entre ContasMovimentação Financeira22/08/2025

 0,00  19.000,00Lancto. 208 / TransferênciaTransferências entre ContasMovimentação Financeira22/08/2025

 0,00  12.940.355,00Lancto. 209 / TransferênciaTransferências entre ContasMovimentação Financeira25/08/2025

 51.546,00  0,00Lancto. 210 / TransferênciaTransferências entre ContasMovimentação Financeira26/08/2025

 33.000,00  0,00Lancto. 211 / TransferênciaTransferências entre ContasMovimentação Financeira28/08/2025

 0,00  685.742,15Lancto. 212 / TransferênciaTransferências entre ContasMovimentação Financeira28/08/2025

 0,00  750.500,00Lancto. 213 / TransferênciaTransferências entre ContasMovimentação Financeira29/08/2025

 27.939.240,40  27.088.392,90  8.957.541,62 Total Período31/08/2025

[STS067R]1 / 2SOF - 18/12/2025 - 11:12:49
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Extrato de Conta Corrente

G3360108332178091
01/09/2025 08:42:05

Cliente - Conta atual

Agência 1897-X

Conta corrente 21060-9CONTA CENTRALIZ PMSP 8043

Período do extrato mês atual a partir do dia01

Lançamentos

Dt. movimento Dt. balancete Ag. origem Lote Histórico Documento Valor R$ Saldo

29/08/2025 0000 00000 000 Saldo Anterior 0,00 C

01/09/2025 01/09/2025 9102 12811 729 Transferência recebida 8.957.541,62 C

01/09/2025 0000 00000 999 S A L D O 8.957.541,62 C

Saldo 8.957.541,62C

Juros * 0,00

Data de Debito de Juros 30/09/2025

IOF * 0,00

Data de Debito de IOF 01/09/2025

------------------------------------------------

------------------------------------------------

Transação efetuada com sucesso por: JF026885 TALITHA BARRETO DE MATOS SILVA MARO.

Serviço de Atendimento ao Consumidor - SAC 0800 729 0722 Ouvidoria BB 0800 729 5678

Para deficientes auditivos 0800 729 0088
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Outlook

ENC: Extrato conta corrente 21.060-9

De Talitha Barreto de Matos Silva Marota <tmarota@PREFEITURA.SP.GOV.BR>
Data Qua, 28/01/2026 17:06
Para Priscila Santana Gonsalves da Fonseca <priscilagonsalves@PREFEITURA.SP.GOV.BR>

psc

Talitha B. de M. S. Marota
AGPP  TESOURARIA  RF: 793501-3

Rua Libero Badaró, 425 - 30º Andar

( (11)  2089 - 8125
E-mail:tmarota@prefeitura.sp.gov.br
Evite impressão desnecessária de documentos eletrônicos,

guarde os documentos nas pastas de arquivo morto.

De: Talitha Barreto de Matos Silva Marota <tmarota@PREFEITURA.SP.GOV.BR>
Enviado: quinta-feira, 14 de agosto de 2025 12:46
Para: 1897 - CARTEIRA 5113 - ESC SETOR PUBLICO SP <setorpublico.sp53@bb.com.br>
Cc: Marco Sasaki <marcos@PREFEITURA.SP.GOV.BR>
Assunto: RE: Extrato conta corrente 21.060-9
 
Perfeito Nelson, 
Muito obrigada pela atenção e esclarecimentos!

Atenciosamente,
Talitha B. de M. S. Marota
AGPP  TESOURARIA  RF: 793501-3

Rua Libero Badaró, 425 - 30º Andar

( (11)  2089 - 8125
E-mail:tmarota@prefeitura.sp.gov.br
Evite impressão desnecessária de documentos eletrônicos,

guarde os documentos nas pastas de arquivo morto.

De: Nelson da Costa Moreira Junior <nelsonmoreirajr@bb.com.br> em nome de 1897 - CARTEIRA 5113 - ESC
SETOR PUBLICO SP <setorpublico.sp53@bb.com.br>
Enviado: quinta-feira, 14 de agosto de 2025 12:44
Para: Talitha Barreto de Matos Silva Marota <tmarota@PREFEITURA.SP.GOV.BR>
Cc: Marco Sasaki <marcos@PREFEITURA.SP.GOV.BR>; 1897 - CARTEIRA 5113 - ESC SETOR PUBLICO SP
<setorpublico.sp53@bb.com.br>
Assunto: RE: Extrato conta corrente 21.060-9
 

#interna

Prezada Talitha, boa tarde!
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Segue anexo o extrato completo da conta corrente 21.060, do mês 12/2024. Essa conta é chamada
de Centralizada, e tem seu saldo automaƟcamente transferido, ao final do dia, para a conta
Centralizadora 8.043, da Fazenda Municipal, portanto, seu saldo ao final do dia, será sempre zero.

Esse saldo que o sistema mostra em suas consultas maƟnais, reflete o saldo que a conta 21.060
mantém lá na conta centralizadora, 8.043, conforme tela abaixo.

Permanecemos à disposição caso ainda restem dúvidas a respeito.

 --------------------- Consulta Saldo de Conta vinculada -----------------------
 Agencia:  1897_ (+)  Conta:  21060______   A partir da data: 27 / 12 / 2024    
 -----------------------                                     -------------------
 
               Dt.saldo                                       Valor disponível  
               27.12.2024                                        27.067.878,14 C
               30.12.2024                                        26.226.659,03 C
               31.12.2024                                        26.226.659,03 C
               02.01.2025                                        26.226.659,03 C
               03.01.2025                                        26.226.659,03 C
               06.01.2025                                        26.226.659,03 C
               07.01.2025                                        26.226.659,03 C
               08.01.2025                                        26.226.659,03 C
               09.01.2025                                        26.241.659,03 C
               10.01.2025                                        26.241.659,03 C
               13.01.2025                                        26.293.659,03 C
               14.01.2025                                        34.821.659,03 C

Atenciosamente,

BB - 1897 - Carteira 5113
Escritório Setor Público São Paulo
setorpublico.sp53@bb.com.br

Nelson Moreira Jr
Gerente de Relacionamento
(11) 4298-5161 / 97204-3521
nelsonmoreirajr@bb.com.br

LauberƟ Marcondes
Assistente de Negócios
(11) 4298-5152 
lauberƟ.marcondes@bb.com.br

Obs.: Ao nos acionar pelo email <setorpublico.sp53@bb.com.br> os dois funcionários da carteira receberão
sua mensagem

Escritório Setor Publico São Paulo
Rua São Bento, 465 - 3º andar
Centro - São Paulo/SP
(11) 4298-5180

De: Talitha Barreto de Matos Silva Marota <tmarota@PREFEITURA.SP.GOV.BR>
Enviado: quinta-feira, 14 de agosto de 2025 10:28
Para: 1897 - CARTEIRA 5113 - ESC SETOR PUBLICO SP <setorpublico.sp53@bb.com.br>; Nelson da Costa
Moreira Junior <nelsonmoreirajr@bb.com.br>; LauberƟ Marcondes <lauberƟ.marcondes@bb.com.br>
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Cc: Marco Sasaki <marcos@PREFEITURA.SP.GOV.BR>
Assunto: Extrato conta corrente 21.060-9
 
Bom dia, 
Por genƟleza, há possibilidade de emissão do extrato da conta corrente 21.060-9 somente do dia 30
e 31 de dezembro em específico, pois estamos encaminhando documentação para análise do TCMSP
e houve quesƟonamento quanto ao saldo zerado do dia 31/12/2025. Se não for possível, há
possibilidade de nos repassar a posição do valor da conta corrente no dia 31/12/2024?

Grata,
Talitha B. de M. S. Marota
AGPP  TESOURARIA  RF: 793501-3

Rua Libero Badaró, 425 - 30º Andar

( (11)  2089 - 8125
E-mail:tmarota@prefeitura.sp.gov.br
Evite impressão desnecessária de documentos eletrônicos,

guarde os documentos nas pastas de arquivo morto.

IMPORTANTE Esta mensagem, incluindo qualquer anexo, é destinada exclusivamente para a(s)
pessoa(s) a quem é dirigida, podendo conter informação confidencial e/ou legalmente protegida.
Se você não for o destinatário desta mensagem, por favor, não divulgue, copie, distribua, examine
ou, de qualquer forma, utilize a informação aqui contida, por ser ilegal. Caso você tenha recebido
esta mensagem por engano, pedimos que nos retorne este e-mail, e elimine seu conteúdo em sua
base de dados, registros ou sistema de controle. This message, including any attachment, is
intended exclusively for the person(s) to whom it is addressed, and may contain confidential and /
or legally protected information. If you are not the recipient of this message, please do not
disclose, copy, distribute, examine or, in any way, use the information contained herein, as it is
illegal. If you have received this message in error, we ask that you return this email to us and delete
your content in your database, records or control system.
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Outlook

ENC: Caixa único

De Talitha Barreto de Matos Silva Marota <tmarota@PREFEITURA.SP.GOV.BR>
Data Qua, 28/01/2026 17:14
Para Priscila Santana Gonsalves da Fonseca <priscilagonsalves@PREFEITURA.SP.GOV.BR>

psc

Talitha B. de M. S. Marota
AGPP  TESOURARIA  RF: 793501-3

Rua Libero Badaró, 425 - 30º Andar

( (11)  2089 - 8125
E-mail:tmarota@prefeitura.sp.gov.br
Evite impressão desnecessária de documentos eletrônicos,

guarde os documentos nas pastas de arquivo morto.

De: Nelson da Costa Moreira Junior <nelsonmoreirajr@bb.com.br>
Enviado: segunda-feira, 6 de novembro de 2023 18:39
Para: Valéria Aparecida Catossi Madeira <valeriam@PREFEITURA.SP.GOV.BR>
Cc: Talitha Barreto de Matos Silva Marota <tmarota@PREFEITURA.SP.GOV.BR>; LauberƟ Marcondes
<lauberƟ.marcondes@bb.com.br>
Assunto: RE: Caixa único
 

#interna

Boa tarde, Valéria,

O ofício deve ser simples, em papel timbrado, datado e assinado pela superintendente.

"Vimos por meio deste solicitar ao Escritório Setor Público do Banco do Brasil, prefixo 1897-
X, a abertura de uma conta corrente vinculada ao CNPJ xxxxxx para fins de xxxxxxx, com a
denominação
IPREM - xxxxxxxxxx (complemento)."
 
Quanto à conta da PMSP deverá ser confirmado com eles, vez que existem duas contas
centralizadoras da Fazenda no prefixo 1897.

Permanecemos à disposição.

att,
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De: Valéria Aparecida Catossi Madeira <valeriam@PREFEITURA.SP.GOV.BR>
Enviado: segunda-feira, 6 de novembro de 2023 13:51
Para: Nelson da Costa Moreira Junior <nelsonmoreirajr@bb.com.br>
Cc: Talitha Barreto de Matos Silva Marota <tmarota@PREFEITURA.SP.GOV.BR>
Assunto: RE: Caixa único
 

#interna

Boa tarde

Nelson,

Você tem algum modelo de Oficio, a conta da PMSP será 8043?
Obrigada

 

                 
 

     

Valéria Ap.Catossi Madeira  
Diretora de Departamento - DOF

Rua Libero Badaró, 425 - 30º Andar

( (11)  2089 - 8125

E-mail: valeriam@PREFEITURA.sp.gov.br 

Evite impressão desnecessária de documentos eletrônicos, 

guarde os documentos nas pastas de arquivo morto. 

 

De: Nelson da Costa Moreira Junior <nelsonmoreirajr@bb.com.br>
Enviado: segunda-feira, 6 de novembro de 2023 11:48
Para: Valéria Aparecida Catossi Madeira <valeriam@PREFEITURA.SP.GOV.BR>
Cc: Talitha Barreto de Matos Silva Marota <tmarota@PREFEITURA.SP.GOV.BR>
Assunto: RE: Caixa único
 

#interna

Prezada Valéria, bom dia!

A abertura de conta deve ser solicitada mediante ofício do IPREM, FUNFIN e/ou FUNPREV
assinado pela superintendente.
O ofício deve informar o CNPJ ao qual a conta deve ser vinculada, sendo recomendável a
indicação da nomenclatura da conta (nome personalizado).
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Quanto ao caixa único, entendemos que seria o vínculo da nova conta a uma das "contas
centralizadoras" da PMSP (8043 ou 451.127).
Essa informação precisa ser devidamente verificada com a Fazenda, e sendo confirmada a
necessidade de inclusão da nova conta como "conta centralizada", a solicitação deverá ser
feita ao BB pela própria Fazenda Municipal.

Att,

De: Valéria Aparecida Catossi Madeira <valeriam@PREFEITURA.SP.GOV.BR>
Enviado: segunda-feira, 6 de novembro de 2023 07:52
Para: Nelson da Costa Moreira Junior <nelsonmoreirajr@bb.com.br>
Cc: Talitha Barreto de Matos Silva Marota <tmarota@PREFEITURA.SP.GOV.BR>
Assunto: Caixa único
 
Bom dia

Nelson,

Tudo bem?
Precisamos abrir uma conta atrelada ao sistema de caixa único, pois no exercício de 2024 os
rendimentos da aplicação do IPREM será da PMSP.
Como devemos proceder?
Obrigada

 

                 
 

     

Valéria Ap.Catossi Madeira  
Diretora de Departamento - DOF

Rua Libero Badaró, 425 - 30º Andar

( (11)  2089 - 8125

E-mail: valeriam@PREFEITURA.sp.gov.br 

Evite impressão desnecessária de documentos eletrônicos, 

guarde os documentos nas pastas de arquivo morto. 

 

IMPORTANTE Esta mensagem, incluindo qualquer anexo, é destinada exclusivamente para a(s)
pessoa(s) a quem é dirigida, podendo conter informação confidencial e/ou legalmente protegida.
Se você não for o destinatário desta mensagem, por favor, não divulgue, copie, distribua, examine
ou, de qualquer forma, utilize a informação aqui contida, por ser ilegal. Caso você tenha recebido
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esta mensagem por engano, pedimos que nos retorne este e-mail, e elimine seu conteúdo em sua
base de dados, registros ou sistema de controle. This message, including any attachment, is
intended exclusively for the person(s) to whom it is addressed, and may contain confidential and /
or legally protected information. If you are not the recipient of this message, please do not
disclose, copy, distribute, examine or, in any way, use the information contained herein, as it is
illegal. If you have received this message in error, we ask that you return this email to us and delete
your content in your database, records or control system.
IMPORTANTE Esta mensagem, incluindo qualquer anexo, é destinada exclusivamente para a(s)
pessoa(s) a quem é dirigida, podendo conter informação confidencial e/ou legalmente protegida.
Se você não for o destinatário desta mensagem, por favor, não divulgue, copie, distribua, examine
ou, de qualquer forma, utilize a informação aqui contida, por ser ilegal. Caso você tenha recebido
esta mensagem por engano, pedimos que nos retorne este e-mail, e elimine seu conteúdo em sua
base de dados, registros ou sistema de controle. This message, including any attachment, is
intended exclusively for the person(s) to whom it is addressed, and may contain confidential and /
or legally protected information. If you are not the recipient of this message, please do not
disclose, copy, distribute, examine or, in any way, use the information contained herein, as it is
illegal. If you have received this message in error, we ask that you return this email to us and delete
your content in your database, records or control system.

 Para validar esse documento acesse https://portalassinatura.tcm.sp.gov.br e insira o codigo - 0BCAB37731B69A49FE12B8058F482587

M
at

ér
ia

 D
SP

 1
16

86
/2

02
6.

 D
oc

um
en

to
 d

ig
ita

liz
ad

o 
e 

au
te

nt
ic

ad
o 

po
r L

O
UI

SE
 V

O
N 

FR
UH

AU
F 

HU
BL

AR
D,

 ju
nt

ad
o 

ao
 D

O
CR

EC
 9

79
/2

02
6 

po
r L

ou
is

e 
Vo

n 
Fr

uh
au

f H
ub

la
rd

. S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
 c

on
fe

rid
a 

em
ht

tp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=7

53
85

2.

autuado por Louise Von Fruhauf Hublard em 07/08/2026 16:05:47.

 fls. 1965



M
at

ér
ia

 D
SP

 1
16

86
/2

02
6.

 D
oc

um
en

to
 d

ig
ita

liz
ad

o 
e 

au
te

nt
ic

ad
o 

po
r L

O
UI

SE
 V

O
N 

FR
UH

AU
F 

HU
BL

AR
D,

 ju
nt

ad
o 

ao
 D

O
CR

EC
 9

79
/2

02
6 

po
r L

ou
is

e 
Vo

n 
Fr

uh
au

f H
ub

la
rd

. S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
 c

on
fe

rid
a 

em
ht

tp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=7

53
85

2.

autuado por Louise Von Fruhauf Hublard em 07/08/2026 16:05:47.

 fls. 1966



M
at

ér
ia

 D
SP

 1
16

86
/2

02
6.

 D
oc

um
en

to
 d

ig
ita

liz
ad

o 
e 

au
te

nt
ic

ad
o 

po
r L

O
UI

SE
 V

O
N 

FR
UH

AU
F 

HU
BL

AR
D,

 ju
nt

ad
o 

ao
 D

O
CR

EC
 9

79
/2

02
6 

po
r L

ou
is

e 
Vo

n 
Fr

uh
au

f H
ub

la
rd

. S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
 c

on
fe

rid
a 

em
ht

tp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=7

53
85

2.

autuado por Louise Von Fruhauf Hublard em 07/08/2026 16:05:47.

 fls. 1967



M
at

ér
ia

 D
SP

 1
16

86
/2

02
6.

 D
oc

um
en

to
 d

ig
ita

liz
ad

o 
e 

au
te

nt
ic

ad
o 

po
r L

O
UI

SE
 V

O
N 

FR
UH

AU
F 

HU
BL

AR
D,

 ju
nt

ad
o 

ao
 D

O
CR

EC
 9

79
/2

02
6 

po
r L

ou
is

e 
Vo

n 
Fr

uh
au

f H
ub

la
rd

. S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
 c

on
fe

rid
a 

em
ht

tp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=7

53
85

2.

autuado por Louise Von Fruhauf Hublard em 07/08/2026 16:05:47.

 fls. 1968



—

—

—

M
at

ér
ia

 D
SP

 1
16

86
/2

02
6.

 D
oc

um
en

to
 d

ig
ita

liz
ad

o 
e 

au
te

nt
ic

ad
o 

po
r L

O
UI

SE
 V

O
N 

FR
UH

AU
F 

HU
BL

AR
D,

 ju
nt

ad
o 

ao
 D

O
CR

EC
 9

79
/2

02
6 

po
r L

ou
is

e 
Vo

n 
Fr

uh
au

f H
ub

la
rd

. S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
co

nf
er

id
a 

em
 h

ttp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=7

53
85

2.

autuado por Louise Von Fruhauf Hublard em 07/08/2026 16:05:47.

 fls. 1969



—

—

—

—

—

—

—

M
at

ér
ia

 D
SP

 1
16

86
/2

02
6.

 D
oc

um
en

to
 d

ig
ita

liz
ad

o 
e 

au
te

nt
ic

ad
o 

po
r L

O
UI

SE
 V

O
N 

FR
UH

AU
F 

HU
BL

AR
D,

 ju
nt

ad
o 

ao
 D

O
CR

EC
 9

79
/2

02
6 

po
r L

ou
is

e 
Vo

n 
Fr

uh
au

f H
ub

la
rd

. S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
co

nf
er

id
a 

em
 h

ttp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=7

53
85

2.

autuado por Louise Von Fruhauf Hublard em 07/08/2026 16:05:47.

 fls. 1970



—

— —

—

—

—

—

M
at

ér
ia

 D
SP

 1
16

86
/2

02
6.

 D
oc

um
en

to
 d

ig
ita

liz
ad

o 
e 

au
te

nt
ic

ad
o 

po
r L

O
UI

SE
 V

O
N 

FR
UH

AU
F 

HU
BL

AR
D,

 ju
nt

ad
o 

ao
 D

O
CR

EC
 9

79
/2

02
6 

po
r L

ou
is

e 
Vo

n 
Fr

uh
au

f H
ub

la
rd

. S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
co

nf
er

id
a 

em
 h

ttp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=7

53
85

2.

autuado por Louise Von Fruhauf Hublard em 07/08/2026 16:05:47.

 fls. 1971








—

M
at

ér
ia

 D
SP

 1
16

86
/2

02
6.

 D
oc

um
en

to
 d

ig
ita

liz
ad

o 
e 

au
te

nt
ic

ad
o 

po
r L

O
UI

SE
 V

O
N 

FR
UH

AU
F 

HU
BL

AR
D,

 ju
nt

ad
o 

ao
 D

O
CR

EC
 9

79
/2

02
6 

po
r L

ou
is

e 
Vo

n 
Fr

uh
au

f H
ub

la
rd

. S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
co

nf
er

id
a 

em
 h

ttp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=7

53
85

2.

autuado por Louise Von Fruhauf Hublard em 07/08/2026 16:05:47.

 fls. 1972







M
at

ér
ia

 D
SP

 1
16

86
/2

02
6.

 D
oc

um
en

to
 d

ig
ita

liz
ad

o 
e 

au
te

nt
ic

ad
o 

po
r L

O
UI

SE
 V

O
N 

FR
UH

AU
F 

HU
BL

AR
D,

 ju
nt

ad
o 

ao
 D

O
CR

EC
 9

79
/2

02
6 

po
r L

ou
is

e 
Vo

n 
Fr

uh
au

f H
ub

la
rd

. S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
co

nf
er

id
a 

em
 h

ttp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=7

53
85

2.

autuado por Louise Von Fruhauf Hublard em 07/08/2026 16:05:47.

 fls. 1973



—
—

—



M
at

ér
ia

 D
SP

 1
16

86
/2

02
6.

 D
oc

um
en

to
 d

ig
ita

liz
ad

o 
e 

au
te

nt
ic

ad
o 

po
r L

O
UI

SE
 V

O
N 

FR
UH

AU
F 

HU
BL

AR
D,

 ju
nt

ad
o 

ao
 D

O
CR

EC
 9

79
/2

02
6 

po
r L

ou
is

e 
Vo

n 
Fr

uh
au

f H
ub

la
rd

. S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
co

nf
er

id
a 

em
 h

ttp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=7

53
85

2.

autuado por Louise Von Fruhauf Hublard em 07/08/2026 16:05:47.

 fls. 1974






—

afeta apenas o modelo “Outros” (ISS e IPTU não utilizam 

—

—

—







M
at

ér
ia

 D
SP

 1
16

86
/2

02
6.

 D
oc

um
en

to
 d

ig
ita

liz
ad

o 
e 

au
te

nt
ic

ad
o 

po
r L

O
UI

SE
 V

O
N 

FR
UH

AU
F 

HU
BL

AR
D,

 ju
nt

ad
o 

ao
 D

O
CR

EC
 9

79
/2

02
6 

po
r L

ou
is

e 
Vo

n 
Fr

uh
au

f H
ub

la
rd

. S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
co

nf
er

id
a 

em
 h

ttp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=7

53
85

2.

autuado por Louise Von Fruhauf Hublard em 07/08/2026 16:05:47.

 fls. 1975








—
—

—
—
—

— —
—

M
at

ér
ia

 D
SP

 1
16

86
/2

02
6.

 D
oc

um
en

to
 d

ig
ita

liz
ad

o 
e 

au
te

nt
ic

ad
o 

po
r L

O
UI

SE
 V

O
N 

FR
UH

AU
F 

HU
BL

AR
D,

 ju
nt

ad
o 

ao
 D

O
CR

EC
 9

79
/2

02
6 

po
r L

ou
is

e 
Vo

n 
Fr

uh
au

f H
ub

la
rd

. S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
co

nf
er

id
a 

em
 h

ttp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=7

53
85

2.

autuado por Louise Von Fruhauf Hublard em 07/08/2026 16:05:47.

 fls. 1976



—

)|ܴ݁ܿá݈ܿ݋݈ݑ(ܴ
− −

− −

 —




−

− —

M
at

ér
ia

 D
SP

 1
16

86
/2

02
6.

 D
oc

um
en

to
 d

ig
ita

liz
ad

o 
e 

au
te

nt
ic

ad
o 

po
r L

O
UI

SE
 V

O
N 

FR
UH

AU
F 

HU
BL

AR
D,

 ju
nt

ad
o 

ao
 D

O
CR

EC
 9

79
/2

02
6 

po
r L

ou
is

e 
Vo

n 
Fr

uh
au

f H
ub

la
rd

. S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
co

nf
er

id
a 

em
 h

ttp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=7

53
85

2.

autuado por Louise Von Fruhauf Hublard em 07/08/2026 16:05:47.

 fls. 1977



—







 —

 —

 —

—

–

–

M
at

ér
ia

 D
SP

 1
16

86
/2

02
6.

 D
oc

um
en

to
 d

ig
ita

liz
ad

o 
e 

au
te

nt
ic

ad
o 

po
r L

O
UI

SE
 V

O
N 

FR
UH

AU
F 

HU
BL

AR
D,

 ju
nt

ad
o 

ao
 D

O
CR

EC
 9

79
/2

02
6 

po
r L

ou
is

e 
Vo

n 
Fr

uh
au

f H
ub

la
rd

. S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
co

nf
er

id
a 

em
 h

ttp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=7

53
85

2.

autuado por Louise Von Fruhauf Hublard em 07/08/2026 16:05:47.

 fls. 1978



—



 —


—

—
—



 Cutoffs de rating idênticos ao R26: E (P≤0,01), D (0,01<P≤0,25), C (0,25<P≤0,50), B 
(0,50<P≤0,75), A (P>0,75).

—
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 — transformação linear da AUC (Gini = 2×AUC−1); escolhido por ser a linguagem 

 —

− P)
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rating E (P ≤ 0,01) determina desreconhecimento (write –
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 —

 —

–

Valor × (1 − P) –

 —

 —

 —

 —

 —

—

— logo, todas as inscrições são marcadas como “com pagamento” no ajuste de 

M
at

ér
ia

 D
SP

 1
16

86
/2

02
6.

 D
oc

um
en

to
 d

ig
ita

liz
ad

o 
e 

au
te

nt
ic

ad
o 

po
r L

O
UI

SE
 V

O
N 

FR
UH

AU
F 

HU
BL

AR
D,

 ju
nt

ad
o 

ao
 D

O
CR

EC
 9

79
/2

02
6 

po
r L

ou
is

e 
Vo

n 
Fr

uh
au

f H
ub

la
rd

. S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
co

nf
er

id
a 

em
 h

ttp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=7

53
85

2.

autuado por Louise Von Fruhauf Hublard em 07/08/2026 16:05:47.

 fls. 1981



—

—

M
at

ér
ia

 D
SP

 1
16

86
/2

02
6.

 D
oc

um
en

to
 d

ig
ita

liz
ad

o 
e 

au
te

nt
ic

ad
o 

po
r L

O
UI

SE
 V

O
N 

FR
UH

AU
F 

HU
BL

AR
D,

 ju
nt

ad
o 

ao
 D

O
CR

EC
 9

79
/2

02
6 

po
r L

ou
is

e 
Vo

n 
Fr

uh
au

f H
ub

la
rd

. S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
co

nf
er

id
a 

em
 h

ttp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=7

53
85

2.

autuado por Louise Von Fruhauf Hublard em 07/08/2026 16:05:47.

 fls. 1982



—

—
M

at
ér

ia
 D

SP
 1

16
86

/2
02

6.
 D

oc
um

en
to

 d
ig

ita
liz

ad
o 

e 
au

te
nt

ic
ad

o 
po

r L
O

UI
SE

 V
O

N 
FR

UH
AU

F 
HU

BL
AR

D,
 ju

nt
ad

o 
ao

 D
O

CR
EC

 9
79

/2
02

6 
po

r L
ou

is
e 

Vo
n 

Fr
uh

au
f H

ub
la

rd
. S

ua
 v

al
id

ad
e 

po
de

 s
er

co
nf

er
id

a 
em

 h
ttp

s:
//s

pl
eg

is
co

ns
ul

ta
.s

ao
pa

ul
o.

sp
.le

g.
br

/H
om

e/
Ab

rir
Do

cu
m

en
to

?p
ID

=7
53

85
2.

autuado por Louise Von Fruhauf Hublard em 07/08/2026 16:05:47.

 fls. 1983



— três cenários do modelo Outros. O cenário “sem ajuste” (AUC=0,738) supera o 
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—

(taxa de pagamento deve crescer de E→A):

Taxas E → A
0,0% → 9,5% → 33,1% → 72,0% → 
0,0% → 36,4% → 41,0% → → 93,8%
0,8% → 2,7% → 34,1% (apenas E, D, C)
0,0% → 7,9% → 43,7% → 48,9% (apenas E–
0,0% → 18,4% → 39,9% → 53,9% → 85,0%

—

—
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— quanto mais a curva se aproxima do “modelo perfeito” (linha 

—
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—

probabilidades empurra massivamente inscrições para o rating E (P≤1%), que no script R26 
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em um cenário corrigido, predominantemente de E→D (19,98M) e D→C (1,00M).

—
inante é E→D (19,98M inscrições). Ver definição no 

(pessoa jurídica) muda de −0,04 para +0,66, e faixas temporais 

“Outros” (FMLU + Outros Tributário + Outros Não
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—

“Outros”, afetando 

inscrições são marcadas como “com pagamento” no ajuste de paralisação, independentemente do 

“Outros” (ISS e IPTU não utilizam 




probabilidades empurra inscrições para o rating E (P≤1%), critério de write —


predominantemente de E→D (19,98M) e D→C (1,00M).

 muda de −0,04 para 

Todas as inscrições são marcadas como “pagas” no ajuste de paralisação → prevalência 

aprende que quase ninguém paga → coeficientes distorcidos.

Mais inscrições recebem rating E (probabilidade ≤ 1%) → critério de desreconhecimento.


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


em R é um “ou” lógico entre expressões booleanas, não uma comparação 



 —

 Distorção na ordenação de risco das categorias “Outros”, afetando a priorização de 





—

–
—

—

cutoffs são idênticos para os 3 modelos: E (P≤0,01), D (0,01<P≤0,25), C (0,25<P≤0,50), B 
(0,50<P≤0,75), A (P>0,75). No IPTU:


 —
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

crescente da taxa de pagamento (E→A), permitindo estratificação eficaz do risco.







 A inversão B↔C gera ordenação contraditória: inscrições de risco “melhor” (B) pagam 
menos que inscrições de risco “pior” (C).





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 —


—

 —








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


—

—
—

previamente classificadas como “DES” —

o no código (“so executa na primeira vez”) sugere que a linha 382 deveria ser 




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 —
status “DES” do mês anterior é ignorado.








—

— —

–

A situação foi constatada durante a troca de emails “Solicitação de informação — SDA” (04/02 a 
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—

“de forma oficiosa”
“não era lido regularmente pelo SDA, mas somente mediante 

autorização expressa de FISC”

— —

—

 Troca de emails “Solicitação de informação — SDA” (04/02/2026 a 11/03/2026): 



 —
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lançamentos contábeis de valores vultuosos. O processamento do algoritmo operava “de forma 
oficiosa”, sem formalização que incluísse a guarda das entradas. O arquivo de Rating era 











—
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—
para o modelo IPTU (92,7% em A, inversão B↔C). Considerar cutoffs adaptativos (quantis) 

—

—

—

—

—

—

—
–

—

—

—
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—

…

— +R$ 823 mi prov / −R$ 4,6 bi desrec

—

—

—

—

subestimado (1,3% do estoque total de R$ 64 bi) e −R$ 4,6 bilhões em desreconhecimento 
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





 —
—



—

—

—

—

—
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—

—
—

—
exemplo, “esta inscrição tem 73% de chance de ser paga”. Para transformar essa probabilidade 
numa decisão binária (“pago” ou “inadimplente”), aplica

 ≥ 0,50 → classificado como 
 < 0,50 → classificado como 

 —
 — dos classificados como “pago”, quantos realmente pagaram?
 —

 —
 —

M
at

ér
ia

 D
SP

 1
16

86
/2

02
6.

 D
oc

um
en

to
 d

ig
ita

liz
ad

o 
e 

au
te

nt
ic

ad
o 

po
r L

O
UI

SE
 V

O
N 

FR
UH

AU
F 

HU
BL

AR
D,

 ju
nt

ad
o 

ao
 D

O
CR

EC
 9

79
/2

02
6 

po
r L

ou
is

e 
Vo

n 
Fr

uh
au

f H
ub

la
rd

. S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
co

nf
er

id
a 

em
 h

ttp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=7

53
85

2.

autuado por Louise Von Fruhauf Hublard em 07/08/2026 16:05:47.

 fls. 2003



—

 —

 —

como “pago” —
 —

 —

 —

—
decisão binária “pago/inadimplente” no uso real. Os cutoffs operacionais são os dos ratings 
(E≤0,01, D≤0,25, C≤0,50, B≤0,75, A>0,75), definidos para estratificação de risco, não para 
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