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SAO PAULO TRANSPORTE S/A
Assessoria de Desenvolvimento Organizacional e Qualidade
Rua Boa Vista, 236, - Bairro Centro - Sao Paulo/SP - CEP 01014-000
Telefone: (11) 3396-7849 - www.sptrans.com.br

Sao Paulo, data da assinatura eletrénica

INTERESSADO: Sao Paulo Transporte S/A - SPTrans

ASSUNTO: Assembleia Geral Ordinaria - Envio de documentos referentes ao exercicio findo em
31/12/2025.

DP/GAB

Tendo em vista a realizacdo de Assembleia Geral Ordinaria dos Acionistas da Sao
Paulo Transporte S/A em 28 de abril de 2026, encaminhamos a essa Chefia de
Gabinete copia dos documentos a seguir relacionados, referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 para envio a Secretaria de Governo Municipal-SGM, a
Secretaria de Mobilidade Urbana e Transporte - SMT, a Secretaria da Fazenda - SF, ao
Departamento de Defesa de Capitais e Haveres do Municipio - DECAP, a Divisao de
Administracao de Financas da Secretaria de Mobilidade Urbana e Transporte -
SMT/DAF, a Camara Municipal de Sao Paulo -CMSP, ao Tribunal de Contas do
Municipio de Sao Paulo - TCMSP, ao Conselho de Defesa dos Capitais do Estado -
CODEC e a Procuradoria Geral do Estado - PGE.

- Relatdrio Integrado da Administracao (153631417);

- Balanco e Demonstracdes Contabeis (153566811);

- Relatdrio dos Auditores Independentes - RAI (153563978);

- Relatdrio de Asseguracao Limitada dos Auditores Independentes (153565870;

729154,

- Manifestacao da Diretoria Executiva Sobre as Contas do Exercicio de 2025
(153561750);

- Manifestacdo do Comité de Auditoria Estatutario - CAE (153562528);
- Parecer do Conselho Fiscal (153624697); e
- Parecer do Conselho de Administracao (153566059).
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Rosana Roque do Nascimento
Analista de Gestao Master
Em 27/03/2026, as 08:21.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o cédigo verificador 153558176 e o cédigo
CRC ED79362E.

Referéncia: Processo n? 5010.2026/0005219-0 SEl n? 153558176
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SUMARIO EXECUTIVO

Erm 2025, a SPTrans completou 30 anos de atividade, consolidando-se na gestdo de um dos
malores sistemnas de transporte piblico do mundo, com foco em sustentabilidade, inclusio e
modernizagio tecnoldgica. A Empresa atuou estrategicamente para garantir a mobilidade didria
de milhdes de pessoas na Cidade de S3o Paulo, promovendo significativas transformacges
econdmicas, sociais e ambientais.

1. IDENTIDADE CORPORATIVA, GOVERNANCA E INTEGRIDADE

Reconhecimento Internacional e Lideranca Climatica

A atuacdo da SPTrans, na garantia de mobilidade a milhdes de pessoas, cbteve reconhecimento
global, em 2025, ac superar a marca de 1.149 &nibus movidos a energia limpa (bateria e
tralebus): a Prefeitura de S3o Paulo foi laureada com o prémio internacional Locel Leaders
Awards da Bloomberg Philonthropies, na categoria "Transporte Limpo e Confiavel”, durante o
Forum de Lideres Locais da COP 30.

Governanga, Conformidade e Auditoria

» Auditoria Interna e Intervengbes: A Auditoria Interna atuou athvamente como a terceira
linha de defesa, com destaque para a mobilizacdo de 50% de sua forga de trabalho no
processo de intervenc3o das empresas Transwolff e UPBus, garantindo conformidade
técnica aos atos dos Interventores.

= Protecio de Dados (LGPD): O Programa de Governanga em Privacidade avangou com o
Projeto de Mapeamento de Processos e de Dados Pessoais. Em 2025, o Encarregado de
Dados atendeu B0 pedidos de titulares referentes a acessos e corregdes nos sistemas do
Bilhete Unico e 12 reclamagBes referentes a incidentes de seguranga.

=  Comité de Conduta: 0 Comité recebeu 76 demandas no ano (aumento de 49% em relacio
a 2024}, realizando 67 oitivas e demonstrando a credibilidade crescente dos canais de
integridade internos.

s Transparéncia: A SPTrans atingiu novamente a nota méxima no Indicador de Transparéncia
Ativa (ITA) da Controladoria Geral do Municipio.

729154.

2. INOVACAD TECNOLOGICA E REVOLUCAD ENERGETICA

Eletrificacio da Frota

« Expansdo: O Sistema encerrou o ano com 1,149 veiculos eletrificados (960 a bateria e 189
trdlebus), operando em 99 linhas exclusivas ou mistas. Esse avango representa 52% da meta
do Programa de Metas (Pdh) de atingir 2.200 énibus limpos até 2028.

=  Aprovagio Tecnoldgica: Foram analisados 24 projetos (22 a bateria e 2 a biometano),
resultando na aprovacido de 5 novos modelos prontos para operacdo, somando-se a um
portfdlio de 19 modelos j&4 aprovados de montadoras como Volve, Mercades-Benz e
Volkswagen.
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« |Infraestrutura de Recarga: O sistema operou com demanda instalada de 61.670 kW,
supartada por carregadores de 180 kW nas garagens. Para o curio prazo, ja foram solicitados
mais 57.930 kW a Enel, praticarmente dobrando a capacidade atual,

Sistema de Monitoramento e Gestdo Operacional (SMGO)

Considerado o coracdo tecnoldgico da nova operagdo, o SMGO consolida-se como a plataforma

de suporte a operacdo em tempo real.

« Foram concluidas as Fases 1, 2 @ 3 do protocolo de comunicacio International Tecnology for
Public Transport = ITxPT, permitindo a interoperabilidade de dados como localizacdo,
contagem de passageiros e imagens de CFTV.

« Em 2025, foi realizado o Foctory Acceptance Test (FAT) de cerca de 300 funcionalidades,
preparando o sistema para o teste piloto no inicio de 2026.

Novos Modals: Aquatico-5P, DRT e Teleférico

s  Aquatico-5P: Em seu primeiro ano de operagdo plena na Represa Billings, o transporte
hidrovidrio realizou mais de 46 mil viagens e transportou 931 mil passageiros, reduzindo o
tempo de deslocamento de 1h20 para 17 minutos. Estudos batimétricos @ foram
contratados para a expansdo do modal (Atracadouro Apurd) e a viabilizagdo do Agudtico
Guarapiranga.

= feiculo Leve Elétrico (DRT): A SPTrans avaliou a viabilidade técnica do DRT (Digital Rail
Transit), veiculo elétrico guiado digitalmente (sem trithos), com capacidade para até 332
passageiros e vida Otil de 30 anos, ideal para substituir VILTs em corredores de alto custo de
implantacdo.

»  Teleférico Urbano: Foram realizados estudos para teleféricos (ex: Brasildndia-CEU Paz e
labaguara-lardim 53o Savério) como conectores de dreas de alta declividade e baixa
acessibilidade, transportando até 3.000 passageiros/hora/sentido.

3. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

A SPTrans gerenciou um orcamento de RS 12,7 bilhSes em 2025, aplicados na manutencdo da
Empresa, por meio do contrato de prestacido de servicos firmado com a SMT, na manutencio e
operagao do Sistema de Transporte e nos Programas de Investimentos.
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Desempenho do Sistema de Transporte

s  Receita Tarifiria: O Sistemna arrecadou RS 5,01 bilhGes, um crescimento nominal de 11,5%
impulsionado pelo reajuste tarifario de janeiro de 2025 (a tarifa bdsica passou de RS 4,40
para R5 5,00). Descontada a inflacdo, o crescimento real foi de 6,0%.

« Remuneragao as Concessiondrias: A remuneracao das Concessionarias, incluindo o Servigo
Atende+ alcancou RS 12,280 bilhBes, em 2025, justificados pelos reajustes contratuais
anuais e inclusdo de novas tecnologias,

* Compensagbes Tarifarias: Para cobrir a diferenca estrutural entre arrecadacio e custos, a
Prefeitura (com apoio de dotagbes especificas) repassou RS 7,12 bilhdes em compensagies
tarifirias, um acréscimo de 6,9% frente ao ano anterior,
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Desempenho Corporativo da SPTrans

« Os ingressos financeiros somaram RS 601,48 milhSes em receitas (receitas do
gerenciamento, especialmente as decorrentes de servigos & taxas de comercializagdo;
receitas priprias, oriundas dos aluguéis de eguipamentos e imdveis; e receitas diversas,
além das decorrentes da execucao do Contrato de Gerenciamento com a SMT).

» As despesas totais da SPTrans foram de RS 700,15 milhdes, com um aumento de 25.4% em
relacdo a 2024, com impactos previstos, tendo em vista os reajustes contratuais das
atividades existentes, a inclusdo de novas atividades, bem como o Programa de Demissado
Woluntaria — POV

# A SPTrans encerrou 2025 eom um resultado financeiro negative em RS 65,2 milhdes,
passando de um saldo inicial de RS 144.8 milhGes, para um saldo final de RS 79,5 milhdes.

Plano de Investimentos

Foram aplicados RS 285,1 milhdes em programas e projetos de aprimoramento da infraestrutura
do Sistemna de Transporte. Deste montante:

= RS 160,5 milhdes para manutencio de Terminais e bilheterias.

« Mais de RS 133 milhdes em obras e projetos de Corredores e novos Terminais.

4. INCLUSAO SOCIAL, GRATUIDADES E GESTAO TARIFARIA

« Domingdo Tarifa Zero: Completando dois anos de operacdo, o programa transportou mais
de 310 milhdes de passageiros aos domingos e feriados. O programa possui 97,51% de
aprovacdo geral, tendo como principais destinos parques (destaque para o Ibirapuera) e
centros culturais,

s Linhas Paulistar: Para otimizar o fluxo aos domingos, foram criadas trés linhas tematicas
[Cultura, Parques, Lazer) operadas por dnibus 100% elétricos, com intervalos de 20 minutos
£ aprovacdo de 100% dos usudrios.

= Mamde Tarifa Zero: Langado em margo de 2025, o beneficio atendeu familias inscritas no
CadUnico, com criangas entre 0 e 4 anos, devidamente matriculadas em uma creche da rede
municipal 8 que morem a mais de 1,5 quildmetro da instituicdo. Foram entregues 4.539
cartdes, beneficlando majoritariamente mulheres negras, responsdvels exclusivas pelo
sustento familiar (98,92 % de satisfacdo) e com 99% de aprovagdo entre os beneficidrios.
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Gest3o do Bilhete Unico e Combate a Fraudes

Consolidade como o maior Sistema de Bilhetagem Eletrénica do pais, o Bilhete Unico gerencia

13 milhes de cartdes ativos.

« Facilidades Digitais: O site de atendimento teve um salto de 1,9 milhdo (2024) para 4,2
milhBes de acessos (2025). O servico de entrega em casa distribuiu mais de 40 mil cartdes
diretamente na residéncia dos usudrios em até 10 dias dteis no endereco escolhido.

« Evolugio da Infraestrutura de Seguranga dos Cartdes: Houve a ativagdo dos applionces
criptograficos THALES, em substituicdo as antigas placas criptogrificas IBM e houve a
migracdo dos médulos de seguranga (SAM) utilizados nos validadores embarcados e na rede
de recarga, substituinde o modelo legado SAM PIC pelo moderno chip P71 da NXP,
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habilitando a elevacio do nivel de seguranga dos cartdes para o padrdo Security Level 3
(SL3).

= Combate 4 Fraude: Por meio do Sistema de Reconhecimento Facial (RECON) e regras de
inteligéncia, 630.943 cartbes foram apreendidos ou cancelados por uso indevido. O
Processo de Apuracao de Irregularidades (Pal) focou em fraudes de operadores, detectando
1.074 utilizagdes indevidas e gerando recuperacdo e multas de RS 152 mil em 2025.

Servigo Atende+ e Transporte Escolar Gratuito (TEG)

» 0 5ervigo Atende+ mobilizou 662 veiculos adaptados e 134 téxis acessiveis para realizar 3,15
milhdes de viagens programadas a 19.471 beneficidrios atendidos.

» O Transporte Escolar Gratuito (TEG) operocu com mais de 4.100 veiculos, atendendo cerca
de 146 mil alunos por més durante o ano letivo, com rigorosa supervisdo logistica.

5. PLANEJAMENTO URBANO E INFRAESTRUTURA

Integracdo Metropolitana (Metrd, CPTM & EMTU)

A SPTrans trabalhou em cooperagSo técnica com o Gowverno do Estado para garantir

conectividade entre o sistema de dnibus e as redes sobre trilhos e intermunicipais:

= Metrd: Andlise dos terminais e readequacao de linhas para a expansdo da Linha 2 = Verde
{Aricanduva/Penha), Linha 4 — Amarela, Linha 6 — Laranja, Linha 15 — Prata, Linha 17 — Oura
e diretrizes para as futuras linhas 19 — Celeste, 20 - Rosa e 22 = Marrom.

= CPTM: Planejamento e vistorias para implantacdo do Terminal anexo @ nova Estacdo
Varginha (Linha 9 = Esmeralda).

=  BRT ABC: Elaboracio de estudos técnicos para o pré-dimensionamento do futuro Terminal
Tamanduatei e para a definigdo das estratégias de integragdo com o Terminal Sacoma do
Expresso Tiradentes, ambos com alocacdo de linhas municipais de 530 Paulo.

Corredores de Onibus e Faixas Exclusivas

S3o Paulo detém a malor rede de prioridade vidria do Brasil: 135 km de Corredores Municipais

€ 590 km de Faixas Exclusivas. A velocidade média em faixas exclusivas alcancou 19 km/h, 2 em

corredores, 20 km/h (desempenho 25% superior as vias comuns),

= Novos Projetos BRT: Avangos nos projetos do Corredor BRT Aricanduva, participando da
definigdo conceitual, técnica e funcional dos sistemas de tecnologia ITS — intelligent
Transportation System (Sistema Inteligente de Transporte), e do Corredor BRT Radial Leste
(Trechos | e 11].

=  Melhorias: Acompanhamento técnico das melhorias propostas no dmbito da requalificacdo
do Corredor Htapecerica-lodo Dias-Santo Amaro e avaliac@o técnica para melhoria de
continuidade operacional do Corredor Itaquera-Lider.

729154.

Construcio e Ampliagdo de Terminais
A Infraestrutura de transbordo passou por profundos estudos e modelagens:
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+  Em desenvolvimento: Projetos operacionais e de dimensionamento fisico para os Terminais
Itaim Paulista, Perus, Pedreira e Cocaia (estes dois Gltimos essenciais para a integragdo com
0 Agquatico-5P, na zona sul).

« Obras em Andamento: O Novo Terminal Itaguera teve sua Fase 1 concluida (ampliacdo das
dreas de plataforma, implantacdo de passarela, melhoria de acessos e da circulagdo no setor
do terminal) e segue em obras para a Fase 2.

6. GESTAD AMBIENTAL, LICENCIAMENTO E DESCARBONIZACAD

Impactos da Transicdo Energética e PROCONVE
A modernizagio da frota e a substituigdo do diesel resultaram em melhorias tangiveis na
qualidade do ar da Cidade.

= Redugdo de Poluentes: A introdugdo da frota elétrica evitou a emissdo de 63.464 toneladas
de €Oy, 153 toneladas de NOx e 1,28 toneladas de Material Particulado.

» Adequacic ao Programa de Controle da Poluigio do Ar por Veiculos Automotores
(PROCOMNVE): A SPTrans garantiu 29,9% da frota em conformidade com o padrdo P7 (EURD
V], tendo a substituicdo dos veiculos de tecnologia da fase PS5 — EURO Il reduzido
drasticamente a carga de poluentes locais.

Licenciamento & Mitigacio de Passivos (TCA e TAC)

A SPTrans gerenciou 45 processos administrativos de licenciamento ambiental e avangou na

regularizacdo de garagens e terminais:

»  Terminals: 100% dos Terminais do bloco Sul obtiveram a Licenca Ambiental de Operacio
(LAD). Obtengdo de Licenga Prévia para o Terminal 530 Mateus e inicio dos processos de
licenciamento ambiental para os Terminais Anhanguera e Perus.

# Termos de Compromisso Ambiental (TCAs) e Termos de Ajustamento de Conduta (TACs):
A 5PTrans geriv importantes Termos de Compromisso Ambiental (TCAs) e firmou Termos de
Ajustamento de Conduta (TACs) compensatdrios, incluindo o compromisso de plantio
compensatorio de mudas arboreas.

729154.

7. QUALIDADE, FISCALIZACAD E SATISFACAD DO USUARIO

Indice de Qualidade do Transporte (IOT) e de Permeabilidade (IPTC)

« QT O desempenho das 39 Concessiondrias fol monitorade por 11 indicadores e a nota
media do Sistema manteve o conceito “Bom” (entre 76 e 92,99 pontos). Além disso, 100%
das Concessiondrias obtiveram certificagGes 150 9001, 14001 e 39001.

= IPTC: 95,91% da populacio tem acesso a um ponto de dnibus em até 300 metros de sua
residéncia. A Rede Moturna alcangou 65,3% de cobertura da malha vidria atendida por
linhas de dnibus.

Fiscalizacio e Seguranga Operacional

A fiscalizacdo para garantir o cumprimento das obrigacfes contratuais e legais exigiram forte

atuacio em campo.

«  Foram realizadas 113.259 agdes de fiscalizagdo em campo, resultando em 1.866 veiculos
suspensos e 171 apreendidos. Além disso, o Transporte Diferenciado |Taxis, Escolar,
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Fretamento, lotagdo, moto frete, OTTC e carga-frete) passou por 205011 vistorias
preventivas e repressivas.

» Foram emitidos 328.469 Autos de Infragdo as empresas, aplicando penalidades gue
ultrapassaram RS 92 milhdes.

« O Programa de Redugdo de Acidentes (PRAT) analisou a conduta de 1.830 motoristas,
afastando 281 para reciclagem e exames psicotécnicos. Essa politica reduziu os sinistros
fatais: a Cidade registrou um intervalo médio de 5 dias entre ocorréncias de sinistros fatais,
uma redugdo de cerca de 4% em relagdo a 2024.

Satisfacdo do Usuario e Operagbes Especiais

= A pesquisa geral (8.000 amostras) registrou o Indice de Satisfag3o do Usudrio (ISU) em 3,50
(escala de 1 a 5). O aspecto “Atendimento e Comunicagdo” foi o melhor avaliado (3,83). 0
tempo médio de viagem aumentou para 1h24min, mas a satisfagdo dos usudrios em relagdo
ao tempo total de viagem subiu de 37,8% (2024) para 44,4% (2025). Apesar da elevagdo no
tempo percebido de deslocamento, observou-se melhora na satisfacdo dos usuarios.

=  OperagBes Especiais: A SPTrans criou linhas especiais e geriu logistica intensa para grandes
eventos na Cidade, como o Carnaval {mobilizando mais de 12 mil veiculos para 7,7 milhdes
de passageiros), GP de Formula 1, Lollapalooza, Natal lluminado e Virada Cultural.

8. NOSSA GENTE, RELAGOES INSTITUCIONAIS E COMUNICAGAD

Recursos Humanos e Valorizagdo da Diversidade

+« Perfil do Quadro: A 5PTrans encerrou 2025 com 1.627 empregados. A redugdo de 10,35%
em relacio a 2024 deu-se pela execugdo planejada de um Plano de Demiss3o Voluntdria
(PDW).

» Diversidade e Inclusio: 32,45% do quadro é composto por pessoas autodeclaradas pretas
ou pardas. O continuo esforco contra o racismo e por equidade garantiu @ 5PTrans a
renovagao do Selo lgualdade Racial, conferido pela SMDHC. H3 também BO profissionais
com deficidéncia integrados no corpo funcional.

« Capacitagio: A Empresa investiu cerca de RS 366 mil no treinamento de 1.582 empregados,
além de manter 70 jovens aprendizes e 53 estagidrios.
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Comunicagio, ldentidade e Responsabilidade Social

s« MNowva Marca: Para marcar os 30 anos da 5PTrans e refletir a era da transicio energética, a
Empresa renovou sua identidade visual. D novo logotipo mantém o histdrico da marca, mas
incorpora um design associado ao processo de modernizacio, sobretudo, com a chegada
de novos servigos, como o Aqudtico-5P, o Programa *Domingdo Tarifa Zero”, énibus a bateria
@ outras tecnologias de energia limpa, o SMGO e tantos outros projetos em andamento,
que fardo parte do futuro da Empresa e da mobilidade urbana na Cidade.

» Campanhas de Cidadania: A SPTrans ampliou as campanhas Ponto Final oo Abuso Sexual e
Ponte Firal o Racismao, com forte presenga nos dnibus e redes sociais. Teve destague,
também, a campanha "Todos Colaboram, Todos Viajam Melhor”, com dicas divertidas de
como cada um pode ajudar a viagem a ser mais confortavel para todos.
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Presenca Digital: O alcance nas redes sociais foi expressivo. A SPTrans encerrou o ang com
378.440 seguidores {conquista de 56.720 novos seguidores em 2025) e gerou mais de 26
milhoes de visualizagbes em suas publicagtes, adotando linguagem cidadd e educativa, para
aproximar a Empresa da rotina do cidad3o.

Engajamento Comunitdrio: Corn o Agudtico-SP, a SPTrans realizou agbes de educacido
ambiental com 250 estudantes do CEU Navegantes, ensinando sobre a preservacio da
Represa Billings, logistica de transporte fluvial e promovendo o pertencimento cidadio
sobre os ativos publicos da Cidade. Como estratégia de engajamento, também, foi
apresentada a mascote do Aquatico-SP, uma capivara, cujo nome Capi Tania foi escolhido

por votacdo popular.

729154.
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MENSAGEM DA DIRETORIA
GRI12-22

Em 2025, a SPTrans completou 30 anos de atividade, mas contabiliza mais de 75 anos de histéria,
eonsiderando toda a experiéncla herdada da nossa antecessora: a Companhia Municipal de Transportes
Caoletivas — CMTC. Ha tempos, nossas agdes sdo impulsionadas pelo comprometimento e orgulho em
promover entregas para garantir a mobilidade didria de milhdes de pessoas por toda a Cidade.

Destacamos nossa contribuicdo significativa para que a maior Cidade da América Latina assumisse seu
protagonismo sustentdvel, Com um programa inovador de aquisicdo e financiamento para eletrificagdo da
frota de dnibus, superamos a marca de mil &nibus movidos a energia limpa a disposi¢do da populagdo e, com
isso, a Prefeitura de S0 Paulo recebeu o prémio internacional Local Leaders Awards (Lideres Locais Pelo
Clima), na categoria “Transporte Limpo e Confiavel”, da Bloomberg Philanthropies, durante o Fdrum de
Lideres Locais da COP 30, no Rio de Janeiro.

O Aquatico-5P, primeiro Transporte Pablico Hidrovidrio da Cidade, ligando o Parque Mar Paulista — Bruno
Covas e o Parque Linear Cantinho do Céu pela represa Billings, completou um ano de operagdo, com o registro
de mais de 931 mil passageiros transportados de forma gratulta, O Aguatico - 5P recebeu de bragos abertos
a sua mascote Capi Tnia, que teve o nome escolhido com 52% dos mais de 20 mil votos. A capivara, Guardia
da Matureza, representa o nosso compromisso com o respeito e a preserva¢io do meio ambiente.

0 acesso & Cidade, o fortalecimento do Sistema de Transporte @ a melhoria da qualidade de vida também
foram contemplados por meio do Programa Doming3o Tarifa Zero que, em 2 anos, transportou mais de 310
milhSes de passageiros. O Programa cresceu e ganhou as linhas Paulistar, 1, 2 e 3, com os circuitos Cultura,
Parque e Lazer, para facilitar ainda mals a apropriag3o das pessoas das principais atragbes da Cidade.

& populacio ganhou com a modernizacio de mais trés Terminais: Amaral Gurgel, Lapa e Vila Nova
Cachoeirinha, além da conclusio do processo de Parceria Pdblico Privada — PPP para os Terminais do Bloco
Leste, que receberdo um novo conceito de atendimento, principalmente, nas dreas de sustentabilidade e
inclusdo.

Avangamos com a implantaciio e a capacitagdo dos empregados para uso da nova ferramenta do Sisterma de
Monitoramento e Gestio Operacional — SME0, garantindo um salto significativo nos processos de
planejamento, monitoramento e gestdo, com beneficios para o trabalho das equipes e para a comunidade
que servimos.

729154.

Fechamos as comemoracBes dos 30 anos da Empresa com uma nova marca e com visual mais moderno. A
nova identidade preserva a trajetdria da SPTrans, mas comunica inovagdo, tecnologia e sustentabilidade,
refletindo os nossos projetos e compromissos.

Meste Relatdrio, comprovamos que a 5PTrans tem grande capacidade F i
necessaria para 5ao Paulo. Convido vocé a conhecer as nossas entregas
estamos construindo o futuro da mobilidade em nossa Cidade.

acdo e & muito valiosa e
u]_ tas em 2025 & como
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ABRANGENCIA
GR12-3 | 2-14

0= dados e as informages apresentadas neste Relatdrio correspondem a gestdo da 53o Paulo Transporte —
SPTrans no periodo de 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2025, contempladas, quando pertinente, com
informaces relativas aos primeiros meses de 2026. Esses dados se referem as principais atividades
desenvolvidas pela Empresa, como responsdvel pelo planegjamento, gerenciamento e fiscalizacdo do Sistema
de Transporte Coletivo Publico de Passageiros, na Cidade de 530 Paulo, a seguir denominado Sistema de
Transporte,

05 dados de prestadores de servicos e fornecedores envaolvidos nas atividades da Empresa, assim como parte
das informactes das Concessiondrias que operam no Sistema de Transporte, ndo foram abordados neste
Relatdrio.

Dessa forma, a Diretoria da SPTrans, atendendo as determinaces legais e estatutdrias, submete este Relatdrio
Iintegrado & apreciacdo e aprovagdo da Assembleia Geral, formado pelo Relatdrio da Administracio e de
Sustentabilidade, acompanhado das Demonstragfies Contabeis.

SOBRE ESTE RELATORIO

Gh13-3

Para a definic3o dos temas relevantes e estratégicos para o Relato, foram considerados o Programa de Metas
da Prefeitura de S3o Paulo - 2025/2028, o Planejamento Estratégico 5PTrans 20222026, o CDI = Compromisso
de Desempenho Institucional 20222026 e os critérios ESG correspondentes as agbes positivas da Empresa nos
aspectos ambientais, de responsabilidade social e de governanca corporativa, alinhadas aos Objetivos de
Desenvolvimenta Sustentdvel (ODS). Foram consideradas, também, as demandas recebidas dos nossos
principais stakehalders, por melo dos diversos canais de relacionamento e midias e das pesquisas realizadas
junto aos wsudrios do Sistema de Transporte e municipes e empregados. Este Relatdrio Integrado da
Administracio foi desenvolvido adotando como referéncia os parametros do Global Reporting Initiative = GRI.

IDENTIFICACAO DA EMPRESA p

GRI2-1 | 2-8 §
N

SAD PAULO TRANSPORTE S/A

CNPI: 60.498.417/0001-58 MNIRE: 3530001471-5

Sede: 530 Paulo — SP Tipo de Capital: Fechado

Tipo de Estatal: Sociedade de economia mista Abrangéncia de Atuagdo: Municipal

Acionista Controlador: Prefeitura do Municipio de  Setor de AtuagSo: transporte publico e mobilidade
Sdo Paulo urbana

Tipo Societario: Sociedade andnima
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COMPOSICAD ACIONARIA EM 2025

Representamos a Seguir, Nossa composicio aciondria.

CAPITAL EM ACOES EM MOEDA (RS
Autorizade 538.035.332 545 1.966.770.254,00
Realizado 116.122.565.661 1.398,373.715,00

Fonte: Gerdncie Contdbil

ACIONISTAS ACDES INTEGRALIZADAS PARTICIPACAD (%) EM MOEDA [RS)
Prefeitura de 530 Paulo 116.082.534.220 90,96551 7% 1.399.200.141,00
Gaverno de 550 Paulo 40,015,280 0,034460% 173.4589,00
Light Servigos de Eletricidade S/A 9.710 0,000008% 42,00
Melson de Lara Cruz 78 0,000000% 2,17
Antonhe Carlos Rizeque Malufe i 0,000000%. 0,01
Caio Luz Cibella de Carvalha i 0,000000% 0,01
Carlos Galedo Camacho 1 0,000000% 0,01
Clowvls de Barros Carvalho 1 0,000000% 0.0
Franciscn Widal Luna 1 0,000000% 0,01
Gilberto Mascimento Silva 1 0,000000% 0,01
Manuelito Perelra M. Jdnkor 1 0,000000% 0,01
Marcelo Cardinale Branco 1 0,000000% 0m
Robarto Antonio Vallin Bellecchi 1 0,000000% 0,01
Roberto Susugui 1 0,000000% 0,01
Dutros" 6053 0,000005% 3473
TOTAL 116.122.565.661 LW, 000000% 1.399.373.719,00

* Acionistas detentores de agles “30 portador” que n3o se apresentaram para a tramsformagio em agBes “nominativas”, conforme antigo
19 da Lei Federal nt 8,088, de 31,/10,/1950.
Fante: Gerfncio Comtdbil

729154.

OBJETO SOCIAL — MISSAO, VISAO, PRINCIPIOS E VALORES DE CONDUTA
GRI 2.23

Somos uma Companhia gue tem por objeto a prestagéo de servigos de planejamento, gestio e fiscalizagio do
servico de transporte coletivo urbano de passageiros, e a realizagdo de estudos para sua exploragdo, nos
termos da Lei Municipal n2 13.241, de 12 de dezembro de 2001.

A consecucdo de nosso objeto compreende, também, a contratagdo de terceiros para a execucdo de obras,
servigos e atividades diversas, englobados na prestagdo do servigo ou a ele vinculados.

Conforme nosso Estatuto, podemos assumir outras atribuigBes afins ao Sistema de Transporte, que tenham
por finalidade contribuir para sua racionalizacio e aperfeicoamento nos termos do artige 29 da Lei Municipal
n2 13.241, de 12 de derembro de 2001.
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MISSAD

Assegurar transporte plblico sustentivel e
inclusivo, proporcionando deshecamentos com
gualidade, seguranga e eficiéncia.

PRINCIPIOS E VALORES DE CONDUTA
Etica - Integridade - Transparéncia

Respaito ac Melo Amblente e 3
VISAD Dignidade Humana
impessoalidade
Ser reconhecida, até 2026, pelos Dignidade & Decoro no exercicio de
usuEnios e pela populagdo da Cidade de suas funges

580 Paulo como urma emprasa de oih - EficiBncia - P
enceldncia na gestdo do Sistema de B I"kla_tr;lumljm :

Transporte Coletivo Pdblico de

Passageiros. Compromissa com o interesse Pdblico

Responsabilidade - Assiduidade -
Pontualidade

729154.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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Composigio dos Orgios Estatutdrios
GRI2-9 | 2-10 | 2-11

Conselho de Administracio

Euripedes Sales — Presidente do Conselho
Membros

Clara Bezerra
Edson Coelho Aradjo Filho
Fabiano Martins de Oliveira

729154.

Jessica Souza Ferreira (representante do acionista minoritario)
Luciana Sant’Ana Mardi

Luis Felipe Vidal Arellano

Paula Cesar Tagliavini

Paulo Roberto Ligeiro (representante dos empregados)
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Diretoria Executiva

Victor Hugo Borges - Diretor Presidente

Caio Vinicius de Moura Luz — Diretor de Planejamento de Transporte
Claudio Bispo dos Santos [representante dos empregados)

Fabio Papaléo Marins = Diretor de Gestdo da Receita e Remuneragao
Fernando Candido da Silva — Diretor de Operages

Mauro Antdnio Gumiern Vaoltarelli — Diretor de Administracdo e de Infraestrutura

Conselho Fiscal

Enzo Licio Ondei — Presidente do Conselho

Membros

Adolfo Cascudo Rodrigues - Titular

Adriana Azevedo Pannunzio — Titular (representante do acionista minoritdrio)
Ricardo Cezar de Moura Juca - Suplente [representante do acionista minaritario)

Comité de Auditoria Estatutdrio — CAE
Demetrio Cokinos

Geraldo Affonso Ferreira Filho
Ricardo Lemaos

Comité de Elegibilidade — COE
Laura Lopes de Araujo Maia
Roberta Russo

Rosana Rogque do Nascimento

RELACIONAMENTO COM PUBLICOS DE INTERESSE (STAKEHOLDERS)

GRI 2-29

729154.

Diariamente a SPTrans tem a responsabilidade de garantir o transporte de milhSes de pessoas, que se
deslocam para diferentes pontos em toda a Cidade, na sua maioria, com destino ao local de trabalho, o que
torna a informacio e o relacionamento questes estratégicas para que o servigo de transporte seja executado
de maneira segura e confidvel,

Os publicos de interesse que tem impacto e tém influéncia na prestagdo dos servigos de transporte coletivo
plblico de passageiros estdo identificados no quadro a seguir.
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Prefeitura do Municipio de 5o Paulo (acionista controlador), Governo do Estado de
S30 Paulo (acionista minoritario) SMT/SETRAM, Departamento de Transporte
Publico — DTP, Companhia de Engenharia de Tréfego — CET, outros drgdos e
empresas municipais e estaduais, cidaddos, uswdrios do Sistema de Transporte,
empregados (ativos e afastados), estagidrios e menores aprendizes, comunidade,
fornecedores, Concessiondrias, outros operadores de transporte e imprensa.

Prefeitura do Municipio de Sio Paulo, Orgdos Reguladores, SMT/SETRAM, DTP,
RESPONSABILIDADE  Conselho de Administracdo, Fornecedores, Concessiondrias e Prestadores de

INFLUENCIA

Servigo.
Setores: transporte, trdnsito, construtivo, publicitario, comunicacdo e marketing,
RO comércio e servigos, tecnologia e drgaos pablicos.
ATIVIDADE Civis, Imprensa, Sindicatos, Associagbes, CMTT, Organizagbes, Organismos
Certificadores.
GOVERNANCA CORPORATIVA

GRI2-9 | 2-23 | 2-24 | 2-26 | 205-2

ESTRUTURA DE GOVERNANCA DA SPTRANS

Ceamitd de Ausditona Ceréncia de
Esmiani Anxigons interna
CAE erGaL
DIRETORIA DA
PRESIDENCIA
oe
<
©
Asseysori e CORMTES o
s dafetigincd Do OT DG Commieimemes i
DA DE Gestin de Risca
[COMPLIANCE)
Cwnnchona OPINCD
GABMUAY

Programa de Integridade e Boas Praticas — PIBP
0 Programa de Integridade e Boas Praticas (PIBP) é um conjunto de mecanismos e procedimentos internos

destinades a detectar e prevenir fraudes, corrupdo, irregularidades e desvios de conduta, além de promover
a melhona da gestdo, transparém:la o eﬂcuén:la
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Instituido pela Portaria CGM n# 117/2020 e fundamentado no artigo 46 do Decreto Municipal n® 59.496/2020,
o PIBP estrutura-se em ciclos de implementacio e é monitorado por meio do Indicador de Maturidade do PIBP
(IM-PIBP), que compde o Indice de Governanga e de Integridade (IG1) da CGM-SP,

Até o presente momento, ndo foram estabelecidos prazos e cronogramas especificos as unidades da
Administracdo Indireta. Tem-se a expectativa de publicagdo das diretrizes para desenvolvimento e
implementacdo do Programa de Integridade e Gowernanga Estatal (PIGE) nas empresas municipais,
fundamentado nos principios ESG (Ambiental, Social @ de Governanga), com previsdo de entrada em vigor em
2026, conforme Meta 123 do Programa de Metas 2025-2028 (versdo final) da Prefeitura do Municipio de 530
Paulo,

Comité de Conduta - CON

Instituido pelo Diretor Presidente, o Comit® & composto por trés empregados, com a atribuicdo de receber
manifestacies ou dendncias, no &mbito interno, sobre possivels desvios ao disposto no Cadigo de Conduta e
Integridade da SPTrans.

Em 2025, o Comité de Conduta recebeu 76 (setenta e sels) atendimentos, um aumento de 49% (gquarenta e
nove por cento) com relacio ao ano anterior, considerando consultas, orientagbes, dendncias e, além dos
atendimentos, realizou 67 oitivas, o que demanstra a credibilidade crescente nesse Canal.

Mo grafico a seguir podemas observar as demandas por natureza:

DEMANDAS 2025 - COMITE DE CONDUTA

gl

Wrise i wela de
Frsqemmemal § i

S to Agicndede: B
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Toda demanda recebida é analisada junto as respectivas Areas, a fim de possibilitar adogdo de medidas
cabiveis para resolugdo. Dos 76 registros de atendimento, trés tornaram-se Processos de Sindicancia,

Cddigo de Conduta e Integridade

Ern 2025, foi aplicado treinamento referente ao Cadigo de Conduta, no formato de Ensino & Distancia — EaD, a
135 empregados, difundindo seus preceitos e regras com a finalidade de tornar o ambiente de trabalho
confidgvel, amigavel, sadio e seguro, no qual todos possam exercer suas fungdes.

Mosso Codigo de Conduta e Integridade estd disponivel no Portal da Transparéncia da Prefeitura de 530 Paulo,
no nosso site e na intranet, conforme os links abaixo:

https://transparencia. prefeitura.sp.gov.br/wp-content/uploads/202 1/09/Codigo-de-Conduta-maio202 1. pdf
https://www. prefeitura. sp.gov.br/cidade /secretarias/transportes/institucional/sptransfacesso_a_informacao/i
ndex.php?p=179590

http://130.1.0.50/dp/codigo-de-conduta/

Comité de Governanca de Atendimento ao Cidadio - CGA

Em 2025, as aches do CGA seguiram as premissas e objetivos dispostos na Politica Municipal de Atendimento
ao Cidad3o que serviram de base para a elaboragdo de nossa Politica de Atendimento, avangando na qualidade
do atendimento aos usudrios do Sistema de Transporte Pablico Municipal e contribuindo com o3 servigos
prestados pela SPTrans.

Dentre as principais agies empreendidas pelo CGA, destacam-se: a andlise sobre os avangos da implantacdo
do Bilhete Unico Mamde Tarifa Zero; a explanaciio sobre a migracdo dos cadastros do Bilhete Unico para o site
de Atendimento; a andlise de ferramenta de Avaliacdo da Satisfagdo do Cidad3o, quando do atendimente no
Posto Central; apresentacdo de nova plataforma mais intuitiva e moderna de Atendimento do Bilhete Unico;
elaboragdo e apresentagdo do Manual para uso dos Totens de Autoatendimento; aprovagdo do Plano de
Comunicagdo de temas tratados pelo CGA para divulgagdo na intranet para os empregados; e a
disponibilizagdo de forma permanente aos empregados de informativos sobre "Orientagbes para boas
respostas” e "Cartas de Servigos”.

Além dessas agbes, destaque para a aquisicdo de Totens de Autoatendimento, a serem disponibilizados em
duas areas que realizam atendimento presencial, contribuindo com maior autonomia, reduzindo o tempo de
espera do cidaddo, agilizando e contribuindo com todo o processo.

729154.

Assim, buscando atingir o3 objetivos e diretrizes da Politica de Atendimento ao Cidaddo, o CGA buscou escalar
a gualidade dos servicos prestados, facilitando o acesso dos cidaddos aos servicos e informagbes e
fortalecendo a conflanga na SPTrans, na Administracdo Publica e em seus Agentes Piblicos.

Prote¢do de Dados Pessoais
GRI418-1

Em 2025, em atendimento a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), a SPTrans consolidou e deu
eontinuidade ao seu Programa de Governanga em Privacidade, em Protegdo de Dados Pessoais e em Seguranca
da Informacdo, estruturando agbes integradas voltadas 3 protegdo dos direitos dos titulares de dados pessoais e
a redugdo de riscos institucionais.
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Em 2025 houve a reorganizagdo do Comité reuniu-se em seis oportunidades ao longo do ano de 2025, que
implementou, em julho de 2025, o Plano de Governanga em Privacidade, em Protecdo de Dados Pessoais e em
Seguranca da Informacdo para o bignio 2025-2027, que constitul o planejamento tatico das agdes institucionais
da 5PTrans quanto a protecdo de dados pessoais.

0 Comité também deliberou, no contexto do Programa, a implementacdo do Projeto de Mapeamento de
Processos da SPTrans; do Projeto de Mapeamento de Dados Pessoais, destinado a instituicdo do registro das
operaces de tratamento de dados pessoais, nos termos do art. 37 da LGPD; do Projeto de Mapeamento de
Contratos, com a finalidade de promover o registro das operagtes de tratamento de dados pessoais existentes
nos contratos, acordos de cooperagao e instrumentos congéneres firmados pela 5PTrans; do Projeto de
Inventario de Ativos de Tecnologia da Informac3o, destinado a inventariar softwares e hardwaores utilizados pela
Empresa, a partir de metodologia em desenvolvimento; e da Politica de Cookies para as paginas institucionais da
SPTrans, com previsio de entrada em funcionamento no exercicio de 2026.

Em 2025, todos os pedidos recebidas por intermédio do Encarregado de Dados da SPTrans foram devidamente
analisados e atendidos, nos termos da legislagdo aplicével, tendo sido recepcionados 80 pedidos relacionados ao
acesso, A correcdo, a atualizacdo e a eliminacdo de dados pessoais constantes dos sistemas do Bilhete Unico; e
12 reclamacies de titulares referentes a incidentes de seguranga relacionados a violages & privacidade e a
protecao de dados pessoais.

Auditoria Interna

Em 2025, a Auditoria Interna consolidou seu papel como a terceira linha de defesa da 5PTrans, como um
instrumento essencial de suporte & govermanga corporativa, provendo avaliagbes independentes que
garantiram a eficicia dos controles internos e da gestdo de riscos, contribuinde diretamente para a
sustentabilidade organizacional e a transparéncia dos atos de gestdo.

Destague para a atuacdo no processo de intervencio das empresas Transwolff e UPBus [Decreto Municipal n®
63.328/24), com a mobilizac3o estratégica de 50% da forga de trabalhe para o Grupo de Trabalho de Apoio 3
Intervencdo, para a garantia de respaldo e conformidade técnica dos atos administrativos dos Interventares,

A Auditoria interna também atuou no fortalecimento da Governanca Corporativa, junto ao Comité de Auditoria
Estatutdrio [CAE) e ao Conselho Fiscal {CF) da SPTrans, por meie do aprimoramento de agles para garantir o
fluxo constante de informacoes relacionadas ao processo de intervencdo, além de avaliagies permanentes do
desempenho das Concessionarias, permitindo que os Conselheiros e Membros do Comité tomassem decisbes
tempestivas, embasadas e protegidas de riscos informacionais, garantindo deliberagfes fundamentadas nas
melhares priticas de auditoria. O uso da Inteligéncia Artificial Generativa permitiu uma redugdo de 40% no
tempo dedicado a processos operacionais da Area, permitindo alocagio do trabalho do corpo técnico em
analises de maior complexidade, sob as diretrizes da Lel Geral de Protecio de Dados — LGFD.

729154.

Além disso, a Auditoria Interna manteve a fiscalizagdo rigorosa do contrato de auditoria independente,
mediante supervisio direta e o acompanhamento in foco, garantindo que as auditorias refletissem a real
qualidade dos controles internos, aumentando a confianga des usudrios das demonstragies contabeis e
assegurando a estrita conformidade das medicSes financeiras a qualidade acordada, protegendo o patrimonio
e a imagem da S5PTrans.
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Transparéncia

indice de Transparéncia Ativa = ITA

Em 2025, a SPTrans manteve seu compromisso em divulgar informacBes de interesse pdblico, independente
de solicitagdo, com o objetive de facilitar o acesso e reduzir custos com a prestagio de informagbes.

Assim, a Empresa, novamente, atingiu a nota maxima no Indicador de Transparéncia Ativa = ITA.

Evolugio do Indicador de Transparéncia Ativa

12

I

SET DEZ JUN DEZ JUN DEZ JUN DEZ JUMN DEZ JUN DEZ JUN DEZ

ROTA
e =21 o

L

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fante: OGM -Coovdenadonio de Prormopdo da integridade = Diwisfo de Transparfncia Ative ¢ Dodas Abertos
*] O Relptdrin Executivo [TA referente o derembre de 2025 ginda ndo for disponibilizeds.

Melhoria Continua dos Processos da 5PTrans

Entre os meses de setembro e outubro de 2025, foi realizado o Projeto de Mapeamento de Processos da
SPTrans, resultando em 397 processos documentados por todas as Areas, com a finalidade de promover a
melhoria continua dos processos da Empresa e o tratamento de riscos relacionados a seguranga da
informagdo, a privacidade e & protecdo de dados pessoais. Este projeto precedeu o Mapeamento de Dados
Pessoais, iniciado em novembro de 2025, no contexto do Plano de Governanga em Privacidade, em Protecdo
de Dados Pessoais e em Seguranca da Informagdo da SPTrans.

729154.

Sistema Normativo

Mo exercicio de 2025, visando o fortalecimento dos Controles Intermnos foram implantados diversos
Instrumentos Normativos destacando-se: 13 Normas @ Procedimentos, Manuais e Instrugdes de Trabalho,
totalizando 127 instrumentos normativos vigentes,
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BOAS PRATICAS DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
GRIZ12 | 215 | 2-16 | 2-22 | 2:27 | 3-3 | 205-1 | 2082
Responsavel pelo Controle Interna (RCI)
Os responsdveis pelo controle interno de cada drgdo e entidade da Administragdo Pablica integram o sistema
de controle interne municipal, sendo a Controladoria Geral do Municiplo (CGM) o drgdo central do sistema de
controle interno na Cidade de 530 Paulo.
Atualmente, a SPTrans detém 2 (dois) RCi(s} (titular e suplente), que atuam como pontos focais para
interlocucdo entre CGM e SPTrans no que diz respeito ao controle interno,
Conformidade
O Comité de Conformidade, Gestdo de Riscos e Controle Interno - CCG da SPTrans & uma instancia permanente
desde 2018, reunindo membros de diversas Areas e apoiando a Assessoria de Conformidade, Gestdo de Riscos

e Controle Interno em atividades de prevencio, identificago de riscos e proposicdo de agdes corretivas,
Durante o periodo de relato, ndo foram identificadas na SPTrans situacdes significativas de ndo conformidade
com leis e regulamentas ou multas pagas decorrentes de inconformidades da Empresa,

Gestd3o de Riscos e Controles Internos

Em 2025, a SPTrans iniciou & monitoramento de uma nova matriz de riscos, atualizada e revisada ao final de
2024. Abaixo, a evolugio das matrizes elaboradas pela SPTrans:

Ano

2020 2022 2025

Alem do NRI, avalia-ss o
Nivel de Confianga [MNC)
dos  controles  internos
existentes, o risco de e 2022
centrole [RC) &, por im, o

Avaliacio apenas da Nivel
de Risco Inerente [NRI],

R
Awsiinglo de Risccs combinagio de impacto &

729154.

i 1l
PN Wivel de Risco Residual
[MRR)
Total de Riscos
77 T6
Mapeados "
Rigcos Categorizados
]|

cema Criticos = RCS - i
Ritcos Categorirados
como de “inferesse” — | Categoria ndo existente 21 27

L EBhis
Fonte: Assessosio de Conformidoge, Gestio de Riscos ¢ Controle interno

Uma das métricas utilizadas para observar a evolugdo no processo de Gestdo de Riscos da SPTrans € a evolugdo
da formalizac3o dos controles internos, conforme demonstrado na tabela abaixo:
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Cicla
Riscos
200 2022 2025
Bigeos Critices - BCE E1 32
% de L5 com controles interngs formalizados S8.06% B0.80% 51,47
RLs contenda algum contrale interno formalizada 18 7

B gue nlo contém controle interna formalizads 13 5

Fomte: Assediava o8 Coaformidade, Gestdo de Riscos ¢ Cantrode Intermng

NOSS50 NEGOCIO
GRI 26
GRANDES NUMEROS
7.2 milhdes 1.300 150 13.496 100%
passageiras em dias lirkas liFihas nstLirmas veigulos cadastrados frota acesshiel
wtes
148 mil 2,07 milhdes 3z 22.186 13 milhdes
ViagEns quilimetros tenmenais de poOntos g8 paradas bilhetes ativos
rarnadas percorridos/dia transferincia
{dias Oteis)
12,6 mil 1.1 mil 100% 12,1 mil 11,6 mil 12.423 mil
usg catracas duplas frata monitarada w-hi srcondiclonada pontos de rackeges

Foale: Superintentdéncio de Plonsfamento Estrutural @ Avaliopdo de Transporte

BALANCO SOCIAL
GRI3-3 | 203-2

0 Papel do Sistema de Transporte por Onibus

0O Sistema de Transporte por Onibus opera de forma ininterrupta, 24 horas por dia, consolidandoe-se como o
principal meio de transporte piblico da Cidade, realizando cerca de 148 mil viagens em dias (teis, assegurando
ampla capilaridade territorial e o atendimento a dreas ndo alcancadas por outros modais, em razdo da
flexibilidade operacional e da capacidade de adaptac3o da rede de Gnibus as dindmicas urbanas.

[l )
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A SPTrans realiza 0 mapeamento da populacio residente em até 300 metros de um ponto de dnibus e estagdes
de metré ou trem, com o objetive de avaliar o nivel de capilaridade e acessibilidade da rede de transporte

caoletiva,

0 gréfico a seguir apresenta a comparag3o dos resultados obtidos em 2023, 2024 e 2025, a partir de dados
dos pontos de parada da SPTrans e dos setores censitarios do IBGE.

Populacho residente em até 300m de um ponto de Onibus @ estaclo de Metrd cu Trem
A8 FIF 51.457.807
95,91% da populagdo
tem acesso a um ponto
de dnibus em até 300 m
de sua residénca
= =
ATE. 20 H_P.!l!
2023 2023
EPTrams

Fante: Gerénca de Avaliapdo de Maobiidode e Expenéncie dos Liswdrios

Permeabilidade do Sistema Transporte por Onibus

0 indice de Permeabilidade do Transporte Coletivo - IPTC foi desenvolvido pela SPTrans com a finalidade de
caracterizar e mensurar espacialmente a qualidade da oferta dos servigos de transporte e sua distribuicdo por
regiio da Cidade. O detalhamento de seus indicadores e o detalhamento dos resultados referentes a 2025
constam em uma secdo propria deste Relatdrio. O grafico a seguir mostra um resumo comparativo dos
resultados de 2023, 2024 e 2025,

indice de Permeabilidade do Transporte Coletivo

BD
75
70
5
(1]
55
50
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72,19 72,16

2023 2024 2025
Fante: Gerdnoia wﬂmh@ de Muobidode ¢ Experifncio das Usudrios
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De modo geral, o IPTC apresentou uma redugdo de 0,03 pontos percentuais em 2025 em relagdo a 2024,
indicando uma leve variacBo no nivel de permeabilidade da rede, a ser analisada a luz das dinamicas
operacionais, territoriais e de oferta do Sistema de Transporte, ao longo do periodo.

Emissdes de Poluentes pelos Veiculos do Sistema de Transporte por Onibus

O Municipio de 530 Paulo reafirmou seu compromisso com as metas de reducdo de emissies de gases
poluentes e de efeito estufa, inclusive perante os governos locais de outras nagdes, com o Plano de Ag3o
Climatica de S3o Paulo (PlanClima 2020-2050). Esses compromissos se traduziram em metas e iniciativas
especificas voltadas & mitigagdo das emissBes associadas a frota de dnibus do transporte pldblico municipal,
em seu Plano de Metas 2025-2028.

O grafico a seguir apresenta uma estimativa de kg de didxido de carbono (CO;) por quilBmetro e por passageiro

referente a 2023, 2024  2025.

Estimativa de Kg de Diéxido Carbono (CO,)
Por Quildmetro e Por Passageiro

NN 1,30 127
| Redu¢do dos
indicadores de
poluentes, em razio da
0,439 0,45 0.45 alteracia dao perfil
2023 2024 2025
1l Kg de CO2 por km _I Kg de CO2 por passageiro

Fonte, Geréneip de Avelipoio de MobiVdode ¢ Experiéncio daos Uisudrips

Em 2025, encerramos 0 ano com um total de 99 linhas operadas com a frota de dnibus movidos a bateria
elétrica.

Acompanhamento de Sinistros Fatais envolvendo os Veiculos do Sistema de Transporte por Onibus

O Grafico a seguir compara a ocorréncla de sinistros fatais a cada 1 milhdo de km rodados, entre 2023 e 2025,

AR Sinistros fatais a cada 1 milhdo de km rodados
wiiel TR —__—
0,0950 ———nﬁg—'—g— .
0,0941
0,0900 - _— - ;
2023 : 2024 2025
Fonte: Geréncio de Avaliopdo de Wdode ¢ Experiéncia dos Liswdrios

16/167

Matéria DOCREC 492/2026. Documento digitalizado e autenticado por GABRIEL DA SILVA FEITOSA VILAR. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?pID

729154.



autuado por Gabriel da Silva Feitosa Vilar em 23/04/2026 17:32:06.
fls. 27

i Relatério Integrado da Administragéio 2025

Ma andlise da série histdrica, verifica-se que houve

uma variagdo no indicador, com aumento em relagdo 2023 2024 075

a0 ano anterior, apds um periodo de resultados mais [ v fm 741 415579 | 743574823 | 730.270.037
Sinagtros Fatgis

favordveis. A evolugSo do indicador deve ser analisada 71 70 73
considerando a quilometragem operada e o nimerp  Fonte: Gerdncla de Avaliogda de Mobilidade ¢ Experifncia dos Usudrios

de sinistros fatais,

O grafico a seguir compara o intervalo de dias entre as ocorréncias de sinistros fatais, de 2023 a 2025.

Quantidade de dias para ocorrer um sinistro fatal (Sistema)

521
514
023 2024 2025

Fonte: Geréncia de Avaliogfo de Mobilidode & Experincio dos Liswdrios

Associando & quilometragem operada na média didria (considerando os 365 dias do ano), verifica-se que, para
ocorrer um sinistro fatal no Sistema de Transporte, em 2025, foram levados, em média, 5 dias, representando
reducio de cerca de 4% em relacdo a 2024, refletindo alteragdes no comportamento do indicador, ao longo
do periodo analisado.

indice de Qualidade do Transporte (IQT)

0 indice de Qualidade do Transporte (IQT) tem como objetivo avaliar o atendimento, pelas Concessiondrias
responsaveis pela operagio do Sistema de Transporte, aos requisitos de qualidade estabelecidos pela SPTrans.
O detalhamento dos indicadores e dos resultados para 2025 constam em seclo especifica deste Relatdrio. O
Grifico a seguir compara a média do 1QT de 2023, 2024 e 2025.

indice de Qualidade do Transporte - 1QT

77,56 81 77,79
Entre 2023 e 2025, o5
resultados mantiveram-
se classificados comao
.m'
2023 2024 2025
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Variagio dos Indicadores Sociais

0 grafico a seguir apresenta a variacdo dos indicadores sociais, entre 2024 e 2025,

Variacdo dos Indicadores
10%
2% B%
6%
4%
2% 05 resultados dos
% 0,0% indicadores revelam
0% : um desempenho
Sirmaras fatais & kg de Co2 0.0% Hpndimens do globalmente estavel
7% cada 1milhio de o g “0,4%  wranspone por
ki fta ek pasiagErn Indice de bridics & Rndtax
% -2% Parrmaabibdade 40 gonsse de
g de Col Transporte =
% -4% pinten Transporbe — 10T
Cantidede de
-B% Diss pars Ocoerer
um Ackfentp
-10% Fatal

Fonte: Gerdncip de Avaitogio de Mobilidode ¢ Experiéncio dos Lsodrios

0 Balanco Social de 2025 evidencia uma organizagdo em processo de aprimoramento continuo, gue reconhece
seis avangos, enfrenta seus desafios de forma transparente e reafirma o compromisso com a melhoria da
qualidade do transporte piblice, a inclus3o social, a seguranca e o atendimento as necessidades da populagdo.

INOVAGAO NO SISTEMA DE TRANSPORTE POR ONIBUS

G 3-1 | 3-3 | 208-1 | D59
Sistema de Monitoramento e Gestdo Operacional = SMGO

Ao longo de 2025, a SPTrans intensificou o desenvolvimento e a implantagdo do SMGO. Esse sistema
consolida-se como uma plataforma estratégica, concebida para dar suporte a operagio em tempo real, ao
planejamento operacional inteligente & & integrac3o com servigos e sistemas correlatos, estabelecendo
avancos relevantes em infraestrutura digital, governanca da informag3o e interoperabilidade sistémica.

729154.

Um dos eixos centrais desse processo fol a adequagio e a parametrizacdo do médulo de planejamento
operacional. De forma complementar, avancou o desenvolvimento do General Transit Feed Specification -
GTFS++, iniciativa estruturante para integragdo robusta de dades entre o Infotrans = repositorio corporativo
de informacbes operacionais do sistema — e 0 madulo de planejamento do SMGO.
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Sintemas

i Emgerws Opeevsdorn
|Peldohuns Plasmesjarmesrito

SMGT|

Flua de Dodas entre o SMED e o5 sistemas legodos

Paralelamente, fol realizado o mapeamento detalhado dos processos operacionais dos servicos Atende+ e
Transporte Escolar Gratuito — TEG.

Mo @mbito da conectividade e da comunicacdo entre plataformas, a 5PTrans concluiu, em 2025, ©
desenvolvimento das Fases 1, 2 e 3 do protocolo de comunicacio international Tecnology for Public Transport
- IT%PT, &ntre a Unidade Central de Processamento (UCP), equipamento instalado nos veiculos, e o SMGO.

A estrutura de protocolos desenvolvida permite a interoperabilidade dos principais conjuntos de dados
operacionals do sistema, abrangendo, entre outros, informagbes de localizacdo dos veiculos, eventos de
abertura e encerramento de viagens, contagem de passageiros, comunicagbes por Visice over Internet Protocol
- VolIP entre veiculos, Centros de Operacao das Concessiondrias COC(s) e o Centro de Operaces da SPTrans -
COP, além de imagens de sistemas de Circuito Fechado de Televisdo - CFTV.

729154.

A 5PTrans, em articulacao com os fornecedores dos equipamentos embarcados do tipo UCP e do Validador de
Bilhetagem Eletrdnica, acompanhou o desenvolvimento do novo protocolo de comunicagdo para envio, em
tempo real, de dados relacionados ao uso do Bilhete Unico nos veiculos, contemplando, entre outros
elementos, o momento da validagio do cartdo, a localizacdo do veiculo e informagBes de identificacdo do
cartdo (tipo e numeragdo).

As informagBes resultantes dessa comunicacdo serdo consumidas pelo SMGO e utilizadas para exibigdo da

guantidade de passageiros transportados no Madulo de Operagao, além de subsidiar a geragdo de relatdrios
gerenciais e operacionais.
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Essas fases de desenvolvimento estabeleceram uma base tecnolégica robusta para o compartilhamento de
dados em tempo real entre os equipamentos de bordo e os centros de operagdo. A Fase 4, dltima etapa
prevista do protocolo, com implamtacio programada para 2026, contemplard a integragio da telemetria,
ampliando significativamente o escopo de dados disponiveis e fortalecendo as capacidades de suporte a
operacdo preditiva e prescritiva.

Adicionalmente, em 2025, foi realizado o Foctory Acceptonce Test [FAT) das funcionalidades correspondentes
& Fase 1 de implantagio do SMGO, totalizando aproximadamente 300 funcionalidades, de um conjunto de
726 previstas no escopo global do sistema. O FAT consistiu na validagdo técnica e funcional das solugbes
desenvolvidas, assegurando a aderéncia aos requisitos operacionals, técnicos e de usabilidade estabelecidos.

Em complemento, foram realizados treinamentos praticos e imersivos, reproduzindo condicBes reais de uso
do SMGO, com profissionais da 5PTrans e das Concessionarias.

A evolugio do SMGO, ao longo de 2025, evidencia o compromisso da SPTrans com a inovagio tecnoldgica,
com a modernizagio da gest3o operacional e com a melhoria continua da qualidade dos servicos prestados
4 populagio. A previsdo é de que a solugdo entre em uso no inicio de 2026, no contexto do teste piloto do
SMGO.

Momenclatura de Pontos de Parada e Integracdo com o SMGO

No contexto da implantacdo do SMGD, estdo em desenvalvimento diversas atividades de ajuste e adaptacido
das informaches existentes nas bases de dados da SPTrans, Entre elas, destaca-se a atribuicdo de nova
nomenclatura a todas as paradas do sistema, Incluindo paradas comuns, desmembradas, paradas em
corredores, paradas de passagem em estacBes metroferrovidrias, paradas em Terminais e pontos iniciais e
finais de linhas [Terminais Principais = TP(s) e Terminais Secundarios — T5(s}).

Em 2025, foi estabelecida rotina de atualizagio mensal da nomenclatura das paradas, com inclusdo de novos
nomes e ajustes decorrentes de desativagBes ou alteragfies operacionais. A base atualizada estd disponivel em
formato de mapa geoespacial, desenwvolvido pela SPTrans, fortalecendo a consisténcia da informagdo, a
integragiio entre sistemas e a qualidade dos dados disponibilizados para gestdo e para o publico.

729154.

COMUNICACAO E RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
GRIZ-24 | 2-25 | 2-26 | 2-29 | 413-1 | ODS 8 | ODS 11 | DDS 16

A participacdo dos usudrios e cidad3os no acompanhamento da prestacio dos servigos de transporte coletivo
plblico de passageiros € assegurada pelos nossos canals de comunicagdo e de relacionamento, além do
contato direto com os empregados, conforme descrito a seguir.

Servigo de Informagdo ao Cidaddo — e-51C
0 e-5IC, sob a responsabilidade da Ouvidoria, possibilita aos cidaddos o acesso a informagdes, documentos,

estatisticas e dados de responsabilidade da SPTrans, respeitando a Lei de Acesso & Informacgdo e contribuindo
com a Transparéncia Passiva e Ativa, com 447 registros de pedidos de informacdo, em 2025,
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Posto de Apoio & Mulher

Em parceria com a Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania = SMDHC e a Secretaria Municipal
de Mobilidade & Transito — SMT, o Posto de Apoio a Mulher, localizado no Terminal Sacomd, conta com
profissionais qualificados para prestar atendimento humanizado, que acolhe, orienta e encaminha, de acordo
com a demanda, mulheres vitimas de assédio ou abuso no transporte pablico, além das dendnclas de violéncia
doméstica,

A Duvideria também acompanha as demandas registradas sobre importunagdo sexual praticada no interior
dos Bnibus, gue segue procedimento junto as dreas técnicas, em busca de identificar o autor da importunacio
e cobrar agbes em casos de funciondrios de operadoras, com o registro de acolhimento de 79 mulheres, em
2025,

PROCON

Em 2025, foram registrados 627 requerimentos realizados por meio do PROCON. Esses processos foram
devidamente encaminhados 4s dreas técnicas responsdvels para andlise, com rigoroso acompanhamento dos
prazos e subsequente envio das manifestagdes ao Orgdo e ao cidadio interessado.

SP156/Portal 156 da PMSP

Em 2025, a SPTrans recebey, triou @ encaminhou 80.982 demandas originadas do 5P156/Portal 156 da Prefeitura

de S3o Paulo, canal de comunicacio aberto ao cidad3o e aos usudrios do Sistema de Transporte, conforme
quadro comparative por tipo de demanda, a seguir.

Tipo de Demanda 2024 2025 Var.[%)
Reclamagao 81839 83.418 0,50
Solicitagio 5816 5624 | -3,30

Elagio 1820 1.940 6,59
Total 91475 90.982 0,54

Essas demandas forneceram indicadares que colaboraram no direcionamento das ages de melhoria do Sistema
de Transporte e, consequentemente, na gualidade dos servigos prestados aos usudrios.

729154.

OQuvidoria

Com o intuito de ser um canal permanente de didlogo com a sociedade, a QOuvidoria da 5PTrans, em 2025,
manteve o compromisso com o cidaddo que utiliza o Sistema de Transporte, assegurando imparcialidade em
seu atendimento e buscando solucdes de forma ética e transparente para suas demandas.

Em 2025, foram registradas 3.979 demandas (recepcionadas por meio de cartas, atendimento presencial e
principalmente por e-mail), gue representaram um decréscimo de 10,70% em relagdo ao total de 2024.
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Tipo de ManifestacGes

Fonfe: Dwwidonka = Sstemo die Menswogdo

Monitoramento de Demandas: Ouvidoria Geral do Municipio

Na exercicio de 2025, foram registradas 680 novas demandas oriundas da OGM, enquanto, no exercicio de
2024, foram 707 demandas (queda de, aproximadamente, 3,82%.)

Naota-se, também, que o tempo médio de respostas, em dias, no acumulado do exercicio de 2025, foi de 13,49
dias, enquanto no acumulado do exercicio de 2024, foi de 15,16 dias, tendo havido melhora no tempa médio
de respostas, em 2025,

Integracdo Territorial
Canal de didlogo com Subprefeituras, drglos pliblicos, comunidades e instituigBes, identificando demandas

relacionadas a operacio do Sistema de Transporte, apoiando o plangjamento urbano e contribuindo para a
definicdo e o ajuste dos servigos de transporte.

729154.

Para garantir um didlogo efetivo e qualificar o tratamento das demandas, a SPTrans adotou processos
organizados, andlises téenicas, reunides e visitas técnicas, além da elaboragio de Carta Orientativa para o Portal
SP 156, voltada a padronizacio das solicitacBes relacionadas ao transporte coletivo. No periodo, tambeém foram
realizadas reunifes de integracio com Subprefeitos e governos locais, e encontros com Conselheiros
Participatives, em articulaco com a CET e a Casa Civil, ampliande o didlogo institucional e territorial.

Em 2025, foram analisados cerca de 939 processos, envolvendo solicitagiies de apoio e alteragdes operacionais,
avaliacdo de impactos territoriais e acompanhamento de agies conjuntas com outros Grgdos, conforme
apresentado a seguir,
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ATENDIMENTOS 2025
ORGROS QUANTIDADE
Subprefeituras 101
Chmara Municipal 411
Prefeitura/Secretarias 3
Conselho de Seguranca 30
Conselhd Participativo 24
Vishorias 115
.gpjrgsq—_‘heunh&esﬂnlln«e 12
| Outros = Reunides Presenciais BE
Empresas Privadas 5
Diversos® 145
TOTAL 939

Fante; Assessanio de ntegropde Territorial
* Diversas inclul Cuwdarig, Imprensa ¢ Gaverna do Extado
Atendimento a Imprensa

Em 2025, prestamos atendimentos as Radios, TW(s), Jornais e Revistas para coleta de dados efou informagdes e
acompanhamento de entrevistas, sendo que, desse nomero, 63 foram Notas Preventivas que anteciparam a
divulgacdo de mudancas ou novidades relativas ag Sistema de Transporte.

Mo guadro a seguir demonstramos o comparativo das atividades realizadas, entre 2024 e 2025,

QUADRD COMPARATIVO

ATIVIDADES 2024 2025
Atendimentos 3 Imprensa {e-mail - telefone - WhatsApp - entrevistas) 3.432 4,018
Autorizacio Link 177 198
Briefings/levantamentos 23 31
Notas de Esclarecimentos 21 17
Clipping didrio 5,774 14.953
Entrevistas com porta voz 4 10
Motas & Imprensa 0 0
Motas para Site T [T]
Notas Preventivas 80 63 <
Respostas a Reclamagfes 121 195 ©
Releases 1,353 781 Q

Farste: Aisessario de Imrensa

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
GRIZ-12 | ODS 8 | DDS 11

Ao final do ciclo de metas 2021-2024, a SPTrans alcangou 81% dos compromissos estratégicos estabelecidos.

0 planejamento para o periodo 2025-2028 estd alinhado aos planos municipais vigentes, ap Termo de
Compromisso de Desempenho Institucional = COI, firmado com a Prefeitura do Municipio de 580 Paulo, em
conformidade com os principios e requisitos estabelecidos pela Lei n? 13.303/2016.
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A futura revisdo do PlanMob deverd incorporar as diretrizes e metas do Programa de Metas — Pdi 2025-2028,
atualmente erm implantacdo, assegurando coeréncia entre planejamento estratégico, programacdo
governamental e execucdo das politicas pablicas. Em 2025, a SPTrans manteve acompanhamento permanente
do contexto da politica de transporte municipal e metropolitana, com o objetivo de atualizar informacbes,
alinhar estratégias e garantir a aderéncia dos planos setoriais as diretrizes vigentes.

Em 2025, o Programa de Metas foi finalizado apds a realizacdo de audiéncias plblicas presenciais e consulta
piiblica no Partal Participe+ da PMSP, sendo posteriormente publicado e disponibilizado para consulta online,
Para o guadriénio em vigéncia, foram selecionadas metas prioritarias para o setor de transporte piblico
coletivo e mobilidade urbana, orientando a atuagao institucional da 5PTrans e da SMT.

Para o quadriénio em vigéncia foram selecionadas como prioritdrias as seguintes Metas para o setor do
transporte publico coletive e mobilidade wrbana, cujas destacadas, no total de 12, tém a participacdo da
SMT/SPTrans como responsaveis pela execucdo.

729154.
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Metas do PdM 20252028 | Mobilidade e infraestrutura
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MAPA ESTRATEGICO
Assegurar  transporte  plblico  sustentdvel & inchusho, e reconhecta, ate mtﬂ,m#
progorcionando. desiocamentos com quabdade, seguranga € Waﬂﬁnﬁk 4 de ﬁﬁﬂ’hjﬂ

ehicentia

e A --

OBIETIVOS ESTRATEGICOS - PERSPECTIVAS BSC

CLMENTES [ S0CIEDADT PROCESS0S] APRENDLZADD £ CRESCIMENTD

Aurmentar a qualidade do Sistema de Transporte Coletiva Pulilco  Modernizar o funcionaments da 5PTrans, com foto na
e Passageirot, atusndo na priorizagdo do eLpago wario para o produtividade dos processos e efetrdade dos resultados. na
Grius @ na mehona da infragstraques dedicada, no condora, waloritaglo do corpo tEnko e mo  deserwolvimento  da
seguranga, repuliidade @ sunenabilidade dos eragos. infrasstrutura tecnologca

INAGERS FitgAMCEILA

Canguistar imagem de exceléncia ¢ incvagdo da SPTrans na gestio Bustar ¢ ponto de equilbeio enfre 2t recedtas e as despesas
do Sistema de Trassporte Coletivo Plblco de Passageios, ‘totais da SPTrans.

propitiands soiugies para meihoria da mobdidade o fortalecimento

i COMIMNCAL R0 COM 06 uSudnos.

Fol definido o conjunte inicial de 72 metas finalisticas, desdobradas em 114 acbes a serem monitoradas, que
orientam a atuaco institucional da Companhia no Ciclo 2025-2028, conforme grafico a seguir.

Alinhamento da 5PTrans sos instrumentos de Planejamento & Sustentabilidade

Plano de Meias 2025-2028
Piag de Particpagho noy Beiullado - 2005
Conp o de [ oy insiibucional - Fano Tifio B25

Comgromiasg de Deempeno alludionl - Fana Titioo M6

729154.

Mams de Maiay da PRSP PdM D25 B0 1S

Pl die Ao CRmddas

Foate: Superintendénoia de Plansfamento ¢ AvoMapio de Mobiligade

O grafico a seguir apresenta a comparagdo da distribuicdo das metas estratégicas da SPTrans por objetivo
estratégico, nos ciclos 2021-2024 e 2025-2028, evidenciando mudangas relevantes no foco estratégico da
5PTrans, ao longo do tempo.
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Associagdo das Metas aos Objetivos Estratégicos
Comparagio dos Ciclos

Finaniiia -“
%

DR LD e H
Emagem instd ucional
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PrDoEibi J Rpn o lizaie

RS ATL ],
. TR Y
Cuabidad e [Clrnkey & Sor edade)

B 20252078 2011-2024
Fonte: Supenintendénciy de Plnsjamento e Avaliopio de Mobiidode

RN

Ma comparagdo entre os ciclos, fica evidenciada a evolugdio da estratégia corporativa da SPTrans, com a
transicdo de um foco predeminantemente interno e operacional para uma abordagem mais equilibrada,
orientada ao cidaddo, 3 imagem institucional e a sustentabilidade da gestdo no médio e longo prazo.

s graficos a seguir, apresentam o Percentual de Execugdo das ApBes/Ano e o Grau de Completude das Metas.

P g oI A U £ 8 T N Grau de Completude no Alcance das Metas - 2025

729154.
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Fonte: Superintenddncio de Planeiomento & Avaliprdo de Mobidode Farte: Superintenddnio de Flonefamento e Avalippiio de Mabifdede
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PLANEJAMENTO DO TRANSPORTE COLETIVO
GRI2-6 | 2-28 | 2-29 | 33 | 203-1 | 203-2 | £13-1 | ODS & | ODS5 | ODS 10 | 005 11

Sob a orientacdo da Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana e Transporte — SMT, a 5PTrans elabora,
atualiza e implementa planos, estudos e projetos que integram o planejamento da rede de transporte coletivo
plblico do Municipio de S8o Paulo — MSP, assegurando sua compatibilizagdo com os planos e projetos da
Prefeitura, do Governo do Estado e do Governo Federal. Essa atuacdo visa garantir conformidade com as
politicas piblicas, diretrizes de desenvolvimento urbano, ordenamento territorial @ mobilidade wrbana,
promovendo uma abordagem integrada, sistémica e alinhada as estratégias de longo prazo da cidade.

Com esse objetivo, sdo desenvolvidos estudos técnicos, diagnésticos, modelagens e propostas estruturantes
gue subsidiam a formulag3o de projetos e agbes voltadas a qualificacdo do transporte coletivo piblico urbano,
ao aumento da eficiéncia operacional, & melhoria da acessibilidade e & ampliago da atratividade do sistema,
em consondncia com os principios da sustentabilidade, inclusdo social e eficiéncia no uso do espago urbano.

Planos Setoriais e Legislacdo Urbana

A atuacde da 5PTrans no planejamento, monitoramento e apoio a implementacdo dos principais instrumentos
de politica urbana e de mobilidade demonstra alinhamento consistente com os principios de transparéncia,
responsabilidade piblica, gestio baseada em evidéncias e foco no impacto social e ambiental. A integracao
entre plansjamento urbano, mobilidade, use do selo e desenvalvimento econdmico evidencia uma abordagem
sistémica e de longo prazo, orientada & promog3o da eficiéncia no uso dos recursos piblicos, a reducio de
externalidades negativas, como congestionamentos e emissdes, e & ampliagdo do acesso equitativo aos
servicos de transporte.

Em 2023, foi realizada a revisdo intermedidria programada do PDE, promulgada pela Lei Municipal n® 17.975,
de 8 de julho de 2023. Essa revisdo manteve as diretrizes estruturantes do Plano, seu periodo de vigéncia e o
eixo central de articulagdo entre uso do solo e transporte, promovendo ajustes pontuais em dispositivos legais,
guadros e mapas, de modo a atualizar e aperfeicoar o instrumento sem descaracterizar sua estratégia original.

A participacdo ativa na elaboracio, revisSo e monitoramento do PDE, revisado em 2023, do PlanMob e do
Programa de Metas reforca o compromisso institucional com processos participativos, com a prestagio de
contas a sociedade e com a melhoria continua das politicas pablicas.

729154.

Projetos em parceria com o Governo do Estado de S3o Paulo para Integragdo Fisica dos Sistemas Municipal e
Metropolitano de Transporte em 530 Paulo

0s Servigos de Transporte de S&o Paulo compreendem, além das linhas de dnibus municipais, as linhas de metrd,
de trem metropolitanc e de dnibus intermunicipais, que conectam a Capital aos demais municipios da Regido
Metropolitana de 580 Paulo = RMSP,

Hesse contexto, a SPTrans atua de forma articulada com a Secretaria dos Transportes Metropolitanos — STM,
a Companhia do Metropolitano de 530 Paulo — Metrd, a Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM
(e suas concessionarias) e, no que se refere s linhas Intermunicipals, com a Agéncia Reguladora de Servigos
Piblicos Delegados de Transporte do Estado de S3o Paulo — ARTESP, assegurando alinhamento técnico e
institucional entre o sistema municipal & os sistemas metropolitanos.
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Mo dmbito dessa atuacdo integrada, sdo analisadas e acompanhadas agbes relacionadas a implantagao e
requalificacio de corredores e Terminais de dnibus, criacdo e adequagdo de baias, dimensionamento de
infraestrutura, ajustes no vidrio interno e externo de Terminais e estagdes metropolitanas, revisdo de
circulages operacionais e aprimoramento da integragio fisica entre os modais.

A articulacdo instituclonal é operacionalizada por meio de reunides técnicas presenciais e virtuais, grupos de
trabalho interinstitucionais, vistorias conjuntas em campo e acompanhamento sistematico das dreas de
intervencdo. Esse modelo de governanca colaborativa fortalece o planejamento integrado, assegura malor
previsibilidade na implantagdo das agoes e contribui para a entrega de solugfes consistentas, com foco na
eficiéncia da gestao publica, na redugdo de riscos & na melhoria continua da experiéncia do usuario.

Cooperacio Técnica Metropolitana: Participac3o no Comité Diretor de Transporte Integrado ~ CDTI

A atuacdo da SPTrans no dmbito do COTI reforca o moedelo de governanga colaborativa adotado pelo
Municipio, contribui para a reducdo de sobreposicdes e conflitos entre intervengdes estaduais e municipais,
amplia a previsibilidade na execucdo de projetos estruturantes e fortalece a coeréncia entre plangjamento e
operagao, em beneficio da eficiéncia do sistema e da qualidade do servigo prestado a populagdo.

0 CDTI esta estruturado em quatro Camaras Tematicas, dentre as quais se destaca a Cimara de Planejamento
de Transportes, responsavel pela andlise e compatibilizacio de agBes com impacto direto na rede de
mobilidade. Mo exercicio de 2025, a 5PTrans participou ativamente das reunides técnicas dessa Camara,
contribuindo para a avaliacdo, articulagdo e compatibilizagdo de projetos e intervengdes com impacto sobre o
sistena de transporte por Gnibus, com foco na mitigacdo de riscos operacionais, na otimizagdo da implantacdo
das obras, na preservacio da continuidade do servige e na melhoria da integracio entre os modais.

Projetos em Cooperagio Técnica: SPTrans — Metrd = CPTM - Artesp — EMTU

A SPTrans atua de forma sistemadtica no &mbito do Comité Diretor de Transporte Integrado = CDTI na analisa
e discussdo de projetos das Companhias do Metropelitano de 530 Paulo — Metrd & Paulista de Trens
Metropalitanos — CPTM e da Agéncia Reguladora de Servicos Pablicos Delegados de Transporte do Estado de
Sdo Paulo — ARTESP, com o objetivo de assegurar a adequada integragao fisica, funcional e operacional entre
o5 sisternas metrovidrio, ferrovidrio metropolitano e o de énibus municipais, assim como de projetos de novos
Corredores e/ou Terminais de Onibus Intermunicipais, ampliagies e reformas de infraestrutura existente que
estejam inseridas no perimetro municipal ou que interfiram na operacdo do sistema municipal, Essa atuagio
busca antecipar impactos, mitigar riscos de descontinuidade operacional @ maximizar os beneficios das
intervengbes para os usudrios do transporte publico,

729154.

A atuacdo da SPTrans nesse processo contribui para a entrega de solugBes integradas, orientadas a eficiéncia
do Sistema de Transporte, & melhoria da experiéncia do usudrio e & ampliacio do acesso da populagio aos
servicos de transporte coletivo, em consondncia com os principios de planejamento integrado, gestdo de riscos
e pestdo orientada a resultados.
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Projetos em Cooperacio Técnica: 5PTrans — Metrd
Linha 2 — Verde [extensdo em implantacio e trechos em projeto)

Em 2025, as discussdes abrangeram, em especial, as interfaces entre a extensdo da Linha 2 = Verde e as obras
do futuro Corredor Aricanduva [BRT), bem como a integracdo com as futuras estagbes Aricanduva, Penha de
Franga e Gabriela Mistral, além da extensdo Dutra, incluindo a definicio da localizacio da estacio Ferndo Dias
e do Patio Paulo Freire. Essas andlises tiveram como foco a mitigagdo de riscos de sobreposicio de
intervencfes, a preservacio da continuidade do atendimento por Gnibus, a adequada organizacio dos fluxos
de embargue e desernbarque e a otimizagio da integragdo intermodal.

Mo que se refere a extensdo da Linha 2 — Verde no sentido Oeste, foram realizadas tratativas especificas sobre
a localizagdo de paradas de Gnibus, a reorganizagdo da circulagdo vidria e a integragdo de passageiros no
entorno da futura estagdo Cerro Cord, visando compatibilizar diretrizes de projeto, minimizar impactos
operacionais e assegurar acessibilidade, seguranca e eficiéncia na integracdo entre os modos.

& atuacio da SPTrans nessas tratativas contribui para o alinharmento entre planejamento e execugdo das obras,
para a reducio de riscos assoclados & Implantagdo de grandes empreendimentos de infraestrutura, para a
racionalizacio de investimentos plblicos e para a entrega de solugbes integradas, orientadas a eficiéncia do
sisterna e & melhoria da experiéncia do usudrio, em consonancia com os principios de governanga,
planejamento integrado e gestdo orientada a resultados.

Linha 4 — Amarela (extensio em projeto)

A atuacio da SPTrans concentra-se na andlise técnica dos efeitos da nova infraestrutura metrovidria sobre o
sisterna de dnibus municipal, incluindo a redistribuic3o de demanda, a necessidade de ajustes na rede, a
reconfiguracdo de itinerarios, a adequacdo de pontos de parada e a reorganizacdo dos fluxos de embarque e
desembarque. Essas avaliagbes visam antecipar impactos operacionais @ maximizar os beneficios da integracio
entre os modos.

Linha 6 = Laranja (em implantagio)

729154.

A 5PTrans, em conjunto com a Companhia de Engenharia de Trafego — CET, participou ativamente da
elaboracdo de andlises técnicas e estudos relativos aos projetos de Terminais de Gnibus associados as novas
estacBes, bem como das interfaces de integragdo com as linhas de Gnibus municipais. Essa atuagdo teve como
objetive assegurar a adequada integracdo fisica e operacional entre o sistema metrovidrio e o sistema sobre
prieus, antecipando impactos e mitigando riscos 3 continuidade e 3 eficiéncia da operagdo.

Dentre os estudos desenvolvidos, destacam-se o projeto funcional para atendimento e as estimativas de
volume de passageiros no entorno do futuro terminal da estag3o Jodo Paulo |; o projeto funcional e as andlises
de acessibilidade e acesso vidrio ao terminal da estagdo Brasilandia; e o levantamento de linhas de dnibus,
associado ao projeto funcional do terminal junto a futura estacdo Maristela, anteriormente denominada Vila
Cardoso. Esses trabalhos subsidiaram a defini¢do de layouts, dimensionamento de areas operacionais e
organizacio dos fluxos de embargue e desembarque, com foco em seguranga, acessibilidade e eficiéncia
operacional.
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Adicionalmente, foram realizadas avaliagBes operacionais e andlises técnicas dos projetos de geometria vidria
no entorno das futuras estagBes Santa Marina, Agua Branca, Sesc Pompéia e PUC, visando compatibilizar as
intervencdes vidrias com a eirculacio dos dnibus, reduzir conflitos de tridfego, melhorar a fluidez operacional
e assegurar condigbes adequadas de integracdo entre os modais. No caso da Estagdo Santa Marina, foi
considerada de forma especifica a conexio com o corredor de dnibus Inajar—Rio Branco—Centro, ao longo da
Avenida Marqués de S3o Vicente, em articulagdo com a Estagdo de Transferéncia Pedro Corazza, de modo a
garantir a adequada integracio fisica, funcional e operacional entre o metré e o sistema de énibus estruturador
da regido.

A atuagdo conjunta da SPTrans e da CET nesse processo contribui para o alinhamento entre planejamento a
execucdo das obras, para a racionalizacdo de investimentos piablicos, para a reducdo de riscos associados a
implantacéo de novas infraestruturas e para a entrega de solugGes integradas, orientadas a eficiéncia do
sistemna e a melhoria da experiéncia do usuario, em consonancia com os principios de governanca colaborativa,
planejamento integrado e gestdo orientada a resultados.

Linha 15 - Prata (extens3o em implantagio)

A 5PTrans cooperou com a elaboracdo de estudos técnicos necessdrios ao desenvolvimento dos projetos de
extensdo da Linha 15 na diregdo Leste, até as futuras estagoes Boa Esperanca e Jacu-Péssego, bem como na
direcdo Centro, até a Estacado Ipiranga, com integracdo a Linha 10 - Turquesa da Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos — CPTM.

Linha 17 - Oura (em implantacda)

A SPTrans, em cooperagdo com a Companhia de Engenharia de Trafego — CET e empresa de consultoria
especializada contratada pela Companhia do Metropolitano de S3o0 Paulo — Metrd, participou da
compatibilizagdo técnica entre o projeto da estagio Chucri Zaidan e o Terminal Agua Espraiada, com vistas a
adequada integrac3o fisica, funcional e operacional entre os dois modos de transporte.

Adicionalmente, foram realizados estudos técnicos para a andlise e reconfiguragdo das paradas de Gnibus ao
longo da Avenida Jornalista Roberto Marinho, considerando os impactos das obras e da futura operagdo da
Linha 17 = Ouro, com o objetive de preservar a continuidade do atendimento, reduzir interferéncias no trafego,
otimizar a localizacde dos pontos de parada e melhorar a experincia dos usudrios durante e apos a
implantagio do empreendimento.

729154.

Linha 19 - Celeste (planejada)

A SPTrans realizou representagdo técnica no Comité Diretor de Transporte Integrado = COTI, participando das
reunides do subgrupo responsavel pela implantacdo da Linha 19 = Celeste, com foco no acompanhamento
sistematico do projeto, na articulagdo interinstitucional e na compatibilizagdo das interfaces com o sistema de
onibus municipal.

Além da participagio nas reunides do subgrupo, a SPTrans, em parceria com a Companhia de Engenharia de
Trifego - CET, atuou na andlise operacional dos projetos basicos, dos desvios de trifego e dos aspectos da
situacio final nas regies de Jardim lulieta, Sio Bento e Anhangabad, incluindo estude especifico do entorno
do Terminal Bandeira e da drea dos Cnr[gius
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Linha 20 Rosa (planejada)

Representacdo técnica nas reunibes do subgrupo da cdmara tematica da Linha 20 — Rosa no CDTI que tratam
do projeto de implantagdo dessa linha. A SPTrans trabalhou nas avaliagies de pré-dimensionamento das
futuras estacdes Livieiro, Cursino, Abrado de Morais e Indiandpaolis. Outro tema que esteve em debate foi a
localizagdo da futura estacdo Cerro Cord que fara a conexdo entre a Linha 20 = Rosa e a Linha 2 = Verde, Todas
as estaghes da Linha 20 atualmente tém projetos em desenvolvimento pelo Metrd e estdo em discussdo com
a SPTrans.

Linha 22 Marrom (planejada)

A 5PTrans participou das reunides do Subgrupo do Comité Diretor de Transporte Integrado — COTI da Linha 22
- Marrom, com foco no acompanhamento dos estudos de tragado da linha, a articulacdo interinstitucional e
na compatibilizacdo das interfaces com o sistema de dnibus municipal.

Mo periodo, foram abordados, entre outros temas, a continuidade da diretriz do Terminal Monte Belo, na
regiao da Rodovia Raposo Tavares, os projetos basicos com definigdo e localizacdo das estagfes ao longo do
tracado, desde Cotia até o bairmo do Sumaré, bem como a apresentagdo de informacfies operacionais da linha
pela Companhia do Metropolitano de 530 Paulo = Metrd.

A atuacdo da SPTrans nas discussies técnicas busca maximizar os beneficios dessa interligacdo, otimizar a
reorganizacdo das linhas de dnibus no entorno das futuras estagdes e minimizar impactos sobre a operagdo
existente.

Projetos em Cooperagao Técnica: 5PTrans = CPTM
Linha 9 - Esmeralda [extensdo em implantagdo)

A extensao Sul da Linha 9 = Esmeralda foi concluida com a operacdo normal e regular da estagdo Varginha a
partir de outubro de 2025. Com a inauguracdo da estacdo seguem as tratativas para a implantacio do terminal
de dnibus anexo. Nesse sentido foi realizada atualizacdo dos estudos referentes a implantacdo do futuro
terminal junto a estagdo, com a participacdo de técnicos da CPTM e da SPTrans. Foram realizadas vistorias as
obras do futuro terminal, assim como a atualizagdo preliminar do modelo operacional proposto e estimativa
da populagdo beneficiada.

729154.

A extensdo Sul da Linha 9 — Esmeralda foi concluida, com inicio da operagdo normal e regular da estacdo
Varginha a partir de outubro de 2025. Com a entrada em operagio da estacdo, foram intensificadas as
tratativas para a implantacio do terminal de &nibus anexo, com foco na integracdo fisica, funcional e
operacional entre o sistema ferrovidrio metropolitano e o sistema de Gnibus municipais.

Foi realizada a atualizacdo dos estudos técnicos referentes a implantacdo do futuro terminal junto a estacdo,
com a participacdo de equipes da Companhia Paulista de Trens Metropaolitanos = CPTM e da SPTrans. Essas
andlises abrangeram a revisdo do layout funcional, a organizagao dos fluxos de embarque & desembargue, a
adequacdo do vidrio de acesso e a compatibilizacdo das circulagfes operacionais, visando antecipar impactos,
mitigar riscos e assegurar acessibilidade, seguranca e eficiéncia na integragdo entre o5 modos.
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Adicionalmente, foram realizadas vistorias técnicas as obras do futuro terminal, bem como a atualizagdo
preliminar do modelo operacional proposto e a estimativa da populacdo beneficiada. Esses insumos subsidiam
o planejamento da oferta, a reorganizacdo das linhas de Gnibus no entorno da estagdo e a priorizagdo de
investimentos, contribuindo para a racionalizagdo do uso da infraestrutura existente e para a ampliagio do
acesso da populacdo aos servicos de transporte coletivo,

Projetos em Cooperagio Técnica: SPTrans — Artesp/EMTU
Corredor BRT ABC

0 Corredar BRT ABC é um projeto estruturador de ligagdo entre os municipios de 530 Bernardo do Campo,
Santo André @ 580 Caetano do Sul e a Estacao Tamanduatei (Metrd e CPFTM), com terminal de dnibus anexa
no Municlpio de 5o Paulo. O empreendimento substituiv @ proposta anterior de ligagdo por monotrilho
[antiga Linha 18 — Bronze) e constitui eixo estratégico de integracdo metropolitana e de requalificacdo da
mobilidade no eixo sudeste da Regido Metropolitana de 530 Paulo,

Para o desenvolvimento do projeto, foi instituida, no dmbito do Comité Diretor de Transporte Integrado -
COTI, uma Camara Tematica especifica do BRT ABC, com representacdo técnica da 5PTrans. Essa instancia tem
como finalidade a articulagdo interinstitucional, a compatibilizacdo de diretrizes e a coordenacdo das interfaces
entre os sistemnas municipais e metropolitanos de transporte.

Az obras do novo corredor metropolitano foram iniciadas em 2022 e tiveram continuidade em 2025. No
periodo, a 5PTrans participou da elaboracao de estudos técnicos para o pré-dimensionamento do futuro
Terminal Tamanduatei e para a definicdo das estratégias de integracdo com o Terminal Sacomd do Expresso
Tiradentes, ambos com alocacdo de linhas municipais de 530 Paulo.

0 Corredor BRT ABC serd integrado a Linha 10 — Turquesa d'a"l:nmpanhia Paulista de Trens Metropalitanos —
CPTM, a Linha 2 — Verde do Metrd e ao sistema Expresso ﬂradentl?s“.-cqnﬁgurandu-se como eixo estruturador
de redistribuicio de demanda, ampliagdo da capilaridade do sistema e fortalecimento da intermodalidade. A
atuacdo da SPTrans nesse processo busca maximizar os beneficios dessa integracdo, otimizar a reorganizacio
das linhas municipais no entorno dos Terminais e reduzir impactos sobre a operagdo existente

729154.

Planos e Projetos Urbanos em Cooperagdo Técnica: 5PTrans — PMSP

Projetos em Cooperacdo Técnica: 5PTrans — CET

Faixas Exclusivas

As agdes de implantagdo e requalificacdo de faixas exclusivas visam ampliar a velocidade operacional dos dnibus,
aumentar a regularidade e a confiabilidade do servigo, reduzir tempos de viagem e contribuir para a atratividade

do transporte coletivo, com impactos diretos sobre a qualidade da experiéncia do usudrio, a inclusdo territorial e
a reducio de externalidades negativas do transporte individual.
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A andlise da viabilidade de implantagdo e de melhorias na sinalizagio
das faixas exclusivas é parte de um esfor¢o coordenado de cooperacao
entre a SMT, a SPTrans @ a CET, no sentido da unificacdo de uma
politica de mobilidade e transporte que atenda as diretrizes do Plano
de Mobilidade Urbana de 530 Paulo — PlanMob.
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Assim, foram realizados estudos e emitidos pareceres técnicos para
desativagdo, ampliagio ou modificacio do horario de diversas faixas
existentes, bem como identificados e selecionados novos trechos para -

implantagdo. Faivg exclisivg de Gnibus na Av, 73 de Moig - 5P
Foho: Renoto 5. Cergueing ' Fonte: Agéncio Extodo

0 sistema vidrio da Cidade possui cerca de 20 mil guildmetros de extensdo, dos quais aproximadamente 4.600
quildmetros sio percorridos pelo servigo municipal de dnibus, o que representa cerca de 23% de cobertura do
sistema viario total. Considerando ainda os cerca de 135 quildmetros de corredores municipais, 15 quildmetros
de corredores metropolitanos em operacdo e os 590 quildmetros de faixas exclusivas, 530 Paulo dispe de
aproximadamente 740 quildmetros de vias com prioridade ao transporte coletivo, o gue corresponde a cerca
de 4,0% da malha vidria da cidade. Esse percentual configura o malor volume de vias dedicadas ao transporte
por Snibus no pais, consolidando 530 Paulo comao referéncia nacional em politicas de priorizacio do transporte
coletivo no vidrio urbano.

Faixas Exclusivas em 530 Paulo

L]
580 km ;
Faixas Exclusivas -
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o
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Corredores Municipais
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Corredores Metropolitanos
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Dentre outras colaborag@es e parcerias com a CET em 2025, podem ser destacadas: a duplicagdo da Av. Paulo
Guilguer Reimberg; a duplicagdo do trecho Sul da Estrada do M'Boi Mirim; o estudo do viario no entorna do
Museu de Arte de 530 Paulo - MASP, incluindo a Rua Carlos Comenale e levantamentos de informagdes
operacionais para a8 Rua 5ena Madureira. Ainda em parceria com a CET foram avaliadas pesquisas volumeétricas
para o VLT na drea central.

Sistema SICLO

Continua em implantacdo o Sistema Cicloviario do Municipio de 530 Paulo — 5ICLO, nesta etapa a 5PTrans
colaborou com a avaliagdo do projeto de lei encaminhado pela CET e PMSP, que visa a regulamentagdo da Lei
Municipal n® 16.885/2018, gue criou o SICLO. Ainda sob essa tematica foram analisadas propostas de
implantacdo de ciclofaixas de lazer na Subprefeitura Mooca.

Projetos em Cooperagdo Técnica: 5PTrans — SIURB e 5PObras

A SPTrans e a SIURB mantém diversos projetos desenvolvidos conjuntamente, com destague para o
planejamento, projeto e construcao de corredores de dnibus. Em 2025, a SPTrans prestou suporte técnico a
SIURE @ a SPObras em projetos vidrios estratégicos, com foco na andlise de interfaces com o Sistema de
Transporte, na avaliagio de impactos operacionais & na compatibilizagio das intervengoes com a rede de
transporte coletivo.

Como exemplos de intervengies viarias analisadas no periodo, destacam-se;

Pargue Linear da Avenida Jornalista Roberto Marinho;

. Ligacdo Vidria Pirituba — Lapa;

Ponte Graina—Gaivotas (Represa Billings);

. Boulevard Jusceline Kubitschek;

Avenida Celso Garcia (Meta 17 do Programa de Metas); e

Requalificactes Vidrias — Avenidas Amador Bueno da Veiga, Imirim e Interlagos (Metas 19, 20 e 22).

ol - N T -

A participacado da 5PTrans nesses processos reforga o modelo de governanca colaborativa adotado pelo Municipio,
contribui para o alinhamento entre planejamento e execucdo das obras, reduz riscos associados a implantagdo de
grandes intervencoes viarias e assegura que os investimentos em infraestrutura urbana estejam orientados a
eficiéncia do Sistema de Transporte, 3 melhoria da experiéncia do usudrio e 3 promogdo da mobilidade
sustentaval,

729154.

Projetos em Cooperagdo Técnica: SPTrans — SMUL e SPUrbanismo
Bonde 5P
A SPTrans deu continuidade, em 2025, a colaboragdo técnica para a elaboracdo do projeto Bonde 5P, iniciativa

voltada a implantacdo de um novo sistema de transporte coletivo utilizando veiculos leves elétricos, no contexto
de um projeto mais amplo de requalificacdo e revitalizacdo das dreas centrais do Municipio.
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0 Projeto Bonde SF representa oportunidade estratégica de

diversificagdo da matriz de transporte, de indugdo a maobilidade % C—
sustentavel, de requalificacio urbana e de fortalecimento da atratividade 3

do transporte coletive na regido central da cidade. A cooperagdo
intersecretarial entre SPTrans, SMUL e SPUrbanismo reforca o modelo de
governanga integrada adotado pelo Municipio, contribui para o
alinhamento entre planejamento urbano e planejamento da mobilidade
@ amplia a capacidade institucional de entrega de solugdes inovadoras
orientadas a eficiéncia, a inclusdo e 3 melhoria da experiéncia do wsuadrio,

A proposta estd estruturada em dois itinerdrios circulares ao longo das
principais vias da regidio central da Cidade e na implantacdo de um pétio
de manobras nas proximidades do Rio Tamanduatei, na Avenida do
Estado. Os dois circuitos previstos sdo a Linha | — Sibipiruna
(anteriormente denaminada Linha Vermelha) e a Linha || — Jequitib3
{anteriormente denominada Linha Azul), concebidos para promover a
conexdo entre polos de atracdo, equipamentos urbanos e dreas de
interesse cultural, comercial e institucional do Centro.

el =1

Imogerm. Bonde 5P ma drea Central
Estudlos de winbMdiade Forbe: SMUL

Com o objetivo de subsidiar tecnicamente o projeto desenvalvido pela SMUL, em 2025 foi realizado estudo
em colaboracdo entre a SPTrans e @ Companhia de Engenharia de Tréfego — CET, voltado & definicio da
localizacdo de pontos de pesquisa para contagem wvolumétrica veicular, visando avaliar as condigbes de
circulacdo, os padries de trafego e os potenciais impactos da implantacio do sistema sobre o vidrio existente.
Paralelamente, a SPTrans acompanhou o processo de publicacdo da Proposta de Manifestaciio de Interesse —
PII, assegurando alinhamento institucional e monitoramento das etapas do projeto.

Mo mesmo exercicio, a SPTrans desenvalveu estudos especificos para a integragdo do Bonde 5P ao sistema
municipal de transporte por onibus, com foce na articulagdo entre os servigos e na racionalizagdo da oferta.
Foi elaborada proposta operacional detalhada para as linhas municipais que se integram ou interagem com os
tragados previstos para o Bonde 5P, considerando ajustes de itinerario, seccionamento, unificacdo de linhas
com caracteristicas similares, eliminacdo de sobreposicies e rearganizacdo da oferta, quando necessdrio.

& abordagem adotada buscou otimizar o uso da infraestrutura existente, reduzir redundancias, melhorar a
eficiéncia operacional, ampliar a legibilidade da rede e assegurar uma integracao funcional e equilibrada entre
os modos, contribuindo para a mitigagdo de riscos operacionais e para a qualificacdo da experiéncia do usudrio.

729154.

A atuacdo da S5PTrans nesse processo tem se concentrado na andlise da compatibilidade das propostas com a
rede de transporte por Gnibus, na avaliagdo das interfaces operacionais, na estimativa de demanda potencial,
na organizagio dos fluxos de integragdo modal e na verificag8o dos impactos sobre a circulaco vidria e sobre
o atendimento aos usuarios. Essa participacdo visa assegurar que as solugdes em desenvolvimento estejam
alinhadas as necessidades operacionais do sistema de transporte coletivo, as diretrizes de mobilidade urbana
e aos ohjetivos de qualificacdo do espago publico.

O Projeto Bonde SP configura-se, assim, como oportunidade estratégica de diversificagdo da matriz de
transporte, inducgdo a mobilidade sustentdvel, requalificacdo urbana e fortalecimento da atratividade do
transporte coletiva na regido central da Cidade.

DP BT 0G DA DE 36/167

Matéria DOCREC 492/2026. Documento digitalizado e autenticado por GABRIEL DA SILVA FEITOSA VILAR. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?pID



autuado por Gabriel da Silva Feitosa Vilar em 23/04/2026 17:32:06.

fls. 47

sptrans Relatdrio Integrado da Administracdo 2025

- b
- b
oy, | .. SART, N
s;]ll J ' *.-{{ e | .
* o i Jll""' [
il ¥ ! a-..\_'__,.q- -1"-. @
Bonde Sé0 Fauio -
+ L 4 Embarques ¢
desembargues
Eree ‘ [ ' r'_"

Imogem; Bande 5P dreg Central = Vidumes de smbarque ¢ desembargue em Vahas centrais / Fonte: SPTrons

Boulevard Marqués de Sio Vicente

Em 2025, a 5PTrans colaborou com o desenvolvimento do projeto do Boulevard Marqués de 53o Vicente, via
equivalente ao antigo Apoio Sul da Marginal Tieté.

& proposta da SPUrbanismo prevé a continuidade da Avenida Marqués de S5do Vicente e sua extensdo até as
proximidades da Penha, configurando uma nova ligacdo vidria estruturadora entre a Lapa de Baixo e a Penha.
O novo vidrio devera assegurar a prioridade ao transporte coletivo, em conformidade com as diretrizes do
Plano Diretor Estratégico — PDE 2014 e sua Revisao 2023.

A proposta vidria contempla a utilizacdo de parte da area da 5PTrans conhecida como Complexo Santa Rita.
Messe contexto, foram realizadas tratativas técnicas entre a SPTrans e a SPUrbanismo para definicio das
dimensdes das dreas necessarias a abertura da nova via, bem como para a compatibilizacdo do projeto com a
manutencdo das atividades operacionais atualmente desenvolvidas no Complexo e com a implantacio do
futuro Centro de Operacdes — COP da S5PTrans.

729154.

Teleférico

Em 2025, a 5PTrans prestou suporte técnico a SPUrbanisma no desenvolvimento de estudos voltados a
melhoria da acessibilidade em eguipamentos urbanos notdveis e em bairros de dificil acesso, por meio da
avaliagdo de solugdes de transporte por teleférico urbano. A atuacdo concentrou-se na andlise de viabilidade
operacional, na estimativa de carregamento do modo em fungdo da capacidade ofertada e na avaliagao da
demanda potencial das dreas de influéncia, com base em dados da Pesquisa Origemn e Destino 2023,

0z estudos incluiram a elaboracdo de cenarios e a analise de alternativas para subsidiar a tomada de decisdo
gquanto & adogcdo dessa tecnologia em contextos urbanos com restrices topograficas, baixa conectividade
vidgria e elevada wvulnerabilidade social, visando ampliar a capilaridade do sistema, reduzir tempos de
deslocamento e promaover inclusdo territorial,
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Mo ambito da proposta do Teleférico Brasilandia, apresentada pela SPUrbanismo para implantagdo de
teleférico na regido da Brasildndia, com integracdo a Linha 6 = Laranja do Metrd, a atuacdo concentrou-se na
andlise de viabilidade operacional, na estimativa de carregamento do modo em fungdo da capacidade ofertada
€ na avaliagdo da demanda potencial das dreas de influéncia, com base em dados da Pesquisa Origem e Destino
2023, bem como a construgdo de cendrios para macrossimulagdo de alternativas de atendimento. As andlises
consideraram padries de deslocamento, geracio e atragdo de viagens, redistribuicdo de demanda e impactos
sobre a rede de 6nibus municipal, com vistas a antecipar efeitos operacionais, mitigar riscos de sobreposicio
de oferta e assegurar integragao funcional entre os modos.
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Projetos Viarios e de Espagos Abertos

A SPTrans, prestou, ainda, suporte técnico em estudos voltados a remodelacdo, requalificacdo e ativacio de
espacos urbanos, incluindo propostas de uso e reorganizacdo do entorno de corredores de dnibus e dreas
estratégicas da Cidade. A atuacdo teve como foco a andlise das interfaces com o sistema de transporte coletivo,
a avaliacdo de impactos sobre a circulacdo, a acessibilidade e a mobilidade ativa, bem como a compatibilizagdo
das intervencdes com as necessidades operacionais da rede de Gnibus municipal.

729154.

Estacdo Bruno Covas = Mendes = Vila Natal
Largo da Batata

Wiaduto Didrio Popular

Regulamentacio da ZEP e ZEUP
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Operagdes Urbanas Consorciadas e Planos de Intervencdo Urbana

A SPTrans presta suporte técnico 4s Operagtes Urbanas Consorciadas — OUC e aos Planos de Intervengio
Urbana — PIU elaborados pela Prefeitura do Municipio de 5o Paulo — PMSP, contribuindo de forma
estruturante para a qualificacdo das propostas de transporte publico coletivo e mobilidade urbana em areas
objeto de intervengoes wrbanisticas estratégicas. Essa participacdo & fundamental para assegurar que o
desenho urbanistico e as diretrizes de ocupacdo do solo sejam compativeis com a capacidade de atendimento
do sistema de transporte coletivo, promovendo coeréncia entre adensamento, oferta de infraestrutura e
acessibilidade, além de mitigar riscos de sobrecarga operacional e de degradagdo da qualidade do servigo.

Mo dmbito das OperacBes Urbanas e dos PIU, o papel da SPTrans consiste em defender os interesses do
transporte coletivo publico frente as demais demandas da gestdo municipal e as contribuices apresentadas
por representantes da sociedade civil, que participam das audiéncias piblicas, consultas e grupos de trabalho
desses instrumentos. A atuacdo busca assegurar que as propostas incorporem solucdes adequadas de
mobilidade, priorizacdo do transporte coletivo, integragdo modal e qualificacdo do espago pablico.

Operages Urbanas Consorciadas = OUC

As Operagdes Urbanas Consorciadas — OUC configuram-se como instrumentos de intervengdo urbana de
grande porte e de longo prazo, envolvendo de forma integrada a maioria das secretarias municipais, com o
objetivo de promover transformagdes urbanas profundas, estruturantes e de impacto territorial significativo.
Esses processos demandam coordenagdo intersetorial, planejamento integrado e governanga robusta, dada a
complexidade das intervencdes e a multiplicidade de interesses envolvidos.

As OUC incorporam, em seu escopo, elementos urbanos estruturantes, incluindo: planos de intervengdo viaria,
geralmente amparados por leis de alinhamento especificas; propostas de revisdo dos parametros urbanisticos
de uso e parcelamento do sole; e planos urbanisticos integrados destinados a orientar a transformacio de
amplos territdrios urbanos, abrangendo tanto o perimetro da Operacio quanto suas dreas de influéncia.

A participacdo da SPTrans nas Operagdes Urbanas Consorciadas — OUC contribui para o alinhamento entre
planejamento urbano, financiamento da infraestrutura e planejamento da mobilidade, para a mitigagio de
riscos de desequilibrio entre adensamento e oferta de transporte, para a racionalizagio do uso de recursos
plblicos e para a promog3o de uma Cidade mais acessivel, eficiente e inclusiva.

729154.

Em 2025, a SPTrans acompanhou os desdobramentos dos andncios de venda de Certificados de Potencial
Adicional de Construgdo — CEPAC das Operaces Urbanas, avaliando os potenciais impactos sobre a geragdo
de recursos para aplicacdo em transporte coletivo por meio do Fundo de Desenvolvimento Urbano -
FUMDURE, bem como eventuais alteragbes nos planos de obras vidrias associadas.
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Atualmente estdo em andamento as seguintes Operacdes Urbanas:

= DQUC - Agua Branca;

* OUC - Agua Espraiada;

QUC — Faria Lima;

OUC = Bairros do Tamanduatei; e
Operacao Urbana Centro,

Planos de Intervencio Urbana — PIU

s Planos de Intervencdo Urbana — PIU possuem escala territorial mais localizada e destinam-se a formular
solugtes especificas para setores da cidade que demandam atencdo diferenciada, seja em fungdo de processos
de degradacdo urbana, subutilizagdo do espago, conflitos de uso, necessidade de requalificagdo de
equipamentos publicos ou de reocrganizacdo da mobilidade. Esses instrumentos envolvem, entre outras agdes,
a estruturacio de parcerias para a gestdo de eguipamentos e prdprios municipais, o redesenho urbano, a
recuperacdo de dreas degradadas, intervengbes pontuais em perimetros de Operages Urbanas, ©
desenvolvimento de projetos de melhorias vidrias e a compatibilizacdo de intervengOes setoriais.

A atuagdo da SPTrans nesses processos tem como objetivo assegurar que as propostas de intervengdo urbana
sgjam compativeis com a capacidade de atendimento do sistema de transporte, promovam a priorizag3o do
transporte coletivo, garantam a acessibilidade universal e contribuam para a melhoria da experiéncia do
usudrio, além de mitigar riscos operacionais decorrentes de alteragdes no uso e ocupagdo do solo.

729154.

Em 2025, os Planos de Intervengdo encontravam-se divididos nos seguintes grupos:

a. Em desenvolvimento pela SMUL e SPUrbanismo: PIU Arco Tieté; PIU Arco Leste; PIU Polo Barra Funda;

b. Em tramitacio no Poder Legislative: PIU Arco Pinheiros; PIU Gindsio do Ibirapuera;

e. Em fase de regulamentagio pela PMSP: PIU Setor Central; PIU Vila Leopoldina — Villa Lobos; PIU Arco
Jurubatuba; PIU Bairros do Tamanduatei;

d. Em fase de implantacio pela PMSP; PIU NESP (imp.); PIU Pacaembu (imp.);

e. Concluidos e ainda ndo implantados: PILU Anhembi; PIU Princesa Isabel;

f. Em espera, temporariamente suspensos ou descontinuados: PIU Jockey Club; PIU Minhocdo; PIU Nagdes
Unidas; PIU Rio Branco; PIU Terminal Campo Limpo; Terminal Capelinha; PIU Vila Olimpia,
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No dmbito dos desdobramentos mais recentes dos Planos de Intervencio Urbana relacionados & atuagdo da
SPTrans sobre o Sistema de Transporte, podem ser destacados: PIU Polo Barra Funda, PIU Arco Leste e PIU
Arco Tieté.

Corredores Exclusivos de Onibus — 5PTrans

Do ponto de vista ambilental, os corredores contribuem para a reduc3o das emissdes de poluentes locais e de
gases de efeito estufa ao priorizarem o transporte coletivo de alta capacidade, estimularem a migragdo modal
do transporte individual para o coletive e potencializarem os ganhos decorrentes da renovacdo da frota com
veiculos de matriz energética mais limpa. Ao reduzir tempos de viagem e periodos de marcha lenta, também
colaboram para a diminuigdo do consumo energético e da poluigdo sonora, reforgando o compromisso com a
sustentabilidade ambiental e a mitigacdo dos impactos da mobilidade sobre o clima e a sadde pdblica.

Sob a otica social, os corredores ampliam o acesso da populagio — especialmente dos grupos mais
dependentes do transporte piblice — &s oportunidades de emprego, educagdo, salde e servigos, promovendo
inclusdo, equidade territorial e reducdo das desigualdades no acesso a cidade. Por meio da qualificagdo dos
pontos de parada, da melhoria das condicbes de acessibilidade universal e da integracdo com os modos ativos,
contribuem para a seguranga, o conforto e a autonomia de pessoas com deficiéncia, idosos e demais usudrios
com mobilidade reduzida.

Além disso, os corredores sdo elementos estratégicos para a integragdo fisica e funcional com os sistemas de
alta capacidade sobre trilhos, fortalecendo a intermodalidade, a racionalizagdo da rede e o uso eficiente dos
recursos publicos, em consondncia com principios de planejamento responsavel e pesto orientada por
evidéncias. Sua implantagdo esta associada a processos de planejamento, avaliacdo técnica, acompanhamento
de desempenho e participacdo social, reforgando a transparéncia, a prestagdo de contas e a boa governanca
na conducdo das politicas piblicas de mobilidade.

Por se tratar de infraestruturas permanentes no tecido urbano, reconhecidas pelos usudrios e consolidadas
como referéncias espaciais e funcionais na cidade, os corredores sio concebidos de forma a assegurar a melhor
insergdo urbana possivel. Nesse sentido, incorporam soluges de gualificacdo paisagistica e arguitetdnica,
promovem a requalificacdo do espago publico, a valorizagio do entorno urbano e a melhoria da
caminhabilidade, contribuindo para cidades mais humanas, seguras e resilientes. Dessa forma, os corredores
de énibus ndo apenas qualificam o sistema de transporte coletivo, mas também geram valor pablico de longo
prazo, alinhado aos principios de desenvolvimento sustentdvel, responsabilidade social e gestdo eficiente dos
recursos urbanos.

729154.
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Propostas para Corredores Previstos no PDE, PdM e PlanMob/SP

A implantagdo de novos corredores representa um investimento estruturante com elevado retorno social,
especialmente quando direcionada a dreas gue ainda ndo dispiem desse tipo de infraestrutura, contribuindo
para a reducdo de desigualdades territoriais no acesso ao transporte coletive. Ao priorizar o dnjbus em
corredares dedicados, promove-se maior regularidade, confiabilidade e previsibilidade do servigo, ampliando
a atratividade do transporte pablico, estimulando a migragdo modal e gerando impactos positivos na qualidade
de vida, na inclusdo social @ na mobilidade cotidiana da populagdo.

A seguir, estdo apresentadas as agdes referentes aos corredores planejados ou em implantagao, as quais estao
inseridas nos principais instrumentos de planejamento do Municipio — Plano Diretor Estratégico (PDE 2014 e
sua revisdo em 2023), Programa de Metas da gestdo 2025-2028 e Plano de Mobilidade Urbana de 530 Paulo
(PlanMab/SP) —, evidenciando o alinhamento entre diretrizes estratégicas, investimentos em infraestruturae
a promocdo de uma mobilidade urbana mais eficiente, inclusiva e sustentawvel.

Corredor BRT Aricanduva (Meta 15 - PdM 2025-2028)

A proposta do Corredor BRT Aricanduva tem como objetivo qualificar de
forma estruturante o fluxo de dnibus e o desempenho operacional das
linhas que utilizam o eixo vidrio da Avenida Aricanduva, gerando reflexos
positivos em uma ampla drea de influéncia da Zona Leste do Municipio
de 530 Paulo, A intervencdo wisa promover maior regularidade,
confiabilidade e velocidade operacional, reduzindo tempos de viagem e
custos de deslocamento, com impactos diretos na gualidade de vida dos
usudrios, na produtividade urbana e na atratividade do transporte
coletivo, O BRT Aricanduva integra a Meta 15 do Plano de Metas da
Prefeitura 2025-2028, evidenciando seu cardter estratégico no conjunto
das politicas publicas de mobilidade,

0 projeto conta com financiamento do Banco Mundial (BIRD), tendo a
SPTrans participado ativamente das varias missdes técnicas voltadas a
elaboragdo do relatério para concessio do empréstimo. Esse processe | < *
envolveu o levantamento de dados e a sistematizacio de dados do  Lecolirogle do BRT Arlcandiws no Mimiciye de
projeto do corredor e de sua area de influéncia, analise dos aspectos ﬁmm Fobite: Garlor rt. Plamfeounts
operacionais, econdmico-sociais e ambientais, a definicio de

indicadores & metas e a simulagio das diversas etapas de implantacdo. Essa abordagem reflete praticas de
planejamento orientadas por evidéncias, avaliacdo de impactos e gestao responsdvel dos recursos pablicos,
&m consonancia com principios de transparéncia, eficiéncia e prestacio de contas.

729154.

Em 2025, foram realizadas reunifes técnicas com as Concessiondrias do Sistema & com a SPObras, para
avaliagdo dos pontos de interseccdo e de integracdo operacional com o futuro BRT Radial Leste. Essa
compatibilizacio & fundamental para assegurar a continuidade da rede estrutural, a eficiéncia operacional, a
raclonalizaclo da oferta e a melhor experiéncia do usudrio, fortalecendo a intermodalidade e o desempenho
sistémico do transporte coletivo.
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ITS do BRT Aricanduva

Os sistemas eletronicos de ITS — Intelligent Tronsportation System
[sistema Inteligente de Transporte) sdo componentes essenciais para a
modernizagdo e qualificagdo operacional dos corredores de Gnibus,
proporcionando  aumento significative da eficiéncia do transporte
coletivo por meio do gerenciamento integrado do trafego, do controle de
prioridade semaférica, do posicionamento preciso dos Gnibus nas g
plataformas, da gestdo de diferentes tipologias veiculares e da supervisio |
em tempo real da operagao.

& SPTrans participa da definico conceitual, técnica e funcional dos
sisternas de ITS, contribuindo para a elaboragdo dos reguisitos
operacionals, especificacdes técnicas e pardmetros de desempenho, de
modo a assegurar a plena aderBncia desses sistemas as necessidades da
operagdo do transporte coletivo municipal, a logica da rede estrutural e
aps padries de qualidade do servigo. Essa atuacdo envolve a definigdo
dos sistemas de controle operacional, informacao ao  uswario,
monitoramento de frota, integracdo com bilhetagem, comunicacdo de
dados, seguranca € apoio a regulacdo, em articulacdo com a SPObras responsavel pela implantacdo do projeto.

Iriagem Rusiraliva oo fuluro BRT
Aricanduva Fomde SP0Obras

Os ITS permitem o gerenciamento do trafego no corredor, a otimizagdo do embarque e desembarque de
passageiros, o alinhamento automatico dos veiculos nas plataformas, a priorizacdo do transporte coletivo nos
cruzamentos, bem como a coleta e o tratamento de dados operacionais em tempo real. Esses recursos
resultam em maior seguranca operacional, pessoal e patrimonial, elevacdo da qualidade e confiabilidade dos
servipos, reducdo de custos operacionais por meio da automagdo de processos, otimizacdo da manutengdo a
partir da contagem de tempos, ciclos e quilometragem, e maior eficiéncia enargética, inclusive na gestdo da
geracao e do consumo de energia nas estacoes.

Além disso, a atuacdo da SPTrans na definicdo dos ITS assegura a compatibilizacdo desses sistemas com as
plataformas corporativas de gestdo e monitoramento do sistema municipal, potencializando a integracdo
futura com o Centro de Operacdes — COP e com o Sistema de Monitoramento e Gestio Operacional - SMGO,
ambos em implantacdo pela 5FTrans, e com iniciativas de informagdo em tempo real ao usuario. Essa
abordagem reforga a governanca tecnologica, a padronizacdo de solugdes, a sustentabilidade dos
investimentos e a capacidade de evolugdo continua do sistema, garantindo que os corredores implantados
estejam preparados para operar com elevados niveis de desempenhao, seguranga, transparéncia e gualidade
de servige ao longo de todo o seu ciclo de vida.

729154.
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Corredor BRT Radial Leste (Meta 16 — PdM 2025-2028) . A

. P I
0 Corredor BRT Radial Leste serd implantado ao longo do principal eixo \ ¥ I [
vidrio estruturador da Zona Leste do Municipio de 53c0 Paulo, Wﬁw? ’
configurando-se como uma das mais relevantes intervengdes de /_/%fv’;:,:"- 7
gualificagdo da mobilidade urbana na regido,. Com implantagdo sob I'/ il ;
responsabilidade da SPObras, essa infraestrutura esta inserida na
Meta 16 do Plano de Metas da Prefeitura 2025-2028 e sera
implementada, em sua primeira fase, no trecho central da cidade, 2

entre a regifo do Pargue Dom Pedro |l e as proximidades do
cruzamenta com a Avenida Aricanduva. O Plano de Metas prevé,
durante sua vigéncia, o inicio da operacao do Trecho | e o inicio das
obras do Trecho 11, evidenciando o carater estratégico e estruturante h
do empreendimento.

T |
- Cmrmae e e e kw2
——— T Endn s

Sob a perspectiva operacional e de integracdo modal, o BRT Radial LocolizagBo do BAT Rodiol Leste - Trecho 1 o
Leste permitira a conex3o direta com estacBes da Linha 3 —Vermelha  sumiciio de Sio Powls / Fonte: Gerfncic de
do Metrf e das Linhas 11 — Coral, 12 - Safira e 13 — Jade da CPTM,  Planejomento Estrutural

ampliando a capilaridade e a eficiéncia da rede de transporte coletivo.

Ao longo do eixo, o corredor também viabilizard a integragdo com os futuros corredores BRT Aricanduva e
Itaquera—Lider, bem como com a futura extensdo da Llinha 2 — Verde do Metrd, fortalecendo a
intermodalidade, a racionalizag3o da rede e a conectividade entre os principais polos de geragdo e atragdo de
viagens da Zona Leste.

Do ponto de vista social, a implantagdo do BRT Radial Leste
contribuird para a redugdo dos tempos de deslocamento,
aumento da confiabilidade do servigo & melhoria do acesso
da populac3o a oportunidades de emprego, educagdo, sadde
e servigos, especialmente em uma regido de alta densidade
populacional e elevada dependéncia do transporte pablico. A
priorizagdo do transporte coletivo de alta capacidade
promove inclusdo, equidade territorial e redugdo das
desigualdades no acesso a cidade, com impactos positivos
diretos na qualidade de vida @ na mobilidade cotidiana dos
usudrios,

imagern iustrative do fituro 88T Rodkal Leste em 580 Poulo
Fonde; Prefeftura de Sio Pawo

729154.

Em 2025, foram realizadas vistorias técnicas conjuntas entre a 5PTrans, a CET e a 530 Paulo Obras — 5PObras,
voltadas ao esclarecimento de pontos especificos das obras do Trecho |, assegurando a compatibilizagdo entre
projeto, operaciio e condicBes de circulacio no entorno. Para o Trecho |l, a SPTrans realizou andlises
detalhadas dos projetos de geometria vidria e de sinalizagdo desenvolvidos pela SPObras, com a elaboracio
de relatdrio téenico especifico, contribuindo para o aprimoramento da proposta sob a dtica da operagdo do
transporte coletivo e da seguranga vidria.

Ainda no dmbito do Trecho II, foram discutidos o posicionamento dos pontos de parada previstos em projeto
@ a supressao de paradas associada a implantacdo de obras de arte, de forma a avaliar os impactos sobre a
acessibilidade dos usudrios, os tempos de caminhada, a cobertura do service e a qualidade da experiéncia de
viagem. Essa atuagdo técnica da SPTrans reforca o compromisso com o planejamento orientado por evidéncias,
a defesa do interesse publico, a seguranca operacional e a centralidade do usudric na concepgio da
mfraestrutura

W/E@ D'E DA~ DE T 44/167

Matéria DOCREC 492/2026. Documento digitalizado e autenticado por GABRIEL DA SILVA FEITOSA VILAR. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?pID



autuado por Gabriel da Silva Feitosa Vilar em 23/04/2026 17:32:06.

fls. 55

sptrans Relatdrio Integrado da Administragdo 2025

“Regite LeﬂeﬂrSﬂoPmﬂormﬂmwﬂth:meﬂwfﬁmte $PTrans — imagem: Google

Melhorias em Corredores Existentes — SPTrans

A melhoria continua do desempenho dos corredores de &nibus, por meio do aprimoramento de seus aspectos
fisicos, operacionais e funclonais constitui atividade sistematica e estratégica da 5PTrans.

A realizacdo de estudos voltados a reforma e ampliagdo dessas infraestruturas, @ methoria das condigdes de
acessibilidade, a integracdo intermodal, ao aperfeicoamento da operacdo e a elevacdo do desempenho
operacional tem como finalidade assegurar o adequado dimensionamento da oferta, a regularidade dos
servicos e a eficiéncia na operacdo das linhas de dnibus,

Corredor Itaguera — Lider - complementagdo (Meta 18)

0 Corredor Itaquera-Lider configura-se como uma infraestrutura
estratégica de interligacdo com o futuro BRT Aricanduva e com o
Trecho il do futuro BRT Radial Leste, desempenhando papel relevante
na articulacdo da rede estrutural de transporte coletivo da Zona Leste,
Ao atravessar os Terminais Carrdo e Itaquera, o corredor possibilitard
integracdo direta com a Linha 3 = Vermelha do Metrd, com a Linha : -
11 - Coral da CPTM, com a Estagdo de Transferéncia Itaquera e com ;md,w‘mum,,; aperachio -
o polo regional de comércio e servicos de ltaquera, ampliando @ porodo com wirpessagem / Folo: Poulo Guereto /
conectividade, a capilaridade e a eficiéncia do sistema. S

& maior parte da extensio do corredor foi concluida em 2024, consolidande importante avango na qualificacao
da infraestrutura de transporte coletivo na regido, Em 2025, a 5PTrans realizou a avaliagdo técnica de tragados
complementares entre o trecho existente e a Estacdo de Transferéncia Itaquera, com vistas & melhoria da
continuidade operacional, & otimizac3o da acessibilidade dos usudrios e & plena integracdo funcional do
corredor com os demais eixos estruturais, reforcando a coeréncia da rede e a qualidade da experiéncia de
deslocamento.

729154.

Corredor Itapecerica — Jodo Dias — Santo Amaro (Meta 21)

Constituido eixo estruturante fundamental para a mobilidade da regido Sudoeste do Municipio, conectando
dreas de elevada densidade populacional e forte geracdo de viagens. Mo periodo, a 5PTrans realizou o
acompanhamento técnico das melhorias propostas no dmbito da requalificacdo do corredor, com foco nas
intervenciies a serem implantadas no pavimento e nas paradas, visando @ melhoria das condigbes de
circulagio, acessibilidade, conforto e seguranca dos usudrios. Essas agbes contribuem para a elevagdo do
desempenho operacional, a qualificagdo da infraestrutura existente e a melhoria da experiéncia de
deslocamento, em cnnsnnéncla COM a5 dlretrlzes de priorizagdo do transporte coletivo e de requalificagdoe do

espaco Pl:pbyc::-
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Corredor Expresso Tiradentes

A SPTrans acompanhou tecnicamente o projeto de extens3o da Linha 15 - Prata do Metrd, no trecho
compreendido entre a Estacio Vila Prudente e a futura Estac8o Ipiranga da CPTM, avaliando suas interfaces
fisicas, operacionais e funcionais com o corredor. Essa atuagio teve como objetivo assegurar a adequada
integracio intermodal, a compatibilizag3o dos fluxos de passageiros, a preservagio da eficiéncia operacional
do corredor e a qualificacdo da conectividade entre os sistemas sobre pneus e sobre trilhos, reforcando a
racionalidade da rede estrutural de transporte coletivo e a qualidade do atendimento aos usuarios.

Terminais de Integracio — SPTrans

Os Terminais de Onibus sdo componentes fundamentais do Sistema de Transporte. Configuram-se como
equipamentos necessarios para o desempenhao e a integragdo das linhas, favorecendo os deslocamentos e sua
implantacio tern potencial para impactos sociais e econdmicos positivos aos usudrios e para a Cidade.

O desempenho dos Terminais existentes & sistematicamente acompanhado pela SPTrans e, sempre que
verificada a necessidade, sdo realizados estudos com objetivo de identificar oportunidades de implementar
melhorias em termos de desempenho e condigbes de operacdo,

Projetos de novos Terminais de Onibus constam dos planos urbanos da Cidade (Revisdo do PDE 2014 e
FlanMob/SP 2015) e tém horizontes de implantagdo a médio e longo prazo, a depender do porte, localizacio
e tipo de empreendimento. S3o realizados estudos com a finalidade de calcular o seu dimensionamento e as
melhores condictes de acesso e operagdo, frente as restricfies vidrias e de topografia. O objetivo é alcancar o
melhor desempenho operacional possivel das linhas que atendem aos Terminais.

A seguir, estio apresentadas algumas agBes realizadas em 2025, referentes aos Terminais existentes e
planejados.

Estudos de Novos Terminais Previstos no PDE, PdM e PlanMaob

Terminal itaim Paulista (Meta 25)

0 Terminal Itaim Paulista € um dos equipamentos previstos
na Revisdo 2023 do PDE 2014 & no PlanMob/SP 2015 e estd

associado aos Corredores planejados ltaim = 530 Mateus a
Celso Garcia (no trecho da Av. 530 Miguel e Mal. Tito).

729154.

No periodo, a SPTrans desenvolveu o projeto operacional com
reestudo de toda a bacia de alimentacdo de linhas e pré-
dimensionamento fisico, com vistas & definicio da
capacidade, dos fluxos internos e das condicdes de operacio.
No contexto do projeto PIU Arco Leste, foi solicitada a
S5PUrbanismo a alteracido das diretrizes vidrias da Rua Manuel
Barbalho de Lima, junto ao cdrrege do Lageado, para
compatibilizacdo com os projetos elaborados para a
implantagdo do nova Terminal Itaim Paulista,

Dp rﬁ DG DA™ DE 46/167
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Realizadas analises técnicas e emitido parecer especifico sobre

duas propostas recebidas que previam a reducdo da area

originalmente  destinada a implantagdo do  terminal. T
Paralelamente, a SPTrans acompanhou as tratativas técnicas — " . Tl
com a 5PObras e a CET relativas as alteragdes no lejaute do "
projeto do terminal @ aos acessos viarios, com o objetivo de %
garantir a adequada insercdo urbana, a seguranga da 1 aE ¢ |
circulagio, a eficiéncia operacional e a melhor experiéncia dos ; : % —
usuarios.

Itaien Podlista / Fonte SPTrms

Movo Terminal itaquera — 5PTrans (Meta 24)

Trata-se da implantacdo no novo Terminal ltaguera, integrado ao Terminal municipal existente e ao terminal
metropaolitano e da Estacdo Itaquera do Metrd e da CPTM. No periodo, foram elaborados estudos técnicos
para a implantaco desse terminal, visando & integracio com os demais equipamentos existentes. Ainda em
2025, nas proximidades do Terminal atual, foram concluidas as obras da denominada fase 1 da implantagao,
gue ja representa a ampliagdo das dreas de plataforma, implantacdo de passarela, melhoria de acessos e da
circulagdo no setor do terminal, atualmente sob administracio da SPTrans. A fase 2 do Terminal esta em
execucdo, com continuidade prevista para 2026.

Termirmal Moguens — Passoreln do Foseld fnalizode am 2025/
Fonte: Vdric oo Tronsporte

Termine! ltoquera = Fase 2 em construpio em 2025/
Fonte; SECOM-PASP

729154.

Terminal Perus (Meta 26)

Em 2025, houve continuidade dos estudos técnicos
destinados a subsidiar a retomada da proposta de
implantacdo do Terminal Perus, considerando sua
localizacdo estratégica, nas proximidades da Estacdo
Perus da CPTM. As analises tém como objetivo avaliar o
dimensionamento, as condigies de acesso, a circulagio
interna, a integragdo intermodal e a compatibilizacio
com o sistema vidrio do entorno, de modo a assegurar
a viabilidade operacional e a adequada insercdo urbana
do equipamento.

Localiragie do futwro Terminal Perus / Forde: SPTrons = imagem: Google
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A implantagdo do terminal apresenta potencial para qualificar a integracdo entre o sistema por onibus e o
sistema sobre trilhos, racionalizar a rede de linhas, ampliar a capacidade de atendimento & melhorar a
experiéncia de deslocamento dos usudrios na regido, contribuindo para a eficiéncia do sistema, a inclusdo
territorial e o fortalecimento da rede estrutural de transporte coletivo,

Terminal Pedreira (Meta 27)

Com a inclusdo do Terminal Pedreira no Programa de Metas 2025-2028, foram retomados os estudos técnicos
destinados A sua viabilizaclio e implantacio, reconhecendo-se o cariter estratégico do equipamento para a
organizacdo da rede de transporte coletivo na regido.

No periodo, foram desenvolvidos novos cendrios de simulagdo operacional, a partir da elaboracdo de proposta
atualizada de reestruturaciao das linhas, ja considerando as condigbes vigentes do sistema e a operagdo do
Projeto Aquatico-5P.

As andlises contemplaram a avaliagdo de fluxos, capacidade, integracdo modal e impactos operacionais, com
o objetivo de assegurar o adeguado dimensionamento do terminal, a racionalizagdo da oferta e a melhoria da
conectividade entre os modais. A implantagdo do Terminal Pedreira apresenta potencial para qualificar a
integracdo intermodal, ampliar a eficiéncia do sistema, reduzir tempos de deslocamento e melhorar a
experiéncia dos usuarios, em consondncia com as diretrizes de planejamento municipal, inclusdo territorial e
fortalecimento da rede estrutural de transporte coletivo.

Terminal Cocaia (Meta 28)

Assim como o Terminal Pedreira, o Terminal Cocala foi incluido no Programa de Metas 2025-2028, compondo
um novo conjunto de investimentos estratégicos na regido da Represa Billings, em complemento ao Projeto
Aquatico-5P. A implantagdo do terminal insere-se na ldgica de fortalecimento da rede estrutural de transporte
coletivo na Zona Sul, com potencial para qualificar a integragdo modal, ampliar a capacidade de atendimento
e melhorar a conectividade da regido.

No periodo, foram realizadas reunides técnicas com a Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento —
SMUL e com a equipe do Programa Mananciais, com foco na definiclo da localizagdo do terminal e na avaliagdo
das alternativas de sistema vidrio de acesso. Essas tratativas tiveram como objetivo assegurar a adequada
insercdo urbana do equipamento, a compatibilizag3o com as diretrizes ambientais e urbanisticas da drea de
mananciais e a viabilidade operacional da proposta, em consondncia com as diretrizes de planejamento
municipal, sustentabilidade ambiental e qualificacio da mobilidade na regido.

729154.
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Transporte Hidroviario na Represa Billings — Aguatico — 5P

Mo periodo de 01/01 a 31/12/2025, fol registrado o
atendimento de 656.955 passageiros, por meio de 33.472
viagens, perfazendo um total de 931.100 passageiros e
46.153 viagens, desde o inicio da operagdo, em maio de 2024,

Paralelamente, foi realizada a instrugio processual de
contratagdes, bem como o acompanhamento, gestdo e
fiscalizacdo dos contratos necessérios para a eficiéncia e
seguranga da execugdo do servigo publico de operacdo de
travessias na represa Billings, sob responsabilidade da
SPTrans, firmados pela Secretaria Executiva de Transporte @  grparcacio no Terminal Hidrowidiio Py, Linear Cantinho do Céuf
Mobilidade Urbana — SETRAM. Foto: Edson Lopes / Fonte: SECOM- PRSP

Expansdo das Ligagoes Hidroviarias na Represa Billings

Foi realizado levantamento técnico para a definigdo do local mais adequado a implantacdo do Atracadouro
Jardim Apurd, considerando critérios de acessibilidade, inserg3o urbana, viabilidade operacional, condigBes de
navegacio e integraclo com a rede de transporte coletivo. Em paralelo, foram elaborados cendrios
operacionais com base em estudos de demanda das ligacdes entre os atracadouros Cantinho do Céu, Cocaia,
lardim Apura e Pedreira, com o objetive de avaliar fluxos potenciais, dimensionar a oferta, estimar tempaos de
viagem e subsidiar a configuracdo futura das linhas do sistema hidroviario.

Essas andlises integram a estratégia de expansio do Projeto Aqudtico na regido da Represa Billings, Meta 29
do PdM 2025-2028, buscando assegurar a complementaridade entre os modais, a ampliagdo do acesso da
populagiio ao transporte coletivo, a eficiéncia operacional do sistema e a qualificagao da mobilidade na Zona
Sul, em consondncia com as diretrizes de planejamento municipal, sustentabilidade ambiental e inclusdo
territorial.

Transporte Hidrovidrio na Represa Guarapiranga

Com a apravacdo popular do Projeto Aguédtico, encontram-se em desenvolvimento estudos técnicos voltados
a ampliacio do servico para a Represa Guarapiranga, no Ambito da estratégia de diversificacio e qualificagao
da mobilidade na Zona Sul do Municipio, conforme Meta 30 do PdM 2025-2028. No periodo, foram elaborados
estudos preliminares de andlise de origens e destinos dos usudrios das linhas de &nibus da regido.

729154.

Paralelamente, foram realizados estudos para a definicdo de possiveis locais de implantagdo de atracadouros,
considerando critérios de acessibilidade, inser¢do urbana, viabilidade operacional, condigbes de navegagio e
compatibilizacdo ambiental. Também foi desenvolvida proposta operacional de servigos alimentadores e
construidos cendrios para simulacdo de demanda dos atracadouros propostos, visando subsidiar o
dimensionamento da oferta, a avaliagdo de tempos de viagem e a configuracdo futura da rede hidrovidria.
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Estudos Batimétricos para Expansio do Aguatico = SP

Mo ambito de suas atribuigies de planejamento, avaliagio e
estruturacdo de solughes inovadoras de mobilidade, & em alinhamento
as diretrizes do Plano de Metas da Prefeitura de 530 Paulo, a SPTrans
conduziu o processo de contratagdo de estudo especializado em
levantamentos hidrograficos batimétricos multifeixe nos Reservatdrios
Billings e Guarapiranga, etapa fundamental para viabilizar a expansdo do
Sistema de Transporte Plblico Hidrovidrio —Aquatico S5P. A iniciativa estd
diretamente associada as metas municipais de ampliacio do acesso ao
transporte coletivo, integragao territorial, qualificagdo da mobilidade
nas dreas periféricas e promogdo de solugdes sustentdveis,

Batimetnia

A contratagdo assegura a obtengdo de dados geogréficos e hidrograficos de alta precisao, essenciais para a
seguranga da navegacdo, o planejamento técnico do transporte sobre dguas e a tomada de decisdo baseada
em evidéncias. Os levantamentos batimétricos permitem a verificagdo das profundidades e a definigdo precisa
das dreas navegdveis, constituindo a base técnica para a localizagdo de atracadouros, bergos de atracagdo,
bacias de evolucio e rotas de navegacdo das futuras hidrovias urbanas, em consondncia com os objetivos de
ampliar a conectividade e reduzir desigualdades territoriais.

Essas informacgdes sdo imprescindiveis para a elaboracdo dos Estudos Ambientais, dos Estudos de Viabilidade
Técnico-Econdmica e dos Projetos Basico e Executivo, incluindo a implantagio do atracadouro Apurd e a
viahilizacio do Aquatico Guarapiranga, contribuindo para a expansdo do atendimento em regides com menor
oferta de transporte estruturado e maior vulnerabilidade socioespacial.

0 estudo abrange dreas estratégicas para a expansao do sistema, priorizando o alcance e o beneficio direto a
populagio, como o Reservatorio Billings (cerca de 34 km? do Compartimento Pedreira no municiplo) e o
Reservatorio Guarapiranga (cerca de 27 km® no municipio, com orla de 65,5 km de alto potencial), Ao
direcionar os esforgos para esses territdrios, a SPTrans reforga seu papel na implementagio das politicas
piblicas de mobilidade da cidade, promovendo inclusdo social, melhoria da acessibilidade e valorizagdo do
espaco urbano de forma integrada.

Veiculo Leve Elétrico (DRT/VLT)

729154.

0 estudo avaliou a aplicabilidade dos sistemas DRT (Digital Rail Transit) e VLE para o contexto paulistano, em
comparacdo com outras solugdes de transporte de média capacidade. O DRT, operado sobre pneus e guiado
digitalmente por pregos magnéticas, cimeras, GPS e navegacdo inercial, foi analisado quanto & sua viabilidade
técnica, econfimica e urbanistica.

Entre os principais resultados, destacam-sa:

= Capacidade entre 162 e 332 passageiros, superior ac BRT e equivalente a sistemas de VLT;
+ Capacidade de vencer rampas de até 15% e raio de curva de 15 m, adequados a topografia acidentada de
Sdo Paulo, superando os limites do VLT tradicional;
+ Prazo reduzido de implantacdo, estimado em aproximadamente 11 meses para 12 km, frente a cerca de 48
meses para um YLT de 15 km;
* Propulsao elétrica, com modelos equipados com supercapacitores ou célula de hidrogénia, reforcando o
alinhamento com a agenda de descarbonizacdo;
. ""r.idi,';“i' estimada em 30 anos, equivalente ao VLT e superior a dos &nibus elétricos.
pP AT 06 08 DE 50/167
F .-‘JI‘I } e

i’
b

Matéria DOCREC 492/2026. Documento digitalizado e autenticado por GABRIEL DA SILVA FEITOSA VILAR. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?pID



autuado por Gabriel da Silva Feitosa Vilar em 23/04/2026 17:32:06.

fls. 61

sptra . | Relatorio Integrado da Administracio 2025

0 estudo demonstra que o DRT pode atuar como modal estratégico intermediano, viabilizando solugdes de
maior qualidade em corredores onde o VLT se mostra financeiramente invidvel, A auséncia de trilhos e
catendrias reduz impactos urbanos, favorece intervengiies paisagisticas e contribui para a valorizagdo do
patriménio histérico, em consondncia com os principios de desenwolimento urbano sustentivel e de
integracdo com as comunidades locais.

Teleférico Urbano

0 estudo avaliou a aplicagio do teleférico urbano como modo complementar em dreas com topografia
acentuada e baixa acessibilidade, com foco nos sistermas de gondola desemgatidvel monocabo (15),
considerados os mais adequados ao contexto paulistano. A andlise demonstrou gque essa tecnologia, com
capacidade de até 3.000 passageiros por hora & por sentido, pode desempenhar papel estratégico como
alimentadora da rede estrutural de transporte, especialmente em regides onde intervenges convencionais
demandariam elevados custos de desapropriacdo ou obras de grande impacto,

Foram analisados, entre outros, os projetos Brasildndia—CEL Paz e Jabaquara=lardim 530 Savério, este ultimo
com 3,3 km de extensao e cinco estaches, com potencial de reducdo expressiva dos tempos de deslocamento
e ampliagio da integragdo com o sistema de dnibus por meio do Bilhete Unico,

0 estudo apontou que o teleférico, ao vencer barreiras geograficas histdricas e proporcionar deslocamentos
mais rdpidos, seguros e sustentdveis, configura-se como alternativa vidvel para promover inclusdo social,
melhorar a conectividade urbana e ampliar o acesso da populacdo a oportunidades de trabalho, educacdo e
servigos, em alinhamento com os principios relativos a comunidades locais, acessibilidade e impacto social.

Participag3o em Programas, Grupos de Trabalho, Conselhos e ComissBes e Trocas de Experiéncias com
Stakeholders

AS5PTrans mantém participacdo ativa e qualificada em foruns institucionais, conselhos, comités, grupos técnicos,
€ em apresentacies e trocas de experigncias com stokeholders, conforme relacionado a seguir:

+ Conselho Municipal de Transito e Transporte — CMTT;

+ (Camaras Tematicas do CMTT;

+ Comité Diretor de Transporte Integrado — COTI;

+ Camara Técnica de Legislacio Urbanistica — CTLW;

+ Comissdo de Aprovacdo de Projetos de Parcelamento do Solo = CAPPS;

* Grupo Técnico Intersecretarial do Sistema de Informagdo Geografica do Municipio = GTI/SIG;

+ Comissdo de Transporte Coletivo Regular da Regido Metropolitana de 53o Paulo = RMSP;

+ Observatdrio Metropolitano da Mobilidade de 53o Paulo = OMML-SF;

» ‘iagem a Moscow, Russia, com visitas técnicas e participagdo em curso focado no aprimoramento do pablico
de transporte;

+ Participacdo no evento 222 Rio de Transportes;

+ Encontros do Grupo de Benchmarking da WRI Brasil;

= Arena ANTP; e

+ Apresentagfes e didlogo na Universidade de 530 Paulo — USP.

729154.
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PLANEJAMENTO DA REDE DE TRANSPORTE
GRIZ-20 | 413-1 | ODS 11 | ODS 13

O planejamento da rede de transporte coletivo municipal em 530 Paulo considera a complexidade territorial
da Cidade, seu dinamismo urbano e a elevada demanda didria, buscando garantir cobertura adeguada,
acessibilidade e eficiéncia na prestacdo dos servigos.

O Sisterna de Transporte coletivo transporta em média 7,2 milhdes de passageiros por dia Gtil, operando com
1.300 linhas e uma frota operacional de 12.098 veiculos.

0 Sistema de Transporte & organizado em oito Areas de Operagiio, que circundam a Area Central. Essa divisdo
demografica orienta a delegacdo dos servigos de transporte e a definicio dos pardmetros para a operagio de
cada servico dos 32 contratos de concessao.,

A seguir, segue o mapa da Cidade de S3o Paulo, dividido por Area de Operaclo e contratos de concessio.

Grupo Estrutural

729154.
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Grupo Local de Articulagio Regional
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Grupao Local de Distribuigdo

GRUPO LOCAL DE DISTRIBUIGAD
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O quadro a seguir sintetiza a operacdo das linhas do Sistema de Transporte de cada Area de Operacdo.
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Em 2025, A SPTrans criou um total de 10 novas linhas regulares no Sistema de Transporte e promoveu a
ampliacio da oferta de lugares. A iniciativa decorre de reprogramaqgfes operacionais, adequacbes de frota e
ajustes nos quadros hordrios, com foco em ganhos de capacidade, eficiéncia e melhor distribuico da oferta nas
regides com maior necessidade, com destaque para:

729154.

# Linha TEA — criada a linha 2034-10 — Metrd Tieté — Centro TEA Circular como uma solugdo dedicada de
mobhilidade inclusiva, voltada ao atendimento do Centro Municipal para Pessoas com Transtorno do Espectro
Autista de S&o Paulo, localizado na zona norte da Cidade.

O atendimento foi estruturado com trés velculos em circulagdo, com funcienamento nos dias Otefs, das 8h30
#s 19h30 e, aos sabados, das Bh30 as 17h. Desde o inicio da operagdo, em maio de 2025, a linha registrou o
transporte de aproximadamente 16,5 mil passageiros, até o final de 2025.

¢ Linhas Liviero — as linhas 4491-21 - VI, Liviero = Metrd Santos Imigrantes e 519L-10 = V1. Liviero = Metrd 530
Judas, em operagdo desde setembro e outubro de 2025, respectivamente, foram implantadas com o objetivo
de ampliar e tornar mais eficiente a integracdo dos usudrios ao sistema metrovidrio, além de contribuir para
o equilibric operacional de outras linhas do sistema, melhorando a distribuic3o da demanda na regio. Em
2025, as linhas transportaram mais de 31 mil e 49 mil passageiros, respectivamente.
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s Linha Estagao Varginha — a linha de dnibus 695Y¥-42 = Term. Parelheiros — Est. Varginha, em operagdo desde
novembro de 2025, oferece aos passageiros transportados uma integracdo direta e rdpida com a rede
metroferrovidria, conectando o Terminal Parelheiras & estag3o Varginha da Linha 9 — Esmeralda, que iniciou
sua operagdo comercialmente em 25 de outubro. Até o final de 2025, a linha registrou mais de 466 mil
embarques, evidenciando a relevancia do servigo na ampliacdo do acesso ao sistema metroferrovidrio e na
melhoria da mobilidade na regido.

s Linhas Paulistar = como marco comemorativo dos 100 dias do Programa Domingdo Tarifa Zero, que
impulsionou a demanda para destinos turisticos, a SPTrans estruturou o projeto Linhas Paulistar, com foco

em qualificar a experiéncia do usudrio e reduzir o tempo de espera.

Foram criadas trés linhas temdticas, operadas exclusivamente com dnibus 100% elétricos, em funcionamento

todos os domingos das Bh0O0 &s 1%h, com intervalos regulares de 20 minutos:

¥ A Linha Paulistar 1 atende o circuito cultura, conectando o Centro Histdrico e equipamentos como o

Museu da Lingua Portuguesa, o Theatro Municipal e a Pinacoteca;

*  Alinha Paulistar 2 estrutura o circuito parques, integrando dreas verdes estratégicas, como os Pargues
da Independéncia, Ibirapuera e Aclimagio;
¥ A Linha Paulistar 3 compde o circuito lazer, atendendo o Estadio do Pacaembu e o entorno da Avenida

Faulista.

Até o final de 2025, as linhas Paulistar transportaram mais de 21 mil passageiros.

Linha Paulistar Cultura

linha
PAULISTAR

Linha Paulistar Parques

25,

Circulifo pargue

Linhas Paulistar Lazer

linha 9

glreuite kaer

Mais informagbes estio disponiveis no site da SPTrans: https:/'www.sptrans.com.br/paulistar,

/
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Operagbes Especiais para Grandes Eventos

0s indicadores de desempenho do turismo ma capital, especialmente os relacionados ao fluxo de visitantes,
apontam crescimento, passando de 37,7%, em 2024, para 42,7%, em 2025,

Diante desse cendrio, em 2025, a SPTrans estruturou operagdes especiais de transporte para os principais
eventos da Cidade, com plangjamento técnico, reprogramagfes operacionais, criagdo de linhas especiais e
desvios de itinerarios.

Mo Grande Prémio de 530 Paulo de Férmula 1, a operacio mobilizou 7 linhas especiais, com 12 veiculos na sexta-
feira e 48 veiculos no sibado e no domingo, conectando pontos estratégicos como a Avenida Paulista, o Terminal
Santo Amaro e o Aeroporto de Congonhas. Foram realizados desvios de itinerarios na regido do autddromao,
impactando 107 linhas ao longo do evento.

0 Carnaval de 580 Paulo exige planejamento antecipado e intensa coordenagdo do Sistema de Transporte, em
razdo da ampla distribuicdo territorial dos eventos e do elevado volume de deslocamentos. Em 2025, a SPTrans
estruturou uma operacdo especial abrangendo os periodos de pré-carnaval, carnaval e pds-carnaval, com
alteragiies em um total de 1.678 linhas. No periodo, foram mobilizados 12.615 veiculos e transportados mais de
7.771.607 passageiros.

Outras operacBes relevantes inclufram a Férmula E, com linha expressa operada por 14 velculos, 100% elétricos
e reprogramacdo de 12 linhas; o Lollapaloozo, com duas linhas especiais e desvios em 44 linhas; e a Virada
Cultural, com acréscimo de 25% da frota dominical e linha exclusiva com Gnibus elétricos na Regido Central.

Também foram realizadas operagBes diferenciadas para eventos como Finados, FUVEST, ENEM, Virada Cultural,
Revelando S3o Paulo, Festival das Cerejeiras, The Town, Festival do Japdo, ProdugGes Artisticas da SPCINE, além
de diversos shows em grandes equipamentos como a Arena Allianz Pargue e o Estddio Cicero Pompeu de Toledo
{Morumbis), Evento no Compus da USP, corridas de rua diversas, entre outros,

Operagdo Especial Natal lluminado

Em 2025, a SPTrans estruturou uma operacdo especial de transporte, com foco em ampliar a oferta de servigo,
incentivar o uso do transporte pdblico e garantir deslocamentos seguros e acessiveis durante o evento, A
operacdo mobilizou aproximadamente 150 weiculos, sendo aproximadamente 50% com tecnologia elétrica,
todos caracterizados e iluminados para a ocasiao.

729154.

Foram implantadas trés linhas especiais gratuitas, com funcionamento aos finais de semana e destino a Avenida
Paulista, principal polo do evento, partindo da Rua Alvindpalis, na Estacdo Vila Matilde, do Shopping Interlagos e
da Avenida Luiz Dumont Villares, no Metrd Parada Inglesa. As partidas ocorreram a partir das 18h,
acompanhando o pico de demanda noturno.

Adicionalmente, fol criada uma linha especial de circulagio na Regido Central e na prdpria Avenida Paulista,
operada com trés veiculos 100% elétricos e iluminados, em funcionamento didrio das 18h as 23h30, com
cobranga regular de tarifa. Durante o periodo de operacao, a linha registrou 11.797 embarques.
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Projeto Corredores Verdes

A Portaria do Prefeito n? 1.184, de 17 de junho de 2025, instituiu © Grupo de Trabalho Intersecretarial dos
Corredores Verdes de Transporte — GT-CVT, responsdvel pela elaboracio do projeto conceitual desses
Carredores da Cidade de 530 Paulo. A SPTrans integra o Grupo de Trabalho e contribui para a iniciativa por meio
do reforco da operac3o com tecnologia limpa, incluinde a ampliagdo do nimerc de veiculos elétricos em
circulagdo nos corredores contemplados.

A Avenida Nove de Julho foi definida como o primeiro trecho do projete Corredor Verde, com infraestrutura
urbana orientada & sustentabilidade, incluindo pontos de dnibus com placas solares, ampliagdo de dreas
permeaveis para escoamento das dguas pluviais e incremento de vegetagdo.

Em 2025, a SPTrans atuou de forma estratégica no reforco da operagdo com tecnologia limpa nesse Corredor,
ampliando de 9 para 47 o ndmero de veiculos elétricos em circulagio, o que representa um aumento acima de
400% da frota elétrica no trecho.

Planejamento em Nimeros

Foram elaborados planos operacionais de linhas, reprogramaces hordrias e ajustes na frota, além de alteracdo
de itinerarios para manutencao da operagao decorrentes de obras, eventos, interdigbes, entre outras demandas.

0 quadro a seguir sintetiza o volume de atividades do Planejamento da Rede de Transporte realizadas, as guais,
ainda, sdo precedidas de reunifes técnicas, vistorias, estudos e projetos de readequagbes.
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Pontos de Parada do Sistema de Transporte

0s pontos de parada sdo elementos essenciais da infraestrutura do Sistema de Transporte para embarque e
desembarque de passageiros e influenciam diretamente a facilidade de wso dos servicos. Sua adequada
implantagdo envolve condigbes como calcamento e iluminagdo apropriadaos, sinalizagdo do espago destinado aos
@nibus, abrigo contra intempéries e a disponibilizacio de informagdes sobre como utilizar os servigos.

Aimplantacio, remanejamento, reinstalacdo, restabelecimento, substituicdo ou supressdo de pontos de parada,
sejam totens ou abrigos, faz parte de um processo sistematico gue garante o atendimento as caracteristicas de
qualidade requeridas. Existem instalados 22.186 mil pontos de parada, sob responsabilidade da SPTrans.

Além do atendimento as necessidades do planejamento operacional das linhas, recebemos, analisamos e
tratamos demandas de pessoas fisicas ou juridicas e de drgdos pablicos, considerando as condigfes do passeio
publico, distanciamento entre paradas, dentre outros itens estipulados em norma e procedimentos internaos.

Esse processo envolve a realizacdo de vistorias, elaboracdo de croguis e de relatdrios técnicos indicando ou ndo
a viabilidade do atendimento & demanda, conforme critérios estabelecidos. Quando vidveis, as demandas sdo
encaminhadas 3 SPObras, empresa responsdvel pelas implantagSes e alteragdes.

As necessidades identificadas para implantagdo de sinalizacdo horizontal junto acs pontos de parada, onde
ooorrem estacionamentos lrregulares, sdo encaminhadas & CET para garantir que os coletivos possam atender
aos embargques e desembarques de passageiros parando proximo as calgadas, objetivando a melhoria do acesso,
promovendo conforto e seguranga para os usuarios, em especial, agueles com mobilidade reduzida,

A seguir os resultados das vistorias aos Pontos de Parada.

134
Implantacio 487 305 de abrigo
Remanejamenta 4 349 1
Reinstalagdo 41 a1
';5_ 242
nestabel:gmenm 16 2 equipamentos
Substituicdo 51 Mz substituidos em
Supressdo 33 79 2025, ante 51
em 2024
TOTAL DE VISTORIAS 02 979

Fonte: Areo de Pontos & Abrigos
Informacgbes ao Usudrio
A SPTrans vem aprimorando continuamente os mecanismos de comunicagdo com o5 usuarios.

As informagBes referentes as linhas de dnibus, com respectivos intervalos por periodo do dia e indicacdo de
integrag@o com o sistema metroferrovidrio, s8o definidas e atualizadas pela SPTrans e disponibilizadas por meio
de adesivos afixados nos pontos de parada. Esses materiais incluern mapas do entorno, com a indicacdo dos
principais servigos plblicos em um raio de aproximadamente 300 metros, além da identificacdo por cores das
regifes da Cidade, facilitando a orientacio dos usudrios.

Como parte do aprimoramento da comunicagdo com os usudrios, a SPTrans disponibiliza QR Code integrado aos
adesival dos pontos de parada e aos .i}ly;aladns nos pontos de controle das linhas:

P';' ”ﬁ% ﬂfim‘m 59/167
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* (R Code Ponto de Parada — permite ao usudrio rapido acesso a localizagdo dos veiculos da linha desejada por
meio do sisterna "0ltho Vivo®, além de informagdes como: quadro de horario, itinerarios, pontos de parada
ao longo do trajeto e eventuais alteracdes operacionais, incluindo desvios decorrentes de obras e eventos.

s QR Code Linha - instalado junto ao ponto de controle da linha (TP - Terminal Principal ou T5 - Terminal

secundario), permite gue o usudrio salve o codigo no smartphone 8 acesse, a qualguer momento,
informacdes atualizadas sobre sua linha, comao: hordrios, itinerario e eventuais alteragbes operacionais.

PLANEJAMENTO E GESTAO AMBIENTAL
GRIZ-Z7 | 3-3

A SPTrans coloca a sustentabilidade no centro de sua estratégia. Nosso objetivo é planejar e operar o Sistema
de Transporte, minimizando impactos negativos e garantindo responsabilidade ambiental a longo prazo.

Erm 2025, esta gestdo consolidou sua atuagdo em cinco frentes principais:

Planejamento Ambiental: 5 Frentes de Atuacdo

Licenciamento  Manefo  Compensagio -esteode Programas
Ambiental Arboreo Ambiental GTT?E\FE:'; Ambientais
r bl

: )

Garantia da Cuidado & gestio Acfes para Implementacio  Desenvolvimento
conformidade da vegetacio mitigar ¢ de priticas e iniciativas e

egal e s Areas o COITYEnEaT &4 sustentévels nas  projetos focados
oparacicnal operaGaa, impactos instalagtas. am
dos projites. By dveLE, sustertabilidace.

Famhe: Assessong de Plongfamento Amblenial

Licenciamento Ambiental

729154.

Em 2025, a 5PTrans gerenciou um total de 45 processos administratives, com equilibrio entre a expansao da
rede (sob responsabilidade direta da SPTrans) e a regularizacdo de equipamentos 4 em operag3o (sob
responsabilidade das Concessiondrias do Sistema de Transporte). Esse trabalho garante que tanto os novos
projetos da SPTrans guanto os Terminais ja existentes, operados por empresas parceiras, funcionem em
conformidade.

A maioria dos processos foi concluida, esta em atendimento da licenga ambiental ou em andamento do
processo de licenciamento ambiental, conforme demonstrado a seguir.
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Panorama Geral do
Licenciamento Ambiental

45

Processos Totais
(84 aubuados, 1 e alabormcio)

Status Geral dos Processos

Distribuigdo por Titularidade

SPTamns 6 RTE8

SPE S M procewns @ Canclada (15 0 s Asdwens (151
EP Nemente 0 procasic @ Em hiendimenio 2] @ Em Avhsacha 1]

Fonte: Asseisorn de Flansjamente Ambiertol

Abaixo, estdo os principais marcos de 2025 para o licenciamento ambiental:

# laneiro: iniciamos 0s processos para os Terminais Anhanguera e Perus;

o Marco: foram definidas as regras ambientais {Termo de Referéncia) para o Terminal Anhanguera;

# Abril: obtivemos a Licenga Ambiental Prévia para o Terminal 580 Mateus, tendo o plano para este novo
terminal sido aprovado ambientalmente;

= Maio: avangamos com os estudos para a Requalificacio da Celso Garcia, focando em transformar um dos
eixos mais importantes da Cidade; e

= Setembro: trabalhamos para concluir a regularizagio dos Terminais Jd. Angela e Guarapiranga, reforcando
0 compromisso com os passageiros da Zona Sul.

Alguns projetos, por sua natureza inovadora, exigem estudos de altissima complexidade (EIA-RIMA) e debates
constantes para garantir a conformidade ambiental:

* Aquatico-5P: em processo de definicdo da tipologia do estudo e do enquadramento no licenciamento
ambiental; e
# Programa de Mobilidade Sul: em fase de complementaces técnicas, apos audiéncias plblicas.

729154.

Alem disso, mantivernos o monitoramento continuo das infraestruturas existentes, para garantir gue operem
sempre dentro das normas e de forma sustentivel:

» Corredores: renovagao de licengas para 0s corredores Pirituba-530 Jodo, Eixo Rio Bonito, Expresso
Tiradentes e Guarapiranga; e

= Expansdo Zona Leste: no Corredor Leste |taguera |, estamos unificando licengas para otimizar a gestdo e
avangando para a Licenga de Instalagdo no trecho |l

Em continuidade ao monitoramento dos equipamentos de transporte em operacao, nosso trabalho, em
conjunto com as Concessionarias, trouxe os seguintes resultados em 2025:

= SPE 5ul: 100% dos Terminaks com Licenga Ambiental de Operacio (LAD) deferida; e
# 5P Moroeste: todos os 8 Terminais ja tiveram seus protocolos realizados e aguardam analise técnica do
orgao ambiental (SVMA).

f ..I_,r' |
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A gestdo continua das exigéncias ambientais em Terminais de Onibus gera impactos positivos diretos na
gualidade de vida da populacio e na sustentabilidade urbana.

Impactos Positives - Licenciamento Ambiental dos Terminais

Monitoramento Inventario de Manutenciio da
de Ruido Gases (GEE) Acessibilidade
Manos bandho & mais Ar mais impo para a cidade hais {acfidace & segqurancs Subsslituicad gradual gs
iranguildade para os vidnhos o @ conlisle conlinis dag Fill oD para 100as a5 vislculog por lecraloglas mais
A heTmingis @ cormediones, emiselas da froda, pessoxs, inclurndo idosos & limpas, elichenles & modernas,
pesioas com deficilaca,

i Skt

Forie: Assessorip de Plonefamento Ambiertal

Manejo Arbdreo

No &mbito da SPTrans, o manejo arbdreo é essencial para proteger usudrios e colaboradores, preservar
estruturas e garantir a seguranga da operagdo de dnibus em Terminais, Patios e Garagens. As agbes de manejo
visam tanto a preservac3o da sadde das drvores quanto a prevengdo de quedas de galhos ou exemplares
arbdreos, reduzindo riscos de acidentes,

A SPTrans busca conciliar prevencio de acidentes, continuidade e eficiéncia da operacdo do transporte pablico
com a legalidade e responsabilidade ambiental, promovendo espagos mais seguras, o bem-estar da sociedade
e uma arborizacdo urbana saudavel.

2025 - Manejo arbdreo em nimeros

729154.

7 Processos de Manejo

Eurrlpmu.lqju Ambiental

Enlldh-; Sul-ll:h-al;ﬂrﬁ
de supressdo (torie)
+ Puu :-uta suprrsaka, N wn
plantio subr it de modas
naliins v gpul e,
garantindo & rencvachia do
parimeen bl da cadade.

Fonte: Assessonio de Planejomenta Ambhienio)

fJ..— i

; IIII_.-" ]II
_fn);'v & Dﬁ DA~ DE 62/167

Matéria DOCREC 492/2026. Documento digitalizado e autenticado por GABRIEL DA SILVA FEITOSA VILAR. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?pID



autuado por Gabriel da Silva Feitosa Vilar em 23/04/2026 17:32:06.

fls. 73

sptrans : _ = Relatdrio Integrado da Administragdo 2025

Mos Terminais sob regime de concessdo, as solicitagBes de manejo s3o realizadas diretamente pelas
Concessiondrias, em seus proprios processos, cabendo & SPTrans o acompanhamento e a fiscalizacdo das
intervengoes.

Compensag¢do Ambiental
Termo de Compromisso Ambiental — TCA

Com o objetivo de qualificar e expandir continuamente a infraestrutura do transporte publico, a SPTrans vem
aprimorando seus processos de gestdo, controle e acompanhamento dos instrumentos ambientais,
assegurando gue todas as intervengbes sob sua responsabilidade sejam conduzidas de forma planejada, eficaz
€ em confarmidade com a legislagdo vigente.

A SPTrans celebra Termos de Compromisso Ambiental TCA(s) vinculados a intervengdes em infraestrutura de
transporte, voltadas & melharia operacional, implantacio de noves Terminais e Corredores, a seguranca dos
usudrios e 3 ampliagio da acessibilidade.

A seguir, apresenta-se um panorama geral da quantidade de TCA(s) vinculados as intervengBes em
infraestrutura de transporte, incluindo também agueles emitidos para obras de requalificacdo de Terminais,
atualmente sob gestdo das Concessionarias do Sistema de Transporte e sob fiscalizagdo da SPTrans,

Panorama dos TCA(s)

Nossa Gestdo Verde: Panorama dos Compromissos
Total de 18 TCAs

Em Atendimento {Ativos)
14 processos

I Ceoncluidos/Em Cancelamento
2 processos

Projetos otimizaces onde nio houve
e EEETaE o 1UDrEEa e drvores.

T

Fonte: A i die Planej

L

1to Ambiernbal

Mo que se refere &s concessies dos Terminais dos blocos Sul & Noroeste, a SPTrans tem acompanhado de perto
os trabalhos de requalificacdo dos Terminais, com especial atencdo a celebragdo do Termo de Compromisso
Ambiental. Esse acompanhamento visa garantir o cumprimento integral das compensagBes ambientais
exigidas, evitando o surgimento de passivos ambientais futuros.

Além dos Terminais, a SPTrans faz a gestdo dos TCA(s) de projetos vitais, tais como a implantagdo e adequagdo
da acessibilidade do Corredor Itaquera e do Terminal Hidrovidrio Mar Paulista,

f
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Conquistas em Numeros (2025)

N2

5TCAs 102 R$ 90.331,52
Conguistarama CRP Moreas ﬁmrl:sj.‘n:rﬂl:tndn Pagos ao Funda Especial de
(Garantia de plantio & cuidado) &n nossos terminals Medo Amblarta (FEMA]

Famte: Assessorie de Planejomeanta Amblental

Termos de Ajustamento de Conduta — TAC

A SPTrans mantém acompanhamento sistematico de seus passivos e riscos ambientais, adotando medidas
voltadas & garantia da conformidade legal e ao aprimoramento continuo de sua gestdo ambiental.

Em 2025, foram realizadas tratativas de trés processos de TAC, todos decorrentes de multas ambientais

aplicadas pela Secretaria do Verde & Meio Ambiente — SVMA. Os processos vém sendo conduzidos de farma

técnica, em articulagio com as Subprefeituras e a SVMA, visando apresentar as solugdes mais adequadas para

a regularizacBo das inconformidades e o cumprimento das obrigagBes ambientais estabelecidas pelos Autos

de Infragdo e Multa.

¢ Processo de TAC — Avenida Vereador José Diniz 01: prevé como medida compensatoria o plantio de 549
mudas arbdreas, conforme Projeto Técnico de Reparagio de Dano Ambiental (PTRDA) aprovado;

* Processo de TAC — Avenida Vereador José Diniz 02: estabelece o compromisso de plantio compensatdrio
de 297 mudas e doagdo de 602 mudas ao viveiro municipal, igualmente condicionados a definicdo de
projeto PTRDA, ainda sob andlise do Orgdo Ambiental responsdvel;

= Processo de TAC - Garagem Gatusa: prevé medidas compensatdrias @ construgdo de patio de
estacionamento de veiculos pela antiga CMTC sobre Area de Preservagdo Permanente (APP). A estimativa
& o plantio reparatério de 219 mudas, condicionado & aprovagdo de PTRDA, atualmente em fase de
elaboracdc do processo de contratagdo,

729154.

Gestdo Amblental dos Terminals

A partir da celebragdo dos contratos de concessiio dos Terminais de Onibus, a SPTrans assumiu o papel
fundamental de fiscalizadora dos servicos delegados. Essa supervisdo visa assegurar que todas as atividades
operacionais e de engenharia estejam em estrita conformidade com os contratos estabelecidos, as normas
técnicas vigentes e a legislacdo ambiental aplicavel.

O objetivo central desta gestdo & garantir a conformidade legal e ambiental durante a execugdo das obras de
acessibilidade e requalificacio das infraestruturas.

As atividades de gestio ambiental realizadas durante 2025 estao fundamentadas em cinco pilares estratégicos,
que at'i]}a:rlgem desde a._regulariza;iulqﬁidi:a até o manejo de ativos naturais:
- 1 e
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ATIVIDADES DA GESTAD AMBIENTAL DOS TERMINAIS

2 & R

=

I
I
Licenciamento Obras ¢ Cadastro
Ambiental Operacio Sélidos Arbéreo
, {PGRS)

Otiancbo @ Fiscalizagdo Manejn arbdres Tratamanta & Inventaria da
manutengao da armbismtal ativa para obras. dastinacio Atk werde,
LAC {Licenca e adespuasia,

d&mibearmal o recjuailicacin [
|  Operagan)
|

Abrangenca Bioco S, Bloco Noroeste e Blooo Leste,

Fante: Assessorig de Planeiomento Amblenbal
Gestdo Ambiental de Garagens e Patios de Estacionamento

A SPTrans & responsavel por fiscalizar e estabelecer diretrizes para a gestdo ambiental das Garagens e Patios
de estacionamento operados pelas Concessiondrias do Sistema de Transporte. Os anexos 5.2.2 — Manual de
Infraestrutura Basica de Garagens e 5.2.3 = Procedimentos de Gestdo Ambiental, integrantes do contrato de
concessao, fixam exigéncias documentais, de infraestrutura e de gestdo ambiental para esses equipamentos.

Cumpre a5 Concessiondrias encaminharem a documentagdo de cada equipamento e elaborar os programas de
monitoramento ambiental para andlise da SPTrans. Além disso, cabe & SPTrans realizar vistorias técnicas
bienais sobre os quesitos de gestio ambiental ou no caso de haver inclusdo de novas Garagens e/ou Patios ao
sistema de Transporte.

Em 2025, foram realizadas 7 vistorias ambientais pontuais em decorréncia de intervenges ou mudangas de
local, com objetivo de garantir a funcionalidade do Sistema de Transporte.

729154.

Em virtude da transicio energética da frota municipal, foi iniciade o processo de atualizagio do Manual de
Infraestrutura Basica de Garagens e do Manual de Procedimentos de Gestdo Ambiental, de modo que a
infraestrutura e a gestdo ambiental das garagens do Sistema de Transporte contemplem essa nova tecnologia.

Considerando os contratos de financiamento para eletrificagdo da frota de dnibus com o Banco Mundial e o
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), a atualizacio do Manual passard também a contemplar as
diretrizes do Plano de Ac3o Ambiental e Social acordado com as instituicies bancdrias envaolvidas, Dessa farma,
busca-se adequar as especificagbes técnicas tanto & eletrificacio quanto as salvaguardas socioambientais,
modernizando a fiscalizacdo da SPTrans.

Programas, AgBes e Governanga Ambiental

Em 2025, a 5PTrans ampliou sua atuacio ambiental por meio da consolidagdo de programas, agdes
estruturantes e instdncias de governanca, com foco na conformidade legal, na sustentabilidade e na resiliéncia
‘:Hmﬁ‘:ﬁﬂn Sistema dellTranspnne. Dentre as iniciativas, destacam-se:
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@ Conformidade e Infraestrutura Sustentavel

s  Regularizagdo de Gestdo Amblental de - Definicho de Critérios
Passivos Ambientais Obras e Terminals I para Licenclamento 1
it e L Baboracio ce el = - o bieri i '
i (8] Snpkeammcibad |~ rogrsclgas e icenciaments
rrultas @ Engies e nmvas consinugBes. ambiental pard Lamperie

. Estratégia e Inovagio para o Futuro

da Fortalecimento da
Frota de Onibus Governanga Interna
i implantar um iracie do Comiti de
::::ﬁ::::;ﬂxnﬂil g:;s:;ikhd[nrquhdar
energia limpga & suslentivel a5 disetrizes ambientais.

Progromaos, Agfes ¢ Governongo Ambiento!
Fonte: Assessoria de Planejorments Ambienial

Az iniciativas se concentram na regularizacdo de passivos ambientais, na elaboracdo de manuais de boas
praticas e na celebragdo e acompanhamento de TCA(s) e TAC(s), visando assegurar o atendimento as normas
vigentes e reduzir riscos operacionais e juridicos. Destacam-se, nesse contexto, os processos relacionados a
regularizagdo de Garagens, Terminais e dreas de infraestrutura de transporte,

No dmbito da gestdo ambiental da infraestrutura, destacam-se a adogdo das diretrizes do Banco Mundial na
implementacdo da gestdo socioambiental das obras do Movo Centro de OperagBes (COF), bem como o
desenvolvimento de diretrizes técnicas para o licenciamento ambiental de empreendimentos de transporie, e
aelaboragdo do Manual de Boas Praticas Ambientais, em articulagdo com a CETESE, SVMA e de representantes
de outros modais de transporte, como ARTESP/EMTU, Metrd e CPTM, no dmbito do Comité Diretor de
Transporte Integrado - CDTI.

A 5PTrans também avancou na padronizacdo de procedimentos ambientais, com a elaboragdo de manuais de
boas préticas voltados a operacdo de Terminais e a execugdo de obras de infraestrutura, promovendo uma
gestao ambiental mais eficiente, preventiva e alinhada as diretrizes municipais.

729154.

No eixo de transicio energética e mitigacdo das emissBes, a empresa manteve atuagdo estratégica na
eletrificacio da frota de dnibus, contribuinde para a redugio de emissfes de gases de efeito estufa e para o
fortalecimento de uma matriz energética mais limpa e resiliente.

Complementarmente, a SPTrans reforgou sua participagdo em politicas pdblicas e comités ambientais, com
destaque para a atuaglo junto a Secretaria Executiva de Mudangas Climdticas (SECLIMA) e o Grupo de Trabalho
do Plano Municipal de Educagdo Ambiental (PMEA), apoiando a definicdo de diretrizes técnicas e aghes
institucionais voltadas a sustentabilidade,

De forma integrada, essas agfes reforcam o compromisso da SPTrans com a mitigacdo de impactos ambientais,
a prevencao de sangbes legais e o fortalecimento da governanga ambiental, contribuindo para um Sistema de
Transparte pdblico mais sustentavel e allqhadu as metas climdticas do Municipio de $3o Paulo.
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PLANEJIAMENTO TERRITORIAL
0 planejamento territorial se desdobra em 5 dreas de atividade principais:

1. Estudos de Viabilidade;

2. Declaracdo de Utilidade Publica;

3. Desapropriacao e Imissdo na Posse;

4, Projeto de Lei de Alinhamento Vidrio; e
5. Cessdo de Uso.

Estudos de Viabilidade

Realizacio de andlises e pesquisas territoriais para identificar as dreas necessarias a implantagdo dos
empreendimentos.

Em 2025, foram realizados estudos de viabilidade para 08 novos empreendimentos de infraestrutura de
transporte:

ANALISES E ESTUDOS PRELIMINARES DE AREAS PA w24 | 202
Impﬂaﬂta-;_iu de novos Termindis L | 3
Implantagdo de novos Cormedores 0
Requalificaciio vidria [ vidria de acesso 1 i
Areas para apoio do funcionamento do Sistema de Transporte (Garagens/Estac3o de & 4
Transferéncia)

Fonte: Assessana de Planciomento Ambiento!
Declaragio de Utilidade Pablica
Elaboragdo do material técnico necessdrio para a obtengdo do Decreto de Utilidade Pdblica (DUP);

Em 2025, demos prosseguimento a 10 processos de Solicitagdo de Decreto de Utilidade Pablica (DUP), os quals
se encontram atualmente com os seguintes status: protocolados os materiais técnicos (3); aguardando
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EMPREENDIMENTO FINALIDADE smuacio N2 DE IMOVEIS
T Implar.ut.ai;iu de balstes de apoio Decreto publicado, aguardanda Sem informacsio
ao viario de acesso ao Terminal elaboracdo de projeto e elementos
Acessn ao Terminal Cocala ; {INCRA)
Cocaia expropriatdrios
Processo suspenso a pedido da
MabiBrasil (Parelheinos) lmpl:nl “Fﬁ:::;ﬂ?ﬁmm MobiBrasil, para verificar a viakilidade i
ambiental
; Decreto publicado, aguardanda
Estag3o Paraispolis nsiataito “m:"’""'”“' 98 | elaboraco de projeto & elementos 1
expropriatarios
Mvenida Senador Teotbnko Vilela Implantacdo de garagem para i g
(Sancstur eletrificactio da frota elaborac3o de projeto e slementos 1
) b expropriatirios
Ajuste Geométrico Estrada do | Ajustes geométricos na Estrada do | Aguardando assinatura do decreto e 15
Abarenga Alvarenga ¥ Av. Emérico Richter publicagho DUP

Fonte: Assessonia de Flanglomento A mbiento!
Desapropriacdo e Imissdo na Posse

Execucdo das medidas e atividades para subsidiar a desapropriagio de imoveis e garantir a imissdo na posse
das dreas.

A SPTrans, em conjunto com a Prefeitura de 580 Paulo e seguindo rigorosamente o arcabougo legal vigenta
{como o Decreto-Lei n2 3.365/1941 e a Constituicdo Federal), conduz esses processos com o maximo de
transparéncia e ética. A premissa fundamental & assegurar que os cidaddos cujas propriedades sdo necessarias
para a execucao de obras de interesse publico recebam um tratamento justo e equitativo, com uma
indenizagdo justa, prévia e em dinheiro e reassentamento adequado, quando for o caso.

Durante o exercicio de 2025, demos prosseguimento aos processos de desapropriacdo iniciados no ano
anterior. Das 124 acdes de desapropriacdo ajuizadas, obtivemos 99 imissBes na posse até o término de 2025,
representando um indice de resolutividade de aproximadamente 80%. Esse desempenho evidencia o éxito na
gestdo dos processos e garante a seguranca juridica necessaria para o cumprimento do cronograma fisico das
obras/projetos dos empreendimentos. A continuidade das actes remanescentes para o proximo ciclo segue
monitorada, assegurando que o fluxo de liberagdo de dreas mantenha a eficiéncia observada.

0 Departamento de Desapropriacies - DESAP da Procuradoria Geral do Municipio de 530 Paulo € o responsavel
por conduzir as diligéncias para a imissao na posse ou as vistorias administrativas para a entrega voluntdria da
posse. Essas agdes contam com o acompanhamento de uma equipe técnica da SPTrans.

729154.

Essa atividade apresenta diversos aspectos e desafios, e toda a estratégia é cuidadosamente organizada para
atender as necessidades dos expropriades. O objetivo & fornecer os recursos necessdrios para que os
mandados sejam cumpridos da melhor maneira possivel, com tranguilidade e sem causar prejuiros a nenhuma
das partes envolvidas.

Amanutencdo de um canal de comunicagdo aberto, claro e constante com a populagdo é considerada um pilar
estratégico no processo de desapropriagdo. A 5PTrans reconhece a importancia de desmistificar o processo,
que muitas vezes é complexo e gera ansiedade e incerteza.

A Empresa oferece apoio continuo aos moradores impactados, fornecendo orientagdes sobre as etapas do
processo, prazos e formas de contato para que possam sanar eventuais dividas.

T
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Essa interacdo proativa ajuda a construir confianga e colaboracao, garantindo que os cidadaos afetados nao
apenas entendam seus direitos plenamente, mas também se sintam amparados durante todo o trdmite, desde
a declaracdc de utilidade piablica até a imissdo na posse e o recebimento da justa indenizacdo.

Projeto de Lei de Alinhamento Viario
Adogdo de providéncias relativas & obtencdo da Lei de Alinhamento Vidrio.

0 Projeto de Lei de Alinhamento Vidrio é etapa fundamental e prévia do Planejamento Territorial e &
necessario quando a intervencdo urbana altera o desenho oficial das ruas da Cidade, exigindo aprovacdo
legislativa antes gue o prefeito possa decretar a utilidade piblica da area.

Em 2025, as atividades referentes a alinhamento viario foram iniciadas com o desenvolvimento das pegas
graficas necessarias para a aprovacio da Lei de alinhamento vidrio do empreendimento Corredor ltaguera Il -
Trecho Bindrio (Polo Institucional). Essa aprovacdo & essencial para gue se possa solicitar a Declaragio de
Utilidade Piblica - DUP.

Tal medida se faz necessdria pois o projeto exige uma alteragdo fisica no tragado da Rua Tomazzo Ferrara, com
a criacdo do bindrio. As demais dreas afetadas pela nova geometria proposta pelo empreendimento ja estao
contempladas pela Lei Municipal n2 16.020/14.

Cessdo de Uso

Realizacdo de tratativas junto a outros drgdos governamentais (da esfera municipal ou ndo) para obtengdo de
cessan de uso para areas publicas necessarias a implantag@o de equipamentos de transporte.

Para a implantagdo dos empreendimentos de transporte, muitas vezes, torna-se necessario ocupar areas
pertencentes a outras esferas de governo tanto municipal guanto estadual ou mesmo federal.

Meste caso, como o municipio ndo pode desapropriar areas piblicas (estaduais, federais e municipais), @
solicitada uma cessdo de uso da drea.

Em 2025 foram iniciados os processos de pedido de cessdo de drea para 2 (dois) empreendimentos;
» Area do Metrd-SP; situada 3 Av. Adélia Chohfi para implantagdo do Terminal S3o Mateus;
» Area da CPTM: sob a via férrea para implantacdo do Corredor Itaguera.

729154.

DESENVOLVIMENTO E INOVACAD TECNOLOGICA VEICULAR — MEIO AMBIENTE
©M 2-6 | 3-3 | 203-1 | 302-1 | 305-1 | 305-5 | 305-7 | 308-1 | 416-1 | 416-Z | ODS 9 | ODS 11

A SPTrans tem como responsabilidade, além da gestdo do Sistema de Transporte, o fomento ao
desenvalvimento tecnolégico considerando a mitigacdo do impacto ambiental causado pela operagdo desse
Sistema,

Com relagdo as alternativas energéticas ao diesel de petrdleo, a SPTrans realizou e vem realizando pesquisas,
estudos, além de contatos e reunies com os diversos fabricantes, com o objetivo de analisar as tecnologias
velculares quanto ao impacto ambiental e a eficiéncia operacional no Sistema de Transporte.

0 trabalho foi orientado de maneira a identificar as tecnologias veiculares de transporte diferenciadas e que
podem ser promissoras.
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PLANEJAMENTO DE ENGENHARIA VEICULAR
GRI 2-6 | 416-1 | 416-2

Evolucio dos Padroes Técnicos

MNa SPTrans, a engenharia ndo & estatica. Nossos padrdes técnicos evoluem constantemente, impulsionados
por trés pilares:

* (novacdo Tecnoldgica: adocdo de novos materiais e sistemas;
= Yoz do Passageiro: ajustes baseados em demandas reais dos usudrios; e

* Compliance Legal: adaptacdo rigorosa as legislagbes vigentes.
Rumao a Descarbonizacio

0 ano de 2025 foi um marco no desenvolvimento da frota sustentavel. Trabalhamos em parceria com
fabricantes de carrocerias e fornecedores globais para acelerar a introducio de matrizes energéticas limpas.

Ciclo de Desenvolvimento em Ndmeros

¥ 24 Projetos analisados: 22 de trag3o elétrica a bateria ¢ 2 em biometano (gds).

* Prototipagem: 12 “veiculos cabeca de série” produzidos e submetidos a testes de conformidade.

# Aprovagdo final: 5 modelos de dnibus, prontos para operagio, abrangendo diversas configuragbes de
chassis e carrocerias,

Identidade Visual de Veiculos

A SPTrans gerencia e fiscaliza a identidade visual do Sistema de Transporte, garantinde que a comunicagio
interna e externa dos veiculos siga as diretrizes do nosso Manual de |dentidade Visual.

Assim como a tecnologia evolui, nossa imagem também acompanha esse movimento. Revisamos
constantemente o manual para incluir novas normas e garantir uma frota moderna e padronizada.

729154.

Destagues e Entregas de 2025

Em 2025, atuamos em frentes estratégicas para modernizar a frota e fortalecer a transparéncia.

¥ Mobilidade Elétrica: aprovacdo da nova identidade visual para os veiculos elétricos a bateria.
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# Projetos Especiais: desenvolvimento da sinalizacio do Smart 5ampa.
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¥* Transparéncia no Financiamento: criagio de adesivos de identificagdo para veiculos financiados pelo
BNDES e FGTS.

VEICULDO FINANCIADO
COM RECURSOS DO FGTS

o
]
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Adeswo na lateral do veiculo do velculo
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¥# Conformidade Legal: atualizacio dos leiautes conforme Morma ABNT NBR 14.022 — margo de 2025,
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¥* Evolugio de Marca: estudos para a nova logomarca do Servigo Atende+,
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TRACAO ELETRICA
Sistema Tralebus

Mobilidade Elétrica — O legado e a Eficiéncia dos Trdlebus

729154.

0 Sistema de Trolebus de 530 Paulo se reafirma como uma das solugdes mais maduras e sustentaveis para o
transporte de massa. Com emissio zero de poluentes e baixo impacto sonoro, essa frota de 189 veiculos é vital
para a gualidade de vida nas RegiGes Leste e Central da capital.

infragstrutura e Robustez

Para manter a operacdo continua, contamaos com uma rede de suporte e alta complexidade:
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INFRAESTRUTURA ELETRICA
SISTEMA TROLEBUS
CIDADE DE SAD PAULOD

Alimentagio
22 Estagdes Transformadoras
Retificadaras
Suporte
2 Bases de Manulencho
(prontiddo técnica 24h)

indicadores de Performance (KPis)

Em 2025, a operacdo superou com folga os padrbes de qualidade estabelecidos, demonstrando a maturidade
da gestdo de infraestrutura:

INDICADOR META CONTRATUAL RESULTADO 2025 PERFORMAMNCE
Disponibilidade de Energla binimo S&% 89 84% & Excelente
Tempo Médio de Atendimento [TRAA) M 90 min 48,34 min & 45% mals rapido

Fante: Superintendéncio de Fngenboria Vielcwlar ¢ Mobiidode Esppcial

Onibus Elétrico a Bateria
Evalucio Estratégica — Da Frota Piloto a Escala de Mercado

Em novembro de 2019, a Cidade de 530 Paulo iniciou a transicdo energética do transporte piblico com uma
frota piloto de 15 dnibus elétricos a bateria. O que comegou como um teste de viabilidade se converteu, em
2025, em um ecossistema competitivo e diversificado. A validac8o técnica da SPTrans ndo apenas aprovou
novos modelos, mas reduziu a dependéncia tecnolégica ao ampliar o leque de fornecedores.

729154.

Com a entrada de gigantes como Volvo, Mercedes-Benz (MEBB) e Volkswagen, o sistema paulistano superou a
fase de prototipagem. Hoje, a SPTrans conta com 19 modelos aprovados e outros 5 em processo de aprovacdo,
garantindo resiliéncia no fornecimento e variedade de tipologias para diferentes demandas urbanas.

Eletrificagiio da Frota

0 estudo apresentou um panarama consolidado da evolugdo da eletrificacdo do transporte pdblico municipal,
que em 2025 ultrapassou a marca de mil veiculos em operacio, considerando 6nibus a bateria e trdlebus. Esse
avanco representa um marco relevante na politica de descarbonizacdo da frota e na reducdo de emissdes de
gases de efeito estufa, em consonancia com os compromissos ambientais do Municipio e com as diretrizes de
sustent_af_lillilll'dade. B
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Destacou a necessidade de expansdo coordenada da infraestrutura elétrica para assegurar a continuidade e a
escalabilidade do programa, mitigando riscos operacionais e garantindo a confiabilidade do servigo. No ambito
das andlises técnicas, foram realizadas reunifes especializadas para avaliacio de solugdes complementares a
recarga convencional, incluindo a tecnologia de carregamento sem fio, ja testada em paises como Israel, Suécia
e Alemanha. Essa alternativa apresenta potencial de integracdo as vias, Garagens e Terminais, ampliando a
flexibilidade aperacional e reduzindo o tempo de indisponibilidade dos veiculos.

0 relatdrio reafirma a eletrificacdo como eixo estruturante da politica de mobilidade sustentavel, destacando
que sua consolidagdo depende de planejamento energético integrado, inovacdo tecnolégica e governanca
interinstitucional, em alinhamento com os principios do uso eficiente de energia, reducdo de emissdes e
geracao de valor ambiental.

Radiografia da Frota e Impacto Operacional

1.149 veiculos
compdem a frota
eletrificada, sendo:

960 Snibus a bateria

Esses veiculos ndo 530 apenas unidades de transporte, eles representam o cumprimento rigoroso do Manual
de Padres Técnicos da SPTrans, que garante autonomia e desempenho em condigBes reais de operacio.

Infraestrutura e Governanga = O Desafio da Recarga

729154.

A eletrificacdo exige mais do que veiculos, demanda uma revolugdo logistica nas Garagens. Para assegurar a
operacionalidade, a SPTrans implementou duas frentes de controle:

¢« Monitoramento de Campo: visitas técnicas e acompanhamento de obras em 20 garagens estratégicas
{como Via Sudeste, Santa Brigida e Metrépole), garantindo que a infraestrutura de recarga acompanhe o
ritmo de chegada dos veiculos.

» Comité Técnico (Sinergia Institucional): a criagdo de um fdrum semanal entre SPTrans, Concessionarias e
ENEL-5P remove gargalos burocraticos e técnicos no fornecimento de energia, tratando a infraestrutura
como um ativo critico e compartilhado.
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Eficiéncia Energética e Projecdo de Demanda

Atualmente, o Sistema de Transporte opera com uma demanda instalada de 61.670 kW, suportada
majoritariamente por carregadores de alta poténcia (180 kW). No entanto, o olhar analitico esta no futuro; a
solicitacdo de mais 57.930 kW junto a concessiondria de energia revela um planejamento de expansdo gque
praticamente dobrara a capacidade atual a curto prazo.

Programa de Controle da Poluigdo do Ar por Veiculos Automotores = PROCONVE

& 5PTrans atua sistematicamente na mitigacdo do impacto ambiental dos veiculos do Sistema de Transporte,
utilizando as diretrizes do PROCONVE como régua de eficiéncia. A transigdo tecnologica da frota é o principal
vetor para a reducdo de poluentes locais (NOX e MP) e gases de efeito estufa (CO).

0 Programa de Controle da Poluigdo do Ar por Veiculos Automotores — PROCONVE foi instituido em 1986, pelo
Conselho Nacional do Meio Ambiente — CONAMA, com o objetivo de controlar e reduzir a emissdo de gases
poluentes emitidos pelos automdveis, caminhdes e dnibus.

729154.

Esse Programa, a partir de sua criacdo, foi evoluindo de forma gradativa, com a reducdo dos niveis de emissbes
de gases poluentes ao longo dos anos, cujas fases estdo demonstradas na tabela a seguir.
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LIMITES DAS EMISSOES PARA VEICULOS PESADOS MOVIDOS A DIESEL (g/kW.h)

FASE| 14 15 18 18/1985

1585 a 1992
FASENN EURD O 11,2 345 144 06 08/1993 1993 3.000 a 10,000 ppm
FASE I EUROD 1 49 13 9 Dna 08/1993 1994 2 1997 3.000 a 10.000 ppm
FASES IV EURD 2 T | 7 015 081993 1998 a 2004 3.000 a 10,000 ppm
FASE P5 EURO 3 1 o 5 0l 3152002 2005 a 2008 500 3 2.000 ppm
FASE P EURD & 15 046 35 002 315/2002 2005 3 2011 50 ppm
EASE P7 EURDS 15 048 2 0m 403/2008 ‘a partirde 2012 50 ppem (10 ppm a partir de 2013}

Atingimos a marca de 99,9% da frota em conformidade com o padrdo P7 (EURD V), A substituicio dos veiculos
de tecnologia da fase PS5 — EURO Il reduziu drasticamente a carga de poluentes locais. O inicio da fase PE -
EURD VI, embora represente 0,1% da frota atual, estabelece o novo padrdo de referéncla para as proximas
renovacdes, visando a maxima redugdo possivel em motores a combustdo interna.

Programa de Acompanhamento da Substituicdo de Frota por Alternativas Mais Limpas

Em conformidade com a evolugdo do marco regulatdrio municipal, destacamos a aprovagdo do substitutivo ao
Projeto de Lei n® 825/2024, em jangiro de 2025 Essa alteracdo na Lei n? 14.933/2009 é um direcionador
estratégico para a operacio, pois estabelece metas claras de transiclo energética. O compromisso da
Prefeitura do Municipio de 530 Paulo - PMSP de atingir 2.200 &nibus de matriz limpa até 2028 funciona haoje
como o principal KPI de conformidade ambiental da nossa frota.

Ao final de 2025, a frota de tracio elétrica atingiu 1.149 veiculos (composta por 17% de trdlebus e 83% de
weiculos a bateria). Esse numero representa um avanco de 52% em direcdo a meta de 2028,

Mais do que uma mudanca numérica, a expansdo da frota elétrica resultou em uma descarbonizagdo direta da
operagao. A substituicio tecnologica permitiu:

# Redugio de EmissGes (Escopo 1): queda proporcional nas emissdes de GEE e material particulado em
Corredores criticos;

729154.

= Eficiéncia Energética: evitou o consumo de mals de 2 milhes de litras de diesel, reduzindo a dependéncia
de combustiveis fdsseis e mitigando riscos de volatilidade de precos de commodities.

0 quadre evolutive da frota durante 2025 e a quantificagdo de poluentes que deixaram de ser emitidos pela
implantacdo da frota elétrica estdo demonstrados a seguir:

r.’ ; -1. . _
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QUADED EVOLUTIVO DOS VEICULOS COM TRACAD ELETRICA - 2025

fy 108

Lm0 1148
% Paoluentes que deixaram

57
i s de ser emitidos:
- e . 153t NOx
1,28t MP
a 63.464t CO;
106

f# ﬁfﬁﬁﬁy"fﬁfﬁfﬁf

0 ganho ambiental, comparando com a data base estipulada pela legislagiio de dezembro de 2016, estd
demaonstrado nos graficos a seguir.

QUADRO EVOLUTIVO DA REDUCAO DE NOx COM A IMPLANTACAO DOS
VEICULOS COM TRACAO ELETRICA - 2025

. REDUGAOD DA EMISSAO DE 15,86

152,35 TONELADAS DE NOx 1476 14.66
14 1319
12,95
:u 12,08 12,62
11,25 1058
m I i |

PLPCPPI S

Eonte: Superintenddncio de Engenhoris Veicwlor & Mobilidode Especio!
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QUADRO EVOLUTIVO DA HEDU;}IiG DE MPCORT A J'MPLANTA(;.&G Dos
VEICULDS COM TRACAD ELETRICA - 2025
0,14
REDUGAO DA EMISSAD DE
012 1,28 TONELADAS DE MP

012 012
111 .11
0,10
0.
0.08
0.06 I

P A

Famie: Superintenddncio de Engenharia Veicwlar & Mpbilrdede Especial

g

g

QUADRO EVOLUTIVO DA REDUCAO DE CO; COM A IMPLANTACAO DOS
VEICULOS COM TRACAO ELETRICA - 2025

REDUCAO DA EMISSAO DE -

7.000
6137  E.0AT
6000 63,356 TONELADAS DE CO,
5.387

SIFCEIIIIISS

Fonte: Superinienddncio oe Engenhario Velculor @ Mobilidode Especial
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QUADRO EVOLUTIVO DA REDUGCAD DO CONSUMO DE DIESEL COM A
IMPLANTACAO DOS VEICULOS COM TRACAD ELETRICA - 2025
3.500.000

3.000.000 REDUGCAD DO CONSUMO DE

P EFROND

TR ELL b T T

26.792.524 |milhSes) LITROS DE
2.500 000 FET S 2
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Fonte: Superintendéncio de Engenboria Veicwlar e Mobilidode Especial
Consumo de Combustivel da Frota de Veiculos Auxiliares

Em 2025, foram realizados 4.613 atendimentos com veiculos auxiliares para os empregados, a fim de apoiar
as atividades administrativas e operacionais da SPTrans, A frota teve seu consumo de combustiveis e a
guilometragem monitorados, assim como as estimativas de emissdes de gases de efeito estufa, com base em
indicadores da CETESB e do Instituto de Energia e Meio Ambiente = IEMA.

A utilizagdo predominante de veiculos flex, com maior uso de etanol, contribuiu para a redugao dos impactos
ambientais e para uma operagdo mais sustentavel.

Dlesel ] 14.787 106.045 I 48
1024 Etanol 118 476,760 3.06E.500 586,41
Gasolina i) 14.674 381,473 79,20
TOTAL 156 TOTAL GERAL DE EMISSAD DE COy 655,09

Fonte: Gerdncka de Logltice ¢ Superintendéncio de Engenhario Veiculor e Mobilicdode Especial
1
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Ma tabela abaixo, estdo demonstrados os fatores de emissdo enviados pela CETESB/IEMA para o calculo:

INDICES DE EMISSAO DE €02 (kg/litros)
DIESEL ETANGL GASOLINA
2,67 1,23 1,99

Férmula para o céloulo da emidssSo de CO:: Consumo de Combustivel (litros) x Fator de Erﬁl?sh_?ﬂiaﬁ-lﬁuéf-_kg-de iy,

Para o cilculo da emissdo de CO; da frota de veiculos auxiliares da SPTrans, foram utilizados os seguintes
indicadores:

CQuilometragem percorrida pela frota;

Tipo de combustivel utilizado;

Consuma de combustivel;

Fatores de emissdo por tipo de combustivel. Esses fatores foram fornecidos pela CETESE e Instituto de
Energia @ Meio Ambiente — [EMA,

Adequacio de Infraestrutura para Veiculos Auxiliares Elétricos

Iniciadas as agdes para adeguacio da infraestrutura civil destinada a futura instalacdo de carregadores para
veiculos elétricos nas unidades da 5PTrans, iniciativa relacionada ao novo contrato de locagdo de veiculos
auxiliares, que entrara em vigor em 2026 e contara com 80 veiculos elétricos em sua frota auxiliar. Os servigos
se encontram em andamento, contemplando estudos técnicos e adequacOes elétricas necessarias para
garantir condices seguras e adequadas a operagdo dos carregadores.

Mesmo em fase de implantagdo, a acdo representa um avango importante na modernizacdo da infraestrutura
da 5PTrans, contribuindo para a reducao de emissdes, o uso mais eficiente de energia e o fortalecimento das
praticas de sustentabilidade.

INFRAESTRUTURA DO SISTEMA DE TRANSPORTE
GRI203-1 | 413-1

Somos responsdveis por implantar, readequar e manter a infraestrutura do Sistema de Transporte, realizando
projetos, refaormas, adeguacdes e manutengdo da infraestrutura ja implantada. Em 2025, foram liberados para
pagamento 92 processos de medicdo, totalizando RS 113.807.318,10, referentes aos contratos vigentes.

729154.
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MANUTENGAO DE INFRAESTRUTURA

Servigos e Quantidades Executados em 2025

DISTRIBUICAO DOS
RECURSOS

Servigos Area [m2) Abrangéncia
Operagan Taps turaca S18450| 313 burscos
Focoriguagho Geardics de Vi 514,73 3,68 m
Implariagho &8 Srahtagho Honzonkal 3 wais)
Pardrnanio Fhex el (Repan Probeds) 152,50 2.230,30 m
Recuperagdo de Banelas, Cueas BL E--) H,m@m

Servigos dhrea (ma) | Abeangéncia
Operagiio Tapa-turaco TTET.00 | 1.078 burncos
Recupeiasin de Pawmenta Rigde 231,58 13 placas

Barviges drea (m2) | Abrangéncia
Cipota i Tapa-burans 10.362,00 828 buracos
Recupsengiie de Padmenta Rigido 18,55 7 placas
Reconfiguracio Geométrica de Vilro 745 274,30 m
implantacdo de Sinallzagho Horzantal 1 iis)
Recupseagic de Sanetas, Guias, BL 555 21,30m

Cpeag Ao Tapa-iuirac s 45630.00 | 2,756 buracos
Reconfiguracio Gemnélica de Vidds 338077 RO m
implantacsa de Snakzacka Horzantal 3 wafs)
RecuperapBo de Seretes, Guias, BL 15,80 36,00 m
Regularizacha de Pawinnto 348,64 8.00m

Servigos frea imZ) | Abrangéncia

Operagdo Topa-buraco X3.363,00 2022 bumacos
RecuparaCao da Padmano Rigida 263350 144 placas
Raconhiguracae Gaameirnca de Vidino 88300 8250 m
Imptariacho de Sinalcacho Hafzonts 1 wals)
Recuperaciic de Sarjeias, Guias, BL 88,21 120,35 m
Regulanzacss de Padmento a0% a7 133,860 m
Fonite: Gerénena de Infroestruture
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Tapa buraco (gtde. buracos)
T4
iroon +
o0 ————
LA
&000 ¢
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2024 2025
Fante: Gerdneio de Infroestrutvea

Pavimento Rigido (gtde. placas)

0o - y————
ol T— —
a0 1
w0 4 =
Ho 4 - ~ 184
;) .
- i
2024 2025

Famte: Ferdncia oe Infroestrutura

Fresagem e Recapeamento (drea em M2)

B

15000

10u000

5000

2024 2025
Fonte: Geréncio de infroestridurg o

Pavimento Flexivel - Reparo Profundo (drea em M2)

2024 2025

L@% m;;ﬁjj’ - T
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Dos principais servigos, os recursos foram distribuidos conforme quadro a seguir.

RECURSOS DISTRIBUIDOS - (RS - REAJUSTADO)

PRINCIPAIS SERVICOS 2024 2025
ﬂwal;;ﬂ“T:p;:huﬁm 72.429.621,59 40,580,158 92
Pavimento Rigido 541020667 2.177.346,56
Fresagem e Recapeamento 2.679.707,10 -
Paviménto Flexivel — Reparg Profundo - 2.436.774,91
Reconfiguracio Geomeétrica de Vidrio 2.012.080,25 1.310.B05,45

VAORTOTAL | 8734060568 6.934.333.04

Fovire: Gerdncia de Infreestrutira

GERENCIAMENTO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE

GRI2-6 | 2-22 | 2-29 | 3-3 | 202-1 | 203-1 | 203-2 | 413-1 | 413-2 | OD53 | ODS5 | OD58 | 0059 | 00510 | OD5 11

Avaliagio do Desempenho e da Qualidade dos Servigos de Transporte
indice de Qualidade do Transporte - IQT

0 10T tem comao finalidade promover a melhoria continua dos servigos prestados no Sistema de Transporte,
por meio do estabelecimento de um ranking de desempenho das empresas operadoras. O indice é calculado
a partir de um conjunto de indicadores vinculados a categorias de avaliacdo que refletem os principais
processos envolvidos na producdo do servico de transporte.

O QT constitui, assim, um instrumento estruturado de avaliagdo da qualidade da prestacdo dos servicos, por
meio da atribuigio de pontuacdo as Concessiondrias, com base em uma sistematica de ponderacdo dos
indicadores, expressa em uma escala de 0 a 100 pontos. O desempenho minimo exigido em contrato é o
conceito “Regular”, cuja nota deve ficar acima de 60 pontos.

05 processos de apuracdo e divulgagdo dos indicadores de avaliagdo do transporte ocorrem em ciclos
semestrais e sdo divididos por subsistema:

729154.

o Estrutural (E): composto por dnibus maiores que utilizam as principais vias da Cidade [avenidas e
Corredares) até o centro, conforme figura 1.

& Articulacdo Regional (AR): composto por dnibus de porte médio que ligam o bairro aos grandes Corredores
e outras regides, conforme figura 2;

* Distribuicdo (D): composto por Gnibus de pequeno porte que circulam dentro dos bairmos e alimentam
Terminais, estagies do Metrd/CPTM e subcentros regionais, conforme figura 3.

0 14T é composto por 11 indicadores que qualificam o servigo em termos de satisfacdo do usudrio, servigos
operacionais, manutengio, recursos humanos e meio ambiente, Esses indicadores estdo relacionados a seguir:

* |QF — Quantidade de quildbmetros operados entre falhas;
» 150 - Quantidade de sinistros a cada 1.000.000 de quildmetros percorridos;
« ICV~/% de cumprimento das viagens programadas;

7‘, DO <BF. DG DA~ BE 85/167
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I0OP = NOmero de passageiros em pé por m?;

IRO — Ndmero de passageiros transportados a cada reclamacio de conduta de operador;
IPP — % de pontualidade nas partidas realizadas;

IRS = Numero de passageiros transportados a cada reclamacao do servigo;

I5U — Indice de satisfacio do usuario;

ICF = % de cumprimento de frota;

ICL — Conservacdo, limpera e manutencdo da frota;

IEP = Veiculos aprovados em inspegdo de poluentes.

Os resultados do 1QT por subsistema, referentes ao B2 e ap 92 ciclos de avaliagdo, ocorridos em 2025, estdo
apresentados no grafico a seguir.

Evoluglo QT 2025
ROl
s
na ™ s
B TR b
™. T Escala de Avaliaglo das Notas
(imo - igual ou acima de 93%
i Bom - entre T6 & 92 50
Regular - entre 60 & 75.99
Rugirn - abaize de b0
L1
&L .00
Lol Artiulapha Bagionsd Disirbuigho Silerra
- vhk il B9 o LT R ]

3T = Ressuliadcn Cicioy de Salecio
Gerdncky de Avafiapds de Mabidode & Experdncio dos Lisudrios

A leitura do grafico evidencia que, mantidos os subsistemas nos mesmos patamares de classificacdo, as notas
médias apresentaram melhoria no 92 ciclo em relagdo ao 82 ciclo de avaliagdo. Observa-se que o5 trés
subsistemas registraram evolugdo positiva dos resultados. Mesmo nos subsistemas com desempenho
relativamente inferior, os resultados permanecem em niveis elevados & compativeis com os padrdes
contratuais estabelecidos.

729154.

A SPTrans avaliou 39 empresas, distribuidas entre os 32 lotes estabelecidos nos contratos vigentes, verifica-se
nas médias semestrais (B2 e 92 ciclos) de 2025 apresentados a seguir, a existéncia de empresas gue alcangaram
desempenho mensal classificado como "Otimo” nos trés subsistemas de avaliag3o.
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Resultados do 82 e 92 Ciclos do 1QT - Grupo Estrutural, Local de Articulagio Regional e Local de
Distribuicio

Grupo Lote Emipresas

Santa Brigida
Gato Preto
E2 Sambaiba
E3 Metripole
E4 Via Sudeste

ESTRUTURAL
m
n

ARTICULACAD REGIONAL

Allibus
Transunido
Movebuss

DISTRIBUICAD

A2
D10 Transwolff T
D11 Transwolff
D12 Transcap
D13 Alfa Rodobus

729154.

Fonte: Geréncio de Avaliogdo de Mobitdede ¢ Experiéncio dos Lisudnios
Escala de Avaliacio

- Otimo - acima de 93
- Bom — enfre 76 & 92,99

Regular - entre 60 e 75,99

- Ruim — abaixo de B0

CertificacBes IS0

A 5PTrans realiza o acompanhamento dos processos de certificacdo da gualidade das Concessionadrias,
conforme previsto nos contratos, que estabelecem que essas deverdo obter certificacfes de Sistema de Gestio
da Qualidade série NBR 150/9001, Ambiental série NBR 150/14001 e de Seguranca Vidria série NBR 150/39001,
nas versées vigentes, obpforme prazos estabelecidos.

//’ ;,a’h‘“"‘uEf 87/167
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O grafico a seguir apresenta o percentual de atendimento as certificagBes exigidas até dezembro de 2025,
evidenciando gue 100% das empresas operadoras apresentaram as certificacdes requeridas.

Evolucio do Percentual de Certificagio

100%  10drs 13 o
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Forte: (erdncia de Avelopio de Mobilidade ¢ Experidncia das Usudrios

Velocidade Comercial Média dos Veiculos

As tabelas a seguir apresentam o desempenho da velocidade média nos corredores, faixas exclusivas e no
Sistema de Transporte como um todo, em 2025, permitindo a comparacdo entre os diferentes tipos de
infragstrutura vidria.

Vilocldade Comarcial Média (Km/h) dos Velculos do Sistema de Transporte Cobethea
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Velocidade Comercial Madia {Em/h) dos Veiculos do Sistema de Transporte Coletivo nas Faixkas Exclusivas
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Esses resultados indicam que as vias dotadas de infraestrutura dedicada aos dnibus apresentaram
desempenho aproximadamente 25% superior em relacdo as vias sem vidrio exclusivo, evidenciando a
efetividade dos corredores e faixas exclusivas na melhoria da fluidez e da confiabilidade operacional do
transporte coletivo.

/m#? D f_f_-@,be Jﬂh,.mf; 89/167
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Avaliagdo da Mobilidade e Experiéncia dos Usuarios

A SPTrans & responsdvel pelo gerenciamento dos servigos de transporte pdblico coletive em uma das maiores
metrdpoles do mundo, atuando em um contexto de elevada complexidade operacional, diversidade territorial
e intensa demanda por deslocamentos. Nesse cendrio, a avaliagio continua da mobilidade e da experiéncia
dos usudrios constitui atividade estratégica e permanente, fundamental para assegurar a qualidade, a
eficiéncia, a confiabilidade e a adequacao dos servicos prestados a populagao.

A gestao do Sistema de Transporte & sustentada por um conjunto estruturado de indicadores de desempenho
e qualidade dos servigos, que permitem o monitoramento sistematico de aspectos como regularidade,
pantualidade, cumprimento de viagens, oferta, lotagSo, tempos de deslocamento, conflabilidade operacional,
conforto, acessibilidade e seguranca. Esses indicadores sdo essenciais para a identificacio de desvios de
padrio, avaliagdo de tendéncias, pricrizacdo de acBes corretivas e orientacio de investimentos, contribuindo
para a melhoria continua do servigo e para o uso eficiente dos recursos publicos.

Em 2025, destacam-se as analises realizadas sobre a qualidade dos servigos prestados pelas Concessiondrias
do Sistema de Transporte, abordadas a seguir.

Tarifa Zero — Avaliacio da Demanda e Frequéncia de Uso

Em 2025, o Programa “Domingdo Tarifa Zero” alcancou a significativa marca de 100 dias de operagao. Desde
seu lancamento em 17,/12/2023, o Programa tem sido um sucesso, garantindo a gratuidade do transporte
publico aos domingos, no Natal, Ano Movo e no Aniversario da Cidade.

As andlises realizadas, demonstraram que a implementacdo da gratuidade aos domingos alterou de forma
significativa os padroes de deslocamento e de uso do transporte pablico pela populagdo, ampliando o acesso
a Cidade e as oportunidades de lazer, cultura, convivéncia e servicos, ao eliminar a barreira financeira de acesso

ao Sistema, conforme dados a seguir:
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Fante: Genfincio de Avaliogie de Mobiidode ¢ Experidncio do Dswedrio
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Ans siabados ndo se verifica variagao significativa da demanda, o que permite isolar e evidenciar o efeito Tarifa
Zero como o principal fator indutor da mudanga observada aos domingos.
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Com relagdo ao acesso ao transporte publico, venficou-se crescimento
mais acentuado entre jovens de até 19 anos e adultos na faixa etdria de
50 a 59 anos. Observou-se crescimento nas viagens de curta (até 3 km)
e de maior extensdo, sendo que, na faixa de 25 a 30 km, a demanda
apresentou aumento de 26%.

0 impacto do Programa, por género @ por tipo de sistema de transporte,
apresentou frequéncia de uso bem préxima entre homens e mulheres,
registrando um aumento superior a 30%, percentual trés vezes superior
ao observado no sistema sobre trilhos. Ainda, sobre as wviagens
realizadas, foi possivel delimitar os 16 principais destinos da Cidade que
concentram maior volume de destinos e analisar os fluxos de
deslocamentos associados. Essa andlise permitiu identificar pontos
criticos, riscos & qualidade do servigo e oportunidades de melhaoria.

A partir desse sucesso, foi desenvolvido o Painel Tarifa Zero, produto

semanal gerado apds os dias do programa, com um resumo do
Programa Domingdo Tarifa Zero.

Linhas Paulistar

11 de
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"“‘“ TERD e 2026
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A 5PTrans realizou, no periodo de 28,/09 a 26/10/2025, avaliacio especifica para analisar a receptividade das
linhas, seu desempenho inicial e o perfil dos usudrios atendidos. Messe intervalo foram transportados 4.875

passageiros. Os dados sdo apresentados a seguir.
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Elaborapio: Gerdncl de Avodoapio de Maoblidade e Experiéncio dos Uswdrios
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Com relacdo a distribuigdo hordria da demanda, ha predominancia de embarques das 11h as 16h59, com
destaque para a faixa das 14h, seguindo o comportamento tipico dos sistemas de dnibus da Cidade aos
domingos, com predominancia de embarques entre-picos. Ainda, foi possivel mapear os distritos de residéncia
dos passageinos das trés linhas, permitindo a analise territorial da origem da demanda.

Linhas eletrificadas

Anualmente, a SPTrans realiza o monitoramento das linhas gue passam a incorporar veiculos elétricos, tanto
trolebus quanto dnibus a bateria, mapeando a evolugdo da frota e sua insercao na rede.

Considerando o més de novembro de 2025 (por ser o Gltimo més tipico do ano), a 5PTrans mensurou que 194
linhas (das 1.386 ativas no més) operaram com ao menos 1 veiculo elétrico, na maioria de seus dias
operacionais |50% ou mais dos dias de operagdo de cada linha).

Das 194 linhas elétricas citadas, apenas 2 operaram exclusivamente com trdlebus, 7 operaram com frota mista
entre trilebus e bateria, 28 operaram exclusivamente com frota de veiculos movidos a bateria e o restante
{157 linhas) operaram com frota mista entre velculos movidos a diesel e movidos a bateria.

Considerando o més de novembro de 2025, foram analisadas 37 linhas que operaram exclusivamente com
veiculos elétricos, para verificacio objetiva da distribuicio, do padrio de atendimento e da consolidagdo da
operagdo de baixa emissao, cujos resultados sdo apresentados a seguir.

E ] iiLoms
e J i T gl I i} 4 ¥ e i -
Enclushnisbe | $112-10 T4, MURIGARDS MR - PLA D4 REPRLICA L2 15.736 0 [
Teddwbus | 3290-21 SAD MATELS - TERM. PO . FEDRDN 144 1934 a 8
LAIM-1D TEARA SAD LA TELE - TERM PERHS &40 137 445 1 T
1390-10 TEF SAOGATELSS - TEM PO G PEDROE B.041 188533 1 a7
Tollabusa | 218010 TR W, PRLCENTE - TERM PO O PEDACH &0 53.19¢ i 17
R TH00-10 TERPA . CARRAD - PCA DA 56 652 93076 ] an
411510 BEMTIL [ M0URR - FLA [k REPOELICA 1612 75501 4 1E
00316 TEFM PO D PEORCIE - TEFR BRDEF 1,550 30,006 E1 1
TR0 2N TERR Y, CAPERG - TEFRE PO O PIDROE k7 gy b=} 11
408410 HACHIDT DF ASEIE - CARDORD OF A HE T 1399 13,766 1 [
141410 WL DALILA - TEF PO PEDRO) B 3,033 21728 1 o
[TIFET] PRRMSIPILE - FaLSTA 1.K37 57584 % o
BOGC- 10 LA - C T 00 Ef 1 1427 2400 a 1]
313910/ LW, PR - PO A CROMEMES 1557 w07 7 o <
Bl 303210 TEFI . CARALD - ORDULAR 1382 1BEGE 7 o ©
403710 TEF#4 WL CARALD - DFCULAR 1.155 15544 [ o -
Buturla Md5-11 TEFR A CARARD W TRO ITADLERS S 5412 2 o ~
(Lishas NAD2-11 W TR I TACLERA . TEFRA VL CRPRAD o BA5% 1 o 1
egulares| 10110 Pk SLVID PICREERG - LA D ST (%) Taaz 1 n
511533 THRM 0D QLA - T TUTDLCY MOMTORD 258 008 1 0
D141 P, S0 FOMERDH TEFM L. PRLDENTE 187 ERIL] 1 o
SEEALD PRS0 PRl AEwEL 164 18 E o
Aa91-11 WL LIIERD - M TR SanTOS S4GRANTES 150 1414 1 o
SE0P-6 TP PO D FEDACH - PMACCITEE S 13 7572 5 o
TR CPCLLAME P 9P - s 0DRCMD 134 ITE] FE] 7]
GO TE- 10 TEFSL STO RGN0 - FOFRLLA 1 ™ rm 11 n
100331 TEFR PO 0 PEDFEE - MATAL LB b 6 1 0
E06A10 AERCRORTD -G P 5P m 37 1 o
Excheamente | 50671 TRAAHMAER - (7 5P |ty b niwstul # a3 1 o
Baterias S06T-10 TRAIIHMATE  GF 5P |Va dmnooswl 19 416 5 o
(Linkas de | B0&P-10 S S aFEE T FORSLILA 18 103 i o
Evanilas da {“nri | TEFRL ST RAPD -5 P S 1 L] [ ]
mowIS) | 338AGT| ALVINOPOLS [METRO VL MATILDN) - CMBLS D0 PASSI0LLBIHADD 1 M3 ] o
330460 ALVRIOPTLEG [ TRCNV, REATILDE] - DML TN PASSER) LLSAMADD ] I 4 0
330A 7T AL VINPOLES j1E TR0 Vi MATRLDE | - DNERLG 00 P RSEEID ILLIHADD & 15 1 0
GBS WTERLAE0S « DHBUS DO PaSSED Lisasal [ s 2 o
Bei-63 TERL 508 . DMELS 00 FasSE0 Lusaalil 5 i i 8 |

Lintigrs arn aperegSo exclusivavmants oom rciios edtricas em movembng/ 2025
Fonte: Gerfncly de Avaliopio de Mobilidode ¢ Experiéncio do Lisednia.
~; 5

.J-.F-a LY Pl e
TV AE - & 527167

Matéria DOCREC 492/2026. Documento digitalizado e autenticado por GABRIEL DA SILVA FEITOSA VILAR. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?pID



autuado por Gabriel da Silva Feitosa Vilar em 23/04/2026 17:32:06.

fls. 103

Splyans Relatério Integrado da Administragiio 2025

No més de novembro de 2025, os veiculos elétricos do sistema municipal percorreram aproximadamente 3,6
milhdes de quildmetros, distribuidos em 261 mil viagens, evidenciando a consolidagio da operacdo elétrica
em escala relevante dentro da rede de transporte pablico.

Esses dados permitem mensurar de forma objetiva a contribuicdo da eletrificacio para a redugdo de emissBes
locais, melhoria da gualidade do ar e mitigagdo de impactos ambientais associados a operagdo do Sistema de
Transporte.

Aplicando-se a mesma metodologia do indicador de atendimento da rede utilizado pela SPTrans — que
mensura o percentual da populacio com acesso, no minimo, 2 uma parada de &nibus a até 300 metros de sua
residéncia — foi construido o indicador de Atendimento da Rede Elétrica. No més de referéncia, esse indicador
alcancou 60%, o que correspande a cerca de 6,8 milhdes de municipes residentes a uma distancia maxima de
300 metros de um ponto de parada atendido por, ao menos, uma linha operada com veiculos elétricos.

Painéis Informativos
indice de Permeabilidade do Transporte Coletivo — IPTC

No contexto dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel [ODS) para Cidades e Comunidades Sustentaveis
da Organizacio das Nagbes Unidas (ONU), a Meta Municipal 11.2 da Prefeitura de 530 Paulo consiste em, até
2030, proporcionar o acesso para todos a sistemas de transporte seguros, acessivels, sustentdveis e com
pregos modicos, com especial atencdo para as necessidades das pessoas em situacdo de vulnerabilidade:
mulheres, criangas, idosos, pessoas com deficiéncia, pessoas negras e de regifies periféricas, notadamente por
meio da expansdo do transporte piblico, fazendo com que 70% das viagens realizadas por veiculos
motorizados sejam por modo coletivo e pelo transporte ativo, de forma que as viagens por bicicleta cheguem
a, pelo menos, 3,2% do total.

Com o objetivo de monitorar, qualificar e orientar o atendimento a essas metas, foi desenvolvido o Indice de
Permeabilidade de Transporte Coletivo (IPTC), um indicador sintético que caracteriza espacialmente a
gualidade da oferta dos servigos de transporte e sua distribuigdo pela Cidade,

O IPTC & composto por um conjunto de indicadores ponderados, retratades de forma resumida, a seguir:

IPTC - indicodores & suas ponderagies
Fugm.'lﬁm de s de Mobilidade & Experidncia de Usudoie
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0 IPTC é classificado em cinco categorias diferentes, a depender do percentil em que o distrito se encontra.
Com base no percentil & atribuida uma nota entre 0 e 100. Na tabela a seguir as pontuagdes de corte para cada
classificacdo:

Classificagio Percentil - Margo de 2020 Nota
‘Muito Baixa Até 12,5% 0a63,6
Baixs 12,6% até 37,5% 63,7269,3
Media 37,6% até 62,5% 69,4273,
 Alta 62,6% até B7,5% 7352820
m 87,6% até 100% £2,1a100
Clossificapie do IPTC

Fante: Genfncla die Avaliogiio die Mobilidade ¢ Experidncio do Lisudnio

Ao longo de 2025, o IPTC e suas varidveis foram consolidados ao nivel dos distritos da Cidade, permitindo a
analise regionalizada @ o monitoramento histdrico-espacial das decises de planejamento e investimento. Essa
€ uma forma concisa e rdpida de consultar e viabilizar o IPTC em diferentes regifes da Cidade em um unico

produto.

Em 2025, também foi realizada uma andlise histdrica da média da Cidade, com atualizagdo metodoldgica para
ponderagdo dos indicadores pela populagdo residente de cada distrito, assegurando maior precisdo, equidade
e representatividade dos resultados. A base de calculo adotou o grid estatistico do IBGE, com agregacio
posterior por distrito, considerando pontos de parada em um raio de até 300 metros, garantindo consisténcia
técnica e transparéncia na construgdo dos indicadores.

A seguir, 30 apresentados os resultados dos oito indicadores que compdem o indicador geral da Cidade.

Atendimento da Rede Diurna

0 Indicador “Atendimento da Rede Diurna™ consiste no percentual da populacdo que acessa a0 MENoOs um
ponto de parada da rede de transporte diurna, em até 300 m em linha reta (distancia euclidiana).

Em novembro de 2025, o Indice de Atendimento da Rede Diurna atingiu 95,9%, indicando que a ampla maioria
da populacdo residente no Municipio encontra-se a até 300 metros de um ponto de parada do transporte
coletivo diurno. Esse resultado evidencia a elevada capilaridade da rede e a efetividade do Sistema de
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Atendimento da Rede Noturna

0 indicador de “Atendimento da Rede Noturna” considera exclusivamente as 150 linhas que compdem a rede
noturna, em operagdo no periodo da 00h00 as 04h00. N3o s3o incluidas, para fins de cdlculo, as linhas diurnas
gue apenas iniciam ou encerram suas operagies em torno da 03h00 ou apds zero hora.

0 indicador mensura o percentual da populagio que possui acesso a, pelo menos, um ponto de parada da
Rede Noturna a uma distincia maxima de 300 metros em linha reta (distincia euclidiana).

Em novembro de 2025, o Indicador de Atendimento da = T —— T"":I:;
Rede Noturna, foi de 65,3% de cobertura da malha vidria ? Cidade de 30 Paula | "*1*5°0 20
atendida por linhas de &nibus da rede da madrugada, se =018 B4.T4 .
mantendo estdvel em relacSo ao ano anterior. 0 il 1%
Tz B85 00z
22 B4.81 008
e heoficd L3k
Bz [ [k
2025 85,34 0,05
Tobaturn Mot 20715-200% - Lisboragia Garenc s &vassas on b
& Experidncia do Usudro
Intervalo Médio das Linhas BC/PM

Oindicador do “Intervalo Médio das Linhas BC/PM", mensura o tempo médio de espera nos pontos de parada
entre veiculos de uma mesma linha nos pontos de parada. A escala desse indicador varia de 0 [mais que 60
minutos de intervalo) a 100 (até 5 minutos de intervalo).

Dessa forma, o indicador é maior guanto maior a frequéncia de dnibus em uma linha, independentemente da
quantidade de linhas que atendam ao ponto.

Na média de toda Cidade, em 2025, o indicador i Rt ”""'*"-“"""'" e e
de intervalo médio das linhas na hora de pico foi |22 12min B35 B 00
I i 201 11min 545 LImin 805
dF _11 minutos @ 54 segundos, _r:nm ligeira oo e O “imindTs
diminuigdo em relacdo ao ano anterior. 20 11 mun M5 ey E1a
202 12mn (115 e s
2025 11min 54s ~Lmin &3y

Frequéncia Média nos Pentos BC/PM

729154.

0 Indicador de “Freguéncia Média nos Pontos BC/PM™ consiste na guantidade de vezes que wveiculos sdao
monitorados nos pontos de parada por hora, no sentido Bairro-Centro (BC) e no pico manha (PM). & escala
desse indicador varia de 0 (1 veiculo por hora) a 100 {30 veiculos por hora) e é feita a média das frequéncias
por ponto ponderadas pela demanda. Dessa forma, o indicador & maior quanto maior a frequéncia de dnibus
em uma linha, independentemente da quantidade de linhas que atendam ao ponto.

Fraguibncia mddia na CElerencd &m
A Cidade dr Blo Paulo mlagdo ao amnd
O indicador em 2025 teve 23{ veiculos por hora, mantendo-se | Beichre st ey
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Ocupacio Média dos Veicules BC/PM

0 Indicador de “Ocupacdo Média dos Veiculos BC/PM” mensura a taxa média de ocupacdo dos veiculos,
expressa pela quantidade de passageiros em pé por metro quadrado, no pico manha [PM), das 05h00 4s 08h53,
por trecho entre pontos de parada. Foram considerados cinco dias dteis para composicdo do indicador e a
média foi ponderada pelo carregamento das linhas em todas as faixas hordrias. A escala desse indicador varia
de 0 (taxa de ocupagdo acima de 10 passageiros por metro quadrado) a 100 (taxa de ocupacio somente com
passageiros sentados).

Ceupagho Média des Diferamga em
Em 2025 a ocupacio média dos veiculos foi de 1,31 passageiros "‘T’ . f'm,,m'; T
M i sl Mt ag 1,1
2m pé pn_r m?, apresentando ligeira diminuicdo com relacdo ao — gt 55
ano anterior. — =5 T F]
Firee] 1 B08
] 1.8 012
o [ BiZ
Fr) 1 T
¢ Veaion PRS00 - Habcrac i Darbnoa oe Kusieio on
Moilidede @ Cxperidince da Lomine.
Idade Média da Oferta de Viagens

0 indicador de “ldade Média da Oferta de Viagens” consiste na idade média dos veiculos ponderada pelas
viagens monitoradas no periodo do pico manha, entre 05h00 & 0Bh59. A escala desse indicador varia de 0
(acima de 10 anas) a 100 (menos de 1 ano).

A |dade Média da Oferta de Viagens calculada para novembro de 2025 no Municipio foi de 6,1 anos, que
evidencia um padrio de frota relativamente jovem. Destacam-se positivamente alguns distritos da regido
Norte, gue apresentaram idade média inferior a 5 anos.

dadle il ta il s dn Viagans Lam ssaa) B Diinesnca s m relagho s uns asrerior (&) B

Q0 indicador tem apresentado crescimento

desde 2022. A titulo de exemplo, em relagdo ﬁ: g;? M
aos anos de 2025 e de 2024, observou-se um (-1 Ak -
crescimento de 0,49 anos, conforme a tabela | 2023 a1 L
ao lado. o At :::

729154.

Acesso a Empregos

0 Indicador de “Acesso a Empregos” mensura o percentual de postos de trabalho acessiveis em até 60 minutos
de deslocamento por transporte pablico, a partir de qualquer local da Cidade. Para isso, a Cidade foi dividida
em hexagonos de 0,24 km?. Em sequéncia, foi calculado o tempo de viagem por transporte pablico entre todos
o5 hexdgonos, de forma a obter o tempo de viagem entre quaisquer dois locais da Cidade, com precisio de
300 metros.

Em novembro de 2025, o Municipio apresentou, em média, acessibilidade a 20,2% dos empregos formais em
até 60 minutes por transporte plblico.

A andlise espacial evidencia forte concentragdo de acessibilidade nos distritos centrais, com destague para
Replblica [79,7%) @ Sé (76,2%), que apresentam os maiores percentuais de empregos acessiveis no tempo
considerado.
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Ao lado, uma compilagio histdrica dos dados de . -”';:f::x::‘ﬁ::‘;* r::‘;m:"‘m
acessibilidade a empregos desde 2019, com o percentual | | o i) antmrios (4
de acessibilidade médio do Municipio. g ! :-: -
- ] i
Considerando-se @ média ponderada por populagdo do 0x =T Le
Municipio inteiro, o indicador apresentou variagbes ]__; ﬂ ::
consideraveis na série historica, tendo seu dpice em 2020, | =es | am 0.7

Ee 2108 - ! & Avalacha de Nobiciads

Em 2025, houve um aumento de 0,73% em relacio 3 2024, o i teae

Declividade

0 Indicador “Declividade” mensura a inclinagdo média das vias por guadricula, com base na cartografia
topogréfica disponibilizada pelo GeoSampa (2019). Esse indicador influencia diretamente na gualidade da
experiéncia do usuario, seja no acesso (caminhada) até um ponto de parada ou no deslocamento dentro do
veiculo.

A escala desse indicador varia de 0 (acima de 10% de declividade) a 100 (0% de declividade). A média geral
para a Cidade, ponderada pela populag3do, é de 4,33.

Ranking Geral

0 mapa a seguir apresenta a espacializacdo do Indice de Permeabilidade do Transporte para cada distrito.
Observa-se como cada distrito da Cidade performou no IPTC em 2025. Pode-se identificar os distritos com
maiores notas de IPTC no més (Replblica, 90% e Bras, 87%) e os com piores notas (Marsilac, 42% e Parelheiros,
58%). Em paralelo, identificamos que, para novembro de 2025, o indicador demonstrou que a regido mais
central do Municipio tende a apresentar notas maiores, enquanto as regides mais afastadas do centro tendem
a apresentar notas mais baixas. Isso se relaciona com as oportunidades de emprego e necessidade de dnibus
de menor porte para operar em regiao com dificuldades operacionais, que, apesar de demonstrar o acesso do
transporte em todas as regides da Cidade, essas regides obtém notas menares no IPTC,

729154.
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Ramkimg Geral IPTC por Ditrites
Fante: Gerdncha de Avolapdo de Mobildede e Experidngia do Usadrlo

0 IPTC da Cidade de 530 Paulo manteve-se praticamente estivel em relacio ao ano anterior, alcancando, em
2025, a nota de 72,16.
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98/167

g
E
Matéria DOCREC 492/2026. Documento digitalizado e autenticado por GABRIEL DA SILVA FEITOSA VILAR. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?pID



autuado por Gabriel da Silva Feitosa Vilar em 23/04/2026 17:32:06.

fls. 109

Spirane Relatério Integrado da Administracéo 2025
] Diferenca em |
Ano IPTC Cidade de S3o Paulo relagdo ao ano
anterior (%)

2018 74,07 m
2020 74,58 0o
2021 7426 072
2022 T4.23 0,03
2023 T34 -1,02
2024 72,19 =102
2025 T2,18 0,03

Tolal da cidade de Sio Pawio 3018-2028 - Baboragio: Geréncia de Avaliacio de Mobidads

@ Exparidncia do Usudo

Painel dos Terminais

A SPTrans elabora mensalmente um painel-sintese de avaliagdo dos Terminais, com o objetivo de monitorar o
desempenho operacional, o perfil de uso e os Impactos sociais associados a cada equipamento.

0 painel consolida informagtes em trés grandes blocos analiticos:

Informagdes Gerais e Estruturais

Reline dados essenciais para caracterizacao fisica, operacional e de integragdo do Terminal.

Perfil de Uso e Passageiros (Dia Util)

Permite compreender o perfil socioecondmico, os padrdes de utilizacio e a dimensao social do atendimento.
Mapa de Origem e Destino

Apresenta a visualizacio espacial das origens e destinos dos usudrios, incluindo o tempo de deslocamento do
Terminal para toda a Cidade no pico da manha.

729154.
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Pairel Manse! - Nowermbro/2025 - Termingl Pargue Dom Pedre I
Fonte: Geréncio de Avaliofde de Mobilidade & Experiéncio do Usidrm

A revitalizacdo dos Terminais a partir da PPPs Noroeste & Sul, possibilitou disponibilizar no 5IM o acesso a
mais de 400 cdmeras, conforme dados a seguir:

Tarmminal Ortd. Linhas
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Iodo Dias 17 19
Vila Miowva Cachosirinha 2 11
Princess lsabel 24 10
Findieiras 22 [
Campe Limpo m 16
Agua Espraiada B 4
Arnaral Gurgel 6 1
Jardim Brivlinka B 8

Total 431 Foii]
Fante: Supérinlendéncio de Tecnalogis de infarmogfe & Administrapdo
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Indicador de Atendimento Frequente

Em 2025, foi solicitada a obtenc3o de Certificac3o IS0 37120 (Cidades e comunidades sustentaveis) para a
PMSP, Assim, foi construida pela Secretaria Municipal de Inovagao e Tecnologia — SMIT, em parceria com a
SPTrans, uma metodologia de cdlculo para o indicador 19.06 da ISO (Percentual da populagio que vive dentro
de 0,5 km de transporte plblico funcionando pelo menos a cada 20 minutos durante os periodos de pico).

Para o calculo do indicador, foram utilizadas quatro fontes de dados: a grade estatistica do IBGE de 2022; a
delimitacdo geografica do municipio de 53o Paulo, da plataforma GeoSampa de 2024; a localizacdo dos pontos
de parada ativos do Sistema de Transporte, do cadastro no Sistema de Informagdes de Oferta de Transporte
Coletive da Cidade de S3o Paulo (InfoTrans); e os hordrios de partida previstos de cada linha da SPTrans, do
cadastro do InfaTrans.

A seguir, o resultado do indicador acompanhado de um breve descritivo de premissas adotadas e de um mapa
que apresenta os locais aprovados ou ndo pela metrica do indicador.

IS0 37120 - 19.06 - "Percentual da populagdo que vive dentro de
500 m de transporte pdblice funcionando pelo menos a cada 20
minutes durantes os pefiodos de pico.”

'98,69% o
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Indicador de A i b Freg conforme befecicle pelo O 37120 - 19.06
ElpborogBo: Gerdneio de Avaliapdo de Mobilidade e Experidncio do Uswdrio
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Apds aplicacio da metodologia, dentro das premissas de célculo estabelecidas, calculou-se que o percentual
da populagio que vive dentro de 0,5 km de transporte pablico funcionando pelo menos a cada 20 minutos
durante os periodos de pico, & de 98,69%.

Mapa Geoespacial Multi-Analises

Em 2025, a 5PTrans desenvolveu o Magma (Mapa Geoespacial Multi-Analises), uma ferramenta interativa de
visualizacdo e andlise de dados de transporte, concebida para ampliar a transparéncia, a eficiéncia analitica e
a capacidade institucional de tomada de decisdo baseada em evidéncias. 0 Magma surgiu da necessidade de
facilitar o acesso interno s informacgies analiticas ja produzidas no dmbito da Diretoria de Plangjamento de
Transporte.

As fontes primdrias de dados do Magma incluem, principalmente, as transages do Bilhete Unico (Bilhetagem
Eletrdnica), os registros de localizagdo dos veiculos por meio de GPS e a base da propria rede de transporte,
incluindo a programacdo dos servigos.

O Magma atua como uma camada integradora desses produtos, reunindo grandes volumes de dados
processados e apresentando-os de forma organizada, intuitiva e espacializada em mapas interativos, Essa
abordagem permite uma leitura clara e territorializada do funcionamento do transporte plblico na Cidade de
S30 Paulo.

Por meio da ferramenta, técnicos e gestores podem acessar informagSes detalhadas sobre o comportamento
das linhas e da rede, realizando consultas granulares por faixa hordria, tipo de dia (dia dtil, sabado ou domingo)
e sazonalidade ao longo do ano, além de comparagies entre diferentes recortes temporais.

0 Magma oferece um conjunto detalhado e integrado de indicadores de desempenho e caracteristicas da rede,
separados atualmente em trés madulos:

Mdadulo Linhas

Esse madulo integra demanda, oferta, monitoramento de desempenho operacional, itinerdrios dos servigos,
sequéncias dos pontos de parada e origens e destinos calculadas a partir da sequéncia de transagées do Bilhete
Unico, ao longo do dia, pelos usudrios do Sistema. Um exemplo foi reproduzido na figura a seguir, para a linha
875A-10, sentido TPTS (do terminal principal no Aeroporto ao terminal secunddrio em Perdizes), para a faixa
critica das 7h As 8h, nos dias dteis tipicos do més de novembro de 2025.

729154.

Seguem os detalhamentes dos conjuntos de dados disponibilizados nesse madulo:

» Diagndstico de Demanda e Oferta: Visualizacio detalhada de volume estimado de embarques,
desembarques e gquantidade de veiculos atendendo aos pontos de parada, assim como o carregamento
(quantidade de passageiros por trecho), o nivel de servigo & a gquantidade de passageiros por metro
quadrado (m?). Ao selecionar uma linha, a ferramenta identifica e destaca automaticamente a faixa critica
(trecho com maior ocupacao), agilizando o diagnostico de gargalos.

# Monitoramento de Desempenho Operacional: Apresentagdo das velocidades comerciais praticadas entre
pantos de parada calculada a partir dos dados brutos de GPS e dados comparativos de oferta, O painel
exibe partidas e frota (programadas wversus monitoradas) por periodo, permitindo identificar o
cumprimento real da operacio e o volume de nibus nos trechos, mitigando distorgdes de andlise ao
pnssub/ﬁhar uma vlsﬁn unificada das Infurmai;ues

*Bly DD B, b@ DA f’flE 102/167

f

Matéria DOCREC 492/2026. Documento digitalizado e autenticado por GABRIEL DA SILVA FEITOSA VILAR. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?pID



autuado por Gabriel da Silva Feitosa Vilar em 23/04/2026 17:32:06.

fls. 113

sptrans Relatdrio Integrado do Administragio 2025

# [tinerdrios e Infraestrutura de Linha: Mapeamento completo dos itinerdrios nos dois sentides (TPTS/TSTP),
com visualizaco sequencial das paradas, incluindo nome, endereco, foto e atributos cadastrais.

# Origem e Destino: Representacio grafica das origens e destinos dos passageiros da linha selecionada no
periodo da faixa horaria, permitindo a andlise visual das regifies de inicio e término da viagem, facilitando
a interpretacdo das conexdes dos pelos usudrios para realizacdo das viagens completas.

Modulo Pontos

Com foco nas paradas do Sistema de Transporte, esse madulo facilitou a visualizagdo da rede de transporte
disponivel a partir dos pontos, com uma busca dindmica integrada as linhas, e possibilita um comparativo e
evolutivo histdrico da rede ao permitir a escolha do més de referéncia. O mddulo permite:

& Visualizar graficos de Embarque, Desembarque e Volume por hora especificos do ponto selecionado;

# Consultar a listagem de todas as linhas gque atendem a parada com suas respectivas cores, com destague
visual do itinerdrio com a interacio do usudrio na lista, assim como o vinculo com o mddulo de linhas a
partir do itinerdrio destacado no mapa;

# Identificar atributos do ponto (ID, enderego, tipo de abrigo) e visualizar circulos proporcionais a
movimentacdo total no mapa na funcionalidade de visualizagdo dos pontos do entorno nos niveis de 2oom
mais altos;

# Analisar a conectividade da rede local, exibindo itinerdrios entre pontos atendidos e proximos;

® Andlise detalhada da oferta e da rede para diferentes faixas hordrias |periodo noturno, primeiras ou Gltimas
faixas hordrias do dia, finais de semana) e comparativos com meses anteriores.

Médulo Movimento

Médulo de andlise visual da operacio baseada em GPS, projetado para dar suporte & avaliagio dinamica do
Sistema. Um exemplo desse mddulo da ferramenta estd na figura a seguir. Nela, foi escolhida a camada base
de “Satélite” e a visualizacSo da movimentaclo dos prefixes da linha 4084-10, no dia 05/01/2026. Cada prefixo
aparece com uma cor distinta e seu rastro é apresentado por meio de circulos no mapa ao longo da linha do
tempo. 0 madulo permite o "replay” dgil do rastreamento dos velculos, para qualguer dia e linha de meses
recentes, possibilitando, dentre outras aplicagbes:

729154.

# Verificar a aderéncia dos velculos ao itinerario oficial e identificar desvios;
& Visualizar a tecnologia e a localizacdo dos prefisos monitorados ao longo do dia;

¢ Listagemn dos prefixos com viagens monitoradas na linha.

Pesquisas de Avaliagdo

A gestio da gualidade de servicos e produtos da SPTrans estd estruturada em principios de inclusdo,
materialidade, transpargéncia, ética e responsabilidade corporativa. O conhecimento sistematico das
expectativas, necessidades e percepcdes dos usudrios constitui base essencial para a identificacio de impactos
relevantes e para o direcionamento de politicas, estratégias e recursos voltados & melhoria continua dos
servicos, & geragdo de valor plblico e ao fortalecimento da confianca da sociedade na atuagdo da Empresa,

I e
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0 foco no usudrio, enquanto parte interessada central, & elemento estruturante de um sistema de gestdo da
qualidade eficaz e orientado a sustentabilidade no longo prazo. Ao incorporar de forma estruturada a voz dos
usuarios em seus processos decisdrios, a SPTrans reforca seu compromisso com a prestagdo de contas, a
governanca responsavel e a tomada de decisdo baseada em evidéncias, contribuindo para o aprimoramento
continuo dos servigos e para a mitigacao de riscos sociais e operacionais.

As pesquisas constituem instrumentos estratégicos do sistema de gestdo da qualidade e representam
mecanismo formal de escuta ativa, didlogo e engajamento social, permitindo identificar impactos relevantes,
avaliar a percepcdo dos servicos prestados e orientar a priorizagio de agdes e investimentos. Adicionalmente,
possibilitam conhecer o perfil socioeconémico dos usudrios, seus padries de deslocamento, a8 utilizagdo dos
produtos e servicos ofertados e a imagem institucional percebida pela populacdo, contribuindo para o
alinhamento das decisfes corporativas aos principios de responsabilidade social, inclusdo, equidade e
desenvolvimento sustentdvel,

As pesquisas realizadas em 2025 consolidam um diagndstico estratégico sobre a mobilidade urbana em 530
Paule, evidenciando a Importdncia do monitoramento continuo para o ajuste dos servigos as demandas da

populagdo.

Mamde Tarifa Zero R

A pesquisa realizada permitiu avaliar de forma peree Cor negra

objetiva o impacto social do Programa Mamde B9.28% 65,83% s588%
Tarifa Zero, evidenciando que o beneficio Q F— il it
atende prioritariamente mulheres negras e vt s
familias de baixa renda, as quais 530 as Onicas  Wedia de idade Rosrads Eimiliar criangas
responsaveis pelo sustento de seus filhos, ' — .
confirmando o alcance aos segmentos em

malor situagdo de vulnerabilidade social no Eomateridus Posac e ol

miunicipio. .40 MY

Fonte: Geréncio de Avalapio de Mobiidode e Experidncio do Liswdrio
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Coma fazia para :m ne :"T"”.:!'.'" oo programa Além de validar o atendimento ao pablico-alvo, o levantamento
- Apankanes {7

o ————— e revelou barreiras  econBmicas e territoriais relevantes
At 3T enfrentadas pelas beneficidrias antes da concessdo da
Wt ptizang 488 gratuidade. Esses achados reforcam a materialidade do
AP gl programa na redugdo de desigualdades e na ampliagaoc do
S o e . acesso 3 educagdo e 3 mobilidade.
ViadriAn EoF apkcathen (Ut ¢ 99 7 ouinos)] 144
Wals T I (=2 o
Carona i bl a,73
Wiadrds | Tram =l
Mlassy am-osirnl oy
Forte: Gevréncla de Avaliocio de Mobilidode ¢ Experifncio do
Upardiria
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As sugestdes das usuarias para ampliar a faixa etaria das —— 9
criancas atendidas (18.82%) e diversificar o5 meios de 85,970 Rt £

recarga (14,12%) sdo indicagies wvaliosas para ©
aperfeicpamento do programa. Ao owvir que 2941% s
desejam um processo de inscricle mais simplificado, a
5PTrans tem em mdos a oportunidade de tornar mais
acessivels seus sistemas digitais e elevar ainda mais a

Notas dadas pelss. wnuariss - RU (%)

nota média de 9,66 obtida nesta avaliacio. S 4 4 218 i ik
w L] B T T 4 1
Fonte: Gerdncia de AvaiiogBo de Mpbilidode # Experiéncio do
Usudrio
Os resultados posicionam o Programa Mamae Tarifa Zero como instrumento 98,92%

efetivo de promog3o da equidade, inclusio social e geracio de valor piblico, das umutras Ao o
refletido na taxa de aprovagio de 98,92%. T el

S —, .
Fonte: Gerfncla de Avollagio de Mobilidade @ w
Experiéncio do Uisudrio ;

Programa Domingdo Tarifa Zero

Com o objetive de assegurar escuta ativa, transparéncia e tomada de decisdo baseada em evidéncias, foi
realizada pesquisa junto aos usudrios para identificar perfil, habitos de uso, experiéncia de viagem e avaliacdo
do Programa. Os resultados a seguir indicam o perfil do pablico usudrio do servigo.

PERFIL DOS RESPONDENTES
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Quanto a principal finalidade das viagens, os resultados demonstram que o Programa cumpre seu propdsito
de ampliar 0 acesso da populagdo as atividades culturais, de convivéncia e consumao, contribuindo para a
vitalidade urbana e para a qualidade de vida.

Finalidads S visgns - % - RU Finalideds do lager % -l
Pt T e S AN A1)

biet mndaiasies (TR 7040
Compran s vappey [N 1.9
Con | Misna ! Exweon. coliginnes [N 10,34
Apmnlade cofie pm | Crme R |
.88
 Trabalbes T -
wLanr Bib itk wnpitien [ 2 28

Carsiin | Erasee moman [ 1,54

Famte: Geréncio de Avobocio die Mobilidode ¢ Experidneo do Usudnio

Os destinos de viagem mais citados foram parques e
jardins (48,54%), atividades culturais (32,04%) e
atividades de consumo (30,58%). O destaque ficou Piem* NN 0.0
para o Pargue Ibirapuera e a Avenida Paulista, com

= Avdace: I 1204
57,47% e 35,09% de mengbes, respectivamente. culturais

Dwating da viages - % - RU

E = S
O Programa “Domingdo Tarifa Zero” consolidou-se - o

como iniciativa relevante, ao permitir que a Bairros [ URTEERERR 671
populacio conheca e usufrua da Cidade com

economia, promovendo direito & mobilidade e a [T g g4
ocupagao do espago urbano.
Fonte: Gerdncia de Avediociio de Mobilidade ¢ Experiéncia do Usudrio

Antes da implementac3o do Programa, 84,27% dos usudrios arcavam com o pagamento da tarifa e cerca de 2%
ndo salam de casa aos domingos, o que evidencia o impacto direto da gratuidade na ampliagdo do acesso,
redugdo de exclusdes e fortalecimento da participacio social.

729154.
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Famte: Geréncio de Avaliocio die Mobilidode £ Exoerincio do Usudrio
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97.51%
A aprovacdo geral do Programa “Domingdo Tarifa Zero” foi de il
97.51%.
Fante: Gerénda de Avaliacdo de Mobilidode & Experidncia oo Lisudwis

Agustico-SP
A pesquisa constitui instrumento estratégico para a 5PTrans na validagdo do -
papel socicecondmico do transporte hidroviario, evidenciando que o modal e -y
se consolidou como ferramenta de produtividade, inclusdo e geragdo de valor "

plblico para a Cidade. AQU ﬁTl CO-SP

A sepuir, apresentamos o perfil dos usudrios do Aquatico-5P:

Cor negra
75,84%

Hamens

52,94%

Média de
idade

B b s By e e T b bl i e DT P 41 ANoOs

Fante; Gerénga de Avolario de Mobilidade ¢ Experifncia do Usadrio §
[«2]
N
i o N~
Ao demonstrar gque 53,57% das viagens tém como Finalidade da Viagem - % - AL i
H T T ————
destino o trabalho, o estudo confirma o atendimento a Tenbalha 53,57

Passeic [ Larer oo 1391
Visitar paramtes [ amapos., e 1305
Compras = 399

uma demanda essencial de deslocamento, reforgando a
relevincia do servipo para a mobilidade cotidiana e para

0 suporte a atividade econdmica local. Coldados cama Saids m 3199
Tratar de cutros assuntos poessoals = 178
Mo ambito da eficiéncia operacional e da qualidade do EscobEsudoiCurses 1 1,76

servigo, ©os resultados funcionam como validagio Atvidedes ! Priticas esportivas logar Bola,..) 0,84

técnica do projeto, destacando a agilidade como o Ao R AN T ()

principal diferencial percebido. & maior rapidez em SR SHENBE P LRy
comparacio ao onibus foi o aspecto positivo mais Fonte: Geréncio de Avaliacdo de Mobilidode & Exoeriéncio do Usudria
citado, o que se reflete no elevado indice de usudrios

que recomendariam o servigo,
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0 tempo de espera, apontado comao principal gargalo, Mivel de satistagio com o servigo por atributos - % - R
assim como as questdes ambientais relacionadas a
poluicio & ao mau cheiro das dguas da represa, e a
necessidade de melhor integragdo entre 0s horarios dos
onibus & dos barcos, 530 utilizados como insumaos para
pl'il)ﬂ!ﬂl;‘.ﬁﬂ de aﬂﬁf&. miﬂgai;ﬁn de il‘l‘lpﬂﬂﬂi & Tempo dit eapers pels ambarcapso IEEEE—————— 1,45

aperfeicoamento da operagdo. Fante: Geréncia de Avoliocio de Mobiidade  Experiéncia da Usudrio

Limpera dos embaicagins.  —— 3T 40
Tempo de viagem dentro da embarcocan IS 75,59
Canlema das embarcagies I—— 1, 0

Ao incorporar de forma sistematica a experiéncia real dos usudrios na gestdo, a pesquisa permite a SPTrans
manter o elevado nivel de satisfagdo geral de 90,34%,

Virada Cultural
Foi realizada pesquisa junto aos usudrios da linha 2002-10 (Terminal Parque Dom Pedro || - Terminal Bandeira)

durante o evento, a fim de aferir a satisfacSo, a receptividade as alteragbes operacionais e o perfil do pdblico
atendido. Os resultados s30 apresentados a seguir:

Perfil doz Respondentes

Cor negra
78,28%

Feminino
54,95%

Entre 36 o
T 589 anos

48,65%

Fonte: Genfneio de Avelioplio de Mobdidade £ Expeniéncio do Usudrio

Finalidade da viagem - % - RU
Trabalho e 28,63
Virada Cultural =ssss 18,02
Outros assuntos.. e 17,12
Visitas mmm 1351
Eventos religiosos = 11,71
Compras == 10,81
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Farme: Gerfneia de Avalingo ds Mobildade & Experidacia de Lsudig

As finalidades de viagem foram diversas, demonstrando a multiplicidade de usos do transporte coletivo,
mesmo em contexto do grande evento. Embora a Virada Cultural estivesse em andamento, o trabalho foi o
principal motivo de deslocamento (28,83%), seguido da ida ao evento (18,02%).

Entre os usudrios gue se deslocaram para a Virada Cultural, 85% buscavam atragBes musicais, com destague
para os palcos do Anhangabad (45%) e da Republica (25%). Além disso, 75% dos participantes utilizaram ou
pretendiam uftilizar a linha para circular entre diferentes atividades do evento, demonstrando o papel
estratégico da linha na integracdo territorial e na mobilidade interna do eventao,

]
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O servico foi avaliado de forma positiva, com 75,68% dos usudrios declarando-se satisfeitos ou muito
satisfeitos, e as alteragbes de itinerdrio e reforgo de frota aprovadas por 84,68% dos entrevistades, indicando
boa aceitacio das medidas adotadas e aderéncia as necessidades do plblico. As principais criticas referiram-
se 4 malor demora para chegar ao destino (52,94%) e ao aumento do percurso (41,18%), percepcio
manifestada principalmente por usudrios com finalidades de viagem distintas do evento, fornecendo insumos
relevantes para o aperfeicopamento do planejamento operacional e agBes futuras.

Linhas Paulistar

Foi realizada pesquisa em dois domingos consecutivos (09/11 e 16/11/2025), junto aos usudrios do servigo,
abordando opinido, hdbitos de uso e perfil dos respondentes. A seguir, 580 apresentados os resultados:

Saud %« RU Falxa efdria - %« AU
iR ] T —
5590 ki 2341 A& media de
[N ] 1148 5 idade &
de 41 anos

(o P

Fami = Mamculing
— WIhE2S TEA3S JEadS 48 HS) wEO a4 waS e el

Cor ou Raga - % - AU Escolaridade - % - AU
BT (1R}
MET 1,53
T
it haiad
i & F——

u Meritama | Sam insrugia i Fondamantsl | 4
Wegra  Braeca @ ndigena Amarsly Midia | Teimicn = Biiparace

Fonte; Gerfncia de Avoliagfo de Mabilidode & Exparifineio oo Usudeio

Embora 74,80% dos usudrios residam na capital, o servico demonstrou capacidade de atragdo turistica,
recebendo usudrios de outros estados (como Minas Gerais, Bahia e Pard) e até de outros paises (Argentina,
Portugal, Chile e Coreia do Sul).

729154.

Entre os entrevistados, 70,63% realizavam a viagem acompanhados.

As redes sociais foram o principal meio de conhecimento do programa e %@ﬁ' e
(29,37%), evidenciando a relevdncia da comunicagdo digital na e

disseminagdo de politicas piblicas. Observa-se ainda elevada "-“

aprovacdo da tecnologia de propuls3o elétrica (98,81%), embora parte I

dos usudrios ndo associe diretamente a cor verde dos veiculos & mm, o oy

sustentabilidade, apontando oportunidades de aperfeicoamento na ~ Fetm Pamoe Pelater

comunicagdo e educacdo ambiental.
Fonte: Geréngia de Avoliogfo de Mobilidade &
Enperidnein da Usudrio
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0s destinos mais frequentes foram o Parque do Ibirapuera (21,31%), o Museu do Ipiranga (11,68%) e a Avenida

Paulista ‘_11.34’“}. Mied i aprovaile pod B . % - RU
Confana /Lo T | #2.81
i i i i L jo=—==——— 0¥
A avaliacdo do servigo aponta que os atributos com msior indice i i
de satisfacBo foram confortoflotacdo e atendimento dos L T T—
operadores, conforme demonstrado ao lado. Terrps i angera o iy | 6.5
Chudk s O vl | T &l
AT IR IR TR, 01T ey 54 5

Fonte: Gerdncia de Avaliopdo de Mobilidode @ Experidncia

o Dswdrip
O Programa Paulistar obteve 100% de
aprovacdo entre os entrevistados.

= Paulistar 1 - Cuftura = Paulimiar 3 - Padquirk = PraniliiET 3 - Larsr

Forte: Gerdnein de Avrhiogdo de Mabilidode e Expenidneia do Usudrio
Servigo Atende+

A pesquisa de avaliagdo do Servico Atende+, realizada anualmente, teve como objetive mensurar a qualidade
do transporte porta a porta destinado a pessoas com deficiéncia fisica severa e Transtorno do Espectro Autista
(TEA).

Conirad 156 I 1.1
- et oo aee. LT

MM NN
Fonte: Geréncio de Avaliapde de Mobilidods ¢ Expeniéncio do Lisuvario

A pesquisa também identificou oportunidades de aprimoramento. As sugestSes dos
usudrios concentram-se principalmente na melhoria da programacao das viagens, no
fortalecimento dos canais de contato com as centrais de atendimento, dentre outros

ApTovE &9 67
aspectos relevantes.

Desaprova 0,33

Ewpesioes Tornecidss - % - AM
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Recomesdais S8 831
e EEE BT Tahar: reoamesSara 1.4 2
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Fonre: Gerdncky de Avalapdo de Maobilidode ¢ Experidncio do Usedmo
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Satisfagiio com o Transporte Pablico por Onibus na Cidade de 530 Paulo

As pesquisas de satisfacio constituemn instrumento essencial para a identificacdo, mensurac3o e gestdo dos
impactos sociais associados 3 prestacio do servigo de transporte pidblico por Gnibus, permitindo avaliar de
forma sistemdtica a qualidade dos servigos, produtos e processos ofertados & populagso.

No dmbito do Sisterna de Transporte, a pesquisa € realizada em atendimento aos requisitos estabelecidos nos
contratos de concessdo, com periodicidade anual.

A Pesquisa de Satisfacdo do Usuario, conduzida pela SPTrans, adota uma das maiores amostragens no campo
da mobilidade urbana, totalizando 8.000 entrevistas, distribuidas por Grupos de Operacio, Lotes e Empresas.
A amostragem & do tipo probabilistica, assegurando elevado grau de confiabilidade estatistica @ margem de
erro controlada em cada lote, com distribuicio proporcional & participacdo de cada setor no conjunto da
demanda total, garantindo representatividade, comparabilidade e consisténcia dos resultades.

Anualmente, sio avaliados fatores considerados relevantes para os usuarios e para a qualidade do servigo, tais
como: conforto dos veiculos, rapidez da viagem, seguranga pessoal e da viagem, confianga de chegar ao
destino, regularidade no cumprimento dos hordrios, cobranca da tarifa, atendimento e comunicagdo, bem
como aspectos relacionados aos cuidados com o meio ambiente.

A partir das notas atribuidas pelos usudrios aos fatores e atributos das linhas pesquisadas, é calculado o Indice
de Satisfagdo do Usudrio (ISU) por Grupo de Operacdo e por Lote/Empresa, que compde o indice de Qualidade
do Transporte [IOT). A satisfaclio & mensurada por melo de escala atitudinal de 1 a 5, sendo 5 a satisfacdo
maxima e 1 a insatisfagdo maxima.

MOTE MEDLE |1 & 5] SERAL DAS EWPRESAR (3T -
A pesguisa & realizada ao final do segundo semestre de cada ano, ‘ R
0s dados referentes a pesquisa de 2024, disponibilizados em e —_—
2025, indica wma leve variacdo do 15U geral do Sistema em ol ""H./
relacdo ao ano amterior, de 3,53 para 3,50, permanecendo e
dentro do intervalo de seguranca estabelecido.

157 159 150

My =1 bl ] o] mn = A

Fonte: Geréaclo de Awaiiog8o de Mobiidede & Experidngia
dio Uiswdrio

0 Grupo Local de Articulacio Regional apresentou o melhor desempenho médio (3,68), seguido pelo Grupo
Estrutural, que obteve média de 3,54.

AVALIACAD POR GRUPD DE OPERACAD (2023 - 2024)

am 1,68
359 3,84
Estrutural Distribulgdo Articulacio

w2023 P

Farte: Gerdéncig de Avaliogio de Mobilidode ¢ Experidncia do Lisudrio
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Entre 05 fatores awvaliados, destacou-se AVALIALRQ DI FATORDS FOR GRUPDT SIETEWA 201 10

- H L 1 5 B g Saren
Atet:!dlmepw e Comunicacio”, que registrou a FATOH S VA M i
média mais elevada [3,83), com desempenho ToTaL 1 1M 1M AN k1 @ an 350
£ & 3 2 ' EEGURMIA, 14 W I 1w 3R 1E AR ek |
ainda mais expressivo no Grupo Articulacio ceemeroscomsscisln 34 AT 1% AT 3E 1E 1B 1
Regional (4,0Z). Ma sequéncia, os fatores COBRMEADAFASSAGEM 1% IR JE JE UK am in
P COFIANGA 1k 18 1M 1w M O 1® 1IN LE)
“seguranca” e "Cobranca da Passagem” tambem EERFRTD e e i i 2 e 3
se sobressairam, alcangando médias de 3,79 @ omscoscompumosmEntE 1m0 1m 12 IW am 4w 10 1
BECANRALE 1% LR 4 | 1M 4 I1m 1A pa 1
3,68, respectivamente. [T —— 3N RIS LB0 LIS RSN 100 BAM L

Forile: Gerdngia de Avahogso de Mabilitade & Experidncia fo Usodnia
Entre todas as empresas dos trés Grupos, a Ambiental 5.A., no lote AR-00, alcangou a maior média, com 3,81,
Ma andlise por Grupo, destacaram-se as seguintes empresas com as melhores médias: Gatusa, no Grupo

Estrutural, com 3,72; Movebuss, no Grupo Local de Distribuigdo, com 3,59; e Ambiental 5.4., no Grupo Local
de Articulacdo Regiomal, com 3,81.

0s resultados detalhados por Grupo e por empresa s80 apresentados a seguir:

AVALIACAO DE EMPRESAS - GRUPO ESTRUTURAL -

2023 - 2024
EMPRESA 2023 2024
TOTAL 3,59 3,54
GATUSA - E-09 3.7 3.72
SANTA BRIGIDA - E-01 365 37
GATO PRETO - E-01 3n 37
SAMBAIBA - E-02 3,68 366
VIA SUDESTE - E-04 n 364
CAMPO BELO - E-08 375 3.57
MOBIBRASIL - E-05 3.51 3.55
VIACAD GRAJAL - E-06 350 343
TRANSPPASS - E-08 347 343
VIACAO METROPOLE - E-03 348 340 3
VIACAO METROPOLE - E-07 342 3.24 5
Base amostral 2.250 2.250 N

Fante: Gerdncia de dvalingdo de Mobilidode @ Experidacio do Lisudris
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AVALIACAO DE EMPRESAS - GRUPO LOCAL DE
ARTICULACAO REGIONAL 2023 - 2024

EMPRESA 2022 2023
TOTAL 3m 3,68
AMBIENTAL S A - AR-00 imn 381
MOBIBRASIL - AR-06 3.74 3.80
GATO PRETO - AR-01 3.66 ar2
Via SUDESTE - AR-05 3.85 172
SAMBAIBA, - AR-02 379 3r?
KBPX - AR-0T 3.70 3.70
CAMPO BELO - AR-09 3.60 370
GATO PRETO - AR-08 3.76 3.66
SANTA BRIGIDA - AR-01 365 361
VIACAO METROPOLE - AR-03 3.60 3.59
EXPRESS - AR-04 imn 34a7
TRAMEPPASS - AR-09 357 345
Base amostra 2.500 2.500

Fonte: Geréncio de Avolacdo de Mablidade & Experifncia do Usudria

AVALIACAO DE EMPRESAS GRUPOO DISTRIBUICAOQ -

2023 . 2024
EMPRESA 2023 2024
TOTAL 3.4 3.3
MOVEBUSS - D-08 348 359
ALFA RODOBUS - D-13 363 352
TRANSWOLFF - D-11 344 347
ALLIBUS - D-06 344 345
UPBUS S A -D-04 327 338
SPENCER - D-01 3.40 3.4
PESSEGO - D-05 318 3133 _
NORTE BUSS S.A. - D-02 3.19 332 3
TRANSCAP - D-12 3.33 3.29 §
NORTE BUSS S A -D-01 3.36 320 N
SPENCER - D-02 3.50 3.29
TRANSWOLFF - D-10 3.28 322
A2 TRANSPORTES - D-09 33 3T
TRANSUNIAO - D-03 3.13 3.15
TRAMNSUNIAD - D07 322 315
Base amostral 3250  3.250

Farte: Gerdncia de 4valiog G de Mobilidade ¢ Experiéncio do Usudnia

Hibitos de Uso e Tempos de Viagem

0 conhecimento dos habitos de deslocamento e dos tempos de viagem pelos wsudrios constifui insumo
estratégico para a atuacdo da SPTrans, no estabelecimento de politicas publicas voltadas 3 facilitagdo do acesso,

2 melharia da experiéncia de uso e ao fortalecimento do vinculo, contribuindo para a fidelizacSo dos usudrios.
i .l,' !
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Ma pesquisa realizada em 2025, observou-se pLas UTEIS DE USO DE ONIBUS POR SEMAKA - - RU
que, no Sistema de Transporte, predomina o -
perfil de usudrios que utilizam o servigo cinco BT e
dias ou mais por semana, representando
66,18% dos entrevistados, indicando leve 1===- i . Hﬂ- el LI

[ --c1 -

reducdo em relacdo ao ano anterior, quando eyt firend sy ol

esse percentual foi de 70,95%.

@M1 =30 ]

Fonte: Geréncio de Avaliogdo de Mohilidade & Experidncio do Usodrio

O principal motivo de utilizacio do

MOTIVO PRINCIPAL DA VIAGEM DE ONIBUS [RU) - % - Espontinea g
transporte por dnibus permanece sendo

e M W 2073 20N 026

Trabalho i ou Vollar) BE23 BES4 TBAT TA5E E188 T2 o deslocamento para o trabalho, que
Escola/Estudo i ou Violar) B44 B2 1002 108 888 e representa 72,74% das viagens, ainda
Cuitisdos com a saise (i ou Vokar) 115 063 685 262 388 549 gue se observe reducio em relacio a
Tm:ﬂnTﬁmu:ﬂUuw; ?’T‘i ;:; 3’:;2 ::?: ;;: :f: 2024, quando esse percentual foi de
Faer compHis 0 oy Voker) 021 08y P87 267 188 25 81,68%. O deslocamento para estudo é
grejal Cult (I ou Vika) : ase 0 segundo motive mais relevante, com
Procutar emgrego i ou Volar) . 0,39 9,92%, registrando leve aumento em
Base amostral B0 B60 960 388 1377 1838 comparagdo ao ano anterior (8,85%).

Fante: Geréncle de Avolapio de Mpdilidode ¢ Experiéncia do Usudnio

O Vale-Transporte permanece como o principal PRINCIPAL MEID DE PAGAMENTO DA PAS SAGEM (RU) - % - Espontanea
meio de pagamento da tarifa, representando ES - EARIL R

: ; Wale -Transporte 2123 M7 4252 388
38,92% das utilizagBes, ainda gue se observe B 1. Comum 5200 5092 MG M5
reducio em relagio a 2024, gquando esse 35-%% ;;f ;;E ;-i :;:;g
percentual foi de 42,52%. Em seguida, destaca-se Pa mgmlm'e 278 278 258 378
o Bilhete Unico Comum, com 30,54%, também Dirbwsirn 201 201 219 250
registrando diminuicio em comparagio ao ano B.U. Deficienta 127 427 149 A
: B Mensal 013 1013 055 108
anterior (34,61%). B, Semanaltlidio : : . 010
Base amosiral 1025 389 12T 1008
Fante: Gerdnclo de Avaliopio de Mobilidode ¢ Experidncla do Usudrio

3

Cerca de 41,33% dos usudrios utilizam outros UTILIZA OUTROS MEIOS PARA COMPLETAR A VIAGEM - % - RU 2

meios para complementar suas viagens, 021 2023 2024 2025 i
representando um leve crescimento em relagao :‘; i;?: g;g ;:i ;;i’;’
ao ano de 2024, quando esse percentual foi de Base amosiral 3300 4300 427 1038

40,25%.

Fonte: Geréncie de Avaliopdo de Mpbilidade ¢ Experidncia de Uiudnio

0s meios de acesso mais citados sdo o metrd, com 50,82%, e a locomogdo a pé em deslocamentos de até 500
metros (31,70%). Em comparagdo com 2024, os valores representavam 68,68% e 12, 06%, respectivamente.
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QOUTROS MEIOS QUE UTILIZA PARA COMPLETAR A VIAGEM - % - RM
2021 2023 2024 2025

Meird 7438 5879 6868 5082
Apé - Até 500 m 2 - 1206 3170
Trem (CFTM) 2432 NAT 2938 2214
A pé (acima de 300m) 1385 1682 3: 783
Transpaorie por aphcatve 4,04 027 087 233
Automdwel como condutor 305 027 nar 1.66
Gmibus Metropalitano (EMTU) 212 . 019 163
Automével COmMo passageino 244 1,07 1,76 0,70
Bicicheta 0,47 1,61 0,19 0,47
Fretada 038 027 0,39 047
Moto como condutor 0,09 . 0,39 -
Transporie escotar 00 054 -
Patinete i 027
Mato como passageiro 0,09 027
Téxi 0,24 0.27 - -
Base amostral 1851 ari 514 429

Farte: Gerdoci de Avobapdo de Mobiigade e Experidncky do Lsudrie

Em relagdo ao tempo total de viagem, em 2025 os
usudrios declararam média de 1h24min,
indicando aumento em comparacio a 2024, ; 022

guando a média foi de 1h15min. Apesar dessa ' R A S
elevagio no tempo percebido de deslocamento,

obzervou-s& melhora na satisfacio dos uswédrios

em relagdo ao tempo total de viagem, gue passou 18 a1 2033 L] s
de 37,82%, em 2024, para 44,42%, em 2025.

Tempo total de vingem 2079 - 2085 - Horas o Minwios

Farde: Gerdnoin de Avaiiogdo de Mobilidode @ Expeniéncio do Lisudno

Esse comportamento positivo foi verificado em todos os Grupos eperacionais, demonstrando percepgdo mais
favordvel dos usudrios quanto 4 qualidade e a previsibilidade do deslocamento, mesmo diante de tempos de
viagem ligeiramente superiores. Mo Grupo de Articulagdo, embora o crescimento tenha sido mais moderado,
também se registrou evolugdo, com a satisfagdo passando de 40,58%, em 2024, para 42,77%, em 2025.

SATISFAGAD COM O TEMPO TOTAL DA VIAGEM - 2024 - 2025 - %
GRUPO
Estrutural  Distribulgho Articulagio
2024 2026 2024 20256 200 025 2024 2025

729154.

Muito salrsfaito | Salisfesto ITe2 4541 3485 449 4058 42717 argz a4z
Regular 2871 2784 X228 2330 3406 26,84 395 2587

Buto insaticheito [ Insabislaito 3237 A/ R2IT N80 22% 30,38 3023 M@/N
Base amostral 451 o 412 412 414 3 12317 1A

Fonte: Geréncia de AvaliopSa de Mobilidode & Experiéngia do Usutirio
Imagem externa SPTrans
A pesquisa de imagem tem por objetivo compreender como os usuarios percebem a 5PTrans, guais valores,
atributos e significados associam A sua atuacdo e como se constrdi a representacao institucional da Empresa

o imagindrio coletivo.
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A imagem institucional & formada a partir das experiéncias individuais no uso do Sistema de Transporte, das
interaghes cotidianas com os servigos e das informacgdes recebidas por meio dos processos de comunicacdo
piblica.

A Empresa ¢ reconhecida por 94,82% dos entrevistados. Realizada com uma amostra de 600 pessoas, no més
de setembro de 2025, a pesquisa indica que a imagem da SPTrans esta fortemente associada aos conceitos de
“Transporte” e “Onibus”, reforcando sua identificagdo direta com a gestdo e a organizacio do Sistema de
Transporte coletivo municipal,

Conl a SPTrans - % « RU O que vem a mente quando ouve a palavra * 5P Trans" - RM - Espontinea

1 Psle

iestora

I - ‘=Transporte:

u Sim B N
Forte: Geréncia de Avalioglo de Mobiidode e
Experiéncio do Usudnio

A avaliagdo institucional da 5PTrans alcangou média geral de 3,68, mantendo patamar elevado de percepgio
positiva. Entre os fatores analisados, destacaram-se os Servigos ao Usudrio, gue obtiveram a melhor avaliagao,
com média de 3,97,
Wota media para
a SPTrans 2024

3,78 - 3,68

Fonbe: Genfncig de Avalicefio de Mobilidode ¢ Expen@ncio do Lisudnio

Merecem destaque os Programas Domingdo Tarifa Zero e Mamde Tarifa Zero, que alcangaram médias
expressivas de 4,62 e 4,47, respectivamente.

Outros aspectos da gestdo também apresentaram desempenho positivo, com destague para Planejamento
Gestdo, especialmente nos quesitos planejamento de corredores e faixas e planejamento de pontos de parada,
gue obtiveram médias de 4,04 e 3,88, respectivamente.

729154.

Observou-se, ainda, que usudrios mais jovens e pessoas negras tendem a avaliar a gestdo de forma mais
positiva, indicando boa receptividade das agbes institucionais junto a esses publicos,

Gestdo e Controle dos Contratos de Concessio do Sistermna de Transporte

Em 2025, a 5PTrans prestou apoio a SMT na condugdo dos processos de formulacdo de documentos e
intermediacdo entre as partes envolvidas, a fim de garantir a formalizacdo dos Termos de Aditamento aos
Contratos de Concessdo do Sistema de Transporte firmados com as Concessionarias.
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PROCESS0S - 2025 QUANTIDADE
AplicacBes de Penalidades Contratuais 280
Gestio de certiddes |validacSo/emissda) 3.720
Gestio de Seguro de Responsabilidade Civil 408
Gestio de Seguro Garantia Contratual 32
Emiss3o de MotificagGes Individuais as Concessionarias 1.153
Emissdo de Notificages Circulares s Concessiondrias 10
Processos — Eletrificagio da Frota 73
Processos = Equipamentos Embarcados a6

Fonte: Sugerinlendéncia de Gestia de Contratos
Equipamentos Embarcados na Frota

Atualmente, os equipamentos instalados na frota e conectados com o Sistema Integrado de Monitoramento
- 5IM, tem a seguinte configuragdo:

Maxtrack 13 0,09%
Maxtrack Industrial Ltda - UCP 6.477 45, 54%
MNoXKOn 28 0,20%
MNoxxon SAT Telecomunicages Ltda - UCP 7.563 53,17
Prodata 140 0,98%
Siemens 1 0,01%

Fonte; Superintendéncia de Tecnolngio de infarmagino v {'m'ni;:u;;h

Preparacio dos Profissionais de Recursos Humanos das Concessiondrias do Sistema de Transporte

Como agente de transformag3o social, a SPTrans reafirmou seu compromisso com a dignidade humana e a
sustentabilidade, por meio de solucdo educacional dindmica e interativa, para estimulas a reflexio sobre o
atendimento humanizado e segura.

729154.

0 programa de treinamento foi executado pelas Concessionarias ao longo de 2025, sob monitoramento e
auditoria técnica da SPTrans, garantindo a padronizagdo e a eficicia da entrega aos passageiros, Em 2025,
foram realizadas 268 auditorias, presenciais e documentais, visando manter as diretrizes e a padronizagdo.

Das aciies desenvolvidas, buscando parcerias para formar os profissionais dos Recursos Humanos, foram
intensificadas para seguir a estratégia de avancos tecnolgicos e atendimento seguro e humanizado. Dessas
atividades destacaram-se:

* Formacgdo Conhecer para Incluir: em parceria com a Secretaria Municipal da Pessoa com Deficigéncia;
+ Palestra sobre Seguranga e Sinistros CPTran; realizada pelo Comando de Policiamento de Trinsito da Policia
Militar,do Estado de 530 Paulo;
' i
'y
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s Atendimento Basico em Situagdes de Emergéncia — Onibus Elétrico;
s Programa Mamae Tarifa Zero;

* Formacgdo dos Motoristas da Linha TEA (Transtorno do Espectro Autista).

47076

47223

* Fonte: Gevdacio de Desenvalvimanto de Recursas Himonas
** Fonte: Assessorio oo Codostro do Frofe ¢ dos Operodores

Receita Extratarifaria

Midia em Onibus - Mensagens Publicitirias durante as Viagens

A Publicidade em Midia Out Of Home estd ganhando cada vez mais credibilidade e as agéncias estdo investindo
em espagos mais criativos para chegar ao publico-alvo. Nesse sentido, o 6nibus oferece uma nova experiéncia
durante o trajeto.

A SPTrans entende esse movimento e promove a modalidade Midia em Onibus. Essa modalidade é pautada
na Lei Municipal n? 13.241, § 3* do art.28, de 12 de dezembro de 2001, possibilitando a Concessionaria utilizar
outras fontes de receitas alternativas, complementares ou acessdrias. A atividade é estabelecida nas Portarias
SMTSETRAM — n? 0022021 e n® 009/2024 e possui Regulamento especifico publicado na
pagina https://www.sptrans.com.br/midias-e-negocios/

Frota Disponivel e Descontos na Remuneragdo em 2025

729154.

Em 2025, evoluimas de forma significativa nessa atividade e alcangamos
na veiculacdo de material impresso, realizado por meio de painéis,
anteparos, adesivo no encosto dos bancos e 8-air, um desconto na
remuneracdo de RS 547.534,08, foram utilizados 10.552 velculos/ano, No
ano anterior, o desconto na remuneragio fol de R5298.692,90 e foram
utilizados 6.616 weiculos/ano.

Em maio/ 2025 deu infcio a veiculagdo por midia eletrdnica, o desconto na
remuneracdo foi de RS 430.848,00, inicialmente em 111 weiculos,
finalizando o ano com 220 veiculos equipados com conjuntos de
monitores.

05 valores citados foram considerados a partir do més da veiculacdo, e ndo pelo més do efetivo abatimento
na remjmeml;ﬁn das Cl;l ncesslunénas
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Em 2025, o nimero de empresas cadastradas e autorizadas aumentou para 16 (dezesseis) em midia impressa
e 1 {uma) em midia eletrdnica. A SPTrans permite que essas empresas comercializem o espaco interno do
dnibus para divulgacdo publicitaria.

Formatos mais utilizados
+« Painel (sancas) - Placa de publicidade, moldura e suporte para afixacdo da midia impressa;
= Adesivo translucido;
s  B-pir- Formato de midia anexado ao baladstre do veiculo;
Bancos - Midia impressa afixada no encosto dos bancos; e
Midia eletrnica, formato de veiculagdo por meio de monitor de TV,

GESTAO DO BILHETE UNICO

GRI2-6 | 203-1 | 205-1 | 205-3 | 823-1 [ OD54 | OD5S8 | OD59 | ODS 10 | ODS 11 | ODS 16

0 Bilhete Unico, administrado pela SPTrans, consolida-se como o maior Sistema de Bilhetagem Eletrdnica do
pais. Com mais de 13 milhes de cartdes ativos, ele integra de forma pratica e eficiente diversos modais de
transporte da Cidade, como dnibus, transporte hidrovidrio, metrd e trem, e ainda viabiliza beneficios como
vale-transporte, meia-tarifa estudantil e gratuidades para pessoas idosas, com deficiéncia e estudantes
contemplados por esse direito.

Atendimento aos Usudrios do Bilhete Unico

Em 2025, a SPTrans se dedicou intensamente ao aperfeicoamento do atendimento aos usudrios do Bilheta
Unico, buscando tornd-lo cada vez mais dgil, seguro e acessivel. Foram implementadas inovagBes objetivando
maior oferta de servigos @ melhor experiéncia ao cidad3o, tanto nos atendimentos presenciais, realizados nos
Postos da SPTrans, como também nos atendimentos pela internet, sobretudo, os oferecidos pelo Site de
Atendimento. As solugbes e facilidades disponibilizadas ao pdblico fizeram com gque a procura por esse canal
CrESCESSE.

Aprimoramento do Site de Atendimento

0 canal oferece diversos servicos do Bilhete Unico pela internet. &o longo de 2025, o cardépio de solucdes e
facilidades disponibilizadas ao publico aumentou, fazendo com que a procura pelo novo canal aumentasse,

i
T - ==

729154.

4.2 milhGes de i Ber-windela)ea
acessos em 2025 H
1,9 milhdo de e Pt

acessos em 2024

Para mais lnmrmaqbaa BLasse
wWwWw. sptrans.com.br/atendimeanto
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Novos Servigos

Bilhete Unico Mam3e Tarifa Zero

Langado em margo de 2025, o Bilhete Unico Mam3e Tarifa Zero garante gratuidade no transporte por Gnibus
para gque maes, pais e responsaveis legais de familias de baixa renda possam levar & buscar criangas
matriculadas em creches da rede municipal.

0 beneficio pode ser requisitado para criancas entre 0 e 4 anos, devidamente matriculadas em uma creche da
rede municipal, que moerem a mais de 1,5 quildémetro da instituicdo e a familia esteja registrada no CadUnico,

Para facilitar o processo, foi criado um site especial para o Mamde Tarifa Zero com informagdes sobre o
programa e respostas para as perguntas mais frequentes: sptrans.com.br/mamae-tarifa-zero.

Site Mamae Tarifa Zero
4.539
cartdes entregues MoImae o B
99% de aprovacio  entrs ;
o5 hi!ﬂeﬁ:ﬁl‘im L-l:ﬁ.l'i-';l::l-lb-lﬂldml- s -
Meta 76 do
Programa de Metas t
da PMSP Pameie | e

Entrega do Bilhete Unico Comum em Casa

Em setembro de 2025, foi langado o servigo de solicitagdio do Bilhete Unico Comum com entrega em casa. Essa
facilidade, também disponivel no Site de Atendimento, proporciona mais praticidade e conveniéncia para o
cidaddo, que ndo & mais obrigado a se deslocar até um Posto de Atendimento para adquirir o cartdo,

=

Ndais de 40 mil cartdes de
Bilhete Unico entregues

Entrega em até
10 dias dteis no
endereco escolhido

| -
NS |

COMUM ERECEBAEM CASA)
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Plataforma para Envio de Matriculas

Emn parceria com o Documento Macional do Estudante — DNE, foi desenvolvida e implementada uma nova
interface para o sistema de envio de matriculas pelas instituicdes de ensino, aperfeicoando a gestdo dos
beneficios do Bilhete Unico de Estudante e do Bilhete do Professor.

A plataforma, disponivel pelo link matricula.documentodoestudante.com.br, possui design moderna e
apresenta aos profissionais das escolas o conjunto de informagtes necessarias para o cadastramento de alunos
@ professores no Sistema de Bilhetagem Eletronica.

AT RN
nat - Vo e £ s, Pt Lt A0 Pomwirsl B8 Eiliern oo bumetis (I "‘E

Atendimento Presencial

Foram acompanhadas as reformas dos Postos de Atendimento pertencentes aos Terminais sob concessao da
5P Terminais Moroeste 5/A e 580 Paulo 5ul 5.A, a fim garantir a estrutura necessaria para proporcionar mais
qualidade no atendimento ao piblico.

05 locais reformados passaram @ contar COm NOVos recursos, como uma nova identidade visual, guichés 100%
acessiveis, atendimento via CIL— Central de Intermediacdo em Libras, chamador de fila e painéis em Led, para
veiculacdo de informacdes e campanhas.

Ao mesmo tempo, foram iniciados os estudos e alinhamento para as reformas previstas nos Postos de
Atendimento dos Terminais concedidos & CS Mobi Leste SP e realizados estudos para oferta de um novo local
de atendimento em Santana, em substituicdo ao atual posto de atendimento.

729154.
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71 Postos de
Atendimento

Para mals informagdes
acesse o site
sptrans.com.brfpostos

@ BILHETE UNICO ESFECIAL
B SILHETE ORICO COMUS
CENTRAL

Sistema de Bilhetagem Eletrénica - SBE

0 Sistema de Bilhetagem Eletrdnica — SBE & um sistema que processa os dados do Bilhete Unico e opera,
praticamente, 24x7x365, de forma a garantir a mobilidade dos usudrios do Servico de Transporte da Cidade de
Sdo Paulo, envolvendo tanto a armmecadacdo de pagamentos come a liberagdo do acesso aos meios de
transporte (8nibus, trens e metrd), por meio do uso do Bilhete Unico, considerado sistema de missdo critica.

Seguranga, Criptografia e Resiliéncia da Bilhetagem

Em 2025, foram realizadas agbes estruturantes voltadas a elevagdo do nivel de seguranga, resiliéncia e
modernizagdo do SBE, assegurando sua operacdo continua e aderente as melhores praticas tecnoldgicas.

Destaca-se a ativacio dos appliances criptograficos THALES, em substituic3o as antigas placas criptogrificas
IBM, nos ambientes dos sites CENESP e TRANSAMERICA, promovendo a modernizagdo da infraestrutura de
seguranca e criando as bases para a implantacio de solugBes mais robustas, resilientes e alinhadas aos padries
atuais de protecdo criptogréfica das transagdes do Bilhete Unico.

729154.

Modernizacio da Plataforma de Dados da Bilhetagem

Mo ambito da sustentacdo dos sistemas de missdo critica, foi concluida a migragdo do banco de dados ORACLE
daversdo 11 para a versdo 19, abrangendo os devidos ajustes técnicos em todas as aplicacfes que integram o
ecossisterna da bilhetagem eletrdnica, incluindo venda e distribuicdo de créditos, emissdo e gestdo de cartBes,
loja virtual, controle de recargas, mecanismos antifraude e sistemas de retaguarda.

Essa evolugio assegurou maior desempenho, estabilidade, seguranga e capacidade de evolugdo tecnoldgica
da plataforma, compativel com o elevado volume de transagbes processadas diariamente pelo sisterna.
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Evolugdo da Infraestrutura de Seguranca dos Cartdes

Ainda no campo da seguranca légica, houve a migracdo dos modulos de seguranca (SAM) utilizados nos
validadores embarcados e na rede de recarga, substituindo o modelo legado SAM PIC pelo moderna chip P71
da NXP. Essa iniciativa habilita a elevacio do nivel de seguranga dos cartfes para o padrdo Security Level 3
(5L3), reforgando a protecdo criptografica das transacfes e preparando o sistema para futuras expanses de
funcionalidades e meios digitais.

Em complemento, foi realizada a modernizagio da retaguarda de controle e assinatura de arquives, utilizados
nos processos de configuracdo de equipamentos @ no processamento das transacdes da bilhetagem, utilizando
o5 novos recursos disponibilizados pelos oppliagnces criptograficos THALES.

Prevengio e Combate & Fraude do Bilhete Unico

A 5PTrans adota uma abordagem integrada de gestdo voltada a prevencdo, detecgdo e repressdo de fraudes
no Sisterna de Transporte Pdblico, com foco na protecdo do erdrio, na integridade dos beneficios tarifirios e
na sustentabilidade econdmica do Sistema.

Essa abordagem ¢ operacionalizada por meio de ferramentas tecnoldgicas, fiscalizacbes presenciais, processos
administrativos sancionatdrios e articulagdo com drgdos de controle. As ages de prevencdao e combate a
fraude do Bilhete Unico sdo continuamente aprimoradas, destacando-se, entre outras, a implementacio de
parametros, nao perceptiveis aos usuarios, nos validadores, o uso de modelos preventivos mais antecipatdrios
& a ampliacdo do escopo das andlises do Sistema de Reconhecimento Facial — RECON, estando alinhadas a
Meta 14 do PdM 2025-2028.

Em 2025, houve uma diminuigdo significativa no ndmero de cartbes cancelados, o gue evidencia a maturidade
e a efetividade das medidas preventivas, conforme demonstrado no quadro a seguir:

CARTOES CANCELADOS OU APREENDIDOS

MOTIVD 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL

Cancelados - uso de terceiros (dados estatisticos 2473 2120 2.251 1568 128 8541
Apreendidos - use de terceiros (fiscalizagio de campa) 7302 | 297 2,644 3871 | 2932 | 18721 )
Cancelados - recarga falsa (vacina) 465.41% | 295420 | 263.020 ( 359, 15;3 i&d.233 1.571.245 ?2
Cancelados - recarga falsa (lkista vermelha) 80,217 | 118.441 | 27553 | 592.468 | 194,235 | 1.012.914 g

w 3 a 1]
::;:f'_':géo:ﬁ” HRTANZENOS (TN da NAcenhackaming 78.530 | 102.671 | 170111 | 95703 |249.414 | §97.429
Cancelados pelo 51508 (falecimanto da usudrio) (1] 3.025 o o L] 3.025
Cancelados pelo Receita Federal |divergiéncia CPF) 1.686 0 0 o Q 2.686
TOTAL G40.627 | 524.649 | 466.579 | 1.052.763 | 630,943 | 3.315.561

Fonte: Gerdncio de inteligéncio de Nepdcio

Mo que diz respeito aos processos relacionados a fraudes contra o Sistema de Transporte, oriundos de
Delegacias de Policia, Ministério Pablico, Defensoria e Poder Judicidrio, a analise dos processos subsidia
estudos técnicos para definicdo de novas regras de negdcio e para implementacdo de medidas adicionais de
prevencao,

Ern 2025, fol identificada uma nova modalidade de fraude envolvendo cartdes clonados, o gue demonstra o
aperfeicoamento dos mecanismos de monitoramento, prevengao e detecgdo e a atuagdo proativa da Empresa.
Foram analisados B42 cartBes, registrando 61.444 utilizagBes indevidas e um prejulzo causado de RS
303.315/88. \ =
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Processo de Apuracio de Irregularidades — PAI

Ainstauracio do PAI se destina a apurar e ressarcir prejulzos causados ao Sistema de Transporte em virtude
de fraudes cometidas por operadores das Concessiondrias. Os valores apurados sdo descontados da
remuneragao da operadora, acrescidos das penalidades previstas,

Em 2025, a implementacdo da automatizagdo dos processos de detecgdo e apuragdo possibilitou a rapida
notificac3o das Concessiondrias, a interrupcio das praticas fraudulentas e o fortalecimento das acGes
preventivas, conforme gquadro a seguir:

Wtk | e ““m"l | Prejuizo calculado Muita (228 tarifas) Total
2021 1585 39660 RS 17450400 | RS 159107520 | RS 1.765.579,20 |
2022 953 15369 RS 6762360 | RS 956.040,60 | RS 1023.673,20 |
2023 585 a081 RS 37.194,80 | RS 586.872,00 | RS 619.066,80 |
2024 219 6362 RS 3019280 | RS 821620,80 | RS 85181360
2025 129 1074 RS 537000 | RS 147.06000 | RS 152.430,00
Total Geral | 4072 72046 RS 309.88520 | R§  4.102.677,60 | R§  4.412.562,80

Emissdo e Entrega de Cartdes de Bilhete Unico

Em 2025, foram emitidos 2.373.333 cartdes de Bilhete Unico. Com a manutencdo do processo de
personalizacio, iniciado em 2024, fora da estrutura interna, o servigo se tornou mais 4gil e resultou na redugdo
do tempo de entrega dos cartdes aos usudrios finais.

Foram, ainda, fornecidos 4.194 cartGes de Bilhete Unico Corporativo as entidades e instituigbes que possuem
programas sociais, atividades filantrépicas, entre outros interesses pdblicos, para distribuicdo aos seus
assistidos,

Rede Credenciada

A SPTrans conta com um total de 23 empresas credenciadas e ativas na Rede Complementar de venda e
recarga de créditos de Bilhete Unico, sendo que 13 vendem créditos por aplicativo e 10 vendem ou carregam
créditos em locais fisicos, Em 2025, a Rede Complementar contava com 5.547 PDVs e 7.945 eguipamentos,
entre autocatendimento, venda assistida e equipamentos para recarga,

729154.

Nowvos meios de Pagamento

Para realizar o pagamento da passagem no transporte por dnibus, s3o disponibilizadas opgdes por meio de
pagamento via cartBes de débito e crédito, QR Code e Bluetooth. As guantidades de veiculos com as novas
tecnologias e das transaches realizadas, sdo demonstradas nos grificos a seguir:
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Quantidade de veiculos com Novos Meios Quantidade de transacies com Novos
de Pagamento - por tecnologia Meios de Pagamento - por tecnologia
3.000 1. 200,000
1501 BE7.996
2.500 1.000.000
1.912
2000 BD0.000
1.500 B00.000
1.000 400.000
- |
207
500 nz 200.000
12 562
2023 2024 025 2023 2034 2035
=8—NFC =—8=—0R Code Bluetooth =8 NFC  =—g=0F Code Blustooth

Bilhete Unico Especial — Pessoa com Deficiéncia

Em 2025, com melhorias na experiéncia do usudrio no site de Atendimento e o aperfeigoamento da plataforma
de andlise de pedidos utilizada pela equipe médica da 5PTrans, o processo de solicitacio do Bilhete Unico da
Pessoa com Deficidncia obteve ganhos de agilidade e eficiéncia. Assim, 92,9% dos pedidos realizados — o
equivalente a 127.295 solicitagdes — foram analisados e concluidos em até 3 dias.

Servigo Atende+
GRI 2-6 | 413-1 | ©O05 9 | ODS 11

0 Servigo de Atendimento Especial — Atende+ é destinado a pessoas com deficiéncia fisica severa, transtorno
do espectro autista (TEA) e surdo-cegueira. Esse servigo opera no dmbito do Municipio de 580 Paulo sob a
modalidade porta a porta e sua finalidade é oferecer um transporte de qualidade, contribuindo no processo
de recuperacio do estado fisico e da sadde dos usudrios e no engajamento a sociedade.

729154.

Esse transporte é regido pela Lei Municipal n® 16.237/2015 e regulamentado pelo Decreto n® 57.320/2016.
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15.471
beneficidrios atendidos

3.151.071
viagens programadas

25.520.648 km
extensdo percorrida

T
demanda mensal atendida

Composicho da Frota
662 veiculos especificos
134 taxis acessiveis

Inevagio e Sustentabilidade da Frota
2025 marcou a aceleracdo da transicao tecnoldgica do Atende+. A modernizacio foi pautada por dois eixos:

» Expansao Operacional: incorporagao de 44 novos veiculos, reduzindo a idade média da frota e aumentando
a confiabilidade do servigo;

« Descarbonizacao: inicio da fase de testes com vans elétricas acessiveis. Essa iniciativa visa analisar a
viabilidade técnica (autonomia e performance), para a integracdo de tecnologias de baixa emissdo de
carbono, alinhando o servico as metas globais de sustentabilidade ambiental.

Transformacdo Digital: Modulo DRT e Gestao Inteligente

& implementacio do madulo de Transporte Responsivo a Demanda — DRT no Sistema de Monitoramento e
Gestdo Operacional = SMGO representa um salto qualitativo na inteligéncia logistica.

+ Ofimizacdo Analitica: o sistema permite a andlise em tempo real da dispersdo geografica e ocupacdo dos
veiculos;

« Eficiéncia de Rotas: a tecnologia DRT possibilita o ajuste dindmico de trajetos, reduzindo tempos de espera
e otimizando o consumo de combustivel e quilometragem rodada.

729154.

Planejamento do Transporte Escolar Gratuito
GA1 413-1

A SPTrans realiza estudos e supervisiona a logistica do Programa de Transporte Escolar Municipal Gratuito —
Vai e Volta, abrangendo:

Dp DQ & DG _DAZDE 126/167

Matéria DOCREC 492/2026. Documento digitalizado e autenticado por GABRIEL DA SILVA FEITOSA VILAR. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?pID



autuado por Gabriel da Silva Feitosa Vilar em 23/04/2026 17:32:06.

fls. 137

sptrans

Relatérie Integrado da Administragio 2025

Planejamenio de rotas Central de Aténdimento Relaidno operacional
Elabsre i de thie foLis, uaiar @liasds e 4 v . ¥ oorchd o L Tardn fant a e
Sk Che ol U - e [ L] 1 T8 el o T v

.\
]

e I Ty

) A ]

Mondtoramenta (a implantar) Audiloria Avaliacao in loco

TRl e LU e L R o et Pl 1] Pey=n ST AT ACSTE 1 R O uITEEn e | sl e T BT A P adingd, o
L LA de it age T presh ks

Para mais informagGes:
https://prefeitura.sp.gov.br/web/mobilidade/w/saiba_como_e_e_como_funcionaftransporteescaolar_gratuit

o/3878.

A seguir, a demonstracao dos resultados de 2025;

RESULTADOS 2025

Periodo Alunos Escolas Solicitaghes Rotas Veiculos Totsl .

jan/2s 103.805 2.206 104093 2,306 4.045 197.637 80
fev/25 133.578 2.322 169.506 14.229 4.148 3X7.171,56
mar/25 138.745 2.374 150.201 12.788 4.141 2TE.981 .80
abr/25 141.614 2426 158.344 131977 4,150 294.225,34
maif25 144.128 2465 163.000 14.418 4,154 303,793, 72
juny2s 145.097 2.483 165.081 14.660 4.158 302.222,10
julf2Ss 145.719 2.496 166.703 14.893 4,167 310.451,37
agny25 144.756 2445 163.226 14.762 4.162 292.173,24
5e1/25 145.937 4511 164847 14.928 4,180 294.661,13
outf25 146.228 1.522 165.502 15.028 4.187 296.191,95
novy/25 146.353 2524 165.617 15.024 4.187 297.663,66
dez/25 56.182 1.374 57.013 5.468 2.500 101.994,53

Farte: Gerdncia de Solupfes & Logitics pora Transparte Fscalor

729154.

FISCAUIA#ED DOS SERVICOS DE TRANSPORTE
GRIZ-6 | 203-1 | 413-1 | 4161 | ODS 11

Mossa equipe de fiscalizacdo atua, ininterruptamente, para exercer seu papel de fiscalizar o cumprimento das

ohrigacdes contratuais e legais de Concessiondrias do Sistema de Transporte e dos taxis, fretados, escolar,
moto frete e carga frete (servigos autorizados).

Fiscalizacdo do Sistema de Transporte
Ao longo de 2025, foram realizadas 113.259 acBes de fiscalizacdo em campo. Essas atividades sdo

complementadas pelo monitoramento eletrdnico, 24 horas por dia, 7 dias por semana, por meio do Sistema
Integrada de Monitoramento — SIM.

Vs / N\ =
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A seguir, temos a demonstracao dos resultados das agdes de fiscalizacdo nos veiculos do Sisterma de
Transporte:

1.866 R% 151.535,00
veiculos suspensos total do valor apurado com as
171 apreensdes
velculos apreendidos
As aghes de fiscalizagdo
30 proporcionaram:
técnicos em campe
24h/dia - mais seguranca aos usudrios;
monitoramento via SIM - retirada de circulagio de velculos
em cendigles inadeguadas; e
- melhoria da gualidade e
confiabilidade dos servigos

As agBes sdo desenvolvidas de forma integrada, com diversos drgdos e entidades, promovendo alinhamento e
pronta resposta as demandas do Sistema. Adicionalmente, a 5PTrans mantém atuagdo presencial ininterrupta,
24 horas por dia, 7 dias por semana, no Centro de Controle do Smart Sampa, reforcando o monitoramento, a
articulagio interinstitucional e a tomada de decisdes em tempo real.

Coordenacio e Fiscalizacio de Eventos

A SPTrans presta servicos de planejamento, organizagdo e fiscalizagio em atendimento a diversos eventos
culturais, esportivos, religiosos e socials que, por suas proprias caracteristicas, requerem alteratio nas
eondigBes normais de operagdo do Sistema. Em 2025, as equipes de fiscalizagdo acompanharam os s2guintes
eventos realizados na Cidade de 580 Paulo: Corrida Internacional de 53o Silvestre; Aniversario de S3o Paulp;
Operacdo Carnaval; Carnaval de Rua; Lollapalooza; 12 de Maio — Dia do Trabalhador; Corpus Christi; Revolugdo
Constitucionalista — 9 de julho; Independéncia = 7 de Setembro; Dia das Criangas e Nossa Senhora Aparecida;
Virada Cultural; NFL — National Footboll League; Operacao Finados; Grande Prémio Brasil de Formula 1;
Farmula E; Expo Transamérica; Festa das Cerejeiras = Parque do Carmo; Paraolimpiadas; Parada Orgulho LGBT;
Virada Esportiva; Marcha para Jesus; Show e Jogos nos Estadios: Morumbi, Allianz Parque, Neo Quimica -
Itagquera, Vibra 530 Paulo; Operacdo Natal = Brés; Natal lluminado; Réveillon na Paulista.

729154.

Fiscalizagbes dos Servigos Autorizados — Transporte Diferenciado

A equipe de fiscalizac3o do Transporte Diferenciado, composta por 98 profissionais, sendo 92 técnicos de
fiscalizacio gue atuam em campo, ininterruptamente, realizando estudos, planejamento e logistica da
fiscalizacdo dos servicos de taxi, escolar, fretamento, lotagdo, moto frete, OTTC e carga-frete, considerando
dados do quadro a seguir:
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10,384 vagns
Fante: Sistema de Gerenclamente de Tronsporte Pdblicg - SGTP

Ao longo de 2025, foram realizadas 205.011 agdes de fiscalizacio, conforme resumao a seguir:

ATIVIDADES Tix ESCOLAR | FRETAMENTO | CARGS FRETE | LoTaCKD arte MOTOFRETE | MOTO TdR | TOTAL AMUAL
WEIDULOS FESCALIZADOS 126.719 5030 LEO%S L] = Sil 3 4178 Ao
SO IRIEGULAR DADES 11408 5,51 LR NEQ L Q LER 4 LER 199908
COMY | RAECULAAIDADHEY Jan oy oS 3 14 L} 1 azx 2083
AETIDO (&) o] & 7 Q a ) a o L
T ARG | E-2] a1y 453 i ] i & B L] o 1.285
APAEERD DG (P-3) BISTERA 158 9 5 Q ] B 1 ] T
APREEND DO (90} CLANIESTIND| 100 2 150 2 ] 5 ] azg 353
AUTURADOL A uy L] e 2 14 L} 1 EF 5.000
AUTOHS GEAADCH (A1P) 3E51 Tiz A a i3 -3 1 s J0E
Fonte: Superintendncio de Operopdes

As equipes do Transporte Diferenciado tém, ainda, participacdo ativa no acompanhamento dos servigos
prestados pelas modalidades taxi e fretamento, nos Terminais Rodovidrios Jabagquara, Tieté e Barra Funda e
no Aeroporto de Congonhas; monitoramento da area abrangente da Zona Maxima de Restricdo de Fretamento
— IMRF; nas operagbes especiais, por meio de acdes simultineas dos drgdos: 5PTrans, Departamento de
Transportes Plblicos — OTP, Companhia de Engenharia de Trafego — CET, Policia Militar — CPTRAN, Guarda Civil
Metropolitana — GCM, Subprefeituras, Agéncia Nacional de Transporte Terrestre = ANTT, Instituto de Pesos e
Medidas — IPEM e Agéncia Reguladora de Servicos Plblicos Delegados de Transporte do Estado de Sdo Paulo
— ARTESP; elaboracio de Planos Operacionais e acompanhamento de eventos na Cidade, e na Operagdo
Carnaval e Grande Prémio Brasil de Formula 1.

729154.

Controle das Penalidades Decorrentes do RESAM

Em decorréncia das irregularidades na prestacao dos Servigos de Transporte, constatadas por nossas equipes,
sao aplicadas penalidades previstas no Regulamento de Sanges e Multas = RESAM. Para os Boletins de
Irregularidades e Descumprimento de Viagens (G64), sdo emitidos e gerados os respectivas Autos de Infracio as
Concessiondrias,

v/ \ W
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Em 2025, foram emitidos 328.469 Autos de Infracdo, totalizando RS 92.931.643,66, uma queda aproximada de
1%, em comparacao aos 331.792 emitidos em 2024, que totalizaram RS B0.882.522,55. A seguir os totais dos
Autos de Infragdo emitidos em 2025, por tipo de penalidade:

LEVES MEDLA GHAVES GRAVISSIMAS TOTAL
TOTAL
Arde valor[S) | Gide | valor{Rd) | Otde | valorR$) | cpde | valor{R$) | cide | Valor{Rs)
p i Fa 1.287 13.275,00 |43.784 (13.334.319,00 | 275,132 |67.176.727, 26| 10. 266 12.&07. 31.':.-!!}!323.45’5 92.931.643,66
PENALIDADES i -
M4 1.633 29.898.00 | 46,788 (13.119.24],20 273,402 | 56.964.916, 23| 2.963 Jﬂ-HMH-BDSEJI-?“ 80.882.522,55

Forsfe: Assessorie de Codastre ¢ Multes oo Sistermna de Tronsporte
Portal Operacional

Durante o ano de 2025 foram protocolades 314,707 Recursos em 12 Instancia administrativa, em nosso Portal
Operacional 5PTrans = Madulo COMIM e, destes, foram protocolados 166,210 Recursos para nova apreciacao,
em 28 Instdncia, Foram efetivamente julgados, em 2025, 326,069 Recursos em 12 Instidncia administrativa e,
destes, foram novamente apreciados e julgados 180.984 Recursos, em 22 Instancia administrativa. As
pequenas diferencas entre o total de Recursos protocolados e julgados, em ambas as Instincias, deveu-se a
residual oriundo de 2024, processado em 2025.

Em 12 instdncia administrativa, a grande maioria dos Recursos (75,82% do total) foi julgada no mesmo dia de
seu Protocola.

Rede de Onibus da Madrugada — Noturno

Em 2025, por meio da Operacdo Controlada, foi realizado o acompanhamento das 150 linhas de operagao
noturna = da zero hora as 4h = num total de 213 dnibus/dia.

Foram transportados 5.816.130 passageiros, proporcionando acesso a 22 Terminais Urbanos, nove Estagies
do Metropolitano, uma Estagao da EMTU e uma Estacdo da CPTM,

Operacio Programa Domingdo Tarifa Zero

Para assegurar o bom funcionamento da operagdo, as equipes de
fiscalizacdo da SPTrans realizam diversas agbes de
acompanhamento em toda a Cidade, com presanga nas principais
vias e nos Terminais de Onibus, com foco na regularidade das
viagens, oferta de frota, cumprimento das programagdes e
atendimento aos usuarios, com o envalvimento @ monitorameanto
da frota pelo Centro de Operages — COP. Essa atuacdo integrada
garante um servico eficiente, confidvel e acessivel aos usuarios do
Programa Domingdo Tarifa Zero.

729154.

Faixas Exclusivas para Onibus

0 efetivo de nossas equipes de fiscalizacdo foi mobilizado para fiscalizagio e acompanhamento dos Corredores
e Faixas Exclusivas.
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Visando priorizar o transporte coletivo, por meio do cumprimento da legislag3o de trinsito, foram
credenciados empregados para exercer fungdo como Agente da Autoridade de Transito, permitindo a emissdo
de Autos de Infracio. Em 2025, foram emitidas 309.004 Autuacfies de Trinsito — AIT(s) por Invasdo de Faixa
Exclusiva/Corredores.

Tais acdes proporcionaram o aumento na velocidade dos dnibus, melhorando o desempenho geral do Sistema
de Transporte e 0 atendimento a demanda.

Renovacdo da Frota do Sistema de Transporte

Renovar a frota significa melhorar as condigdes de conforto, seguranga e confiabilidade dos servicos de
transporte coletivo plblico de passageiros oferecidos aos usudrios. Com base nessa premissa, em 2025,
foram incluidos no Sistema de Transporte, 666 veiculos zero guildmetro, movidos a bateria. A frota
acessivel se manteve no percentual de 100% da frota, como no ano anterior.

Informactes Cadastrais da Frota e dos Operadores
ASPTrans mantém o cadastro da frota patrimonial do Sistema de Transporte, referente as Concessiondrias,

controlando as incluses, exclusdes e substituicBes de velculos, de acordo com suas caracteristicas e
tecnologias.

INFORMACOES CADASTRAIS 2024 2025
Frota Patrimonial 13.277 13,496
Inchusdo de Veloulo O KM {(Diesel] 118
Irichues S de Veloulo O KM (Bateri) 220 BB6
Frota Acessheel 13277 100%
Frota com Ar-Condicionada 11.147 11.627
Frota com porta USB 12.349 12,699
Frota/ Atendes 518 B2

Fante: Assessoro de Codostro ¢ Multes oo Sistémo de Trandgone

729154.

Mantém, ainda, o cadastro da tripulagdo embarcada e dos fiscais das empresas que operam no Servigo
de transporte coletivo publico de passageiros na Cidade de S&o Paulo.

OPERADORES CADASTRADOS 2024 2025
Motoristas 22,178 29.126
Cobradores 14771 | 14952
Fiscais 3314 3.428

Fonte: Assessovia de Codostra @ Mulios do Sistema oe Transporte

DG DA “BE 131/167

Matéria DOCREC 492/2026. Documento digitalizado e autenticado por GABRIEL DA SILVA FEITOSA VILAR. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?pID



autuado por Gabriel da Silva Feitosa Vilar em 23/04/2026 17:32:06.

fls. 142

sptrans Relatério Integrade da Administragdo 2025

Centro de Operacbes — COP

Responsdvel pelo monitoramento da frota e pelo tratamento de emergéncias envolvendo o Sistema de
Transporte, o Centro de Operacdes — COP da SPTrans atende, acompanha e registra as ocorréncias
operacionais, desenvolvendo, ainda, outras atividades relacionadas ao controle, movimentagdo de recursos e
suporte as equipes de fiscalizagao em campo.

75.669
ocorréncias atendidas

LY .
Egquige de Monitorovmenta @ Tratomends de Dearrencias

FDJu'
Ern 2025, houve um aumento de 15,22% em comparacao as 65,671 ocorréncias atendidas em 2024,

A agilidade no tratamento das informages, crucial para promover regularidade do Sistema de Transporte, é
ainda mais necessaria em casos de paralisagbes, manifestagies e acidentes.

QOUADRD GERAL DE ATIVIDADES
Descrigho 024 2025 . Var. % |
. Atendimento [/ registro de Ocorréncias no Sistema de Transporie 65,671 75.669 15,22%
Aclonamento / acompanhamento de operagios PAESE . B4 | 52 . ,;'1,;1“ .
. Consultas ao Cadastro de velculos/SGTP 146,475 . 146,272 . =i}, 145
. Tratamento de Alertas do SIM 12261064 | 1046110 | -14,68% . .
Monitoramento da Operacio de Linhas do Sistema 358 . 9.104 . B,93% . Ea
Valkiacdo de AVL{s}UCP(s) de velculos do Sistema | 27.466 . 26,920 =1,99% g

Fonte: Ceniro de Dperopies do SFTrons

Monitoramento do Servigo Atende+
Diariamente & realizado o monitoramento de cerca de 662 veiculos adaptados do Servico Atende+.

Em 2025, por meio do monitoramento e em razdo de situacdes imprevistas, foram alteradas as programacies
de aproximadamente 10.400 rotas, mediante remanejamentos, encaixes, cancelamentos, servigos extras e
outras urgéncias surgidas durante a operacao, para garantir o atendimento aos passageiros com qualidade e
eficidgncia.
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Programa de Reducdo de Acidentes em Transportes — PRAT

O Programa de Redugdo de Acidentes em Transportes — PRAT foi criado pelo Decreto Municipal n®
48.246/2007, com o objetivo de reduzir a quantidade e a gravidade dos acidentes em transportes.

Was ocorréncias com vitimas (acidentes e atropelamentos), os técnicos de campo das Geréncias Regionais
elaboram o Relatdrio Preliminar de Acidente (RPA) e encaminham para andlise do Grupo Executivo do PRAT
(GEX). Apds a andlise, se constatado que o motorista ndo dirigiu defensivamente, ele & afastado e blogueado
ne Cadastro, até gue refaga o curso de Diregdo Defensiva (reciclagem) e apresente exame psicotécnico e de
sanidade fisica e mental, emitidos por profissionais legalmente habilitados,

Em 2025, as agbes a seguir foram realizadas, conforme guadro com parativo:

Quantidade
Descrigio var.
2024 2025
Andlise de conduta motoristas envolvidos em acidente com witimals) 1.732 1.830 6%
Afastamento, para reciclagem, de motoristas envolvidos em acidentes 315 281 -11%

Fonte: Centro de Operogies do SPTrans

Apesar do aumento de 6% no ndmero de motoristas envolvidos em sinistros de trénsito analisados, houve uma
reducdo de 11% nos afastamentos, em relacdo a 2024, o que evidencia a maior responsabilizagdo de terceiros
nas ocorréncias,

Além do acormpanhamento das ocorréncias, os técnicos, também, atuam de forma preventiva, analisando e
identificando locais e situagbes de risco para motoristas e pedestres, cujos apentamentos 530 encaminhados
a3 areas competentes, para o devido tratamento,

Projeto de Seguranca Operacional

Com a finalidade contribuir para a redugdo de acidentes e evitar atropelamentos de pedestres, colisbes com
motociclistas e ciclistas, veiculos e danos ao mobilidrio urbano e de terceiros, a 5PTrans deu inicio ao projeto
de seguranca operacional por sensores e cdmeras veiculares, denominado Cameras de Seguranga Operacional
(C50). Com isso, além da captura @ armazenamento de imagens, teremos um sistema computacional
embarcado em dispositivo centralizador, com uso de inteligéncia obtida por algoritmos de processamento das
imagens capturadas pelas cAmeras. Diante de determinados resultados, atuam como sensores efou sistemas
de alertas para prevencao de acidentes, detectando condigfes inseguras ao redor do veiculo e sinalizando ao
condutor informacdes sobre riscos potenciais de acidentes e que imediatamente complementam o processo
de tomada de decisio do motorista, enguanto dirige, possibilitando uma consciéncia situacional mais
abrangente,

729154.

Inspecdo de Frota

A 5PTrans realiza, de forma continua e sistematica, inspegdes periddicas e amostrais na frota vinculada aos
servicos contratados prestados pelas Concessionarias e autorizados nas modalidades Taxi, Escolar,
Fretamento, Moto Frete e Carga Frete, como parte de sua estratégia de seguranca operacional, conformidade
rEgulaE:iria e gestdo de riscos.
/ ?F" DOy L DG DA DE 133/167
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As inspegdes abrangem a verificacdo de sistemas mecdnicos, estruturais, elétricos, de conservacdo geral e de
acessibilidade e a afericdo de emissbes de poluentes atmosféricos e de ruidos e 530 realizadas nas
dependéncias das garagens das Concessiondrias, no Centro Integrado de Transporte = CIT ou nos Organismos

de Inspegdo Acreditados, credenciados pela SMT.

Em 2025, foram realizadas 84.860 vistorias na frota vinculada ao Sistema de Transporte e 32.076 na
modalidade de transporte diferenciado, conforme grificos demonstrativos das vistorias por modalidade:

Percentual de Aprovacio e Reprovacdo por
96,10%

LLLLLL

Meidnica — Grapa  Mechnica — Grug HHI‘I'I-HI 'El'luﬂl.'l Polusnies — Giupa N'HHI“EI- mmﬂl’i Grupn

97,20% 93,30%

Estrutural Autic. Regional !H.rutlﬂl Distribuigda
-H-Apm-‘]u w % Aeprovados
Fonte: Geréncio de inspegda e Auditovia Técnico
Percentual de Aprovagao e Reprovagao por
Modalidade - Inspecbes 2025
96,40%
B2,80%
74,10%
65,90%
48,40% 51,60% <
34,10 =
25, Bﬂ% Q
I 17,20% i
3,60%
=< N
Taui Transporte Escolar Fretamento Carga-Frete

I = W Aprovados lﬁmmms!

Fpnte: Gerdncio ge inspepio ¢ Auditonia Téonico
Auditorias de Manutencdo

De acordo com o previsto nos Contratos de Concesséo e
processos de manutencio adotados pelas Concessiondrias,

frota, seguranca e conforto dos usuarios, além das medidas de preservagdo do meio ambiente, sdo realizados
ciclos semestrais de auditorias nos processos de manutencdo dessas Concessiondrias, baseadas nos critérios @

tuncehgs das Normas ED 9001, 150 14001 e 150 15011,

com vistas a constatacdo da conformidade dos
para preservacdo do estado de conservacdo da

DP J & 06 . J:ﬂ!?*mf
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Mas auditorias, sdo avaliadas desde a gqualificacdo das equipes (treinamentos) até a execugdo técnica na oficina
e a organizagdo das garagens. Cada ciclo gera um Plano de Agdo, forgando as Concessiondrias a mitigarem
falhas e implementarem melhorias continuas.

A conformidade é medida por um sistema de pontuagdo que reflete o grau de maturidade operacional de cada
unidade:

Pontuagdo Total |Pontuacdo por Quesito|  Classificagdo Final Status
Maiar _::“ igual a Maior ou igual a T0% qm“”";::::::‘:“m ki
Miiﬂr;u::gutla De 69% ati 49% h;‘;::;’:ﬁﬂ Ajustes Necessarins

parcialmente
De 50% atd 69% W"::gm:nm —
Abaino de 50% d’:;l'-:;’::::a wicenesel

Fonte: Superintendingia de Engenhario Vieiculor ¢ Mobilidade Especial

Erm 2025, foram realizadas 78 auditorias em 39 unidades de manutengdo das Concessiondrias, ¢ gue
representa dois ciclos semestrais completos.

GESTAO DA RECEITA E REMUNERACAO DO SISTEMA DE TRANSPORTE
GRIZ-6 | 2-27 | 3-3 | 2014

Em 2025, observou-se uma leve retragdo na demanda de passageiros transportados — em torno de 2,0% -, em
comparacdo com 2024,

AvariacEo entre as médias dos dias dteis, calculadas livres de atipicidades, feriados e dias pontes, apresentou
uma reducdo de 1,45%.

DEMANDA DE PASSAGEIROS TRANSPORTADOS

Periodo 2024 2025° :‘ ';u <
{2025/ ) Variagdo moderada sugere gue o ©
[«2]
Anual [em bilhGes) 2,16 2,11 -2,14% Sistema de Transporte mantém um q
patamar relativamente estavel 1l
Média Mensal (em milhdes) | 180,07 176,22 -2, 14%
Média Dia Util (em milhdes) | 7,13 7.03 -1,45%

Fante: Geréncio de Progromagfo Eoondmico-Financeirg
{1} Dodes syieitos o afterapies am fungde de noves processomentas a0 sisterna de bifhetogem aletrinica referentes oos ditimos meses do ono

A média anual dos dias Oteis reforca essa trajetaria, registrando gueda de 7.133.095 passageiros, em 2024,
para 7.029.639, em 2025, o gue confirma o recuo de 1,45%.

e
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Evolucio da demanda média dos dias abeis (Regime de Competéncia)
7,60

T | [apem] |03i%|  rHese o . [2owm] [220%]
0 e O T

MilFGes
1

LY - K i
% . o, 2o s | _
T Wl f . 3 s i l Ll e l-'!_Bﬂ*il |-1-,;Em
—\‘ \r

7.0

880 -

64D -4.0 08% + - = R— -

G e i . . - - { — e -

trangporiades - Regime de competéncia

aoo i - -

Demanda madio dos dias dleis de passageiros

EBD b — L L—. I - l— - = BEEN g -

a0 = £ ™ maw | e ]_ P jn T @l oLk i ul::__'lnlamllncJ
[43024]5.973 829 | 7,060 430 | 7972568 | (7278574 | 7331 736 | 7 274 béa EI]-‘ITE'IEi_T?HB?'-H ?!H.I‘I"'I:?!:I.S?‘!d- 7400 133 | TO77.485 7133.005 |

{5035 & 368 838 | 7,983 803 | 7 SLA.5EN |7 301858 | 7 IR0 010 | 7.063 554 | 463 706 | 7,935 158 | 7 245,636 | 7.116,450 | 7 234204 | 6602610 | 7.029 638

Farde: Geréncia de Programopio Econdmico-Finonceina. Dodos sufeitos o alterspdes em fungtie de movos processomentas no Sdstema de
Biftetirngern Eletriinicn referente oos ditimed meses do ono

Mo grafico a seguir, sdo apresentadas as distribuicdes da demanda de passageiros por modalidade de
pagamento de tarifa, considerando as médias dos dias (teis e a demanda aos domingos relativa ao Programa
Domingdo Tarifa Zero.

05 dados indicam gue a reducido global da demanda decorre menos de queda generalizada e mais de uma
mudanga no perfil de utilizagdo do Sistema, associada as politicas pdblicas de inclusdo social com impactos
sobre a arrecadacio tarifaria.

wmrm de Pagamento de Tarifa - Média dos Dias dteis e Média Programa “Domingdo Tarifa Zero”
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700 -

T Gratuidades
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Qtde. Passageiros em dias dteis (exceln Domingia

1m19m‘ FEAETT | iB44b0 | IE4ET | 175584
1004280 | 252405 | 15780 | 162851 |

Fmr Em&mmm»mﬂ
sufeitos o olterogdes em funglo de Reos professamentos ro sistema de bithetagem eletrtaica referente oos ditimos meses do ono,
um.mnﬁumtpmrmmmmmmm 25712, ma Arg Newo - 0101, & np Aniversdrio do Cldode - 25/01).
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Receita Total do Sistema de Transporte

Em 2025, verificou-s2 um aumento de 11,5% da receita tarifaria, em relacdo a 2024, que decorre,
principalmente, do reajuste tarifario ocorrido em 6 de janeiro de 2025, A tarifa basica do Bilhete Unico Comum
foi reajustada de RS 4,40 para RS 5,00, enquanto a tarifa do Vale-Transporte passou de RS 4,83 para RS 5,459,
representando um reajuste de 13,6%.

Em termas nominais (Quadro 2), a receita tarifaria apresentou, em 2025, um acréscimo de RS 516 milhdes em
relagdo a 2024. Esse crescimento ndo acompanhou o indice de reajuste da tarifa (13,6%), em razio da mudancga
no perfil de uso do Sistema, associada as politicas pablicas de inclusdo social, bem como da utilizagio de saldo
remanescente de créditos adquiridos a tarifa anterior,

Ressalta-se que, desde 2020, ndo havia atualizacdo da tarifa. No periodo compreendido entre dezembro de
2019 e novembro de 2024, a variagdo acumulada do INPC (IBGE) foi de 34,30%, de modo que o reajuste de
13,6% ndo recompds a Inflagdo acumulada ao longo do periodo sem reajustes tarifdrios.

Além disso, a atualizagdo monetdria pelo IPCA-IBGE (Quadro 2 - item B) reduz significativamente as taxas de
crescimento observadas em valores correntes. Enquanto a receita tarifaria apresenta aumento nominal de
11,5%, em 2025, em termos reais, o crescimento & de 6,0%, indicando que parcela relevante da variagio
decorre da recomposicao inflacionaria.

Assim, os valores atualizados permitem uma leitura mais acurada do desempenho econdmico do Sistema, em

termos reais, evidenciando que, embora haja crescimento da receita tarifaria em 2025, esse avanco & mais
moderado, quando descontados os efeitos da inflagdo.

Quadro 2 — Recelta tariféria do sistema de transporte de dnibus - Regime de caixa - em RS milhies

Fonte: Geréncio de Progromapio Econdmico-Finonopiro
Natas:- Dados sufeitos a alteropfes

vark
2024 | 2035 | 1on0es2024)
A) Receita Tarifaria (pregos 44991 | 50154 11,5% Receita Tarifaria se recupera apas periodo
correntes) sem reajustes, mantendo crescimento real
B} Receita Tarifaria (valores
atualizados para 31dez25 | 4.816,2 | 5.102.8 i,0% <
pelo IPCA- IBGE) z
N
N~

Remuneragdo do Sistema de Transporte

Refere-se & remuneragao das Concessiondrias, incluindo o Servico Atende+ (Quadro 3). A remuneragdo, em
2025, alcangou RS 12,280 bilhdes, frente a RS 11,401 bilhdes, em 2024, o que representa um crescimento de
7,71%, em termos nominais. Essa variacao reflete, principalmente, fatores que pressionaram a estrutura de
custos do Sistema, como a aplicagao do reajuste contratual anual dos operadores. No mesmao sentido, observa-
se elevacio da média mensal de desembolso, que passou de RS 950 milh8es, em 2024, para RS 1,023 milh3o,
em 2025,

Quandeo os valores sdo atualizados pelo IPCA-IBGE, para dezembro de 2025 (Quadro 3 — Item B), o crescimento
da remuneragdo é atenuado para 4,57%, indicando que parcela relevante da variagdo nominal observada
decni:r&'da recnmpusi;'ﬁ:n inﬂaciundfiabgqm aumento real mais moderado da despesa, no periodo analisado.
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Quadro 3 = Valores remunerados - Regime de Caixa ([em RS milhdes)

Var¥k
Periodo 2024 2025
2025/2024)

A]l  Remuneracio  (precos Remuneracdo acompanha reajustes
correntes) 11.401,2 | 12.280,0 7.711% contratuals, com crescimento real
A.1) Média Mensal 950,1 | 1.023.3
B) Remuneracao valores
atualizados para 31dezs pelo 12.487.8 4,57%
IPCA- IBGE e |

Fovile: Geréneia de Programagdo Eramndmico-Financein.
Waras:- Dirdod sujedtas @ alrerogdes

Remuneragio — Veiculos de matriz energética mais limpa

A substituicdo dos veiculos aumentard a eficiéncia nos transportes e reduzira emissées de poluentes, com
impactos positivos na saide e na qualidade de vida das pessoas. O dnibus elétrico apresenta custo operacional
mais baixo em comparagdo ao modelo a diesel, principalmente, devido ao menor gasto com energia por
guitémetro rodado e & redugdo significativa dos custos de manutengdo, j& que possui menos componentes
mecinicos sujeitos a desgaste. Além da eficiéncia econdmica, a adogio desse modal traz beneficios relevantes
para a Cidade, como a eliminaclo das emissdes locals de poluentes, a contribuigdo para a redugdo de gases de
efeito estufa, a melhoria da qualidade do ar e da sadde publica, bem como a diminuicdo do ruido urbano,
aumentando o conforto dos usudrios e da populacio no entorno.

Em setembro de 2023, foi celebrado termo aditivo entre o Poder Concedente e as Concessiondrias do Sistema
de Transporte Coletive do Municipio de 580 Paulo, que definiu a metodologia de remuneragdo dos veiculos
elétricos, baseada em subvencdo para investimento. Nesse modelo, a Prefeitura financia a diferenga de custo
entre o Gnibus elétrico @ o veiculo a diesel, cabendo & Concessiondria o valor equivalente ao Gnibus
convencional, ndo sendo a parcela subvencionada passivel de remuneragio.

Os recursos para a subvencdo decorrem de contratos de financiamento firmados pela Prefeitura com o Banco
do Brasil, o BNDES e a Caixa Econdmica Federal e estdo em andamento os contratos com o Banco
interamericano de Desenvalvimento (BID), o Banco Mundial @ o Banco da China. Em 2025, foram adgquiridos
613 dnibus elétricos, representando avanco relevante na descarbonizagdo da frota municipal
(https:/fprefeitura.sp.gov.brfweb/mobilidade fw/ve %C3%ADculos-adguiridos-com-
subven®%C3%ATHCI%AI0-para-investimentao).

729154.

Messe contexto, a subvencdo para investimento constituiu instrumento de viabilizacdo econdmica da
implantacio dos veiculos elétricos, ao permitir o financiamento da diferenca de custo entre o dnibus elétrico
e 0 veiculo a diesel, sem transferéncia desse diferencial para a estrutura tarifaria, Dessa forma, o modelo
adotado possibilitou a implementacdo do projeto de renovacdo tecnoldgica da frota, preservando o equilibrio
econdmico-financeiro dos contratos de concessdo,

DESEMPENHO FINANCEIRO

GRI3-3 | 201-1

A gestido orcamentaria e financeira da SPTrans € de responsabilidade da Diretoria de Administracdo e de
Infraestrutura e as atividades desenvolvidas e os resultados alcangados permitiram gue os projetos, aguisicdes,
contratagfes e implantacBes, em 2025, fossem viabilizados para todas as Areas da Empresa, possibilitando os
paga mentqs de forma a manter mmterruptai as atividades da Companhia.

?@m DA nE" 138/167

Matéria DOCREC 492/2026. Documento digitalizado e autenticado por GABRIEL DA SILVA FEITOSA VILAR. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?pID



autuado por Gabriel da Silva Feitosa Vilar em 23/04/2026 17:32:06.

fls. 149

sptrans Relatdrio Integrado da Administragdo 2025

Com relagdo aos clientes externos como a Prefeitura Municipal da Cidade de 530 Paulo — PMSP, por meio da
Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana e Transporte — SMT, da Secretaria Executiva Mobilidade e Trinsito
—SEMTRA, da Secretaria Municipal da Fazenda — SF e da Secretaria Municipal de Planejamento e Eficiéncia -
SEPLAN, a Empresa atuou na gest3o e implantagio de politicas pablicas para o Setor, viabilizando os recursos
financeiros necessarios.

Mo que se refere ao Tribunal de Contas, Conselhos de Administragao e Fiscal, Comité de Auditoria Estatutério e
Auditoria Externa, atuou com o acompanhamento, suparte e subsidio de informagdes consolidadas sobre a
nossa gestdo e para o gerenciamento do Sistema de Transporte da Cidade.

Com relacdo aos fornecedores de produtes e servicos, incluindo as Concessiondrias para execugao dos servigos
de transporte piblico, foram realizados os pagamentos, colaborando na manutencio de obrigacdes
contratuais.

Quanto as agbes internas, foram realizadas atividades de acompanhamento e gerenciamento das fontes de
Fecursos orgamentdrios e acbes para solicitagbes de recursos mediante disponibilidade financeira. Atuamos
na liberacio de recursos para a aquisicio de bens, produtos e servicos diversos e na andlise financeira de itens
contratuais, cauctes, garantias, multas, juros, reajustes, penalidades e na repactuacdo de contratos, além da
validacio de notas fiscais da Empresa e de terceiros com 05 enguadramentos e recolhimentos devidos,
aprimorando os requisitos de formalidades e transparéncia nas contratagfes e prestacdo de contas.

Possibilitamos, também, com a anuéncia da Junta Orgamentario-Financeira (JOF), a gestdo dos recursos
financeiros proprios, para a efetivacio do Plano de Demiss3o Voluntdrio (PDV), promovendo adequacao do
quadro de pessoal da Empresa e a consequente reducdo da folha de pagamento.

Realizamos a administrago contabil em estrito atendimento s Normas e Técnicas aplicadas a Contabilidade
da Empresa, certificando que os registros e os atos da organizagdo estejam de acordo com a legislagdo.
Procedemos a administragdo contabil da Empresa, com as andlises, verificagBes e lancamentos de registros do
exercicio, e na elaboracio do balango anual, balancetes e demonstragfes dos resultados, para o suporte a alta
diregio, visando viabilizar a execucdo de auditorias internas e externas e cumprimento das exigéncias dos
controladores.

No dmbito da administracio financeira gerencial, garantimos o funcionamento ininterrupto das operages da
SPTrans, por meio da gestdo dos desembolsas e dos pagamentos realizados dentro dos prazos contratuais,
Mantivemos a administracio dos recursos e das contas destinadas, exclusivamente, 4 gestdo financeira do
servico de transporte plblico junto aocs correspondentes bancdrios e viabilizamos as contratagdes, os
investimentos, aquisicBes, custeio & remuneragBes dos servigos sob a responsabilidade de gestao da Empresa,
mantendo sob controle o fluxo de caixa.

729154.

Sobre o Plano de Investimentos, garantimos a execugdo financeira dos programas voltados & ampliag3o,
manutengio e modernizacio da infraestrutura dos transportes, o gue colaborou para prioridade do transporte
coletivo sobre o individual.

Em 2025, a 5PTrans foi responsavel pela gestio de um orgamento total de RS 12,7 bilhBes, que foram utilizados

na manutencio da Empresa, por meio do contrato de prestacdo de servicos firmado com a SMT, na
manutencio e operagdo do Sistema de Transporte e nos Programas de Investimentos.
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As demonstragbes financeiras da execugdo orgamentédria foram resultado da consolidacdo das receitas,
investimentos e despesas ocorridas no exercicio. Os recursos foram classificados conforme sua fonte em
dotaciies especificas para acBes das politicas plblicas de transporte e cumprimento das metas estabelecidas
pela PMSP para o Sistema de Transporte.

A execucdo dos recursos estd dividida em trés itens de controle orgamentarios:

« 550 Paulo Transporte - consolidagdo dos dados financeiros da 530 Paulo Transporte 5/4A como prestadora
de servigos especializados, de acordo com contrato firmado com a SMT,

» Sistema de Transporte - consolidago da receita tariféria e recursos orgamentdrios para o pagamento de
despesas da operacdo e manutengdo dos servigos de transporte.

= Plano de Investimentos - programas e projetos de infraestrutura para modernizagdo do Sistema
Transporte, de acordo com convénio firmado com a SMT.,

SA0 PAULO TRANSPORTE 5/A

Em 2025, os ingressos financeiros da S3o Paulo Transportes 5/A somaram RS 601,48 milhdes, correspondendo
as receitas do gerenciamento, especialmente as decorrentes de servigos e taxas de comercializacdo, as receitas
proprias, oriundas dos aluguéis de equipamentos e imdveis e das receitas diversas, além das decorrentes da
execucio do Contrato de Gerenciamento com a SMT. Por outro lado, as despesas financeiras totalizaram RS
66,73 milhBes, gerando um resultado financeiro negativo de RS 65,2 milhBes no ano.

Receitas

Distribuigio da captagio de recursos financeiros na 5PTrans em 2025

Receitas Proprias 2025
Cligntes PMSP 327231
Outras Receitas Proprias 267502 a
Estorno e Ajustes 6.752
TOTAL 601.485
Fonte: Superintendéncite Fnonceira

729154.

03 recursos foram provenientes de:

» Receitas do gerenciamento, no valor de RS 180,08 milhdies, provenientes dos servigos e da comercializagdo
de créditos eletrdnicos do Bilhete Unico, emissio de 22 via, gerenciamento da venda de créditos eletronicos
de Vale Transporte, carteira escalar — UNE/UMES, remunerac3o de servigos especiais — linha circular USP,
cessdo de espagos, acordos judiciais, aplicacBes financeiras e reembolse de servicos da Bilhetagem
Eletrénica, gue representou 30% do volume total dos recursos. Deste total, hd também RS 58 milhdes
recebidos a titulo de restituicdo de impostos pagos, em razdo de reconhecimento da imunidade tributaria;

* Receitas prdprias, no valor de RS 37,1 milhSes, provenientes de aluguéis de equipamentos e imdveis
proprios, bem como de outras receitas diversas, correspondendo a 6% do volume total dos recursos;

= DotacBes especificas da Secretaria SMT/SETRAM, para o pagamento dos servigos contratados (Contrato de
Gestdo), no valor de RS 327,23 milhfes, incluido os recursos oriundos da SMT e SME {Programa de
Transporte Escolar Gratuito — TEG), com participagio de 55% no volume total de recursos;
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= Lein? 13.241/01 (3,5%) - O valor de RS 50,35 milh8es estd relacionado ao contexto da Lei Municipal n2
13.241, de 2001, que define as diretrizes para o custeio das atividades de estruturacio do transporte
coletiva em 530 Paulo. Essa legislacdo estabelece as responsabilidades dos operadores, bem como o3
eritérios para o caleulo das tarifas, entre outros aspectos relevantes para o funcionamento do sistema.

Comparacio das fontes de recursos financeiros entre 2024 e 2025
{valores em RS mil)

RECEITAS SPTrans 2023 2024 2025 “m' " m i
Servigos & ComercializagSo 123403 | 121.247 180,084 48,5% 30%
ﬁ:;i': e equipamenics/imove e feoribe. | soeses | a1a6s 37.157 19,2% %
Clierte PMSP (Dotagia Orgamentiria) 312.421 | 388.153 | 327.231 -15,7% 55%
Lei 13241/01 {3,5%) : = 50.035 %
TOTAL 565708 | 540.565 | 594.507 10,0% 100%

Obe. " Comparclive do recurso individual & toto! 2025 em relopdo oo recurso motwdua @ Tato! 2024
= Comparative do recurso individue! em relepde oo recurso total (oap 2024)
Finte: Superintenddncio Flmanceig

0 total das receitas em 2025 apresentaram um aumeanto de 10% referente & utilizacdo dos recursos da Lei
Municipal n® 13.241/2001, bem como & receita extraordindria, a titulo de repeticdo de indébito.

Os recursos do gerenciamento (Cliente PMSP) teve uma redugdo de 15,7% no ano. Com isso, a SPTrans
encerrou o ano de 2025 com um déficit financeiro,

Despesas

As despesas totais da SPTrans foram de RS 700,15 milhdes, com um aumento de 25,4% em relagdo a 2024,
conforme demonstrado a seguir,

Comparativo das Despesas de 2025/2024 por item de controle

[valores em RS mil) s
e R
DESPESAS SPTrans 2023 %" 2024 n el 2025 B i 1l
Despesas com Pessoal 355588 7.2 371291 66,5 i,4% A48, 182 804 21,0%
Servipos de terceinos 100.558 20,1 119,242 N3 18,6% 117.095 .0 -1,8%
Material de consumo 5.670 11 4,631 0.8 -18.3% 5135 0% 109%
Despesas gerais 18.991 3.8 13.155 34 1L1% 52.796 9.5 175,1%
Despesas tributarias 11.420 22 23.517 4.3 109.4% 40485 T2 55,3%
Financlamentos - 0,0 - 0,0 - - 0,0 0,0%
Invsgstimentos 1.261 15 20.275 36 179.2% 35462 6,3 Ta,9%
Despesa Total 499 4ED 100 558551 100 11.8% 700,155 125 254%

Ofs. *  Comparativo do despeso individral sobne o despeso todal
"r Camporative do despess J025 am reloglo a despecs 2024
Fonte: Superintendéncia Finonceire
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0 crescimento das despesas operacionais ja estava previsto no Orcamento Empresarial de 2025, gue serve
como base para a Proposta Orgamentaria Anuval da 5PTrans, tendo em vista os reajustes contratuais das
atividades existentes, a inclusdo de novas atividades, bem como o Programa de Demissdo Voluntéria — PDV,
aprovado pela JOF.

Resultado Financeiro

A SPTrans encerrown 2025 com um resultado financeiro negativo em RS 65,2 milhdes, passando de um saldo
inicial de RS 144,8 milhdes, para um saldo final de RS 79,5 milhGes.

Ingressos
Resultado Financeiro entre os anos de 2015 a 2025
{valores em RS mil)
1015 016 w7 1018 019 020 021 2022 023 024 2025
TOTAL DE INGRESSOS | 506.355 | 425.653 | 407.791 | 010657 | 467.864 | 410910 | 407.498 | 5602027 | S565.744 | 542310 | 600485
1. Receitas Proprias 500,379 | 422637 | 4D4.7A0 | 406787 | 432,004 | 409.593 | 407498 | 5602027 | 565.744 | 542310 | G00.485
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4.2.1, Aportes de Capital L5ES ¥ ot
Fovite: Superintendéncia Financeirg

Ao longo desses anos, observa-se a recuperacdo do crescimento do total de Ingressos, que havia perdido a
forca em 2021, saindo de um patamar de RS 407,5 milhSes em 2021 para um total de RS 6014 milhdes em
2025,

Esse crescimento refletiv a retomada das atividades da empresa apos o periodo de recessdo decorrente da
pandemia e, sobretudo, um aumento das receitas proprias.
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Desermbolsos
Resultado Financeiro entre os anos de 2015 a 2025 (valores em RS Mil)
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No comportamento dos Desembolsos, observou-se um aumento de 19,01%, gquando comparado a 2024,
decorrente das novas atribuicies dadas a SPTrans por forga das intervenges, decretos e convénios e da
continuagdo das atividades e dos contratos jd existentes, que sdo corrigidos anualmente.

Resultados

Resultado Financeiro entre os anos de 2015 e 2025
{valores em RS mil)

2015 2016 017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Fairl] 25
TOTAL INGRESS0S | 506.355 | 425653 | 407.791 | 4100657 | 467.864 | 411.910 | 407488 | 560202 | 565.744 | 542.310 | GOL4ES

DESEMBOLSOS 533.20% | 418.411 | 412.17B | 405046 | 431546 | 402338 | 412,784 | 520931 | 499.580 | 560231 | E&E.TIL

RESLILTADO =Xh. A8 7.242 -1, 387 5611 36318 .57z -5.2B6 8371 66,154 <17.921 | -65.246
Fonte: Siperintendénciy Financelro

0 Resultado Financeiro negative de RS 65,2 milhdes diminuiu o saldo em caixa da empresa, que encerrou o
ano de 2025 com um saldo final de RS 79,54 milhGes.
SISTEMA DE TRANSPORTE

Em 2025, foram utilizados RS 12,77 bilhGes para os investimentos & pagamentos das despesas para o
funcionamento ininterrupto dos servigos no Sisterna de Transporte.

Receitas

& receita total do Sistema de Transporte, em 2025, apresentou aumento de 507,56 milhGes {11%) em
comparacdo ao ano anterior, relacionada diretamente ao aumento das receitas de catraca, de venda de
créditos eletrbnicos e de cartdes.

RECEITA. 2023 o 2024 “r 2025 W
Rec. Catraca 459,110 9,24% 381376 | B,25% | 42853 | B36%
Rec. c:naes.l:;;wc-'éd. 639 0,01% 1.B65 0,04% 5.071 0,10%
Venda Créd. Eletrdnico 4475 488 I BO08% | 4115882 | 89,09% | 4.577.042 | 89,26% uq-;
1- RECEITA TARIFARIA 4.885.237 | 98,33% | 4.4595.123 | 97.38% | 5.010.B47 | 97.71% é
2 - DIVERSAS 53.014 1,67% 121.011 ) 115_2_1'& 117.256 230% i
3 - RECEITA TOTAL [1+2]) A.5968.251 | 100,00% 4.5!#.1!-; “ﬁdm 5.128.103 | 100,00%

Ofs. * Comparetive do receito individal sobre o receite total
Fante: Superintendénein Finoaosing

Despesas

Em 2025, o desembolso com a remuneragdo das Concessiondrias do Sistema de Transporte teve aumento de
RS 988,41 milhdes [8,4%), quando comparado ao ano anterior. Mo quadro a seguir, s3o demonstrados os itens
de despesa e sua participaco no total. Em malo de 2025, més de reajuste dos contratos das Concessionarias
do Sistema de Transporte, a tarifa de remuneracdo fol reajustada em 5,96%, & excecdo da tarifa de
remuneracdo do lote ARD, que possui cdlculo diferenciado, devido & operacio da frota pdblica de trélebus,
que foi corrigido em 5,42%.
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Com relagBo ao Servico Atende+, gue fornece os servicos especializades de vans adaptadas e taxis acessiveis
para o transporte de pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida, o orgamento inicialmente autorizade foi
de RS 159,23 milhdes. Devido & necessidade de manutencdo da prestacdo de servigos e cumprimento
contratual, o valor total da despesa com o servigo prestado foi de RS 221,5 milhdes no ano, havendo a

suplementagdo de RS 62,2 milhdes para suprir tal despesa,

Desembolso com o Sistema de Transporte 2023 a 2025

{valores em RS mil)
SISTEMA DE TRANSPORTE 2023 ko 2024 " 2025 %

Frota Contratada 10.205.179 98,63 11.216.062 95,21 12.058.508 54,44
Sistema PAESE 6.427 0,06 3.167 0,03 3421 0,03
Sarvipo ATENDE 150.191 145 185.172 157 221.445 1,73
Servico Complementar 142 0,00 911 001 1] 0,00
SPTrans 234982 0,23 25,257 021 26.041 0,20
SPTrang - LEI 1324101 (Ger. 3,5%) ® = i = 50.035 0.3%
Gerand, Créditos Eletr, 42309 0,22 21.703 0318 22.433 0,18
Comercializagdo 10731 0,10 11.254 040 10,658 0,08
SMGO [Licenga/Manutencia) - - 37675 0,3z 68.969 0,54
Terminais PPP 143,881 139 177.126 1,50 209.1%0 1,64
Operagdo de bilheterias - - - - 0,00
Desetas BErais - sistama 116.8497 1,13 102.002 087 BR.047 0,69
.ﬂgd:-urtem?;mm - RB - Decreto 64.784 - 10.000 0,08

DESEMBOLSO TOTAL 10.679.739 100 11.780.32% 100 12.758.747 100

Obs. *  Comparotive do despese individual sobve o despesa toto! / Fonbe: Superintendéncia Flnanceing

Recursos Recebidos

O total de recursos recebidos no exercicio foi de RS 7,5 bilhGes, que representa um acréscimo de 7% em relagio
a 2024. O aumento se destacou pelo crescimento de RS 436,52 milhdes (6,9%) das Compensacies Tarifdrias
do Sistema de Transporte, que representam 94,3% dos recursos.

Recursos Recebidos (PMSP + UNIAO) em 2024/2025

[valores em RS mil)
RECURSOS RECEBIDOS 2024 o 2025 e

Compensages Tarifrias do Sistema Onibus G63800% | 9468 | 7124530 | 0432
Tranzp. Pesspas of Defic. Ou Mobil. Reduz, - Atende+ 180,735 2,56 215,711 | 2,86
Transp. Pessoas of Defic. Ou Mobil. Reduz. - Atende+ [Restos a pagar) 180 0,00 4,517 0,06
Transp. Pessoas of Defic. Ou Mobil, Reduz, - Atende+ - DEA - - - 0,00
Iimplantagdo de Transporte Pblico Hidrovidrio 17.684 0,25 - 0,00
Contraprestagdo de Parceria Pdblico-Privada |PPR) 164,127 152 205,190 2,77
Contraprestagdo de Parceria Publico-Privada (PPP) - [Restos a pagar) 12.55% 018 0,00
Manut.¢ Operacho 5ist. Mun. Transp. Coletivo - Precatério - 0,00 0,00

1 - RECURSOS PMSP 7.063.724 100 7.553.947 100
Compensagbes Tarifarias do Sistema de Onibus - Gratuidade [daso -

2 - RECURSOS REPASSADOS PELA UNIAD - - -
ot % mmwmnmmm;mu Superintendéncia Finonceira
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PLANO DE INVESTIMENTOS

S0 o5 programas e projetos de aprimoramento da infraestrutura do Sistema de Transporte que foram
potencializados por meio de investimentos que permitiram a sua estruturacio e consolidagdo, e a melhoria da
mobilidade urbana, por meio da Implantagio e Requalificacio de Corredores e de Terminais de I:Inihus,
definidos como prioritdrios pela Administracdo Plblica, cuja execugdo @ delegada a SPTrans.

Em 2025, o total de recursos utilizados foi de RS 285 milhdes para manutencdo, requalificacdo, ampliagio e
construcao de Terminais, Corredores, Faixas Exclusivas, rede de trdlebus e paradas que s3o componentes da
infraestrutura que permitem o funcionamento do Sistema de Transporte, Os recursos para implementacao
dos programas, estudos e projetos referentes ao Plano de Investimentos sdo disponibilizados por meio de
dotagbes especificas e ndo alteram o patrimdnio da 5PTrans,

Foram utilizados RS 160,5 milhGes para pagamento das despesas de servicos relacionados a limpeza, vigilancia
e manutengdo da infraestrutura dos Terminais de dnibus.

Por fim, foram imvestidos RS 133,5 milhGes em projetos, obras, instalagGes, manutencdo e implantagdo de
Corredores e Terminais.

Origem Recurso Valor
IMPL. E CONSTR. DE TERMIMAIS DE ONIBUS FUNDURE 10.808.618
CONSTRUCRD DE CORREDORES FLINDURE 10.821.866
CONSTRUGCAD DE CORREDORES FMDT 3.005.741
MANUTENCAD E OPERAGCAD DE CORREDORES DE OMIBUS FMOT 92.659.762
ACESS., AMPL., REF. E REQL. PARADAS E PLATAFORMAS FLUMDURE 6.564.657
MAMUT, E OPER. DE TERMINAIS DE ONIBUS SEMTRA 138.166.246
MAMUT. E OPER. DE BILHETERIAS o SEMTRA 23.086.233
TOTAL 285.113.123
DESEMBOLSO TOTAL - 2025 VALOR
CONSTRUCAD DE TERMINAIS DE GNIBUS 10.127.536
CONSTRUCAO DE CORREDORES DE ONIBUS 17.352.425
CONSTRLICAD DE CORREDORES DE ONIBUS — HIDROVIARIO 50.684
REQUALIFICACAD DE CORREDORES DE ONIBUS 105.925.667 <
BILHETERIAS E TERMINAIS 160.535.227 g
TOTAL 294.001.539 %

Fonte: Superintenddncit Financeira

NOS55A GENTE

GRI2-7 | 2-8 | 2-10 | 2-18 | 2-28 | 400-1 | 401-2 | 401-3 | 403-4 | 403-9 | 404-1 | 404-2 | 204-3 | 405-1 | 005 4 | 0055 | QD% 6 | OS5 10

Perfil dos Empregados

Mosso quadro & composto de empregados de Carreira Técnica, que sdo admitidos por meio de Selegao Puablica,
e de Livre Provimento, que 530 nomeados apds aprovacdo do Conselho Municipal de Administragdo Pablica =
COMAP.

O gquadro abaixo apresenta um comparativo das informacges sobre o nimero de empregados com a posigdo
de dezjrp!ﬂrnf!ﬂZE e de dezembro,/2024. .
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TOTAL DE EMPREGADOS
Quantidae |  CotWose Admissées Resdsdes | Reintegragdes
Ano de Estagidrios | Aprendizes
Remuneracio Carreira | Confianga (Carreira | Confianca Carreira
Empregados
|Afastamentao)
2025 1.627 12 53 28 17 134 212 128 1
2024 1.815 19 67 a5 138 57 | 21 4

Fonte: Superntendfncio de Récursos Humanas

A seguir, apresentamos a distribuicio de empregados nas fungbes operacional e administrativa na Empresa,

DISTRIBUICAD DE EMPREGADOS POR FUNCAD
— Quantidade
024 2025
Operacional 1.040 905
Admintstrativo 75 T2
Total de Empregados L.E15 1627

Fonte; Swpenintendéncio de Recursos Hurmanos

Encerramos 2025 com 1.627 empregados, sendo 1.316 pertencentes aos cargos de carreira técnica e 311 aos
cargos de livre provimento, tendo sido reduzido o quadro de pessoal em 10,35%, devido ao PDV (Plano de
Demissdo Voluntdria), promevido no segundo semestre de 2025.

O percentual do nivel de escolaridade dos nossos empregados estd distribuido conforme demonstrado a
seguir.

QUANTIDADE DE EMPREGADOS POR FAIXA DE ESCOLARIDADE
Cuantidade

Faixa de Escolaridade e 2025
Pos-graduagdo e demais 106 85
Superior Completo = SUC 754 754
Superior Incompleto —SUI 54 43 3;
Ensino Médio Complato - EMC 798 667 g
Ensing Médio Incompleto - EMI 21 14 A
Endging Fundamental Completo — EFC 31 54
Ensing Fundamental Incomplato — EF| 51

Tatal 1.B15 1627

Fonte; Gerdncla de Adminkitrocioe de Recursas Humanos

Nas tabelas a seguir, apresentamos o total de empregados por género e por raca/cor e a porcentagem de
cargos de chefia ccupados por mulheres e negros, em dezembro de 2025,

TOTAL DE EMPREGADOS POR GENERD 2024 2025
hulhieres 460 420

Homens 1.355 1.207

Tatal 1.815 1.627

) Fonte: Gevéncio de Administropdo de Recursas Humanos
G ™
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Das 420 mulheres que trabalhavam na 5PTrans, em 2025, 24 ocupavam cargos de chefia, representando
34,78% do quadro de chefia.

CARGOS DE CHEFIA 2025
Mulhéres 24 34, 7E%
Homens 45 65, 22%
TOTAL (-] 10:0,00%
Fowte: Gerdneio de Adminisiropio de Recursos Humanos

Em 2025, 528 empregados se declararam pretos/pardos e representaram 32,45% do quadro, com 9 ocupando
cargos de chefia (13,04% do quadro de chefia).

TOTAL DE EMPREGADOS POR RACASCOR
QUANTIDADE
: 2024 2025
Amarela 58 Sd
Branca 1.151 1.045
Farda 446 393
Preta 160 135
TOTAL 1.815 1627

Fante: Gerfncia de Adminisfrogio de Aecursos Hamonos

CARGOS DE CHEFLA 2025
Parda/Preta g 13,04%
Demais 61 EBALN
TOTAL -] 100,00%

Fonte: Geréncio de Adminiitragio de Recursos Hurmanes

Compromisso renovado: Selo Igualdade Racial 2025
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Este reconhecimento & concedido pela Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania e reafirma que
a 5PTrans segue rigorosamente os padroes de inclusao e diversidade.

Para a 5PTrans, o caminho para um transporte melhor passa, obrigatoriamente, pelo combate ao racismo.

MNowvas Contratagbes e Rotatividade de Empregados

Em 2025, a taxa de rotatividade da Empresa foi de 15%, impulsionada por adesdes realizadas ao POV, com
saidas escalonadas a partir de junho de 2025 e com encerramento previsto para abril de 2026.

Mos quadros a seguir apresentamos o nosso Indice de rotatividade, a rotatividade de empregados por faixa
etdria @ o total de empregados por tempo de servigo, em 2025.

INDICE DE ROTATIVIDADE 2024 2025
Admissfes 195 151
Rescisdies 48 340

Média 1215 2455
Total de Empregados 1.815 1.627
INDICE DE ROTATIVIDADE 6,69% 15,09%

Fante: Geréncio de Administropio de Recursos Humanos

ROTATIVIDADE
FADCA ETARIA ADMISSOES DEMISSOES
ate 30 anos 28 15
De 30 a 50 anos a7 93
acima de 50 anos 36 32
TOTAL DE EMPREGADOS 151 340

Fante: Gerdncio de Administraplo de Recwrsos Humanos

<
0 tempo médio de empresa fol de 20 anos, em 2025 g
N~
11
TEMPO DE EMPRESA 2025
até 05 anos 308
De 06 a 10 anos 190
De 11 a 20 anos 484
D 21 & 30 anos 131
D& 31 a 40 anos 397
De 41 ands ou mais 117
TOTAL DE EMPREGADOS 1.627

Fonte: Geréncio de Administrogdo de Recursos Humanos
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Relagdes Trabalhistas/Sindicais
Ma SPTrans, 100% dos empregados sao cobertos pelos acordos coletivos celebrados.

Mossa Empresa mantém relacdo direta com trés Sindicatos representantes dos empregados, sendo 53,9%
representados pelo Sindicato dos empregados administrativos, que exercem atividades em escritdrios, 45,2%
pelo Sindicato dos empregades em fiscalizagdo, inspecdo e controle operacional, e 0,9% pelo Sindicato dos
Engenheiros.

EMPREGADOS POR SINDICATO
2024 2025
Sindicato
Quantidade Percemtual | Guantidade Percentual
Engenheifos 15 0,8% 14 0,9%
Escritdrios 936 51.6% B77 53,0%
Fiscalzagio 854 47,6% 736 45.2%
Total 1815 100% 1.627 100%%

Fonte: Geréncia de Adminstrogio de Aecursos Hwmanos
Anualmente, no més de maio, data base para o inicio das negociages coletivas, representantes da 5PTrans e
dos trés Sindicatos se reunem para negociagbes que envolvem tanto o reajuste salarial das respectivas
categorias profissionais, quanto a negociacdo das clausulas vigentes e cldusulas eventualmente propostas.
Em 2025, a Empresa e os Sindicatos, a partir de malo, iniciaram as negociacBes coletivas referentes ao periodo

de 2025/2026, sendo efetivada a aplicacio dos reajustes negociados e aprovados sobre saldrios e beneficios
em novembro de 2025,

Beneficios Corporativos Legais e Espontaneocs

Reembolso Creche

Concedido aos empregados nos termos dos Acordos Coletivos de Trabalho, destinado as empregadas que
tenham filhos de até 5 anos, 11 meses e 29 dias de dade e extensive 2o empregado quando na condigdo de
divorciado, solteiro ou vidvo com a guarda legal dos filhos e para o pai adotante.

O valor do beneficio € determinado em negociacdo coletiva de trabalhe.

0 nimero de beneficidrios foi de 16 empregados, contemplando reembolso para 17 dependentes, em
derembro de 2025.

Beneficio Alimentagdo

Em atendimento & Lei n® 14.133/2021, fol realizado, em 2025, um processo de credenciamento, para gue

empresas prestadoras de servicos de administracio e gerenciamento de beneficio alimentacSo, interessadas
em atender aos empregados da SPTrans para este beneficio, manifestassem o seu interesse.

a
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Foi aberta a todos os empregados a oportunidade de escolha da empresa de seu interesse, para administrar o
seu beneficio auxilio alimentacio e as escolhidas pelos beneficidrios e contratadas pela SPTrans, por um prazo
de 12 meses, foram as empresas VR Beneficios e Servicos de Processamento 5.4 e Pluxee Beneficios Brasil 5/A.

Modalidade Refeicio

Oferecido aos nossos empregados e Diretores, exceto tempordrios, para alimentagdo no periodo de trabalho
eam o objetive de proporcionar acesso a uma alimentacdo sauddvel e satisfatdria.

Modalidade Alimentagao

Beneficio destinado aos nossos empregados para compras em supermercados e estabelecimentos afins. Tem
como objetivo oferecer a oportunidade de compra de produtos alimenticios de acordo com a necessidade da
familia.

0 waler de cada modalidade é corrigido anualmente guando das negociagdes coletivas de trabalho. A
distribuicio ¢ feita por meio de créditos eletronicos para Refeigdo e Alimentagio. E prevista, também, em
cldusulas dos Acordos Coletivos de Trabalho, a possibilidade de o empregado optar por receber por percentual
gue melhar lhe convier em cada modalidade, respeitando o limite estabelecido.

Mossos Acordos Coletivos de Trabalho preveem a concessdo de Cesta de MNatal, fornecida mediante liberacdo
de valor correspondente ao crédito alimentag3do eletrénico mensal,

Fundo de Emergéncia e Antecipacio de Beneficio Previdencidrio

0 Fundo de Emergéncia é concedido apds analise social para a antecipacio de valor previamente estabelecido
ag empregado que se encontra em dificuldade sdcio financeira, sendo o valor ressarcido @ Empresa por meio
de desconto, em até dez parcelas, em folha de pagamento.

A Antecipacdo de Beneficio Previdencidrio prevé a liberacio de valor até B0% do saldrio do empregado
afastado do trabalho, junto ao Instituto MNacional do Seguro Social — IN5SS, em decorréncia de doenga ou
acidente. O reembolso do valor antecipado € ressarcido @ Empresa quando do recebimento do beneficio da
Previdéncia Social, pelo empregado.

729154.

Em 2025, foram atendidos 278 empregados e 9 antecipagdes de beneficio previdenciano,

Reembaolso de Despesas Destinadas ao(a) Filho(a) com Deficiéncias Mentais

£ o beneficio concedido mensalmente na forma de reembolso de despesas aos empregados com filho{a) com
deficiéncias neuro motoras graves, de patologias congénitas graves, independentemente de faixa etdria.

O valor, com previs3o de limite, é estabelecido em cldusula de Acordo Coletivo.

0 nimero de empregados que se utilizaram desse beneficio foi de 23, no total de 24 dependentes, em
dezembro de 2025.
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Servigo Social

0 Servico Social tem a sua atuacdo pautada no atendimento social aos empregados, orientacio sobre os
beneficios ofertados pela Empresa e realiza acompanhamento aos empregados e dependentes em situagoes
adversas no dmbito da saide, socioecondmico, financeiro e nas situagdes de violéncia identificadas.

Presta atendimento e acompanhamento aos empregados em afastamento do trabalho por Auxilic por
Incapacidade Tempordria Previdencidrio e Acidentdrio, junto ao INSS ou ndo, sempre que necessario.

Sdo prestadas, também, orientagdes sobre outros beneficios previdencidrios e outros beneficios da Empresa
como Complementacdo de Auxilio-DoencafAcidente de Trabalho, além de acompanhamentos de processos
decorrentes de beneficios previdencidrios/acidentdrios impetrados pela Emprasa.

Ainda, compdie equipe multidisciplinar direcionada ao acompanhamente dos empregados com deficiéncia
recém-admitidos, em atendimento ao proposto no Edital de Selegdo Pablica de 2024.

Auxilio Falecimento

O beneficic contempla o pagamento de gquantia fixada em clausula dos Acordos Coletives de Trabalho — morte
natural ou por acidente do trabalho — a ser paga aos dependentes do empregado falecido, com o objetiva de
amparar financeiramente os familiares, enguanto estes aguardam providéncias administrativas e junto a
drgdos plblicos.

Em 2025, foram concedidos 12 beneficios aos familiares de empregados falecidos. Importante esclarecer que
este beneficio é distinto da assisténcia funeral e que, por este motivo, o nimero de beneficios concedidos
diverge daguele, ja que em muitas oportunidades a familia ja possui servigos funebres contratados e ndo utiliza
o fornecido pela SPTrans, ou a assisténcia funeral € utilizada em razdo do falecimento de dependentes,
definidos em Acordo Coletivo de Trabalho.

Assisténcia Funeral

Com o intuito de atendimento das necessidades imediatas do empregado ou familiares, a 5PTrans firmou
parceria com empresa especializada em servigos funerdrios, com o objetivo de oferecer o beneficio aos
empregados, seus cinjuges e filhos até 21 anos de idade, de maneira mais especializada, personificada e eficaz,
a fim de cumprir o firmado nos Acordos Coletivos de Trabalho, com relagao ao beneficio de Assisténcia Funeral,

729154.

A empresa contratada oferece atendimento 24 horas, para resolucdo de guestdes burocraticas de forma
abrangente e os servicos funerdrios obrigatorios, com fornecimento, inclusive, de urna e coroas de flores,
propiciando tranquilidade, confianca, conforto e apolo dqueles que vivenciam a situacdo. Em 2025, foram
realizadas 09 contratacdes.

Seguro de Vida

0 beneficio, previsto nos Acordos Coletivos de Trabalho, oferece cobertura as situagdes de aposentadoria por
invalidez firmada pela Previdéncia Social = INSS e decorrente de falecimentos de empregados por morte
natural ou acidente do trabalho, complementando o planejamento financeiro e assegurando gue a familia
consiga se reestruturar apos um evento de morte e, também, o empregado, gquando impossibilitado de
trabalhar em decorréncia da aposentadoria por invalidez.
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A SPTrans implantou instrumento que permite a manifestacdo em vida pelo empregado quanto a divisdo de
percentuais do valor do seguro, de forma que a quitagao seja promovida com maior fluidez, a exemplo do gue
ocorre quando da liberagdo nos casos de aposentadoria por invalidez.

Em 2025, foram pagos 11 beneficios de falecimento e 03 liberados em decorréncia de aposentadoria por
incapacidade permanente para o trabalho,

Empregados e Dependentes com Deficiéncia e Doencas Ocupacionals

Mo quadro a seguir, apresentamos o total de empregados com deficiéncia, em 2025.

TOTAL DE EMPREGADOS COM DEFICIENCIA
TP QUANTIDADE
Auditiva 18
Flsica a2
Intelectial 9
Wisual 11
Reabilitados LI
TOTAL 80

Fente: Gerdncio de Administroge de Recwrsos Humanos

Mo quadro a seguir, apresentamos gquadro com o total de dependentes com deficiéncia.

TOTAL DE DEPENDENTE COM DEFICIENCIA
TIPD QUANTIDADE

Filhe com Defickncia 28
Fonte: Ger@ncio de Adminiztrogto de Aecwrsos Murnanas

729154.

Demaonstramos nos guadros a seguir a quantidade de exames ocupacionais realizados e o de casos de doenca
ocupacional existentes, em 2025.

EXAMES DCUPACIONALS

QUANTIDADE
TIFO DE EXAME == pren
Adrmissicnal 196 150
Pariddico 1.403 163
Retorno ao Trabalho a7 110
Demissional 19 267
TOTAL 1.715 690

Fonte: Geréncio de Administrapfo de Recwrsos Humanas
DP DO EE D'i; _DBASDE 153/167
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CASOS DE DOENCA OCUPACIONAL
TRO QUANTIDADE
Ultimos 5 anos i 7

Fonte: Geréncia de Adrminisropdo de Recursos Humemos
Seguranga & Medicina do Trabalho

A SPTrans possui corpo técnico especializado para a tratativa das questdes atinentes a medicina e seguranca
ocupacional, responsdvel pela realizacdo de programas de prevencio as doengas e acidentes de trabalho como
a Semana Interna de Prevencio de Acidentes de Trabalho (SIPAT), Treinamentos de brigada de incéndio,
constituicio de Comiss3o Interna de Prevencdo de Acidentes de Trabalho [CIPA), com os devidos treinamentos
aos empregados eleitos e indicados.

Mos termos da legislacdo vigente, ainda, elaboramos o Programa de Controle Médico de Sadde Ocupacional
(PCMS0), o Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (GRO) e o Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR),
Andlise Ergondmica do Trabalho [AET) & Laudo Técnico das CondigBes do Amblente de Trabalho (LTCAT).

Em 2025, foram realizadas 37 investigacdes de acidente de trabalho, tanto de trajeto como tipico, e liberados,
aos empregados operacionals, 2,241 Equipamentos de Protecdo Individual — EPI(s], para exercicio de suas
atividades com a devida prote¢do no trabalho.

Foram expedidos, nos campos de responsabilidade da Seguranca e Medicina do Trabalho, 297 Perfis
Profisslograficos Previdenciarios — PPP(s), para empregados ativos, desligados e ex-empregados da Empresa.

ACIDENTES DE TRABALHD
TiFO QUANTIDADE
2024 2025
Acidentes Tipicos 21 23
Beidentes de Trajeto 14 14
TOTAL 35 37

Fonte: Geréncla de Administropdo de Recwrsaos Mumanas

Avaliagdo regular de desempenho e de desenvolvimento de carreira avaliagio

729154.

Com o objetive de avaliar o desempenho dos empregados de acordo com as competéncias definidas pela
Empresa, desde 2023, foram realizados 4 ciclos avaliativos até junho de 2025. Essa ferramenta segue com
destaque para contribuir com a administracio na gestdo de pessoas.

Semestralmente sdo realizadas a avaliagdo dos empregados, avaliagdo do superior hierdrquico e
autoavaliagdo.

Destaca-se que, nos 4 clelos, as competéncias mais bem avaliadas pela empresa foram: Vis3o SistBmica,
Comunicacda, Qualidade do trabalho e Foco no cliente, refletindo o compromisso de alinhar processos
internos & agilidade e precisdo exigidas pela municipalidade.
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Fante: Gerfncio de Deservalwimento de Recurses Humanas

Plano de Desenvolvimento Individual - Treinamento e Desenvolvimento de Pessoas
Impacto no desempenho

As diretrizes estratégicas adotadas pela SPTrans para o ciclo de 2025 refletiram, de forma direta, nos
indicadores de desenvolvimento de pessoal,

A andlise comparativa entre 2024 e 2025 revela uma redugio de 38% no volume de agdes de Treinamento e
Desenvolvimenta (T&D). Esta redugSo sinaliza tanto um ajuste nas prioridades operacionais quanto o
redimensionamento da forga de trabalho, apds a implementagdo do Programa de Demissdo Voluntdria (POV),
em maio de 2025. Para o ciclo de 2026, a meta é estabilizar esses indicadores.

Diante desse cendria de transicBo, o planejamento para 2026 deverd priorizar acBes voltadas a mitigagdo de
lacunas de conhecimento técnico remanescentes.

Eficiéncia Operacional: A redugdo de 5.661 acGes de treinamento reflete a adaptacio da malha de T&D a0
novo cendrio organizacional pos maio de 2025,

Impacto Estratégico: A implementagio do PDV (340 empregados) atuou como o principal catalisador para a
revisao da volumetria, permitindo uma racionalizaciao dos recursos de aprendizagem.

Foco em 2026: O praximao ciclo sera direcionado a retencdo de conhecimento, novas tecnologias para otimizar
0s processos de trabalho e proteger o capital intelectual para continuidade dos processos.

729154.

Em 2025, o cendrio de Desenvolvimento de Pessoas foi marcado por uma reestruturagdo estratégica.
A redugdo no volume de agdes de treinamento fol acompanhada por um crescimento na carga hordria total,
consolidando uma estratégia de densidade sobre frequéncia. Esse movimento prioriza a profundidade técnica,

por meio de conteddos especializados e de maior alcance, otimizande o tempo de desenvolvimento do
colaborador.
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Dispéndio anual de recursos para treinamento

Com uma estrutura flexivel de aprendizado, as acdes de 2025 integraram frentes de desenvolvimento
profissional e de atendimento normative, com a diversificacdo entre os formatos presencial e digital
permitindo uma cobertura abrangente de empregados.

No exercicio de 2025, o investimento em treinamentos totalizou RS 379.081,03, representando uma
otimizag3o de 28,5% em relagiio ao ano anterior. £ importante destacar que esta redugdo financeira ndo
impactou o volume de conhecimento entregue, pelo contrdrio, observou-se um aumente na carga horaria e
no indicador Homem-Hora.

Treinandos por GEnero — Empregados SPTrans

O investimento de RS 3B6.058,27 em 2025 permitiu a formagdo e atualizacdo de 1.582 empregados,
implicando um custo por colaborador otimizado. A composicdo do pablico treinado = composto por 422
mulheres e 1,160 homens — demonstra a abrangéncia de uma estrutura flexivel de aprendizadao.

Cultivando Talentos, Construindo Futuros

Programa Aprendiz 5PTrans

O Programa de Aprendizagem da SPTrans em 2025 ndo apenas cumpriu as exigéncias legais, mas consolidou o
compromisso da Empresa com a Agenda 2030 da ONU. Ao oferecer formag3o téenica a 70 jovens, a Empresa
contribuiu ativamente para a ODS 4 (Educagdo de Qualidade) e 8 (Trabalho Decente e Crescimento
Econdmico), atuando como um vetor de inclusdo social e capacitacdo de mdo de obra qualificada para o
mercado de trabalho nacional.

Além disso, @ iniciativa tambeém contribuiu diretamente para a ODS 10 (Reducio das Desigualdades), ao
promover a inclusdo socioprofissional e reduzir barreiras de entrada no mercado de trabalho, posicionando a
SPTrans como um agente ativo no desenvalvimento de uma sociedade mais igualitaria,

Programa de Estigio SPTrans

729154.

A 5PTrans atua como um labaratério de aprendizado pritico, transformando o conhecimento académico em
experiéncia de alto valor.

Com uma estrutura de 90 vagas, o programa encermou 2025 com 53 estagiarios ativos nos niveis superior,
técnico e médio.

Mais do que uma oferta de estagio, o programa foi um acelerador de competéncias, em ambiente real,
conectando a teoria da sala de aula aos desafios complexos da mobilidade urbana, preparando o capital
humano que ditara o futuro do setor.

Atragdo de Talentos — Processo Seletivo Publico

Em continuidade ao cronograma do Processo Seletivo Pablico 001/2023, a SPTrans manteve o fluxo de
convocacbes ao longo do exercicio. Das vagas remanescentes do perindo anterior, consolidamos o
preencventu de 17 postos de trabalho, fortalecendo o quadro operacional e administrativo da Empresa.
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Quadro Resumo das Atividades de Treinamento - 2025

p

2025

Fente: Geréncia de Desenvolvimento de Recursas Humanas

#
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Relactes Internas

Em 2025, a Diretoria de Relagbes Internas (DE) manteve comunicacao com os empregados por meio de visitas
setoriais, e-mail, telefone e informacdes via WhatsApp, totalizando 24.242 atendimentos. As atividades e
agdes realizadas em 2025 envolveram encontros sociais, por meio de eventos, cujo objetivo @ promover a
aproximacao dos empregados de diversas areas da Empresa, em datas especiais, além de confraternizacao,
atividades esportivas, culturais e de valorizacdo dos empregados.

Destague para as homenagens aos empregados pelo aniversirio de contratagdo, nas quais 306 foram
contempladeos, entre os meses de novembro e dezembro de 2025; acdes de apoio social a empregados em
situacdo de vulnerabilidade; Campanha de Multivacinagdo aos empregados; e o acompanhamento da PL
180/2017, até a aprovacdo da Lei n® 14.684,/23 (Periculosidade Agentes das Autoridades de Transita), no
Senado Federal.

Em 2025, também foram realizadas, em parceria com o Grémio Recreativo e Cultural SPTrans, atividades
esportivas, culturais e de lazer, que proporcionaram bem-estar @ integracdo entre 0s empregados @ seus
familiares.

APDIO ADS PROCESSOS DE NEGOCIOS

GRIZ-1 | 229 | 413-1 | ODS3 | ODSS | ODS 7 | ODSE | OOSS | ODS 10 | ObS 11 | ODS 13 | OBS 17

Comunicagdo Externa

Mova Marca SPTrans

A0 longo do tempo, muita coisa mudou, desde 03 novos servigos criados e,
até as novas tecnologias que permitiram tantos avangos na forma como e
as atividades sdo planejadas, executadas e monitoradas. A marca que i
acompanhou a SPTrans nessa jornada, apesar de consolidada e I

reconhecida pela populagdo, precisa estar alinhada aos desafios N sptrans
enfrentados na gestdo de um dos maiores sistemas de transporte

plblico do mundo.
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Dessa forma, a Assessoria de Marketing desenvolveu estudos para chegar a uma proposta que mantém e
valoriza a trajetdria do logotipo original &, ao mesmo tempo, contribui para comunicar um processo de
modernizagdo pelo qual a empresa vem passando, sobretudo com a chegada de novos servigos como o
Agudtico-5P, Programa "Domingdo Tarifa Zero”, Gnibus a bateria e outras tecnologias de energia limpa, o
SMGO e tantos outros projetos em andamento que fardo parte do futuro da empresa e da mobilidade urbana
na Cidade.

Respeito e Cidadania

Em 2025, a 5PTrans completou 30 anos. Além de atingir uma marca simbdlica, a Empresa segue reforgando
sua importidncia para os deslocamentos de milhdes de pessoas todos os dias. Essa relevincia se deve a
confianga, seguranga e respeito oferecidos aos nossos passageiros. Para tanto, investimos em campanhas
focadas em orientar, de forma simples e direta, sobre a importancia de praticar a cidadania e priorizar a
seguraﬁarnns dnibus e Terminais da Cidade, além de incentivar o combate ao abuso sexual e racismo.
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@ Com foco no respeito e orientagdo dos passageiros e operadores, lancamos

JORNAL DO m as campanhas permanentes Ponto Final ao Abuso Sexual e Ponto Final ao

i Racismo, ern anos anteriores. Ambas seguiram em 2025 com novas edigfes

HESPEITE 0% DEMAIS do Jornal do Gnibus e publicagies semanais nas redes sociais, abordando

PASSAGEIROS, COMVERSE novas temdticas @ trazendo Personalidades Negras como inspiragies de

EM TOM MODERADO representatividade. Todas as pegas seguem as politicas puoblicas da

Prefeitura de 530 Paulo, resultado da nossa parceria com a Secretaria
Municipal de Direitos Humanos e Cidadania.

Em 2025, a campanha Toedos Colaboram, Todos Viajam Melhor se destacou
com dicas divertidas de como cada um pode ajudar a viagem a ser mais
confortavel para todos.

Publicamos 545 wvezes nas redes sociais, somando 1.133.204
visualizagdes e, no Jornal do Onibus, os temas das campanhas foram DENUNCIE O RACISMO
apresentados na edigio 1.174. NO ONIBUS

o hioraric

As campanhas iniciadas em anos anteriores foram mantidas e
receberam novas pecas para as redes sociais, além da manutencio dos
velculos adesivados.

Foram feitas 318 publicagbes nas redes sociais, com 725.534
visualizagdes.

Em 2025 foram feitas 227 publicagSes, que receberam 407.670
visualizacbes.

Mo ambiente digital, a SPTrans realizou 177 publicacbes nas redes
sociais, em diferentes formatos, alcancando 420.039 visualizagoes. Os
conteddos abordaram dicas de seguranca por meio de ilustragbes e
videos, incluindo a campanha Sextou com $ de Seguranga. Em 2024, foram feitas 142 publicagbes que
receberam cerca de 207,000 visualizagbes.

Para o plblico interno, a SPTrans reforcou mensagens e agdes voltadas a reflexdo sobre responsabilidade e
COMpromisso na construgdo de uma Cidade e de servigos de transporte mais acolhedores, seguros, acessiveis
g respeitosos para todas as pessoas.

729154.

Presenca Ativa no Mundo Digital

Ax redes sociais da SPTrans tém como objetivo ampliar continuamente sua base de seguidores, garantindo gque
as agbes da empresa sejam amplamente divulgadas e que a populagdo tenha acesso a informacdes seguras,
atualizadas e confidveis sobre o sistema de transporte da Cidade de 530 Paulo.
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Ao longo do tempo, nossos canais digitais vém apresentando crescimento consistente, tanto no ndmero de
seguidares, guanto na gualidade dos conteddos produzidos. Esse avango fortalece a posicio da SPTrans como
referéncia em comunicagdo plblica, unindo criatividade e prestagdo de servigo.

0 alto nivel de engajamento demonstra a relacdo de confianga construida com o pablico. Por meio de uma
comunicagde agil, direta e baseada na linguagem simples, oferecemos orientagies acessivais.

Em 2025, o desempenho das redes sociais foi especialmente expressive. A SPTrans alcangou a marca de
378.440 seguidores & mais de 26 milhdes de visualizagcBes nas publicagfes, consolidando sua presenga no
ambiente digital. A atuacdo constante, o dinamismo das publicacBes e a abordagem de temas relevantes
resultaram na conquista de 56.720 novos seguidores ao longo do ano.

Em 2025 os seguidores foram distribuidos da seguinte forma:

Facebook: 135.415
Instagram: 123.221
Threads: 28.507

Linkedin: 23.453

X (antigo Twitter): 41.726
YouTube: 17.100

TikTok: 9.018

Engajamento com a Comunidade e Educacio Ambiental - Aquatico-SP

Em seu primeiro ano de operagdo, em 2025, o Aguatico-SP consclidou-se como uma solugio inovadora de
mobilidade sustentdvel na Zona Sul, reduzindo significativamente o tempo de deslocamento, promovendo
inclusio sockal e valorizando a Represa Billings. Nesse contexto, a SPTrans ampliou agSes de engajamento
comunitdrio com a populagdo do entorno, em alinhamento ao ODS 11.

As Iniciativas envalveram moradores da regido, o CEU
local (alunos e educadores), wsuarios do servigo,
organizagbes parceiras — como a ONG Meninos da
Billings — & colaboradores da 5PTrans, definidos a
partir da drea de influéncia do Aquatico-5P. O ohjetivo
foi aproximar a comunidade do servigo, promover
educagao ambiental, explicar o funcionamento do
transporte hidrovidrio e estimular o sentimento de
pertencimenta @ corresponsabilidade pela
preservacdo da represa, destacando a importancia da
limpeza da Billings para a operagdo dos barcos e para
a expressiva reducdo do tempo de viagem, de cerca
de 1h20 para aproximadamente 17 minutos.

729154.

As acbes incluiram palestras, oficinas de lixeiras com garrafas PET, visitas guiadas aos barcos, vivéncias na
represa e distribuicdo de materiais pedagogicos, alcangando cerca de 250 estudantes do CEU Navegantes,
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Como estratégia de engajamento, foi apresentada a mascote do Aquético-SP, uma capivara, cujo nome - Capl
Tania — foi escolhido por votac3o popular, com 52% dos 20.899 votos. As iniciativas fortaleceram o vinculo
com a comunidade, ampliaram o conhecimento sobre preservagdo ambiental e tiveram seus materiais de
divulgacio incorporados aos Terminais do servigo, atendendo aos requisitos de engajamento comunitdrio do
GRI e a Meta 11.2 do ODS 11.

Assessoramento Juridico
GH 206-1 l 207-2

Mo exercicio de 2025, damos destague ao crescimento considerdvel obtido de decisbes favoraveis aos
interesses da $SPTrans, na Area Civel, com valor econbmico estimado em RS 1.081.293.096,99, encerrando-se
o ano com 1.853 processas em andamento.

Mo dmbito Trabalhista, em 2025, obtivemos, em Primeira Instincia e em Instdncias Superiores (TRTs e T5T),
decisfes favordveis em 378 processos, perfazendo RS 77.435,915,53 que deixaram de sair dos nossos cofres.

Em 2025, o &xito de processos julgados obtido pela Assessoria Téenico-luridica perfez o total de RS
4.489.838,98.

Na Area de Direito Pablico, em 2025, destaque para a emissdo de 297 manifestagBes juridicas e 124 pareceres.

Tecnologia da Informagio
GRI 203-1 | ODS 9

Em um cendrio de crescente complexidade na gestdo do transporte coletivo urbano e de intensificacdo das
demandas da sociedade por servicos mais eficientes, seguros e digitais, a tecnologia consolidou-se como eixo
estruturante para a modernizagio da SPTrans, fortalecendo a capacidade de planejamento, fiscalizagdo,
monitoramento operacional e gualificacio do atendimento ao cidaddo.

Em 2025, a SPTrans promoveu agdes evidenciando uma atuagdo mais abrangente que combina sustentagdo
operacional, modernizac3o do parque tecnoldgico e evolugdo de solugdes estruturantes para a gestdo do
transporte plblico. Destacando-se a atuagdo continua na sustentagdo do ambiente de TI, garantindo a
continuidade dos servicos e o adequado atendimento as necessidades dos usudrios, com atendimento e
monitoramenta de chamados, gestdo de insumos, governanca de licencas e ferramentas corporativas, além
da aquisicdo, configuragio e distribuicdo de equipamentos, upgrades de hardware e atualizagbes de sistemas
@ aplicacoes.

729154.

Mo eixo de infraestrutura e continuidade de servicos, foram mantidas e aprimoradas as rotinas de
monitoramento & administracdo do Data Center, servidores, storoges, rede de dados, dominios, backups e
antivirus, com atendimento 24x7 ao ambiente do S5IM e execucdo de intervengdes fisicas e logicas que
asseguraram disponibilidade e resiliéncia. O exercicio também contemplou melhorias em seguranca da
informacio, com reforco de politicas, administragio & modernizagdo de firewalls, acompanhamento de
andlises de vulnerabilidades, aprimoramento de rotinas de backup e avangos em conectividade, Wi-Fi
institucional, VolP & projetos de reestruturacéo de rede e estudos de evolugdio do Data Center.
Complementarmente, foram executadas iniciativas relevantes em ambientes de dados e bancos, incluindo
acfes de racionalizagdo, manutencio e migraciies, bem como entregas voltadas a sustentacdo de plataformas
& servigos essenciais, como MDM para dispositivos mdveis corporatives e a disponibilizagdo e gestio de
ace gAPr Olho Viva, =
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Complementarmente, no contexto dos sisternas administrativos, a estratégia fundamentou-se em trés pilares:
adequacdo contratual &gil (suportando noves modais e regras de negdcio), modernizagdo tecnoldgica
(atualizacio de plataformas para garantir longevidade e performance) e conformidade fiscal.

Atividades Administrativas
GRI 204-1 | ODS 12
Ern 2025, com base no Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos — RILC, disponivel no site da SPTrans,

faram celebrados 773 instrumentos contratuais decorrentes de procedimentos licitatdrios e de contrataglies
diretas.

Processos de Contratagdo Concluidos

0 guadre a seguir apresenta os processos licitatdrios, credenciamentos e os procedimentos de dispensa de
licitagdo em fungdo do valor, concluidos em 2025.

PROCESSOS DE CONTRATACAD 2024 2025
Licitagdes (Lei Federal N® 13.303/16) 30 12
Credenclamentos 38 11
Dispensa L) 616

TOTAL 657 653

Certificados de Exploracio de Midia Emitidos

Elaborados de acordo com as solicitacbes das empresas, obedecendo aos preceitos da legislacdo especifica
aplicavel.

DOCUMENTO 2025

| Certificado de Exploracio de Midia 17

729154.

Resultados 2025

Foram emitidos 616 processos, dentre Pedidos de Compra, Pedidos de Servigo e Aditivos. Desse total, 47 sdo
aditivos. Ds respectivos documentos destas contratacdes foram originados por Dispensa de Licitagdo em
fun¢do do valor e por Inexigibilidade.

Da previsdo total, registrada nos respectivos orcamentos estimativos restou apurado o valor total inicial de RS
6.465.902,15, sendo gque as consequentes contratacbes atingiram o montante total de RS 5.647.927,97,
resultando uma redugdo de RS B17.974,18, ou seja, 12,65% em relagio aos orgamentos estimativos,

Para os processos licitatdrios, foram apurados os seguintes resultados:
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s Concluidos, em 2025, 7 certames dos editais publicados ainda em 2024, e concluidos 15 certames dos 17
editais publicados em 2025, totalizando 22 certames geradores de instrumentos contratuais, com
orcamentos estimativos totalizando RS 452,833 584,78 e suas respectivas contratacdes atingiram o valor
de RS 361.280.600,98. Esse resultado gerou uma economia de RS 91.552.983,80, ou seja, 20,22% em
relagdo ao valor inicialmente estimadao.

Gestdo Patrimonial
Realizamos anualmente inventdrio de bens patrimoniais para controle e atualizacdo do cadastro dos
patrimdnios mobilidrios e imobilidrios, em atendimento as exigéncias legais e aos procedimentos internos

estabelecidos.

Em 2025, foram feitas inclusdes, baixas e movimentagBes de bens patrimonials, conforme comparativo a
seguir,

MOVIMENTACAO DE BENS PATRIMONAIS 2024 2025
Inclusdo de Mowos Bans 507 3.571
Baixa de Bens Patrimoniais 1.732 1.583
Movirnentacio de Bens Patrimoniais 2.373 12.556
Bens Ativos Cadastrados . 17955 |  19.745
Bans Mo Localizados 233 158
Alienacio de Bens | Ndohouve Ndo houve
Receitas Geradas — Leilio | Nio houve Nio houve |

Fonte: Assessorio de Gestio Patrimonial

Controle de Contas de Consumo
GRI2-6 | 302-1 | 3035

Em 2025, foram processadas aproximadamente 793 contas de consumo de telefonia, de dgua e esgotos e de

energia elétrica, no valor aproximado de RS 10.665.876,44. Essas contas se referem s instalagfies da SPTrans
e dos Terminais Urbanos do Bloco Leste, cujo processo de concessdo foi concluido em 13 de setembro de 2025,

530 Paulo, 31 de dezembro de 2025.

729154.

VICTOR-HUGO BORGES
Diretor Presidente
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| US DE MOURA LUZ CLALIQ‘]E'EEED DOS SANTOS
Diretor de Planejamento de Transporte Diretor de RelagBes Internas
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—— " FABIO PAPALED MARINS FERNAN

-
Dirétor de Gestdo da Receita e Remuneragdo

NDIDO DA SILVA
or de Operacdes

A (/'-_ -
-!;r‘l {-H’ =

MAURO Amﬁun GUMIERO VOLTARELLI

Diretor de Administrac3o e de Infraestrutura
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SUMARIO GRI

_ | A Shio Pauls Transporte 5.4 relatou adotando como base os pardmetros do GRI para o periodo de

| o1/01/2025 2 31/12/2025.

GRI 2-1

Detalhes da organizacio

GRl 2-3

Pericdo de relato, frequéncia e ponto de
contato

Atividades, cadeia de valor & outras relagtes de

3, 14, I8, €9, 70, 85, 119, 135, 127,

de governanga

DeclaragBo  sobre  estratégia  de

- negieice 135, 163

GRI 2-7 Empregados 146

GRI 2-8 Trabalhadores que nio sio empregados 146

GRI 2-49 Estrutura de governanca e sua composic3o 68

GRi 310 Momeagdo e salecdo para o mais alto drgdo de 6 146
BOVEITanga

GRI 2-11 Presidente do mats alto drgdo de povernanga | 6
Papel desempenhado pelo mais alto Grgdo de

GRI 2-12 governanca na supervisio da gestSo dos |13, 23
impactos

GRI 214 Papel desempenhado pelo mals alto drgdo de 3
governanga no relato de sustentabilidade

GRI 2-15 Conflitos de interesse 13

GRI 2-16 Comunicaglo de preacupages crucials 13

GRI 2-18 Avaliagho do desempenho do mals alto drgéo 146

GRI 2-22 daainasid Sl 2,13, B5
GRI 2-23 Compromissos de politica 4,8

GRI 2-24 Incorporagdo de compromisses de politica 8,20

GRI 2-25 Processos para reparar impactos negativos 0

GRI 2:26 Tnhm *mmlhlm [ 8,20

GRI 2-27 Conformidade com leis e regulamentos 13, &0, 135

Ohi320 | Abordagam pers s armento da sabehlders 7,20, 35, 52,1, 158 _

leﬁpl:h em associagles

Processo de dtﬂniﬂu de temas materials

18

Gestdo dos temas materiais

3, 13, 14, 18, 28, B0, 63, 85, 135,
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Implm econbmicos indiretos significativos

14, 78, E5
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tomadas

AcBes judiclals por concorréncia  desleal,
praticas antitruste e antimonopdlio

GRI 205-1 aadacio Lin 3 13,118
2052 Comunicagdo e capacitagdo em politicas e

N procedimentos de combate 3 corrupgdo &1

GRI 205-3 Casos confirmados de corrupcdo e medidas 115

161

Gh2072 | Govermanga iscal, contiole egestioderiscos [1e1 [ |

[ owams cumieeegadenodomio [ |
T ey R [

Emissies diretas (Escopo 1) de gases de efeito

= estufa (GEE] b
GRi 305-5 mjﬁummmmﬂmm &

Emissdes de NOX, SOX & outras emisshes

ok armuostéricas significativas

|

Movos fornecedores selecionados com base

- ' em critérios ambiantais
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Movas  contratacdes de  empregados e

GRI 401-1 votatia 146
Beneficios concedidos a empregados em

S tempo integral e

GRI 401-3 Licenca maternidade,/paternidade 146

Participacdo dos trabalhadores, consulta e

GR1 403-4 comunicaco aos trabalhadores referentes a | 146
salde e seguranca do trabalho

Acidentes de trabalho 146

I'-ll:d de horas de capacitagdo por ano, por
1, | empregado
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GR1 405-1

desenvolvimento de carreira

. Operaches com engajamento, avallages de

Diversidade em drgdos de govermanga e
empregados

hhﬁrh!nﬂn@ﬁndnﬂdnﬂnm;ﬂnm
Programas para o aperfeicoamento de
GR1 404-2 competéncias dos empregados e de assisténcla | 146
para transigBo de carreira
Percentual de empregados que recebem
GRI 404-3 avallaghies regulares de desempenho e de | 146

146

20, 28, 52, B2, 85, 119, 125, 126,

_ nlﬂldﬁ locals

GRI 4131 impacto & programas de desenvolvimenta 127 158
woltades d comunidade local :
Operagbes  com impactos  negativos

GRI 413-2 significativos  reals ou  potenclals nas |85

mdminpucms na nm:mun

GRI 418-1

GRI 416-1 s " e s ; £9, 70, 127
Casos de nd3o conformidade relativos a
GRI 416-2 Impactos na sadde e seguranga de produtos e | 65, 70

Queixas comprovadas relativas a violagdo da
privacidade e perda de dados de clientes
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DEMONSTRAGOES CONTABEIS ENCERRADAS EM DEZEMBRO

BALANGO PATRIMONIAL EM DEZEMBRO
{ern milhares de reais)

ATIVO
2.025 2024
CIRCULANTE 260.729 353,602 £
()
©
Caixa e equivalentes de caixa {Mota 5.1) 79.758 151.524 g
Caixa e equivalentes de caixa valores gerenciados iMotas 4 & 5.2) 142 599 143.612 "g
Contas a receber {Mota 8) 18.847 13.554 ;
Contas a receber gerenciadas {Mota 4 714 1.803 ?
Outros creditos {Nata 7) 17.229 40.470 3
o
Despesas do exercicio seguinte 1.582 2.539 P
g
g
MAD CIRCULANTE B62.501 557.932 %
'
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 66.706 B8.095 N
>
<
Depositos judiciais 3.808 4. 689 3
Contas a receber {Mata & 61.129 60498 =
Outros créditos (Nota 7) 598 2908 <
Outros créditos gerenciados {Meta 8) 771 = o
o
<
a
o<
INVESTIMENTOS {Mota ) 35 o8 'é’ 0
o
<~
PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO (Nodas 38 ¢ 10) 490975 388.021 (2 é
2
IMOBILIZADO [(Netas 38 & 11) T0.818 54,222 § ‘g
02
£E
INTANGIVEL (Motas 3.0 & 13) 33,967 37 538 g §
o3
e
TOTAL DO ATIVO 923.230 911.434 N g
-.J“L As notas explicativas sio parte integrante das demonstragbes contabeis "g -g,
= O
c =
} i
\ r Ed
JRE— 8 2
F .-lf'.-a-'.' o_ o
- © g
r S a
s
g3
a0 Paula Transporte S/A _ o5
Ead. Coopsp. Fus Boa Vata, 738 Cenim CEF fH G400 FAus Sanda Fis 580 Pan CEF 0O0DE-000 — PAREN 11 3042000 w 8
s Bea Wsra 374 Meranne Cenbo CEF 01014000 5 2
2 de 19 o9
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DEMONSTRAGOES CONTABEIS ENCERRADAS EM DEZEMBRO

BALANGO PATRIMOMIAL EM DEZEMBRO
{em milnares de reais)

PASSIVO

2.028 2024
CIRCULANTE 226773 230823 £
()
©
Fomecedores 21.702 20,954 2
Obngaches trabathistas Mok 13) 22541 17.033 '-“:-’
Amendamenios 22m 6456 8
Outras exigiblidades {Mota 14) ime 6341 fa’s
Exigibilidades gemenciadas {Nota 15) 143313 145415 3
Férias e encargos sociais 33208 34624 8
]
©
8
©
>
NAD CIRCULANTE 560.927 510.714 o
(7]
o
Crédilos da acionsias [Mota 18) 10,815 10.358 j
Provis&o para passivos contingentes {Mota 16) 487 885 447 330 s
Indenizagies judiciais [Heta 17) 20,770 20028 by
Contribuigio social diferida Nota 3.7) 40,074 31,708 o
Arrendamantos B11 1.290 E
Exigibilidades geranciadas {Hota 18] 77T <
TOTAL DO PASSIVO 787700 741 537 5‘,
<
o
PATRIMONIO LiGUIDO o ¢
- L0
Capital social realizado {Moka 18) 1.398. 373 1.358 373 g §
Capital social aulprizado 1.89668.770 1.8668.770 é N
Capital a subscrever (567.307) (567.397) 55
Q o
9's
Reserva de capital 2714 2714 § S
Ajustes de avallagdo painmanial 405,188 320,599 = E
Reserva de reavallagio -Terenos 48572 48 572 .g §
Prejuizes acumulados {(1.721.317 (1,602 361) g £
Q
TOTAL DO PATRIMGNIO LiQUIDD 135530 160,887 § <
N
NE
__ TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 823.230 a11.434 % :|\?
: 5 S
/'#’?r_,ﬁ.r"""" [*] o
{_II" As notas exphicativas sdo parte integrante das demonstragies contabais = g
£ &
. 3 0
3
. a g
J a” 88
AN S
05
w o
Sio Paulo Transporte S/A s
End. Comasi. Asa Sos Wiste 20 Cando CEF 09014-000 P Sevin Fifa 567 Pan CEFP G000-000 - AR 11 F75-10 o9
Fua Boa vieds J79 Mg asoe Cews CEP 01014-000 (=] %
S 3
g2
==
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DEMONSTRAGOES CONTABEIS ENCERRADAS EM DEZEMBRO

DEMONSTRAGAC DOS RESULTADOS
(erm milhares oe reas)

2025 2.024
Receita operacional liguida (Nots 20} 124183 3131124
Custo dos serviges presiados
cam pessoal {328 866, (279.B04)
com maleriais {2.393) (2.600) 1
com ulllidades & sarviges {20.223) {17.673) $
COM Manulen;3o & repans {2.1489) {3.307) 'g
gerals & agministratives {1 84E) {2.547) 2
c
depreciacies / amortizacdes 1817 {15, B46) S
(a7 4 448) (321 586) =
7}
Resultado bruto (50.283) {8.452) §
o
Recaitas (Sespesas) operacionais | §
cim pessoal {111.629) {128.000) °
CoAm miakeiais [1.141) [907) E
com ulifidades & servgos (20.472) (20.135) s
com manubinglio @ repans (3.815) {2.512) (7]
geras e adminisirativas (14 442) {44 818) E
reembalso de cusios da bilhetagem B5 683 75132 =
ulras {Mola 21) (#1.957) (¥5.051) >
depreciagbes | amartizagbes {5.311) i5.110) by
{113.384) {168 401) o
w
Resultado antes das receilas ¢ despesas financeiras {183.66T) {1T6.863) §
a
Resuliados fnancaires: 5
Receitas [Mota 21} 48,138 16,633 g
Dwspasas {2.731) {1.818) d <
45 407 16817 T "-‘2
o
Resultado antes das variagdes patrimoniais (148.260) {160.045) 3 a
3
Outres resultados g' Y
Ajusle de avaliagao patrimoniad 02 655 M.IT3 e §
Oufras operagies (R - S E
2 25 31.373 f_, 3
=8
Resultado antes dos tributos sobre o lucra [26.001) [128.873) g E
g g
Tributos diferdas - CSLL {1.368) (2 824) S
© O
=T
Resultado liquldo do exercicio (24.367] 131487 _g’ .5
oD
Resultado por lote de mil agoes integralizadas: {10.30) (1.13) € %_
¥ g .. As nolas explcalivas 580 parte imegrante das semonsiragies contabets 8 g
¢ 85
g3
S&0 Pawlo Transporte S/A _ E o5
Emd Crovgan  Foe Bos e 358 Canie CEP 0094000 M Santa Fota S0 Pad CEP Q0250 - PAEX 11 2Ras-i2 w o
Fus Boa Vet 274, Meranng et CER G1E14-000 o 2
4 e 10 8 g
A
==
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DEMONSTRAGOES CONTABEIS ENCERRADAS EM DEZEMBRO
DEMONSTRAGAD DO RESULTADO ABRANGENTE
{em milhares de reais)
2.025 2.024
Prejuizo liquido do exercicio (34.367) (131.497)
Total do resultado abrangente do exercicio (34.367) (131.497)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragies contabeis
Sdo Pawo Transporie 5404 -
Fa Sl Pe 590 Pas CFP 03096-030 - PARY 11 2TH6-3205

fing Cormap Foa dlos Viata 298 Cenim CER 010 R4-000
im Biem Fomie T8 By o fombors FIETH P8 Y
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DEMONSTRAGOES CONTABEIS ENCERRADAS EM DEZEMEROD
DEMONSTRACAD DAS MUTACOES DO PATRIMONID LIGUIDD
i milhasas 49 raais)
HResorva
I‘IEEE|
Capaal Dnaches @ Bpusies de
social subvenches p!  Resssva de BvEhadho P B Lid 2l
rmakrada  aaslimenios 13 patrimonial _ acimmalag Tota
SALDOS EM 2.023 1.380.373 LT 43573 ITH.345 [1.442.315) 287 689

FaciassNcacio de aushes 08 Avalacao patimonal - 20,544 (28.54%) - £

Ajusies de avalagka patrimonial . - - 13,705 - 13,708 [

Regullat 40 axsndi F - {131.46T) {¥31.457) %

=

SALDOS EM 2.024 1.358.373 714 A45.572 120,559 [1.602.361) 169,897 uqc-’

[

Ajusies de avalagko patrimonial Mok 50 . - - B4 5688 [B4 584 - 2

RasuRat do ansicesn - - - . |24 34T) {3 387 %

R T T WY S5 3

SALDDOS EM 1.0ZS 1,356,373 2.714 572 1 (173317 135.530 'g

o

(V]

s

Az Nolas expbcalyas 540 parle indegrante das demongiracdes contabers g
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DEMONSTRACOES CONTABEIS ENCERRADAS EM DEZEMBRO

DEMONSTRAGAD DOS FLUXOS DE CAIXA - "METODO INDIRETO"
iem milhares de reas)

2025 2024

FLUXO DE CAIXA DAS ATIWVIDADES OPERACIONAIS

Prejuiro Liquide do Exercicio (34_367) (131 .457)
Ajustes para reconcillar o lucro liguido do exercicio ao caixa

proveniente das atividades opearacionais:

A nolas expkcativas 580 parte integrante das demonsiraghes conabeis

Paule Transporte S04
Enei Covmsg * Fua Bos Wisia, 238 Centm CEP 03014-000

P Savis Fifa 596 Pan CEP GR00E-000 - Al 11 375300

Fua Do Visls, 274 Masamne Canto CEP 010H4-000

7 de 189

£
)
Depreciagdes / Amonizacies 24 4B1 21.756 s
Valor juslo de propriedade para invesbmante (92.054) (31.273) -E
Impostos diferidos B.366 2824 )
Provisio para Conlingéncia 40.556 ] 8
Indenizacies Judicials T4z (3. 08T} fg
{18.808) E0.048 P
{Aumanto) reducio nos ativos oparacionals: 'g
Walores gerenciados i - %
Contas a Recaber (5.924) 2B TTE S
Qutras créditos 24 380 13.585 g
Depdsilos pudiciais am 2158 [
Despesas do exercicio seguinte a57 (79} s
21.065 44,440 »n
Aumento (redugdo) nos passivos oparacionais: E
Fomecedores 748 55T S
Arrendamenios |4.934) {4.955) >
Dbrigagdes rabaihistas 5.508 485 ;t,
Confribuicio social 8 pagar - {1.185) [e]
Firias & encangos socals [1.326) 054 E
Parcelamentos consoédados - Parcelamento L 11.941/2008 - {2117 e
Cuitras exibilidades 2 823 858 §
{2.62T) {3.289) a
(72}
<
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (34.738) {1.287) (=)
| .
w <
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS E z
Realizdvel & longo prazo < %
Aumento de Capital (2
Propriedade para inveslimanio . 5 g-
Aguisicies/baixas da ativos imobilizada | intangivel {37 485} (4 534} _g
Calza liquido aplicado nas atividades de investimanios (37 4BE) [24.534) 8
T
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS g
Qutros crédites de longo praze g
Clras exbilidades o
Recursos para aumentar o Capital - . E
Credifo de Acsanisia 457 B. 4GB0 =
Caixa liquido aplicado nas athvidades de financiamentos 457 B.465 )
°
Aumento [redugio) do saldo de caixa & equivalentes de calza {71.T68) {17.362) ,g
Caixa o equivalentes de calxa no inicio do exercicio 151.524 168,088 [}
Caixa o equivalentes do caixa no final do exercicio 19.758 151.524 §
8
©
I
=]
«
N
)
<
O
w
1
o
o
o
ol
8
=
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DEMONSTRAGOES CONTABEIS ENCERRADAS EM DEZEMBRO
DEMONSTRACAD DO VALDR ADICIONADO
{erm milhares dea reais)
DESCRIGAC 2025 2024
1 - RECEITAS
Prastagdo de senvigos 341130 MNTEeT2
Pardas estimadas em créditos de liquidagio duvdosa - Reversdo/iConstituiciio) e -
Resulfiados extraordindrios 115 636 78266
Oudras Receitas (717} [25)
456.745 395.929
1 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIRDS
Materials consumidos {3.533) 3.517)
Cusby dos senvigos vendsdos {24.008) {22 747)
Maleriais, anengia, sarvicos de terceiros & oubros (63.858) {87.512)
Perda/Recuperacio de valores atvas {36.178) 12.122)
{127.679) {95.898)
3 -VALOR ADICIONADD BRUTO [1+2) 320.0886 300,031
4 - RETENGOES
Amortizacio {19.374) {17 .688)
Deprecacio {5.107) {4 068}
|24.481) (21.756)
& VALOR ADICIOMADO LIQUIDD PRODUZIDO PELA ENTIDADE  (3+4) 304.585 278275
& VALOR ADICIOMADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Outras recefasidespesas financesras {228} {3309
Recsilas Anancewas 48 005 18.329
Ajuste de avaliacho patrimondal B 585 28 549
Outras operaghes {69G) -
Receitas de Aluguéis 27.407 24 541
159.077 71.189
T-VALOR ADICIONADOD TOTAL A DISTRIBUIR | 5+6) 463662 349464
8- DISTRIBUIGAD DO VALOR ADICIONADO
Pessnal @ encargos 437 358 402 BTG
Honorinos da diretoria 3,306 2828
Impostios, faxas & contribuicies 55073 T2 802
Juros e aluguéis 2,161 2.355
Resultedo do exercicio {34.367) {131.4897)
i 483 BE2 349 464
As notas explicalvas slo parta integrante das demonsiracies contibe:s
Sdo Paulo Transporte S04

Eng Cormgs. Ay Bos Wiale 208 I:.'qll'\rr. e OrD14-000
o Boa ista 272 araoieg D CEP [H0H -0

8de 16

Rug Santy Fiie, 590 P CF0 03006-030 - PARY 11 37061299
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Notas Explicativas 4s Demonstragdes Contabeis
em 31 de dezembro de 2025 e 2024

[ milhanes S8 raad)

1. Contexto Operacional

A Séo Paulo Transporte 5 A, sociedade andnima de economia mista de capital fechado. inscrita no CHNPJ sob o n®
&0, 458 417/0001-58, constiuida pele Decreio-Lel Mumicipal n® 385, de 10 de outubso de 1948, tem por objeto o planejamento, &
fiscalzagho e o gerenciamente do servigo publico de transporte colefve de passageiros, conforme a legislago que discipling a
matéria

As demonsiracies contabels da Sockadade devem ser interpretadas dentro do contexbo em gue a Sociedade atua cormo
agenta do poder piblico municipal, o que limita a forma de conduido da politica de oblencdo & gestdo de seus recursos
econdmico-financeirns,

A Adminisiragio avaliou a capacidade da a Sociedade continuas operando normalments & vem adotando medidas para
garantr @ prestacho de servigos de quakdade, eslando preparada para atender 45 demandas, presarvar a regulandade de suas
atividades & assagurar a contmuidade de suas operacies, possumdo condiges de dar confinuidade a seus negdeios no fulure
Asszim, estas demonsiraghes contabels foram preparadas com base no pressupasto da continuidade:.

2.  Apresentacho das Demonstragtes Contdbels

As demonstragies contabess sdo alaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidacs
com a legislagao societana (Lei n® 6.404/76, com as modificagdes introduzidas pela Lei n® 1163807 e alteragfes postenores.
pela Led n* 11.841/08 e pela Lei n® 13.30318) @ com as normas & pronunciamentos contabeis emilidos pelo Comiié de
Pronunciamenios Contabess - CPC, aprovados pela Comissde de Valores Mobilidrios — CWVM e recepcionados pelo Consalho
Federal de Coniabilidade — CFC.

As demonstragdes contdbeis esido apresentadas em milhares de reais, que & a moeda funcional da Socedade &
fambém sua moeda de apresentacio. Todas as informacies conlidbels apresentadas em reais foram amedondadas para o milhar
mais proximo, exceto quando indscado de oulbra forma.

As Demonsiracbes Conlabeis gque ora se apresentam foram aprovadas para divulgagdo pela admanistracdo da
Sociedade am 20 de fevaresro da 2026,

3. Principais Praticas Contabeis

31, Caixa e equivalentes de caxa - Compreendem numerdrio em caixa, depdsitos bancarios demonstrados ao custo e
aplicagbes financeiras de curto prazo, de alta Bguidez e com risco insignificante de medanca de valar, regisiradas a0
cusio acrescido dos rendimenios auleridos #e a dala do balango, tendo como conirapartida o resultado do exercicio

3.2, Provisdo esbmada para créditos de lguidacio duvidoss - Constituida em montania considerado suficients para cobrir
ewenteals perdas sobre valones a recebar

33, Demass ativos - S8o apresentados pelo menor valor enire o custo & o valor de fealizagan, incluindo, quands aphicdvel,
os rendimentos @ as variagies monetinas aulendas.

34, Contas gemenciadas - Referem-se a contas adminisiradas pela Socesdade, cujos recursos pertencem a lerceiros,
conforme demonsirado na Mota 5.2

A5, Investimantos — 80 registrados palo custo da agquisicao
1.8, Propnedades para invastimeanio

3.8.1. As proprisdades para investimanio sdo mantdas com a finalidade de oblengo de renda por meso de aluguéss
elou para valorizacho do capital S&o iniciaimente mensuradas pedo custo, mcluinde os respectivos custos de
transagdo. Apds o reconhaciments inicial, passam a ser mensuradas pelo valor jusio.

Os ganhos ¢ as perdas decorrenies de variaches no valor [uslo das propriedades para mvestimento s&o
reconhecidos no resufledo do periodo em gue ooomem

Lima propriedade para investimento é baixada apos sua alienacdo ou quando & permangntéments rebrada e
uso, sam expectatva de beneficios econdmicos futuros. Eventual ganho ou perda apurado na baixa do stvo,
cormespondents & diferenca antre o valor liquida da alienagio e o valor contabd, ¢ reconhecida no resullado do
pariodo em gque Goormer 8 balxa

Sdo Pawlo Transporte 504
Eingt Comean | R fo Ve 208 Gt CEP G010 18000
Fus Boa Vs 374 Meraning Coaim CEF 81084000

Roa Sen Mie 560 Pay CEF 0RN-000 - PAAK 11 2T88-3205

Bde 18
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Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis
em 31 de dezembro de 2025 e 2024

@it ralfhiangs de ream)

4.7. Contribuicdo Social sobre Lucro Liguida = dferida

3.7.1. Sobre o ganho cbtide na avaliacic de propriedades para nvestiments, foi registrada provisdo para pagamento
deste tribwla, a qual devera ser iquidada quando da realizacdo dessas propredades.

3.7.2, Nogue se refere ao Imposto de Renda da Pessoa Juridica - IRP.. a Sao Paulo Transporie 5.4 & detentora de
imunidade tributdna decorrente de previsdo consbitucional, em razéo de a Sociedade prestar service publics
essencial g indelegavel

D processo de iImunidade inbutdna da SPTrans, qua reconhecsy o direilo e determinou a devolugio dos valores
pagos anterormente a titulo de IRFJ, & o de n® 0DOT172-84 2012.4 036100, com transilo em julgadn em
41102020

38 Imobizado — E regisirado pelo custo de aguisigio ou construcio, alualizado monetariamenie com base na legislagio
vigents até 31 de dezemnbro de 1985 em conformidade com os Pronunciamentos emilidos pelo CPC, deduzida das
depraciapies acumuladas.

A reavalisciio parcial (imbveis e velculos) efetuada em 1988, conforme lauds emitido pela Engeval - Engenharia de
Avakaches SiC Licda, rermanesce apanas a relativa o8 imoves (termenas)

As depreciagdes sio calculadas palo método linear, com hase em taxas gua reflatem a vida (1l scondmica dos bens,
canforme mencionado na Nota 11

38.1. Em atendimento 4 NBC TG 06, foram reciassificados os confratos de arrendamento existentes envalvendo
imdveis, velculos & equipamentos, passando & ser reconhecidos os direitos de usg no ativo ¢ a5 obrigagbes da
amendamento no passivo.

A caracterizagio de um contrale de arrendamento ezt baseads em aspectos substantivos ralativos a0 uso da
alivo ou alivos especificos. ou ainda, ao dirello de uso de determinado ativo, na data de inico de sua vigéncia.
Arrendamentos que bransferem 4 Companhia substancialments todos os riscos e beneficios inerenies 3
propnedade do ativo s8o reconhecidos inszialments pelo valor justo do bem amendado ou, s infariar, pelo vabor
presente dos pagamenios minimos do amendamento. Ao cuslo inicial s8o acrescidos. quando aplicdvel, os

custos diredos iniciais incormdos na fransacho

Os pagamentas de arendamento sdo aproprisdos entre encarges financeiros e redugdo do passivo de
arrendamento, de forma a resulfar em faxa de juros constants sobre o saldo remanescente do passivo. Os
encangos financeinos 530 reconhecidos no resultado do exercicio. Os atives de direito de uso sfo depreciados
pelo prazo do contrato de armndamentas

A Sociedade possul conlralos gue se enguadram na norma de armendamentos @ que feram devidamente
reconhecidos nas demonstragies contdbets.

729154,

2.8.2. Nos termos do ineiso V) do § 3° do art. 1" da Lei n® 10,637, de 30 de dezembro de 2002, e do inciso |l do § 3* do
an. 1° da Lei n° 10.833, de 20 de dezemive de 2003, os valores auferidos na allenacso de bens integrantes do
afive ndo circulante, classificades como investimentos, imobilizado ou intangivel, ndo integram a base de calculo
do PASEP & da COFINS no regime ndo cumulativg

3.8, Infangivel - grupo que registra programas de computador, licengas de uso & direitos relacionados & contrales de
arrandamentao.

3.10. Provisao para perdas por impairment em atives ndo financeiros

Os ativos sujeitos & Sepreciagie ou amartizagdo s8o revisades, ne minimo anualmente, para verficagao de indicios
e parda no valor recuperdvel Quando identificados indicios de impakmment, o valer contédbd do ative & submetido ao
fesin de recuperabilidade. Eventual perda @ reconhecida quande o valor contabil excader o valor recupergvel, definido
COMO 0 Maior antré o vakor liguido de venda & o valar &m uso do ativo.

311, Ativos e Passivos Contingentes & Obrigagtes Legais

As prabcas contdbeis para registro @ divuigacio de ativos & passhos contingentes e obngagles legais sfo as
saguinies

iy Atvos contingentes 580 reconhecidos somente quando hd garantias reais ou decisbes judiciais favordvais
Iransitadas em julgado. Quando classificados coms da éxio provével, 80 apenas divulgadas am nota explicativa;

Sdo Pawlo Transporte 504

Esd Comean  Fwa Boa Wsia 236 Cenbm CEP 04 014-000 Fus Sanda Sda S50 Fgn CEP 03008080 - PARY 11 2TH8-1009
Huy Boa Vata, 374 Micinng Centg CEP G10T4-000
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imm malhares de reais)

{u} Passivos contingentes 580 provisionados guando as perdas s&0 avaliadas como provives @ os monlanies podam
s&r mensurados com suficienle seguranca Quando avaliados como de perda possivel, sdo apenas divulgados em
noda explicatva. e, quando de perda remota, no sdo provisionados nem divuigados, e

{mi} Obngacdes lagais sdo regisiradas como axigiveis, ndependantemente da avaliagho sobie & probabdedade de fxilo
nes processos em que a Companhia questiona a constitecionatidade cu legabdade de ribulos,

3.1, Demais Passivos

Demanstrados com base nos valones ongnais das obeigacdes acrescidos, quando aplicével, de encangos financeiros,
variagdes monelanias e ajusies a valor presente, em conlonmidade com a&s normas contdbess viganies

4. Contas gerenciadas - Disponibilidades, contas a receber, outros créditos e exigibilidades gerenciadas

4.1. Desde a edicio da Lei Municipal n® 11.037, de 25 de julho de 1991, posteriorments revogada pela Lei Municipal n®
13,241, de 12 de dezembro de 2001, a amecadagio tarifania do Servico de Transporte Coletiva Piblico de Passageiros,
bem como as remuneragies pagas aos Subsstemas Local @ Esirutural, ndo produzem efeitos no resullado nem no
patriménic da Socedade, uma vaz que esta alua apenas como gestora desses recursos, os quals sfo classificades
como “valores gerenciades”. conforme descrio na Mota 5 2 Disponibilidades Gerenciadas.

Em 31 de dezembroe de 2025, o salda tolal no ativo de contas gerenciadas & de RE 144084, composio pelas conlas
‘Cania & equivalentes de caixa valones gerenciados”, no montante de RS 142 599, “Contas a receber gerenciades”,
no valor da RE 714 e “Outros créditos gerenciados™ no valar de RS 771, No passhvo, o saldo olalza RS 144084,
registrada comd “Exigibiidaces gerenciadas’ no curto e longo prazo, conforme demonsirado na Mote 15. Dessa forma
o5 valones a recaber & a repassar, conforme mencionesdo, ndo produzem ebeilos no resultads da Socedade

4.2. A Sociedade. ublizando-se de recursts onundos de dotagde orgamentdna propra da Prefeitura do Municipio de S3o0
Paulo, efetua pagamanios mensais a btk de complementacio de aposentadona concedida & ex-lunciondrios
admitidos até 30 de junho de 1972 na antga CMTC

Tais pagamenios, bem como os respeclives recebimentos, ndo afetam o resultado da S80 Paulo Transporte S A , que
atua como mera repassadora desses recursos. Em razdo disso, esses valores sdo contabilizados como “valones

gerenciades
VALORES GEREMCIADDS

DESCRIGAD ATIVO  PASSIVO:

- CONTA SISTERMA 128 5 129 L0

7 - CONVEND TERMINAIS E CORREDORES 16 372 10372

3-CONTA MULTAS 23218 & 218

4 - COMPLEMENTACAD DE APOSENTADDHLA, 213 2134

5 - CONVE MO UNE | UMES 56 B5R .

- BANCO D) BRASL - CREDEMCERMENTD BILHETE UMICO 1 i uq;

TOTAL T oA §
~

Mas demonsiracies confdbeis, os valores gerencisdos esto demonstrados no Alivo, nas rubecas “Caixa e
squivalentes de cana valores gerenciados’, “Conlas a recaber gerencisdas” & “Outros crédilos gerenciados™, @ no
Passivo, na rubrica “Exgibllidades gerenciadas’ no curls & lango prazo.
5. Disponibllidades
51. Disponibilidades recursos proprios

As disponibilidades compreendem caixa, deposios bancanos 4 visla e aplicagdes fmanceiras de curio prazo, de alta

liguider & com rsco insignificante de mudanca de valor
g’ O saldos estio registrados pelo custo, acrascidos dos rendimentos aufendos abé a data do balango, ndo excedando
“ ‘saus valores de realizaglo, sendo destinades ao atendimento das obigagies oparacionais de curto prazo.
.-"-.---
A DISPONTBILIDADE S - recursos proprios T 7]
Bamcos conta mowmentn ur o 62
‘_];7 Aplicaches fnanceras 9611 184 2
7, s Lo Tatal disponibilidades TO.T8 15150

Sdo Paulo Transpornte S04
Fnd Goresn. Hus Boa Vesta 235 Cant CEP D30 4-000 FL Santa Fa. S0 Pac CER QUM - PARN 11 37700
Aua Boe Vista 374 Wasane Cantes CEP (1014000
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5.2 Disponibilidades gerenciadas

As desponibilidades gerenciadas cormesponderm a recursos financeiros mantidos em contas especificas e administrados
pela entidade para fins determinados, winculados & execucio de conlfalos, comlnios ou ODNgacHes Operachnais

especificas

Tais valores estdo regisirados pelo cusio, acrescdos dos rendimentos aufendos abé a data do balango, ndo excedendo
seus valores de realizacdo, ¢ sua movimeniacho observa as disposicies contrabuais & normatvas aplicavels

“DISPONIBILIDADE 5 GERENCIADAS - recursos de tercelios 2025 2024
Bancos conla movirmeanto
Sasterma Mumcipal de Transporte Coletha 140
Banco do Beasd - Credenciamanto Billata Uncio 1
Total saldos hancarios 141
Aplcactes financeiras
Sisterna de Transporie Coletvg Urbano de Passagenos 127550 114997
Comdnmo SMT - obras termnaisicomedores/modemizac 3o 10372 19532
Aposentadona comglementar 1654 Tae
UMES/UME Bilhete Uinico Escolar 624 514
Serago de Transpore Coletvo Publico - Decreto n® 42 134702 2118 T B63
Tobal npl'rl;ll;ﬁq-l linanceiras 142 458 143612
Total disponibilidades gerenciadas 142555 143612

6. Contas a receler

As contas a receber corespondem, substancialments, a valores decormanles da prestacho de senicos ¢ dermais cridilos

oparacionas da entidade

O saldos estdo negistrados pelos valores faturados, ajustados, quando aplicével, por provis&o para perdas estimadas
com crédites de liquidaco duvidosa, constitvida com base na anaiise individual dos créditos @ na hisldnco de inadenpléncia, de

forma a refletir o valor realizdvel liquida na dala 9o balango

i 2025 2024

Circulame

Secrelana Municipal de Transpories — SMT (a) 16 848 8 140

Conlas a emilin A40 485

Ouifras contas @ racebar (B 1459 4549

Tatal circulante 10,847 13554

Nao circulante

Georelaria Municipal de Transpodes - SMT (a) 54 180 54180

Cwiras conlas a receber 6 549 5318
Total nao circulante 61.179 60498

{a) Pane do sakdo a receber da Secretana Municipal de Transportes — SMT refers-se a valores de mpasses previsios no
/,.. Decreta n® 4. 524/02, arl. 45, mciso | Em 31 de dezermbro de 2025, o saldo do repasse & de RS 36 214 (em 31 de

dezernbro de 2024 - RE 28.171)

A Sociedade ndo conatitul Provisdo Estimada para Cradidos da Liguidacio Duvidosa — PECLD sobne valores & recaber
de enfidedes vinculadas 4 Prefeifura do Municipio de S&o Paulo, por entender que ndo haé risco de reaizacio para

es5es valores

Sdo Paulo Transporte S04
En Comesn | Rus Boa Wira 238 Canio CEP 0101 4-000
Py Doe st 274 Mevanng Danve CER 00074-000
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7. Outros Créditos
Compreande valores a réceber decomentes de oulras iransagies, ks coma adiantamentas a colaboradores & crédios
junis a entes publicos @ terceiros, conform dermansirado a seguir

Irein 025 02
Circualante
||'I'l,pﬁ5!|:|l ER LT
PASEPACOFING {a) 458 29 301
Outros impastes () £ 0&T 390
Créditos de funciondnos 5 326 4 333
INSS a reemboloar 50 50
Clutras {c) _5 309 i J06
Total circulante 17229 #0470
Moo circulante
Cuitros Lk ] 2 908
Total nao cifculantes i 7 908

ja) Refere-se a crédite fscal hablitado decormente de decisdo judicial transitada em julgads, proferida nos aulos do
Mandads de Seguranga n® 0048444-99. 1008 4 036100, visando a recuperacao do PASEP recolhide no perioda
compreendidn entra outubro de 1988 e setembro de 1985, com base nos Decredos n° 2 445/88 e n® 2 4458788, que
estabeleciam & aliguota de 0,85% sobre a receda operacional bruta mensal, tants para o PIS guanto para o PASEP
Tais decretos foram posteriormente declaradas inconstitucionais.

No sxerclcio de 2025, considerando que os crédilos remanescentes delwaram de ser passivess de compensacac
sdministrativa, tendo a Companhia impetrado mandado de Seguranta com padido de medida liminar visando resguardar
gau diredlo & compensagdo, e dianle da avaliaglo realizada pela Adminisiragio em conjunio com S8Us asSBS30nes
|urigicos quanto ao elevado nisco de realizacho econdmica desses valores, fol consbiuida prowsdo para perdas
astimadas correspondante as montanie intagral dos créditos ainda nio coOMpEnsados.

(b} Referem-se a valores de Contribuighoe Social sobre o Lucro Liquido - GSLL @ recuperar, bem como a craddos
decorrenies do regime de niio cumulatividade do PASEP e da COFINS

{c) Referem-se ao reambolso de custos da bilhetagem e & taxa incidente sobre a venda de crédios elefrinices

§. Outros créditos gerenciados

0 galdo registrado na rubrica Outros Crisditos Gerenciados refeére-se a vakones objeio de blogueio judicial incidentes
sobre contas sob gestio da entidade

Tais montantes decomem de determinactes judiciais que resuflaram na indisponibilidade lempordna de recursos
financeiros mantidos nas contas gerenciadas, permanecendo registrades ald ulerior delberacso ou libaracdo pela autondade

compatente.

Ressalta-se que os réferidos valores possuerm natureza transittria, esfando winculddos & processos Judiciais
especificos, nio representando disponibilidads fmanceira para livie movimentacio por parte da enfidade engquanto perdurar a
restrigio judicial

8. Investimantos

Mo axarcicio, @ entidada efetucyu a bana integral dos investimenios mankdos no Fundo de Investimenics da Mordeste
— FINOR & no Fundo de Investimentas da Amazénia — FINAM, em decorrénesa do processo de desinvestimento, liquidagio e
exiingin desses Fundos, conforme disciplinado pela Led n* 14,185 & pela Portaria n® 2 BO62022.

,%\/ Considerandn @ auséncia de perspectiva de realizagdo econbmica e a perda do potencial de geragio de beneficios
fubros. os referdos investimentes faram integralmante baixados, com o respective reconhecimeno dos efeilos no resultado oo
expraicio, am conformidade com 85 praticas conlabeis adotadas no Brasil

,ﬂ?’pq Movimeilagho de saldos dos invetimentos
2 05 203
A7 . . T
Sadd inicial 58 58
(7 [ o ds .
L Balcas . I_..':‘_ﬁ_' =
talde em 31 de dezembro 3% 58
Paulo Transpama
o iy, Fus Sardg Rdg 500 Pgn CEF Q308000 - PAR T §TRE-T259

Eag Covesp  Rus foa Wata. 308 Canlra CEP 01G14-000
R s Ward 274, Meranmo Ceniro S50 STOr4000
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10. Propriedades para investimento

Em conformidade com o disposto no NBC-TG 28 - Propriedade para Investimenio, informamos que no exercicio de
2025 nio heuve novas transfaréncias de bens do alivo imobiizado para o grupo de Propredades para Investiments. Os imavels
anteriorments dassificados come Propriedades para investiments &m anos anteriores, foram mantidos nessa categoria duranis
o exercice de 2025, sendo submebidoes a reavaliagho a valor de mercado, conforme laudos emitidos por empiesas especializadas
confratadas para essa finalidade

Tais reavaliagBes resullaram no aumenio dos valores, conforme abaine demonstrado;

: Valor de mércado  Valos de mercado  Variagho na avallagan
imdwets  Valor histimico  conforma Laudos  confosme Laudos  de Prapriedade para

2035 2 Investimento
Santa Amare 11 468 168 950 ~ aam 50 255
Sdo Whgue! E 021 105 682 01 032 B E&D
Jabaquara 5 905 TERIT 64 9437 11 955
Bras 17 344 Bs 131 #3217 101
Araguaia 2 M9 21377 17310 £ 067
Taluape 2745 28 B30 23026 sz
Total 45,713 450,475 198021 92,954

Movimentagdo em 2025:

f}llpl.i.l'.d-ldl? para imvestimento

25 2074
Saldo nicial 398 01 149 138
Transferéncias do Atreo Imobilizado 2 248
Ganho/| parda) Mpuithe de ajustes a valor justo - na translerdncia - 15 061
Ganhof| perda) kquido de ajustes a valor justo - Resuttade 52 G54 31373
Saldo em 31 de derembro 450 975 398 021

As propriedades para investimenio, constiluidas por instalagdes anteriorments ulilizadas como garagens, sdo mantidas
para obtencdo de receitas de aluguel ne longo prazo & ndo 50 ccupadas pela Sociedade. S8c mensuradas palo valor justo, &
as vanaglies desse valor s3o0 reconhecidas na demongiragio do resultade na rubrica “Ajuste de avaliagio patrimonial®

) A suc-eqm contrata avaliadores exiermncs, independentes e qualicados para determinar o valor justo das
propricdades para investimento ao final de cada exercicio. Em 31 de dezernbro de 2025 o8 valores justos dessas propriedsdes
foram apurades pela empresa SCHADECK TOPOGRAFIA E AVALIACOES DE ATIVOS LTDA.

729154,

Walores reconhecidos no resultado relacionado a propriedade para investimentos

2035 2024
Aeceita alugues 26073 24 538
Ganho/[perda)] lguido de ajustes a valar justo 92 954 373
Y
{ 11. Imobilizado
x'r 0 imnobilizado & contabilizado pelo seu custo de aquisiclio menos depreciagio acemulada e ajustado por reducio ao

- g walor recupersvel, quande aplicdvel. A depreciacie ¢ calculada pelo método lingar com a utlzaclo de laxas baseadas na vida
Y (til estrmada desses ativos

As mowmentacies no imabilizado duranie os exercico de 2024 & 2025, foram as seguintes;

Sdo Paulo Transponie 544
Eng. Comdp. P Do Viste, 236 Casio CEP R0 14-000 Frup Sanis Pule, 560 Foy CEF 0050000 - BARX 10 2F0E-1050
Rug Boa Vil FRE Marsssts Sasfm CFR 0P 000
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nrs M Taun A da
* Ligusds  Aliglss  Dapiscisgiy ‘":; ;‘;‘:‘:‘:" ""::fcxm’ Transrdecian  Ligui n':-.:_:.“k
ILEE ] 1l fild (B EH - 18 418; AN de 1B aTEd
Varcuks 1428 48 (BE1) . e 655000
Fispsiias & Eipapansdntin k-] 3113 4 3N (LR 1] BEN oo 30 a0
Kizven ¢ LHengdas 2957 1 463 (PRl am B2 1
o Oumos Bens FR FL] 1228} 6] Fafs ded D200
@ Irnbeh2 b s vt 1O LRI [rri] 1.2 i
§ R R——— 20638 : 1418 &350
a PRp— IEt s & amsy {5151 7146 Contima )
8 Tol MAE amiTs 111,582 15751 23 54 37
an
o
Q . ) MID T Adusl e
gi W—— Umsis  Adches  Dwprecacdo “':__'rg;“:" ":ﬂ"*m"h:d:“ Teanlorbecas  Ligudde “m;'.c::xh
= T e — e 18128 W e 16TaTES
‘TT\’)- Vardss i A e 5 2% 85000
8 Pauiind § F Cademe -3 B 11 (AR5 "] L] {17 A de W00
(j i & Liararhes &7 Thy iy [LET) LH 10
a Cuiltok Bang 141 ni rrli] (2] pgeg Sedidald
o Imibbslizadle: am ainguE 51 2% o e
2 Progrudidis s vio 6220 eas 24w
& Bried e 1745 TS 111 R2MN Cantain 3
= Total M A 8,178 ] 3 s

{a) Arrendamentos

0 Balango Patrimonial apresenla os seguintes saldos relacionados ds operaghes de arrendamento, registrades em
conformidade com as normas contibeis vigentes, refletindo os dinedos de uso reconhecidos no alivo e as respectivas
obrigaghes de arrendarmento regisiradas no passio

Ativos dineito de uso
2025 024
wiitulas 2m 3 368 uq;
NMaquIngs & pqupamentos 1458 &6 ‘5
imoves 101 430 g
Salde em 11 de derenmbro 281 T 745 !

12, Imangivel

261 'bd / 0-6125000/9202°010S 13S

(s ativos infangivets sdo bens incorpdreos, gue mncluem softwares & ouiros ativos dessa nalureza, e $do econhecidos
inicialmente pelo custo de aquisiclio. Esses alivos sio amortizados pelo métods linear ao longo de sua vida otl estimada.

As movimentagdes no intangivel duranie os exercicio de 2024 e 2025, foram as seguintes:

E mpd Taag Sl e
Incamgteed Vo Faadiull VR Sa e 0% . == Depiecibgin
Ligadia Adcder  Deprecudin ity s Bt Tinfylemscian  Laqudes i
sakwais 13 540 L W] (13 ey 18} IM6¥ a
Sabxaiw am sxlimus i ] 14 X
Totnl TLAET B {12.88) 1 518
fi
;lr %’
Jeg 4o J
5S40 Pawlo Transporte 504
End Comean  Rusa Soa Vists 216 Cacro CEF 080 14-000 Fon Sants Fite, 580 Pan CFP 0304-000 - PARE 11 2T06-3280
Fud Bga Vsl FT4 Maraiaa Caain CEP 01014000
16 i 100

Matéria DOCREC 492/2026. Documento digitalizado e autenticado por GABRIEL DA SILVA FEITOSA VILAR. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD



autuado por Gabriel da Silva Feitosa Vilar em 23/04/2026 17:32:06.

fls. 193

Qpﬁans

Motas Explicativas as Demonstragtes Contabeis
em 31 de dezembro de 2025 e 2024

f=m milhanes de ream)

(118995€5 1) G20z sleqeiuo) oedesisuowsq

€61 '6d / 0-6125000/9202°010S 13S

20 M) Taca Anusl de
Imtangivel e  Wake Rendus Vale Plandsal dos [legreging o
------- yhtises _MHH‘ i das Bacuas seens Realrado TR | P (]
Zobwae ITEN T (B ETT e rreserys »
Slwin & AElGgun Ry & »
Tsial ST |MLATTY i PTE

13. Obrigagdes trabalhistas

A composicio dessas obngaches encontra-se defalhada a seguir, evidenciando sua natureza e os respeciivos valores

reconhecidos nas demonstragdes contdbais.

N Ll 2024

FASER 1502 A5
COFRS 6433 1800
INSS 5 607 B 191
IRRF 5 512 5 &23
FGTS 2134 25

Dramans oieigac bes 453 ¥

Tatal

22.541 17,033

14. Outras exigibllidades

A composicho das oubras exighbilidedes enconira-se demonsirada a seguir, contemplando a discriminagdo dos
principais saldos. sua nalureza & respectivos valones reconhecidos nas demonsiragies conbhbels

L. A . T

Circurlanfe
Otngacien dversas 1460 3 068
Valoets a pagar - TADF empresas Mumacspas 43
darecadagfies em folha de pagamenia 1] [
Impastos & comtitueg Sas reladas na fonte - lomesedores s il |
Caugies por contralas &g BT
fgrendamentos ¢ aluguins a paga 305 EE]
Segquras 8 pagal 3

Total cireulnnie AT .11
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18. Exigibilidades Garenciadas @
N~

1l

A composicio das oulras exigibilidades gerenciadas enconira-se apresentada a seguir, contempilando a discriminagio =]

dog saldos cupa nelureza refere-se a recursos administrados pela Sociedade am nome de farceiros, sam impaclo no resultado ¢°'
o no patrimbnio, conforme critérios confabeis adotados, ..2
)

£

3

e 2025 202 g

Sistemna de Transporte Coletve Urbano de Passageiros - Lei 13 24101 8601 114896 -nz-

Coméirig ST - obras termunas/comidones 10372 19738 g

Serago de Transporte Coletno Pubbco de Passagenos Decreto 42 184/02 2218 T 863 >

- DOutras 2993 2818 g
e Total 144084 145415 2
b

{1} Conforme mencionado na Mota 4, desde a edicdo da Lei Municipal n® 11 037 de 25/07/1 991, posteriocrmente subsliiuida 4

pela Lel Munscipal n® 13.241, de 12 de dezembro de 2001, a amecadagéo tarfana do Sisiema de Transporie Coletive a
Uimano de Passageinos. nos Subsisiemas Local @ Estrutural, bem coma as respechvas remuneracies, nio gera efeilos [

no resultado nem no patriménio da Sociedade. uma vez que esia stua exclusivaments como gesion Jesses rBcursos. %

©

Trataments semefhanta & igualmeante confendo a "Gestio Financeira do Servige de Transporte Colefive Pablico de %
Passagairos”, instituida pelo Decreto Municipal n® 42 184, de 110772002 8

]

F

E‘ﬁlﬂw Fua lioe isle zﬁr‘c‘-uvcwn-mum Fiug Tarda e, 500 Pan CFP DABEG30 - PARY 11 37963255 §
P Bon Vsl T4 Marsning Ceatm CEP 10 M-000 @2
16 de 18 D

o

o

17}

s

=



autuado por Gabriel da Silva Feitosa Vilar em 23/04/2026 17:32:06.

fls. 194

Notas Explicativas 4s Demonstragbes Contabeis
em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(e mihanes de reas)
16. Provisdo para passivos contingentes

A Sociedade possui regisirados os processos considerados com pendas provavess, conforme descrilo abao:

Descrigio 2025 2004
Civals:
Processos mowdos por lercmiras contra & Socedade objebnando o denzags il ME  FTTEED

DOl pdas @ danos

Trntainisims
igSas wrpatradas por funciondnos e ex-funcionkiol comra & Sotiedals o

T1 823 75 M4&
confnwarmias no cuompmmenio dn legisla dc aballivila e wijid

Tributdriss:

Comnibuicdes preadencidnas e FGTS 431 808 INETE
Valoews relatvos @ PASEF e COFINGS que loeam compengados alraves de

PERDCOMP [a} = e 60 843 55 4G

Tatal 4BT.BBE 44T 330

(@) Conforme orientagio da drea juridica. o valores compensados com o crédio de PASEP encontram-se regsstrados
em provisdo para conlingéncias, por serem considerados cbnigacdes classificadas como perda providvel

A Administragio da Socledade, com base na avaliagio de seus consullones juridicos quanto & probabilidade de exito
nas diversas demandas judiciais, enlende que as provisdes conslituidas e registradas no balango sa0 sufiCientes para fazer
frante &s perdas consideradas provaveis,

Para as conling&ncias classificadas como de perda possivel. ndo 530 conslituidas provises, sendo efelusda apenas a
divuigagio dos respectivos montantes em nota explicativa, conforme previsio na NBC TG 25 — Provisbes, Passivos Contingantes
& Ativos Conlingentes

(118995€5 1) G20z sleqeiuo) oedesisuowsq

Mo exercico de 2025, a Sociedade possui processos cassiicados com nsco de perda possivel, conforme descrito a

SEgUIT
Descncio Penado Maluraza Situagdo Walor
Agfies de indenizagdo. declarsona de
Chmis 2014 3 2025 ilegalidade da cobvanca da taxa da Lo@a Ainda ndo ha transdo em A

Vitual da SPTrans, cobranga e referents a0 julgado
concursa publico

Diefesa confra exsgéncia de contnbuigdo el 0 Nk e

Tnbutanas 2013 2 2027 peendencidiea (RATISAT), contrbuicio ulgada 5 B g
patronad (et 22, | Lei n® 8212797) & FGTS : é
Pedidos de empregadosiex-empregados ¢ Amda ndo ha transito em i

Tenbiaitezing 2000 2 2025 respansabilidads subsidiana da gesido julgada 125

Total 13163

¥61 '6d / 0-6125000/9202°010S 13S

Por determinagio do Tribunal de Contas do Municipes de 580 Paulo, e visando masor transparéncia, informamas a
exigiéncia de agdes judiciais movidas por empresas oparadoras do Sistema Muncipal de Transporte Coletivo, que pladteiam
diferencas de remuneragio inerenbes aos contralos de prestacio de servigos de fransporte coletivo firmades sob a égide da Lei
n®* 11.037/81. A época, tais contratos eram celebrades com a antiga CMTC, tenda a Prefeitura do Municipio de 580 Paulo como
anuante, na qualidade de acionista maoritdna desta Sociedade.

{ Essas agdes si0 propostas contra a 580 Paulo Transporte 5A, na condicio de gestora do Sistema Municipal de
% Transporte Coletivo de Passageiros, bem como contra a Municipalidade. na qualidade de titular do senvigo pOblico de transporbe
Ewentuais valores decomentes dessas demandas judicias. caso venham a ser devidos, deverfio ser suportados pela

anla Sistema ou mediante repasse especifico da Prefeitura do Municipio de S3o Paule Os pagamentos vém sendo realzados
por meio de precatinos axpadidos em nome da Prefetura do Municipio de Sao Paulo.

& Conforme parametros indicados pela drea juridica, extraides de decisbes udiciais relalivas a processos de remuneracio

o em fase de execucho, & infermado & Secretana Municipal de Mobilidade e Transiio — SMT/PMSP o valor lofal apurado por meio
da planitha denominada “Obrigagies de Risce”, constanie da proposta orgamentana anual, para fins de continganciamento

,,léfﬂfa-? Messa avaliaglo, ha expectativa de parda provével no mantante de R 2 679.076 e perda possivel no valor de RS 128.271

Sio Paulo Transporte 504
End Cormede  Sue Bos Vite 778 Caotrn OF0 980 14-000 Flear Sasts Ada, 580 Pan CEP GI0RE-G0 — PARK 1 1 ZPp-Lop

Fup Boa Visle. 274 Marswsn Conm CEP 01044.000
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{em mihaes de reais)

17,  Indenizagdes Judiciais

O galdo em aberto refere-s2 a provistes constitvidas para obrigagfes relacionadas ac pagameanto de indenizagies
vitalicias. Tais indenizacies Ao pagas mensaimenie a pessoas figicas, em decorréncia de condenacdes |udiciais de natureza
civel & trabalhista O walor dessas obngaghes & pariodicamants atuaizade por empresa especializada. a qual elabora Lauda
Atuarial especifico para essa finalidade.

2025 o]

Pravicdo atuarial 20770 20028

18. Crédito de Aclonistas

Composio pelos seguintes valores perencentes a0 acionista majoritino, a Prefeitura de Sdo Paulo

Descricie 2025 2.0

vatones mferenies &80 pagamenit e precHONDSs hoNrados  Gels
Preferfuva de Séo Paudo

Totais 10815 10,358

10815 10 358

18. Capital Social Realizado

0 capital integralizado em 31 de dezembro de 2025 & mpresentado por 116.122.565.667 (cento @ dezesseis bilhdes e
cenio & vinle & dois milhdes & quinhenios e sessanta & canco mil @ seiscentos e sessania @ uma) agbes crdindnas nominatvas
sam valor nominal

A Prefaitura de 580 Paulo detém 116.082.534 220 (cents @ dezesseis bilhdes @ oitenta @ dois milhdes & qunhenios &
frinta @ quatro mil & duzentos e vinke) aghes, comespondente a 98 SE5527%

20. Demonstracéo dos resultados dos exercicios

As receilas & despesas sho reconhecidas de acordo com o regime de competéncia. Os recursos recabidos e uiilizados
na aquisicio do imobilizado sdo regisirados diretaments o resultasn

Mo total das recaitas de gerenciamenio do Sislema estd incluida a remuneracho pelos servigos prestados a Prefeitura
o Municipio de 580 Paulo, relativos ao gerenciamanto operacional. bem como a remuneragdo dos custos de gestio das recestas
& dos pagamenios comuns ao Sistema Integrado & aos servigss complementares de fiscalizaglo e planejamento oparacional
conforme disposto no artigo 27, §§ 2% e 3% da Lei n® 13.241, de 12122001,

A Sociedade ndo possui saldos em alivos ou passivios ndo circulantes que demandem ajuste a valor présenbe

As ftransagdes da Socedade com seu acomista majortano séo efefuadas em condigles diferentes &% que Seriarm
aplicadas entre partes ndo relaconadas, uma vez que o preco dos senigos prestados nio conlempla margem de lucro.

Em afendiments a0 dsposto ng NBC TG 47 - Receda de Confrato com Chente, spresenta-se 8 seguir 8 COmMposigas
das receilas operacionass liquidas:

£.02% 2024

Receita biuta operacsanal
Geranciamento do Sistema M3 3T ET2
Receda de locaghes 27 407 24 641

358 537 342313
Imposios incidentes sobre as receitas
e PASEP (7.829) (5204)

J COFINS (35 545) (23 985)

(44.374) (23:183)

Receila operacional liguida I24.163  MIAM

Sdo Pawlo Transporte 5/4
Wy, Coarmdip . Fua Boa vkl 258 Cenlra CEP 01914000
Aus Bos Vemta F74 Mersming Cenim SEF 3108000

P Sasta Ak 580 Pan CEF O006-000 - PAEN 1T Z794-01099
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21. Outras operagbes

Em agosto de 2025, a Companhia recebeu o montante de RF 58830 decorrente da Agao de Repeticic de Indébito
n? 0007172 B4 2012 4 03 6100 (TR 12/006), referents & restituicdo da valores de Imposto de Renda recodhidos indevidamente a
partir de 2010, em razBo da imunidade triputarna réconbecida judicialrrenbe

Em dezembro de 2025, estdo negistrados em oulras receilas o mantame de RS 41957, dos quais R$ 26 823 referem
i 4 restituscdio do imposto. Adicionalmenta, encontram sa reconhecides am raceitas financeiras o lotal de RS 48 138, sendo
RS 32 067 relativos & atualizagdio inancera dos créditos

22, |mposto de Renda & Contribuicao Social

A Socledade possul acumulados prejuizos fiscais @ base negativa da Contribuicho Social sobre o Lucro Liguido a
compensar, apurados até dezembro de 2025

23, Demonstracio dos Fluxos de Caixa

A Demonsiragio dos Fluxos de Caixa foi elaborada pelo mélodo indireto, em conformidade com as praticas conlabeis
adotadas no Brasil ¢ com o disposto na NBC TG 03 - Demonstracio dos Fluxes de Caixa.

Paor esse métods, o fluxe de caixa das atividades operacionats & apresentado a partir do resultado do sxercico, ajustado
por itens gue nBo representam movimentagdo de caixa, [ais como depreciaches, amortizagdes, provsdes, vanaches monelanas
o demais ajusbes necessinos, bem como pelas vanacdes ocomdas nas contas de ativos @ passivos operacionais.

05 fuxos dir caid S30 cassihcados em Irés grupos

(i) Athvidades Operacionads, que representam as principais fontes geradoras de caoa decorentes das athvidades-fim da
Sociadade,

(1) Avidades de Investiments. gue evidenciam as aquisicies @ baixas de alives de longo prazo & oubnos investimenios
ndo incluidos am aquivalantes de caixa, &

(liiy Atvidades de Financiamento, gue damonstram as captacies & amortizagies do empréstimos, financiamentos e
demais operapies que alleram a estrutura de capital

Esse procedimento tam por finalidade evidencar a capacidade de geraclo de calxa da Sociedade, bem como a forma
de utilizacio de seus recursos inanceros ao longo do exercicid,

24. Evento subsequents

05 administradores declaram a inaxistincia de fatos ooomdos subsegueniemenie 4 data de encerramento do exercicio
findg am 311202025 que venham a ler efeto relevante sobre a situacio patrimonial ou financeira da empresa ou que possam
provacar efeilos sobre seus resultados futuros,

25. Sistema Municipal de Transporte Coletiva

Por determinagdo do Tribunal de Comas ¢o Municipis de Sao Paulo, visando maior transpanéncia. infermamos os
principais valores da Conta Sistema que & gerenciada pela S&o0 Paulo Transporte, onde destacamos. a arrecadagao tanifaria de
R% 4 973899, a Compansacio tanfdria de RS 7 344 758, o valor page &s empresas operadoras do sistema de lransporte de
3 11.934 470 & o montanie de crédites de bilhete dnico em peder do pablico em 31/122025 de R$ 1 135038 que |4 foram
utilizados na gestic financeira do sistema

S0 Paulo, 20 de fevereiro de 2026

(] / .
1&,-[ — 7
[=== WA, DA SILVA, MaL MIERO VOLTARELLI
Superirite nte Financaira Diretor de Administragdo e de Infraestrubura
/_\_.-1) . =
. / 4 7
A

CLALUCIO ROBERTO RODRIGUES
Gerente Contabil
Contador CRC - 15P.238.112/0-3

580 Pawlo Transporte S04 5
End Comesp R Do visis 278 Caovp CEF OR034.0600 M St Mol 500 Pasl CEP 002000 - PAEN 11 Z790-1099
Rua Bou Veeis J74 Warasvn Cantre CEP DA 4000

15 de 19

Matéria DOCREC 492/2026. Documento digitalizado e autenticado por GABRIEL DA SILVA FEITOSA VILAR. Sua validade pode ser conferida em

729154,

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD



autuado por Gabriel da Silva Feitosa Vilar em 23/04/2026 17:32:06.

fls. 197

e ?:'-‘;'dl ard @ 4551140071219 &8 contato@musselbedtord com be

SAO PAULO TRANSPORTE S.A.

Relatério do auditor independente sobre as
demonstragdes contabeis.

Referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Aponte a camera de seu
celular para a imagem
acima e preencha nossa
pesquisa de satisfagdo.
Caso ndo compativel,
obtenha um leitor de QR
Code para acessar 0
contetdo da imagem.
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RELA'I:C')RIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Administradores e aos acionistas da
SAO PAULO TRANSPORTE S.A.
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstra¢cdes contabeis da Sao Paulo Transporte S.A.
“(Companhia)”, que compreende o balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de
2025, e as respectivas demonstracbes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis materiais e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstra¢des contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e
financeira da Companhia, em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operagodes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na seg¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em
relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Caédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.
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Enfases
Continuidade Operacional

A Companhia apresentou em 31 de dezembro de 2025 o montante em prejuizos
acumulados de R$ 1.723.611 mil (R$1.602.361 mil em 31 de dezembro de 2024).
Chamamos atencdo a Nota Explicativa n® 20, que o principal cliente da
Companhia é a Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, seu acionista controlador,
e suas receitas proprias advém de contrato de prestagdo de servigos
especializados de gerenciamento, fiscalizagdo, administragdo e engenharia de
transporte, voltados ao sistema de transporte urbano no ambito do municipio. A
reversdo da tendéncia do desequilibrio econémico-financeiro da Companhia
depende da revisdo do contrato de gestdo com a municipalidade, para buscar
seu reequilibrio financeiro e de medidas internas de reducdo de custos e
despesas. As demonstragcdes contabeis foram elaboradas partindo do
pressuposto da continuidade operacional da Companhia. Nossa opinido nao
contém modificagcao em relagdo a esse assunto.

Processos Judiciais e Contingéncias

Conforme detalhado na Nota Explicativa n® 16, a Companhia participa de acoes
judiciais movidas pelas empresas operadoras do Sistema Municipal de
Transporte Coletivo, que pleiteiam diferengas de remuneragao inerentes aos
contratos de prestacdo de servicos de transporte coletivo sob a égide da Lei
11.037/91. Esses contratos foram firmados com a antiga CMTC, tendo a
Prefeitura de Sao Paulo como anuente, na qualidade de acionista majoritaria
desta sociedade. Tais acdes, caso resultem em pagamentos, deverdo ser
suportadas pela "Conta Sistema" ou por repasse especifico da Prefeitura
Municipal de Sao Paulo. Os valores estdo sendo pagos por meio de precatorios
da Prefeitura de Sao Paulo. O montante da perda provavel, classificado pelos
assessores juridicos da Companhia, é de R$ 2.679.076 mil, enquanto a perda
possivel é de R$ 129.271 mil. Nenhuma provisdo foi constituida no balango
patrimonial, uma vez que estd pacificado que a responsabilidade pelo
pagamento é da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, por meio de precatorios,
conforme ja vem ocorrendo. Por se tratar de provisdes e passivos contingentes,
existem incertezas inerentes quanto ao prazo e ao valor de liquidagéo. Além
disso, o reconhecimento e a mensuracdo dessas provisdes € passivos
contingentes exigem que a Companhia exergca julgamentos relevantes para
estimar os valores das obrigagbes e a probabilidade de saida de recursos dos
processos judiciais e administrativos nos quais esta envolvida. Essa avaliagao é
baseada nas posicdes dos assessores juridicos internos e nos julgamentos da
prépria administracdo. Nossa opinido ndo contém modificacdo em relagéo a esse
assunto.
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Transacoes com Partes Relacionadas

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 6, a Companhia possui diversos
créditos com a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, de longa data, nos
montantes de R$ 79.976 mil, sendo R$ 18.847 mil ativo circulante e R$ 61.129
mil no ativo n&o-circulante (R$ 74.052 mil em 31 de dezembro de 2024) oriundos
de repasses da Prefeitura, apossamento de imével em processo de
desapropriagdo para os quais seus desfechos dependem de entendimento,
resultados de processos administrativos e judiciais, bem como a disponibilizagdo
de caixa por parte da Prefeitura do Municipio de S&o Paulo. A Companhia néo
realiza a provisao estimada para crédito de liquidagdo duvidosa — PECLD de
valores a receber para créditos a receber de entidades vinculadas a Prefeitura
Municipal de Sao Paulo, pois entende que ndo ha perdas esperadas para esses
créditos. Nossa opinido nao contém modificacdo em relagéo a esse assunto.

Outros Assuntos
Constituicao de Empresa para Gerir o Transporte Publico

A Lei n? 13.241 de 2001, em seu artigo 31, dispde que a Prefeitura do Municipio
de Sao Paulo deve constituir uma empresa para a gestéo financeira das receitas
e despesas do Servigo de Transporte Coletivo Publico de Passageiros, e 0 Poder
Executivo devera, mediante lei especifica, criar sociedade de economia mista
com a participacdo dos concessionarios do servico para: | — gerir as receitas e
pagamentos comuns ao Sistema Integrado e aos Servicos Complementares; Il —
reinvestir eventuais saldos positivos na expansao e melhoria do Sistema; Il —
captar recursos junto ao sistema financeiro e agéncias de fomento. O Tribunal
de Contas da Uniao, em seu despacho n® 4.688 de 31 de janeiro de 2022,
determinou que a empresa apresente em curto espaco de tempo um plano
concreto, incluindo o cronograma para implantacao da referida empresa.
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Demonstracao do Valor Adicionado

A demonstracao do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, elaborada sob a responsabilidade da administracao da
Companhia, e apresentada como informacao suplementar para fins de IFRS, foi
submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria
das demonstracdes contabeis da Companhia. Para a formacéao de nossa opinido,
avaliamos se essa demonstragcdo estd conciliada com as demonstracoes
contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo
estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstracao do
Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragéo do valor adicionado foi
adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nessa norma e é consistente em relacdo as demonstracoes
contdbeis tomadas em conjunto.

Responsabilidade da administracao e da governanca pelas demonstracoes
contabeis

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada
apresentacdo das demonstragdes contdbeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracédo de demonstragdes contabeis livres
de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstra¢des contdbeis, a administracdo € responsavel
pela avaliacdo da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
€ 0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstracdes contabeis, a ndo
ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagbes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sido aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das
demonstragdes contabeis.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac6es contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragbes
contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contébeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantivemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas
demonstragdes contdbeis, independentemente de serem causados por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

o Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia;

e Avaliamos a adequagéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgagcbes feitas pela
administracao;

o Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil
de continuidade operacional da Companhia e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar a atencdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou
incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras
podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional;
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e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das
demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes, e se as demonstragdes
contdbeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Barueri, 27 de fevereiro de 2026.

RUSSELL BEDFORD GM
AUDITORES INDEPENDENTES S/S
2 CRC RS 5.460/0-0 “T” SP

Roger Maciel de Oliveira
Contador 1 CRC RS 71.505/0-3 “T” SP
Socio Responsavel Técnico
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SAO PAULO TRANSPORTE S.A.

Relatério de Asseguragdo Limitada dos Auditores
Independentes — Sustentabilidade.

Referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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RELATORIO DE ASSEGURAGCAO LIMITADA DOS AUDITORES
INDEPENDENTES

Aos

Administradores da

SAO PAULO TRANSPORTE S.A.
Sao Paulo - SP

Introducao

Fomos contratados pela administracdo da Sao Paulo Transporte S/A - SPTrans
para apresentar nosso relatério de asseguracao limitada sobre as informacdes
de sustentabilidade contidas no Relatério Integrado da Administragéo, com base
nas diretrizes do Global Reporting Initiative (“GRI”), versdo Standards, relativas
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Responsabilidades da administracao da Sao Paulo Transporte S/A

A administracao da SPTrans é responsavel pela elaboracao e apresentacao de
forma adequada das informacbes constantes no Relatério Integrado da
Administracdo, de acordo com as diretrizes para elaboragdo do Relatério de
Sustentabilidade da Global Reporting Initiative — GRI, versao Standards, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo dessas informagdes livres de  distorcdo  relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar conclusdo sobre as informagdes de
sustentabilidade constantes do Relatério Integrado da Administragéo, com base
no trabalho de asseguragao limitada conduzido de acordo com o Comunicado
Técnico do lbracon (CT) 07/2012, aprovado pelo Conselho Federal de
Contabilidade e elaborado tomando por base a NBC TO 3000 (Trabalhos de
Asseguracao Diferente de Auditoria e Revisao), emitida pelo Conselho Federal
de Contabilidade — CFC, que é equivalente a norma internacional ISAE 3000,
emitida pela Federagao Internacional de Contadores, aplicavel as informagoes
nao historicas.

729154.

Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas, incluindo
requisitos de independéncia e que o trabalho seja executado com o objetivo de
obter seguranca limitada de que as informagdes de sustentabilidade constantes
do Relatério Integrado da Administracdo, tomadas em conjunto, estao livres de
distorcdes relevantes.
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Um trabalho de asseguracao limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000
(ISAE 3000) consiste principalmente de indagac¢des a administragao da SPTrans
e outros profissionais da SPTrans que estdo envolvidos na elaboragdo das
informacdes constantes do Relatério Integrado da Administragdo, assim como
pela aplicagdo de procedimentos analiticos para obter evidéncia que nos
possibilite concluir na forma de asseguragéo limitada sobre as informagdes
contidas no relatério, tomadas em conjunto.

Um trabalho de asseguragao limitada requer, também, a execucdo de
procedimentos adicionais, quando o auditor independente toma conhecimento
de assuntos que o levam a acreditar que as informagbes de sustentabilidade
constantes do Relatério Integrado da Administracdo, tomadas em conjunto,
podem apresentar distor¢des relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensao dos
aspectos relativos a compilacéo e apresentacao das informacdes constantes do
Relatério Integrado da Administracdo e na nossa consideragcao e entendimento
sobre areas em que distorgdes relevantes poderiam existir. Os procedimentos
compreenderam:

a) O planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia, o volume de
informagdes quantitativas e qualitativas e os sistemas operacionais e de
controles internos que serviram de base para a elaboracéo das informagdes
constantes do Relatério Integrado da Administracao da SPTrans;

b) O entendimento da metodologia de calculos e dos procedimentos para a
compilacdo dos indicadores, através de entrevistas com os gestores
responsaveis pela elaboragao das informacgoes;

c) Aplicagao de procedimentos analiticos sobre as informagdes quantitativas
e indagacoes sobre as informagdes qualitativas e sua correlagdo com os
indicadores divulgados nas informagdes constantes do Relatério Integrado
da Administracao; e

d) Confronto dos indicadores de natureza financeira com as demonstragdes
financeiras e/ou registros contabeis.

729154.

Os trabalhos de asseguragao limitada também compreenderam a aderéncia as
diretrizes e critérios da estrutura de elaboragao do Relatério de Sustentabilidade
da Global Reporting Initiative, versao Standards, aplicavel na elaboracdo das
informagdes constantes do Relatorio Integrado da Administracao.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso trabalho é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa conclusao na forma limitada.
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Alcance e limitacoes

Os procedimentos aplicados em um trabalho de asseguragcado limitada sao
substancialmente menos extensos do que aqueles aplicados em um trabalho de
asseguracao que tem por objetivo emitir uma opinido sobre as informagbes de
sustentabilidade constantes do Relatério Integrado da Administragao.
Consequentemente, ndo nos possibilitam obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos que seriam identificados em um trabalho de
asseguracao que tem por objetivo emitir uma opinido. Caso tivéssemos
executado um trabalho com o objetivo de emitir uma opinido, poderiamos ter
identificado outros assuntos e eventuais distorgées que podem existir nas
informacdes constantes do Relatério Anual. Dessa forma, ndo expressamos uma
opinido sobre essas informacgoes.

Os dados nao financeiros estao sujeitos a mais limitagdes inerentes do que os
dados financeiros, dada a natureza e a diversidade dos métodos utilizados para
determinar, calcular ou estimar esses dados. Interpretagdes qualitativas de
materialidade, relevancia e precisao dos dados estdo sujeitas a pressupostos
individuais e a julgamentos.

Adicionalmente, ndo realizamos qualquer trabalho em dados informados para os
periodos anteriores, nem em relagéo a projegdes futuras e metas.

Nosso trabalho teve como objetivo a aplicagdo de procedimentos de
asseguracao limitada sobre as informacbes de sustentabilidade divulgadas no
Relatério Integrado da Administracdo da SPTrans, ndo incluindo a avaliacao da
adequacao das suas politicas, praticas e desempenho em sustentabilidade.
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Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatério, nada chegou
ao nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as informagdes de
sustentabilidade constantes no Relatério Integrado da Administracdo da
SPTrans, relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo foram
compiladas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as diretrizes para
Relatério de Sustentabilidade da Global Reporting Initiative — GRI, verséo
Standards.

Barueri, 13 de marco de 2026.

RUSSELL BEDFORD GM
AUDITORES INDEPENDENTES S/S
2 CRC RS 5.460/0-0 “T” SP

Roger Maciel de Oliveira
Contador 1 CRC RS 71.505/0-3 “T” SP
Socio Responsavel Técnico
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SAO PAULO TRANSPORTE S/A
Assessoria de Desenvolvimento Organizacional e Qualidade
Rua Boa Vista, 236, - Bairro Centro - Sao Paulo/SP - CEP 01014-000
Telefone: (11) 3396-7849 - www.sptrans.com.br

Manifestacao
MANIFESTACAO DA DIRETORIA EXECUTIVA SOBRE AS CONTAS DO EXERCICIO 2025

A Diretoria Executiva da Sao Paulo Transporte S/A, nos termos da alinea “e”, inciso |,
artigo 16, do Estatuto Social, atesta que tomou ciéncia da manifestacao do Comité
de Auditoria Estatutdrio - CAE, emitida em 17 de marco de 2026, de que o referido
Colegiado verificou o Relatério Integrado da Administracao do Exercicio de 2025,
examinou as Demonstracdes Contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2025,
abrangendo o Balanco Patrimonial e as respectivas Demonstracées do Resultado do
Exercicio, do Resultado Abrangente, do Valor Adicionado, dos Fluxos de Caixa e das
Mutacdes do Patrimdnio Liquido, incluindo as correspondentes Notas Explicativas
gque compdem essas Pecas Contabeis. A Diretoria Executiva, atesta, ainda, que
observou o teor do Relatério de Asseguracao Limitada dos Auditores Independentes -
Sustentabilidade, emitido em 13 de marco de 2026 pela Empresa Russell Bedford
GM Auditores Independentes S/S, e verificou o Relatério do Auditor Independente
Sobre as Demonstracdes Contabeis do exercicio de 2025, emitido em 27 de fevereiro
de 2026 pela mesma Empresa Russell Bedford GM Auditores Independentes S/S.

Dessa forma, a Diretoria Executiva anui com as Demonstracdes Financeiras da
Companhia referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e de acordo com
o inciso VI, artigo 13, do Estatuto Social, encaminha para manifestacao do Conselho de
Administracdo o Relatério Integrado da Administracao de 2025, acompanhado das
Demonstracdes Contdbeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
abrangendo o Balanco Patrimonial e as respectivas Demonstracdes do Resultado do
Exercicio, do Resultado Abrangente, do Valor Adicionado, dos Fluxos de Caixa e das
Mutacdes do Patrimoénio Liquido, incluindo as correspondentes Notas Explicativas que
compdem essas Pecas Contdbeis.
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Sao Paulo, 20 de marco de 2026.

Claudio Bispo dos Santos
Diretor(a)
Em 20/03/2026, as 10:32.
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Manifestacao do Comité de
Auditoria Estatutario
(CAE)

Apreciacao de Contas SPTrans
(Exercicio de 2025)
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sptrans Apreciacdo de Contas SPTrans — Exercicio 2025

Manifestacao do Comité de Auditoria Estatutario

Os Membros do Comité de Auditoria Estatutdrio da Sao Paulo Transporte S/A, infra-
assinados, respeitosamente dirigem-se ao Conselho de Administragdo da Companhia
para declarar que, em reunido ordindria realizada nesta data, em conformidade com as
exigéncias legais, estatutarias e regimentais aplicaveis, e no exercicio de suas
atribuicbes: analisaram o Relatério Integrado da Administracdo do Exercicio de 2025;
examinaram as Demonstracées Contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2025,
abrangendo o Balango Patrimonial e as respectivas Demonstracées do Resultado do
Exercicio, do Resultado Abrangente, do Valor Adicionado, dos Fluxos de Caixa e das
Mutagcdes do Patriménio Liquido, incluindo as correspondentes Notas Explicativas que
compdem essas Pecas Contabeis; verificaram o Relatorio do Auditor Independente Sobre
as Demonstragdes Contabeis do exercicio de 2025, emitido em 27 de fevereiro de
2026 pela Empresa Russell Bedford GM Auditores Independentes S/S; e observaram o
teor do Relatério de Asseguracdo Limitada dos Auditores Independentes -
Sustentabilidade, emitido em 13 de marco de 2026 pela citada Empresa de Auditoria
Externa.

Considerando os resultados obtidos por este Colegiado na analise dos citados
documentos, nas verificacbes procedidas mensalmente nos Balancetes, no
monitoramento e na apreciacdo do conjunto de exposices, informacbes e
esclarecimentos periodicamente apresentados por técnicos, gestores, administradores e
dirigentes da Companhia, € considerando a opinido alcancada pela Auditoria Externa,
expressamente manifestada sem quaisquer ressalvas, concluindo que as Demonstracées
Contabeis apresentam adequadamente a posi¢cao patrimonial e financeira da Companhia,
os Membros deste Comité de Auditoria Estatutario, pela competéncia, lavram a presente
Manifestacdo, consignando por unanimidade as énfases (pontos de atencao) relatadas
pelos auditores externos: A primeira énfase esté relacionada a continuidade operacional,
devido ao prejuizo acumulado de R$1,723 bilhdo, embora o patriménio liquido esteja
positivo pelo valor justo de propriedade para investimento. O Comité destaca que a
reversao do histérico de prejuizos acumulados estd condicionada a implementacao de
medidas estruturais de eficiéncia operacional. Nesse contexto, recomenda-se o
acompanhamento continuo, pelo Conselho de Administracdo, das premissas que
suportam a adogao do pressuposto de continuidade operacional. A segunda énfase trata
das contingéncias, onde R$ 2,679 bilhdes em acodes relacionadas a antiga CMTC foram
classificadas como perda provavel, mas nao provisionadas por nao haver expectativa de
saida de recursos da SPTrans. O Comité também registra especial atencao deste
montante de R$ 2,679 bilhdes, sem constituicio de provisdo contabil, em razdo do
entendimento de que a responsabilidade financeira recai sobre a Prefeitura do Municipio
de Sao Paulo. Recomenda-se o monitoramento dessa premissa, especialmente quanto a
eventuais mudancas de entendimento juridico ou operacional que possam alterar a
caracterizagcdo da obrigacdo. A terceira énfase aborda transagcdes com partes
relacionadas, referindo-se aos valores em aberto com a prefeitura, onde a SPTrans nao
constituiu provisao para perdas devido a expectativa de recebimento.
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Adicionalmente, no que tange a avaliagdo dos controles internos do Processo de
Compras e Licitagdes conduzida pelos auditores independentes, o Comité observa que a
amostragem exposta no Relatério de Recomendagdes para Melhoria dos Controles
Internos de Licitacdo e Compras cobriu 89,74% do volume financeiro total das
contratagdes no exercicio. Contudo, considerando o risco estratégico e de conformidade
inerente as contratagbes diretas (envolvendo contratacao por dispensa de licitagdo e por
inexigibilidade de licitacdo, tal como definido pela legislagdo correlata de compras
publicas), o CAE considera indispensavel que, para os proOximos exercicios, a base de
amostragem da auditoria externa para os processos de dispensa e inexigibilidade de
licitagao passe a ser de 100% (amostragem plena). Conforme Relatério, houve no total R$
6.632.131,60 em valores contratados por dispensa (sem contabilizar as contratagdes por
inexigibilidade, que sequer foram analisadas), sendo apenas R$ 514.768,67 desse
montante selecionado para amostragem. A atual cobertura, na visdo deste Comité,
demonstrou-se insuficiente para assegurar que todas as modalidades de contratagbes
diretas, e especialmente aquelas de maior volume, sejam devidamente validadas, sendo
imperativa essa adequacgao metodologica para mitigar riscos de exposi¢cdo da Companhia,
inclusive de natureza reputacional e de conformidade. O Comité entende que este Ultimo
item demanda aprofundamento especifico quanto a adequacdo dos processos de
contratacdo direta, recomendando a realizagdo de avaliacao independente.

Com base nas informagdes obtidas e nas consignagdes apresentadas acima, o Colegiado
manifesta, por unanimidade com as ressalvas acima destacadas, as quais dizem respeito
a suficiéncia e a abrangéncia dos procedimentos de auditoria aplicados as contratacoes
diretas, a opinido de que as citadas Pecas, em todos 0s seus relevantes aspectos, fiel e
rigorosamente expressam a situagao econémico-financeira da Sao Paulo Transporte S/A
em 31 de dezembro de 2025, reunindo, portanto, condi¢cdes para serem integralmente
submetidas a apreciagdo e a aprovacao dos Senhores Acionistas, em consonancia com o
preceito contido no Inciso | do Artigo 132 da Lei Federal n° 6.404/1976.

Sao Paulo, 17 de marco de 2026
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SAO PAULO TRANSPORTE S/A - SPTrans
CNPJ 60.498.417/0001-58 NIRE 3530001471-5

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os Membros do Conselho Fiscal da Sao Paulo Transporte S/A, infra-assinados, em reuniao
ordinaria realizada em 26 de margo de 2026, @ em conformidade com as exigéncias legais,
estatutdrias e regimentais aplicaveis, principalmente as disposigies contidas nos Incisos Il e VI
do Artigo 163 e no Paragrafo (nico do Artigo 164 da Lei Federal n* 6.404, de 15 de dezembro de
1976, bem como no Inciso IX do Artigo 8° e no Artigo 26 da Lei Federal n® 13.303, de 30 de junho
de 2018, no exercicio de sua fungdoc fiscalizadora, analisaram o Relatorio Integrado da
Administracdo do Exercicio de 2025, examinaram as Demonstragbes Contabeis encerradas em
31 de dezembro de 2025, abrangendo o Balango Patrimonial e as respectivas Demonstragdes do
Resultado do Exercicio, do Resultado Abrangente, do Valor Adicionado, dos Fluxos de Caixa e
das Mutacbes do Patrimdnio Liquido, incluindo as correspondentes MNotas Explicativas que
compdem essas Pegas Contabeis, observaram o teor do Relatorio de Asseguragio Limitada dos
Auditores Independentes - Sustentabilidade, emitido em 13 de margo de 2026 pela Empresa
Russell Bedford GM Auditores Independentes S/S, e verificaram o Relatério do Auditor
Independente Sobre as Demonstracbes Contabeis do exercicio de 2025, emitido em 27 de
fevereiro de 2026 pela mesma Empresa Russell Bedford GM Auditores Independentes S/S.

Considerando os resultados obtidos por este Colegiado na analise dos citados documentos, nas
verificagbes procedidas mensalmente nos Balancetes, no menitoramento e na apreciagéo do
conjunto de exposigbes, informagdes e esclarecimentos periodicamente apresentados por
técnicos, gestores, administradores e dirigentes da Companhia, considerando a opinido alcangada
pela Auditoria Externa, expressamente manifestada sem quaisquer ressalvas, concluindo que as
Demonstragbes Financeiras apresentam adequadamente a posigao patrimonial e financeira da
Companhia, e considerando, em observéncia aos ditames fixados nos Incisos I, Il e IV do
Paragrafo primeiro do Artigo 24 da mencionada Lei n® 13.303/2016, que o Comité de Auditoria
Estatutario posicionou-se favoravelmente a aprovagio dessas Pecas, nos termos de sua
Manifestagdo emitida em 17 de margo de 2026, bem como considerando que o Conselho de
Administragio igualmente manifestou-se favoravel a aprovagio das Pegas por meio de seu
Parecer elaborado em 24 de margo de 2026, os Membros deste Conselho Fiscal, pela
competéncia, lavram o presente Parecer, consignando, por unanimidade e sem ressalvas, a
opinidc de que as citadas Pegas relnem condigbes para serem integralmente submetidas &
apreciacdo e 4 aprovacdo dos Senhores Acionistas, em consonancia com o preceito contido no
Inciso | do Artigo 132 da Lei Federal n® 6.404/1976, sem prejuizo da devida atengao que as
énfases relatadas pela Auditoria Externa merecem.
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Os Membros do Conselho Fiscal, em relagio ao Relatério de Recomendacbes para Melhoria dos
Controles Internos de Licitagdes e Compras elaborado pela Auditoria Externa, destacam a
existéncia de inconsisténcias, que nio prejudicam o parecer supra do Conselho Fiscal, entre a
base de dados de licitaghes e contratagbes fornecida pela SPTrans a Auditoria Externa e o
Relatério de Licitagbes e Contratagdes que foi fornecido ao Conselho Fiscal por ocasido de suas
reunides ordinarias, de modo que contratagdes relevantes assinadas e homologadas no exercicio
de 2025 néo foram objeto de analise pela Auditoria Externa. Dessa forma, o Conselho Fiscal
recomenda que os contratos que ndo foram informades a Russell sejam oportunamente
submetidos & analise de Auditores Externos de modo que ac menos fagam parte do universo
amosiral a ser considerado.
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PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Os Membros do Conselho de Administragao da S3c Paulo Transporte S/A, no exercicio de
suas atribuigies legais e estatutarias, examinaram, em reunido ordinaria realizada nesta data,
o Relatdrio Integrado da Administragio e as Demonstragdes Contabeis do exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, abrangendo o Balango Patrimonial e as respectivas Demonstragdes
do Resultado do Exercicio, do Resultado Abrangente, do Valor Adicionado, dos Fluxos de
Caixa e das Mutacdes do Patriménio Liguido, incluindo as correspondentes Notas Explicativas
que compdem essas Pegas Contabeis. Com base no exame dessa documentagao, e tambem,
no “Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Contabeis do exercicio de
2025" e no "Relatério de Asseguragdo Limitada®, elaborados pela empresa Russell Bedford GM
Auditores Independentes S/S; e considerando a manifestagio da Diretoria Executiva, emitida
em 20/03/2026, e de acordo com a manifestagdo do Comité de Auditoria Estatutario da
Companhia, emitida em 17/03/2026, que por unanimidade com as énfases expressas na citada
manifestacio, as quais dizem respeito a suficiéncia e @ abrangéncia dos procedimentos de
auditoria aplicados as contratagbes diretas, a opinido de que as citadas Pegas, em todos os
seus relevantes aspectos, fiel e rigorosamente expressam a situagéo econdmico-financeira da
Sa0 Paulo Transporte S/A em 31 de dezembro de 2025, reunindo, portanto, condigbes para
serem integralmente submetidas & apreciagio e & aprovacdo dos Senhores Acionistas, em
consondncia com o preceito contido no Inciso | do Artigo 132 Lei Federal n® 6.404/1976, e,
ainda, com base na opinio do Conselho Fiscal declarada pelo Presidente do Colegiado, na
reunido do CONSAD realizada nesta data, manifestaram-se pelo encaminhamento das
referidas Pegas para deliberagio da Assembleia Geral dos Acionistas. Sdo Paulo, 24 de margo
de 2026. (a.a.) Euripedes Sales, Presidente do Conselho, Clara Bezerra, Edson Coelho de
Araujo Filho, Fabiano Martins de Oliveira, Jessica Souza Ferreira, Luciana Sant'Ana Nardi, Luis
Felipe Vidal Arellano, Paulo César Tagliavini @ Paulo Roberto Ligeiro.
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SAO PAULO TRANSPORTE S/A
CHEFIA DE GABINETE DA PRESIDENCIA
Rua Boa Vista n? 236 - Bairro Centro - Sao Paulo/SP
Telefone: 3396-6813/3396-6815
PROCESSO 5010.2026/0005219-0

Encaminhamento SPTRANS/DP/GAB N2 153638544
Sdo Paulo, data da assinatura eletrénica.

INTERESSADO: Sao Paulo Transporte - SPTrans

ASSUNTO: Assembleia Geral Ordindria - Envio de documentos referentes ao
exercicio findo em 31/12/2025.

SGM/GAB/EP
SMT/GAB

SMT/CH GAB
SMT/DAF/DF
SF/GAB
SF/SUTEM/DECAP
CMSP/PRESIDENCIA

Considerando que esta prevista a realizacdao de Assembleia Geral Ordinaria dos
Acionistas da Sao Paulo Transporte S/A para o dia 28 de abril de 2026,
encaminhamos a essa Secretaria copia dos seguintes documentos, relativos ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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- Relatério Integrado da Administracao;

- Balanco e Demonstracoes Contabeis;

- Relatério dos Auditores Independentes - RAI,

- Relatério de Asseguragao Limitada dos Auditores Independentes;

- Manifestacao do Comité de Auditoria Estatutario - CAE;

- Manifestacao da Diretoria Executiva Sobre as Contas do Exercicio de 2026;
- Parecer do Conselho de Administracao; e

- Parecer do Conselho Fiscal.

Oportunamente, remeteremos a cépia da publicacao do Edital de Convocacao da
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Assembleia.

Renan Marcondes Di Vita
Chefe de Gabinete
Em 27/03/2026, as 10:42.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o cédigo verificador 153638544 e o cédigo
CRC 863D5A08.
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SAO PAULO TRANSPORTE S/A
Chefia de Gabinete da Presidéncia
Rua Boa Vista n? 236, - Bairro Centro - Sao Paulo/SP - CEP 01014-000
Telefone: 3396-6813/3396-6815 - www.sptrans.com.br

Sao Paulo, data da assinatura eletronica.

Oficio DP/GAB n2 397/2026
ASSUNTO: Assembleia Geral Ordinaria - Envio de documentos referentes ao
exercicio findo em 31/12/2025.

Senhor Presidente,

Considerando que estd prevista a realizacdo de Assembleia Geral Ordindria dos
Acionistas da Sao Paulo Transporte S/A para o dia 28 de abril de 2026,
encaminhamos cdépia dos seguintes documentos, relativos ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025.

- Relatodrio Integrado da Administragao;

- Balanco e Demonstracdes Contdbeis;

- Relatério dos Auditores Independentes - RAI;

- Relatério de Asseguracao Limitada dos Auditores Independentes;

- Manifestacao do Comité de Auditoria Estatutario - CAE;

- Manifestacao da Diretoria Executiva Sobre as Contas do Exercicio de 2025;

729154,

- Parecer do Conselho de Administracao; e

- Parecer do Conselho Fiscal.

Oportunamente, remeteremos a cépia da publicacao do Edital de Convocacao da
Assembleia.

Sendo o que se apresenta para o momento, renovamos os protestos de estima e
consideracao.

Ao Excelentissimo

DOMINGOS DISSEI

Presidente do

Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo
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Renan Marcondes Di Vita
Chefe de Gabinete
Em 27/03/2026, as 10:01.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o cédigo verificador 153642010 e o cédigo
CRC 65D9C079.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n2

5010.2026/0005219-0 SEI n® 153642010
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Ola Alice Maria dos Santos Alves Menon ! (/Manage) ﬁ (%] [9

Tc M S P h (/)TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

Home (/) / Jurisdicionado (/Jurisdicionado) / Meus Protocolos (/Jurisdicionado/EnvioDocumentacao) T
/ Meus Protocolos - acesso Jurisdicionado

Detalhes do Protocolo Provisério 20260327102800-87527
Protocolo Definitivo 003652/2026

Ver histérico Tramitagdo Protocolo néo relacionado com processo

Concluido pelo TCM-SP

Tipo Protocolo

BALANCO

Orgao

SPTrans - Sdo Paulo Transporte S/A (¥)
Numero Oficio/Carta

Oficio DP/GAB N° 397

Ano Oficio

2026

Descrigdo

Assembleia Geral Ordindria - Envio de documentos referentes ao exercicio findo em 31/12/2025

Solicitante

Alice Maria dos Santos Alves Menon

Data Envio

27/03/2026 10:28:00 hd 2 horas (27/03/2026)

Link

S Link (https:/portal.tcm.sp.gov.br/Jurisdicionado/EnvioDocumentacao/Detail? ProtocoloProvisorio=50DB1445E F69255AE24A5AD166556ADS)
QRCode

Anexos
1.\ Anexo OFICIO DE ENCAMINHAMENTO
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Observagéo Arquivo:
Oficio DP/GAB n° 397/2026

(/Aurisdicionado/EnvioDocumentacao/DocumentoEnviado?idFile=53233bd0-0db7-4f96-b26e-54229bdfdc57)
2. Anexo ANEXOS

Observacgéo Arquivo:
Relatério Integrado da Administragdo

(/urisdicionado/EnvioDocumentacao/DocumentoEnviado?idFile=049f820c-b92b-477c-8524-035bcde74ab0)
3. N Anexo ANEXOS
Observagéo Arquivo:
Demonstracdo Contabeis 2025
(/3urisdicionado/EnvioDocumentacao/DocumentoEnviado?idFile=7fa5f07f-db8e-4042-8e78-049b5bc99670)
4.\ Anexo ANEXOS

Observacgéo Arquivo:
Relatério dos Auditores Independentes
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(/3urisdicionado/EnvioDocumentacao/DocumentoEnviado?idFile=0cd77854-7766-44c9-92el-9ece8333a8f3)
5.2 Anexo ANEXOS

Observacgéo Arquivo:
Relatdrio de Asseguragdo Limitada

(/urisdicionado/EnvioDocumentacao/DocumentoEnviado?idFile=ede861e6-e703-4ecc-bb8f-b419b6dd9e87)
6.\ Anexo ANEXOS
Observagéo Arquivo:
Manifestacdo CAE
(/3urisdicionado/EnvioDocumentacao/DocumentoEnviado?idFile=6adea0c3-lec7-4ee6-b46c-3530cd74e510)
7.8 Anexo ANEXOS
Observagéo Arquivo:
Manifestagao da Diretoria Executiva
(/urisdicionado/EnvioDocumentacao/DocumentoEnviado?idFile=5b606bc3-e2ee-488c-9¢c77-081b191d2177)
8.\ Anexo ANEXOS
Observagéo Arquivo:
Parecer Conselho de Administragao
(/3urisdicionado/EnvioDocumentacao/DocumentoEnviado?idFile=64e90ce2-a5d3-4bl11-bf41-dfecc307469a)
9.\ Anexo ANEXOS
Observagdo Arquivo:

Parecer do Conselho Fiscal

(/urisdicionado/EnvioDocumentacao/DocumentoEnviado?idFile=1df6d752-6307-41df-b443-c61c786c943b)

Atencao! Protocolo NAO classificado como SIGILOSO através do clique em caixa especifica de sigilo (por legislagio especifica ou autoridade
competente)

Para acessar todos os seus protocolos enviados acesse:

Meus Protocolos (https://portal.tcm.sp.gov.br/Jurisdicionado/EnvioDocumentacao)

Mapa do Site
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Plenarias
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Pauta (/pauta)
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SAO PAULO TRANSPORTE S/A
Chefia de Gabinete da Presidéncia
Rua Boa Vista n? 236, - Bairro Centro - Sao Paulo/SP - CEP 01014-000
Telefone: 3396-6813/3396-6815 - www.sptrans.com.br

Sao Paulo, data da assinatura eletronica.

Oficio DP/GAB n2 398/2026
ASSUNTO: Assembleia Geral Ordinaria - Envio de documentos referentes ao
exercicio findo em 31/12/2025.

Senhor Secretério,

Considerando que estd prevista a realizacdo de Assembleia Geral Ordindria dos
Acionistas da Sao Paulo Transporte S/A para o dia 28 de abril de 2026,
encaminhamos cdépia dos seguintes documentos, relativos ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025.

- Relatodrio Integrado da Administragao;

- Balanco e Demonstracdes Contdbeis;

- Relatério dos Auditores Independentes - RAI;

- Relatério de Asseguracao Limitada dos Auditores Independentes;

- Manifestacao do Comité de Auditoria Estatutario - CAE;

- Manifestacao da Diretoria Executiva Sobre as Contas do Exercicio de 2025;

729154,

- Parecer do Conselho de Administracao; e

- Parecer do Conselho Fiscal.

Oportunamente, remeteremos a cépia da publicacao do Edital de Convocacao da
Assembleia.

Sendo o0 que se apresenta para o momento, renovamos protestos de estima e
consideracao.

Excelentissimo Senhor

FABIO BERNACCHI MAIA

Secretario Executivo do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado -
CODEC

Av. Rangel Pestana, 300 - Centro
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Renan Marcondes Di Vita
Chefe de Gabinete
Em 27/03/2026, as 10:02.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o cédigo verificador 153640233 e o cédigo
CRC 72654AAC.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n?

5010.2026/0005219-0 SEI n® 153640233
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SAO PAULO TRANSPORTE S/A
Chefia de Gabinete da Presidéncia
Rua Boa Vista n? 236, - Bairro Centro - Sao Paulo/SP - CEP 01014-000
Telefone: 3396-6813/3396-6815 - www.sptrans.com.br

Sao Paulo, data da assinatura eletronica.

Oficio DP/GAB n2 399/2026
ASSUNTO: Assembleia Geral Ordinaria - Envio de documentos referentes ao
exercicio findo em 31/12/2025.

Senhora Procuradora-Geral,

Considerando que estd prevista a realizacdo de Assembleia Geral Ordindria dos
Acionistas da Sao Paulo Transporte S/A para o dia 28 de abril de 2026,
encaminhamos cdépia dos seguintes documentos, relativos ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025.

- Relatodrio Integrado da Administragao;

- Balanco e Demonstracdes Contdbeis;

- Relatério dos Auditores Independentes - RAI;

- Relatério de Asseguracao Limitada dos Auditores Independentes;

- Manifestacao do Comité de Auditoria Estatutario - CAE;

- Manifestacao da Diretoria Executiva Sobre as Contas do Exercicio de 2025;
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- Parecer do Conselho de Administracao; e

- Parecer do Conselho Fiscal.

Oportunamente, remeteremos a cépia da publicacao do Edital de Convocacao da
Assembleia.

Sendo o que se apresenta para o momento, renovamos os protestos de estima e
consideracao.

Excelentissima Senhora
INES MARIA DOS SANTOS COIMBRA DE ALMEIDA PRADO
Procuradoria Geral do Estado de Sao Paulo
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Renan Marcondes Di Vita
Chefe de Gabinete
Em 27/03/2026, as 10:04.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o cédigo verificador 153642827 e o cédigo
CRC 07B193BF.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n?

5010.2026/0005219-0 SEI n® 153642827

729154,
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sptrans

SAO PAULO TRANSPORTE S/A
CHEFIA DE GABINETE DA PRESIDENCIA
Rua Boa Vista n? 236 - Bairro Centro - Sao Paulo/SP
Telefone: 3396-6813/3396-6815
PROCESSO 5010.2026/0005219-0

Despacho interno SPTRANS/DP/GAB N2 153651183
Sdo Paulo, data da assinatura eletrénica.

INTERESSADO: Sao Paulo Transporte - SPTrans

ASSUNTO: Assembleia Geral Ordindria - Envio de documentos referentes ao
exercicio findo em 31/12/2025.

DP/GAB/SAD

Segue para expedicao dos oficios DP/GAB N2 398/2026 (153640233) e
399/2026 153642827)) e anexos citados.

Solicitamos priorizar a expedicao por e-mail, nos casos em que houver endereco
eletrénico para recebimento da resposta. Apds o envio, juntar o comprovante de
recebimento neste processo no SEl.

Alice Maria dos Santos Alves Menon
Analista de Gestao Pleno
Em 27/03/2026, as 10:35.

729154,

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o cédigo verificador 153651183 e o cédigo
CRC 33C5CALF.
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27/03/2026, 11:33 E-mail de SPTrans - Sdo Paulo Transporte S.A - Oficio DP/GAB n° 398/2026 - CODEC - Assembleia Geral Ordinaria — Envio ...

secsad@ sptrans <secsad@sptrans.com.br>

sptrans

Oficio DP/GAB n° 398/2026 - CODEC - Assembleia Geral Ordinaria — Envio de
documentos referentes ao exercicio findo em 31/12/2025 - SEl 5010.2026/0005219-
0

1 mensagem

secsad@ sptrans <secsad@sptrans.com.br> 27 de margo de 2026 as 10:59
Para: Fabio Bernacchi Maia <fbmaia@fazenda.sp.gov.br>

Excelentissimo Senhor

FABIO BERNACCHI MAIA

Secretario Executivo do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC
Av. Rangel Pestana, 300 — Centro

£
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27/03/2026, 11:32 E-mail de SPTrans - Sdo Paulo Transporte S.A - Oficio DP/GAB n°® 399/2026 - PGE - Assembleia Geral Ordinaria — Envio de ...

secsad@ sptrans <secsad@sptrans.com.br>

sptrans

Oficio DP/GAB n° 399/2026 - PGE - Assembleia Geral Ordinaria — Envio de
documentos referentes ao exercicio findo em 31/12/2025 - SEl 5010.2026/0005219-
0

1 mensagem

secsad@ sptrans <secsad@sptrans.com.br> 27 de margo de 2026 as 11:11
Para: pgegpg@sp-gov.br

Excelentissima Senhora
INES MARIA DOS SANTOS COIMBRA DE ALMEIDA PRADO
Procuradoria Geral do Estado de S3ao Paulo

Encaminhamos o Oficio DP/GAB n° 399/2026, bem como 0s anexos citados. E
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27/03/2026, 12:14 E-mail de SPTrans - Sdo Paulo Transporte S.A - Oficio DP/GAB n° 398/2026 - CODEC - Assembleia Geral Ordinaria — Envio ...

if secsad@ sptrans <secsad@sptrans.com.br>

'/ sptrans

Oficio DP/GAB n° 398/2026 - CODEC - Assembleia Geral Ordinaria — Envio de
documentos referentes ao exercicio findo em 31/12/2025 - SEl 5010.2026/0005219-
0

Fabio Bernacchi Maia <fbmaia@fazenda.sp.gov.br> 27 de margo de 2026 as 12:01
Para: "secsad@ sptrans" <secsad@sptrans.com.br>

Recebido.
Solicito sempre copiar codecsf@fazenda.sp.gov.br

Obrigado.

Fabio Bernacchi Maia

Subsecretario de Governanga de Entidades Descentralizadas
Secretario Executivo do CODEC

Secretaria da Fazenda e Planejamento

SAO fomaia@fazenda.sp.gov.br | (11) 3243-3442

PAULO

GOVERNOD

e [ [ [o]o[in P

Avenida Rangel Pestana, 300 - Sé - 7° andar

729154,

[Texto das mensagens anteriores oculto]

CUIDADO: Este e-mail é de origem externa a Sefaz. Nao clique em links ou abra anexos, a menos que vocé possa confirmar o
remetente e saber que o conteudo é seguro.

Ainformagéao contida nesta mensagem de e-mail, incluindo quaisquer anexos, € de uso exclusivo da pessoa, unidade ou érgdo para qual esta
enderegada, podendo conter material confidencial e/ou privilegiado. Qualquer revisao, retransmissao, disseminagéo ou tomada de qualquer agcdo
baseada nessas informagdes por pessoas nao autorizadas séo proibidas. Se vocé recebeu essa mensagem por engano, por favor informe
imediatamente ao remetente e apague-a de seu computador ou de qualquer outro banco de dados.

https://mail.google.com/mail/b/AEoRXRRLIDabOefayTioM5qlu-ivghJx5z2W\VuBdTFReZU 10 6xnY-/u/0/?ik=7738d1983f&view=pt&search=all&per... 11
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PE_EFEURA DE
SAO PAULO

SECRETARIA MUNICIPAL DE MOBILIDADE URBANA E TRANSPORTE
CHEFIA DE GABINETE
Rua Boa Vista, 128 / 136 - Bairro Centro - Sao Paulo/SP
Telefone: (11) 3293-2700
PROCESSO 5010.2026/0005219-0

Encaminhamento SMT/CH GAB N2 153686869
Sao Paulo, na data da assinatura digital

Interessado: Sao Paulo Transporte S/A - SPTrans

Assunto: Assembleia Geral Ordinéaria - Envio de documentos referentes ao exercicio
findo em 31/12/2025.

Inf. N2 1286/26

SMT-DAF
Sr. Diretor,

Encaminhamos o presente para as devidas providéncias.

729154,

Atenciosamente,

Everton Natali dos Santos
Chefe de Gabinete
Em 27/03/2026, as 17:39.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o cédigo verificador 153686869 e o cédigo
CRC 8F827BD4.
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PB_EFEURA DE
SAO PAULO

SECRETARIA MUNICIPAL DE MOBILIDADE URBANA E TRANSPORTE
DIVISAO DE FINANCAS
Rua Boa Vista, 128 / 136 - Bairro Centro - Sao Paulo/SP
Telefone: (11) 3293-2700
PROCESSO 5010.2026/0005219-0

Encaminhamento SMT/DAF/DF N2 153730101
Sao Paulo, 29 de marco de 2026.

Interessado: Sao Paulo Transporte - SPTrans

Assunto: Assembleia Geral Ordinaria - Envio de documentos referentes ao exercicio
findo em 31/12/2025.

SMT- Chefia de Gabinete
Sr. Chefe de Gabinete:

Trata o presente da apresentacao pela SPTrans dos documentos elencados em
doc.sei! 153638544 referentes ao exercicio de 2025, que serao submetidos a
Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 28 de abril de 2026.

Tomamos conhecimento dos documentos referendados, e segue o presente para
apreciacao e ciéncia de V.Sa. do assunto em questao, devolvendo a sequir a
SPTrans/Presidéncia.

729154,

Atenciosamente

Maisa Aparecida Isabel Martins de Aquino
Resp. pelo expediente da Divisao Financeira
SMT/DF

Ricardo Luiz Hidalgo Pereira da Costa
Resp. pelo expediente do Dept? de Administracao e Finangas
SMT/DAF

Matéria DOCREC 492/2026. Documento digitalizado e autenticado por GABRIEL DA SILVA FEITOSA VILAR. Sua validade pode ser conferida em
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g@ﬂi Maisa Aparecida Isabel Martins de Aquino
et Diretor(a)
Em 29/03/2026, as 22:22.

Ricardo Luiz Hidalgo Pereira da Costa
Diretor(a)
Em 30/03/2026, as 08:31.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o cédigo verificador 153730101 e o cédigo
CRC 2157E5A1.

729154,
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PE_EFEURA DE
SAO PAULO

SECRETARIA MUNICIPAL DE MOBILIDADE URBANA E TRANSPORTE
CHEFIA DE GABINETE
Rua Boa Vista, 128 / 136 - Bairro Centro - Sao Paulo/SP
Telefone: (11) 3293-2700
PROCESSO 5010.2026/0005219-0

Encaminhamento SMT/CH GAB N2 153750178
Sao Paulo, na data da assinatura digital

Interessado: Sao Paulo Transporte S/A - SPTrans

Assunto: Assembleia Geral Ordinéaria - Envio de documentos referentes ao exercicio
findo em 31/12/2025.

Inf. N2 1300/26

SPTrans-DP-GAB
Sr. Chefe de Gabinete,

Com nossa ciéncia, restituimos o presente com as informacbes prestadas pela
Divisao de Financas desta Pasta (153730101).

729154,

Atenciosamente,

Everton Natali dos Santos
Chefe de Gabinete
Em 30/03/2026, as 16:50.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o cddigo verificador 153750178 e o cédigo
CRC D49ABAS8D.
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PB_EFEURA DE
SAO PAULO

SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA
DEPARTAMENTO DE DEFESA DE CAPITAIS E HAVERES DO MUNICIPIO
Rua Libero Badard, 190 - Bairro Centro - Sao Paulo/SP
Telefone:

PROCESSO 5010.2026/0005219-0

Encaminhamento SF/SUTEM/DECAP N2 153807217

Sao Paulo, 30 de marco de 2026.

SF/SUTEM
Senhor Subsecretario,

Trata-se de Processo SEI n2 5010.2026/0005219-0 para que a Junta Orcamentdario-
Financeira - JOF analise a documentacao encaminhada pela empresa Sao Paulo
Transporte S/A - SPTrans para deliberacdo a ser tomada na Assembleia Geral
Ordinéria da companhia, prevista para o dia 28 de abril de 2026 (153638544).

Em resposta, esclarecemos que conforme o art. 19 inciso X alinea f do Decreto n¢
53.687/2013 e alteracdes, compete a JOF avaliar a destinacdo dos resultados
positivos do exercicio, exceto quando destinados integralmente a absorcao de
prejuizos acumulados, ou quando se tratar de resultado positivo de valor inferior ao
limite a ser fixado pela Junta.

729154,

Nesse sentido, as demonstracdes (153566811) mostram que a empresa apurou um
prejuizo de R$ 34.367 mil (trinta e quatro milhdes e trezentos e sessenta e sete mil
reais), que foi destinado integralmente para a conta de prejuizos acumulados. Ainda,
conforme os documentos acostados ao oficio, os instrumentos contabeis que contém
as informacdes aqui analisadas foram apreciados pelos Auditores Independentes,
pelo Conselho fiscal, e pelo Conselho de Administracao, em conformidade com os
artigos 133, 275, 163 e 142 da Lei das Sociedades And6nimas.

Com base nestas premissas, o Departamento de Defesa de Capitais e Haveres
entende que ndo se faz necessaria apreciacdo da Junta sobre o assunto aqui
tratado, razdao pela qual sugerimos o encaminhamento do feito ao Comité de
Governanca das Entidades da Administracao Indireta - COGEAI para manifestacao.

Atenciosamente,

Matéria DOCREC 492/2026. Documento digitalizado e autenticado por GABRIEL DA SILVA FEITOSA VILAR. Sua validade pode ser conferida em
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ADOLFO CASCUDO RODRIGUES
Diretor Il do Departamento de Defesa
de Capitais e Haveres do Municipio
SF/SUTEM/DECAP

SF/COGEAI

Senhor Presidente,

Diante do posicionamento do DECAP, que acolhemos, encaminhamos o presente
expediente para prosseguimento.

Atenciosamente,

HENRIQUE DE CASTILHO PINTO

Subsecretario do Tesouro Municipal
SF/SUTEM

SGM/GAB/EP

Senhor Assessor Chefe,

Diante dos posicionamentos do DECAP e da SUTEM, que acolhemos, encaminhamos
0 presente expediente para prosseguimento.

729154,

Atenciosamente,

LUIS FELIPE VIDAL ARELLANO
Presidente do Comité de Governanca das
Entidades da Administracao Indireta - COGEAI

Matéria DOCREC 492/2026. Documento digitalizado e autenticado por GABRIEL DA SILVA FEITOSA VILAR. Sua validade pode ser conferida em
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¥a Adolfo Cascudo Rodrigues
< % Diretor(a) 1l
e Em 30/03/2026, as 17:03.
| S —
e —————
@= Henrique de Castilho Pinto
A5 Subsecretario(a)
e S5 1Em 31/03/2026, as 10:02.

Jﬂlj Luis Felipe Vidal Arellano
Secretario Mumapal da Fazenda

Em 31/03/2026, as 14:21.

r\-l iraneco

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o cédigo verificador 153807217 e o cédigo
CRC 22ADES5AD.

729154,
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PB_EFEURA DE
SAO PAULO

SECRETARIA DE GOVERNO MUNICIPAL
NUCLEO DE EMPRESAS PUBLICAS
Viaduto do Ch3, - Bairro Centro - Sao Paulo/SP
Telefone:

PROCESSO 5010.2026/0005219-0

Encaminhamento SGM/GAB/EP N2 153894354
Sao Paulo, 31 de marco de 2026.
INTERESSADO: Sao Paulo Transporte - SPTrans

ASSUNTO: Assembleia Geral Ordindria programada para 28/04/2026 - Envio de
documentos referentes ao exercicio findo em 31/12/2025.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n?
8610.2026/0000461-6

SF - COGEAI
Prezados(as) Senhores(as),

Ante aos encaminhamentos da Sao Paulo Transportes - SPTrans
(doc. 153638544) e da Secretaria Municipal da Fazenda (doc. 153807217), remeto o
presente para ciéncia e adocdo de providéncias cabiveis quanto a analise da
documentacao encaminhada pela empresa Sao Paulo Transporte S/A -
SPTrans, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, para deliberacao
a ser tomada na Assembleia Geral Ordinaria da companhia, prevista para o dia 28 de
abril de 2026.

729154,

Aproveito o ensejo para renovar protestos de estima e consideracao.

TARSILA AMARAL FABRE
Chefe de Gabinete
Secretaria do Governo Municipal
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Tarsila Amaral Fabre
Chefe de Gabinete
Em 31/03/2026, as 18:13.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o cédigo verificador 153894354 e o cédigo
CRC 71CFADE3.

729154,
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conomla QUARTA-FEIRA, 1 DE ABRIL DE 2026
i ( i 1 [ SECRETARIA DA SEGURANCA PUBLICA )
L POLICIA CIVIL DO ESTADO DE SAQ PAULO

PREFEITURA MUNICIPAL DE INDAIATUBA

CHAMAMENTO PUBLICO N2 007/2026

EDITAL N2 038/2026
Objeto: Chamamento Publico de pessoas juridicas com fins ou sem
fins lucrativos, para oferta de cotas de patrocinio para a realizagdo da
“12 edigdo da Feira de Mobilidade Urbana”, nos termos e condicdes
estabelecidas no presente edital. O edital esta disponivel gratuitamente,
através dos sites: www.indaiatuba.sp.gov.br e PNCP - Portal Nacional
de Contratagdes Publicas. Este Chamamento se realizara de forma
PRESENCIAL, cujos envelopes deverdo ser entregues, no setor de
Protocolo da Prefeitura, localizado a Av. Eng®. Fabio Roberto Barnabé, n°®
2.800 - Jardim Esplanada Il Indaiatuba/SP, até as 09:00 horas do dia 16
de abril de 2026. Maiores informagdes, no Departamento de Licitagdes,
através do telefone n° (19) 3834-9085 / 3834-9034.

Indaiatuba, 31 de margo de 2026
CUSTODIO TAVARES DIAS NETO
Prefeito Municipal

G

<15

PREFEITURA MUNICIPAL DE INDAIATUBA

PREGAO ELETRONICO Ne 027/2026
EDITAL N2 034/2026
Objeto: Contratagdo de servicos de manutengdo preventiva, corretiva e
limpeza completa de coifas, dutos de exaustdo, chaminés, exaustores e
motores, incluindo desmontagem, montagem, testes funcionais e eventual
reposi¢cao de componentes elétricos e mecanicos, nas cozinhas e lactarios
das unidades escolares da Rede Municipal de Indaiatuba, assegurando
padrdes de higiene, seguranca alimentar e pleno funcionamento dos
equipamentos, através do Sistema de Registro de Pregos, com entregas
parceladas pelo prazo de 12 (doze) meses, com prazo de execugéo do
servico, em até 5 (cinco) dias, de acordo com as descrigdes constantes
do Anexo |, que faz parte integrante do processo licitatorio. O edital esta
disponivel gratuitamente, através dos sites: www.bbmnet.com.br, www.
indaiatuba.sp.gov.br e PNCP - Portal Nacional de Contratagdes Publicas.
Este Pregdo se realizara de forma ELETRONICA, através da BBM — Bolsa
Brasileira de Mercadoria, na data de 16 de abril. de 2026, as 09:00 horas.
Maiores informagdes, no Departamento de Licitagdes, através dos telefones
n% (19) 3834-9176 / (19) 3834-9085.
Indaiatuba, 31 de margo de 2026
CUSTODIO TAVARES DIAS NETO
Prefeito Municipal

el

EDITAL DE LEILAO EXTRAJUDICIAL DE IMOVEIS | Comitente: Banco Bmg | LANCES ATE
d SAT[] 09 de abril 2026 as 14:00 | L.O. Antonio Hissao Sato Junior — JUCESP 690 | Os interessados

deverao tomar conhecimento do Edital completo, disponivel no portal da Sato Leildes -
www.satoleiloes.com.br | (11) 4223-4343 ou pelo e-mail: negocios@satoleiloes.com.br

AS 15H00 | L.O. Antonio Hissao Sato Junior — JUCESP 690 | Os interessados deverao tomar
conhecimento do Edital completo, disponivel no portal da Sato Leildes
www.satoleiloes.com.br | (11) 4223-4343 ou pelo e-mail: negocios@satoleiloes.com.br

d SAT[] EDITAL DE LEILAO EXTRAJUDICIAL DE IMOVEIS | LANCES ATE 09 DE ABRIL DE 2026

EDITAL DE LEILAO EXTRAJUDICIAL DE IMOVEIS | Comitente: OXY | LANCES ATE 10 de
d SAT[] abril de 2026 as 11:00 | L.O. Antonio Hissao Sato Junior — JUCESP 690 | Os interessados

deverao tomar conhecimento do Edital completo, dlsponlvel no portal da Sato Leildes -
www.satoleiloes.com.br | (11) 4223-4343 ou pelo e-mail: com.br

EM PO. Comitente vendedor: Center Salvados Negociagoes em
Leildes. O leildo serd realizado dia 06 de abril de 2026 as 10:00.
Local do bem: Curitiba/PR. Visitagdo sob Agendamento: (11) 94747-4301. EDITAL
COMPLETO E CONDICOES DE VENDA E PARTICIPACAO DESTE LEILAO
ESTAO DISPONIVEIS EM NOSSO SITE WWW.SATOLEILOES.COM.BR.

d SAT[] EDITAL DE LEILAO DE APROX. 9.640 KGS DE GRAFITE

Leiloeiro Oficial Antonio Hissao Sato Junior - JUCESP n? 690.
EDITAL DE LEILAO DE COLHEITADEIRA CR8.90 | ANO 2018.
d SAT Comitente vendedor: HDI Seguros - CNPJ sob n? 29.980.158/0001-57. O leildo
sera realizado dia 02 de abril de 2026 as 14:00. Local do bem: Zona Rural, Rio
Crespo/RO. Visitagdo para inspegao visual dos bens mediante agendamento, apés arrematagao e
anterior a0 pagamento. EDITAL COMPLETO E CONDIGOES DE VENDA E PARTICIPAGAO
DESTE LEILAO ESTAO DISPONIVEIS EM NOSSO SITE WWW.SATOLEILOES.COM.BR.

Leiloeiro Oficial Antonio Hissao Sato Junior - JUCESP n? 690.

EDITAL DE LEILAO DE 01 SALVADO DE CABINE. Comitente vendedor:
d SAT YLM SEGUROS S.A - CNPJ sob n? 61.550.141/0001-72. O leildo sera

realizado dia 02 de abril de 2026 as 10:00. Local do bem: Campinas/SP.
Visitagéo para inspegao visual dos bens mediante agendamento, apés arrematagéo e anterior
ao pagamento. EDITAL COMPLETO E CONDICOES DE VENDA E PARTICIPAGAO DESTE
LEILAO ESTAO DISPONIVEIS EM NOSSO SITE WWW.SATOLEILOES.COM.BR. Leiloeiro
Oficial Antonio Hissao Sato Junior - JUCESP n2 690.

EDITAL DE LEILAO PUBLICO EXTRAJUDICIAL — ONLINE no site

SAT www.satoleiloes.com.br. Leildo publico — 01/04/2026 as 10h00. O leilao

sera realizado pelo Leiloeiro Oficial ANTONIO HISSAO SATO JUNIOR,

Jucesp 690, para a venda dos seguintes lotes, conforme condicoes estabelecidas no

Edital: Lote 01: CABINE LEITO TETO ALTO DC13 SUPER 460CV 6X2 | ANO 2024 |

PADRAO COM FAROL NO TETO. O arrematante pagara no ato, o valor da arrematacéo e

5% de comisséo do leiloeiro e arcard com todas as despesas cartorarias, escritura publica,

imposto de transmissdo, foro, laudémio, taxas, alvards, certiddes, emolumentos

cartorarios, registros, averbagdes e todas as despesas que vencerem a partir da data da

arrematacao nos termos do edital. Maiores informacoes no escritorio do leiloeiro

telefone (11) 4223-4343 e/ou através do edital completo disponivel no site do leiloeiro
(www.satoleiloes.com.br) ou pelo e-mail contato@satoleiloes.com.br.

www.satoleiloes.com.br. Leildo publico — 01/04/2026 as 11h00. O leildo

sera realizado pelo Leiloeiro Oficial ANTONIO HISSAO SATO
JUNIOR, Jucesp 690, para a venda dos seguintes lotes, conforme condigoes
estabelecidas no Edital: Lote 01: BIKE TRIKE RAIL 7 DEORE | MODALIDADE
ELETRICA | ANO 2023. O arrematante pagara no ato, o valor da arrematagéo e 5% de
comissdo do leiloeiro e arcara com todas as despesas cartorarias, escritura publica,
imposto de transmissdo, foro, laudémio, taxas, alvaras, certldoes emolumentos
cartorarios, registros, averbagoes e todas as despesas que vencerem a partlr da data da
arrematagao nos termos do edital. Maiores informacoes no escritério do leiloeiro
telefone (11) 4223-4343 e/ou através do edital completo disponivel no site do
leiloeiro (www.satoleiloes.com.br) ou pelo e-mail contato@satoleiloes.com.br.

d SATU EDITAL DE LEILAO PUBLICO EXTRAJUDICIAL — ONLINE no site

Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Administragdo Penitenciaria

PENITENCIARIA Il MAURICIO HENRIQUE GUIMARAES PEREIRA DE PRESIDENTE VENCESLAU

UASG 380165 - PENITENCIARIA MAURICIO HENRIQUE GUIMARAES PEREIRA DE PRESIDENTE VENCESLAU
AVISO DE LICITACAQ Ne 90005/2026 - Modalidade: Chamada Publica n® 001/2026. Amparo Legal: Lei 14.133/2021, Art 79, IV. N¢
Processo: 006.00133377/2026-22. Objeto: Aquisicao de materiais de Géneros Alimenticios Hortifrutigranjeiros - PPAIS, destinado ao
consumo nesta Unidade. Total de Itens Licitados: 07 (sete). Valor total da licitagéo: R$ 106.312,50 (Cento e seis mil, trezentos e doze
reais e cinquenta centavos). Disponibilidade do edital: 01/04/2026. Horario: das 08h00 as 16h30. Enderego: Rodovia Raposo Tava-
res km 623, Recinto Faive, Presidente Venceslau, Estado de Sao Paulo. Link do PNCP: https:/pncp.gov.br/app/editais ?q=380165&s-
tatus=recebendo_proposta&pagina=1. Link endereco eletronico: www.sap.sp.gov.br, www.itesp.sp.gov.br, www.drs.sp.gov.br/ppais,
www.compras.sp.qov.br. Entrega das Propostas: no periodo de 01/04 a 15/04/2026, na Penitencidria “Mauricio Henrique Guimardes
Pereira” de Presidente Venceslau. Abertura das Propostas: 16/04/2026 as 08h00 na Penitencidria “Mauricio Henrique Guimares
| Pereira” de Presidente Venceslau. Fonte: DOESP e PNCP. EDICARLOS RODRIGUES ALVES - Chefe de Departamento

J
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POLICIA MILITAR DO ESTADO DE SAO PAULO
COMANDO DE POLICIAMENTO DO INTERIOR OITO
ABERTURA DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO N2 90052/2025

; O Dirigente da UGE 180352 torna publico, nos termos da Lei n® 14.133/2021, a
reallza(}ao de licitacdo na modalidade Pregdo Eletronico, objetivando a contratagdo de empresa
especializada para prestagdo de servicos de alimentagdo e nutricdo aos Policiais Militares e ao
corpo discente do curso superior de técnico de policia ostensiva e preservacdo da ordem publica
do Comando de Policiamento do Interior Oito. A sessdo publica ocorrerd no dia 17/04/2026, as
09h00, com inicio do recebimento de propostas em 01/04/2026, por meio do portal Compras.
Gov; no Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP), o edital e seus anexos se encontram
disponiveis para consulta. O Comando de Policiamento do Interior Oito — CPI-8 é o 6rgédo
\responsével pela condugéo do processo licitatdrio.

J

N

"-51 POLICIA MILITAR DO ESTADO DE SAO PAULO
.-g,b = '}Q COMANDO DE POLICIAMENTO DE AREA METROPOLITANA DOZE
ABERTURA DE LICITAQAO
B, PREGAO ELETRONICO N2 90009/2026
- Processo SEI N2 057.00140145/2026-16
Processo N° 20260289606
O Dirigente da UGE 180363 torna publico, nos termos da Lei n® 14.133/2021, a
alteracdo na data da licitagdo na modalidade Pregdo Eletronico, objetivando a
aquisicdo de Ferramentas para a Motomec do CPA/M-12. A sessdo publica ocorrera
no dia 15/04/2026, as 08h00, por meio do portal Compras.Gov; no Portal Nacional de
Contratagbes Publicas (PNCP), o edital e seus anexos se encontram disponiveis para
\consulta. O CPA/M-12 é o drgao responséavel pela condugéo do processo licitatdrio.

POLICIA MILITAR DO ESTADO DE SAO PAULO
COMANDO DE POLICIAMENTO DO INTERIOR DEZ
ABERTURA DE LICITAQAO
PREGAO ELETRONICO N2 90003/2026

o Dlrlgente da UGE 180373 torna publico, nos termos da Lei n® 14.133/2021, a realizacdo
de licitagdo na modalidade Pregéo Eletrénico, Processo SEI n® 057.00146053/2026-40,
Processo CPI10 n° 20260303732, objetivando Aquisicdo de Material de Informatica
para o CPI-10. A sessdo publica ocorrera no dia 14/04/2026, as 8h30, por meio do portal
Compras.Gov; no Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP), o edital e seus anexos
se encontram disponiveis para consulta. O Comando de Policiamento do Interior Dez — CPI-
|10 € o érgéo responsével pela condugéo do processo licitatdrio.

J

N

POLICIA MILITAR DO ESTADO DE SAO PAULO
COMANDO DE POLICIAMENTO DO INTERIOR DEZ
ABERTURA DE LICITAQAO
PREGAO ELETRONICO N¢ 90004/2026

- O Dirigente da UGE 180373 torna publico, nos termos da Lei n® 14.133/2021, a
realizag&o de licitagdo na modalidade Pregéo Eletrnico, Processo SEI 057.00143637/2026-
63 - 20260313739, objetivando a contratagdo de empresa para manutencao de viaturas
pertencentes a frota do Comando de Policiamento do Interior Dez, com fornecimento
de méo e obra e materiais. A sessao publica ocorrera no dia 20/04/2025, as 09h00, por meio
do portal Compras.Gov; no Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP), o edital e seus
anexos se encontram disponiveis para consulta. O Comando de Policiamento do Interior Dez

\= CPI-10 & o 6rgao responsavel pela condugéo do processo licitatorio. )

( A "{"% POLICIA MILITAR DO ESTADO DE SAO PAULO )
‘aﬁﬁ:_ DIRETORIA DE EDUCACAO E CULTURA
s

ABERTURA DE LICITACAO

PREGAO ELETRONICO N2 90003/2026
(6] D|r|gente da UGE 180153 torna publico, nos termos da Lei n® 14.133/2021, a
realizacdo de licitagdo na modalidade Pregéo Eletronico, objetivando a aquisicdo de
suprimentos de tecnologia para a Divisao EaD - DEC. A sessao publica ocorrera
no dia 14/04/2026, as 09h00, por meio do portal Compras.gov; no Portal Nacional de
Contratagbes Publ|cas (PNCP), o edital e seus anexos se encontram disponiveis para
consulta. A Diretoria de Educagéo e Cultura é o érgao responsavel pela condugdo do
|processo licitatdrio.

J

s = N\

5 N * AVISO DE LICITACAO * -
PREGAO ELETRONICO n2 90109/2026 i '
CONTRATANTE (UASG) 90141 — HOSPITAL GUILHERME ALVARO

OBJETO Aquisi¢do de pano multi uso, esponja, detergente e copo com comodato no item 1
DATA DA SESSAO PUBLICA 16/04/2026 as 08h (horério de Brasilia)

CRITERIO DE JULGAMENTO: menor prego por item

MODO DE DISPUTA: aberto/fechado

LINK ID: 46374500000194-1-002157/2026

PREFERENCIA ME/EPP/EQUIPARADAS: SIM

O Edital e seus anexos estdo disponiveis, na integra, no Portal Nacional de Contratagéao
| Publica (PNCP), no enderego eletrénico https://pncp.gov.br/

-

- R * AVISO DE LICITACAO * )
PREGAO ELETRONICO n? 90110/2026 i ' -
CONTRATANTE (UASG) 90141 — HOSPITAL GUILHERME ALVARO
OBJETO Aquisicao de material téc. hospitalar: alcool beira leito, teste autoclave e outros com
comodato noitem 1
DATA DA SESSAO PUBLICA 13/04/2026 as 08h (horario de Brasilia)

CRITERIO DE JULGAMENTO: menor prego por item

MODO DE DISPUTA: aberto/fechado

LINK ID: 46374500000194-1-002152/2026

PREFERENCIA ME/EPP/EQUIPARADAS: NAO

O Edital e seus anexos estdo disponiveis, na integra, no Portal Nacional de Contratagdo
| Publica (PNCP), no enderego eletronico https:/pncp.gov.br/

J

(PREGAO ELETRONICO n° 90024/2026 . . -
CONTRATANTE (UASG) 090146 — CENTRO DE REABILITAGAO DE CASA
BRANCA B

OBJETO: AQUISICAO DE MEDICAMENTOS

DATA DA SESSAO PUBLICA: 14/04/2026 s 09:00 h (horério de Brasilia)

CRITERIO DE JULGAMENTO: menor prego

MODO DE DISPUTA: ABERTO

PREFERENCIA ME/EPP/EQUIPARADAS: SIM

O Edital e seus anexos estdo disponiveis, na integra, no Portal Nacional de
| Contratagdes Publicas (PNCP), no endereco eletronico https://pncp.gov.br/.

J

www.satoleiloes.com.br. Leildo publico —01/04/2026 as 10h00. O leildo

sera realizado pelo Leiloeiro Oficial ANTONIO HISSAO SATO

JUNIOR, Jucesp 690, para a venda dos seguintes lotes, conforme
condicées estabelecidas no Editai: Lote 01: COLHEDORA DE CANA JOHN DEERE
MODELO CH570 | ANO 2018. O arrematante pagaré no ato, o valor da arrematacéo e
5% de comissdo do leiloeiro e arcard com todas as despesas cartorarias, escritura
publica, imposto de transmissao, foro, laudémio, taxas, alvaras, certidoes, emolumentos
cartorarios, registros, averbagoes e todas as despesas que vencerem a partir da data da
arrematacao nos termos do edital. Maiores informagoes no escritorio do leiloeiro
telefone (11) 4223-4343 e/ou através do edital completo disponivel no site do
leiloeiro (www.satoleiloes.com.br) ou pelo e-mail contato@satoleiloes.com.br.

d SAT EDITAL DE LEILAO PUBLICO EXTRAJUDICIAL — ONLINE no site

_UGE 090157 — HOSPITAL REGIONAL SUL
Modalidade: PREGAO ELETRONICO N2 90056/2026
Ne¢ Processo: 024.000.37586/2026-28
Objeto: AQUISIGAO DE AGUA MINERAL
Total de ltens Licitados: 01 (UM)
Valor total da licitagado: SIGILOSO
Disponibilidade do edital: 01/04/2026
Horario: DAS 09h00 AS 17h00
Endere¢o: RUA GAL. ROBERTO ALVES DE CARVALHO FILHO, 270 SANTO AMARO
Link do PNCP (ID CONTRATAGAO PNCP): 46374500000194-1-002153/2026
Entrega das Propostas: A PARTIR DE 01/04/2026 AS 09h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 17/04/2026 as 10h00 no site: www.gov.br/compras.
Fonte: DOESP e PNCP

www.satoleiloes.com.br. Leilao publico — 01/04/2026 as 17h00. O leildo sera

realizado pelo Leiloeiro Oficial ANTONIO HISSAO SATO JUNIOR, Jucesp

690, para a venda dos seguintes lotes, conforme condicdes estabelecidas
no Edital: Lote 01: GERADOR IMOVEL ACOPLADO A CONTAINER THERMO KING |
MODELO GENSET SG-300 | ANO 2019. O arrematante pagarda no ato, o valor da
arrematacao e 5% de comissdo do leiloeiro e arcard com todas as despesas cartorarias,
escritura publica, imposto de transmissdo, foro, laudémio, taxas, alvards, certiddes,
emolumentos cartordrios, registros, averbagdes e todas as despesas que vencerem a partir
da data da arrematagdo nos termos do edital. Maiores informacdes no escritorio do
leiloeiro telefone (11) 4223-4343 e/ou através do edital completo disponivel no site do
leiloeiro (www.satoleiloes.com.br) ou pelo e-mail contato@satoleiloes.com.br.

d SAT[]EDITAL DE LEILAO PUBLICO EXTRAJUDICIAL — ONLINE no site

LEILOES — ONLINE E PRESENCIAL - Local do Leildo - Travessa Comandante Salgado, 75,

Fundagao — Sao Caetano do Sul/SP e online no site www.satoleiloes.com.br. TATIANA HISA
SATO, Leiloeira Oficial — mat. Jucesp n® 817, autorizada por OPEA SECURITIZADORA S.A. — CNPJ sob n?
02.773.542/0001-22, vendera em 12 e 2° Leildo Publico Extrajudicial — art.26, 27 e § da Lei Fed. N2 9.514/97 e
suas alteragdes, o IMOVEL Um lote de terreno, sem benfeitorias, sob o n® 09, da quadra n°® 28, situado no
Jardim Tropical, nesta cidade de Olimpia, medindo e confrontando-se de quem da rua olha para o terreno, da
seguinte forma: “10,00 (dez) metros de frente para a Rua Projetada Quatorze; 22,00 (vinte e dois) metros no lado
direito confrontando com o lote 10; 10,00 (dez) metros nos fundos confrontando com o lote 30; encerrando uma
area de 220,00m?”; distando do seu ponto mais préximo, 95,98 metros da esquina da Estrada Municipal. Av-3 —
21/08/2000 — O imével objeto desta matricula, encontra-se cadastrado sob o n° 14688/00-7. Av.6 — 24/10/2001 —
Consta que a Rua Projetada Quatorze, constante desta matricula, passou a denominar-se Rua Abdon Martin
Parras e que foi edificado n terreno objeto desta matricula, um prédio residencial, em alvenaria de tijolos, com
41,86 metros quadrados de construgao, contendo dois dormitérios, um pavimento e padréo popular, com frente
para a Rua Abdon Martin Parras, n® 580. Ocupado. Matricula n® 20.579 - Registro de Iméveis de Olimpia/SP.
12 LEILAO 16/04/2026 as 15:15 - VALOR: R$ 191.839,52. 22 LEILAO 17/04/2026 as 15:15 - VALOR: R$
329.425,39. Encargos do arrematante: pagamento a vista do valor do arremate e 5% de comisséo da leiloeira;
emissao de matricula, certidoes (inclusive das Credoras) para lavratura e registro da escritura; ITBI e despesas
com escritura/registro; despesas a partir da data da arrematagao; desocupagao do imével. Venda ad corpus.
Consolidacdo da Propriedade em 02/09/2025. Os Fiduciantes: IZAIAS OLIVEIRA DAS FLORES - CPF
052.000.206-70 e CLEUNICE OLIVEIRA DAS FLORES — CPF 297.486.688-35 — comunicado das datas dos
leiles, também pelo presente edital, para o exercicio da preferéncia. Os interessados deverdo tomar
conhecimento do Edital completo, disponivel no portal da Sato Leildes - www.satoleiloes.com.br | (11) 4223-4343.
Desta forma, ficam os devedores fiduciantes intimados por meio deste edital piblico, sem prejuizo das intimagées
pessoais negativas ou positivas.

d SATU EDITAL DE 12 e 2° LEILOES PUBLICOS EXTRAJUDICIAIS E INTIMAGAO DAS DATAS DOS

EDITAL DE 1° e 2° LEILOES PUBLICOS EXTRAJUDICIAIS E INTIMAGAO DAS DATAS DOS
d SAT[] LEILOES — ONLINE E PRESENCIAL - Local do Leildo - Travessa Comandante Salgado, 75,

Fundagdo — Sao Caetano do Sul/SP e online no site www.satoleiloes.com.br. TATIANA HISA
SATO, Leiloeira Oficial — mat. Jucesp n® 817, autorizada por OPEA SECURITIZADORA S.A. - CNPJ sob n?
02.773.542/0001-22, vendera em 1° e 2° Leildo Publico Extrajudicial — art.26, 27 e § da Lei Fed. N® 9.514/97 e
suas alteragdes, o IMOVEL.: Residéncia 01 do Condominio Jo&o Varin I, do tipo residéncia unifamiliar, padrao
normal (R-1), situada na Avenida Jo&o Varim, 403, perimetro urbano, & composta por um pavimento térreo e um
superior, sendo constituida por sala, lavabo, cozinha, lavanderia, 03 dormitérios, sendo uma suite com varanda,
banheiro social, corredor, escada e éarea descoberta, possuindo area total construida de 109,00m2,
correspondendo-lhe uma fracédo ideal de 50,00%, equivalente a 164,10m? do todo do terreno, confinando pela
frente, estando o observador postado na Avenida Jodo Varim, com o recuo frontal, onde também esta situada a
vaga de garagem de sua utilizacdo exclusiva; do lado direito, com a residéncia 02; do lado esquerdo com
propriedade de Braz Trillo Gomes e Miguel Gomes; e nos fundos, com a area descoberta. Inscrigéo Fiscal: n®
04.054.131 (4rea maior). Ocupado. Matricula n°® 48.651 - Registro de Iméveis de Maué/SP. 12 LEILAO
16/04/2026 as 15:30 - VALOR: R$ 170.130,95. 22 LEILAO 17/04/2026 as 15:30 - VALOR: R$ 180.116,95.
Encargos do arrematante: pagamento a vista do valor do arremate e 5% de comisséo da leiloeira; emissdo de
matricula, certidoes (inclusive das Credoras) para lavratura e registro da escritura; ITBI e despesas com
escritura/registro; despesas a partir da data da arrematagao; desocupagao do imével. Venda ad corpus.
Consolidagédo da Propriedade em 02/02/2026. Os Fiduciantes: VINICIUS DE CASTRO DOMINGUES — CPF
311.526.998-65 e VIVIANE NATALIA DO CARMO — CPF 289.775.288-28 — comunicado das datas dos leildes,
também pelo presente edital, para o exercicio da preferéncia. Os interessados deverdo tomar conhecimento do
Edital completo, disponivel no portal da Sato Leildes - www.satoleiloes.com.br | (11) 4223-4343. Desta forma,
ficam os devedores fiduciantes intimados por meio deste edital publico, sem prejuizo das intimagdes pessoais!

negativas ou positivas.

p

AVISO DE LICITACAO . -‘
PREGAO ELETRONICO n2 90145/2026
CONTRATANTE (UASG) 090181
OBJETO: CONTRATAGAO do servico de Confecgdo de Cartdo de consulta e
Etiqueta rotulo de soro
DATA DA SESSAO PUBLICA 16/04/2026 as 09h (horario de Brasilia)
CRITERIO DE JULGAMENTO: MENOR PREGO
MODO DE DISPUTA: ABERTO
PREFERENCIA ME/EPP/EQUIPARADAS: AMPLO
O Edital e seus anexos estdo disponiveis, na integra, no Portal Nacional de
| Contratagdes Publicas (PNCP), no enderego eletrnico https:/pncp.gov.br/.

-

AVISO DE LICITACAO . -
PREGAO ELETRONICO n? 90146/2026
CONTRATANTE (UASG) 090181
OBJETO: AQUISIGAO de Alteplase, Bisacodil, Bisoprolol, Cefazolina, Clindamicina,
Cloreto de potassio, Diazepam, Captopril e Risperidona
DATA DA SESSAO PUBLICA 15/04/2026 as 09h (horéario de Brasilia)
CRITERIO DE JULGAMENTO: MENOR PRECO
MODO DE DISPUTA: ABERTO
PREFERENCIA ME/EPP/EQUIPARADAS: AMPLO
O Edital e seus anexos estdo disponiveis, na integra, no Portal Nacional de
|Contratagdes Publicas (PNCP), no enderego eletronico https://pncp.gov.br/.
PREGAO ELETRONICO n 90147/2026 . -
CONTRATANTE (UASG) 090181
OBJETO: AQUISICAO DE LAMINA PARA TRICOTOMIZADOR E KIT
RAQUEANESTESIA. |
DATA DA SESSAO PUBLICA 16/04/2026 as 09h (horério de Brasilia)
CRITERIO DE JULGAMENTO: MENOR PREGO
MODO DE DISPUTA: ABERTO
PREFERENCIA ME/EPP/EQUIPARADAS: NAO

O Edital e seus anexos estdo disponiveis, na integra, no Portal Nacional de
| Contratagdes Publicas (PNCP), no enderego eletronico https:/pncp.gov.br/.

N

p

AVISO DE LICITACAO

p

. R AVISO DE LICITAGAO
PREGAO ELETRONICO n2 90148/2026
CONTRATANTE (UASG) 090181
OBJETO: AQUISIGAO DE CADARGO, DRENO E OUTROS.
DATA DA SESSAO PUBLICA 16/03/2026 as 09h (horario de Brasilia)
CRITERIO DE JULGAMENTO: MENOR PREGO
MODO DE DISPUTA: ABERTO
PREFERENCIA ME/EPP/EQUIPARADAS: SIM
O Edital e seus anexos estdo disponiveis, na integra, no Portal Nacional de
| Contratagdes Publicas (PNCP), no enderego eletrnico https:/pncp.gov.br/.

J

DEPARTAMENTO DE POLICIA JUDICIARIA DE SAO PAULO INTERIOR
“DR. JOSEPH CELLA” - DEINTER 9 - PIRACICABA/SP
NUCLEO DE FINANCAS — UGE- 180367

COMUNICADO DE ABERTURA DE PREGAO ELETRONICO
Processo D9 n2 001/2026 - Proc. SEI n° 058.00001622/2026-09
Codigo unico 2026014725-3 - Pregao Eletronico n? 90001/2026
Parecer CJ/SSP n2 32/2025 - Id no PNCP - 46377800000127-1-001043/2026
UASG 180367

Comunicamos que se encontra aberto no Departamento de Policia Judicidria de Séo
Paulo Interior — DEINTER 9 — Piracicaba, PREGAO ELETRONICO n° 001/2026,
Compra 90001/2026, Contratacao n° 089/2026, do tipo Menor Preco, modo de
disputa aberto, visando a contratacdo de empresa para prestagdo de servigos
continuos de impressao corporativa por meio de outsourcing, para a Sede do Deinter
9 — Piracicaba, iniciando no exercicio 2026. A sessdo do pregdo se realizara no
dia 28/04/2026, as 09h00min, no enderego eletrénico www.gov.br/compras, sitio
eletrénico onde também esta disponibilizado o edital. Maiores informagdes poderdo
|ser obtidas pelo enderego eletronico financas.d9@policiacivil.sp.gpv.br. )

SAO PAULO TRANSPORTE S/A
C.N.P.J. n° 60.498.417/0001-58 NIRE 3530001471-5

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
EDITAL DE CONVOCACAO

Ficam convocados os Senhores Acionistas da S&o Paulo Transporte S/A, para se
reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, que se realizard em 28 de abril de 2026,
com inicio as 11 horas, em sua sede social, nesta Capital, na Rua Boa Vista n® 236, no
8° andar, a fim de tomarem conhecimento e deliberarem sobre os seguintes assuntos:
1. ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1.1 Exame, discussdo e votagdo do Relatério Integrado da Administragédo, das
Demonstragdes Contabeis, do Relatério dos Auditores Independentes, do Relatério
de Asseguragdo Limitada e dos Pareceres do Conselho Fiscal e do Conselho
de Administragao, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025;
.2 Eleigdo dos Membros do Conselho Fiscal, para o exercicio 2026;

3 Alteragao na Composigcao do Conselho de Administragao; e

1.4 Outros assuntos de interesse social.

Continuam a disposicdo dos Senhores Acionistas desta Sociedade, na
Superintendéncia Financeira da Diretoria de Administragdo e de Infraestrutura, na
Rua Boa Vista, 236 — 2°. andar, fundos, os documentos a que faz referéncia o artigo
133 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, relativos ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025.

sptrans

Séo Paulo, 27 de margo de 2026.
EURIPEDES SALES
Presidente do Conselho de Administracdo

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

PREGAO ELETRONICO N° 90008/2026 - ABERTURA

DIRETORIA DE MATERIAIS - SECAO DE LICITAGOES - DM-2
Encontra-se aberto o PREGAO ELETRONICO n® 90008/2026 — Objeto do SEI Processo n°
0009140/2025-18, visando ao registro de pregos para aquisicdo de materiais de tecnologia da
informagdo (pegas para servidores, materiais de rede e periféricos) e telefones para o Tribunal de
Contas do Estado de S&o Paulo (TCESP). A sesséo publica sera realizada por meio eletronico no
Sistema de Compras do Governo Federal: www.gov.br/compras com inicio previsto para 15/04/2026,
as 9h. O edital na integra serd disponibilizado no endereco eletronico: http://www.gov.br/pncp/pt-br.

p

AVISO DE LICITAGAO )
HOSPITAL ESTADUAL “DR. OSWALDO BRANDI FARIA” DE MIRANDOPOLIS ' -
PREGAO ELETRONICO n2 90033/2026
CONTRATANTE (UASG) 090120
OBJETO Aquisi¢ao de insumos laboratoriais - Bioquimica
DATA DA SESSAO PUBLICA 15/04/2026 as 08:00h(horario de Brasilia)
CRITERIO DE JULGAMENTO: Menor Prego
MODO DE DISPUTA: Aberto e fechado
PREFERENCIA ME/EPP/EQUIPARADAS: SIM
O Edital e seus anexos estdo disponiveis, na integra, no Portal Nacional de Contratagdes
| Publicas (PNCP), no enderego eletrénico https:/pncp.gov.br/.

J
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AVISO DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO ne: 90017/2026
CONTRATANTE (UASG): 090167 - HOSPITAL REGIONAL DR. VIVALDO
MARTINS SIMOES 3
OBJETO: Aquisi¢do de Material de uso Técnico Hospitalar ( KIT CIRURGICO II).
DATA DA SESSAO PUBLICA: 14/04/2026 as 11h30min (horério de Brasilia)
CRITERIO DE JULGAMENTO: MENOR PREGO
MODO DE DISPUTA: ABERTO -
PREFERENCIA ME/EPP/EQUIPARADAS: NAO
O Edital e seus anexos estdo disponiveis, na integra, no Portal Nacional de
| Contratagbes Publicas (PNCP), no enderego eletronico https:/pncp.gov.br/.

J
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AVISO DE LICITAGAO
PREGAO ELETRONICO n?: 90020/2026
CONTRATANTE (UASG): 090167 - HOSPITAL REGIONAL DR. VIVALDO
MARTINS SIMOES |
OBJETO: Prestagdo de Servico de Apoio a Area de Nefrologia Ambulatorial e Hospitalar
(Unidade de Hemodidlise) para o Hospital
DATA DA SESSAO PUBLICA: 16/04/2026 as 11HOOmin (horario de Brasilia)
CRITERIO DE JULGAMENTO: MENOR PREGO
MODO DE DISPUTA: ABERTO
PREFERENCIA ME/EPP/EQUIPARADAS: NAO
O Edital e seus anexos estdo disponiveis, na integra, no Portal Nacional de Contratagdes
| Publicas (PNCP), no enderego eletrénico https:/pncp.gov.br/.

J

AVISO DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO n2 90019/2026 . -
CONTRATANTE (UASG) 090175
OBJETO: Contratagdo de Servigcos de Transporte de Passageiro Sob o Regime de
Fretamento Continuo p/ o CERAPC
DATA DA SESSAO PUBLICA 17/04/2026 as 10:00 hs (horério de Brasilia)
CRITERIO DE JULGAMENTO: menor preco
MODO DE DISPUTA: aberto 5
PREFERENCIA ME/EPP/EQUIPARADAS: NAO
O Edital e seus anexos estdo disponiveis, na integra, no Portal Nacional de
Contratagdes Publicas (PNCP), no endereco eletrdnico https:/pncp.gov.br/.

-

AVISO DE LICITAGAO --
PREGAO ELETRONICO n° 90144/2026
CONTRATANTE (UASG) 090181
OBJETO: AQUISICAO DE COMPRESSA DE GAZE, DETERGENTE ENZIMATICO,
ELETRODO DE MONITORIZAGAO, TAMPA PARA TORNEIRA E HIPOCLORITO.
DATA DA SESSAO PUBLICA 14/04/2026 as 09h (horéario de Brasilia)
CRITERIO DE JULGAMENTO: MENOR PREGO
MODO DE DISPUTA: ABERTO
PREFERENGIA ME/EPP/EQUIPARADAS: NAO
O Edital e seus anexos estdo disponiveis, na integra, no Portal Nacional de
|Contratagdes Publicas (PNCP), no enderego eletronico https:/pncp.gov.br/.

HOSPITAL MATERNIDADE

LEONOR MENDES DE BARROS .-
Acha-se aberto, no Hospital Maternidade Leonor Mendes de
Barros, PREGAO ELETRONICO n2 90034/2026, objetivando
a AQUISICAO DE TELA DE CORREGCAO DE PROLAPSO
VAGINAL a ser realizado através do sistema “Compras SP”. A
data da abertura do certame sera no dia 14/04/2026 as 09h00m,
|no enderego eletrénico www.compras.sp.gov.br. )
HOSPITAL MATERNIDADE l-

LEONOR MENDES DE BARROS
Acha-se aberto, no Hospital Maternidade Leonor Mendes de
Barros, PREGAO ELETRONICO n2 90035/2026, objetivando
a AQUISICAO DE TORNEIRINHA 3 VIAS E OUTROS a ser
realizado através do sistema “Compras SP”. A data da abertura
do certame sera no dia 16/04/2026 as 09h00m, no endereco
|eletrénico www.compras.sp.gov.br. )

\
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AVISO DE LICITA(,‘AO
PREGAO ELETRONICO ne 90034/2026
CONTRATANTE (UASG) - 090166 —Hospital Regional de Ferraz de Vasconcelos
OBJETO Aquisigao de Teclado e Mouse com fio e sem fio
DATA DA SESSAO PUBLICA 15/04/2026 as 09h (horério de Brasilia)
CRITERIO DE JULGAMENTO: Menor Prego
MODO DE DISPUTA: ABERTO
PREFERENCIA ME/EPP/EQUIPARADAS: SIM
Id contratagdo PNCP: 46374500000194-2-002105/2024
O Edital e seus anexos estdo disponiveis, na integra, no Portal Nacional de Contratagdes
| Publicas (PNCP), no enderego eletronico https://pncp.gov.br/.

J

\

-

AVISO DE LICITAQAO
PREGAO ELETRONICO ne 90035/2026
CONTRATANTE (UASG) - 090166 —Hospital Regional de Ferraz de Vasconcelos
OBJETO Aquisigao de Higienizador em Gel e Higienizador em Pump
DATA DA SESSAO PUBLICA: 15/04/2026 as 09 h (horario de Brasilia)
CRITERIO DE JULGAMENTO: Menor Prego
MODO DE DISPUTA: ABERTO
PREFERENCIA ME/EPP/EQUIPARADAS: AMPLA C/ COTA
Id contratagdo PNCP: 46374500000194-2-002105/2024
O Edital e seus anexos estdo disponiveis, na integra, no Portal Nacional de Contratagdes
| Publicas (PNCP), no enderego eletronico https:/pncp.gov.br/.
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AVISO DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO n? 90022/2026
CONTRATANTE (UASG) Grupo de Resgate — GRAU / 90200
PROCESSO: 024.00010684-2026-18
OBJETO: Aquisi¢éo de torniquete para o Grupo de Resgate — GRAU.
DATA DA SESSAO PUBLICA14/04/2026 as 09h (horéario de Brasilia)
CRITERIO DE JULGAMENTO: Menor prego/por item
MODO DE DISPUTA: Aberto
PREFERENCIA ME/EPP/EQUIPARADAS: SIM
O Edital e seus anexos estao disponiveis, na integra, no Portal Nacional de Contratagdes

-I‘

| Publicas (PNCP), no enderego eletronico hitps:/pncp.gov.br/.

J

AVISO DE LICITAGAO

; _ COMPLEXO HOSPITALAR DO JUQUERY
PREGAO ELETRONICO N° 90027/2026
CONTRATANTE (UASG) 090165
OBJETO: AQUISIGAO DE MEDICAMENTOS/SOLUGOES(CLOREXIDINAS)
DATA DA SESSAO PUBLICA: 15/04/2026 AS 08:30 HS (HORARIO DE BRASILIA)
CRITERIO DE JULGAMENTO: MENOR PRECO
MODO DE DISPUTA: ABERTA
PREFERENCIA ME/EPP/EQUIPARADAS: NAQ )
O EDITAL E SEUS ANEXOS ESTAO DISPONIVEIS, NA INTEGRA, NO PORTAL NACIONAL DE

.I‘

| CONTRATAGOES PUBLICAS (PNCP), NO ENDEREGO ELETRONICO HTTPS:/PNCP.GOV.BR |

Documento assinado digitalmente
conforme MP n? 2.200-2 de
24/08/2021, que institui a Infraestrutura
da Chaves Publicas Brasileira- ICP-Brasil m

Esta pagina faz parte da edigdo impressa produzida pela Gazeta de S.Paulo
com circulagdo em bancas de jornais e assinantes.

AUTENTICIDADE DA PAGINA. A autenticidade deste documento pode ser
conferida através do QR Code ao lado ou pelo site https://flip.gazetasp.com.br
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SAO PAULO TRANSPORTE S/A
ASSESSORIA DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL E QUALIDADE
Rua Boa Vista, 236 - Bairro Centro - Sao Paulo/SP
Telefone: (11) 3396-7849
PROCESSO 5010.2026/0005219-0

Despacho interno SPTRANS/DP/GAB/ADQ N2 153911888
Sdo Paulo, data da assinatura eletrénica

INTERESSADO: SPTrans
ASSUNTO: Envio de Edital referente a AGO que sera realizada em 28/04/2026

DP/GAB

Encaminhamos a essa Chefia de Gabinete cépia do Edital de Convocacao para a
Assembleia Geral Ordinaria (153912070), que sera realizada em 28/04/2026, para
envio a Secretaria de Governo Municipal-SGM, a0 Conselho de Defesa dos Capitais do
Estado - CODEC, ao Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo -TCMSP, a
Secretaria da Fazenda - SF, ao Departamento de Defesa de Capitais e Haveres do
Municipio - DECAP, a Secretaria de Mobilidade Urbana e Transporte- SMT, a Divisao
de Administracao de Financas da Secretaria de Mobilidade Urbana e Transporte -
SMT/DAF, a Camara Municipal de Sao Paulo -CMSP e a Procuradoria Geral do
Estado - PGE.

729154,

Rosana Roque do Nascimento
Analista de Gestao Master
Em 01/04/2026, as 14:18.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o cddigo verificador 153911888 e o cédigo
CRC 65F28566.

Matéria DOCREC 492/2026. Documento digitalizado e autenticado por GABRIEL DA SILVA FEITOSA VILAR. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD
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PB_EFEURA DE
SAO PAULO

SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA
COMITE DE GOVERNANCA DAS ENTIDADES DA ADMINISTRACAO
INDIRETA
Praca do Patriarca, 59 - Bairro Centro - Sao Paulo/SP
Telefone: 11 3113-9586
PROCESSO 5010.2026/0005219-0

Informacao SF/COGEAI N2 153928856

Sao Paulo, 01 de abril de 2026.

SGM/GAB/EP
Senhora Chefe de Gabinete,

Em atendimento ao solicitado no Encaminhamento SGM/GAB/EP N2153894354,
restituimos o presente para prosseguimento com a manifestacdo do COGEAI em
documento 153807217.

Atenciosamente,

729154,

ADOLFO CASCUDO RODRIGUES
Diretor do Departamento de Defesa de
Capitais e Haveres do Municipio e Membro do COGEAI
SF/SUTEM/DECAP

Adolfo Cascudo Rodrigues
Diretor(a) 1l
Em 01/04/2026, as 14:44.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o cédigo verificador 153928856 e o cédigo
CRC 9164D655.

Matéria DOCREC 492/2026. Documento digitalizado e autenticado por GABRIEL DA SILVA FEITOSA VILAR. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD
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{ CAMARA MUNICIPAL DE

SAO PAULO

Papel para informagao, rubricado como folha n®

do processo n® de ! / (a)

Ref.. Assembleia Geral Ordinaria — SPTrans
Processo SEI 5010.2026/0005219-0

A
Equipe de Controle do Processo Legislativo - SGP-22

Senhor Supervisor,

Encaminho expediente proveniente da SPTrans acerca da Assembleia
Geral Ordinaria dos Acionistas da SPTrans, prevista para 28 de abril de 2026.

Solicito que o expediente em referéncia seja cadastrado e encaminhado
as Comissdes de Administragcdo Publica, de Transito, Transporte e Atividade

Econdmica e de Finangas e Orgamento.

Sao Paulo, 23 de abril de 2026.

729154,

Matéria DOCREC 492/2026. Documento digitalizado e autenticado por GABRIEL DA SILVA FEITOSA VILAR. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD



