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Carreira APPGGs em numeros (2015 - 2025)

0. Sua validade pode ser conferida

 Mais de 110 projetos com participacao de l“"l = *
APPGGs. S »
e AO Menos 90 novos projetos demandam 103 ¢
NoVos APPGGS ANALISTAS DE
e 50 APPGGs envolvidos na construgcao e POLITICAS PUBLICAS E
monitoramento de Programas de Metas RS
e R$ 71 milhoes de recursos arrecadados em \
alienacoes de imoveis publicos da Prefeitura.
e R$ 943 milhoes de impacto potencial por meio do
Programa de Ciencias Comportamentais aplicado i /apocese
as cobrancas de IPTU. o
e 7 projetos de digitalizacao de servicos publicos.

Fonte: Relatorio da Apogesp, de 2023,
sobre o impacto de APPGGs e PAls 2025

Matéria IND 210/2026. Documento ass
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https://drive.google.com/file/d/1BIYrTQ7B-pEsPdt5bxu-B2g2bCqa77Mi/view?usp=drive_link
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Qual o quadro atual?

Sao 300 cargos existentes (Lei n° 17.913/23), com 198 ocupados € 102 vagos, ou seja, 34?2
do total. Destaca-se que os 100 cargos criados em 2023 (ampliacao de 200 para 3062)
ainda nhao comecaram a ser preenchidos.

neiro. Sua validade pode ser conferida

TOTAL DE CARGOS APPGG 300

EM EXERCICIO 198 (incluindo nomeacoes de 2026)
CARGOS VAGOS 102
APROVADOS AGUARDANDO NOMEAGAO 53
APOS NOMEACAO DOS 53, RESTARIAM 49
ULTIMO EDITAL (2023) 32

"As vagas restantes representariam 1,53 vezes o numero de vagas do ultimo edital, suficientes para realizacao de um novo concurso.
Fonte: Portal da Transparéncia e Diario Oficial

Matéria IND 210/2026. Documento ass
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728426.

53 aprovados remanescentes?

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plID
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Perfil dos
aprovados

O concurso recem-realizado levou a aprovacao de profissionais qualificados e com
multiplas trajetorias, competéncias e habilidades. Esse conjunto positivo e resultado

de um concurso altamente competitivo (7.760 inscritos para 32 vagas).

Matéria IND 210/2026. Documento assinado digitalmente por NABIL GEORGES BONDUKI em 22/04/2026 e juntado ao IND 210/2026 por Edilson Henrique Mineiro. Sua validade pode ser conferida e

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD=728426.
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e Alta concorrencia: 242,5 candidatos por o Considerando que coeficientes de :
vaga variacao em torno de 10% sao
Patamar bastante superior ao do concurso anterior, que classificados como baixos, pode-se

contou com cerca de 90 candidatos inscritos por vaga :
afirmar que os dados apresentam

homogeneidade, indicando que o

o A media das notas das provas objetiva e desempenho dos aprovados foi

discursiva dos 144 aprovados foi 186,80 uniforme.

e O desvio padrao das notas foi de 28,56, com

ISso temos um coeficiente de variagao de

inado digitalmente por NABIL GEORGES BONDUKI em 22/04/2026 e juntado ao IND 210/2026 por Edilson Henrique Mineir
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Perfil Academico

-

0. Sua validade pode ser conferida

Em pesquisa feita com 42 dos 53 aprovados, certifica-se:

e Sa0 altamente qualificados:
o 50% tém pos-graduacao (21% especializagao, 177% mestrado,
12% doutorado)
o 76% sao fluentes ou avancados na lingua inglesa

inado digitalmente por NABIL GEORGES BONDUKI em 22/04/2026 e juntado ao IND 210/2026 por Edilson Henrique Mineir

Ita.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD=728426.
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Universidades
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0. Sua validade pode ser conferida

Em pesquisa feita com aprovados, certifica-se:

e 520 de universidades publicas:
o 55% dos candidatos (USP)
o 83% dos candidatos (USP, UFABC,UNICAMP,UNESP)
e Sao de universidades publicas e particulares de ponta:
o 01% (particulares incluem FGV, PUC-SP)

inado digitalmente por NABIL GEORGES BONDUKI em 22/04/2026 e juntado ao IND 210/2026 por Edilson Henrique Mineir

Ita.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD=728426.
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Fonte: Survey elaborado pela Comissao de Aprovados.com 42 dos 53 aprovados remanescentes
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Fonte: Survey elaborado pela Comissao de Aprovados.com 42 dos 53 aprovados remanescentes
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Dominio de softwares

Em pesquisa feita com aprovados, certifica-se que o0s
aprovados tem dominio dos seguintes softwares.

o
43% zf‘;)?ssﬁ:\s

18 pessoas
Bl (Microsoft

Geoprocessamento PowerBl, OLAP...)

(ArcGIS, QGIS, etc)

60%

25 pessoas 3 10/0

Estatistica e dados 13 pessoas Java,
= HtmLl/Css
(R, Stata, SQL etc.) Programacac i
C, C++
Python

Outros softwares incluem AutoCAD, Revit, Qualtrics, SEI, DAX, Geosampa, SP Legis, SOF, Teams, Contratos.gov, Google Colab, SIAFI, Tesouro Gerencial, SISGRU

Matéria IND 210/2026. Documento assinado digitalmente por NABIL GEORGES BONDUKI em 22/04/2026 e juntado ao IND 210/2026 por Edilson Henrique Mineiro. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD=728426.

Fonte: Survey elaborado pela Comissao de Aprovados.com 42 dos 53 aprovados remanescentes
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ldiomas
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0. Sua validade pode ser conferida

Em pesquisa feita com aprovados, certifica-se:

e 767 tém inglés avancado ou fluente

e 50% tém espanhol a partir do intermediario

e Outros iIdiomas incluem franceés (33% - 14 pessoas), alemao,
italiano, japoneés e chines.

inado digitalmente por NABIL GEORGES BONDUKI em 22/04/2026 e juntado ao IND 210/2026 por Edilson Henrique Mineir

Ita.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD=728426.
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Fonte: Survey elaborado pela Comissao de Aprovados.com 42 dos 53 aprovados remanescentes
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e Conhecem bem os desafios do setor publico: 60% tém mais de 02 anos de
experiencia na Administracao Publica, sendo que 14% apresentam mais de
10 anos.

Mais de 10 anos de experiéncia profissional
no setor publico

De 6 anos a 10 anos
Ded abanos
De2adanos

De1a?2anos

Nenhuma experiéncia profissional no setor
publico

Fonte: Survey elaborado pela Comissao de Aprovados.com 42 dos 53 aprovados remanescentes
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e E saberao aplicar o qgue ha de melhor no mercado para a Prefeitura; 62% tem
mais de 02 anos de experiencia no setor privado, sendo que 19%
apresentam mais de 10 anos.

Mais de _1[1 anos de expgeriéncia _ 199%
profissional no setor privado
De 6 anos a 10anos [N 7%
Ded4abanos [ 14%
De2a4anos [N 21%

Menosde 1ano [N 7%
Nenhuma experiéncia profissional no _ 149
setor privado °

Fonte: Survey elaborado pela Comissao de Aprovados.com 42 dos 53 aprovados remanescentes
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Tempo de experiencia
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0. Sua validade pode ser conferida

Em pesquisa feita com aprovados, certifica-se:

e Os candidatos remanescentes tem, em media:
o 4 anos de experiéncia no setor publico
o 5 anos de experiéncia no setor privado
o 8,8 anos de experiencia de trabalho, no total

10 pessoas com mais de 4 anos de experiéncia na Prefeitura de Sao Paulo
21 pessoas ja desempenharam cargo de lideranca,
11 delas com experiéncia na Prefeitura de Sao Paulo

inado digitalmente por NABIL GEORGES BONDUKI em 22/04/2026 e juntado ao IND 210/2026 por Edilson Henrique Mineir

Ita.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD=728426.

Matéria IND 210/2026. Documento ass

https://splegisconsu

Fonte: Survey elaborado pela Comissao de Aprovados.com 42 dos 53 aprovados remanescentes
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Areas de experiéncia

Pesquisas, analises, estudos
Analise e/ou comunicagao com uso de dados

Acompanhamento e monitoramento indicadores de politicas, programas e acoes
Elaboragao e acompanhamento de indicadores de desempenho

Gestao de projetos

Planejamento e desenho de politicas, programas e acoes

Articulacdo politica, relagdes institucionais

Fiscalizacao, auditoria e controle

Atendimento ao publico, contribuintes, beneficiarios, usuarios de servi¢os, cidadaos
Avaliacao de politicas publicas

Elaboracao ou revisdao de normas e legislagoes

Gestdo ou execugao de rotinas ou processos administrativos

Assessoria ou consultoria técnica, juridica, legislativa

Desenvolvimento e/ou gestdo de contratos e parcerias

Planejamento, acompanhamento e analise orgamentaria

728426.

Gestdo de processos participativos/ Articulagdo com a sociedade civil

Gestao e controle financeiro, orgamentario ou fiscal

Operacoes, entrega de servicos publicos para usuarios ou beneficiarios finais
Assessoria ou consultoria tecnica, juridica, legislativa

Controle interno, transparéncia e acesso a informagéo

Fonte: Survey Desenvolvimento e/ou gest&o de pessoas

elaborado pela Inovacao e modernizacdo da gestao
LicitacOes, compras, contratacao de bens, servicos ou produtos

Comissao de
Aprovados.com
42 dos 53
aprovados
EINEIENEERIES Candidatos

Comunicagao, publicidade, relagGes publicas
Gestdo de tecnologia da informacgao
Coordenacao de programas e projetos publicos.

0 5 10 15 20 25

Matéria IND 210/2026. Documento assinado digitalmente por NABIL GEORGES BONDUKI em 22/04/2026 e juntado ao IND 210/2026 por Edilson Henrique Mineiro. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plID
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Areas de experiéncia
NA PRATICA

Administracao
Indireta

Funcaode
. Derivativos
- . confianca
Medico com mais de agricolas e
10 anos moedas no
de experiéncia no Area de Mercado
setor privado + na planejamento F
: . uturo
PMSP estrutural e Analista de Risco

georreferenciamento em Processos
de dados Experiéncia com Judiciais
organismos
—= internacionais,
incluindo relagoes PrrRIINN.

728426.

internacionais

subnacionais Pricing, avaliacao
(paradiplomacia)

financeira de

projetos, balanced
scorecard

Matéria IND 210/2026. Documento assinado digitalmente por NABIL GEORGES BONDUKI em 22/04/2026 e juntado ao IND 210/2026 por Edilson Henrique Mineiro. Sua validade pode ser conferida em
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Fonte: Survey elaborado pela Comissao de Aprovados.com 42 dos 53 aprovados remanescentes
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Areas de experiéncia
NA PRATICA

Em pesquisa feita com aprovados, certifica-se:

=]

-

0. Sua validade pode ser conferida

e Os aprovados remanescentes se sentem entre razoavel e
totalmente confortaveis com:

inado digitalmente por NABIL GEORGES BONDUKI em 22/04/2026 e juntado ao IND 210/2026 por Edilson Henrique Mineir

Resolugao com base em dados Mentalidade digital @ - |

(39 pessoas, 93%) (41 pessoas, 98%). "G

%.},,i Comunicagao Trabalho em equipe gi
i B (37 pessoas, 88%) (39 pessoas, 93%) o4
X Trabalho variavel e mutavel Visdo sistémica %
€7 (38 pessoas, 90%) (41 pessoas, 98%.)

Matéria IND 210/2026. Documento ass
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Fonte: Survey elaborado pela Comissao de Aprovados.com 42 dos 53 aprovados remanescentes



.% Lideranca em Avaliacao de Impacto e Ciencia de Dados

lidade pode ser g

Experiencia em ciéncia de dados e aplicagoes de IA no setor publico (Python, R, Stata)
Conducao de analises de impacto em larga escala (30 mil escolas, 600 mil estudantes)
Reconhecimento internacional (OCDE) € articulacao com centros académicos globais
Desenvolvimento de sistemas de Integracao de dados publicos com uso de inteligencia
artificial

0. Sua va

c
o
n

IND 210/2026 por Edil Henrique Mineir:

Trajetoria:

Lideranca em avaliacao €
monitoramento de
politicas educacionais

Doutorado em Economia Pesquisa em IA aplicada a
Aplicada (Microdados) politicas publicas (USP)

inado digitalmente por NABIL GEORGES BONDUKI em 22/04/2026 e juntado ao

Perfil com forte dominio de métodos quantitativos e uso avancado de ciéncia de dados. Destaca-se
pela habilidade de traduzir analises complexas em decisoes estrategicas, influenciando programas de
grande alcance e conectando producao cientifica, gestao publica e inovacao tecnologica.

https:/splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD=728426.
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Fonte: Survey elaborado pela Comissao de Aprovados.com 42 dos 53 aprovados remanescentes



,‘ Solida Formacao Tecnica e Forte Atuacao em Politicas Publicas

lidade pode ser g

Experiencia com sistematizacao de grandes volumes de dados e informacao

Aplicacao de dados para tomada de decisao baseada em evidéncias

Ferramentas de analise de dados aplicada a gestao e politicas publicas (Excel, Power Bl)
Producao e analise de indicadores com interface a ciéncia de dados

Elaboracao de relatorios gerenciais e monitoramento de desempenho

Atuacao em gestao estrategica e governanca

Trajetoria:

0. Sua va

IND 210/2026 por Edilson Henrique Mineir

Engenharia de Analise de Indicadores Analise de Dados e
Bioprocessos e Institucionais e Gestao Gerencial - Petrobras
Administragao Publica Estratégica (MP - RJ) Combustiveis

inado digitalmente por NABIL GEORGES BONDUKI em 22/04/2026 e juntado ao

Perfil que integra solida formacao quantitativa e visao estrategica de gestao publica, transformando
dados em inteligencia aplicada para qualificar decisoes, aumentar a eficiencia administrativa e aprimorar
a formulacao e implementacao de politicas publicas

https:/splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD=728426.
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Lideranca Institucional em Governanca e Controle

lidade pode ser g

Atuacao em posicao estrategica em orgao da prefeitura de SP

Coordenacgao do indicador institucional de governancga e integridade (monitoramento de
58 6rgaos)

Experiéncia transversal em meio ambiente, relacoes internacionais e controle interno

Formacao solida e multidisciplinar (Relagcoes Internacionais, Direito etc)

0. Sua va

IND 210/2026 por Edilson Henrique Mineir

Trajetoria:

Lideranca tecnica em
controle interno e
governaca

Formacao em Relacoes Atuacao em politicas
Internacionais publicas diversas

inado digitalmente por NABIL GEORGES BONDUKI em 22/04/2026 e juntado ao

Perfil de lideranca com forte capacidade de articulacao institucional e visao sistemica da
administracao publica, combinando gestao estrategica, monitoramento de desempenho e
fundamentos normativos para fortalecimento da governanca e integridade.

https:/splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD=728426.
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Fonte: Survey elaborado pela Comissao de Aprovados.com 42 dos 53 aprovados remanescentes



Cientista de Dados Aplicado a Politicas Publicas

lidade pode ser g

Experiencia solida em analise de dados publicos (Censo, PNAD, RAIS)

Desenvolvimento de modelos analiticos para tomada de decisao (ex: localizagao otima
de escolas e residencias)

Construcao e manutencao de pipelines de dados e dashboards (BI)

Ferramentas: R (principal), Python, Power Bl, Tableau, QGIS

0. Sua va

IND 210/2026 por Edilson Henrique Mineir

Trajetoria:

Projetos independente
(transporte e habitacao) e
atuacao freelance

Consultoria em dados

: : Vv
Pesquisa aplicada (FGV) educacionais

inado digitalmente por NABIL GEORGES BONDUKI em 22/04/2026 e juntado ao

Perfil com forte capacidade de transformar dados complexos em solucoes praticas,
combinando modelagem analitica, dados geoespaciais e engenharia de dados para apoiar
decisoes estrategicas em politicas publicas e mercado.

https:/splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD=728426.
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® Liderangca em Implementacgao de Politicas Publicas

lidade pode ser g

Atuacao em cargos de alta responsabilidade no setor publico (nivel municipal e federal)
Forte experiencia em formulacao, implementacao e avaliagao de politicas publicas
Articulacao de multiplos atores (governo, terceiro setor e sociedade civil)
Desenvolvimento de instrumentos de planejamento, monitoramento e avaliacao
Experiencia em gestao administrativa, financeira e institucional

0. Sua va

IND 210/2026 por Edilson Henrique Mineir

Trajetoria:

Coordenacao de . . : Coordenacao institucional
. . Secretario adjunto -
programas sociais e atuacao federal (MCTI)

inado digitalmente por NABIL GEORGES BONDUKI em 22/04/2026 e juntado ao

Perfil com forte capacidade de execucao e gestao de politicas publicas em contextos
complexos, combinando experiencia pratica em implementacao, articulacao institucional e
planejamento estrategico.

https:/splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD=728426.
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Médico Experiente no
Setor Publico

Graduacao em Medicina -
USP.

Graduacao em Direito - USP.

Cientista de Dados com
histérico de atuacao na

PMSP

Inglés Avancado.

Trabalha atualmente para
drgaos publicos.

Solida experiéncia com
atendimento ao publico,
usuarios de servicos,
cidadaos, etc.
Conhecimentos basicos em
Power Bl, OLAP etc.

P&s-graduacao lato sensu
em Data Science e Analytics -
ESALQ/USP.

Mais de 10 anos de
experiéncia trabalhando no
servico publico.

Inglés avancado.

Sdélidos conhecimentos em
estatistica e dados (R, Stata,
SQL etc.) e softwares de
geoprocessamento (ArcGlS,
QGIS, etc).

20 e ADrovaao

O] 4

autuado por Edilson Henrique Mineiro em 22/04/2026 16:59:15.
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Especialista em
Mobilidade Urbana e
Habitacao

Graduacao em Ciéncias
Sociais - USP.

Mestrado em Politicas
Publicas Urbanas, Mobilidade
Urbana, Habitacao Social.

1a 2 anos de experiéncia
trabalhando na PMSP.
Conhecimentos avancados
em projetos e gestao
(Microsoft Project, Asana etc.)
e softwares de
geoprocessamento (ArcGlS,
QGIS, etc).

Fluente em inglés e
espanhol.

Matéria IND 210/2026. Documento assinado digitalmente por NABIL GEORGES BONDUKI em 22/04/2026 e juntado ao IND 210/2026 por Edilson Henrique Mineiro. Sua validade pode ser conferida em
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Aprovados tem o perfil necessario
para o Programa de Metas 25-28!

O numero de APPGGs ainda e baixo guando

pensamos na dimensdo do municipio de Sdo Paulo =0 1

e no Programa de Metas 2025/2028. Com base no T N S )l
ol %\

perfil diagnostico profissional dos aprovados em
lista de espera, nota-se confluéncia entre suas
competéncias e as 126 metas prioritarias da
cidade Sao Paulo, dentro dos seus 04 eixos.

fls. 27
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Fonte: Programa de Metas 2025-2028


https://drive.google.com/file/d/1emTBSjDT8C6f238POAibLuTb8a-0Lue9/view

Perfis adequados as metas!

Eixo | - Universo SP: Metas de requalificacao urbana e de infraestrutura necessitam de
profissionais aptos a gerir e fiscalizar contratos. Entre os aprovados em lista de espera, mais
de 20% sao graduados em Engenharias € Arquitetura e Urbanismo € mais de 10% tem
formacao em Ciéncias Juridicas.

Eixo Il - Viver Sao Paulo: Com perfis diversificados e flexiveis, os aprovados das areas da
Saude, Psicologia, Comunicacao e Ciencias Sociais estao aptos a desenhar e implementar
politicas publicas multidisciplinares e intersetoriais voltadas a protecao social, ao lazer, a
cultura e a diferentes areas da vida do cidadao paulistano.

Eixo lll - Cidade Empreendedora: Cerca de 20% dos aprovados em lista de espera tem
solida formacao nas areas de Administracao, Gestao Publica e Gestao de Politicas Publicas.

Eixo IV - Capital do futuro: Aprovados trazem experiéncia em areas da iInovagao € hovos
Nnegocios, economia e relagoes internacionais.
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QUANTO E NECESSARIO PARA |
NOMEACAO DOS 53 APROVADOS’

Considerando a remuneracao e todos 0s encargos, sera hecessario
o valor de cerca de R$ 15 milhdes anuais para nomeacao dos 53
aprovados (sendo necessarios apenas R$ 8,8 milhoes em 2026, se
a NOMeacao ocorrer em maio).

Despesa Total PLOA 26/ —H R$ 135.445.031.434

Prefeitura

Despesa Total Pessoal
PLOA 26/Prefeitura ————————)  R$43064821656

0,05%
Despesa Nomeagao dos 53—H R$8 8 milhdes |

aprovados em 2026

0. Sua validade pode s

0,01%

inado digitalmente por NABIL GEORGES BONDUKI em 22/04/2026 e juntado ao IND 210/2026 por Edilson Henrique Mineir

Ita.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD=728426.

Matéria IND 210/2026. Documento ass

https://splegisconsu

Fonte: PLOA PMSP 2026 - Caderno 1 e avaliacao orcamentaria realizado pela Comissao de Aprovados. Novembro de 2025.
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fls. 30

Junte-se a nos nessa pauta tao

'‘pode ser conferida em

para o cargo de APPGG!

N = L TR

Contatos da Comissao de Aprovados APPGG-SP

e E-mail: comissaoaprovadosappggagmail.com
e Instagram: hitps.//www.instagram.com/aprovadosappgqgsp2024/
e LinkedlIn: https:/7www.linkedin.com./in/comiss’C32A30-de-aprovados-

appgg-096a26351/




