
53 Aprovados Remanescentes no
Concurso de APPGGs da Prefeitura

de São Paulo:
 Por que a nossa cidade precisa

nomear os 53 aprovados?
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Carreira APPGGs em números (2015 - 2025)

Mais de 110 projetos com participação de
APPGGs.
Ao menos 90 novos projetos demandam 103
novos APPGGs
50 APPGGs envolvidos na construção e
monitoramento de Programas de Metas
R$ 71 milhões de recursos arrecadados em
alienações de imóveis públicos da Prefeitura.
R$ 943 milhões de impacto potencial por meio do
Programa de Ciências Comportamentais aplicado
às cobranças de IPTU.
7 projetos de digitalização de serviços públicos. Fonte: Relatório da Apogesp, de 2023,

sobre o impacto de APPGGs e PAIs 2025
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São 300 cargos existentes (Lei nº 17.913/23), com 198 ocupados e 102 vagos, ou seja, 34%
do total. Destaca-se que os 100 cargos criados em 2023 (ampliação de 200 para 300)
ainda não começaram a ser preenchidos.

TOTAL DE CARGOS APPGG 300

EM EXERCÍCIO 198 (incluindo nomeações de 2026)

CARGOS VAGOS 102

APROVADOS AGUARDANDO NOMEAÇÃO 53

APÓS NOMEAÇÃO DOS 53, RESTARIAM 49*

ÚLTIMO EDITAL (2023) 32

Qual o quadro atual?

Fonte: Portal da Transparência e Diário Oficial
*As vagas restantes representariam 1,53 vezes o número de vagas do último edital, suficientes para realização de um novo concurso.
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Quem são os 
53 aprovados remanescentes? 
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Perfil dos
aprovados

O concurso recém-realizado levou à aprovação de profissionais qualificados e com
múltiplas trajetórias, competências e habilidades. Esse conjunto positivo é resultado

de um concurso altamente competitivo (7.760 inscritos para 32 vagas).
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O concurso

Alta concorrência: 242,5 candidatos por
vaga

Patamar bastante superior ao do concurso anterior, que
contou com cerca de 90 candidatos inscritos por vaga

A média das notas das provas objetiva e
discursiva dos 144 aprovados foi 186,80

O desvio padrão das notas foi de 28,56, com
isso temos um coeficiente de variação de
15,29%. 

Considerando que coeficientes de
variação em torno de 10% são
classificados como baixos, pode-se
afirmar que os dados apresentam
homogeneidade, indicando que o
desempenho dos aprovados foi
uniforme.
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Em pesquisa feita com 42 dos 53 aprovados, certifica-se:

São altamente qualificados: 
50% têm pós-graduação (21% especialização, 17% mestrado,
12% doutorado)
76% são fluentes ou avançados na língua inglesa

Fonte: Survey elaborado pela Comissão de Aprovados.com 42 dos 53 aprovados remanescentes

Perfil Acadêmico
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Universidades
Em pesquisa feita com aprovados, certifica-se:

São de universidades públicas: 
55% dos candidatos (USP)
83% dos candidatos (USP, UFABC,UNICAMP,UNESP)

São de universidades públicas e particulares de ponta: 
91% (particulares incluem FGV, PUC-SP)

Fonte: Survey elaborado pela Comissão de Aprovados.com 42 dos 53 aprovados remanescentes M
at

ér
ia
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São formados em variados cursos, aptos à complexidade das políticas do
Município

Fonte: Survey elaborado pela Comissão de Aprovados.com 42 dos 53 aprovados remanescentes M
at

ér
ia
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Domínio de softwares
Em pesquisa feita com aprovados, certifica-se que os
aprovados têm domínio dos seguintes softwares:

31%
13 pessoas

Programação

BI (Microsoft

PowerBI, OLAP...) 

Estatística e dados

(R, Stata, SQL etc.) 

Outros softwares incluem AutoCAD, Revit, Qualtrics, SEI, DAX, Geosampa, SP Legis, SOF, Teams, Contratos.gov, Google Colab, SIAFI, Tesouro Gerencial, SISGRU

           Java, 
          Html/Css
       JavaScript
     C, C++
Python

43%
18 pessoas

 Geoprocessamento

(ArcGIS, QGIS, etc)

48%
20 pessoas

60%
25 pessoas

Fonte: Survey elaborado pela Comissão de Aprovados.com 42 dos 53 aprovados remanescentes M
at
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ia
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Idiomas
Em pesquisa feita com aprovados, certifica-se:

76% têm inglês avançado ou fluente
50% têm espanhol a partir do intermediário
Outros idiomas incluem francês (33% - 14 pessoas), alemão,
italiano, japonês e chinês.

Fonte: Survey elaborado pela Comissão de Aprovados.com 42 dos 53 aprovados remanescentes M
at
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Conhecem bem os desafios do setor público: 60% têm mais de 02 anos de
experiência na Administração Pública, sendo que 14% apresentam mais de
10 anos.

Fonte: Survey elaborado pela Comissão de Aprovados.com 42 dos 53 aprovados remanescentes M
at

ér
ia
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E saberão aplicar o que há de melhor no mercado para a Prefeitura: 62% têm
mais de 02 anos de experiência no setor privado, sendo que 19%
apresentam mais de 10 anos.

Fonte: Survey elaborado pela Comissão de Aprovados.com 42 dos 53 aprovados remanescentes M
at

ér
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Tempo de experiência
Em pesquisa feita com aprovados, certifica-se:

Os candidatos remanescentes têm, em média: 
4 anos de experiência no setor público
5 anos de experiência no setor privado
8,8 anos de experiência de trabalho, no total

10 pessoas com mais de 4 anos de experiência na Prefeitura de São Paulo
21 pessoas já desempenharam cargo de liderança, 

11 delas com experiência na Prefeitura de São Paulo

Fonte: Survey elaborado pela Comissão de Aprovados.com 42 dos 53 aprovados remanescentes M
at

ér
ia
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Áreas de experiência 

Fonte: Survey
elaborado pela
Comissão de
Aprovados.com
42 dos 53
aprovados
remanescentes M
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10 anos
Médico com mais de  

de experiência no

setor privado + na

PMSP Analista de Risco

em Processos

Judiciais

Área de 

planejamento

estrutural e 

georreferenciamento 
de dados

Administração

Indireta

Função de 
confiança

Pricing, avaliação

financeira de

projetos, balanced

scorecard

organismos
internacionais,

Experiência com 

incluindo relações

internacionais

subnacionais

(paradiplomacia)

Áreas de experiência 
NA PRÁTICA

Derivativos

agrícolas e

moedas no 

Mercado
Futuro

Fonte: Survey elaborado pela Comissão de Aprovados.com 42 dos 53 aprovados remanescentes M
at
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Os aprovados remanescentes se sentem entre razoável e
totalmente confortáveis com: 

Áreas de experiência 
NA PRÁTICA

Em pesquisa feita com aprovados, certifica-se:

Resolução com base em dados 
(39 pessoas, 93%)

Comunicação 
(37 pessoas, 88%)

Trabalho variável e mutável 
(38 pessoas, 90%)

Mentalidade digital 
(41 pessoas, 98%).

Visão sistêmica 
(41 pessoas, 98%.)

Trabalho em equipe 
(39 pessoas, 93%)

Fonte: Survey elaborado pela Comissão de Aprovados.com 42 dos 53 aprovados remanescentes M
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🤖 Experiência em ciência de dados e aplicações de IA no setor público (Python, R, Stata)
ʵ Condução de análises de impacto em larga escala (30 mil escolas, 600 mil estudantes)
Ą Reconhecimento internacional (OCDE) e articulação com centros acadêmicos globais
˰  Desenvolvimento de sistemas de integração de dados públicos com uso de inteligência
artificial

Liderança em Avaliação de Impacto e Ciência de Dados

Doutorado em Economia
Aplicada (Microdados)

Pesquisa em IA aplicada a
políticas públicas (USP)

Liderança em avaliação e
monitoramento de

políticas educacionais

Trajetória:

Perfil com forte domínio de métodos quantitativos e uso avançado de ciência de dados. Destaca-se
pela habilidade de traduzir análises complexas em decisões estratégicas, influenciando programas de
grande alcance e conectando produção científica, gestão pública e inovação tecnológica.

Fonte: Survey elaborado pela Comissão de Aprovados.com 42 dos 53 aprovados remanescentes M
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🤖 Experiência com sistematização de grandes volumes de dados e informação
ʷ Aplicação de dados para tomada de decisão baseada em evidências
ʨ Ferramentas de análise de dados aplicada à gestão e políticas públicas (Excel, Power BI)
ʵ Produção e análise de indicadores com interface à ciência de dados
Ą Elaboração de relatórios gerenciais e monitoramento de desempenho
˰ Atuação em gestão estratégica e governança

Sólida Formação Técnica e Forte Atuação em Políticas Públicas 

Engenharia de
Bioprocessos e

Administração Pública

Análise de Indicadores
Institucionais e Gestão

Estratégica (MP - RJ)

Análise de Dados  e
Gerencial - Petrobrás

Combustíveis

Trajetória:

Perfil que integra sólida formação quantitativa e visão estratégica de gestão pública, transformando
dados em inteligência aplicada para qualificar decisões, aumentar a eficiência administrativa e aprimorar
a formulação e implementação de políticas públicas

Fonte: Survey elaborado pela Comissão de Aprovados.com 42 dos 53 aprovados remanescentes M
at

ér
ia

 IN
D 

21
0/

20
26

. D
oc

um
en

to
 a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 N
AB

IL
 G

EO
RG

ES
 B

O
ND

UK
I e

m
 2

2/
04

/2
02

6 
e 

ju
nt

ad
o 

ao
 IN

D 
21

0/
20

26
 p

or
 E

di
ls

on
 H

en
riq

ue
 M

in
ei

ro
. S

ua
 v

al
id

ad
e 

po
de

 s
er

 c
on

fe
rid

a 
em

ht
tp

s:
//s

pl
eg

is
co

ns
ul

ta
.s

ao
pa

ul
o.

sp
.le

g.
br

/H
om

e/
Ab

rir
Do

cu
m

en
to

?p
ID

=7
28

42
6.

autuado por Edilson Henrique Mineiro em 22/04/2026 16:59:15.

 fls. 22



Formação em Relações
Internacionais

Atuação em políticas
públicas diversas

Liderança técnica em
controle interno e

governaça

🏛️ Atuação em posição estratégica em órgão da prefeitura de SP
ʷ Coordenação do indicador institucional de governança e integridade (monitoramento de
58 órgãos)
Ԙ Experiência transversal em meio ambiente, relações internacionais e controle interno
⚖️ Formação sólida e multidisciplinar (Relações Internacionais, Direito etc)

Liderança Institucional em Governança e Controle

Perfil de liderança com forte capacidade de articulação institucional e visão sistêmica da
administração pública, combinando gestão estratégica, monitoramento de desempenho e
fundamentos normativos para fortalecimento da governança e integridade.

Trajetória:

Fonte: Survey elaborado pela Comissão de Aprovados.com 42 dos 53 aprovados remanescentes M
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📊 Experiência sólida em análise de dados públicos (Censo, PNAD, RAIS)
у  Desenvolvimento de modelos analíticos para tomada de decisão (ex: localização ótima
de escolas e residencias)
˰ Construção e manutenção de pipelines de dados e dashboards (BI)
ʨ Ferramentas: R (principal), Python, Power BI, Tableau, QGIS

Cientista de Dados Aplicado a Políticas Públicas

Pesquisa aplicada (FGV)
Consultoria em dados

educacionais

Projetos independente
(transporte e habitação) e

atuação freelance

Trajetória:

Perfil com forte capacidade de transformar dados complexos em soluções práticas,
combinando modelagem analítica, dados geoespaciais e engenharia de dados para apoiar
decisões estratégicas em políticas públicas e mercado.

Fonte: Survey elaborado pela Comissão de Aprovados.com 42 dos 53 aprovados remanescentes M
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🏛️ Atuação em cargos de alta responsabilidade no setor público (nível municipal e federal)
⚙️ Forte experiência em formulação, implementação e avaliação de políticas públicas
ъ Articulação de múltiplos atores (governo, terceiro setor e sociedade civil)
ʷ Desenvolvimento de instrumentos de planejamento, monitoramento e avaliação
Ԙ Experiência em gestão administrativa, financeira e institucional

Liderança em Implementação de Políticas Públicas

Coordenação de
programas sociais Secretário adjunto 

Coordenação institucional
e atuação federal (MCTI)

Trajetória:

 Perfil com forte capacidade de execução e gestão de políticas públicas em contextos
complexos, combinando experiência prática em implementação, articulação institucional e
planejamento estratégico.

Fonte: Survey elaborado pela Comissão de Aprovados.com 42 dos 53 aprovados remanescentes M
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Especialista em
Mobilidade Urbana e

Habitação

Graduação em Ciências
Sociais - USP.
Mestrado em Políticas
Públicas Urbanas, Mobilidade
Urbana, Habitação Social.

1 a 2 anos de experiência
trabalhando na PMSP.
Conhecimentos avançados
em projetos e gestão
(Microsoft Project, Asana etc.)
e softwares de
geoprocessamento (ArcGIS,
QGIS, etc).
Fluente em inglês e
espanhol.

Médico Experiente no
Setor Público

Graduação em Medicina -
USP.
Graduação em Direito - USP.

Inglês Avançado.
Trabalha atualmente para
órgãos públicos.
Sólida experiência com
atendimento ao público,
usuários de serviços,
cidadãos, etc.
Conhecimentos básicos em
Power BI, OLAP etc.

Cientista de Dados com
histórico de atuação na

PMSP

Pós-graduação lato sensu
em Data Science e Analytics -
ESALQ/USP.

Mais de 10 anos de
experiência trabalhando no
serviço público.
Inglês avançado.
Sólidos conhecimentos em
estatística e dados (R, Stata,
SQL etc.) e softwares de
geoprocessamento (ArcGIS,
QGIS, etc).

Fonte: Survey elaborado pela Comissão de Aprovados.com 42 dos 53 aprovados remanescentes M
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Aprovados têm o perfil necessário
para o Programa de Metas 25-28!

O número de APPGGs ainda é baixo quando
pensamos na dimensão do município de São Paulo
e no Programa de Metas 2025/2028.  Com base no
perfil diagnóstico profissional dos aprovados em
lista de espera, nota-se confluência entre suas
competências e as 126 metas prioritárias da
cidade São Paulo, dentro dos seus 04 eixos. 

Fonte: Programa de Metas 2025-2028 M
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https://drive.google.com/file/d/1emTBSjDT8C6f238POAibLuTb8a-0Lue9/view


Perfis adequados às metas!
Eixo I - Universo SP: Metas de requalificação urbana e de infraestrutura necessitam de
profissionais aptos a gerir e fiscalizar contratos. Entre os aprovados em lista de espera, mais
de 20% são graduados em Engenharias e Arquitetura e Urbanismo e mais de 10% têm
formação em Ciências Jurídicas.  

Eixo II - Viver São Paulo: Com perfis diversificados e flexíveis, os aprovados das áreas da
Saúde, Psicologia, Comunicação e Ciências Sociais estão aptos a desenhar e implementar
políticas públicas multidisciplinares e intersetoriais voltadas à proteção social, ao lazer, à
cultura e a diferentes áreas da vida do cidadão paulistano.

Eixo III - Cidade Empreendedora: Cerca de 20% dos aprovados em lista de espera têm
sólida formação nas áreas de Administração, Gestão Pública e Gestão de Políticas Públicas.    

Eixo IV - Capital do futuro: Aprovados trazem experiência em áreas da inovação e novos
negócios, economia e relações internacionais. 
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QUANTO É NECESSÁRIO PARA
NOMEAÇÃO DOS 53 APROVADOS?

Considerando a remuneração e todos os encargos, será necessário
o valor de cerca de R$ 15 milhões anuais para nomeação dos 53
aprovados (sendo necessários apenas R$ 8,8 milhões em 2026, se
a nomeação ocorrer em maio).

Despesa Total PLOA 26/
Prefeitura

0,05%

R$ 43.964.821.656

R$ 135.445.031.434

Despesa Total Pessoal
PLOA 26/Prefeitura

Fonte: PLOA PMSP 2026 - Caderno 1 e avaliação orçamentária  realizado pela Comissão de Aprovados. Novembro de 2025.

Despesa Nomeação dos 53
aprovados em 2026

R$8,8 milhões

0,01%
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E-mail: comissaoaprovadosappgg@gmail.com
Instagram: https://www.instagram.com/aprovadosappggsp2024/
LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/comiss%C3%A3o-de-aprovados-
appgg-096a26351/

Contatos da Comissão de Aprovados APPGG-SP

Junte-se a nós nessa pauta tão
importante para a cidade de São Paulo!

Vamos nomear os 53 aprovados
para o cargo de APPGG!
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