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AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DO MUNICIiPIO DE SAO
PAULO
Contabilidade
Viaduto do Ch4, 15, - Bairro Sé - Sao Paulo/SP - CEP 01002-900
Telefone: (11) 3396-7935

Sao Paulo, 29 de janeiro de 2026.

Oficio n2 80/2026/SP-Regula

A

CAMARA MUNICIPAL DE SAO PAULO
Excelentissimo Senhor

RICARDO TEIXEIRA

Presidente da Camara Municipal de Sao Paulo

Em atendimento a Lei 10.872 de 19 de julho de 1990 que dispde sobre o
detalhamento das informacdes constantes do demonstrativo da divida fundada e
flutuante e do balancete da receita e da despesa de que tratam os artigos 141 e 142
da Lei Organica do Municipio de Sao Paulo encaminhamos os demonstrativos
relacionados abaixo, referentes ao més de janeiro 2026:

716661.

- Anexo Il - Lei 10.872/90 - Demonstracao da Despesa Orcamentaria por
Natureza

- Anexo Il - Lei 10.872/90 - Demonstracao da Despesa Orcamentaria por
Projeto/Atividade/Operacao Especial

] - Anexo IV - Lei 10.872/90 - Demonstracao da Despesa Orcamentaria por
Orgao

- Anexo V - Lei 10.872/90 - Demonstracao da despesa Orcamentaria por
Funcao

- Demonstrativo da Divida Flutuante

- Balancete Orcamentéario

- Balancete Patrimonial

- Balancete Financeiro
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Na oportunidade, renovo a essa Presidéncia meus protestos de apreco e
consideracao

Joao Manoel da Costa Neto
S@I. Diretor-Presidente

Brocesso Em 05/03/2026, as 12:26.

eletronecas

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o cédigo verificador 151710205 e o cédigo
CRC FAD69879.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n?

9310.2026/0000778-1 SEI n? 151710205
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AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DO MUNICIiPIO DE SAO PAULO
CONTABILIDADE
Viaduto do Ch3, 15 - Bairro Sé - Sao Paulo/SP
Telefone: (11) 3396-7935
PROCESSO 9310.2026/0000778-1

Informacao SP-REGULA/SAF/GCOF/CONT N2 151709682
Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2026.

AGENCIA REG. DE SERV. PUBLICOS DO MUN DE SAO PAULO
Demonstrativo da Divida Flutuante

Janeira / 2026
Especificacdo Parcial
OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZO 1
OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZQ 130.566,74
FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO 1:1
FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR NACIONAIS A CURTO PRAZO 1.103.930,56
OBRIGAGOES FISCAIS A CURTO PRAZO
OBRIGAGOES FISCAIS A CURTO PRAZO COM OS MUNICIPIOS 25.971,62
DEMAIS OBRIGACOES 5
VALORES RESTITUIVEIS 506.635,29
VALORES A LIQUIDAR 14.6
RESTOS NAO PROCESSADOS A LIQUIDAR - EXERCICIOS ANTERIORES 3.053.281,30
CREDITO EMPENHADO A LIQUIDAR 11.575.625,22
Total Geral: 16.3
Paulo César Martins Rita de Cassia Emery Sachse Denise Ferreira
Assessor || Gerente de Contab., Orgcamento e Financas Resp.Superintendéncia Adm. e Financeira
CRCSP 288022/0-2 OAB/SP - 279193 SP-Requla

Jodo Mancel da Costa Meto
Diretor Presidente
SP-Regula

Matéria DOCREC 373/2026. Documento digitalizado e autenticado por ANTONIO ISOLDI CALEARI. Sua validade pode ser conferida em
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SOF - 24/02/2026 - 12:10:46 n

x -I Paulo Cesar Martins
% Assessor(a) Il
Eiciranca Em 25/02/2026, as 12:38.

Eletionica

Rita de Cassia Emery Sachse
S Gerente
Fleiromico Em 26/02/2026, as 12:21.

Denise Ferreira
Respondendo pelo expediente da Superintendéncia Administrativa, Financeira, de Tecnologia da Informacao e de Pessoal
Em 04/03/2026, as 08:11.

Jodao Manoel da Costa Neto
Diretor-Presidente
Em 05/03/2026, as 14:37.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o cédigo verificador 151709682 e o cddigo
CRC 5DAFAB3E.
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AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DO MUNICIiPIO DE SAO PAULO
CONTABILIDADE
Viaduto do Ch3, 15 - Bairro Sé - Sao Paulo/SP
Telefone: (11) 3396-7935
PROCESSO 9310.2026/0000778-1

Informacéao SP-REGULA/SAF/GCOF/CONT N2 151708672
Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2026.

. AGENCIA REG. DE SERV. PUBLICOS DO MUN DE SAO PAULO
Balancete Financeiro
Janeiro/2026
INGRESSOS DISPENDIOS
Exercicio Exercicio Exercicio Exe
ESPECIFICACAO ESPECIFICAGAO
CA Atual Anterior Atual Anl
RECEITA ORGAMENTARIA (1) 43.016,69 80.205,22 DESPESA ORGAMENTARIA (ViI) 13.524.479,42 184
RECURSOS LIVRES 43.016 69 8020522 |RECURSOS LIVRES 13.524.479,42 184
RECURSOS VINCULADOS (EXCETO AO RPPS) - - |RECURSOS VINCULADOS (EXCETO AO RPPS)
RECURSOS VINCULADO A EDUCAGAO - - RECURSOS VINCULADOS A EDUCAGAC
RECURSOS VINCULADOS A SAUDE - - RECURSOS VINCULADOS A SAUDE £
RECURSOS VINCULADOS A ASSISTENCIA SOCIAL - - | RECURSOS VINCULADOS A ASSISTENCIA SOCIAL o
DEMAIS VINCULAGOES DECORRENTES DE TRANSFERENCIA! - - | DEMAIS VINCULAGOES DECORRENTES DE TRANSFERENCIAS %
DEMAIS VINCULAGOES LEGAIS - - | DEMAIS VINCULAGOES LEGAIS =
OUTRAS VINCULAGOES - - | OUTRAS VINCULAGOES -.“:-"
RECURSOS VINCULADO AQ RPPS - - |RECURSOS VINCULADO AQ RPPS 8
FUNDOC EM CAPITALIZAGAO (PLANO PREVIDENCIARIO} - - | FUNDO EM CAPITALIZAGAQ (PLANC PREVIDENCIARIO) h
FUNDO EM REPARTIGAQ {PLANO FINANCEIRO) - - | FUNDO EM REPARTIGAO (PLANO FINANCEIRO) %
TAXA DE ADMINISTRAGAO - - | TAXADE ADMINISTRAGAO %
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS (ilf) 2.058.070,52 1.500.000,00 | TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS (DX) i 8_
PARA EXECUGAO ORCAMENTARIA 2.058.070,52 1.500.000,00 | PARA EXECUGAO ORGAMENTARIA %
INDEPENDENTES DE EXECUGAO ORGAMENTARIA - - | INDEPENDENTES DE EXECUGAQ ORGAMENTARIA g
PARA APORTES DE RECURSOS PARA O RPPS - - | PARAAPORTES DE RECURSOS PARA O RPPS %
PARA APORTES DE RECURSOS PARA O RGPS - - | PARAAPORTESDE RECURSOS PARA O RGPS >
RECEBIMENTOS EXTRAORGAMENTARIOS (IV) 12.568.562,41 17.750.604,26 | PAGAMENTOS EXTRAORGAMENTARIOS (X) 3.035.115,57 22 S
(72}
INSCRIGAD DE RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS 12.037.782 21 17.15219551 | PAGAMENTOS DE RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS 834.178,50 f .
INSCRIGAD DE RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 14.262 22 111.301,72 | PAGAMENTOS DE RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 1.399.865,77 i E
DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS 473531 84 411.027,36 | DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS 27173574 w
OUTROS RECEBIMENTOS EXTRAORGAMENTARIOS 42.086,14 76.079,67 | OUTROS PAGAMENTOS EXTRACRGAMENTARIOS 520.33546 [ EI
SALDO DO EXERCICIO ANTERIOR (V) 8.361.681,40 3.691.29845 | SALDO PARA O EXERCICIO SEGUINTE () 6.471.736,03 23 o
CADXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (EXCETO RPPS) 8.351.681,40 3.691.29845 | CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (EXCETORPPS) 6.471.736,03 25 3
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA RPPS - - | CAIXA EEQUIVALENTES DE CAIXARPPS 8
DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS - - | DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS -
o -
TOTAL (V1) = (I+l+1I+IV+V) 23.031.331,02 23.022.107,93 | TOTAL (XII) = (VIHVII+IX+X+X1) 23.031.331,02 23 = o
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x -I Paulo Cesar Martins
% Assessor(a) Il
Eiciranca Em 25/02/2026, as 12:38.

Eletionica

Rita de Cassia Emery Sachse
S Gerente
Fleiromico Em 26/02/2026, as 12:21.

Denise Ferreira
Respondendo pelo expediente da Superintendéncia Administrativa, Financeira, de Tecnologia da Informacao e de Pessoal
Em 04/03/2026, as 08:11.

Jodao Manoel da Costa Neto
Diretor-Presidente
Em 05/03/2026, as 14:37.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o cédigo verificador 151708672 e o cdédigo
CRC 1D12C696.
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AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DO MUNICIiPIO DE SAO PAULO
CONTABILIDADE
Viaduto do Ch3, 15 - Bairro Sé - Sao Paulo/SP
Telefone: (11) 3396-7935
PROCESSO 9310.2026/0000778-1
Informacdo SP-REGULA/SAF/GCOF/CONT N2 151708796

Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2026.

pa "' AGENCIA REG. DE SERV. PUBLICOS DO MUN DE SAO PAULO
J E; BALANCETE ORGAMENTARIO
i ORGAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL

Janeiro Exen

Previsdo Previsdo Receitas Sald
RECEITAS ORCAMENTARIAS Inicial Atualizada Realizadas
(a) (b) (c) d=(c
RECEITAS CORRENTES (l) 4.295.597,00 4.295.597,00 43.016,69 (4.28

RECEITA TRIBUTARIA 5 . 3
RECEITA DE CONTRIBUIGOES - _ )
RECEITA PATRIMONIAL 191.008,00 191.008,00 28.275,97 a
RECEITA AGROPECUARIA 4 p ”
RECEITA INDUSTRIAL - B 3
RECEITA DE SERVICOS - B N
TRANSFERENCIAS CORRENTES : f %
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 4.104.589,00 4.104.589,00 14.740,72 4.0
RECEITAS DE CAPITAL (II) . iy 5
OPERAGOES DE CREDITO 3 E 2
ALIENAGAO DE BENS s . y
AMORTIZAGOES DE EMPRESTIMOS . . 3
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL B . )
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 3 g g

SUBTOTAL DAS RECEITAS ()= (1+1I) 4.295.597,00 4.295.597,00 43.016,69 (4.2¢
OPERAGOES DE CREDITO /| REFINANCIAMENTO (IV) - 2 5

OPERAGOES DE CREDITO INTERNAS 3 g a
MOBILIARIA - - -
CONTRATUAL £ E 5

OPERAGOES DE CREDITO EXTERNAS 4 e =
MOBILIARIA - - "
CONTRATUAL - - -

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (V) = (Il + IV) 4.295.597,00 4.295.597,00 43.016,69 (4.2
Deficit (V) 286.023.701,00 286.023.701,00 13.481.462,73
TOTAL (VII) = (V + V1) 290.319.298,00 290.319.298,00 13.524.479,42 (4.2t

716661.

Saldos de Exercicios Anteriores (Utilizados para Créditos - - -
Adicionais)
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES - - 5
SUPERAVIT FINANCEIRO = e =
REABERTURA DE CREDITOS ADICIONAIS - 5 -
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"-'-' "’ AGENCIA REG. DE SERV. PUBLICOS DO MUN DE SAO PAULO
BALANCETE DR(}AMENTARIO
e ORGAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL
Janeiro Exer
Dotagdo Inicial Dotagdo Despesas Despesas Despesas Sald
DESPESAS ORGAMENTARLAS (e) Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagas Dota
(f) (a) (h) (i) =
DESPESAS CORRENTES (VIll) 132.388.698,00)  132.388.698,00 13.524.479,42 1.486.697,21 1.441.451,04  118.8
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 28.007 728,00 28.007.728,00 9.592.934,27 1.453.021,31 1.436.854,34 18.¢
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA - - - - -
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 104.380.970,00 104.380.970,00 3.931.545,15 33.675,90 4.596,70 100.¢
DESPESAS DE CAPITAL (IX) 157.930.600,00)  157.930.600,00 2 g - 157.9;
INVESTIMENTOS 157.930.600,00 157.930.600,00 - - - 157.¢
INVERSOES FINANCEIRAS - - - < :
AMORTIZAGAO DA DIVIDA - - - = -
RESERVA DE CONTINGENCIA (X) = = = 5 -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 290.319.298,00)  290.319.298,00 13.524.479,42 1.486.697,21 1.441.451,04 2767
(X1) = (VIIl + 1X +X)
AMORTIZAGAO DA DIVIDA / - - - - -
REFINANCIAMENTO (XIl)
AMORTIZAGAO DA DIVIDA INTERNA - - . - -
DIVIDA MOBILIARIA & = = 5 e
OUTRAS DIVIDAS 3 E 3 i E:
AMORTIZAGAO DA DIVIDA EXTERNA - - - 5 E

DIVIDA MOBILIARIA - - - = -

OUTRAS DIVIDAS - - - = E
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 290.319.298,00  290.319.298,00 13.524.479,42 1.486.697,21 1.441.451,04 2767
(XD = (X1 + XIi)

SUPERAVIT (XIV) - . .
TOTAL (XV) = (XIll + XIV) | 200.319.298,00  290.319.298,00 13.524.479.42| 1.486.697,21 144145104 2767

Reserva do RPPS -

fls
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M "' AGENCIA REG. DE SERV. PUBLICOS DO MUN DE SAO PAULO
BALANCETE OR(}AMENTARIO
S ORGAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL
Janeiro B
Quadro da Execugao de Restos a Pagar ndo Processados
Inscritos
Em 31 de
Em Exerciclos Dezembro do Liquidados Pagos Cancelados Sal
Anteriores Exercicio
Anterior
(a) (b) (c) (d) (e) M= (a
DESPESAS CORRENTES 3.935.519,45 1.248.401,06 393.845.80 4.300,09 3.52
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 2.000.152,13 302.560,32 302.560,32 - 1.69
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA - - - -
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.935.367,32 945.840,74 91.285,48 4.300,09 1.83
DESPESAS DE CAPITAL 854.131,39 460.296,37 460.296,37 - 3¢
INVESTIMENTOS 854.131,39 460.296,37 460.296,37 - 39
INVERSOES FINANCEIRAS E - - =
AMORTIZACAO DA DIVIDA - - - -
TOTAL 4.789.650,84 1.708.697,43 854.142 17 4.300,09 3.9
Quadro da Execucao de Restos a Pagar Processados
Inscritos
Em 31 de
Em Exercicios Dezembro do Pagos Cancelados Sal
Anteriores Exercicio
Anterior
(a) (b) (c) (d) (e) = (a+
DESPESAS CORRENTES - 1.096.131,06 1.096.131,06 -
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS - 175.343,69 175.343,69 -
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA - - - -
OUTRAS DESPESAS CORRENTES - 920.787,37 920.787,37 -
DESPESAS DE CAPITAL 5 406.517,07 406.517,07 2
INVESTIMENTOS - 406.517,07 406.517,07 -
INVERSOES FINANCEIRAS - - - -
AMORTIZACAO DA DIVIDA - - - -
TOTAL - 1.502.648,13 1.502.648,13 -
Paulo César Martins Rita de Cassia Emery Sachse Denise Femeira
Assessor || Gerente de Contab., Orgamento e Finangas Resp.Superintendéncia Adm. e Financeir:
CRCSP 288022/0-2 OAB/SP - 279193 SP-Regula

Jodo Manoel da Costa Neto
Diretor Presidente

fls
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Paulo Cesar Martins
Al Assessor(a) Il
Hliros Em 25/02/2026, as 12:38.

=1 Rita de Cassia Emery Sachse
% Gerente

Em 26/02/2026, as 12:21.

pro
Eleironsco

Denise Ferreira
Respondendo pelo expediente da Superintendéncia Administrativa, Financeira, de Tecnologia da Informacdao e de Pessoal

it Em 04/03/2026, as 08:11.
Joao Manoel da Costa Neto
S@I. Diretor-Presidente
Em 05/03/2026, as 14:37.

BrocEsse
cletronica

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o cédigo verificador 151708796 e o cédigo
CRC 961A5575.
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AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DO MUNICIiPIO DE SAO PAULO
CONTABILIDADE
Viaduto do Ch3, 15 - Bairro Sé - Sao Paulo/SP
Telefone: (11) 3396-7935
PROCESSO 9310.2026/0000778-1

Informacéao SP-REGULA/SAF/GCOF/CONT N2 151708962
Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2026.

AGENCIA REG. DE SERV. PUBLICOS DO MUN DE SAO PAULO
Balancete Patrimonial

Janeiro / 2026
Ativo | Passivo
ESPECIFICAGAO Exercicio Atual | Exerciclo Anterior | ESPECIFICAGAQ Exercicio Atual | Exercick
ATIVO CIRCULANTE 7.276.593,16 2.648.939,15 | PASSIVO CIRCULANTE 3.260.638,35 2,
CAIXA E EQUIWALENTES DE CAXA 6.471.736,03 2.319.503,35 OBRIGM}O ES TRAB, PREVIDENCIARIAS E ASSIST A PAGA| 358.698,70
CREDITO A CURTO PRAZO 795.144 63 319.599,12 |EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO PRAZO -
INVESTIMENTOS E APLICAGOES TEMPORARIAS A CURTC - FORMNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO 2.369.332,74 1.
ESTOQUES 9.078 58 927268 OBRIGN;‘.OES FISCAIS A CURTO PRAZO 2597162
VPD PAGAS ANTECIPADAMENTE 63392 564,00 TRANSFERENCIAS FISCAIS A CURTO PRAZO -
PROVISOES A CURTO PRAZO -
DEMAIS OBRIGAC.OES A CURTO PRAZO 506.63529
ATIVO NAO CIRCULANTE 3.148.803,64 1.896.568,25 | PASSIVONAQO CIRCULANTE =

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
CREDITOS A LONGO PRAZO
INVESTIMENTOS TEMPORARIOS A LONGO PRAZO

OBRIGAGOES TRAB, PREVIDENCIARIAS E ASSIST APAGA
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO
FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A LONGO PRAZO

ESTOQUES - OBRIGAGOES FISCAIS A LONGO PRAZO -

VPD PAGAS ANTECIPADAMENTE - PROVISOES A LONGO PRAZO -

INVESTIMENTOS - DEMAIS OBRIGAGOES A LONGO PRAZO -

IMOBILIZADO 1.925.460.26 673.224,87 |RESULTADO DIFERIDO -

INTANGIVEL 1.223.34338 1.223.343,38

TOTAL DO PASSIVO 3.260.638,35 2

PATRIMONIO LIQUIDO T164.758,45 2
PATRIMONIO SOCIAL E CAPITAL SOCIAL -

ADIANTAMENTO PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL -
RESERVAS DE CAPITAL -
AJUSTES DE AVALIAGAO PATRIMONIAL -
RESERVAS DE LUCROS -
DEMAIS RESERVAS -
RESULTADOS ACUMULADOS 7.164.758,45 20

(-) AGOES f COTAS EM TESOURARIA -

716661.

TOTAL 10.425.396,80 4.545507,40 | TOTAL 10.425.396,80 4
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MAESEN AGENCIA REG. DE SERV. PUBLICOS DO MUN DE SAO PAULO
Balancete Patrimonial
oty o
Janeiro / 2026
Quadro dos Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes (Lei n° 4.320/1964)
Ative (1) Exercicio Atual Exercicio Anterior | Passivo () Exercicio Atual Exerclc
ATIVO FINANCEIRO 6.844. 257 29 2.639.10247 (PASSIVO FINANCEIRO 16.396.010,73 18.
ATIVO PERMANENTE 3.581.139,51 1.906.404,93 |PASSIVO PERMANENTE 1.493.534,14 |
Saldo Patrimonial (I - W) (7.464.148,07) (14.

Quadro das Contas de Compensac&o (Lei n° 4.320/1964)

Atos Potenciais Atives | Atual Anterior | Atos Exercicio Atual Exercit
GARANTIAS E CONTRAGARANTIAS RECEBIDAS 3.652.699,59 984.183,29 |GARANTIAS E CONTRAGARANTIAS CONCEDIDAS -
DIREITOS CONVENIADOS E OUTROS INSTRUMENTOS CO - - |OBRIGAGOES CONVENIADAS E OUTROS INSTRUMENTOS -
DIREITOS CONTRATUAIS - - |OBRIGAGOES CONTRATUAIS 29.046.852,02 32
OUTROS ATOS POTENCIAIS ATIVOS - - |OUTROS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS -

TOTAL | 3.652.699,59 984.183,29 | TOTAL 29.046.852,02 I 32

Quadro de Superavit / Déficit Financeiro (Lei 4.320/64)

Fontes do Recursos Exercicio Atual |  Exercic 5
500 - RECURSOS NAO VINCULADOS DE IMPOSTOS (8.756 574,82) (7 8
501 - OUTROS RECURSOS NAO VINCULADOS (795 178,62) 11 =

TOTAL RECURSOS ORDINARIOS (9.551.753,44) (16 I

TOTAL DE RECURSOS VINCULADOS

TOTAL: (9.551.753,44) (18
Paulo César Martins Rita de Cassia Emery Sachse Denise Ferreira
Assessor || Gerente de Contab., Orgamento e Finangas Resp.Superintendéncia Adm. e Financeira
CRCSP 288022/0-2 OAB/SP - 279193 SP-Regula

Jodo Mancel da Costa Neto

Diretor Presidente
SP-Regula

Matéria DOCREC 373/2026. Documento digitalizado e autenticado por ANTONIO ISOLDI CALEARI. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD
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Paulo Cesar Martins
Assessor(a) Il
Em 25/02/2026, as 12:38.

Rita de Cassia Emery Sachse
DN Gerente
clin<n Em 26/02/2026, as 12:21.

Denise Ferreira
= Respondendo pelo expediente da Superintendéncia Administrativa, Financeira, de Tecnologia da Informacdao e de Pessoal
iz Em 04/03/2026, as 08:11.

Joao Manoel da Costa Neto
Diretor-Presidente
Em 05/03/2026, as 14:37.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o cédigo verificador 151708962 e o cddigo
CRC CE6CEDF1.

=716661.

Matéria DOCREC 373/2026. Documento digitalizado e autenticado por ANTONIO ISOLDI CALEARI. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD
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AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DO MUNICiPIO DE SAO PAULO

CONTABILIDADE
Viaduto do Ch3, 15 - Bairro Sé - Sao Paulo/SP

Telefone: (11) 3396-7935
PROCESSO 9310.2026/0000778-1
Informacao SP-REGULA/SAF/GCOF/CONT N2 151709179

Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2026.
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Assessor(a) Il

Em 25/02/2026, as 12:38.
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Respondendo pelo expediente da Superintend

Em 04/03/2026, as 08:11.
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de Pessoal

ao e

Administrativa, Financeira, de Tecnologia da Informac.

éncia

Manoel da Costa Neto
Diretor-Presidente

ao

o
-

Em 05/03/2026, as 14:37.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o cédigo verificador 151709179 e o cddigo

CRC 17E3543D.
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AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DO MUNICiPIO DE SAO PAULO

CONTABILIDADE
Viaduto do Ch3, 15 - Bairro Sé - Sao Paulo/SP

Telefone: (11) 3396-7935
PROCESSO 9310.2026/0000778-1
Informacdao SP-REGULA/SAF/GCOF/CONT N2 151709344

Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2026.
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-I Paulo Cesar Martins
% Assessor(a) Il
Eiciranca Em 25/02/2026, as 12:38.

Eletionica

Rita de Cassia Emery Sachse
S Gerente
Fleiromico Em 26/02/2026, as 12:21.

Denise Ferreira
Respondendo pelo expediente da Superintendéncia Administrativa, Financeira, de Tecnologia da Informacao e de Pessoal
Em 04/03/2026, as 08:11.

Jodao Manoel da Costa Neto
Diretor-Presidente
Em 05/03/2026, as 14:37.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o cédigo verificador 151709344 e o cddigo
CRC 596C5729.

=716661.

Matéria DOCREC 373/2026. Documento digitalizado e autenticado por ANTONIO ISOLDI CALEARI. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD
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AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DO MUNICiPIO DE SAO PAULO

CONTABILIDADE
Viaduto do Ch3, 15 - Bairro Sé - Sao Paulo/SP

Telefone: (11) 3396-7935
PROCESSO 9310.2026/0000778-1
Informacdao SP-REGULA/SAF/GCOF/CONT N2 151709433

Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2026.
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Paulo Cé
Asst
CRCSP

Descri¢do do Orgdo
Agéncia Reg. de Serv. Pu

Cddiao
33

-I Paulo Cesar Martins
% Assessor(a) Il
Eiciranca Em 25/02/2026, as 12:38.

Eletionica

Rita de Cassia Emery Sachse
S Gerente
Fleiromico Em 26/02/2026, as 12:21.

Denise Ferreira
Respondendo pelo expediente da Superintendéncia Administrativa, Financeira, de Tecnologia da Informacao e de Pessoal
Em 04/03/2026, as 08:11.

Jodao Manoel da Costa Neto
Diretor-Presidente
Em 05/03/2026, as 14:37.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o cédigo verificador 151709433 e o cddigo
CRC 91EB27B6.

=716661.

Matéria DOCREC 373/2026. Documento digitalizado e autenticado por ANTONIO ISOLDI CALEARI. Sua validade pode ser conferida em
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CONTABILIDADE
Viaduto do Ch3, 15 - Bairro Sé - Sao Paulo/SP

Telefone: (11) 3396-7935
PROCESSO 9310.2026/0000778-1
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Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2026.
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autuado por Antonio Isoldi Caleari em 18/03/2026 13:17.:23.
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x -I Paulo Cesar Martins
% Assessor(a) Il
Eiciranca Em 25/02/2026, as 12:38.

Eletionica

Rita de Cassia Emery Sachse
S Gerente
Fleiromico Em 26/02/2026, as 12:21.

Denise Ferreira
Respondendo pelo expediente da Superintendéncia Administrativa, Financeira, de Tecnologia da Informacao e de Pessoal
Em 04/03/2026, as 08:11.

Jodao Manoel da Costa Neto
Diretor-Presidente
Em 05/03/2026, as 14:37.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o cédigo verificador 151709526 e o cédigo
CRC 3EFEADEA4.

=716661.
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