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SAO PAULO

GABINETE DA VEREADORA AMANDA VETTORAZZO

INDICACAO N° /2025

Assunto: Indicacdo de diretrizes complementares para o Projeto de Urbanizacao do

Complexo Paraisépolis, no ambito da Operagdo Urbana Consorciada Faria Lima.

Sdo Paulo, 10 de fevereiro de 2026.

INDICO A DOUTA MESA, na forma regimental, que seja oficiado o
Excelentissimo Senhor Prefeito Municipal, Ricardo Nunes, sugerindo complementacdes
ao Projeto de Urbanizagdo do Complexo Paraisdpolis, com base em evidéncias

internacionais comparadas.

Exposicio de motivos

O Complexo Paraisopolis ¢ formado pelas comunidades de Paraisopolis,
Porto Seguro, Jardim Colombo, Real Parque e Panorama.! Em uma area de quase 1
milhdo de m?, concentram-se cerca de 130 mil moradores, distribuidos em mais de 30
mil moradias, numero que supera a populacdo de cidades inteiras do Estado de Sao

Paulo, como Guaratinguetd, Ribeirao Pires e Cubatao.

Trata-se ndo apenas de uma das maiores favelas do Municipio de Sao Paulo,

mas de todo o Brasil e da América Latina.

Desde 2024, ap6s a sangao e publicagdo da Lei Municipal n° 18.175/2024, o
Complexo Paraisopolis passou a integrar o perimetro expandido da Operacao Urbana
Consorciada Faria Lima (OUCFL), permitindo que R$ 1,6 bilhdo, proveniente da
propria operagdo urbana, possa ser destinado ao atendimento das necessidades da

populacao da regido.

'LEIN°18.175 DE 25 DE JULHO DE 2024 « Catalogo de Legislacdo Municipal
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Mais recentemente, a propria Prefeitura de Sao Paulo apresentou plano
integrado de transformagdo do Complexo Paraisdpolis, organizando investimentos em

infraestrutura, habitacdo, equipamentos publicos e meio ambiente.
Estdo previstas, por exemplo®:

e Abertura ¢ melhoria de até 17,8 km de sistema viario (incluindo a
requalificacdo de ruas e calgadas, enterramento de fiagdo, nova
iluminagdo publica, drenagem, saneamento e arboriza¢ao);

e Obras nos corregos Antonico e Colombo;

e Conclusao de empreendimentos;

e Implementag¢do de novos conjuntos habitacionais;

e Remocao de familias de areas de risco;

e Mapeamento de areas vazias para viabilizar de 2 mil a 3 mil
unidades habitacionais, por meio do programa Pode Entrar;

e Implementagdo do Pavilhdo Cultural do Grotdo;

e Requalificagdo da Casa Hans Bross;

e Implementacdo de uma Unidade de Pronto Atendimento (UPA) 24
horas;

e Um novo Centro de Atencdo Psicossocial (CAPS);

e Novos equipamentos educacionais, esportivos e sociais;

e Implementacdo do Parque Linear Itapaituna; entre outras agoes.

Todas essas iniciativas foram elaboradas por grupo de trabalho intersecretarial,
responsavel ndo apenas pelo planejamento, mas também pela defini¢do de diretrizes e
pelo monitoramento das agdes na regido, em articulagdo com liderangas comunitarias,

organizagoes sociais e associagdes de moradores.

Nesse contexto, reconhecendo os esforcos ja empreendidos pelo Poder
Executivo Municipal, a presente Indicacdo se orienta a realizar acréscimos e sugestdes
de politicas publicas estruturantes, identificadas in loco, por mim, em outras

experiéncias de politicas publicas que sdo praticadas em Sao Paulo, como também a luz

2 Prefeitura apresenta plano integrado para transformar Paraisdpolis com recursos da Operacdo Urbana
Faria Lima
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de experiéncias internacionais comparadas em cidades como Buenos Aires ¢ Medellin,
que demonstram a importdncia de integrar urbanizacdo fisica, mobilidade
transformadora e inclusdo socioecondmica em projetos de requalificacdo de territérios

populares.

Nao obstante o valor das experiéncias internacionais citadas, ¢ imperativo
destacar que o Municipio de Sado Paulo ja desenvolve tecnologias sociais e de
engenharia urbana que servem de lastro técnico para as pretensdes desta Indicacdo. A
aplicacao de solugdes locais consolidadas garante maior celeridade e seguranga juridica

a execucao das novas diretrizes para o Complexo Paraisopolis.

A experiéncia do Programa Mananciais, por exemplo, executado nas bacias
Billings e Guarapiranga, oferece um referencial técnico robusto para o tratamento dos
corregos Antonico ¢ Colombo em Paraisopolis. O programa demonstra que a
urbanizacao de favelas deve ser indissociavel da recuperagao ambiental. A metodologia
de transformar areas de risco em parques lineares e sistemas de lazer, com
investimentos que superam R$ 1 bilhdo, comprova a viabilidade de converter passivos
ambientais em ativos sociais. Tal modelo deve ser replicado em Paraisopolis para
assegurar que a canalizagdo de corregos e a remocdo de familias de areas de risco
resultem em espacos de convivéncia que inibam a reocupagdo irregular e promovam a

saude publica.

No que tange a mobilidade urbana, a implementagio do AQUATICO-SP na

zona sul da capital rompe com a visdo tradicional de transporte e estabelece o conceito
de intermodalidade eficiente em territorios complexos. Assim como o transporte
hidroviario reduziu drasticamente o tempo de deslocamento entre o Cantinho do Céu e o
Parque Mar Paulista, as intervengdes em Paraisopolis — como o alargamento de vielas
e a reestruturagdo das linhas da SPTrans — devem seguir a premissa da Mobilidade
como Direito a Cidade. A légica aplicada no Aquatico-SP, de conectar areas periféricas
a eixos de transporte de massa com conforto e previsibilidade, deve nortear o estudo

técnico sugerido para a redistribui¢do das linhas de dnibus no interior do Complexo.

Portanto, ¢ fundamental que o processo de intervengdo no Complexo

Paraisopolis seja pautado pelo conceito de desfavelizagdo em sua acepcao mais ampla: a
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superacao definitiva da romantizacdo da favela e a substituicao da precariedade em prol
da dignidade urbana. E preciso desmistificar qualquer visio que romantize a favela
como um modelo habitacional consolidado. O fato ¢ que a favela , em esséncia, ¢ um
territorio de vulnerabilidades extremas, caréncia de servigos e auséncia de infraestrutura
basica que restringe o pleno desenvolvimento humano das pessoas que ali moram.
Tratar a urbanizacdo com seriedade exige reconhecer que o objetivo final ndo ¢ apenas a
melhoria estética, mas a transformagdo desses espacos em bairros formais e seguros,
garantindo que o Estado ocupe o lugar que hoje ¢ marcado pela escassez e pela

informalidade.

Das diretrizes propostas

I. Polo ADE SAMPA

Dados da Pesquisa Origem e Destino do Metrd (2023)° mensuraram mais de 60
mil deslocamentos realizados do Complexo Paraisopolis para destinos externos, sendo
que, desse total de viagens, 48% sdo motivadas por trabalho e 36% por estudos.
Concomitantemente, uma das maiores demandas pela propria comunidade nas diversas
audiéncias publicas realizadas sobre a urbanizacao de Paraisopolis ¢ a criagdo de centros

dedicados ao empreendedorismo e a qualificagao profissional.

Nesse contexto, sugere-se a implantagdo de um polo de atendimento e servigos
da ADE SAMPA, incluindo espaco colaborativo de trabalho (TEIA), no interior do

territorio do Complexo Paraisopolis.

A ADE SAMPA ¢ uma iniciativa da Prefeitura de Sdo Paulo voltada ao
fortalecimento e ao apoio de pequenos empreendedores, especialmente daqueles que
desejam iniciar ou expandir negdcios em regides periféricas. Além da oferta de cursos

gratuitos, como administracdo, programagdo, robdtica, dentre outros, o programa

3 Rede de Acdo Integrada Zona Sul - Desenvolvido no dmbito da nova legislacdo da Operacdo Urbana
Consorciada Faria Lima (OUCFL), o Programa
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disponibiliza espagos de trabalho com infraestrutura adequada para um hub de startups,

promovendo capacitagdo, geracao de renda e desenvolvimento econémico local.

A instalagdo de um polo da ADE SAMPA no territorio, levando a presenga
direta de um prédio do poder publico para dentro do Complexo, encontra respaldo em
experiéncias internacionais comparadas, como a da Villa 31, em Buenos Aires, onde o
processo de reurbanizagdo incluiu a construgdo de nova sede da Secretaria de Educagao
no interior da comunidade, bem como a implantacio de um centro de formacdo
profissional. Tais medidas ampliaram a circulagdo de pessoas no territorio e
contribuiram para a geragdo de empregos locais, estimulados pela nova dinamica

econdmica e institucional criada na regido.

O diferencial de Paraisopolis serd que a presenga da ADE SAMPA podera
acelerar a abertura de novas empresas no territorio e, consequentemente, gerar novos
empregos ¢ renda, contribuindo também para reduzir diretamente o nuimero de

deslocamentos externos ao Complexo.

II. Incentivos fiscais territoriais para atracdo de

investimentos e diversificacao economica

Ainda com foco na geracao de empregos e no desenvolvimento local, sugere-se

a avaliagdo, pelo Poder Executivo, da instituicdo de regime especifico temporario de

incentivos fiscais ¢ urbanisticos voltados a atracdo de investimentos produtivos no
territorio de Paraisopolis, especialmente para a instalacdo de novas empresas, inspirado
em experiéncias nacionais exitosas de dinamizacdo economica local, como a verificada
no municipio de Extrema (MG), adaptadas a realidade urbana, social e fiscal do

Municipio de Sao Paulo.

Tal regime temporario poderd contemplar, a critério técnico do Executivo,
instrumentos tributarios municipais diferenciados, incluindo eventual aliquota reduzida
ou tratamento fiscal especifico de IPTU e ISS e a criagdo de uma Zona de

Desenvolvimento Econdmico (ZDE) na regido, bem como outras medidas de estimulo a
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instalagdo e permanéncia de atividades econdmicas geradoras de emprego, renda e

inovacgao no territorio.

Recomenda-se, ainda, que eventuais incentivos estejam condicionados a

contrapartidas sociais objetivas, especialmente:

e Geragdo de empregos e implementagdo de projetos de urbanizagao,
preferencialmente destinados a moradores de Paraisopolis;

e Promocao de qualificacao profissional e inclusdo produtiva local;

e Estimulo a setores de maior valor agregado, como tecnologia,
economia criativa, servigos especializados, educagdo técnica e

inovagao urbana.

A adogdo de instrumentos dessa natureza podera contribuir para reduzir
desigualdades territoriais, fortalecer a economia local e integrar Paraisopolis de forma
mais plena a dinamica produtiva da cidade, complementando as a¢des de urbanizagao

fisica, habitacdo e mobilidade ja previstas no ambito do Plano de Intervengao Urbana.

Com isso, espera-se a ampliacdo do numero de empresas instaladas, a geracao de

empregos e o fortalecimento do desenvolvimento econdmico direto e indireto da regido.

III. Educacio

Considerando que o projeto municipal prevé a implantagio de novos
equipamentos publicos estruturantes, como citado anteriormente e dos quais destaco a
construcao de unidades de educagdo infantil e escola de ensino fundamental em periodo
integral, evidencia-se oportunidade estratégica de articular tais investimentos a

formacao educacional e a inclusdo produtiva da populagao local.

Nesse sentido, sugere-se que o Poder Executivo avalie a ado¢do de medidas
destinadas a atracdo de instituigdes de ensino superior, faculdades, centros
universitarios, escolas técnicas e empresas do setor educacional, especialmente aquelas

voltadas a oferta de cursos técnicos, profissionalizantes e de qualificacdo tecnologica,
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de modo a constituir, no territéorio de Paraisopolis, um polo integrado de educacao,

cultura e capacitagdo profissional.

Recomenda-se, ainda, a avaliagdo de parcerias institucionais com o Governo do
Estado de Sao Paulo para viabilizar a implantacdo de uma Escola Técnica Estadual
(ETEC) no Complexo de Paraisopolis, ampliando o acesso da juventude local ao ensino
médio integrado a formagdo técnica publica e gratuita, em alinhamento com as
demandas do mercado de trabalho contempordneo e com as estratégias de

desenvolvimento econdmico territorial.

A integragdo entre equipamentos publicos estruturantes, incentivos a atividade
econ0mica e expansdo da oferta educacional técnica e superior podera consolidar
Paraisopolis como um centro de oportunidades, inovagdo e mobilidade social,
potencializando os resultados das intervengdes urbanisticas e promovendo

transformacao social duradoura

IV.  Seguranca publica

Um dos principais pilares de meu mandato ¢ a seguranca publica, elemento
também essencial de qualquer projeto de desfavelizacio. E de suma importancia que o
Estado ocupe o espago retirando o poder que o crime organizado impde sobre a

populacao, sufocando e aniquilando a atuacdo do crime organizado na regido por meio

de politicas publicas que vao além da valida e necessaria atuagdo repressiva, mas

também integrando prevencao social, presenga institucional e tecnologia.

O contexto de seguranga publica no Complexo de Paraisdpolis apresenta elevada
complexidade historica, marcada pela atuagdo de organizagdes criminosas que
influenciam dinamicas sociais, econOmicas ¢ territoriais, comprometendo a plena
integracdo do territério a cidade formal e impondo desafios permanentes ao poder

publico.*

* Por que Paraisdpolis concentra decisdes do 'tribunal do crime' do PCC
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Diante desse cenario, evidencia-se que a politica de desfaveliza¢do e
requalificacdo urbana deve necessariamente incorporar estratégia abrangente de
seguranga publica, baseada ndo apenas em acdes repressivas, mas sobretudo na presenca
continua do Estado, especialmente nos espacgos historicamente ocupados pelo crime

organizado.

Recentemente, estive em Missdo Oficial na cidade de Medellin, na Colombia,
onde pude verificar como uma abordagem integrada do poder publico pode reduzir
significativamente a influéncia do crime organizado em uma das regides historicamente
dominadas pelo trafico, a Comuna 13. Trata-se de area que, nas décadas finais do século
XX, apresentava elevados indices de violéncia, mas que se tornou referéncia mundial, a
partir dos anos 2000, de politicas articuladas de urbanismo social, mobilidade integrada,
expansdo de equipamentos publicos, cultura comunitaria e inclusao socioecondmica,
resultando em reducdo expressiva dos indicadores de homicidios ao longo das ultimas

décadas e em maior integragdo dos bairros populares ao tecido urbano formal.

Um aspecto central da experiéncia que tive em Medellin, de especial relevancia
para as diretrizes de urbanizacdo de Paraisopolis, ¢ o0 modelo de combate cultural ao
crime organizado em nivel municipal. A estratégia colombiana refere-se ao
enfrentamento simbolico e cultural da influéncia do trafico de drogas sobre o territorio,
dimensao que se mostrou fundamental no processo de reurbanizagdo da Comuna 13, em
Medellin. Na regido, foram adotadas medidas, por for¢a de lei, que restringem a

comercializacdo de souvenirs, vestimentas ou quaisquer objetos, simbolos, sinais e etc.

que promovam apologia ao crime organizado, a0 mesmo tempo em que o poder publico
passou a incentivar fortemente expressoes artisticas urbanas legitimas, como grafites,
murais ¢ intervengdes culturais que transformaram visualmente o espago urbano,

levando cor, identidade e pertencimento as comunidades.

Experiéncia semelhante pode ser avaliada para Paraisopolis, por meio do
estimulo a projetos de arte publica, cultura comunitaria e ocupagdo estética qualificada
dos espacos, como instrumento de valorizagdo cultural, fortalecimento do sentimento de

pertencimento e combate a naturalizacdo da cultura do trafico, contribuindo também
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para a promog¢do de ambientes urbanos mais seguros, integrados e socialmente

positivos.

O governo local de Medellin optou por intervencdes estruturantes, como 0s
Projetos Urbanos Integrados (PUls) e a implantacdo do sistema de transporte por
teleféricos urbanos (Metrocable), que reduziram drasticamente os tempos de
deslocamento, ampliaram o acesso a oportunidades econdmicas ¢ educacionais,
fortaleceram vinculos comunitdrios e contribuiram para a recuperagdo de territdrios
anteriormente dominados pela violéncia, evidenciando que mobilidade, educacao,
cultura, emprego e presenga estatal permanente constituem também instrumentos

centrais de politica de seguranga publica.

Boa parte do Projeto de Reurbanizagao elaborado pela Prefeitura ja contempla a
dimensao estruturante, ponto relevante desse tema. Sugere-se, entdo, a inclusao de agdes
de seguranga publica, com a implementagao inicial de outros programas municipais de

sucesso, especialmente;

e Expansdo da cobertura do programa Smart Sampa no territorio,
potencializando o uso de cadmeras inteligentes, a integracdo de dados, o
reconhecimento de padrdes criminais e a atuagdo coordenada com as
forcas de seguranca, fortalecendo a capacidade de prevencao e de
resposta rapida a ocorréncias;

e Avaliagdo da ampliacio permanente do efetivo e das agdes de

patrulhamento comunitario da Guarda Civil Metropolitana (GCM) na
regido, inclusive mediante a implantagdo de Inspetoria propria no
Complexo de Paraisopolis, estruturada para atuacdo preventiva,
mediacdo de conflitos e proximidade continua com moradores e

liderangas locais.

A consolidagdo dessa estratégia poderd contribuir decisivamente para que
Paraisopolis avance de territorio historicamente associado a vulnerabilidade para
centralidade urbana segura, integrada e promotora de oportunidades, em consonancia
com o0s objetivos mais amplos do Plano de Intervengdo Urbana e das politicas

municipais de desenvolvimento social.
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V. Mobilidade urbana e conectividade territorial

O projeto de requalificacdo urbana de Paraisépolis, apresentado pelo Poder
Executivo, contempla relevante conjunto de intervengdes estruturais no eixo de
infraestrutura, como a previsdo de abertura ¢ melhoria de at¢ 17,8 quilometros de
sistema viario, incluindo requalificagdo de ruas e calgadas, enterramento de fiacdo, nova
iluminagdo publica, obras de drenagem, saneamento e arborizacdo, medidas essenciais

para a qualificagdo ambiental e urbana do territorio.

Entre as intervengdes de maior impacto, destaca-se o prolongamento da Avenida
Hebe Camargo, com aproximadamente 1,2 quilometro de melhorias viarias, criando
ligacdo estratégica para a mobilidade urbana local e ampliando o acesso da populacao a

estacao Sao Paulo-Morumbi do sistema metroviario.

Nesse contexto, merece especial reconhecimento a diretriz municipal de
alargamento de vielas historicamente estreitas, algumas atualmente com cerca de 60
centimetros de largura, que poderdo atingir dimensdes proximas a trés metros,

ampliando significativamente as condigdes de circulagdo, acessibilidade, seguranga

urbana e integragao territorial, medida de elevada relevancia social e urbanistica.

Diante das transformagdes previstas na malha vidria e nos padroes de
deslocamento da populagdo, sugere-se que o Poder Executivo, por meio da SPTrans,
realize estudo técnico de redistribuicdo e adequacao das linhas de dnibus que atendem a

regido, considerando:

e A nova configuragdo das vias e acessos internos;
e A ampliagdo da capacidade de circulacdo de pedestres e veiculos;
e A necessidade de conexdes mais rapidas, diretas e eficientes com

estagdes do metro e corredores estruturais de transporte coletivo;

10
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e O atendimento a areas que passardo a concentrar maior fluxo

populacional apds as intervencdes urbanisticas.

Adicionalmente, a experiéncia internacional observada em Medellin evidencia a
relevancia de eixos estruturantes de circulagdo predominantemente pedonal, capazes de
conectar comunidades vizinhas por trajetos continuos, seguros e qualificados, conforme
verificado em intervencdes urbanas que criaram amplos percursos de circulagcdo a pé
integrando diferentes setores territoriais, popularmente conhecidos como “passios” em

Medellin que criou um cinturdo de passarelas em volta da Comuna 13.

A luz dessa referéncia, recomenda-se a avaliacdo de estudos para a implantagao
de conexdes pedonais estruturantes no Complexo de Paraisopolis, concebidas como
corredores de mobilidade ativa que permitam ligacdo direta entre comunidades,
equipamentos publicos, areas comerciais e sistemas de transporte coletivo, fortalecendo
a integracdo urbana, reduzindo tempos de deslocamento interno e estimulando a

convivéncia social em espagos publicos qualificados.

A adogdo articulada dessas medidas podera potencializar os investimentos ja
previstos em infraestrutura, assegurando que a melhoria fisica do territorio se traduza
também em ganhos concretos de mobilidade, acessibilidade e integracdo metropolitana

para a populacdo de Paraisopolis.

VI. Habitacao

O projeto de requalificacdo urbana apresentado pela Prefeitura contempla agdes
no eixo habitacional, incluindo a conclusao de empreendimentos em andamento, a

implantag@o de novos conjuntos habitacionais e a remogao de familias de areas de risco.

O programa prevé, entre outras medidas, o mapeamento de areas vazias para
viabilizar de 2 mil a 3 mil unidades habitacionais por meio do programa Pode Entrar.
Destaca-se, ainda, que as familias removidas nesta primeira etapa serdo realizadas,

sempre que possivel, dentro do proprio territorio, politica alinhada a experiéncia
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observada na Villa 31, em Buenos Aires, considerada um dos pilares do éxito do

processo de reurbanizagao local.

Nesse sentido, além das ac¢des habitacionais j& previstas no ambito do programa
Pode Entrar, sugere-se que a estratégia destinada ao Complexo de Paraisopolis inclua
expressamente iniciativas de regularizagdo fundiaria, em articulagdo com o Programa

Pode Entrar Regulariza e com outras politicas publicas setoriais correlatas.

Tal inclusdo permitira que a politica de acesso a moradia seja complementada
pela seguranga juridica da posse, favorecendo o ordenamento urbano, ampliando o
alcance de investimentos sociais e econdmicos no territorio e contribuindo para a

estabilidade das familias beneficiadas.

Por fim, a regularizacdao habitacional e a urbanizagdo fisica ndo podem avancar
sem um estudo técnico aprofundado e atualizado sobre a capacidade de saneamento
basico da regido, que deve ocorrer em parceria com a SABESP e o governo do Estado
de Sdo Paulo. Considerando que o Complexo Paraisopolis abriga centenas de milhares
de pessoas, ¢ imperativo que o projeto preveja uma reestruturacao completa das redes de
abastecimento de agua e coleta de esgoto. A demanda reprimida deste contingente
populacional exige solugdes de engenharia que suportem o adensamento real do
territorio, integrando as novas unidades habitacionais do programa Pode Entrar a uma
malha sanitdria robusta e eficiente, eliminando de forma definitiva o descarte irregular e

garantindo a salubridade publica como alicerce do processo de regularizagao fundiaria.

Conclusao

A proposta de intervengdes estruturais destinada ao Complexo de Paraisopolis
constitui marco relevante no debate sobre a requalificagdo urbana de territérios
populares, mas também revela a amplitude de desafios ainda existentes, tornando
fundamental a apresentacdo de sugestdes complementares que contribuam para elevar a

efetividade social, urbana e economica das agdes previstas.
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A presente Indicagdo insere-se, portanto, em perspectiva colaborativa e
construtiva, em prol do aperfeigoamento de politica publica estruturante, mediante a
incorporacao de diretrizes complementares inspiradas no sucesso de programas
domésticos, como o Programa Mananciais e o AQUATICO-SP, e as evidéncias
internacionais de urbanismo social observadas in loco em Medellin e Buenos Aires,
cujos processos de requalificacdo urbana demonstram a importancia da integrag¢do entre
urbanismo, mobilidade, seguranga publica, desenvolvimento econdmico, cultura e

inclusao social.

Busco contribuir para que o projeto municipal alcance um nivel ainda mais
elevado de efetividade social, integracdo urbana e geracao de oportunidades para a

populacao de Paraisopolis.

A consolidagdo deste territorio como um polo de inovagao, dignidade e ordem
depende da coragem institucional para integrar urbanismo, mobilidade transformadora,
saneamento robusto e seguranca publica tecnologica. Ndo se trata apenas de uma
reforma urbana, mas de uma retomada de territorio, garantindo que as futuras geragoes
de Paraisopolis tenham acesso a oportunidades que a favela, em sua configuragao atual,

lhes nega.

Assim, a consolidacio de Paraisdpolis como territério integrado, seguro,
dindmico e socialmente inclusivo depende da articulagdo entre os investimentos

publicos em curso € o continuo aprimoramento das politicas urbanas, em didlogo com

experiéncias bem-sucedidas e com as necessidades reais da populagdo local.

Portanto, considerando todo potencial do Projeto de Urbanizagao do Complexo
de Paraisopolis solicito o envio de oficio ao Excelentissimo Senhor Prefeito Municipal,
apresentando as razdes de interesse publico que fundamentam a adogdo das sugestdes

ora propostas.

Sala de Sessoes, Sdo Paulo, 10 de fevereiro de 2026.

AMANDA VETTORAZZO
Vereadora
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