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AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DO MUNICiPIO DE SAO PAULO
Contabilidade

Viaduto do Ch4, 15, - Bairro Sé - S3o Paulo/SP - CEP 01002-900
Telefone: (11) 3396-7935

Sdo Paulo, 29 de janeiro de 2026.

Oficio n2 45/2026/SP-Regula

A

CAMARA MUNICIPAL DE SAO PAULO
Excelentissimo Senhor

RICARDO TEIXEIRA

Presidente da Camara Municipal de Sao Paulo

Em atendimento a Lei 10.872 de 19 de julho de 1990 que dispGe sobre o detalhamento das informagdes
constantes do demonstrativo da divida fundada e flutuante e do balancete da receita e da despesa de que tratam os
artigos 141 e 142 da Lei Organica do Municipio de Sdo Paulo encaminhamos os demonstrativos relacionados abaixo,
referentes aos meses de novembro e dezembro de 2025:

- Anexo Il - Lei 10.872/90 - Demonstrag¢do da Despesa Orcamentaria por Natureza

- Anexo Il - Lei 10.872/90 - Demonstra¢ido da Despesa Orcamentéria por Projeto/Atividade/Operagio
Especial

- Anexo IV - Lei 10.872/90 - Demonstracdo da Despesa Orgcamentaria por Orgdo
- Anexo V - Lei 10.872/90 - Demonstracdo da despesa Orgamentaria por Fungdo
- Demonstrativo da Divida Flutuante

- Balancete Or¢gamentdrio

- Balancete Patrimonial

- Balancete Financeiro
Na oportunidade, renovo a essa Presidéncia meus protestos de aprego e consideragdo

ﬁgﬂ Jodo Manoel da Costa Neto
Diretor-Presidente

Em 29/01/2026, as 14:21.

POCESS
wletrimca

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o codigo
verificador 150212048 e o codigo CRC 32E23F31.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n2 9310.2024/0000351-0 SEI n? 150212048

Matéria DOCREC 199/2026. Documento digitalizado e autenticado por DIEGO MARINETTO. Sua validade pode ser conferida em https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?pID
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Exercicio: 2025
Anexo |l - Lei 10.872/90

emR§ qE)
©
Dotacéo 'g
Codiao Descricao do Elemento de Despesa Orcada Atualizada Valor Empenhado Valor Reauisitado Valor Pago -oqc-’
30000000 Despesas Correntes 5745351500 48.220.343 24 43.247 £6549 39.312.146,04 38.216.014,98 8
31000000 Pessoal e Encargos Sociais 29.240.811,00 2788617017 23.600.19595 21.800.043 82 2142470013 o
31200000 Transferéncias a Uniao 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 g
31300000 Transferéncias a Estados e ao Distrito Federal 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 °
31400000 Transferéncias a Municipios 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 8_
31900000 Aplicagdes Diretas 29.222.811,00 2766817017 23.582.196.85 21.582 583,57 21408.947 18 %
31901100 Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil 21.200.000,00 19.645.359,17 16.758.779.82 16.758.779,82 16.745.71842 %
31901300 Obrigagdes Patronais 6.857.811,00 6.857.811,00 6.500468.27 4.500.855 89 4.341.280,90 ﬁ
31801600 Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil 465.000,00 465.000,00 14.983.29 14.983 29 14.983,29 >
31808400 Indenizagies e Restituigies Trabalhistas 700.000,00 70000000 307 964 57 307 964 57 307 8B4 57 g
31810000 Apl Dir Dec Op. entre OrgdosFundas e EntInt Org Fiscal e Seq Social 18.000,00 18.000,00 18.000.00 17 460 25 14.752 95 (2]
31911300 Obrigagdes Patronais 18.000,00 18.000,00 18.000.00 17460 25 14.752 95 O
32000000 Juros e Encargos da Divida 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 |':
32900000 Aplicagdes Diretas 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 'é’
33000000 Outras Despesas Carrentes 28.212.704,00 20534.173,07 19.647.469.54 17.712.102,22 16.791.314 85 o
33200000 Transferéncias a Uniao 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 < .
33220000 Execuzao Orcamentaria Delegada a Unida 0,00 0,00 0.00 000 0,00 = ‘,2
33300000 Transferéncias a Estados e ao Distrito Federal 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 8 g
33400000 Transferéncias a Municipios 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 w E
33500000 Transferéncias a InstituicGes Privadas sem Fins Lucrativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o 5
33800000 Transferéncias a Instituiches Privadas com Fins Lucrativos 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 3 a
33670000 Execugéo de Contrata de Parceria Publico-FPrivada - FPP 12.388.000,00 0.00 0.00 0,00 0.00 g' °°
33678300 Despesas Decarrentes de Contrata de Parceria Publico-Privada 12.388.000,00 0,00 0.00 0,00 0,00 g 'E
33700000 Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 o g
33800000 Transferéncias ao Exterior 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 € 3
33900000 Aplicagdes Diretas 15.824.704,00 20534.173,07 19.647 469 54 17.712.102,22 16.791.314 85 % 8
33900800 Qutros Beneficios Assistenciais do Servidor e da Militar 101.000,00 B83.861,88 0.00 0,00 0,00 © .Q:
33901400 Diarias - Civil 130.000,00 103.465,64 83.465.64 83 465 64 83.4685 64 g S
33903000 Material de Consumo 70.000,00 0,00 0.00 0,00 0,00 k=] S
33803300 Passagens e Despesas com Locomocda 222.000,00 261324 24 204 985 86 161 453 50 161456350 E g
33903500 Servigos de Consultaria 230.000,00 0,00 0.00 0,00 0,00 g :|°:
33903800 Qutros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 5.664.704,00 7.706.778,18 7.028.901.54 5.311.260 91 5.821.184 78 =
33904000 Servigos de Tecnologia da Infarmacgéa e Comunicagéo - Pessoa Juridica 7.097.000,00 8.649.217 59 8.610437.11 7.903.601,04 7.746.513 85 T
33904600 Auxilio-Alimentagao 1.800.000,00 345464083 3.454 640,83 3.021.859 60 274825555 2 8
33804700 Obrigagées Tributarias e Contributivas 110.000,00 138.000,00 137.969,74 11458060 114.580,60 qc.) E_
33904800 Auxilio-Transparte 100.000,00 122.000,00 117.095.36 105.897 A7 105.88747 g g
33809200 Despesas de Exercicios Anteriores 0,00 6.079,71 6.079.71 6.079,71 6.079,71 8 S
33908300 Indenizactes e Restituicdes 0,00 8.805,00 3.893.75 3.89375 3.893,75 (=] g
33910000 Apl.Dir.Dec.Op. entre Orgdos,Fundos e EntInt Org Fiscal e Seq.Sacial 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 © 8
334990000 Reserva de Contingéncia 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 S (]
40000000 Despesas de Capital 48.101.000,00 1.846.429 40 1.623.338.22 769.206 83 362.689,76 g §
44000000 Investimentas 48.101.000,00 1.846429 40 162333822 769.206 83 362.689,76 ‘0_’ a
44200000 Transferéncias a Unida 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 3} g
44300000 Transferéncias a Estados & ao Distrito Federal 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 E %
oD
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Codiao

44400000
44500000
44800000
44670000
44678200

44800000
44800000
44504000
44805100
44805200
44910000
45000000
45300000
45600000
45670000
45800000
458910000
46000000
46300000
90000000
99000000
99990000

AGENCIA REG. DE SERV. PUBLICOS DO MUN DE SAO PAULO

Demonstracéo da Despesa Orcamentaria por MNatureza - Dezembro /2025

Descrigdo do Elemento de Despesa

Transferéncias a Municipios

Transferéncias a Instituigées Privadas sem Fins Lucrativos
Transferéncias a Instituiges Privadas com Fins Lucrativos

Execuzao de Contrata de Parceria Publico-Frivada - FPP

Aporte de Recursos pelo Parceiro Publico em Favor do Parceiro Privado
Decorrente de Cantrato de Parceria Publico-Privada - PPP
Transferéncias ao Exteriar

Aplicagdes Diretas

Servicos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo - Pessoa Juridica
Obras e Instalacies

Equipamentos e Material Permanente

Apl.Dir.Dec.Op. entre Orgdos,Fundas e Entint Org Fiscal e Seq.Sacial
Inverstes Financeiras

Transferéncias a Estados & ao Distrito Federal

Transferéncias a Instituigées Privadas com Fins Lucrativos

Execugao de Contrato de Parceria Publico-Privada - FPP

Aplicagdes Diretas

Apl.Dir.Dec.Op. entre Orgdos,Fundos e Ent.Int Org Fiscal e Seq.Sacial
Amortizacao da Divida

Aplicagdes Diretas

Reserva de Contingéncia

Reserva de Contingéncia

Reserva de Contingéncia

Paulo César Martins
Assessor ||
CRCSP 288022/0-2

Dotacéo

Orcada

0,00
0,00
0,00

47.000.000,00
47.000.000,00

0,00

1.101.000,00
151.000,00
500.000,00
450.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Totals: 105.554.515,00

Rita de Cassia Emery Sachse
OAB/SP - 279193

Atualizada

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
1.946429 40
0,00
1.285.069 36
B61.360,04
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

50.166.772,64

Gerente de Contab., Orgcamento e Finangas

Valor Empenhado

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
1623.338.22
0.00
1.100.878,18
522.460,04
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

44.871.003.71

Denise Ferreira
Resp . Superintendgncia Adm. e Financeira
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Exercicio: 2025
Anexo |l - Lei 10.872/90

emR§
Valor Reauisitado Valor Pago
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
769.206 83 362.689,76
0,00 0,00
507 846,79 201.328,72
16136004 161.360,04
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 .
0,00 0,00 ©
0,00 0,00 3
0,00 0,00 14
0,00 0,00 1l
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

40.081.352,87 38.578.704,74 |
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Paulo Cesar Martins
Assessor(a) Il
Em 29/01/2026, as 09:59.

Jodo Manoel da Costa Neto
Diretor-Presidente
Em 29/01/2026, as 14:22.

Rita de Cassia Emery Sachse
Gerente
Em 30/01/2026, as 06:29.

Denise Ferreira

R jond. d

pelo expedi da Superintendéncia Admini iva, Fi ira, de Te logia da Informac&o e de Pessoal
Em 30/01/2026, as 06:57.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o cédigo verificador 150211295 e o cédigo CRC FFA781F2.
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emR§ qE)
©
Dotacéo 'g
Codiao Descricao do Projeto/Atividade/Operacao Especial Orcada Atualizada Valor Empenhado Valor Reauisitado Valor Pago -oqc-’
1220 Desenvolvimento de Sistemas de Informacao e Comunicazdo 1.000,00 0,00 0.00 0,00 0,00 8
2100 Administracdo da Unidade 38.358.515,00 41.328.122 98 36.101.639.56 32.018.824,79 30.673.26385 o
2108 Manutencao e Operagdo do Programa de Estagios 356.000,00 18843207 168.927.04 168.927 04 158.927,04 g
2183 Publicacéo de Editais e Qutras Publicacfies Legais e de Interesse do 1.000,00 0,00 0.00 0,00 0.00 'g
Munici pia o
2171 Manutencdo e Operacdo de Sistemas de Informagio e Comunicacao 3.848.000,00 5.241.180,75 5.241.180.75 4.707.169 58 455008240 %
2180 Capacitagdo, Formacao e Aperfeicoamento de Servidores 100.000,00 0,00 0.00 0,00 0,00 %
2421 Publicidade Institucional 1.000,00 0,00 0.00 0,00 0,00 %
2818 Aquisicdo de Materiais, Equipamentos e Servigos de Informagao e 3.398.000,00 3.408.036 84 3.369.256.36 3.196 431 45 3.19643145 >
Comunicacéa g
6010 Concessao dos Servicos Divisiveis de Limpeza Urbana em Regime 1.000,00 0,00 0.00 0,00 0,00 U')
Publica |C_J
6842 Beneficio Assistencial - Lei 17.969/2023 1.000,00 1.000,00 0.00 0,00 0,00 -
21 Parceria Publico-Privada (PPF) - Parque Dam Pedra Il 59.388.000,00 0,00 0.00 0,00 0,00 'é’
Totais: 105.554.515,00 50.166.772,64 44.871.003.71 40.081.352,87 38.578.704,74 E

=g
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Paulo César Martins Rita de Cassia Emery Sachse Denise Ferreira Q o

Assessar |l CAB/SP - 278183 Resp Superintend&ncia Adm. e Financeira _g .9

CRCSP 288022/0-2 Gerente de Contab., Orgamenta e Finangas SP-Regula g 5
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Paulo Cesar Martins
Assessor(a) Il
Em 29/01/2026, as 09:59.

Jodo Manoel da Costa Neto
Diretor-Presidente
Em 29/01/2026, as 14:22.

Rita de Cassia Emery Sachse
Gerente
Em 30/01/2026, as 06:29.

Denise Ferreira

R jond. d

pelo expedi da Superintendéncia Admini iva, Fi ira, de Te logia da Informac&o e de Pessoal
Em 30/01/2026, as 06:57.
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AGENCIA REG. DE SERV. PUBLICOS DO MUN DE SAO PAULO ERpILI 200

Demonstracdo da Despesa Orcamentaria por Orgéo - Dezembro / 2025 Ay = Lel 1080200
emR§

Dotacéo
Codiao Descri¢ao do Orgéo Orcada Atualizada Valor Empenhado Valor Reauisitado Valor Pago

33 Agéncia Reg. de Serv. Publicas da Mun de S&a Paulo 105.554.515,00 50.166.772 64 44871.003.71 40.081.352,87 38.578.704.74

Totais: 105.554.515,00 50.166.772,64 44.871.003.71 40.081.352,87 38.578.704,74

Paula César Martins Rita de Cassia Emery Sachse Denise Ferreira
Assessor || CABISP - 279183 Resp Superintendéncia Adm. e Financeira
CRCSF 288022/0-2 Gerente de Contab., Orcamenta e Finangas SF-Regula
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Paulo Cesar Martins
Assessor(a) Il
Em 29/01/2026, as 09:59.

Jodo Manoel da Costa Neto
Diretor-Presidente
Em 29/01/2026, as 14:22.

Rita de Cassia Emery Sachse
Gerente
Em 30/01/2026, as 06:29.

Denise Ferreira

R jond. d
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AGENCIA REG. DE SERV. PUBLICOS DO MUN DE SAO PAULO Eegiclcio R0%

Demonstracao da Despesa Orcamentaria por Funcéo - Dezembro /2025 ey <Lel HBE2H0

emR§ qE)
]
Dotacéo 'g
Codiao Descricao da Funcio Orcada Atualizada Valor Empenhado Valor Reauisitado Valor Pago -oqc-’
04 Administragdo 42.764.515,00 45.757.735,80 41501.747.35 36.884 921,42 35.382.27329 8
09 Previdéncia Social 1.000,00 1.000,00 0.00 0,00 000 o
15 Urbanisma 62.789.000,00 3.408.036,84 3.369.256,38 3.196 431 45 3.186431 45 g
T
Totais: 105.554.515,00 50.166.772,64 44.871.003.7T1 40.081.352,87 38.578.704,74 g_
(]
T
1]
=4
©
>
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Paulo César Martins Rita de Cassia Emery Sachse Denise Ferreira U:',)
Assessor || OAB/SP - 279183 Resp.Superintendéncia Adm. e Financeira O
CRCSP 288022/0-2 Gerente de Contab., Orgamenta e Finangas SP-Regula |':
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Paulo Cesar Martins
Assessor(a) Il
Em 29/01/2026, as 09:59.

Jodo Manoel da Costa Neto
Diretor-Presidente
Em 29/01/2026, as 14:22.

Rita de Cassia Emery Sachse
Gerente
Em 30/01/2026, as 06:29.

Denise Ferreira

R jond. d

pelo expedi da Superintendéncia Admini iva, Fi ira, de Te logia da Informac&o e de Pessoal
Em 30/01/2026, as 06:57.
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AGENCIA REG. DE SERV. PUBLICOS DO MUN DE SAO PAULO
Demonstrativo da Divida Flutuante de Dezembro / 2025

em R$
Especificagdo Parcial Total
OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZO 173 571,52
OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZC 173567152
FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO 1.226.284 25
FORMNECEDORES E CONTAS A PAGAR NACIONAIS A CURTC PRAZO 1.226.284 25
DEMAIS OBRIGACOES 304 839 19
VALORES RESTITUIVEIS 30483919
VALORES A LIQUIDAR 4.789.650,84
CREDITO EMPENHADO A LIQUIDAR 478965084
Total Geral: 6.494.355.80
©
N~
[Te]
©
o
~
[1]
Paulo César Martins Rita de Cassia Emery Sachse Denise Ferreira
Assessor || Gerente de Contab ., Orgamento e Finangas Resp.Superintendéncia Adm. e Financeira
CRCSF 288022/C-2 OABISP - 279183 SP-Regula

Jodo Manoel da Caosta Neta
Diretar Fresidente
SP-Regula
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ﬁl' Diretor-Presidente

AIOLESED Em 29/01/2026, as 14:22.

clotrimca

Rita de Cassia Emery Sachse
Gerente
Em 30/01/2026, as 06:29.

Denise Ferreira
Respondendo pelo expediente da Superintendéncia Administrativa, Financeira, de Tecnologia da Informagdo e de Pessoal
Em 30/01/2026, as 06:57.
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em R$
INGRESSOS DISPENDIOS
- Exercicio Exercicio = Exercicio Exercicio
ESPECIFICACAO Atual A htesor ESPECIFICACAO Atual Ao
RECEITA ORCANE NTARIA (1) 2.795.815,07 926.857,86 | DESPESA ORCANMENTARIA (VIl) 44.871.003,71 31.555.501,18
RECURSOSLIVRES 279581507 92685786 |RECURSOSLIVRES 44 B71.003,71 31 555 501,18
RECURSOS VINCULADOS (EXCETO AO RPPS) - - |RECURSOS WINCULADOS (EXCETO AQ RPPS) - -
RECURSOS WINCULADO AEDUCAGAD - - | RECURSOS VINCULADDS AEDUCAGAD - -
RECURSOS VINCULADOS A SAUDE 5 s RECURSOS VINCULADOS A S2&UDE 2 -
RECURSOS WINCULADOS A ASSISTENCIASOCIAL . - | RECURSO0SINCULADOS A ASSISTENCIA SOCIAL . -
DEMAIS VINCULAGOES DECORRENTES DE TRANSFERENC|AS - - | DEMAIS VINCULAGSES DECORRENTES DE TRANSFERENCIAS - -
DEMAIS VINCULAGOES LEGAIS 2 - | DEMAIS VINCULAGOES LEGAIS 2 =
OUTRAS VINCULAGOES < - | OUTRAS VINCULAGOES . .
RECURS0S VINCULADO AQ RFPS - - |RECURSOS YINCULADO AD RPPS - -
FUNDO EM CAPITALIZAGAD (PLANG PREVIDENCIARIO) s - | FUNDOEM CAPITALIZAGAD (PLANO PREVIDENCIARIO) s .
FUNDO EM REPARTIGAD (PLANO FIN ANCEIRD) 5 - | FUNDO EM REPARTIGAD (PLANO FINANCEIRO) i B
TAX A DE ADMINISTRAGAD 2 - | TAXADE ADMINISTRAZED 2 =
TRAHSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS () 42.627.735,20 32.053.000,00 | TRAHSFERE NCIAS FINANCE IRAS CONCEDIDAS (IX) = =

PARA EXECUGEAD ORCAMENTARIA
INDEPEMNDEMNTES DE EXECUGAD ORGAMENT ARIA
PARA AP ORTES DE RECURSOS P ARA O RPPS
PARA AP ORTES DE RECURSOS P ARA O RGPS

42627.735,20

32.058.000,00

PARA EXECUGAD ORCAMENTARIA
INDEPENDEMTES DE EXECUGAD ORGAMENTARIA
PARA APORTESDE RECURSOS PARA O RPPS
PARA APORTES DE RECURSDS PARA O RGPS

RECEBIMENTOS E!m.ADR(,‘.ﬁhEHTﬂRIUS av)

PAGAMENTOS EXTRAORCAMEN TARIOS (X)

11.740.913,26 6.602.153,83 1.623.076,87 1.771.129,75
INSCRIGAQ DE RESTOS AP AGAR NAO PROCESSADOS 4789 650 54 208550458 | PAGAMENTOSDE RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADOS 1354 326,12 3 367 575,74
INSCRIGAD DE RESTOS AF AGAR PROCESSAD 05 1.399.865 77 73994847 | PAGAMENTOS DE RESTOS APAGAR PROCESSADOS 739,948,47 548 602,66
DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULAD OS5 511254302 376320844 | DEPOSITOS RESTITUIVEISE VALORES VINCULADOS 5020 484,52 367432202
OUTROS RECEBIMENTOS EXTRAORGAMENTARIOS 438,853 63 3319224 | OUTROS PAGAMENTOS EXTRAORGAMENTARIOS 508.317,36 180 628,43

SALDO DO EXERCICIO ANTERIOR (V) 3.691.298,45 3.430.917,69 | SALDO PARA O EXERCICIO SE GUINTE (X1) 8.361.681,40 3.691.298,35
CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXA (EXCETO RPPS) 3691298 45 343091769 | CAIXAEEQUIVALENTES DE CAIXA(EXCETO RPPS) 8361 681,40 3 691.298 45
CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXARPPS - - | CAI%AEEQUIVALENTES DE CAIXARPPS - -
DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINC ULAD OS 2 - | DEPOSITOS RESTITUIVEISE VALORES VINCULADOS “ z

TOTAL (V) = {I+lI=lI+1V+\) 60.855.761,98 43.017.929,38 | TOTAL (X[ = (VII-VII+X+X+X]) 60.855.761,98 43.017.929,38

Matéria DOCREC 199/2026. Documento digitalizado e autenticado por DIEGO MARINETTO. Sua validade pode ser conferida em
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Paulo Cesar Martins Rita de Cassia Emery Sachse Denise Ferreira
Assessarll Gerente de Contab ., Orcamenta e Finangas Resp.Superintendéncia Adm. e Financeira
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Jodo Manoel da Caosta Neta
Diretar Presidente
SP-Regula
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Paulo Cesar Martins
Assessor(a) Il
Em 29/01/2026, as 09:59.
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- 'I Jodo Manoel da Costa Neto
ﬁl' Diretor-Presidente

AIOLESED Em 29/01/2026, as 14:22.

clotrimca

Rita de Cassia Emery Sachse
Gerente
Em 30/01/2026, as 06:29.

Denise Ferreira
Respondendo pelo expediente da Superintendéncia Administrativa, Financeira, de Tecnologia da Informagdo e de Pessoal
Em 30/01/2026, as 06:57.
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CONTABILIDADE
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RECEITAS ORCAMENTARIAS

RECEITAS CORRENTES (I)

RECEITA TRIBUTARIA

RECEITA DE CONTRIBUIGEES
RECEITA PATRIMONIAL
RECEITA AGROPECUARIA
RECEITA INDUSTRIAL

RECEITA DE SERVIGOS
TRANSFERENCIAS CORRENTES
OUTRAS RECEITAS CORRENTES

RECEITAS DE CAPITAL (ll)

DPERAGOES DE CREDITO
ALIENACAD DE BENS
AMORTIZAGOES DE EMPRESTIMOS
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
DUTRAS RECEITAS DE CAPITAL

Exercicio de 2025

Previsao
Inicial
(a)
1.405.704,00

176.964 00

1.228740 00

Previsao
Atualizada

(b)
1.905.704,00

326.964 00

1.578.740 00

autuado por Diego Marinetto em 30/01/2026 12:26:23.
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AGENCIA REG. DE SERV. PUBLICOS DO MUN DE SAO PAULO
BALANGO ORGAMENTARIO DO EXERCICIO
ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL

Receitas
Realizadas
(©)
2.795.815,07
373473

437 744 75

517950

231575608

emRE
Saldo

d=(c-b)
890.111,07
3713473

110.78075

517950

737.01609

SUBTOTAL DAS RECEITAS (Ill) = ( 1+ 1)

OPERAGOES DE CREDITO / REFINANCIAMENTO (IV)

OPERAGGES DE CREDITO INTERNAS
MOBILIARIA
CONTRATUAL

OPERAGOES DE CREDITO EXTERNAS
MOBILIARIA
CONTRATUAL

1.405.704,00

1.905.704,00

2.795.815,07

890.111,07

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (V) = (lll + IV)

1.405.704,00

1.905.704,00

2.795.815,07

890.111,07

D eficit (VI)

104.148.811,00

48.261.068,64

42.075.188,64

TOTAL (Vi) = (V +VI)

105.554.515,00

50.166.772,64

44.871.003,71

850.111,07

Matéria DOCREC 199/2026. Documento digitalizado e autenticado por DIEGO MARINETTO. Sua validade pode ser conferida em
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Saldos de Exercicios Anteriores (Utilizados para Créditos E 3.715.321,02 3.563.076,65 (152.244.37)
Adicionais)
RECURSCS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERICRES - - - R
SUPERAVIT FINANCEIRD - 3715321 02 3.563.076 B5 (152 244 37)

REABERTURA DE CREDITS ADICIONAIS - 4 - -

706576.
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AGENCIA REG. DE SERV. PUBLICOS DO MUN DE SAO PAULO

BALANGO ORGAMENTARIO DO EXERCICIO E
ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 3
; B
Exercicio de 2025 ..°=_>
8
emR$ 5
(7]
Dotagao Inicial Dotagao Despesas Despesas Despesas Saldo da -"g’
DESPESAS ORCAMENTARIAS () Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagas Dotagéo %
(f) (g) _ (h) (i) (=(f-9 §
DESPESAS CORRENTES (VIIl) 57.453.515,00 48.220.343,24 43.247.665,49 39.312.146,04 38.216.014,98 4.972.677,75 E
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 29.240811,00 27 BBB. 170,17 23500.195 95 21,600,043 B2 21.424.70013 408597422 s
JURCS E ENCARGOS DA DIVIDA - - - - - g
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 28.212.704,00 2053417307 19.647.469 54 17.712.102 22 16.791.314 85 886.703 53 E
DESPESAS DE CAPITAL (IX) 48.101.000,00 1.946.429,40 1.623.338,22 769.206,83 362.689,76 323.091,18 E
INVESTIMENTOS 43.101.000,00 1 946,429 40 1623.338 22 769.206 B3 362 689,76 32309118 § S
INVERSOES FINANCEIRAS : g 5 g 2 8 g
= Y o
AMCRTIZAGAD DA DIVIDA . . . . _ %J ~
=]
RESERVA DE CONTINGENCIA (X) : 2 3 5 < . Se
[ [}
SUBTOTAL DAS DESPESAS 105.554.515,00 50.166.772,64 44.871.003,71 40.081.352,87 38.578.704,74 5.295.768,93 § £
[]
(X1) = (VI + IX +X) é’ E
AMORTIZACAO DA DIVIDA/ - - - - - - ,g 8
REFINANCIAMENTO (XIl) s g
AMORTIZAGAD DA DIVIDA INTERNA . - - . - S 2
DIVIDA MOBILIARIA . . . . - = E
4 ® O
OUTRAS DIVIDAS : " y ; : S2
DT
AMORTIZAGAC DA DiVIDA EXTERNA : = = £ ¢ ° -g,
" i = 0
DIVIDA MOBILIARIA . - - - - E 8
OUTRAS DIVIDAS : . ; 3 : 39
{ o3
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 105.554.515,00 50.166.772,64 44.871.003,71 40.081.352,87 38.578.704,74 5.295.768,93 3 3
(X = (X1 + X11) SR
N @©
SUPERAVIT (XIV) - . . S =
2%
TOTAL (XV) = (XIIl + XIV) 105.554.515,00 50.166.772,64 44.871.003,71 40.081.352,87 38.578.704,74 5.295.768,93 Q §
(7]
Reserva do RPPS - - - H . & E:, 'S
o9
i
==
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AGENCIA REG. DE SERV. PUBLICOS DO MUN DE SAO PAULO

BALANGO ORGAMENTﬁRIO DO EXERCICIO g

ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL §

Exercicio de 2025 {z

8

a

Quadro da Execucao de Restos a Pagar nao Processados em R$ §

Inscritos %

Em 31 de E

Em Exercicios Dezembro do Liquidados Pagos Cancelados Saldo E

Anteriores Exercicio s

Anterior U'>

(@) (b) _ (c) {d) (e) () = (a+b-de) 'F:’

DESPESAS CORRENTES 2.065.804,68 1.465.690,18 1.465.690,18 600.114,50 - w

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 48426233 233.703,33 23370333 250.559,00 . E
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA - - - - - g E
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 158154236 1.231 986 85 1.231.986,85 34955550 e o
DESPESAS DE CAPITAL = 5 - 5 = a E
INVESTIMENTOS - e - - - 'g_‘?t
INVERSOES FINANCEIRAS 2 z - < 2 =
AMORTIZACAC DA DiVIDA = | - - - - _§ g
TOTAL 2.065.804,68 1.465.690,18 1.465.690,18 600.114,50 - 8 §
s Q
Quadro da Execucédo de Restos a Pagar Processados § 3
Inscritos g :ﬁ:E’
Em 31 de S 5
Em Exercicios Dezembro do Pagos Cancelados Saldo k=) 83
Anteriores Exercicio $sa
Anterior 5 3
(a) (b) (c) (d) (e) = (atb-c-d) a i
DESPESAS CORRENTES , 832.602,57 832.602,57 . - €3
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS - 156 486 82 156.486,82 - - § S
JUROS E ENCARGOS DA DiVIDA : : ; . ; 232
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 5 676.115.75 676.11575 5 - E’ g
|DESPESAS DE CAPITAL i 5 = 3 - § é:
o 2
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INVESTIMENTOS 2 - = = E

INVERSOES FINANCEIRAS 5 - - . 3
AMORTIZACAOC DA DIVIDA - 2 . . 3

TOTAL - 832.602,57 832.602,57 - -
Paulo Cesar Martins Rita de Cassia Emery Sachse Denise Ferreira
Assessor|| Gerente de Contab., Orzamento e Finangas Resp Superintendéncia Adm. e Financeira
CRCSP 288022/0-2 OAB/SP - 279183 SP-Regula

Jodo Manaoel da Caosta Neto
Diretar Fresidente
SP-Regula

706576.

SOF - 22/01/2026 - 09:57:24 33 [SCTO2BRZ] E

Paulo Cesar Martins
Assessor(a) Il

Proces:

Ll Em 29/01/2026, as 09:59.
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- 'I Jodo Manoel da Costa Neto
ﬁl' Diretor-Presidente

AIOLESED Em 29/01/2026, as 14:22.

clotrimca

Rita de Cassia Emery Sachse
Gerente
Em 30/01/2026, as 06:29.

Denise Ferreira
Respondendo pelo expediente da Superintendéncia Administrativa, Financeira, de Tecnologia da Informagdo e de Pessoal
Em 30/01/2026, as 06:57.
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AGENCIA REG. DE SERV. PUBLICOS DO MUN DE SAO PAULO

Balango Patrimenial do Exercicio 2025 5
]
=
2
c
8
em R$ N
@
Ativo Passivo °
Z P e 5 & =5 = z °
ESPECIFICACAOQ ‘ Exercicio Atual Exercicio Anterior | ESPECIFICACAOQ Exercicio Atual Exercicio Anterior S
[}
ATIVO CIRCULANTE | 8.788.799,73 3.701.13513 | PASSIVO CIRCULANTE 2.647.096,43 1.584.067,51 K
CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXA B.361.681,40 369129845 |OBRIGAGOES TRAE, PREVIDENCIARIAS E ASSIST APAGA 40170348 158 367 17 2
<
CREDITO ACURTO PRAZO 415.038,75 - |EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO PRAZO E E :
INVESTIMENTOS E APLICAG 3ES TEMP OR ARIAS A CURTO : - |FORMECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO 1.940553,76 1.214.030 72 @
ESTOQUES 9.078,58 927268 |OBRIGAGOESFISCAIS ACURTO PRAZO - - 9
T =
WP D PAGAS ANTECIP ADAMENTE ] 564,00 |TRANSFEREMNCIAS FISCAIS A CURTO PRAZO 3 E Lé.l
PROWSOES ACURTO PRAZD 2 2 E
DEMAIS OBRIGAGOES A CURTO PRAZD 3045839,19 211 669 B2 = t,g
= = O 19
ATIVO MAO CIRCULANTE 2.609.313,79 1.901.655,64 | PASSIVONAD CIRCULANTE 5 = (u'? S
o - . -
REALIZAVEL & LONGO PRAZOD " . |OBRIGAGGES TRAB, PREVIDENCIARIAS E ASSIST AP AGA 2 2 oM
-
CREDITOS ALONGO PRAZO . - |EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS ALONGO PRAZO . . 8 &
. [}
INVESTIMENTOS TEMPORARIOS A LONGD PRAZD 5 - |FORMECEDORESE CONTAS APAGAR ALONGO PRAZO 5 . § €
o Q
ESTOGQUES . - |OBRIGAGOESFISCAIS ALONGO PRAZD 1 2 S £
c 3
VPD P AGAS ANTECIP AD AMENTE . - |PROWISOES ALONGO PRAZO 4 4 g 8
- (=]
INVESTIMENTOS - - |DEMAIS OBRIGAGOES A LONGO PRAZO - - g =
E)
IMOBILIZAD O 1.386.470,41 67831226 |RESULTADC DIFERIDO - - S <
J o
INT AN GI'VEL 1.223.343,38 1.223343,38 A g
©
TOTAL DO PASSIVO 2.647.096,43 1.584.067,51 5 1:
T
PATRIMONIC LIGUIDD 8.751.517,09 1.018.723,26 o
i : b o
PATRIMONIO SOCIAL E CAPITAL SOCIAL 4 4 aE.» %
ADIANTAMENTO PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL - - 3 S
o =3
RESERVAS DE CAPITAL - - o8
; O
AJUSTES DE AVALIAGAD PATRIMOMIAL - - & b
o 2
RESERVAS DE LUCROS 3 - S %
o
DEMAIS RESERVAS z = -2
O o
RESULTADOS ACUMULADOS B.751.517,09 4018723 26 % 2
(-)A;GES/ COTAS EM TESOURARIA 4 4 8 E
oo
s32
23
S =
=<
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5.602.790,F7 ‘

11.398.613,52 ‘

5.602.790,77 | TOTAL

11.398.613,52 |

| TOTAL
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AGENCIA REG. DE SERV. PUBLICOS DO MUN DE SAO PAULO

Balango Patrimenial do Exercicio 2025 5
1]
S
B
()
=
c
8
em R$ N
Q
7]
)
°
o
o
()
Quadro dos Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes (Lei n® 4.320/1964) B
o
% = == 2 7 = 7 T ®
Ativo (1) Exercicio Atual E xercicio Anterior |Passivo () Exercicio Atual | Exercicio Anterior >
! ©
=]
ATIVO FINANCEIRD 8.361.694 48 3691258 45 |PASSIVD FINANCEIRD 6.494 35580 307 42277 (2]
(]
ATIVO PERMANEMTE 3.036.919 04 1.811.452 3532 |PASSIVD PERMANENTE 942381 47 624 563 57 |':
L
Saldo Patrimonial @ - 1) 3.961.866,25 1.960.804,43 E
g .
=
Sk
w2
53
Quadro das Contas de Compensacio [Lei n?4.320/1964) S
Q o
g8
Atos Potenciais Ativos | Exercicio Atual E xercicio Anterior (Atos P otenciais Passivos Exercicio Atual | Exercicio Anterior g g
=
GARANTIAS E CONTR AGARANTIAS RECEBIDAS 3.652.699,59 95418329 |GARAMTIAS E CONTRAGARANTIAS CONCEDIDAS - - 5 3
= 0o
DIREITOS CONVENIADOSE OUTROS INSTRUMENTOS CO - - OBRIGAQ@ESCONVENIADASE QUTROS INSTRUMENTOS - - % e
5 o=
DIREITOS CONTRATUAIS - - |OBRIGACOES COMTRATUAIS 29.046.852,02 27.405 969 71 o é
°
QUTROS ATOS POTENCIAIS ATIVOS - - |CQUTROS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS - - ﬁ g
TOTAL 3.652.699,59 984.183,29 TOTAL 29.046.852,02 27.405.969,T1 g :g
i ] (=
S &
Quadro de Superavit/ Déficit Financeiro (Lei 4.320/64) .g g
[T
g 0
39
S 3
Fontes de Recursos Exercicio Atual Exercicio Anterior a g_
500 - RECURSOS NAD VINCULADOS DE IMPOSTOS 2 452 453,00 (539352 51) § g
. I
501 - OUTROS RECURSCS NAQ VINCULADOS (595114 32) 12132688198 P §
=]
TOTAL RE CURSOS ORDINARIOS 1.867.338,68 673.875,68 5 g
w o
TOTAL DE RE CURSOS VINCULADOS S 2
=)
TO TAL: 1.867.333.68 673.875.68 8 %_
82
=
23
S £
= c
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Exercicio: 2025
Anexo Il - Lei 10.872/90

emR$ qE,
©
Dotacdo 'g
Cédiao Descricio do Elemento de Despesa Orcada Atualizada Valor Empenhado Valor Requisitado Valor Pago -.°=_’
30000000 Despesas Correntes 57.453.515,00 48.470.684,92 41.699.963,18 34.625.089,90 34.023.265,75 8
31000000 Pessoal e Encargos Sociais 29.240.811,00 27.686.170,17 21.941.773,66 18.525.259,39 18.519.331,79 o
31200000 Transferéncias a4 Uniéo 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 g
31300000 Transferéncias a Estados e ao Distrito Federal 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 T
31400000 Transferéncias a Municipios 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 8.
31900000 Aplicagoes Diretas 29.222.811,00 27.668.170,17 21.924.622.11 18.510.506 44 18.505.932,49 %
31801100 Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil 21.200.000,00 19.645.350,17 14.701.211.61 14.570.727 94 14.566.153,99 %
31901300 Obrigagbes Patronais 6.857.811,00 6.857.811,00 6.505.410,50 3.650.437,99 3.650.437,99 ﬁ
31901600 Outras Despesas Varidveis - Pessoal Givil 465.000,00 465.000,00 18.000.00 14.983,29 14.983,29 >
31909400 Indenizagoes e Restituigdes Trabalhistas 700.000,00 700.000,00 700.000.00 274.357 22 274.357,22 g
31910000 Apl.Dir.Dec.Op. entre Orgios, Fundos e EntInt.Org Fiscal e Seg.Social 18.000,00 18.000,00 17.151.55 14.752,95 13.399,30 n
31911300 Obrigagbes Patronais 18.000,00 18.000,00 17.151.55 14.752,95 13.399,30 o
32000000 Juros e Encargos da Divida 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 |':
32900000 Aplicagtes Diretas 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 %
33000000 Outras Despesas Correntes 28.212.704,00 20.784.514,75 19.758.189.52 16.099.830,51 156.503.933,96 E
33200000 Transfer&ncias & Unido 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 < .
33220000 Execugao Orgamentaria Delegada & Unido 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 = ",3
33300000 Transferéncias a Estados e ao Distrito Federal 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 8 "'8
33400000 Transferéncias a Municipios 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 w E
33500000 Transferéncias a Instituicdes Privadas sem Fins Lucrativos 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 aAa
33800000 Transferéncias a Instituicbes Privadas com Fins Lucrativos 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 '6 a
33670000 Execucgéo de Contrato de Parceria Publico-Privada - PPP 12.388.000,00 0,00 0.00 0,00 0,00 g' °°
33678300 Despesas Decorrentes de Contrato de Parceria Publico-Privada 12.388.000,00 0,00 0.00 0,00 0,00 g c
33700000 Transferéncias a InstituigBes Multigovernamentais 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 o g
33800000 Transferéncias ao Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 € 3
33500000 Aplicagbes Diretas 15.824.704,00 20.784.514.75 19.758.189.52 16.099.830.51 15.503.933,96 -g 8
33900800 Outros Beneficios Assistenciais do Servidor e do Militar 101.000,00 83.861,88 0.00 0,00 0,00 © 9__
339501400 Diarias - Givil 130.000,00 100.930,00 B83.465.64 83.485,64 B83.465,64 g 5
33803000 Material de Consumo 70.000,00 108.859,00 0.00 0,00 0,00 ° s
33903300 Passagens e Despesas com Locomogio 222,000,00 261.135,60 261.324.24 155.092,84 155.092,84 .E GE’
33903500 Servigos de Consultoria 230.000,00 0,00 0.00 0,00 0,00 __g :|°:
33903900 QOutros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 5.864.704,00 7.749.634,52 7.099.436,99 5.635.285,19 5.228.181,71 o=
33904000 Servigos de Tecnologia da Informagao e Comunicagio - Pessoa Juridica 7.097.000,00 8.750.568,21 8.610.437. 11 7.256.979,62 7.068.186,55 -] <
33804800 Auxilio-Alimentagao 1.800.000,00 3.454.640,83 3.454.640.83 2.748.255 55 2.748.255,55 2 8
33904700 Obrigagbes Tributarias e Contributivas 110.000,00 118.000,00 118.000.00 114.020,78 114.020,78 qc.) E_
33904900 Auxflio-Transporte 100.000,00 122.000,00 122.000.00 97.846,18 97.846,18 g g
33909200 Despesas de Exercicios Anteriores 0,00 6.079,71 6.079.71 6.079,71 6.079,71 8 =
33909300 Indenizacoes e Restituigdes 0,00 8.805,00 2.805.00 2.805,00 2.805,00 o g
33510000 Apl.Dir.Dec.Op. entre Orgéios, Fundos e Ent.Int.Org.Fiscal e Seg.Social 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 © g
33990000 Reserva de Contingéncia 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 S ]
40000000 Despesas de Capital 48.101.000,00 1.636.069,36 1.446.429.40 161.360.04 161.360,04 g g
44000000 Investimentos 48.101.000,00 1.636.069,36 1.446.429.40 161.360,04 161.360,04 9_’ 5’,
44200000 Transferéncias 4 Unido 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 [3) g
44300000 Transferéncias a Estados e ao Distrito Federal 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 E %
oD
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Exercicio: 2025
Anexo Il - Lei 10.872/90

emR$ qE,
©
Dotacdo 'g
Cédigo Descricdo do Elemento de Despesa Orcada Atualizada Valor Empenhado Valor Requisitado Valor Pago -.":_’
44400000 Transferéncias a Municipios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8
44500000 Transferéncias a Instituicbes Privadas sem Fins Lucrativos 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 a',
44800000 Transferéncias a Instituigbes Privadas com Fins Lucrativos 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 g
44670000 Execugéo de Contrato de Parceria Publico-Privada - PPP 47.000.000,00 0,00 0.00 0,00 0,00 'g
44678200 Aporte de Recursos pelo Parceiro Plblico em Favor do Parceiro Privado 47.000.000,00 0,00 0.00 0,00 0,00 o
Decorrente de Contrato de Parceria Piblico-Privada - PPP %
44800000 Transferéncias ao Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
449500000 Aplicagoes Diretas 1.101.000,00 1.636.069,36 1.448.429,40 161.360,04 161.360,04 ﬁ
44904000 Servigos de Tecnologia da Informagao e Comunicagio - Pessoa Juridica 151.000,00 1.000,00 0.00 0,00 0,00 >
44805100 Obras e Instalagdes 500.000,00 1.285.069,36 1.285.069.36 0,00 0,00 g
44905200 Equipamentos e Material Permanente 450.000,00 350.000,00 161.360.04 161.360,04 161.360,04 (2]
44910000 Apl.Dir.Dec.Op. entre Orgéos, Fundos e Ent.Int.Org.Fiscal e Seg.Social 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 o]
45000000 Inverstes Financeiras 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 |':
45300000 Transferéncias a Estados e ao Distrito Federal 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 Iél
45600000 Transferéncias a Instituigbes Privadas com Fins Lucrativos 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 E

45670000 Execugéo de Contrato de Parceria Publico-Privada - PPP 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 <<

45800000 Aplicagbes Diretas 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 = ",3

45910000 Apl.Dir.Dec.Op. entre Orgaos, Fundos e Ent.Int.Org.Fiscal e Seg.Social 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 8 "'8

46000000 Amortizagio da Divida 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 w E

46900000 Aplicagbes Diretas 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 aAa
1

50000000 Reserva de Contingéncia 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 3

99000000 Reserva de Contingéncia 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 g' °°

98990000 Reserva de Contingéncia 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 g c

Q
o

Totais: 105.554.515,00 50.106.754,28 43.146.392.58 34.786.449,94 34.184.625,79 -E g
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emR$ qE,
©
Dotacdo 'g
Cédigo Descricdo do Projeto/Atividade/Operacido Especial Orcada Atualizada Valor Empenhado Valor Requisitado Valor Pago -.°=_’
1220 Desenvolvimento de Sistemas de Informagfio e Comunicagéo 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 8
2100 Administragéo da Unidade 38.358.515,00 41.146.539,95 34.328.309.35 27.397 671,17 26.984.640,09 a',
2108 Manutengédo e Operagdo do Programa de Estégios 356.000,00 207.646,12 207 .646.12 131.799,15 131.799,15 g
2153 Publicagdo de Editais e Outras Publicagfes Legais e de Interesse do 1.000,00 0,00 0.00 0,00 0,00 'g
Municipio o
2171 Manutengdo e Operacao de Sistemas de Informagéo e Comunicagio 3.949.000,00 5.333.988,26 5.241.180.75 4.224.160,89 4.043.379,51 %
2180 Capacitagfio, Formagdo e Aperfeicoamento de Servidores 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
2421 Publicidade Institucional 1.000,00 0,00 0.00 0,00 0,00 i
2818 Aquisicdo de Materiais, Equipamentos e Servicos de Informagéo e 3.398.000,00 3.416.579,95 3.369.256,36 3.032.818,73 3.024.807,04 >
Comunicagdo g
6010 Concesséo dos Servigos Divisiveis de Limpeza Urbana em Regime 1.000,00 0,00 0.00 0,00 0,00 U’
Ptiblico |C_J
6842 Beneficio Assistencial - Lei 17.969/2023 1.000,00 1.000,00 0.00 0,00 0,00 [
7211 Parceria Publico-Privada (PPP) - Parque Dom Pedro |1 59.388.000,00 0,00 0.00 0,00 0,00 %
Totais: 105.554.515,00 50.106.754,28 43.146.392.58 34.786.449,94 34.184.625,79 E
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AGENCIA REG. DE SERV. PUBLICOS DO MUN DE SAO PAULO EAnEiCo- 2025
Demonstragdo da Despesa Orcamentéria por Orgdo - Novembro / 2025 Anexo IV - Lei 10.872/90

emR$ qE)
©
Dotacdo 'g
Cédigo Descricio do Orgéio Orcada Atualizada Valor Empenhado Valor Requisitado Valor Pago -.":_’
33 Agéncia Reg. de Serv. Plblicos do Mun de S&o Paulo 105.554.515,00 50.106.754,28 43.146.392,58 34.786.449,94 34.184.625,79 8
S
Totais: 105.554.515,00 50.106.754,28 43.146.392.58 34.786.449,94 34.184.625,79 %
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Paulo Cesar Martins
Assessor(a) Il
Em 29/01/2026, as 09:59.

Jodo Manoel da Costa Neto
Diretor-Presidente
Em 29/01/2026, as 14:22.

Rita de Cassia Emery Sachse
Gerente
Em 30/01/2026, as 06:29.

Denise Ferreira

R jond. q

pelo expedi da Superintendéncia Admini iva, Fi ira, de Te logia da Informac&o e de Pessoal
Em 30/01/2026, as 06:57.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o cédigo verificador 150210532 e o cédigo CRC 236C1C5D.
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AGENCIA REG. DE SERV. PUBLICOS DO MUN DE SAO PAULO EAnEiCo- 2025
Demonstragdo da Despesa Orgamentaria por Funcdo - Novembro / 2025 Anexo V - Lei 10.872/90

emR$ qE,
©
Dotacdo 'g
Cédiao Descrigdo da Funcgao Orcada Atualizada Valor Empenhado Valor Requisitado Valor Pago -.":_’
04 Administragio 42.764.515,00 46.688.174,33 39.777.136,22 31.753.631,21 31.159.818,75 8
09 Previdéncia Social 1.000,00 1.000,00 0.00 0,00 0,00 o
15 Urbanismo 62.789.000,00 3.417.579,95 3.369.256.36 3.032.818,73 3.024.807,04 g
T
Totais: 105.554.515,00 50.106.754,28 43.146.392.58 34.786.449,94 34.184.625,79 g
(]
T
1]
=4
©
>
©
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Paulo Cesar Martins
Assessor(a) Il
Em 29/01/2026, as 09:59.

Jodo Manoel da Costa Neto
Diretor-Presidente
Em 29/01/2026, as 14:22.

Rita de Cassia Emery Sachse
Gerente
Em 30/01/2026, as 06:29.

Denise Ferreira

R jond. q

pelo expedi da Superintendéncia Admini iva, Fi ira, de Te logia da Informac&o e de Pessoal
Em 30/01/2026, as 06:57.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o cédigo verificador 150210642 e o cédigo CRC 2F967020.
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AGENCIA REG. DE SERV. PUBLICOS DO MUN DE SAO PAULO
Demonstrativo da Divida Flutuante

Novembro / 2025 om R$
Especificagdo Parcial Total
OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZO 160.906,66
OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZO 160.906,66
FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO 1.018.349,18
FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR NACIONAIS A CURTO PRAZO 1.018.349,18
DEMAIS OBRIGAGOES 479.859,80
VALORES RESTITUIVEIS 479.859,80
VALORES A LIQUIDAR 7.700.083,45
CREDITO EMPENHADO A LIQUIDAR 7.700.083,45
Total Geral: 9.359.199,09
<
N~
[Te]
©
o
~
[1]
Paulo César Martins Rita de Céssia Emery Sachse Denise Ferreira
Assessor || Gerente de Contab., Orgcamento e Finangas Resp.Superintendéncia Adm. e Financeira
CRCSP 288022/0-2 OAB/SP - 279193 SP-Regula

Jogo Manoel da Costa Neto
Diretor Presidente
SP-Regula
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5 'I Paulo Cesar Martins
ﬁ'- Assessor(a) Il

pényRasg Em 29/01/2026, as 09:59.

clotromico

e —
5 ’I Jodo Manoel da Costa Neto
Se" Diretor-Presidente

i Em 29/01/2026, as 14:22.

= Rita de Cassia Emery Sachse

e Gerente

dovencs TS ) Em 30/01/2026, 35 06:29.
Denise Ferreira

=ALD Respondendo pelo expediente da Superintendéncia Administrativa, Financeira, de Tecnologia da Informagdo e de Pessoal
Hlririnico &2 Em 30/01/2026, as 06:57.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o cédigo verificador 150210794 e o cédigo CRC 85E46AE9.
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Viaduto do Ch4, 15 - Bairro Sé - Sdo Paulo/SP
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Informagdo SP-REGULA/SAF/GCOF/CONT N2 150209861
Sdo Paulo, 29 de janeiro de 2026.
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Novembro/2025 emR$
INGRESS0S DISPENDIOS
Exercicio Exercicio Exercicio Exercicio
ESPECIFICACAO ESPECIFICACAO
GA Atual Anterior GA Atual Anterior
RECEITA ORCAMENTARIA (1) 1.988.379,37 88121536 | DESPESA ORGAMENTARIA (V) 43.146.392,58 29.322 527,43
RECURSOS LIVRES 1.888.379,37 881.215,36 | RECURSOS LIVRES 43.146.392,58 29.322 527,43
RECURSOS VINCULADOS (EXCETO AQ RPPS) - - | RECURSOS VINCULADOS (EXCETO AQ RPPS) - -
RECURSOS VINCULADOC A EDUCAGAD - RECURSOS VINCULADOS A EDUCAGAD - -
RECURSOS VINCULADOS A SAUDE - - RECURSOS VINCULADOS A SAUDE - -
RECURSOS VINCULADOS A ASSISTENCIA SOCIAL - RECURSOS VINCULADOS A ASSISTENCIA SOCIAL
DEMAIS VINCULAGOES DECORRENTES DE TRANSFERENG 1A - - DEMAIS VINCULAGOES DECORRENTES DE TRANSFERENCIAS - -
DEMAIS VINCULAGOES LEGAIS - - DEMAIS VINCULAGOES LEGAIS - -
OUTRAS VINCULAGOES - - OUTRAS VINCULAGCOES - -
RECURSOS VINCULADO AQ RPPS - - | RECURSOS VINCULADO ADQ RPPS - -
FUNDO EM CAPITALIZAGRO (PLANO PREVIDENCIARIO) - - FUNDO EM CAPITALIZAGAO (PLANO PREVIDENCIARIO) - -
FUNDO EM REPARTIGAQ (PLANO FINANCEIRO) - - FUNDOQ EM REPARTIGAO (PLANO FINANCEIRO) - -
TAXA DE ADMINISTRAGAO - - | TAXADE ADMINISTRAGAO - -
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS () 34.800.269,22 25.525.000,00 | TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS (IX) | g
PARA EXECUGARO ORCAMENTARIA 34.809.269,22 25.525.000,00 | PARA EXECUGAQ ORGAMENTARIA - -
INDEPENDENTES DE EXECUGAO ORGAMENTARIA - - INDEPENDENTES DE EXECUGAO ORGAMENTARIA - -
PARM APORTES DE RECURSOS PARA O RPPS - PARA APORTES DE RECURSOS PARA O RPPS - -
PARA APORTES DE RECURSOS PARA O RGPS - - | PARAAPORTES DE RECURSOS PARA O RGPS - -
RECEBIMENTOS EXTRAORGAMENTARIOS (IV) 13.643.540,05 8.192.797,80 | PAGAMENTOS EXTRAORGAMENTARIOS (X) 6.702.762,65 6.905.956,57
EMPENHOS NAC LIQUIDADOS A PAGAR B.359.842 64 4.254.837,25 | PAGAMENTOS DE RESTOS A PAGAR NAQ PROCESSADOS 1.354.326,12 3.367.575,74
EMPENHOS LIQUIDADOS A PAGAR 519.396,65 8903.223,21 | PAGAMENTOS DE RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 739.948 47 548.602,66
DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS 4.328.098,83 3.001.54510 | DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS 4.100.183,78 2.809.149,74
OUTROS RECEBIMENTOS EXTRAORGAMENTARIOS 436.101,93 3319224 | OUTROS PAGAMENTOS EXTRAORGAMENTARIOS 508.304,28 180.628,43
SALDO DO EXERCICIO ANTERIOR V) 3.691.298,45 3.430.917,69 | SALDOPARA O MES SEGUINTE (X1 4.283.331,86 1.801.446,85
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (EXCETO RPPS) 3.691.288 45 3.430.817,69 | CAIXA EEQUIVALENTES DE CAIXA (EXCETO RPPS) 4.283.331,86 1.801.446,85
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA RPPS - - | CAIXA E EQUIWALENTES DE CAIXARPPS - -
DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS - - DEPOSITOS RESTITUVEIS E VALORES VINCULADOS - -
TOTAL {VI) = (I+l+H+HV+V) 54.132.487,09 38.029.930,85 | TOTAL (XII) = (VI VII+IDX+XT) 54.132.487,08 38.029.930,85

Matéria DOCREC 199/2026. Documento digitalizado e autenticado por DIEGO MARINETTO. Sua validade pode ser conferida em
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Paulo César Martins Rita de Cassia Emery Sachse Denise Ferreira
Assessor |l Gerente de Contab., Orcamento e Finangas Resp.Superintendéncia Adm. e Financeira
CRCSP 288022/0-2 QAB/SP - 279193 SP-Regula

Jodo Manoel da Costa Neto
Diretor Presidente
SP-Regula
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5 'I Paulo Cesar Martins
ﬁ'- Assessor(a) Il

pényRasg Em 29/01/2026, as 09:59.

clotromico

e —
5 ’I Jodo Manoel da Costa Neto
Se" Diretor-Presidente

i Em 29/01/2026, as 14:22.

= Rita de Cassia Emery Sachse

e Gerente

dovencs TS ) Em 30/01/2026, 35 06:29.
Denise Ferreira

—LD Respondendo pelo expediente da Superintendéncia Administrativa, Financeira, de Tecnologia da Informagdo e de Pessoal
Hlririnico &2 Em 30/01/2026, as 06:57.
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AGENCIA REG. DE SERV. PUBLICOS DO MUN DE SAO PAULO

Exercicio: 2025

em RS

RECEITAS ORGAMENTARIAS

Previsdo
Inicial

(@)

Previséo
Atualizada

(b)

Receitas
Realizadas

()

Saldo

d=(c-b)

RECEITAS CORRENTES (1)

RECEITA TRIBUTARIA

RECEITA DE CONTRIBUICOES

RECEITA PATRIMONIAL

RECEITA AGROPECUARIA

RECEITA INDUSTRIAL

RECEITA DE SERVICOS

TRANSFERENCIAS CORRENTES

OUTRAS RECEITAS CORRENTES
RECEITAS DE CAPITAL (ll)

OPERAGOES DE CREDITO
ALIENACAO DE BENS
AMORTIZACOES DE EMPRESTIMOS
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL

SUBTOTAL DAS RECEITAS (lll) = {1 + If)

1.405.704,00

176.964,00

1.228.740,00

1.405.704,00

1.405.704,00

176.964,00

1.405.704,00

1.988.379,37
3051677

378.261,05

2.941,10

1.576.66045

1.988.379,37

582.675,37
30.516,77

201.287 05

294110

347.920 45

582.675,37

OPERAGOES DE CREDITO / REFINANCIAMENTO (IV)

OPERAGOES DE CREDITO INTERNAS
MOBILIARIA
CONTRATUAL

OPERAGCOES DE CREDITO EXTERNAS
MOBILIARIA
CONTRATUAL

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (V) = (lil + IV)

1.405.704,00

1.405.704,00

1.988.379,37

582.675,37

Deficit (V1)

104.148.811,00

48.701.050,28

41.158.013,21
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TOTAL (VII) = (V + VI) 105.554.515,00 50.106.754,28 43.146.392,58 582.675,37
Saldos de Exercicios Anteriores (Utilizados para Créditos - 3.715.321,02 3.678.995,19 (36.325,83)
Adicionais)
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES - - - -
SUPERAVIT FINAMCEIRO - 371532102 3.678.99519 (36.325,83)
REABERTURA DE CREDITOS ADICIONAIS - - - -

706576.

SOF - 16/12/2025 - 10:19:46 13 [SCTO28R2] E
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AGENCIA REG. DE SERV. PUBLICOS DO MUN DE SAO PAULO

BALANCETE ORGAMENTARIO 5

ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 3

Nevembra Exercicio: 2025 8

[=

8

em R$ 5

(7]

T ()

Dotacéo Inicial Dotacdo Despesas Despesas Despesas Saldo da 3

o

DESPESAS ORCAMENTARIAS {e) Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagas Dotagéo )

(f) (@) (h) (i) =(f-g) 3

DESPESAS CORRENTES (Vi) 57.453.515,00 48.470.684,92 41.699.963,18 34.625.089,90 34.023.265,75 6.770.721,74 E

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 29.240.811,00 27.686.170,17 21.941.773,66 18.525.259,39 18.519.331,79| 5.744.396,51 3

JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA - - - - - - )

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 28.212.704,00 2078451475 19.758.189,52 16.099.830 51 15.503.933 96 1.026.325,23 E

DESPESAS DE CAPITAL (IX) 48.101.000,00 1.636.069,36 1.446.429,40 161.360,04 161.360,04 189.639,96 o
INVESTIMENTOS 48.101.000,00 1.636.069,36 1.446.429,40 161.360,04 161.360,04 189.639,96 (ED §
INVERSOES FINANCEIRAS - - - - - - D8
AMORTIZAGAO DA DIVIDA - - - . - . o4
S35
RESERVA DE CONTINGENCIA (X) = = = a c = oS
v -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 105.554.515,00 50.106.754,28 43.146.392,58 34.786.449,94 34.184.625,79 6.960.361,70 3 é
(X1) = (VIIl + IX +X) £3
= O
AMORTIZAGAO DA DIVIDA/ . - - - - - sQ
REFINANCIAMENTO (XII) pt E
AMORTIZA(;AO DA DIVIDA INTERNA " . . " . 7 E ?E,
DIVIDA MOBILIARIA . . 9 . . . s s
OUTRAS DIVIDAS i 2 : z 2 . S 5
oD
AMORTIZAQAO DA DIVIDA EXTERNA - - - - - - "q&; %_
DIVIDA MOBILIARIA - - - - - - £E2
39
OUTRAS DIVIDAS . ’ 5 ; " 5 8 g

| | <
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 105.554.515,00 50.106.754,28 43.146.392,58 34.786.449,94 34.184.625,79 6.960.361,70 NG
(XN = (X1 + X1 S £
3
SUPERAVIT (XIV) - . - 08§
3 . | w o
TOTAL (XV) = (Xl + XIV) 105.554.515,00 50.106.754,28 43.146.392,58 34.786.449,94 34.184.625,79 6.960.361,70 o2
ol ]
s L Q2
s 2
]
- O
S E
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AGENCIA REG. DE SERV. PUBLICOS DO MUN DE SAO PAULO
BALANCETE ORGAMENTARIO
ORGAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL

Exercicio: 2025

Novembro
Quadro da Execugdo de Restos a Pagar ndo Processados em RS
Inscritos
' Em 31 de
Em Exercicios Dezembro do Liquidados Pagos Cancelados Saldo
Anteriores Exercicio
Anterior
(a) (b) (c) (d) (e) (f) = (a+b-d-e)
DESPESAS CORRENTES - 2.065.804,68 1.465.690,18 1.465.690,18 600.114,50 -
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS - 484.262,33 233.703,33 233.703,33 250.559,00 - 3
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA - - - - - - is
OUTRAS DESPESAS CORRENTES - 1.581.542,35 1.231.986,85 1.231.986,85 349.555,50 - R
DESPESAS DE CAPITAL - - - - - -
INVESTIMENTOS - - - - - -
INVERSOES FINANCEIRAS - - - - - -
AMORTIZACAQ DA DIVIDA - - - - - -
TOTAL - 2.065.804,68 1.465.690,18 1.465.690,18 600.114,50 -

Quadro da Execucado de Restos a Pagar Processados

Inscritos
Em 31 de
Em Exercicios Dezembro do Pagos Cancelados Saldo
Anteriores Exercicio
Anterior
(a) (b) (c) (d) (e} = (a+b-c-d)

DESPESAS CORRENTES u 832.602,57 832.602,57 - =
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS - 156.486,82 156.4686,82 - -
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA - - - - -
OUTRAS DESPESAS CORRENTES - 676.115,75 676.115,75 - -
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DESPESAS DE CAPITAL 3 : = = &
INVESTIMENTOS - 2 = = =
INVERSOES FINANCEIRAS - o = & e
AMORTIZACAO DA DIVIDA - - - - -
' TOTAL - B32.602,57 832.602,57 - -
Paulo César Martins Rita de Cassia Emery Sachse Denise Femeira
Assessor 1| Gerente de Contab., Orgamento e Finangas Resp.Superintendéncia Adm. e Financeira
CRCSP 288022/0-2 OAB/SP - 279193 SP-Regula

Jodo Manoel da Costa Neto
Diretor Presidente
SP-Regula
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5 'I Paulo Cesar Martins
ﬁ'- Assessor(a) Il

pényRasg Em 29/01/2026, as 09:59.
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Se" Diretor-Presidente

i Em 29/01/2026, as 14:22.
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e Gerente

dovencs TS ) Em 30/01/2026, 35 06:29.
Denise Ferreira

=ALD Respondendo pelo expediente da Superintendéncia Administrativa, Financeira, de Tecnologia da Informagdo e de Pessoal
Hlririnico &2 Em 30/01/2026, as 06:57.
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AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DO MUNICiPIO DE SAO PAULO
CONTABILIDADE
Viaduto do Ch4, 15 - Bairro Sé - Sdo Paulo/SP
Telefone: (11) 3396-7935
PROCESSO 9310.2024/0000351-0

Informagdo SP-REGULA/SAF/GCOF/CONT N2 150210065
Sdo Paulo, 29 de janeiro de 2026.
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Balancete Patrimonial
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Novembro / 2025
em R$
Ativo \ Passivo
ESPECIFICAGAO Exercicio Atual | Exercicio Anterior | ESPECIFICAGAO | Exerciclo Atual | Exercicio Anterior
ATIVO CIRCULANTE 5.270.283,80 1.836.288.83 PASSIVO CIRCULANTE 2.377.164,69 1.897.228,06 :
CAlXA EEQUIVALENTES DE CAIXA 4.283.331 86 1.801.446 85 OBRrGAQOES TRAB, F’REWDENGIARIAS E ASSIST A PAGA 160.915,66“ 121.821,68
CREDITO ACURTO PRAZD 977.B7336 1516180 |EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO PRAZO - -
INVESTIMENTOS E APL[GAQOES TEMPORARIAS A CURTC - - |FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO 1.736.398,23 1.454 560 25
ESTOQUES §.07858 19.116,08 OBRIGAQOES FISCAIS A CURTO PRAZO - -
VPD PAGAS ANTECIPADAMENTE - 564,00 TRANSFERENCIAS FISCAIS A CURTO PRAZO E -
PROVISOES A CURTO PRAZO - -
DEMA|S OBRFGPQ(‘_ES A CURTO PRAZO 479.85980 320.848,13
ATIVO NAQ CIRCULANTE 2.208.384,11 4.314.551,30 | PASSIVONAD CIRCULANTE = o
REALIZAVEL A LONGO PRAZO - - |OB RIGN;‘OES TRAB, PREVIDENCIARIAS E ASSIST A PAGA - -
CREDITOS A LONGO PRAZQ - - |EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO - -
INVESTIMENTOS TEMPORARIOS A LONGO PRAZO - - |FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A LONGO PRAZO - -
ESTOQUES - - OBRIGAQOES FISCAIS A LONGO PRAZO - -
VPD PAGAS ANTECIPADAMENTE - - |PROVISOES A LONGO PRAZO - -
INVESTIMENTOS - - |DEMAIS OBRIG)‘QOES A LONGO PRAZO - -
IMOBILIZADO 9B5.04073 3.091.207 52 |RESULTADO DIFERIDO - -
INTANGIVEL 1.223.343 38 1.223.343 38
TOTAL DO PASSIVO 237716469 1.897.228,06
PATRIMONMIO LIQUIDO 5.101.503,22 4.253.612,07 .
PATRIMONIO SOCIAL E CAPITAL SOCIAL - -
ADIANTAMENTO PARA FUTURC AUMENTO DE CAPITAL - =
RESERVAS DE CAPITAL - -
AJUSTES DE AV.&LIF@AO PATRIMONIAL = -
RESERVAS DE LUCROS - =
DEMAIS RESERVAS = =
RESULTADOS ACUMULADOS 5.101.503,22 4.253 612,07
{-) AGDES [ COTAS EM TESOURARIA - -
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6.150.840,13 ‘

7.478.667,91 ‘

6.150. ,13‘ TOTAL
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AGENCIA REG. DE SERV. PUBLICOS DO MUN DE SAO PAULO

. . £
Balancete Patrimonial o
©
Novembro / 2025 2
2
[=
8
em R$ 5
(7]
()
T
o
o
()
Quadro dos Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes (Lei n°® 4.320/1964) k]
T
T ©
Ativo (I) Exercicio Atual Exercicio Anterior | Passivo (i) Exerciclo Atual Exerciclo Anterior >
. : 1 ©
=1
ATIVO FINANCEIRO 4.283.331 86 1.801.446,85 |PASSIVO FINANCEIRO 9.359.199,09 5.478.906,59 U’
(@]
ATIVO PERMANENTE 3.195.336/05 434939328 |PASSIVO PERMANENTE 718.045,05 576.378,93 E
Saldo Patrimonial i - H) {2.598.580,23) 95.554,61 E
| <
= ©
3
N
Quadro das Contas de Compensacao (Lei n® 4.320/1964) 55
Q o
g
Atos Potenciais Atives | Exercicio Atual Exercicio Anterior | Ates Potencials Passivos Exercicio Atual Exercicio Anterior g é
S
GARANTIAS E CONTRAGARANTIAS RECEBIDAS 8B4.183 29 694.553,23 (GARANTIAS E CONTRAGARANTIAS CONCEDIDAS = - q:, a
= O
DIREITOS CONVENIADOS E QUTROS INSTRUMENTOS CO - - OBRIGAQOES CONVENIADAS E OUTROS INSTRUMENTOS - - g e
o=
DIREITOS CONTRATUAIS B - OBRIGAQOES CONTRATUAIS 2B.574.637,29 20.613.260 51 o g
g
QUTROS ATOS POTENCIAIS ATIVOS - - |QUTROS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS - - g qé
TOTAL I 284.183,29 694.553,23 | TOTAL ' 28.574.637,20 | 20.613.260,51 -]
1 1 U) ~
5 9
Quadro de Superavit/ Déficit Financeiro (Lei 4.320/64) -g g
€=
£ @
39
3
Fontes de Recursos Exercicio Atual Exercicio Anterlor 0 g
o o
500 - RECURSOS NAQ VINCULADOS DE IMPOSTOS (3.861.536,70) (4.B39.418,76) g S
N @©
501 - QUTROS RECURSOS NAC VINCULADOS (1.214.330,53) 1.161.953,02 P g
[=2]
TOTAL RECURSOS ORDINARIOS {5.075.867,23) (3.677.459,74) ('; g
w o
TOTAL DE RECURSOS VINCULADOS E:, .%
7 ()
TOTAL - 15.075.867.23) (3677 45074} 8 -
c 2
=S
28
S =
= <
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Diretor Presidente
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