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PE_EFERA DE
SAO PAULO

GABINETE DO PREFEITO
OFICIO AO LEGISLATIVO

Oficio ATL SEI n2 145024781
Ref.: Oficio SGP-12 n2 755/2025

Senhor Presidente,

Reportando-me ao oficio acima referenciado, em atencao ao
Requerimento EDUC n? 27/2025, de autoria do Vereador Celso Giannazi, aprovado
pela Comissao de Educacao, Cultura e Esportes, restituo-lhe o presente instruido
com coépia das informacOes prestadas pela Secretaria Municipal de Cultura e
Economia Criativa (SMC) a respeito das alteracdes no edital da Escola Municipal de
Iniciacao Artistica.

Na oportunidade, renovo a essa Presidéncia protestos de apreco e
consideracao.

697836.

DENISE RAMOS
Secretaria Adjunta em exercicio
Casa Civil

(documento assinado e datado eletronicamente)

Ao Excelentissimo Senhor
RICARDO TEIXEIRA
Dignissimo Presidente da Camara Municipal de Sdo Paulo
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.I Denise Soares Ramos
é Secretaria Adjunta Substituta

Em 02/12/2025, as 20:26.

Processo
cleironca

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o cédigo verificador 145024781 e o cédigo
CRC 31AB5C23.

697836.

Matéria DOCREC 1211/2025. Documento digitalizado e autenticado por ANTONIO ISOLDI CALEARI. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD



autuado por Antonio Isoldi Caleari em 04/12/2025 11:16:21.

fls. 3

PE_EFERA DE
SAO PAULO

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
ESCOLA MUNICIPAL DE INICIACAO ARTISTICA EMIA
Rua Volkswagen s/n? - Bairro Jabaquara - Sao Paulo/SP
Telefone:
PROCESSO 6010.2025/0003570-9

Encaminhamento SMC/CFOC/EMIA N2 144935075
Sao Paulo, 23 de outubro de 2025.

A SMC/Chefia-Gab

A Escola Municipal de Iniciacao Artistica - EMIA, criada em 1980 e institucionalizada
pela Lei Municipal n? 15.372/2011, é a politica publica de referéncia em iniciagdo
artistica da Secretaria Municipal de Cultura e Economia Criativa voltada a criangas e
adolescentes. Com proposta artistico-pedagdgica inovadora, oferece formacgao
gratuita em artes visuais, danca, musica e teatro, em percurso formativo dos 5 aos 12
anos. Ao longo de 45 anos, consolidou-se como politica estratégica, reconhecida pelo

impacto na formacdo cidada e na ampliacdo de repertdrios culturais.

Em 2021, em cumprimento a Termo de Ajuste de Conduta do Ministério PUblico de Sao

Paulo, foi firmado Termo de Colaboracao com Organizacao da Sociedade Civil para
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gestao compartilhada. Em 2022, iniciou-se a expansao para territérios periféricos,

ampliando significativamente o alcance, com cinco novos polos implantados. Diante
da complexidade da politica e da necessidade de garantir permanéncia e
continuidade, propde-se a celebracao de Contrato de Gestao com Organizacao Social

de Cultura.

O novo modelo preserva a governanca publica, assegurando a atuacao do corpo
gestor (servidores publicos) na definicao das diretrizes artistico-pedagdgicas e o papel
essencial do Conselho da EMIA no monitoramento, transparéncia e consolidacao da
politica. A governanca partilhada garante carater publico, controle social e gestao
dinamica, atenta as especificidades pedagdgicas e territoriais. Prevé-se ainda a
incorporacao de acoes afirmativas, com prioridade para profissionais com experiéncia

em territérios periféricos e para a composicao de quadro docente diverso e
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representativo, com énfase na equidade racial. Dessa forma, alia interesse publico,
eficiéncia administrativa, legalidade, continuidade institucional e qualidade na oferta
cultural, em conformidade com marcos regulatérios municipal e federal, fortalecendo
a sustentabilidade de politicas estruturantes voltadas as infancias e a democratizacao

do acesso a arte.

Em atendimento ao oficio 144168280, esclarecemos que o Edital de Chamamento
Publico vem sendo construido de maneira participativa, tendo levado adiante as

sequintes etapas:

1 - Reunides periédicas com a gestdo da Escola (Direcdo e Coordenacéo de Areas)
para elaboracdo do Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia do Edital;

2 - Andlise da minuta do Contrato de Gestdo: em 07 de agosto de 2025 foi realizada
uma reunido extraordinaria com o Conselho da EMIA para leitura da minuta do
contrato de gestao, onde foram esclarecidas as dlvidas em relacao ao contrato bem
como sugeridas alteracdes no texto da minuta;

3 - Consulta Publica na plataforma Participe+: do dia 11 a 19 de setembro de 2025
submetemos a minuta do edital a Consulta Pldblica através da plataforma Participe+
onde foram recebidas as propostas de melhorias do edital: Minuta do Edital de

Chamamento Publico - EMIA

4 - Escuta Pdblica - no més de outubro foram realizadas uma série de escutas publicas
nos territérios das EMIAs:

- 04/10 - EMIA Brasilandia (manha)

- 04/10 - EMIA Chécara do Jockey (tarde)

- 11/10 - EMIA Parelheiros (manha)

-11/10 - EMIA Jabaquara (tarde)

- 18/10 - EMIA Perus (manha)

- 25/10 - EMIA Chacara das Flores (tarde) a ser realizada
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Todas as contribuicdes estao sendo analisadas e serao consideradas na redacao final
do Edital de Chamamento Publico, respeitando as diretrizes artistico pedagdgicas da

EMIA e da legislacao aplicavel ao Edital.

Respondendo objetivamente as questdes trazidas pelo oficio:

1. Considerando que o Edital prevé a substituicao do modelo de parceria com OSCIPs
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pelo modelo de gestdao por Organizacées Sociais (0Ss), qual a justificativa para essa
mudancga, tendo em vista que a propria Lei da EMIA (Lei n° 15.372/2011) estabeleceu

parametros especificos para a gestdo?

A substituicao do modelo de parceria com OSCIP pelo modelo de Contrato de Gestao
com Organizacao Social de Cultura (OS) tem por fundamento a necessidade de adotar
um instrumento juridico mais robusto e compativel com a natureza permanente e de
continuidade da EMIA, conforme analise constante do Estudo Técnico Preliminar

realizado pela equipe técnica da SMC.

O modelo de OS oferece maior seguranca juridica e institucional, com requisitos de
qualificacao mais rigorosos, mecanismos de controle de metas e indicadores de
desempenho, além de flexibilidade operacional adequada a execucao de politicas

continuadas.

Destacamos que a Lei Municipal n® 15.372/2011, que institui a EMIA, é integralmente
observada. As decisdes artistico-pedagdgicas permanecem sob responsabilidade do
corpo gestor da Escola (Direcédo e Coordenacdo de Areas), composto por servidores
publicos da Secretaria Municipal de Cultura (SMC), assegurando o carater publico,

gratuito e pedagégico da escola.

O modelo de OS, portanto, nao altera o regime juridico da EMIA, apenas moderniza o
instrumento de execucdo, permitindo maior eficiéncia administrativa e melhor
acompanhamento de resultados, mantendo-se as diretrizes pedagdgicas e a

governanca publica previstas em lei.
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2. O Edital indica aumento significativo do numero de alunos por turma, sem detalhar
as adequacées de infraestrutura nos polos para comportar tal ampliacdo. - Ha estudos
técnicos que comprovem a viabilidade fisica e pedagdgica dessas mudancas? - Quais
medidas estdo previstas para garantir qualidade no processo de ensino-aprendizagem
diante da ampliacao de alunos por sala?

A minuta do edital propde uma readequacao do quadro de vagas da EMIA levando em
consideracao o que fora estabelecido no edital de chamamento publico de 2021, o que
vem sendo executado na pratica, o indice de evasao e fatores como espaco fisico dos
polos.

No EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N2 07/2022/SMC/CFOC/SFC de 2021 que

culminou no termo de colaboracao vigente, estd estabelecido:
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-5 e 6 anos - 16 vagas por turma
-7 e 8 anos - 18 vagas por turma
-9 e 10 anos - 30 vagas por turma

-11 e 12 anos - de acordo com a especificidade da linguagem
Na pratica, no polo do Jabaquara vem sendo executado:

-5 e 6 anos - 12 alunos por turma

-7 e 8 anos - 15 alunos por turma

-9 e 10 anos - 25 alunos por turma

-11 e 12 anos - turmas variadas entre 6 e 14 alunos

Em alinhamento com a Direcdo e Coordenacdo de Areas da EMIA teve-se o
entendimento da necessidade de ampliar o nimero de vagas por turma, pois o indice
de evasao tem alcancado uma média de aproximadamente 18% ao ano. Quando
segmentado por idade, os indices alcancam 38% na idade de 9 anos e 31% na idade
de 10 anos, considerando o que vem sendo praticado na EMIA Jabaquara. Quando
observamos os dados de acordo com o que deveria estar sendo praticado de acordo
com o termo de colaboracdo de 2021, os indices chegam a 49% e 43%

respectivamente.
A minuta do edital traz no item 2.2.6:

| - A quantidade minima de vagas por turma nos cursos requlares, podendo ser

ampliada conforme a capacidade do polo:
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-5 e 6 anos: 20 vagas;

- 7 e 8 anos: 30 vagas;

-9 e 10 anos: 35 vagas;

-11 e 12 anos: 20 vagas.

Il - A quantidade minima de matriculados para inicio das turmas do curso regular
devera observar os seguintes parametros, salvo autorizacao da SMC/SFC:

-5 e 6 anos: 8 matriculados;

- 7 e 8 anos: 12 matriculados;

-9 e 10 anos: 15 matriculados;

-11 e 12 anos: 6 matriculados.
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O objetivo com o0 aumento de niUmero de vagas, porém nao necessariamente o
numero de matriculados, visto que o minimo exigido para efetivacao da turma
corresponde a menos da metade da abertura das vagas, visa ampliar o acesso de mais

criancas na EMIA, ja cientes do indice histérico de evasao ao longo do ano.

A ampliacdao do nimero de vagas por turma na EMIA nao implica perda de qualidade
pedagdgica, pelo contrario, reflete um aperfeicoamento do modelo de iniciacao
artistica, em consonancia com os principios da pedagogia das artes e da prépria
experiéncia acumulada da Escola ao longo de mais de quatro décadas. Diferente do
ensino formal, em que a légica é centrada na transmissao de conteldos, o trabalho da
EMIA baseia-se na criacao coletiva, na experimentacao e na escuta, processos que se
beneficiam da diversidade e da multiplicidade de interacdes entre as criancas. Em
contextos artisticos, a presenca de um grupo mais amplo favorece a troca simbdlica, o
aprendizado por observacao e a ampliacdao dos repertdrios expressivos, dimensodes
essenciais para a formacao estética e cidada.

A partir das contribuicdes dos municipes, podera ser revisto o nimero de vagas,

observando também o tamanho da sala onde serd realizada a aula.

3. O documento prevé reducdo no nimero minimo de professores em determinados
polos, ainda que se amplie a oferta de vagas. - Qual o critério adotado para
dimensionar o corpo docente? - Como sera assegurado o cumprimento dos principios

pedagdgicos da EMIA com menos educadores?

O dimensionamento do corpo docente foi elaborado a partir de estudo técnico

preliminar, que considerou ndo apenas o numero total de turmas oferecidas nos
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cursos regulares, mas também nos cursos optativos, instrumentos e oficinas, de modo
a garantir equilibrio entre a ampliacao de vagas e a manutencao da qualidade
pedagdgica. Esse estudo também levou em conta o esvaziamento gradativo de
algumas turmas dos anos finais, fendmeno observado nos ultimos ciclos formativos da
EMIA, o que justificou uma reorganizacao da carga horaria docente para otimizar o
atendimento as turmas iniciais — especialmente das faixas de 5, 6 e 7 anos, que
concentram a maior demanda e representam a porta de entrada do percurso

formativo.

A reestruturacao proposta permite melhor aproveitamento da carga horaria dos
professores, ampliando o nimero de turmas atendidas sem aumento imediato do

guadro funcional. Essa estratégia também cria condicées para um crescimento
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sustentavel da equipe, prevendo o aumento progressivo do nimero de docentes ao
longo dos anos, a medida que novas turmas avancarem no percurso formativo e

houver crescimento real de matriculas nos grupos de 9 a 12 anos.

Dessa forma, o estudo técnico assegura eficiéncia na gestao pedagdgica e de pessoal,
respeitando os principios da Lei n? 15.372/2011 e o Regimento Interno da EMIA
(Decreto n? 52.556/2011), e garantindo que a expansao da politica publica se dé de
forma planejada, equilibrando otimizacao de recursos, ampliacao do acesso e

manutencao da qualidade artistica e educacional.

4. O Edital ndo define parametros claros para remuneracao e carga horaria dos
artistas-educadores. - Quais mecanismos serdo adotados para assegurar condi¢cées

dignas de trabalho, evitando precarizacao?

O estudo técnico preliminar estabelece valores referenciais e parametros
remuneratérios claros, compativeis com o mercado cultural e com os contratos de

gestao da area:
- Instrutores (CLT): R$ 4.424,00 mensais (+ encargos e beneficios), para 18h semanais

- Coordenadores de Polo: R$ 6.000,00 mensais (+ encargos e beneficios), para 40h

semanais

- Assistentes Administrativos e Técnicos: R$ 3.165,00 mensais (+ encargos e

beneficios), para 40h semanais
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Os profissionais serao contratados sob o regime CLT, garantindo direitos trabalhistas,

previdenciarios e beneficios. A minuta do edital prevé ainda formacao continuada e
acompanhamento pedagdégico permanente, assegurando condicdes dignas de trabalho

e evitando qualquer forma de precarizacao.

Acolhendo as propostas dos municipes, podera ser detalhado no Edital as informacdes

constantes no ETP.

5. Todos os atuais trabalhadores (docentes, administrativos, limpeza e seguranca)
serao desligados ao final do ano, sem garantia de recontratacao. - Que medidas a

Prefeitura adotara para preservar a experiéncia acumulada por profissionais com mais
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de 10, 20 anos de vinculo com as EMIAs? - Ha previsdo de mecanismos que priorizem

a recontratacao desses trabalhadores pelas OSs?

O encerramento do atual termo de colaboracao e a transicao para o novo modelo de
Contrato de Gestdo implicam no término dos vinculos vigentes, conforme determina a
legislacao. No entanto, a minuta do edital prevé a priorizacdo da contratacao de
profissionais com experiéncia prévia na EMIA, observados os critérios técnicos e legais
de selecao. Essa diretriz tem como objetivo preservar o conhecimento acumulado ao
longo de décadas e assegurar a continuidade pedagdgica e institucional da Escola,
valorizando a trajetéria de educadores, técnicos e colaboradores que contribuiram

para a consolidacdo da proposta artistico-pedagdgica da EMIA.

O nlcleo gestor da Escola, composto pela Direcdo e Coordenacdes de Area,
permanecerd formado por servidores publicos da Secretaria Municipal de Cultura
(SMC), garantindo a manutencao da memédria institucional, da identidade pedagdgica

e das diretrizes artisticas que caracterizam a politica publica desde sua criagao.

No que se refere as equipes de limpeza e vigilancia, atualmente contratadas por
empresas terceirizadas com a SMC, a minuta do edital propde que esses servicos
passem a ser geridos pela mesma Organizacado Social responsavel pela execucao do
Contrato de Gestao. Essa mudanca permitird maior integracao entre as rotinas
pedagdgicas e operacionais e possibilitard o dimensionamento adequado do nimero
de funcionérios, conforme as especificidades de uma escola de iniciacdo artistica. Sera
ainda recomendado a OS que, observando os dispositivos legais, priorize a
contratacao dos profissionais que ja atuam nos polos, reconhecendo a experiéncia e o

vinculo estabelecido com a comunidade escolar.
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6. O Edital prevé metas de captacado de recursos pelas OSs, inclusive mediante uso
dos espacos escolares. - Como sera garantido que tal pratica ndo comprometera o
ambiente pedagdgico, a protecdo das criancas e a funcao publica da escola? - Qual o

critério adotado para dimensionar o corpo docente?

A minuta do edital prevé a autorizacao para captacao de recursos complementares
pela OS desde que previamente autorizadas pela SMC e em consonancia com o plano
de trabalho aprovado, preservando o carater publico, educativo e gratuito da EMIA. O
uso dos espacos escolares por atividades externas devera ocorrer fora do horario

letivo, mediante aprovacao da SMC e da Direcao da Escola, e deve estar alinhado as
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normas de protecado a infancia, seguranca e integridade fisica dos alunos. Toda receita
obtida com eventual captacao devera ser revertida integralmente as atividades

finalisticas da EMIA, com prestacao de contas detalhadas a SMC.

Atendendo a contribuicao dos municipes, estas informacdes poderao ser melhor

explicitadas no texto do edital.

7. Ndo ha clareza sobre a oferta de lanches para os estudantes nem sobre critérios
nutricionais. - A Prefeitura assegurara a oferta regular de alimentacdo saudavel,
conforme pardmetros da rede municipal de ensino e seguira os parametros da

seguranca alimentar definidos pelo Ministério da Saude?

Esta previsto na minuta do edital a oferta de kit lanches. Atendendo a contribuicao dos
municipes, sera especificado os parametros de seguranca alimentar definidos pelo

Ministério da Saude.

8. A prestacdo de contas esta prevista de forma consolidada, sem detalhamento por
polo. - Quais instrumentos de controle social e transparéncia a gestdo pretende adotar
para permitir acompanhamento especifico por unidade?

O acompanhamento da prestacao de contas se da através da Comissao de Avaliacao
do Contrato de Gestao, da Comissao de Acompanhamento e Fiscalizacao e do Gestor
da Contrato, além da Supervisao de Formacdo Cultural e da Direcdo e Coordenagao de

Areas da EMIA. Cabe ao conselho da EMIA também acompanhar a parceria.
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Atendendo as contribuicdes dos municipes, sera acrescentado ao Edital a prestacao

de contas por polo, naquilo que couber.

S@ﬂ Ligia Jalantonio Hsu
Coordenador(a) Geral

ProcEsse Em 23/10/2025, as 17:19.
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A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o cédigo verificador 144935075 e o cédigo
CRC 5BDBOACH9.
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PR_EFERA DE
SAO PAULO

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
CHEFIA DE GABINETE
Rua Libero Badard, 346 - Bairro Centro - Sao Paulo/SP
Telefone: (11) 3397-0014
PROCESSO 6010.2025/0003570-9

Encaminhamento SMC/CHEFIA-GAB N2 145010002
Sao Paulo, 24 de outubro de 2025.

INTERESSADOS: Camara Municipal de Sao Paulo / Comissao de Educacao, Cultura
e Esportes / Vereador Celso Giannazi

ASSUNTO: Oficio SGP-12 n? 755/2025 - EDUC n?2 27/25. Solicitagao de informacoes
sobre alteracdes no edital da Escola Municipal de Iniciacao Artistica.

PREF/CASA CIVIL/ATL
Senhora Secretaria Adjunta,

Com cordiais cumprimentos, restituo os autos para conhecimento da
manifestacdo da coordenadoria responsdvel pelo assunto em epigrafe, para
conhecimento e demais providéncias que couberem.

Atenciosamente,

Rogério Custddio de Oliveira
Chefe de Gabinete
Em 24/10/2025, as 17:32.
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