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–

–

–

–

Valores estimados das Agendas Sociais do programa “4001 – Suporte Administrativo”

–

–

–
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critérios “ lcançável” e “ emporal”

–

Para fins deste relatório, “linhas que compõem os valores do PLPPA” se referem às 1.812 linhas da planilha “Base de Dados por
”
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notadamente no que se refere aos critérios “alcançável” e “temporal”, além de apresentarem outras inconsistências que 

–
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divididos em 3 eixos estruturantes: “ ”, “

” e “ ”, 31 programas e 
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Para fins deste relatório, “linhas que compõem os valores do PLPPA” se referem às 1.812 linhas da planilha “Base de Dados por
Recurso e Regionalização” (disponível em https://orcamento.sf.prefeitura.sp.gov.br/orcamento/ppa.php). As ações orçament
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“não

regionalizável”, “região” (Região adm “subprefeitura”

regionalização no âmbito de “distritos”, que são aqueles que compõem as subprefeituras.

“Anexo II 2029”. Disponível em: 
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“alcançável” e “temporal”, além de apresentarem outras

entre os 72 indicadores analisados, disponíveis no “A

Indicadores, Produtos e Integração com Instrumentos de Planejamento”, identificou

“ ” “ ”

No critério “alcançável”, foram identifi
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Quanto ao “Valor Cumulativo”

Há recorrentes problemas na correta utilização da classificação “Valor Cumulativo” na descrição 

como “SIM”, os valores devem ser acumulados 

ao longo dos anos. Por outro lado, se a classificação for “NÃO”, os valores devem refletir apenas 

o indicador “Número de novos 

entregues ao sistema de transporte público municipal”, pertencente ao programa 4007. Os dados 
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“Sim” no campo de “Valor 

Cumulativo”. Isso gera inconsistência, pois não faz sentido que um valor acumulado diminua de 

do critério “Valor Cumulativo”
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Expandindo essa análise para os demais indicadores, por meio dos dados da planilha “Base de 

ores”, foi possível também identificar outros 9 indicadores, listados abaixo, que 

apresentavam metas decrescentes, sendo que foram classificados como “Valor cumulativo: Sim”.
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O indicador “

”, vinculado ao programa 4001, 

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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•

•

•

•

•

•

•

•

Contudo, foi identificado o indicador “

”, o qual não foi possível correlacionar com nenhuma das 

ações atreladas ao programa 4003, nem ao seu objetivo estratégico (“

”)
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se o produto “

” vinculado, respectivamente, a ação “

” e ao programa “ ”, que não possui indicador atrelado

“No âmbito federal, a metodologia de projeção de receitas orçamentárias busca 

” (Grifos nossos)

–
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Δ %

–

Fonte: “Memória e Metodologia de Cálculo da Receita e da Despesa” do Demonstrativo 1 do Anexo de Metas Fiscais da LDO 2026.

– –

Δ % Total
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Δ % (a) / (b) 

Fonte: “Memória e Metodologia de Cálculo da Receita e da Despesa” do Demonstrativo 1 do Anexo de Metas Fiscais da LDO 2026 e 
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—

—

SUTEM/SF respondeu que “[...] entendemos a posição da 

inciso II, da LRF)”.
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–

–
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Δ (a) 

Δ % (a) / (b) 

Do quadro acima, coluna “Total”, temos que foram previstos R$ 13,8 bi

(coluna “Total” de “Δ (a) ”

diferença para “Recapeamento de Vias” foi de R$ 4 bi
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componentes fundamentais do modelo é o de “Informação, Comunicação e Relato” (

•

•

•
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•

•

•
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respectivos programas dessas agendas, conforme apresentados na planilha “Base de 

Fonte de Recurso e Regionalização”

–
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–

–

–

Obs.: (*) Valores das ações “ ” e “
a”, pertencentes a programas distintos do “ ”, constantes da planilha 

–

Obs.: (*) Valores das ações “ ”, “
” e “”, pertencentes a programas distintos do “ ”, constantes da planilha 
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–

Obs.: (*) Valores da ação “ ”, pertencentes a programas distintos 
do “ ”, constantes da planilha 

“aposentadoria”, enquanto esse critério não foi considerado na tabela apresentada no Anexo 

A título de exemplo, o “

” informa que o programa “4001 –

Administrativo” possui o seguinte objetivo estratégico:

das Agendas Sociais do programa “4001 – Suporte Administrativo”
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– –

–

M
at

ér
ia

 D
O

CR
EC

 1
13

4/
20

25
. D

oc
um

en
to

 d
ig

ita
liz

ad
o 

e 
au

te
nt

ic
ad

o 
po

r A
ND

ER
SO

N 
RO

G
ER

IO
 D

E 
SO

UZ
A.

 S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
 c

on
fe

rid
a 

em
ht

tp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=6

93
22

5.

autuado por Anderson Rogério de Souza em 24/11/2025 17:55:23.

 fls. 39



–

–
Δ % Δ % Δ %

variação percentual nos valores da ação orçamentária “2100 Administração da Unidade” de um 
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O documento é parecido com o “Documento Gerencial” do PLPPA. Uma boa prática da União é 

a “síntese executiva”, que apresenta visão, valores, evolução histórica de indicadores

eixos, programas, objetivos estratégicos, entre outros. O “Mapa Estratégico” do PPA da União

que não se confunde com o “Mapa Estratégico da Gestão” do Documento Gerencial 
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“Cenário Fiscal”, o que poderia ser incorporado ao anexo do PLPPA. Além disso, constam 

–
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–
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termos técnicos, como “índice de participação dos municípios”, 

“regressão” e “encargos especiais”. A ausência de notas de rodapé ou esclarecimentos que 

“ ”

“2100 Administração da Unidade” 
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direciona para o envio de propostas por meio da plataforma “Participe Mais”

–

–
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–

Δ % DCL

Δ % RCL
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reclassificar a vinculação do indicador “Número de editais de licitação publicados no âmbito 

do Plano Municipal de Desestatização” do Programa 4003 para o Programa 4002, com vistas a 
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“Participe Mais”
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Assinado digitalmente por
RODRIGO DE ALMEIDA
BRITO NONATO
Data: 19/11/2025
12:09:33 -03:00

Assinado digitalmente por
ALESSANDRO PIANTINO
VITIRITTI (20315)
Data: 19/11/2025 12:34:40
-03:00

Assinado digitalmente por
MARCOS THULYO
TORREAO TAVARES
(20225)
Data: 19/11/2025 13:36:25 -
03:00
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Assinado digitalmente
por LUCIANO
TEIXEIRA (20288)
Data: 19/11/2025
18:08:55 -03:00

Assinado digitalmente
por RAFAEL VALVERDE
ARANTES (20267)
Data: 19/11/2025
18:22:14 -03:00
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Assinado digitalmente
por ROBERTO TANZI
BRAGUIM
Data: 24/11/2025
15:41:01 -03:00
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