autuado por Gabriel da Silva Feitosa Vilar em 31/10/2025 17.26:37.

fls. 1

TCMSPS

TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

PREFERENCIAL
Oficio SSG-GAB 7725/2025

Protocolo e-TCM 013534/2025
Assunto Relatorio de Atividades TCMSP (RAT) - 2° Trimestre de 2025.

Referéncia s/n
Encaminha Copia do Relatorio de Atividades.

Observagoes Pede-se o uso das referéncias relevantes acima.

Sao Paulo, 23 de outubro de 2025.
Prezado(a) Senhor(a),

Em cumprimento ao disposto na Lei Organica do Municipio de
Sao Paulo, Titulo III, Capitulo 1, Se¢do VII, art. 48, paragrafo 5° (da Fiscalizagdo
Contabil, Financeira e Orcamentaria), encaminho para conhecimento desta E. Casa o
Relatorio de Atividades do Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo, referente
ao Segundo Trimestre de 2025.

Atenciosamente.

Domingos Dissei
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TCMSP
CONSELHEIROS

Domingos Odone Dissei - Presidente
Ricardo Ezequiel Torres - Vice-Presidente
Roberto Tanzi Braguim - Corregedor
Joao Antonio da Silva Filho

Eduardo Tuma
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Unidades Técnicas

Secretaria-Geral (SG) - Elio Esteves Junior

Secretaria de Controle Externo (SCE) - Rafael Valverde Arantes
Secretaria Administrativa (SA) - Glaucio Teixeira Tavares

Ntucleo de Governanca e Gestdao (NGG) - Carolina Rocha Malheiros
Unidade de Informagdes Estratégicas (UIE) - Luciana C. C. Guerra
Ntucleo de Jurisprudéncia e Simula - Jodo Vieira Barros
Ouvidoria - Paulo Muanis do Amaral Rocha

Coordenadoria Processual - Ramon Dumont Ramos

Ntucleo de Auditoria Interna - Marcos Chust
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Nucleo de Tecnologia da Informacao (NTI) - Ricardo Ferreira Santos

Escola Superior de Gestao e Contas Publicas (EGC) - Ricardo E.L.O. Panato
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1. INTRODUCAO

Principais atividades institucionais realizadas pelo Conselheiro Presidente Domingos

Dissei no 2° Trimestre de 2025 (abril, maio, junho):

03/04/2025 — Recebeu a visita do Sr. Marcos Gadelho, Ex-Secretario de Urbanismo e

Licenciamento.

03/04/2025 — O Presidente da Associagao Chacara Klabin, Mauzler Paoli, e sua Vice-Presidente,
Beatriz Doménico, juntamente com o subprefeito do Ipiranga, Luis Felipe Miyabara, a
coordenadora de projeto e obras da Subprefeitura do Ipiranga, Débora Grecco e o engenheiro

Adelino Bozzi, da Geroc Engenharia, estiveram no Tribunal para apresentar demandas da regido.

11/04/2025 — Abertura do evento de treinamento “Inteligéncia Artificial no TCMSP-Microsoft
Copilot”. O treinamento proporcionou aos servidores do tribunal a oportunidade de conhecer as
ferramentas diretamente pela equipe da Microsoft que apresentou casos praticos do uso do

Copilot integrado ao Word, Excel, Outlook, Teams, entre outras ferramentas.

15/04/2025 — Encontro com os Subprefeitos da Cidade de Sao Paulo no TCMSP. O Presidente,
Conselheiro Domingos Dissei, promoveu o encontro de formagéao e boas praticas para o trabalho
cotidiano das 32 subprefeituras de Sao Paulo. O evento contou com a participacdo do Prefeito
da Cidade, Ricardo Nunes e do Presidente da Camara Municipal, Ricardo Teixeira, além do
Secretario de Governo Municipal, Edson Aparecido, do Secretario de Subprefeituras, Fabricio

Cobra, do Vice-Presidente do TCMSP, Ricardo Torres e dos Conselheiros Jodo Antonio Silva

686785.

Filho e Roberto Braguim.

24/04/2025 — Seminario “Aplicagao da Tecnologia BIM em Obras Publicas. O evento sobre a
aplicagao da tecnologia BIM em obras publicas contou com a participagao de varias autoridades
publicas e mais de 250 profissionais de Engenharia, Arquitetura e Construgao Civil. O evento foi
idealizado pelo Presidente do TCMSP, Conselheiro Domingos Dissei e coordenado pelo Chefe
de Gabinete da Presidéncia, Rubens Chammas, em parceria com o assessor Amandio Martins,
e faz parte dos esforgcos que o Tribunal vem empregando para gerar economia real aos cofres

do municipio.
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24/04/2025 — Cerimobnia de posse da nova Diretoria Executiva e dos Conselhos Deliberativo e
Fiscal do Instituto de Engenharia. A cerimdnia contou com a presencga de diversos profissionais

da area de engenharia, além de autoridades e demais convidados.

28/04/2025 — Recebeu o Sr. José Augusto Viana Neto Presidente do Conselho Regional de
Corretores de Imoveis - CRECI-SP, para uma visita institucional. O Chefe de Gabinete, Milton

Moreira e o0 Assessor Legislativo da Presidéncia, Sylvio Lino da Silva Filho, o acompanharam.

30/04/2025 — Café da manha em comemoracéo ao Dia do Auditor de Controle Externo (dia 27
de abiril). A confraternizagao antecedeu a sessé&o plenaria do dia, na qual todos os Conselheiros

manifestaram agradecimentos e felicitagées ao corpo técnico da casa.

05/05/2025 - Foi criada a Comissado Especial em BIM, por meio da Portaria 376/2025, que tem
por objetivo a adog&o de agdes de modernizagéo e exceléncia dos processos de controle externo
em obras e servigos de engenharia com aplicagao da metodologia Building Information Modelling

— BIM no Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo.

12/05/2025—- Recebeu a visita do Superintendente da Associacdo Paulista para o
Desenvolvimento da Medicina - Programa de Atengéao Integral a Saude, Dr. Mario Silva Monteiro

e o Diretor de Planejamento e Informacao em Saude, Dr. Agrimeron Cavalcante da Costa. Pauta.

13/05/2025 — Abertura do 3° Laboratério de Boas Praticas dos Tribunais de Contas. O evento foi
realizado pelo Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo (TCMSP) e pela Associagao dos

Membros dos Tribunais de Contas do Brasil- ATRICON juntamente com o Instituto Rui Barbosa

686785.

-IRB e reuniu cerca de 700 pessoas entre membros e servidores dos Tribunais de Contas de

todo o pais, além de representantes de entidades parceiras e especialistas em controle e

governanga.

14/05/2025 — Reunido com representantes da Associagdo Nacional dos Ministros e Conselheiros
Substitutos dos Tribunais de Contas do Brasil. A Presidente da AUDICON, Milena Cunha,
Conselheira Substituta do TCE-PA, Telmo Passareli (TCE-MG), Paulo César Souza (TCE-Ceara)
e Mauricio Andrade Neto (TCE-PR). O Chefe de Gabinete da Presidéncia, Rubens Chammas e

o Secretario Geral da Corte, Elio Esteves, também participaram.
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20/05/2025 — Reunido com Secretario Municipal do Verde e Meio Ambiente, Rodrigo Ashiuchi, a
Chefe de Gabinete, Tamires Oliveira, o Procurador Dr. Felipe Hollanda e o Assessor Juridico
Rafael Elias. A conversa foi pautada por discussdes acerca de politicas de concessoes
municipais com énfase na gestdo dos parques da cidade. Também participaram o Chefe de

Gabinete da Presidéncia, Rubens Chammas, e o Secretario Geral da Corte, Elio Esteves.

21/05/2025, na SO? 3366, foi aprovada a Resolugcao 10/2025, que regulamenta a LGPD no
ambito deste Tribunal. Foi publicada no DOC de 22/05/2025.

21/05/2025 — Recebeu a visita da Procuradora-Geral do Municipio, Dra. Luciana Sant’Ana Nardi,
do Presidente da Associacao dos Procuradores, Dr. Julio César de Moura Oliveira, do Procurador
Chefe da Procuradoria da Fazenda Municipal, Carlos José Galvao, além dos Procuradores, Dr.
Ricardo Ferrari, Dr. Tiago Ross e Dr. Flavio Borgherese. O Chefe de Gabinete da Presidéncia,

Rubens Chammas, e o Secretario Geral da Corte, Elio Esteves, acompanharam.
22/05/2025 — Recebeu a visita da Secretaria Municipal de Gestao Marcela Arruda.
22/05/2025 — Recebeu a visita da Ex-prefeito de Sdo Caetano José Auricchio Junior.

25/05/2025 — O Tribunal abriu as suas portas para receber a populagdo com uma programagao
especial da Virada Cultural 2025 e da Viradinha, voltada para adultos e criangas. O evento foi

realizado, das 10h as 16h. Durante todo o dia, as criangas se divertiram com atividades.

26/05/2025 - Recebeu o Vereador Suplente Adilson Amadeu

686785.

26/05/2025 - Recebeu a visita cortesia do Presidente do Circolo Italano Di San Paolo, José de
Lorenzo Messina. A Associacao foi fundada em 1911 e relne representantes da numerosa

comunidade de ascendéncia italiana na cidade de Sao Paulo.

26/05/2025 — Reuniao com Secretario de Governo Municipal Edson Aparecido, o Chefe de
Gabinete do Prefeito Vitor Sampaio, o Secretario da Habitagdo Sidney Cruz e o Presidente da
COHAB Diogo Soares. A visita fortaleceu a boa governanca entre o Tribunal e o Executivo

Municipal, especialmente com relagao a politicas publicas de habitagao.
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27/05/2025 — Recebeu o Diretor Executivo de Projetos Estratégicos da Sdo Paulo Investimentos

e Negodcios -SPN, Aurélio Nomura para uma visita institucional.

27/05/2025 — Reuniao com o Arquiteto Rafael Carneiro Bastos de Carvalho da Concessionaria
Allegra - Complexo Esportivo do Pacaembu. O Chefe de Gabinete da Presidéncia Dr. Rubens

Chammas também participou.

02/06/2025 — Reunido com Secretario Municipal de Segurancga Urbana, Orlando Morando Junior,
e o0 Subprefeito da Vila Mariana, Rafael Minatogawa. O encontro teve como pauta principal o
programa Smart Sampa, que € a maior e mais moderna central de monitoramento da América
Latina. Desde sua instalagao ja conta com mais de 29 mil cameras inteligentes espalhadas por
toda a cidade. O sistema utiliza o reconhecimento facial para identificar foragidos da justica,

monitorar casos de violéncia urbana e auxiliar na localizacdo de pessoas desaparecidas.

03/06/2025 — Reuniao com o Secretario Executivo de Desestatizacao e Parcerias da Prefeitura
de Sao Paulo, Luiz Fernando Machado. Foram discutidos as diretrizes e os avangos do Plano
Municipal de Desestatizacao que visa estrutura e monitorar projetos estratégicos para a cidade
de Sao Paulo. Também participaram o Chefe de Gabinete da Presidéncia, Rubens Chammas, e

o Secretario Geral, Elio Esteves.

10/06/2025 — Recebeu a visita do Vereador Marcelo Messias. O encontro teve como objetivo
estreitar os lagos entre o Legislativo paulistano e a Corte de Contas, com foco especial na

atuagao fiscalizatoria do Tribunal e seu impacto na area da saude.

686785.

11/06/2025 - Recebeu a visita da Vereadora Sonaira Fernandes.

12/06/2025 — Visitou o Presidente do Tribunal de Justica de Sao Paulo, Desembargador
Fernando Anténio Torres Garcia. Também participaram do encontro o desembargador Ademir
de Carvalho Benedito e o Juiz Assessor da Presidéncia (Gabinete Civil), Rodrigo Nogueira. O
Chefe de Gabinete da Presidéncia do TCM, Rubens Chammas, e o Secretario Geral, Elio

Esteves, acompanharam o Conselheiro na visita.

25/06/2025 — Foi recebido pelo Papa Le&do XIV em audiéncia solene no Vaticano. No encontro,

realizado durante o Jubileu dos Bispos, o conselheiro presidente do Tribunal presenteou Sua
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Santidade com uma maquete do Edificio-sede do TCMSP e uma camisa oficial da Sociedade
Esportiva Palmeiras, personalizada com o nome do Papa. “Como catélico, encontrar o papa Ledo
XIV me desperta uma emog¢ao muito grande. Nao apenas porque estamos diante do lider maximo
da Igreja Catdlica, que reune 1,5 bilhdo de fiéis no mundo, mas também porque Sua Santidade
transmite uma mensagem de esperanga e acolhimento que nos toca profundamente e faz
aumentar a nossa fé”, afirmou o conselheiro-presidente. O prefeito de Sao Paulo, Ricardo Nunes,

também participou da audiéncia com o papa na companhia da primeira-dama, Regina Nunes.

O conselheiro Domingos Dissei esteve na lItdlia e no Vaticano, acompanhando o prefeito
paulistano e sua comitiva, formada pelos secretarios Angela Gandra, secretaria de Relagbes
Internacionais; Cibele Molina, do Planejamento e Eficiéncia; Edson Aparecido, de Governo;
Rodrigo Goulart, de Desenvolvimento e Trabalho; e Vitor Sampaio, chefe de Gabinete do
Prefeito. Antes da audiéncia com o papa Leao XV, o presidente do TCMSP esteve, nos dias 23
e 24, em Mildo, onde se reuniu com gestores da Amsa (Azienda Milanese Servizi Ambientali),
responsavel pelo sistema de reaproveitamento e destinacdo de residuos urbanos e limpeza
publica de Milao, e da Amat (Azienda Mobilita Ambiente e Territorio), agéncia de Mobilidade de
Mildo que cuida do planejamento de transito e integracao de diferentes modais de transporte

publico.

686785.
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2.0 TCMSP

O Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo (TCMSP) foi criado pela Lei Municipal 7.213,
de 20 de novembro de 1968. E um orgao publico municipal, independente, autdnomo, com
orcamento proprio e corpo técnico qualificado. Tem a fungao de auxiliar a Camara Municipal no

controle externo da fiscalizagdo orcamentaria do municipio de Sao Paulo.

A missao dos Tribunais de Contas no Brasil e a extensao de suas competéncias estao definidas
nos artigos 70 a 75 da Constituicado Federal. No caso do TCMSP, sua atuacao esta disciplinada
na Constituicdo Federal, na Constituicao Estadual e na Lei Organica do Municipio e Lei Organica

do TCMSP - Lei n® 9167/80, regulamentada pelo Regimento Interno.

Nesse sentido, o TCMSP é um legitimo instrumento para o efetivo exercicio da cidadania, pois
além de atuar por sua propria iniciativa, sem provocacgao, sua Lei Organica e seu Regimento
Interno preveem mecanismos de participagdo da sociedade diretamente ou por seus

representantes, como os institutos da Representac&o e da Denuncia.

Integrado por cinco Conselheiros, assim € composto o Colegiado do TCMSP:

o Presidente --Domingos Dissei
e Vice-Presidente — Ricardo Torres
e Conselheiro - Corregedor — Roberto Braguim

e Conselheiro —Joao Antonio

686785.

e Conselheiro — Eduardo Tuma

2.1. Competéncia

Cabe ao TCMSP a fiscalizacdo da Administracdo publica municipal mediante o controle da
legalidade das contratagdes publicas, auferir se os recursos advindos dos tributos pagos pelos
cidadaos estdo sendo devidamente empregados pelos gestores publicos e avaliar a qualidade

dos bens e servigos publicos que estao sendo prestados pelo poder publico.
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O TCMSP tem jurisdigdo sobre pessoas e matérias sujeitas a sua competéncia, abrangendo todo

aquele que arrecadar ou gerir dinheiro, valores e bens do Municipio ou pelos quais responda,

bem como os administradores das entidades da Administracdo Indireta e das Fundagdes

instituidas pelo Municipio.

No Anexo Il apresentamos os Orgaos jurisdicionados do TCMSP com a indicac&o do respectivo

Conselheiro Relator.

2.3. Estrutura

Com o objetivo de cumprir suas competéncias institucionais o TCMSP esta assim organizado:

Parte 1

TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO - ORGANOGRAMA

CONSELHEIRO
VICE-PRESIDENTE

CONSELHEIRO
PRESIDENTE

GABINETE DA
PRESIDENCIA

[ tmﬁmm
( MUCLED DE AUDITORIA INTERNA.
(mn DE BOAS PRATICAS E DE INTEGRACAD
a0 oe
( SERVICO DE SAUDE ]—
s ssm—ms == CONSELHEIRO DIRIGENTE

NUCLEO DE TECHOLOGIA DA INFORMACAD

===

COMSELHEIRO
CORREGEDOR

SECRETARIA

i B

GERAL

SUBSECRETARIA
CERAL
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HUCLED DE JURSPRUDENCIA

MNUCLEO DE GOVERMANGA
E GESTAO

GESTAOC DAS RELACOES
DE TRABALHO
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Continuagao

Parte 2
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UNIDADE DE IN_FORMACQ
ESTRATEGICAS

SECRETARIA DE
CONTROLE EXTERNO
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3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Plano Estratégico do TCMSP, periodo 2020-2024, foi sucedido pelo Plano Estratégico 2025-
2029 (PE 2025-2029)'. Esse novo ciclo foi elaborado com base na metodologia prevista no
Manual de Gestdo Estratégica da Organizacao Internacional de Entidades Fiscalizadoras
Superiores (INTOSAI) adaptada a realidade local; no diagnéstico organizacional e nos

direcionamentos propostos pela Alta Administragcao do Tribunal.

Para o PE 2025-2029, foram priorizados trés grandes produtos com a finalidade de gerar impacto
na sociedade, por meio da gestado responsavel e eficiente dos recursos publicos municipais, da

melhoria da qualidade dos servigos publicos e da vida na cidade de Sao Paulo.
Os citados produtos sédo os seguintes:

Produto 1: Maior efetividade nas decisdes em processos de fiscalizacdo de execugao de

contratos e instrumentos congéneres;
Produto 2: Maior celeridade na analise e julgamento dos processos de aposentadoria e pensao;
Produto 3: Aperfeicoamento de rotinas processuais por meio da automatizacao.

Foram feitas reunides, neste trimestre, com as unidades do Tribunal com maior afinidade com os
produtos (Nucleo de Tecnologia da Informacao, Secretaria de Controle Externo e Coordenadoria

Processual) para prospecgéao e propositura de projetos, visando a execug¢ao do PE 2025-2029.

686785.

Além disso, alguns membros do Comité de Gestao Estratégica (CGE) do Tribunal encaminharam

sugestdes de projetos para apreciagao.

" Disponivel em:
https://diariooficial.prefeitura.sp.gov.br/md_epubli_visualizar.php?E29 r2rrwH7DFdiRCwXJ8x0MQMgmiYAem5xnW CJkndm8Qn_T_kUuHEZz21I
uJ5w59z4DJVTrOF Xyz8W DsHSmjfTYrLDbjSUEMSLKpJb_20onM1sIhTB-N7fuJYtloha2YS
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3.1.Monitoramento - 2° Trimestre 2025

Em 2025, com base na reavaliacédo dos projetos e das agdes do PE 2020-2024, continuaram
estratégicos os projetos: “Sistema de Analise de Aposentadoria e Pensdo” e “Portal do

Jurisdicionado”, relacionados, respectivamente, aos produtos 2 e 3.

Tais projetos continuam em desenvolvimento e sdo monitorados periodicamente pelo Nucleo de

Governancga e Gestao - NGG.

Os cinco projetos do PE 2020-2024 que nao possuem mais carater estratégico, pois tém um
alcance limitado e especifico a uma unidade do Tribunal sdo monitorados pelo NGG ou de acordo
com os marcos de entregas estabelecidos pelos patrocinadores e gerentes na declaragéo de

escopo dos respectivos projetos.

Tais projetos sao: (1) Sistema de Auditoria; (2) Sistema de Jurisprudéncia; (3) Inventario de
Dados Pessoais e Fluxo de Tratamento de Dados; (4) Politica de Seguranga da Informacéo, e
(5) Acessibilidade do Portal do TCMSP.

Importante salientar que muitos projetos necessitam da atuagdo do Nucleo de Tecnologia da
Informagé@o (NTI) e que, em virtude das inUmeras demandas internas, foi estabelecida uma

prioridade no atendimento dos referidos projetos.

686785.
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4. ATIVIDADES DE CONTROLE EXTERNO

No segundo trimestre de 2025 foram realizadas diversas atividades de fiscalizagdo em temas e

objeto relevantes para a o Municipio de Sao Paulo, que apresentaremos nos itens a seguir.
4.1. Quantificagdo dos Beneficios das A¢oes de Controle Externo

De acordo com a metodologia adotada pelo Manual de Quantificagdo de Beneficios (MQB) da
Atricon?, os beneficios decorrentes da agdo de controle do TCMSP podem ser tanto de natureza
quantitativa como de natureza qualitativa. O MQB esclarece que ndo ha uma hierarquia de
importancia entre os tipos de beneficios; no entanto, se um beneficio puder ser categorizado
tanto como quantitativo quanto qualitativo, o Tribunal deve priorizar os quantitativos. Entre os
quantitativos, deve-se dar preferéncia aos financeiros, pois esses beneficios sdo geralmente
mais faceis de serem compreendidos pela sociedade, uma vez que representam de forma mais

clara os resultados da atuacao do controle externo.

Os beneficios do TCMSP podem ser avaliados em varias etapas: a proposta de beneficio
potencial (identificado pela equipe de auditoria ao final da fiscalizagao), o beneficio potencial
(ap6s o julgamento do processo de fiscalizagdo pelo TCMSP) e o beneficio efetivo (apds a
implementagdo das medidas pelo jurisdicionado, conforme determinado no julgamento do

processo, ou mesmo durante a execugao da acgao de controle).

Para fins de prestagdo de contas do PAF, os subitens a seguir detalham os beneficios

financeiros e nao financeiros efetivos apurados pelas equipes técnicas, ressaltando a

686785.

importancia desta etapa de confirmacéo para a apuragao do valor gerado pelo TCMSP em

decorréncia de sua atuacao.

Considerando essa metodologia, até o segundo trimestre de 2025 a SCE quantificou beneficios
financeiros na ordem de R$ 2,4 bilhées, referentes especialmente a Acompanhamentos de

Editais e de Execugdo Contratual, Auditorias e Relatério Anual de Fiscalizagdo. Do total

2 Disponivel em: https://www.atricon.org.br/wp-content/uploads/2020/06/MQB_Manual.pdf
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quantificado, R$ 1,2 bilhdo se refere a beneficios efetivos, ou seja, os beneficios foram

confirmados durante a acéo de controle das equipes de auditoria.

O quadro a seguir apresenta os dados mais detalhados sobre os principais beneficios efetivos

quantificados até o segundo trimestre de 2025:

Quadro 4.1. — Quantificacdo de beneficios financeiros efetivos — janeiro a junho de 2025

Alienacao de 03 imdveis Atualizacdo dos valores finais dos qE,
Acompanhamento municipais situados na  Secretaria do 03 imoveis apds a fiscalizagao, %
001056/2023 K Av. Professor Ascendino  Governo com acréscimo da ordem de 50% R$ 136,6 milhoes =
cOCEhE Reis, esqui Rua Municipal lag&o ao laudo original. FI. 38 S
, esquina com a Rua unicipa em relagdo ao laudo original. Fl. 38, 2
Borges Lagoa pecga 143, TC/001056/2023. S
Republicagdo do edital com a 3
Contratagdo de empresa tempestiva correcao pela Origem, 3
para prestacao de total ou parcial, de 11 o
servicos indivisiveis de apontamentos feitos pela Auditoria 'g
Acompanhamento Limpeza Publica do Secretaria (peca 03: edital original, pega 154: [}
015165/2023 de edital Municipio de Sdo Paulo, Municipal das edital republicado) em Relatério = R$ 627,0 milhdes %
que sdo compostos por = Subprefeituras Conclusivo  (peca 41), que ©
Servigcos Regulares, Nao somados totalizam o montante de E
Regulares e R$ 627 milhdes (em 36 meses) de Y
outros servigos. possiveis superfaturamentos ou ©
prejuizos ao erario evitados. 5-’,
Licitagdo n° 018/2023 — o
prestagdo de servigos <
especializados de =
assisténcia médica, >
hospitalar, cirargica, Zt-,
ambulatorial e obstétrica 8
gesa“deargaéﬁzgme"wz ‘ Manifestagao de 11.04.2025; m
Acompanhamento emergéncia T Companhia de reducéo de R$ 161.524.606,32 <
015479/2024 d ! : Engenharia de quando comparado ao valor R$ 162,0 milhdes >
e edital complementares € Trafego estimado inicialmente pela CET =
servicos auxiliares e de 9 p 7]
] ] e (pega 112, TC/015479/2024).
apoio diagnostico, <
conforme planos basicos =]
e opcionais aos d .
empregados e diretores T 3
da  companhia de o5
engenharia de trafego g 8
+CET/SP. - 5
Ajuste no Termo de Referéncia g_‘—:_
pela Origem em atendimento as o ™
recomendagdes da  Auditoria 2 -g
(quadro 4, tabela 8 do Termo de g [7]
Referéncia, doc. SEI n° 5 g
Registro de pregos para 116660488, fls. 38/40, processo 5 8
Acompanhamento a prestacdo de servicos = Secretaria SEI n° 6012.2024/0028075-3) em S A
024111/2024 de edital de conservagao e Municipal das relagdo a necessidade de a R$ 112,4 milhdes g =
manutengdo da malha Subprefeituras SMSUB incluir todos os itens de - 2
viaria servigo de natureza indireta no teto 8 %
limitador remuneratério de 8% = E
(pega 8, achado 03), a fim de evitar ‘é :O:
possivel  superfaturamento e 5 =
prejuizo ao erario durante a o=
execugao do contrato. ‘q:'; b4
E&
oo
° =
o
R K 8
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Valor do
Acédo que originou o beneficio beneficio
financeiro

Unidade
jurisdicionada

Tipo de atividade Objeto

Relatério Conclusivo de
03.04.2025: apo6s as alteragbes
realizadas pela SMSUB no Edital

Registro de pregos para para saneamento das
~ ) Secretaria irregularidades/inconformidades
002264/2025 Hoombanhamento 2 prestago de servigoS  hunicipaldas  constatadas pela Auditoria no RS 88,0 milhdes
verdes o ma?]e'oarbéreo Subprefeituras Relatério Preliminar, houve
! ’ reducdo de R$ 87.703.517,64 do
valor inicialmente estimado pela
Administracao (fls. 5 e 10 da peca
45, TC/002264/2025).
Outros beneficios efetivos R$ 57,6 milhdes
Total de beneficios quantitativos financeiros R$ 1.182,8 bilhdo

Fonte: Planilha de Quantificacdo de Beneficios da SCE — Microsoft Teams — janeiro a junho de 2025.

Além dos beneficios financeiros ja mencionados, R$ 114,2 bilhdes em beneficios financeiros
contabeis foram quantificados. Esse valor representa as melhorias e corregdes implementadas
pela Administragdo Publica com base nas informagdes do Relatério Anual de Fiscalizagao (RAF)
da Prefeitura do Municipio de S&o Paulo, referente ao exercicio de 2024 (TC/004359/2025).

Como podemos ver, os beneficios confirmados séo resultado direto de atuagdes estratégicas do
Tribunal. Elas levaram, em grande parte, a redugao de pregos maximos em licitacoes especificas
e a correcédo de irregularidades em contratos e or¢gamentos publicos. Essas intervengdes
reforcam a relevancia do controle preventivo exercido pelo Tribunal de Contas e o impacto

positivo gerado para a Administracao Publica municipal.

4.1.1. Beneficios quantitativos nao financeiros

686785.

Em complemento a quantificagdo dos beneficios financeiros, a atuacdo da SCE também gerou

beneficios nao financeiros relevantes no periodo. No periodo compreendido entre janeiro e junho

de 2025, foram identificados os seguintes beneficios efetivos:

Quadro 4.2 — Quantificacdo de beneficios n&o financeiros efetivos — janeiro a junho de 2025

Tipo de Unidade Agéo que originou o Beneficio apurado

atividade jurisdicionada beneficio
Tabelas de Custos Unitarios

que sao utilizadas como
referéncia para aelaboragéo

Auditoria dos orgamentos de Obras e I\Slliiri?::aZF ie Atualizagéo dos custos de Média de redugao
010321/2021 phew e S Servicos da Prefeitura do InfraesFt)rutura composicdes auxiliares (pega de 1,26% nas CPUs
P Municipio de S&o Paulo — 23, TC/010321/2021). atualizadas.
. A Urbana e Obras

PMSPe até de ¢drgéos

publicos externos ao

Municipio, bem como para a
Cod. 042 (Versio 06) 13

Matéria DOCREC 1052/2025. Documento digitalizado e autenticado por GABRIEL DA SILVA FEITOSA VILAR. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD



autuado por Gabriel da Silva Feitosa Vilar em 31/10/2025 17:26:37.

fls. 21

TCMSPS

TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO DE SAD PAULO

elaboragdo  dos Pregos
Extratabela - PETs

Atendimento das determina-

Secretaria ~ ix =
Tabelas de Custos Unitarios Municipal de ¢oes exaradas no Acorddo = Reduggo do BDI de
012928/2017 Auditoria (pega 29, TC/012928/2017), projetos de 37,80%
da SIURB. Infraestrutura

que orientam permanente- para 33,20%
mente a atuagdo da SIURB.
Fonte: Planilha de Quantificagédo de Beneficios da SCE — Microsoft Teams — janeiro a junho de 2025.

Urbana e Obras

Um dos resultados mais importantes foi a otimizacao das tabelas de custos unitarios utilizadas
como referéncia para orcamentos de obras e servigos da Prefeitura de Sao Paulo e de outros
orgaos publicos. Isso se traduziu em uma reducado média de 1,26% nas composigdes de pregos
unitarios (CPUs) atualizadas. Em termos praticos, essa melhoria contribui diretamente para que
as estimativas de custos em projetos publicos sejam mais eficientes e precisas, gerando um

impacto positivo significativo para a Administragcao Publica e, consequentemente, para o cidadao.

Outro ponto crucial foi a redugcao do BDI (Beneficios e Despesas Indiretas) de projetos, que
diminuiu de 37,80% para 33,20%. Essa mudanga significa que os valores contratados para
projetos de diversas naturezas tiveram uma redugéo expressiva, otimizando o uso dos recursos

publicos e impactando positivamente o orgamento municipal.
4.1.2. Beneficios qualitativos

Em relagéo aos beneficios qualitativos, no periodo compreendido entre janeiro e junho de 2025
foram propostas diversas acdes para aprimoramento da administracdo publica, sendo as

principais listadas a seguir:

686785.

a) Propostas de aprimoramento em procedimentos e controles:

o 8 Propostas de aprimoramento dos mecanismos de fiscalizacéo e controle

« 1 Proposta de aprimoramento dos controles internos
b) Propostas relacionadas a melhoria de editais e processos licitatorios:

e 6 Propostas de modificagdes de clausulas que possam limitar ou restringir a

participacédo no certame

C6d. 042 (Versio 06) 14
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o 2 Propostas de corregao de irregularidades ou impropriedades do edital

¢ 1 Proposta de aprimoramento da pesquisa de pregcos ou orgcamento

c) Propostas voltadas a adequagao técnica e financeira:

3 Propostas de aprimoramento da metodologia de estimativa de quantitativos a
serem contratados

e 2 Propostas de aprimoramento na eficiéncia da utilizacao de recursos

e 2 Propostas de aumento da efetividade dos instrumentos de planejamento

o 1 Proposta de corregéo de vicios ou defeitos no objeto contratado

« 1 Proposta de correcdo de incompatibilidades entre o objeto em execucg&o ou

executado e o projeto ou termo de referéncia

d) Propostas com impacto social e institucional:

¢ 2 Propostas com potenciais impactos sociais positivos ou de incremento da

confianca dos cidadaos nas instituicdes

A demonstracao da efetividade da atuacao do TCMSP passa, essencialmente, pela quantificagao
dos beneficios gerados por suas agdes. Isso inclui tanto a economia financeira quanto o
incremento da eficiéncia administrativa. Ao evidenciar esses resultados, o Tribunal ndo sé valida
sua relevancia institucional, mas também contribui diretamente para fortalecer a confianca da

sociedade nas instituicdes publicas, promovendo maior transparéncia, eficiéncia e

686785.

responsabilidade na gestao dos recursos publicos.

Este processo continuo de fiscalizagdo e o aprimoramento dos controles, métodos e processos
impactam positivamente a Administragao Publica, gerando ganhos que vao além do financeiro,

consolidando o compromisso do TCMSP com a boa governanca.

Ressalta-se que a situagéo dos beneficios é objeto de acompanhamento e atualizagao periddica,
considerando eventuais alteragcdes de estado e valor, decorrentes de eventos subsequentes e/ou
apreciacao da matéria por esta Corte. As atualizagdes mensais sobre os beneficios mensurados

estao disponiveis para consulta no link: https://portal.tcm.sp.gov.br/Pagina/4017/294420.
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4.2. Parecer Prévio das Contas da PMSP

A Secretaria de Controle Externo tramitou, em 05.05.25, o Relatério Anual de Fiscalizacdo das
Contas da Prefeitura Municipal de Sao Paulo (PMSP) do exercicio de 2024 ao Conselheiro
Relator Ricardo Torres (TC/004359/2025).

Na 3.3712 Sessao Extraordinaria, de 18.06.24, o Pleno apreciou as contas apresentadas pela
PMSP e emitiu parecer prévio favoravel a aprovagao das Contas do Executivo relativas ao
exercicio de 2024, ressalvados os atos nao apreciados ou ainda pendentes de julgamento

especifico. O documento segue agora para julgamento na Camara Municipal de Sao Paulo.

Foram avaliadas as demonstracdes contabeis consolidadas do Municipio de Sao Paulo refletindo
a situacao patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e os resultados orgamentario, financeiro e
patrimonial do exercicio encerrado naquela data, conforme as disposicoes da Lei 4.320/1964, da

Lei Complementar 101/2000 e das demais normas aplicaveis a contabilidade do setor publico.

Foram levados em consideracdo o cumprimento dos limites impostos pela Constituicao Federal,
pela Lei Organica do Municipio e pela Lei de Responsabilidade Fiscal I, além da auséncia de
impropriedades que possam comprometer a aprovacao do Balanco em analise, somada a
situagao financeira favoravel e ao equilibrio fiscal do Municipio, com fundamento no artigo 71,
inciso |, da Constituicdo Federal c/c o artigo 48, inciso |, da Lei Organica do Municipio de Sao

Paulo, e nos artigos 31, paragrafo unico, inciso V, e 72, do Regimento Interno desta Corte.

Foram exaradas determinagdes, recomendagbes e ciéncias a PMSP, que envolvem a

686785.

regularizacdo de pendéncias contabeis, o aprimoramento de controles internos e a adogéo de

critérios compativeis com as Normas Brasileiras de Contabilidade aplicadas ao Setor Publico.

Além disso, as determinagdes e recomendacgdes visam melhorar e assegurar o cumprimento dos
requisitos minimos de qualidade do Sistema de Orgamento e Finangas (SOF), bem como sua
integragdo com outros sistemas de controle utilizados pelo Municipio para monitorar eventos

relacionados a pessoal, obras, bens méveis e imoveis, entre outros.
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Foram reiteradas determinagbes e recomendacgbes de exercicios anteriores pendentes de

atendimento.

Consoante proposta formulada pelo Conselheiro Revisor Roberto Braguim, foi determinada ao
Executivo a observancia do equilibrio das contas publicas e do cumprimento da regra
constitucional para a quitagdo dos precatérios, com destaque adicional para a necessidade de
acompanhamento mais efetivo do atendimento aos usuarios do servigo prestado pelo Sistema
Atende+, em razdo do impacto social que representa, recomendando-se o incremento

substancial da frota para ampliar o acesso ao servigo por parte da populagao que dele necessita.

Ademais, conforme proposta do Conselheiro Jodo Antonio, foi determinado que a Administragao
Municipal seja alertada quanto a necessidade de adocdo de medidas efetivas voltadas a
preservacao da sustentabilidade financeira do Municipio, diante dos resultados orgcamentarios
deficitarios em dois exercicios consecutivos, da expressiva redugdo nas disponibilidades de
caixa e do risco de n&o quitacdo integral dos precatérios submetidos ao regime especial nos
prazos legalmente estabelecidos. Também foi determinada a apresentagdo, até o final do
exercicio, de plano de agdo com prazos e medidas concretas para atendimento das
determinagbes desta Corte, visando a corregcao das inconsisténcias materiais verificadas no
Balango Patrimonial, na Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais, na Demonstracdo das

Mutacgbes do Patriménio Liquido e no Balango Orgamentario.
4.3. Contas de Gestao e Fungdes de Governo Julgadas

Foram identificados os seguintes julgamentos de Fung¢des de Governo e de entidades da

686785.

Administracao Indireta realizados no 2° trimestre de 2025:

Conselheiro
Revisor

Conselheiro
Relator

Exercicio

o Processo
Referéncia

Entidade

Julgamento

Contas aprovadas excepcionalmente por

Companhia unanimidade, ressalvados os atos nao
Metropolitana apreciados e pendentes de julgamento,

de Habitacéo tendo por base a gestdo financeira, a

a de Sé&o Paulo — . gestéo patrimonial, os indices econdmico-
22%5';: " | Cohab-SP/ 2018 %if;go S?at;i?r?q TC/008122/2019 financ_eiros e os demonstrativo_s c_ontébgis.
o Fundo Acolhidas recomendacdes e infringéncias
Municipal de dos RAFs da Cohab-SP e FMH. Reiteradas

Habitagédo — determinagdes de exercicios anteriores,

FMH com excegao das tidas por

atendidas/prejudicadas.
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Exercicio Conselheiro Conselheiro

Entidade Referéncia Relator Revisor Processo Julgamento

Contas julgadas excepcionalmente
regulares, ressalvados os atos nao
apreciados e pendentes de julgamento. Em
i S50 Paulo ) razéo do tempo decorrido, . foram
10? SENP Transporte SA. | 2015 Eduardo Ricardo TC/001765/2016 transformadas em reco.men~dag,oes. as
-30.04.25 _ SPTrans Tuma Torres propostas de determinagbes ainda
pendentes de regularizagado
exclusivamente para assegurar a eficacia
do conteldo orientador da Administragéo
Publica, com enfoque pedagdgico.
Contas julgadas excepcionalmente
regulares por unanimidade, ressalvados os
atos nao apreciados e pendentes de
julgamento. Foram acolhidas as propostas
de recomendagbes ainda pendentes de
regularizagao, exclusivamente para
assegurar a eficacia do contetdo orientador
da Administragcdo Publica, com enfoque
pedagogico.
Contas julgadas excepcionalmente
regulares por unanimidade, ressalvados os
atos nao apreciados e pendentes de

10°sENp | Sdo Paulo 2013 e Eduardo Roberto TC/001190/2014 | 1ulgamento.  Foram _transformadas  em
recomendagdes ainda pendentes de

-30.04.25 |"ANSporte SA. | 554y Tuma Braguim TC/001327/2015 ndag .
regularizagdo,  exclusivamente  para

— SPTrans
assegurar a eficacia do contetido orientador
da Administragdo Publica, com enfoque
pedagdgico.

Contas julgadas excepcionalmente

regulares por unanimidade, ressalvados os

atos n&o apreciados e pendentes de

julgamento. Considerando o tempo

a Séo Paulo decorrido, foram transformadas em

120805";: Transporte S.A. 2016 _IE_duardo Rober.to TC/001361/2017 recomendagdes as propostas de
- 30.04. uma Braguim S x ;

— SPTrans determinagdes ainda pendentes de
regularizagao, exclusivamente para
assegurar a eficacia do contetido orientador
da Administragcdo Publica, com enfoque
pedagogico.

Contas julgadas excepcionalmente
regulares por unanimidade, ressalvados os
atos ndo apreciados e pendentes de
julgamento.  Considerando o tempo
10° SENP Sé&o Paulo Eduardo Roberto decorrido, foram transformadas em
-30.04.25 Transporte S.A. | 2017 Tuma Bragui TC/002335/2018 | recomendagdes as propostas de
e — SPTrans guim determinagbes ainda pendentes de
regularizagao, exclusivamente para
assegurar a eficacia do contetido orientador
da Administragdo Publica, com enfoque
pedagogico.
Contas julgadas excepcionalmente
regulares por unanimidade, ressalvados os
atos nao apreciados e pendentes de
julgamento.  Considerando o tempo
a Séo Paulo decorrido, foram transformadas em
e Transporte S.A. 2018 Ecliltlo Rober.to TC/017358/2019  recomendagdes as propostas de
- 30.04.25 _SPT Tuma Braguim d L2 ]
rans eterminagdes ainda pendentes de
regularizagao, exclusivamente para
assegurar a eficacia do conteudo orientador
da Administragcdo Publica, com enfoque
pedagogico.

10° SENp S0 Paulo 2005 & Eduardo Roberto TC/001453/2006

-30.04.25 "ansporte SA. 5546 Tuma Braguim TC/001182/2007
— SPTrans

686785.
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Exercicio Conselheiro Conselheiro

Entidade Referéncia Relator Revisor Processo Julgamento

Contas julgadas irregulares por

unanimidade, ressalvados os atos nao

112 SENP - Eduardo Ricardo examinados e/ou pendentes de julgamento.

- 28.05.25 ggglgfjlodf 2019 Tuma Torres TC/007460/2020 Foram acolhidas como determinagdo as

FTMSP propostas de determinagao pendentes de
atendimento.

Contas julgadas irregulares por

unanimidade, ressalvados os atos nao

examinados e/ou pendentes de julgamento,

em decorréncia da recalcitrancia no atraso

das Contas, em desconformidade com o

Fundacao disposto no § 2° do artigo 48 da Lei

a Theatro Organica do Municipio; auséncia de analise

11283053';: Municipal de 2018 $duardo Rober_to TC/019166/2019 dos demonstrativos contabeis por recusa e

-28.05. = uma Braguim L . =

Séao Paulo — renuncia do Conselho Fiscal da Fundagéo,

FTMSP em desconformidade com o previsto no art.

14, inciso | da Lei Municipal 15.380/2011 e,

ante a nao regularizagéo das infringéncias

detectadas nos exercicios anteriores (2013

a 2016), descumprindo as determinagdes
desta Corte.

Fundacéo
Theatro

Fundacao
a Theatro Contas julgadas regulares por
1;830ENP Municipal de 2020 Eduardo Robeﬂo TC/005727/2021 | unanimidade, ressalvados os atos nao
-28.05.25 S5 Tuma Braguim ) .
8o Paulo — examinados e/ou pendentes de julgamento.
FTMSP
Por  unanimidade, foram  julgadas
excepcionalmente regulares as contas da
Companhia de Engenharia de Trafego —
CET, relativas aos exercicios de 2017 e
2018, ancoradas no julgamento unanime do
Plenario desta Corte de Contas quanto as
contas dos exercicios posteriores de 2019
e 2020. Por unanimidade, foram reiteradas
todas as determinagdes de exercicios
anteriores pendentes de atendimento e ndo
superadas ou prejudicadas. Por maioria, foi
Engenharia de 2017 e Eduardo Roberto TC/004365/2018  reiterada a determinacdo a CET para que
Tra 2018 Tuma Braguim TC/009308/2019 apresente ao Tribunal, no prazo de 60
rafego — CET . =
(sessenta) dias, o Plano de Acéo
explicitando as medidas adotadas e
aquelas a serem tomadas para fins de
regularizagéo de todas as pendéncias dos
exercicios de 2015 a 2018, inclusive no que
tange a formalizagdo de todos os atos
contratuais praticados, impedindo abusos,
desvios e prejuizos ao erario e permitindo
uma fiscalizagéo de agées praticadas pelos
gestores e que sejam analisadas nas
contas.
Por unanimidade, sao julgadas
excepcionalmente regulares as contas do
Servigo Funerario do Municipio de Séo
Paulo do exercicio de 2021, considerando
a manifestacdo da Procuradoria da
Servico Fazenda Municipal, o disposto no
a Funerario do TC/012214/2024 e as providéncias
1;88053';2 Municipio de 2021 _IE_duardo Robeﬁo TC/009631/2022 | posteriores a concessdo dos servigos
T emEn. Séo Paulo — uma Braguim cemiteriais e sucessdo pela Autoridade
SFMSP Liquidante, tendentes a extingdo da
Autarquia autorizada pela Lei Municipal n°®
17.433, de 23 de dezembro de 2020,
ressalvados os atos néo apreciados e
pendentes de julgamento, bem como as
irregularidades apontadas.

112 SENP Companhia de
- 28.05.25

686785.
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4.4. Fiscalizagbes em Destaque

No decorrer do 2° trimestre de 2025 as Coordenadorias da SCE desenvolveram diversas

fiscalizagOes, dentre as quais destacam-se as listadas abaixo. Ressalta-se que as informagdes

apresentadas decorrem de relatérios concluidos pela auditoria nesse periodo, sendo que as

conclusdes nao representam, necessariamente, o posicionamento deste Tribunal de Contas, o

qual sera alcangado no momento do julgamento/apreciacdo de tais processos.

Tema: Contas da Administragao Direta

Relatério Anual de

Fiscalizagao da
Prefeitura
Municipal de Sao
Paulo (PMSP)

Processo

e-TCM 004359/2025

Objetivo

Avaliar 0s resultados
financeiros, orgamentarios,
patrimoniais e fiscais da
Prefeitura de S&o Paulo no
exercicio de 2024

Achados Preliminares

Déficit orgamentario; aumento
da divida consolidada liquida;
descumprimento da meta de
resultado primario; distor¢coes
contabeis relevantes
(subavaliagdo de ativos e
superavaliagdo de passivos);
uso excessivo de dotacoes

simbdlicas; falhas na
transparéncia de
transferéncias especiais;

auséncia de justificativas em
alteragdes do Programa de
Metas; problemas na
regionalizagdo or¢camentaria;
inadequagcdes no orgamento
de investimentos de empresas
ndo dependentes; falhas na

Beneficios Esperados

Corregao das distorgdes
contabeis; maior transparéncia
e controle social; adequagéo
legal das pegas orgcamentarias;
melhoria na gestdo fiscal e
patrimonial; fortalecimento da
sustentabilidade financeira e
previdenciaria do municipio.

classificagdo de receitas
condicionadas; auséncia de
integragdo entre sistemas
contdbeis e de folha de
pagamento.
Relatorio Anual de = e-TCM 004346/2025 @ Avaliar a conformidade das Superavit orgamentario; = Aprimoramento da integragédo

Fiscalizagao da

Camara Municipal consolidadas da Camara caixa; crescimento nas  contabilizagdo de obrigagdes; 0
de Sao Paulo Municipal de Séo Paulo e obrigagbes com pessoal melhoria na transparéncia e ®
(CMSP) sua gestdo orgamentaria e (férias, licengas, encargos); @ controle interno; conformidade Q

financeira em 2024 ©

Tema: Educagao

C6d. 042 (Versdo 06)

demonstragdes contabeis

aumento na disponibilidade de

auséncia de integragédo entre
sistemas contabil e de folha;
falhas na documentagdao de
apropriacoes por
competéncia; necessidade de
melhorias na transparéncia de
informagdes; cumprimento
dos limites constitucionais de

despesa; auséncia de
distorcbes relevantes nas
demonstragdes contabeis;

necessidade de ajustes na
contabilizagdo de férias e
encargos; uso de planilhas
manuais sem suporte
sistémico.

sistémica; maior precisdo na

com normas contabeis publicas;
eficiéncia na gestéo de recursos
e ativos patrimoniais.
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Objeto

Aquisigao de leite
em po integral
para o Programa
Leve Leite

Funcao de
Governo
Educacgao

Processo

TC/000995/2025
(Acompanhamento
de edital)

e-TCM 004857/2025

Objetivo

Verificar a regularidade do
edital do Pregdo Eletronico
n° 90004/SME/2025

Avaliar a fungdo de governo
"Educacao” em relacdo a
execugao orgamentaria e ao
cumprimento das metas
relativas ao PPA, ao
Programa de Metas, aos
planos setoriais e da
evolucdo de indicadores de
desempenho disponiveis.

Tema: Assisténcia Social e Direitos da Cidadania

Objeto Processo
Funcao de e-TCM 002777/2025
Governo

Assisténcia Social

Tema: Saude

Execugédo do
Contrato de Gestao
SMS n° 001/2023-
SMS.G/CPCS -
Hospital Adib Jatene

Edital n° 002/2025-
SMS.G/CPCS -
Gestdo de Servigos
de Saude na STS
Parelheiros

Edital n°® 002/2025-
SMS.G/CPCS -
Gestao de unidades
de saude da Rede
Santo Amaro/Cidade
Ademar

Céd. 042 (Versio 06)

Processo

eTCM n° 000024/2025

(Acompanhamento de
execugao contratual)

eTCM n° 005447/2025

(Acompanhamento de
edital)

e-TCM 005445/2025
(Acompanhamento de
edital)

Objetivo
Avaliar a fungdo de governo

"Assisténcia  Social" em
relagdo a execucao
orgamentaria e ao
cumprimento das metas
relatvas ao PPA, ao
Programa de Metas, aos

planos setoriais e da
evolugdo de indicadores de
desempenho disponiveis

Objetivo
Verificar se a
execugao esta de
acordo com o Plano
de Trabalho, bem
como a regularidade
da
prestagéo de contas.

Verificar a
regularidade do edital
para selegéo de
organizagao social
para gestéo de
unidades de saude

Verificar a
regularidade do edital
de chamamento
publico para selegédo
de OS para gestao de
unidades de salude

autuado por Gabriel da Silva Feitosa Vilar em 31/10/2025 17:26:37.

Achados Preliminares

Percentual do lote destinado a
ME/EPP abaixo do potencial
legal, auséncia inicial de
exigéncia de regularidade
fiscal estadual.

Queda nas matriculas da

Beneficios Esperados

Adequacao da cota reservada a
ME/EPP, aprimoramento da
governanga com recomendagéo
de elaboragdao do Plano de
Contratagdes Anual.

Readequacédo das metas ao

Educacdo Infanti e EJA; @ perfil da demanda,
aumento na rede parceira; fortalecimento da rede direta,
desempenho no IDEP abaixo = melhoria na gestdo de
das metas; ndo atingimento indicadores e maior
de metas de alfabetizagcdo; transparéncia nos dados

expansao de CEUs

incompleta.

Achados Preliminares

Execugdo orgamentdria de Aprimoramento da gestéo,
83,85% do orcamento  integracdo dos sistemas
atualizado; 5 de 8 indicadores = assistenciais, melhoria da
do programa 3023 ndo foram  infraestrutura dos
atingidos, enquanto os equipamentos, maior controle
indicadores do programa @ das parcerias e transparéncia

3007 foram atingidos; foram
identificadas fragilidades nos
sistemas informacionais;
inconsisténcias no relatério
de gestao.

Achados Preliminares

Alteragdes contratuais sem
formalizagdo, auséncia de atuacdo
efetiva das comissdes no
acompanhamento da execugao
contratual, falhas no controle de
equipes, auséncia de publicagbes
obrigatorias, remuneragao de
dirigentes acima do teto, auséncia de
sancoes.

Auséncia de justificativa para
metodologia de pesquisa de pregos,

falta de reserva orgamentaria,
clausulas  obrigatérias  ausentes,
incompatibilidade  com portarias

vigentes, auséncia de teto salarial,
inadequagdo  dos  critérios  de
compensagao de metas de produgéo.

Falta de clausulas obrigatérias na
minuta de contrato, auséncia de limites
de remuneragdo, inadequagdo dos
critérios de compensagéo de metas de
produgdo, conflito com portarias
vigentes.

educacionais.

Beneficios Esperados

nos dados.

Beneficios Esperados

Melhoria na governanca,
maior transparéncia e
controle sobre a
execugao contratual.

Regularizagéo do
processo, maior
seguranga juridica,
transparéncia e
adequagao as normas
legais.

Garantia de
conformidade legal,
maior controle sobre
recursos publicos,
melhoria na gestdo
contratual e corregéo de
clausulas conflitantes.
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Objeto

Funcéo de Governo
Saude

Saude Digital

Tema: Habitacao

Objeto

Funcgéo de
Governo
Habitacao

PPP Habitagao —
Lote 5

PPP Habitagao —
Lote 12

Céd. 042 (Versio 06)

e-TCM 002775/2025

Processo
e-TCM 002776/2025

e-TCM 0024092/2024
(Auditoria
Operacional)

Processo

Objetivo

Avaliar a execugao
orgamentaria,
cumprimento de
metas do PPA,
Programa de Metas e
planos setoriais da
Secretaria Municipal
da Saude

Avaliar a prestagdo
dos servigos
relacionados a Saude
Digital, considerando
aspectos de eficacia e
eficiéncia das agoes
adotadas pela
Secretaria Municipal
da Saude (SMS)

Objetivo

Avaliar os resultados da

fungéo de governo
“Habitagdo” com foco em

autuado por Gabriel da Silva Feitosa Vilar em 31/10/2025 17:26:37.
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Achados Preliminares

Alta ocupacdo de leitos hospitalares,
falhas em controle de parcerias, ndo
atingimento da meta de cobertura
vacinal, filas de espera longas, perda
de consultas, desativacdo de
hospitais, execugdo orgamentaria
superior ao planejado em alguns
programas

Uso simultaneo de prontuarios fisicos
e eletrénicos, auséncia de certificagcdo

digital, integragédo incompleta de
exames, limitacbes no sistema e-
saudeSP, baixa interoperabilidade

entre sistemas, falhas no envio a
RNDS, desconhecimento das politicas
de confidencialidade, contratos sem
detalhamento ou indicadores,
cadastros incompletos no CNES e falta
de comprovagao de capacitagao.

Achados Preliminares
Descompasso entre execugao
financeira e entrega fisica de
unidades habitacionais,

Beneficios Esperados

Melhoria na cobertura
vacinal, maior eficiéncia
na gestdo hospitalar,
aprimoramento dos
controles internos, redu-
¢ado de filas e perdas,
melhor planejamento es-
tratégico e transparéncia
Eficiéncia operacional,
integragdo de dados
clinicos,
interoperabilidade entre
sistemas, melhoria na
qualidade e
transparéncia das
informagdes,
planejamento mais
eficaz, conformidade
legal e capacitagéo
adequada dos
profissionais.

Beneficios Esperados
Maior
planejamento e
melhoria na transparéncia dos

alinhamento

entre
execucao,

e-TCM 019731/2024

e-TCM 019732/2024

programas como Pode
Entrar, regularizagdo
fundiaria e urbanizagao de
favelas

Verificar se o contrato PPP
n° 02/2019 esta sendo
executado conforme normas
legais e clausulas
contratuais

Verificar se o contrato PPP
n° 06/2019 esta sendo
executado conforme normas
legais e clausulas
contratuais dispositivos de
drenagem

inconsisténcias nos dados de
indicadores, baixa entrega de
unidades frente ao planejado,
pendéncias em determinacdes
anteriores

Atrasos na entrega das UHs e
infraestrutura; priorizacdo de
EPs sem revisdo contratual;
pagamentos em desacordo
com o contrato; uso de pregos
cheios da SIURB; auséncia de

parecer juridico; falhas na
numeragao dos aditivos;
necessidade de reequilibrio

econdmico-financeiro.
Substituicao integral das areas
previstas sem revisao
contratual; priorizagcdo de EPs
em relagdo as UHs; execugdo
de EPs com pregos cheios da
SIURB; auséncia de parecer
juridico; atrasos na entrega
das UHs; falhas na prestacao
de garantias; atuacdo da
COHAB como agente
financeiro; despesas sem
previséo contratual.

dados, aumento da oferta de
moradia adequada,
fortalecimento da gestdo e
cumprimento das metas do PPA
e Agenda 2030

Regularizagcdo da execucédo
contratual; maior controle sobre
garantias e pagamentos;
planejamento  mais  eficaz;
mitigag&o de riscos ao erario

Readequagdo do cronograma;
reviséo contratual; maior
transparéncia e legalidade;
garantia da fruicdo adequada
das moradias; controle de gastos
e responsabilidades
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Tema: Obras e servigos de engenharia

Objeto Processo Objetivo Achados Preliminares Beneficios Esperados
Concorréncia n° eTCM n° Avaliar a regularidade do Sobreposicdo de objeto com Corregdo de irregularidades,
001/2025- 006844/2025 edital para contratagéo contratos vigentes ainda ndo maior eficiéncia econdmica,
SPObras — (Acompanhamento integrada de obras vidrias = rescindidos, necessidade de nova @ conformidade legal e
Conexado Viariae  de edital) e de drenagem urbana legislagdo para desapropriagdes, transparéncia contratual
Parque Linear regime de contratagdo sem
Roberto Marinho justificativa, projeto basico

incompleto, solugcdo de drenagem

inadequada, remuneragao

irregular, auséncia de marcos

fisicos-financeiros, sobrepreco e

possibilidade de economia de com

revisdo de custos.
Pregéao eTCM n° Verificar a regularidade Incluséo indevida de operadores e | Reducdo de custos, maior
Eletrénico n° 007178/2025 do edital para contratagdo = equipamentos no  orcamento = competitividade, conformidade
006/SMSUB/ (Acompanhamento de servigos de referencial, sobreprego, auséncia @ legal e eficiéncia na
COGEL/2025 - de edital) manutengao de areas de matriz de riscos, proibicdo @ contratag&o.
Registro de publicas injustificada de participagdo de

consorcios, exigéncias formais
inadequadas e ineficiéncia do
modelo de contratagdo.

Precos para
Manutengao de
Vias Publicas

Tema: Bens Iméveis

Processo Achados Preliminares Beneficios Esperados

Objetivo

Gestao e-TCM 003234/2022 = Avaliar aspectos Ineficiéncias  econémicas nos = Melhoria da eficiéncia
Imobiliaria da (Auditoria operacionais da gestéo valores de imoéveis locados, econdmica, centralizagcdo das
PMSP Operacional) imobiliaria da PMSP auséncia de avaliagbes informagdes, regularizagao de
(locagdes e imdveis que atualizadas, imdveis vagos ou @ ocupagdes e planejamento
n&o estdo em uso). ocupados irregularmente, falta de = mais eficaz.
dados estruturados e
georreferenciados para gestdo de
imoveis.

Tema: Gestdo Ambiental

Objetivo Achados Preliminares

Beneficios Esperados

Processo

Funcéo de e-TCM 002732/2025 = Avaliar a fungéo de Avangos na execugdo fisica e Melhoria na sistematizagéo e
Governo Gestao governo com base nos financeira, mas fragilidades na divulgagdo dos indicadores
Ambiental resultados alcancados, atualizacdo e transparéncia de ambientais, maior controle

686785.

dados sobre biodiversidade, fauna,
seguranga hidrica e licenciamento.
Indicadores do PlanClima com
baixa execugéo.

especialmente no
Programa 3005 —
Sustentabilidade
Ambiental.

social, planejamento mais
eficaz e ampliagdo de areas
verdes com foco em
sustentabilidade.

Tema: Zeladoria

Processo Achados Preliminares Beneficios Esperados

Objetivo

Registro de Pregcos e-TCM Verificar a Sobreprego por incluséo indevidade = Redugao no valor de referéncia
para Manutencao 005663/2025 regularidade do operadores e outros itens no estimado, correcéo de
de Galerias (Acompanhamento  edital para orgamento de referéncia, avaliagbes  irregularidades e conformidade a
(Concorréncia de edital) contratagdo de incorretas de itens, exigéncias legislacdo de referéncia.
Eletrénica servigos de desproporcionais de qualificagéo
010/SMSUB/ manutencéo e técnica.
COGEL/2025) conservagao de

galerias e
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Tema: Servigos de TIC

Processo Objetivo Achados Preliminares Beneficios Esperados
Edital de Pregdo e-TCM 003662/2025 Verificar a regularidade Auséncia de justificativas Maior transparéncia, corregéo

Eletrénico SRP n° (Acompanhamento de = do edital de registro de técnicas e econdmicas, falhas de falhas legais e de
90001/2025 - edital) precos para contratacdo  na estimativa de demanda, especificagdes técnicas,
Servigos de TIC de servigos técnicos inconsisténcias na estimativa melhoria na fundamentagéo da
para a gerenciados de TIC. do valor referencial da licitagdo, = contratacdo e adequagéo as
Administragao exigéncias ambiguas e faltade = normas vigentes.

Direta da PMSP critérios objetivos em diversos

pontos do edital.

686785.
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5. JURISPRUDENCIA E SUMULAS

O Nducleo de Jurisprudéncia e Sumula (NJURIS) desempenha papel fundamental na
organizacao, sistematizacao e disseminagao das decisdes proferidas pelo Tribunal de Contas do
Municipio de Sao Paulo (TCMSP). Suas atividades sao estruturantes para a consolidagdo da
jurisprudéncia institucional, o fortalecimento da transparéncia e a ampliagdo do acesso a
informacao, contribuindo significativamente para a seguranca juridica e o aprimoramento das

praticas de controle externo.

Entre suas principais atribuicoes, destaca-se a elaboracdo de todas as ementas das decisdes
colegiadas (Camaras e Pleno), com base nos votos e acérdaos proferidos. Essa atividade
assegura a sintese qualificada dos julgados, viabilizando a consulta rapida, objetiva e técnica

dos principais entendimentos da Corte.
Além disso, o NJURIS é responsavel por:
e Cadastro e insercao das decisdes no banco de dados institucional;

e Consolidacao de arquivos contendo a ementa, acérdao, relatorio e voto, promovendo a

integridade documental das decisdes;

e Producéao dos Boletins de Jurisprudéncia, instrumento que sistematiza e divulga decisdes

de interesse técnico e institucional;

¢ Disponibilizagdo do acervo jurisprudencial no portal eletrdbnico do TCMSP, por meio de

686785.

ferramenta de busca que permite a recuperagio da informacao;

e Realizagao de pesquisas por demanda, voltadas a subsidiar analises técnicas, elaboragao

de pareceres e fundamentacoes;

e Desenvolvimento de estudos voltados a identificacdo de entendimentos consolidados,

aptos a embasar a proposi¢ao de enunciados de sumula.
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Com o objetivo de atender as diretrizes tragcadas pelo Plano Estratégico do TCMSP — que
valoriza a inovagéo, a organizagao da informacgao e a modernizagéo dos instrumentos de gestao
—, 0 NJURIS vem conduzindo projetos estruturantes que reforcam seu papel técnico e

estratégico. No segundo trimestre de 2025 (abril a junho), destacam-se os seguintes avancos:
a) Sistema de Jurisprudéncia

Esta em desenvolvimento uma nova solugao tecnolégica voltada a indexagao e recuperagao das
decisdes. A plataforma prevé: melhorias na entrada de dados e estruturacdo das informagoes;
possibilidade de referenciamento normativo e jurisprudencial; categorizagdo tematica das
decisdes; implementacdo do motor de busca “Elasticsearch” — tecnologia ja utilizada por 6rgaos

como o STF —, que permitira maior precisao, agilidade e relevancia nos resultados.

Os resultados consolidados das atividades do segundo trimestre de 2025 sdo apresentados no

quadro a seguir, permitindo a analise quantitativa da produgao do Nucleo.

Quadro 5.1. — Dados consolidados (2° trimestre 2025).

JURISPRUDENCIA E SUMULAS

PERIODO Abr. | Mai. | Jun. | 2° Trim.

JURISPRUDENCIA

Decisdes colegiadas proferidas 110 73 84 267

Ementas elaboradas 54 72| 108 234

Decisbes cadastradas no banco de dados (e-TCM) 54 72| 108 234

Arquivos consolidados (ementa, acérdao, relatério e voto) 48 23 72 143 ?25
Enunciados para os boletins de jurisprudéncia 5 7 7 19 §

JURISPRUDENCIA (Diversos)

Construcao da pauta para acompanhamento da sesséao (pré- 184 117| 106 407

ementas)

Ementas prévias a partir das notas taq. ou relatérios e votos

das SONPs 95 76 87 258
Ementas e documentos referente aos Referendos 9 11 8 28
Pesquisas efetuadas 1 1 3 5
TOTAL DE AGOES 560 | 452| 583 1595

Fonte: Nucleo de Jurisprudéncia e Sumula
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6. COMUNICAGAO E RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL
6.1. Ouvidoria

As atividades espelhadas neste relatério contemplam dados estatisticos do Sistema Ouvidoria,
do Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo (TCMSP), as quais estdo em conformidade
com o estabelecido no Acordo de Cooperagao Técnica n° 47/2024 celebrado entre a Unido, por
meio da Controladoria Geral da Unido - CGU, e a Associacdo dos Membros dos Tribunais de
Contas do Brasil - ATRICON.

6.1.1. Manifestagcoes

Os prazos para atendimento as manifestacbes estdo em conformidade com o estabelecido na
Lei de Acesso a Informacgao (LAI) — Lei n® 12.527/2011 e com o Cddigo de Defesa do Usuario do
Servigo Publico — Lei n° 13.460/2017.

6.1.2. indices de satisfagao

- indice de Satisfagao dos Usuarios com o atendimento da Ouvidoria;
- indice de Satisfagcdo dos Usuérios na qualidade das respostas obtidas;

- Indice de Satisfacdo dos Usudrios com o prazo de resposta da manifestacao.
6.1.3. Canais de recebimento de manifestacoes

O atendimento prestado pela Ouvidoria inicia-se no recebimento das manifestagdes através do

686785.

Portal da Ouvidoria na pagina do TCMSP, presencialmente, por e-mail, por telefone ou por meio

de carta.

Dos canais de recebimento de manifestagbes 57 (cinquenta e sete) foram recebidas por e-mail,

e 52 (cinquenta e dois) pelo link da pagina do TCMSP e 01 (um) pelo correio.
6.1.4. Classificacao das manifestagées

- Pedidos de Informagao baseados na LAl
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- Manifestagdes proprias de Ouvidoria classificadas como: Denuncia, Reclamacgéo, Solicitacao,

Consulta, Sugestao, Elogio e o Simplifique.

Nos meses de abril, maio e junho de 2025 foram analisadas 110 (cento e dez) manifestagdes,
sendo 08 (oito) relacionadas as Ouvidorias de Orgdos Federais, Estaduais ou de outros
Municipios, estando portanto fora das atribuicdes constitucionais desta Corte de Contas, contudo
todas foram tratadas e encaminhadas as respectivas Ouvidorias competentes e 102 (cento e

quatro) de competéncia do TCMSP, conforme segue:

Numero de Manifestagdes por tipo

TIPO QUANTIDADE
PEDIDO DE INFORMACAO - LAI 11
CONSULTA 01
DENUNCIA 53
ELOGIO 01
RECLAMACAO 09
SOLICITACAQO 26
SUGESTAO 01

Fonte: Sistema Ouvidoria

a) Dos 11 (onze) Pedidos de Acesso a Informagdo amparados pela LAIl, 09 (nove) foram

atendidos e 02 (dois) encontram-se em analise dentro do prazo;

686785.

b) Das 91 (noventa e um) manifestacdes proprias de Ouvidoria, baseadas no Codigo de Defesa
do Usuario do Servigco Publico, 77 (setenta e sete) foram concluidas e 14 (quatorze) estdo em

analise;

c) Todas as manifesta¢des foram tratadas por meio do Sistema Ouvidoria do TCMSP.
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6.1.5. Pesquisa de Satisfagcao

Do total, 03 (trés) manifestantes responderam a pesquisa de satisfagéo e obtivemos o seguinte

resultado:
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indice de Satisfacdo dos Usuarios com o atendimento da Ouvidoria;

fls. 36

ATENDIMENTO QUANTIDADE
Muito satisfeito 01
Satisfeito 01
Muito insatisfeito 01
Fonte: Sistema Ouvidoria
indice de Satisfagao dos Usudrios na qualidade das respostas;
QUALIDADE QUANTIDADE
Otimo 01
Bom 01
Ruim 01

Fonte: Sistema Ouvidoria

indice de Satisfagao dos Usuarios com o prazo de resposta da Ouvidoria;

PRAZO QUANTIDADE
3
Antes do tempo 01 §
o
Tempo esperado 02 =

Fonte: Sistema Ouvidoria

6.2. Camara Municipal de Sao Paulo

No 2° trimestre de 2025, foram autuados 8 processos relativos a representagdes e denuncias

dos Vereadores da Camara Municipal de Sao Paulo:
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e Bancada Feminista do PSOL - Vereadoras Silvia Andrea Ferraro, Leticia Lé Oliveira, Dafne
Sena Coutinho Ribeiro, Naiara Schrank do Rosario e Nathalia Santana Pereira

TC/008325/2025 | Representacdo em face do modelo de concessdo de gestdo e
administracdo pedagdgica e docente das escolas publicas municipais
de Sao Paulo, anunciadas pela Secretaria Municipal de Educacao,
denominado projeto de privatizacao de escolas da Rede Municipal de
Séo Paulo

TC/006135/2025 | Representacao em face dos contratos firmados entre o municipio de
Sao Paulo, por meio da Secretaria Municipal de Educagéo, e a
empresa Lume Servigos e Engenharia Ltda.

e Vereador Celso Luis Giannazi, Deputado Estadual Carlos Giannazi e Deputada Federal
Luciene Cavalcante

TC/004491/2025 Representacdo em face das condigcbes precarias na Escola
Municipalizada EMEF Arthur Guimaraes, como presenca de telhas
de amianto e falta de ventilacdo na parte do refeitério da escola
TC/007504/2025 Representacdo em face de eventuais irregularidades na execucao
orcamentaria e nos atos administrativos relativos ao afastamento de
diretores escolares para participacdo em curso de formagédo nao
previsto na Lei Orgamentaria Anual - Convocagdao 5/2025
(Publicado 23/05/2025)

e Vereadora Keitchele Lima da Silva

TC/008314/2025 Representagdo em face de suposto pagamento de aluguel de
imovel desocupado ha mais de um ano, no bairro de Santo Amaro
TC/007420/2025 Representacdo em face da aplicacéo retroativa da Lei Municipal
18.175/2024, que alterou os indices utilizados para o calculo de
CEPAC:Ss - Certificados de Potencial Adicional de Construgéo

o Vereador Hélio Rodrigues de Andrade

TC/007436/2025 Representagdo em face dos Termos Aditivos 162/2024, 166/2024,
169/2024, 192/2024 e 194/2024 do Contrato de Gestdo 9/2015-
SMS/NTCSS, cujo objeto é o gerenciamento e execugao de agdes
e servicos de saude em unidades de saude da Rede Assistencial
da (STS) Sao Mateus

686785.

e Vereadora Luna Zarattini Brandao

TC/004737/2025 | Representacao em face de suposto descumprimento da Lei de
Diretrizes Orgamentarias para o ano de 2024
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6.3. Outras Entidades
No 2° trimestre de 2025, foi autuado um processo relativo a demandas de entidades externas.

e Policia Civil do Estado de Sao Paulo

TC/008244/2025 | Acompanhamento de Licitacdo: Edital de Pregédo Eletrénico
90037/SME/2024 - Registro de Precos para aquisicdo de 1.296.573
unidades de "cestas basicas de suprimentos alimentares"”, com
logistica de entrega ponto a ponto, destinadas aos alunos em
situacdo de vulnerabilidade, matriculados na Rede Municipal de
Educacao, durante o periodo de férias e recesso escolar (IP 60/2025
- IPe 2201221-91.2025.900842 - Processo n° 1538967-
16.2025.8.26.0050)

6.4. Parcerias e/ou Convénios firmados

6.4.1. Parcerias

Nao houve novas parcerias firmadas no 2° trimestre de 2025.
6.4.2. Convénios

N&o houve novos convénios firmados no 2° trimestre de 2025.

6.5. Sociedade (IRIS, Cidadania em Contas....)

O TCMSP prossegue em seu objetivo de fornecer informagdes sobre a execugéo orgamentaria

686785.

do Municipio de Sao Paulo, mediante o desenvolvimento e aprimoramento do Portal IRIS, cujo
objetivo é a divulgacdo para a populagao de Informagbes de Relevante Interesse Social,
relacionadas as receitas e despesas do Municipio e 0 acompanhamento da execugdo do

orcamento municipal e as contratacdes e licitagdes realizadas.

As informagbes sao oferecidas de duas formas: para aqueles que nao dispdem de tempo ou de
conhecimento aprofundado, o IRIS apresenta diversos painéis que trazem a informagao ja
pronta, de forma grafica, sem a necessidade de qualquer pesquisa ou conhecimento sobre

questdes orgcamentarias. Assim sao gerados painéis sobre a receita e a despesa municipais, com
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destaque para os gastos com atividades de zeladoria, como pavimentagao e varricdo, que sé&o
assuntos do dia a dia da cidade. Além disso, sdo apresentados dados sobre licitagdes e contratos

publicos.

686785.
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7. ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

7.1. Execucgao Orgamentaria e Financeira
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A execugao orgamentaria e financeira abrange as entidades Tribunal de Contas do Municipio de

Sao (TCMSP) e o Fundo Especial de Despesas do Tribunal de Contas do Municipio de Sao
Paulo (FEDTCMSP), evidenciados de forma consolidada.

7.1.1. Receitas

O TCMSP nao arrecada receitas, recebendo, mensalmente, os duodécimos transferidos pela

Prefeitura Municipal de Sdo Paulo. De outro lado, consoante dispde o Art. 3° da Lei Municipal n.°

15.025/2009, o FEDTCMSP possui receitas proprias. No final do segundo trimestre do exercicio
financeiro de 2025, o Fundo arrecadou 64,29% (R$ 4.227.976,00) da receita total estimada
(R$ 6.576.000,00), conforme evidenciado no quadro abaixo:

Quadro 7.1. — Receitas Orgamentarias Consolidadas

Receita Receita
Rubricas Prevista Realizada %
(R$) (R$)

1 Receitas Correntes 6.570.000,00 4.227.975,97 64,35
1.1 Receitas Patrimoniais 6.268.200,00 4.050.501,41 64,35
Permissdes de Uso 840.000,00 412.091,96 49,06
Fundos de Investimentos 3.738.000,00 2.349.525,03 62,86
Aplicagbes em CDB 1.690.200,00 1.288.884,42 76,26

1.2 Receitas de Servigos 294.000,00 173.034,59 58,86
Fotocopias 3.000,00 0,00 -
Consignacgdes 288.000,00 171.577,39 59,58
Outros Servigos Administrativos 3.000,00 1.457,20 48,57

1.3 Outras Receitas Correntes 7.800,00 4.439,97 56,92
Multas e Juros - Contratos 3.000,00 3.504,00 116,80
Restituicbes de Despesas 1.800,00 0,00 -
Demais Receitas Correntes 3.000,00 935,97 31,20

2 Receitas de Capital 6.000,00 0,00 -
Alienagdo de Bens e Materiais 6.000,00 0,00 -

3 Receita Total 6.576.000,00 4.227.975,97 64,29

Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas
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7.1.2. Despesas

No final do segundo trimestre do exercicio financeiro de 2025, as despesas executadas
corresponderam 41,75% (R$ 241.848.116,00) do total do orcado (R$ 579.221.360,00), com
destaque para as despesas com pessoal, devido ao uso intensivo da forca de trabalho para o

cumprimento da missédo desta E. Corte de Contas.

Quadro 7.2. — Despesas Orgamentarias Consolidadas

Orgcamento Despesa
Grupos de Despesas Atualizado Empenhada %
(R$) (R$)
Pessoal 432.829.360,00 176.589.650,00 40,80
Auxilios 81.470.000,00 37.367.540,00 45,87
Consumo 1.226.950,00 690.538,00 56,28
Servigos 44.685.500,00 20.045.104,00 44,86
Imobilizagéo 17.621.500,00 6.698.664,00 38,01
Outras 1.388.050,00 456.620,00 32,90
Total 579.221.360,00 241.848.116,00 41,75

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas

7.1.3. Participagao do TCMSP no Or¢camento-Geral do Municipio

As despesas do TCMSP comp&em o orgamento do Poder Legislativo. No orgamento de 2025, a

participacdo do TCMSP no Orcamento-Geral do Municipio de Sao Paulo totaliza 0,46%.

Quadro 7.3. — Participagdo do TCMSP no Orgamento-Geral do Municipio goi
~
Dotacao Inicial do Dotacao Inicial do Orgamento -3
Exercicio Orcamento Municipal Consolidado do TCMSP % i
(R$) (R9)
2025 125.654.200.594,00 579.221.360,00 0,46

Fonte: Lei Municipal n.° 18.220/2024 (LOA 2025)

7.2. Gestdo de Pessoas

7.2.1. Introdugéao

A area de gestao de pessoas do TCMSP é dirigida pela Gestao das Relagdes do Trabalho —

GRT, fundamentada pela Lei n°® 14.706 de 28 de fevereiro de 2008, a qual fica acrescida ao art.
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6° da Lei 13.877 de 23 de julho de 2004, no inciso V- Gestdo das Rela¢des do Trabalho, art. 14,
assim como pela Ordem Interna SG/GAB n° 08/2018.
O organograma que representa a GRT no TCMSP:

Secretaria Geral

GRT

Gestao das
Relagdes do
Trabalho

nidade de
Recursos
Humanos

Os principais processos de trabalho da GRT atualmente sao:

« Diagnéstico organizacional por meio da pesquisa do Levantamento de Necessidades de

Desenvolvimento — LND;

* Desenvolvimento pessoal e profissional de servidores e gestores

(consultorias/mentorias/monitoramento de cargos de gestdo/atendimentos em geral),

686785.

» Capacitagdes técnicas e comportamentais (cursos abertos);

» Trilhas de Capacitagdo — organizagdo e desenvolvimento de Trilhas técnicas e

comportamentais;

* Programa Ecos do Comportamento: webinars realizadas pela GRT com especialistas
convidados em temas relacionados a gestao de pessoas, para possibilitar aos gestores e
membros da equipe do tribunal, de outros 6rgéos publicos e da sociedade em geral, o
autoconhecimento, assim como o desenvolvimento de competéncias comportamentais e

socioemocionais.
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* Processo seletivo interno (Novos servidores e gestores) e movimentagao interna de

pessoal (realocagao de servidores);

* Banco de talentos;

* Teletrabalho (definicao e acompanhamento de perfil junto aos gestores);

* Coordenacgao dos programas de estagios para estudantes de ensino médio, técnico e

superior

* Neste relatério serdao apresentados os principais resultados do segundo trimestre

referentes ao ano de 2025, extraidos dos Indicadores da Qualidade, alcangados tanto pela

GRT, quanto por meio de parcerias estabelecidas com areas que possuem interface de

atuagao, tais como a EGC, conforme segue:

7.2.1.1. Indicadores de Capacitagao - Segundo Trimestre de 2025

Quadro 7.4. — Quadro de Indicadores de horas, participagdes, temas e investimento

Indicadores de Treinamento

Resultado Acumulado

Meta Anual (Previsao)

Abertos (online e presencial)

Extraplano 2.516 horas
LND 6.657 horas
Total 9.173 horas
Eventos Externos s/ custo 226

Cursos: Eventos Externos c/ custo 159

- Total: 15.800
carl?;[l;;;':"a Eventos Internos s/ custo 2.480 7.272 horas/ano
Online s/ custo 4.307
Online c/ Custo 100
Escola de Contas: s/ custo 1.901
Escola de Contas: In Company 0 1.901
c/ custo
Total 9.173 horas
Eventos Externos 24
Multiplicagoes 0
Eventos Internos 40 629
Quantidade de On line 565
Participagoes em cursos

Escola de Contas - In company 0
Escola de Contas — Eventos 562 562

Total

1.191 (Participacoes)
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Eventos Externos
Multiplicagoes
Eventos Internos 357
Quantidade On line 348
de Temas
Escola de Contas - In company 0 30
Escola de Contas — Eventos 63
Abertos (online)
Total 420 (Temas)
GRT R$ 48.488,00
Investimentos Orcamento para o
Escola de Contas R$ 0,00 ano de 2025
R$ 250.000,00
Cursos/ Investimentos (R$) | Total R$ 48.448,00

Fonte: Indicadores da Qualidade — Ano 2025

Obs.: Os dados apresentados no quadro 1 poderao sofrer alteragdes, em funcéo do recebimento de certificados de fornecedores

de cursos em geral e da EGC, referentes ao exercicio de 2025.

7.2.1.2. Comparativo - Realizagao de Capacitagao Planejada (LND/GIEP) - Anos 2025/2024

Quadro 7.5. - Indicador Quantitativo Comparativo dos resultados do LND/25 e LND/24

INDICADORES — Quarto TRIMESTRE ANO 2025 ANO 2024
Carga Horaria LND/GIEP 6.657 2.023
Eventos atendidos relacionados ao LND 119 28

Fonte: Indicadores da Qualidade — Ano 2025 e Ano 2024

7.2.1.3. Indicadores de Capacitagdo com base na Meta Anual - Areas Certificadas pela

1ISO/9001 (SCE/ETQC/GRT-URH) - ano 2025

Quadro 7.6. — Indicadores das areas certificadas

Fonte: Indicadores da Qualidade Ano 2025

7.2.1.4. Trilhas de Capacitagdao — TCMSP

fls. 44

Indicadores SRR :
Acumulado §

Carga horaria/ano 5.002 Q

Investimento especifico das areas certificadas (R$) R$ 4.580,00 Meta 2025 @

N° de participantes atendidos 531 7.100 horas

Quantidade de Cursos/Eventos em geral - relativos as areas certificadas 175

Quantidade de Eventos correspondentes ao LND/2024 relativos as areas 68

certificadas

As trilhas de capacitacéo s&o atualizadas regularmente, para atender demandas de capacitacao

e novas tematicas que surgem no ambito do tribunal. No segundo trimestre ndo houve
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implantacdo de nenhum trilho.

7.2.1.5. Ecos do Comportamento

E um programa da GRT em parceria com a EGC, que tem como objetivo trazer temas importantes
para o autoconhecimento e desenvolvimento das competéncias comportamentais e
socioemocionais (soft skills) dos gestores e dos servidores colaboradores do TCMSP e da
sociedade em geral, por meio de entrevistas com profissionais renomados da area de Gestao de

Pessoas.
No segundo trimestre foi organizada e realizada a Webinar:

e Mudangas Organizacionais: O que faz uma transformagéo dar certo ou fracassar.

7.2.1.6. Coordenacao de Estagios — TCMSP

A Coordenacao dos Programas de Estagios € desempenhada pela Chefia da Unidade das
Relagbes do Trabalho, tendo um papel crucial na gestao dos estagiarios de ensino médio, técnico
e superior. Esta unidade é responsavel por uma série de atividades que garantem o bom
funcionamento dos programas de estagio e o atendimento das necessidades das unidades do

Tribunal.

Primeiramente, a coordenagao é encarregada dos processos de recrutamento e seleg¢ado. Isso

686785.

inclui a abertura de vagas junto ao agente integrador CIEE, a triagem de curriculos e o

recrutamento de estagiarios conforme as necessidades identificadas no Levantamento de
Necessidades de Desenvolvimento (LND). Além disso, a coordenacgéao trabalha em conjunto com
0s supervisores para levantar os perfis das vagas e elaborar o Plano de Atividades de Estagio,

garantindo que as vagas requeridas pelas unidades sejam atendidas.

No que diz respeito a gestdo dos estagiarios, a coordenagdo mantém contato constante com os
estudantes, fornecendo orientagdes sobre o processo seletivo e agendando entrevistas com os
supervisores. A preparacao de laudos e a realizacdo de atendimentos presenciais e virtuais

também fazem parte das suas atribuicdes. Apds a selecdo, a coordenacao é responsavel pelo
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encaminhamento dos dados dos estudantes para contratagdo junto ao agente de integracéo -
CIEE e pela recepgao e encaminhamento dos estagiarios as unidades do Tribunal. Além disso,
a integragao dos novos estagiarios e as orientagdes sobre as regras de convivéncia sao etapas
fundamentais para garantir um ambiente de trabalho harmonioso, além de inclusivo. A
coordenacao também participa de treinamentos que apoiam a formagao profissional dos

estagiarios.

Na esfera administrativa, a coordenacdo controla e acompanha as vagas existentes nos
contratos de Ensino Médio, Técnico e Superior, instrui expedientes para renovagdes contratuais
necessarias e realiza aditamentos contratuais em fungcéo de possiveis ajustes nos valores de
taxas administrativas, bolsa-auxilio e auxilio transporte. A elaboragdo e o apontamento da
frequéncia mensal dos estagiarios, bem como o fechamento das folhas de pagamento, séo
tarefas rotineiras para o cumprimento das obrigagdes contratuais. Por fim, a coordenacgao toma
as providéncias necessarias junto ao CIEE para a apresentacéo de carta fatura e documentos

necessarios para o repasse dos valores relativos ao pagamento mensal dos estagiarios.

Em resumo, a Coordenagao dos Programas de Estagios € uma unidade multifacetada que
desempenha um papel vital na administracdo e no desenvolvimento dos programas de estagio,
assegurando que todas as etapas, desde o recrutamento até a gestdo administrativa, sejam

realizadas de maneira eficiente e eficaz.
Contratacdes, aditamentos de contrato e desligamentos de Estagiarios —2° Trimestre/2025

Em relagéo ao Programa de Estagios, no segundo trimestre de 2025, foram realizadas diversas

686785.

atividades para atendimento as demandas das unidades do tribunal, tais como:

Abertura de Processos Seletivos: Foram iniciados processos seletivos para suprir as

necessidades das unidades, resultando na contratagdo de 06 novos estagiarios.

Aditamentos Contratuais: Houve a necessidade de aditar os contratos de 04 estudantes,

ajustando as condig¢des conforme as exigéncias e mudancas ocorridas.

Desligamentos: Foram efetuados 06 desligamentos de estagiarios, sendo 04 em razédo de

término de contrato e 02 estagiarios a pedido por interesse particular.
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7.2.1.7. Atividades Diversas

Participacao na comissao de Planejamento estratégico, representando a area de Gestdo de

Pessoas.

Participagao da GRT/URT no Grupo de Trabalho com a finalidade de avaliar o panorama atual
da Transparéncia Publica do TCMSP, apresentando proposta de melhoria, adequacao e

aprimoramento das exigéncias do PNTP, liderado pela Atricon — Em andamento.

Acompanhamento do planejamento dos temas solicitados no Plano de Capacitagdo Anual -
LND/25, bem como o Plano de Desenvolvimento Individual — PDI (Avaliagdo de Desempenho —
GIEP) em relagdo a divulgacdo de capacitagbes a partir das necessidades levantadas.
Realizacdo de Mentorias pontuais aos gestores em geral, a fim de auxiliar o gestor na condugao

dos membros da equipe.

Realizagéo conjunta com a SCE da elaborag¢do do Banco de Talentos da SCE, para processos
seletivos para cargos de coordenacgao, supervisao e assessoria, incluindo analise dos curriculos,
entrevistas individuais, elaboracdo e encaminhamento de relatérios de entrevista. — Em

andamento.

Participacao e atuagao direta da GRT na comissao do Teletrabalho — elaboragédo de relatério
referente ao desempenho da gestao de pessoas na rotina de trabalho — modalidade online - das

diversas unidades do tribunal em relagao ao ultimo ciclo.

686785.

Preparagao de Pesquisa aos servidores recém-ingressos no TCMSP e mentores, turma 3, com

o objetivo de avaliar a adaptagéo no érgao e poder dar tratamento adequado quando for o caso.

Contato com servidores participantes de cursos, para organizagdo e agendamento de

multiplicagdo dos temas aos interessados do tribunal - Em andamento continuo.

Pesquisa para contratacdo de empresa para prestacao de servicos na area da saude mental,

para os servidores do TCMSP.

Apresentacao de trabalho no 3°. Lab TCs: Preparagao de Mentores: estratégias de mentoria para

maximizar o potencial de novos colaboradores.
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Organizacgao e apresentacao das palestras do programa Ecos do Comportamento em junho de
2025. Apresentagdo: “Mudangas organizacionais: o que faz uma transformagéo dar certo — ou

fracassar” — Realizada em junho.
Participacao em Grupos de Estudos dos Tribunais de Contas do Brasil:

*  Grupo TCs IRB Saude Mental - Em andamento.

* Grupo TCs IRB Etarismo — Conectando Geragdes - Em andamento.

7.2.2. Coordenadoria de Recursos Humanos (CRH)

* Acompanhamento de leis, decretos, portarias, despachos e licencas médicas,cursos,
palestras, publicadas diariamente no Diario Oficial da Cidade de Sao Paulo;

+ Conferéncia e assinatura:
a) folhas de pagamento e do 13° salario dos servidores ativos e inativos;

b) cartas margens para empréstimo consignado com posterior envio as InstituicbesBancarias

conveniadas com esta Corte;
c) declaracoes, certiddes e oficios;

d) processos, expedientes, memorandos, relatorios, oficios, publicagdes, calculos,contratos e

demais documentos afins;

686785.

e) acompanhamento e conferéncia sistema de frequéncia dos servidores;
f) conferéncia diaria de portarias e assinatura de laudas para publicagao;

g) conferéncia e fechamento mensal da planilha para pagamento de auxilio saude de todos

servidores ativos e inativos que optaram por receber o beneficio;

h) conferéncia e fechamento mensal da planilha para pagamento do auxilio alimentagcado para
pagamento do beneficio para todos os servidores ativos no TCMSP e nutricional para os

servidores inativos (aposentados);

C6d. 042 (Versio 06) 41

Matéria DOCREC 1052/2025. Documento digitalizado e autenticado por GABRIEL DA SILVA FEITOSA VILAR. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD



autuado por Gabriel da Silva Feitosa Vilar em 31/10/2025 17:26:37.

fls. 49

TCMSPS

TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO DE SAD PAULO

i) conferéncia e liberagao para auxilio refeigao e transporte;

TOTAL DE SERVIDORES QUE RECEBEM AUXILIOS

salide inativo
assistencial inative |
nutricicnal inativo
transporte a_ltivq
salide ativo

refeigdo ativo |

alimentacdo ativo

alim:t:t:;,‘ﬁo refeicioativo  satde ativo | transporte ativo m‘:::'?;s;al 35?::;1?“' salide inativo
mjun/25 702 698 616 | 3 ' 406 ' 68 ' 314
mwmai/2s, 704 704 | 590 a4 as 8 ' a2
m abr/25 708 | 707 621 4 ' a8 68 ' 313

« Contatos Internos e externos;

* Atendimento e orientagdes servidores ativos e inativos;

* Atendimento e orientagbes servidores no ingresso;

» Compra de coroa de flores e atendimento aos familiares em caso de falecimento;

» Digitalizagéo de pareceres, legislagbes, documentos, processos e fichas funcionais.

DIGITALIZADOS

30400

686785.
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e Controle de escala de férias servidores;

» Organizagao e arquivamento de documentos nas pastas internas da Coordenadoria;

» Participagdo em reunides: Superior Administragao, Secretaria Administrativa, Comissdes

Teletrabalho, Concurso, Paritaria, PRODAM, IPREM e demais convocagdes;

* Digitacdo e assinatura de informagdes (adicionais, abono de permanéncia,
enquadramento, aposentadoria, férias em pecunia, auxilio doenga, acbes de
procedimento ordinario, auxilio funeral, abono remuneratério, horario de estudante,
licenga paternidade, licenga maternidade, gala, nojo, exoneragéao, isencao de imposto de
renda, cursos, nomeagdo, férias, lotacdo), relatérios, memorandos, oficios e

declaracgoes;

* Processos/documentos - recepgdo, instrugdo, juncao de documentos, analise,

conferéncia, assinatura e tramitacao;

211 200

35

entrada saida arquivados
W jun/25 264 281 154
m maif25 238 215 87
abr/25 211 200 85

abrf25 ®m maif25 m jun/25

» Portarias — confeccao, anexa em e-tcm para solicitacdo assinatura superior,publicacao,

envio para divulgacao (quando for o caso), arquivamento;

* Publicacbes — confeccao de lauda, conferéncia, envio para autorizagdo chefe de

gabinete/Secretario Administrativo, envio SElI;
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Video conferéncia com a equipe — contado diario com a equipe;
* Envio de senhas — quando solicitado via e-mail senha para acesso SIGPEC;

» Titulo de aposentadoria — fase final de processo de aposentadoria, confeccéo,
conferéncia, assinatura da Presidéncia, jungdo em processo para prosseguimento de

analise de area responsavel;

* Recebimento e cadastramento de certificado — recepcéo de certificados via sistema EGC,
via e-mail (certificados externos), cadastramento em sistema para fins de evolugao

funcional e GIEP e posterior arquivamento;
* Recebimento de candidatos para posse € inicio de exercicio;

* Implantacao de sistema de frequéncia e acompanhamento de implantacido em cada area
do TCMSP;

» Cadastro e atualizacado de dados ESOCIAL;

» Ordem de lotacdo - recepgao de solicitacdo autorizada pelo Secretario Administrativo,
alteragao sistemas sigpec, emissao de ordem de lotagao e ciénciados interessados e NTI,

posterior arquivamento;
* Ficha limpa — recepgédo de documento anual;

* Acompanhamento e renovagao contratos da area, credenciamento de empresas para
auxilio-alimentacao, disponibilizagdo de pesquisa para escolha de empresa credenciada,
contabilizagdo das votagoes, tramites para contratacdo de empresas GREEN CARD e
TICKET.

686785.

« Recadastramento de servidores ativos via sistema;
e Canal de atendimentos servidores ativos;

» Portal dos aposentados;

 Acompanhamento e reunido para implantagcdo do sistema de atividades diarias para
teletrabalho/presencial e frequéncia dos servidores;

* Atualizacdo e implantagdo de fluxo de trabalho (enquadramento, nojo, licenca

paternidade);
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» Digitalizagao dos prontuarios;
* Arquivamento e organizacdo dos prontuarios no ARQUIVO CRH DOCUMENTOS
FUNCIONAIS e arquivo fisico de prontuarios CRH.

7.2.2.1. Unidade Técnica de Controle, Cadastros e Beneficios

* Recebimento de Laudo Médico Pericial DESS e confecg¢ao de lauda das licengas médicas;
+ Contatos externos: servidores Inativos e Pensionistas;

» Digitalizagdo de documentos;

+ Base de dados de servidores ativos/inativos: DECLARACAO DE FAMILIA WEB;

* Acompanhamento documentos Plano de Saude — servidores inativos;

» Orientacao entrega documentagao apos aposentadoria;

 Recadastramento inativos e ativos.

7.2.2.2 Unidade Técnica de Registro de Pessoal

* Instrugcado de processos e expedientes;

» Contagens de tempo (aposentadoria, adicionais e evolugao funcional);

* Anotacgdes e conferéncias diarias de ocorréncias;

* Arquivo de documentacao nos respectivos prontuarios e pastas de controle;

* Encaminhamento mensal de folha de pagamento a Coordenadoria de Recursos
Humanos;

+ Digitalizacado de documentos funcionais;

» Confeccao de carteiras funcionais e crachas de identificacao;

686785.

* Levantamento de avaliacdo de desempenho dos servidores para efeito daaplicacédo da
Lei Municipal n° 14.706/2008;

* Acompanhamento diario de leis, decretos, despachos, portarias e licencasmédicas

publicadas no DOC;
+ Atualizacdo de relagéo de cargos, lotagdo, horarios de servidores e cadastramentos;
* Emissdo mensal de atos de admisséo e contratacdo de pessoal;

* Emissao de atestados de frequéncia para comissionados.
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7.2.2.3 Unidade Técnica de Folha de Pagamento

* Lancamentos: auxilio refeicdo, auxilio alimentagdo, auxilio saude, empréstimos
consignados, empreéstimos hipotecarios;

» Atualizagdo de arquivos digitais;

» Cadastro: dependente de Isencéo de Imposto de Renda, domicilio bancario;

+ Cartas margens para empréstimo consignado — emisséo;

» Certidoes/ declaracdes — confeccio e conferéncia;

» Controle e movimentagao de ativos/inativos;

* Folha de pagamento — processamento (ativos e inativos), ficha financeira, IPREM,
pagamentos suplementares;

* Holerites de comissionados — obtengdo e organizacgao;

* Instrugao processo/expedientes

* IPREM - conferéncia/conciliacao base de dados;

» Ocorréncias - integracao (conferéncia de langamentos);

* Processos/documentos— entrada/saida(controle);

» Relatdrios e planilhas de calculos afins da area;

» Sistema Empresa de Recolhimento do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo
(SEFIP)/Guia de Recolhimento do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (GFIP) —

conferéncias/ simulacao de fechamento/envio.

7.3 Gestao Patrimonial

686785.

Os bens objeto de controle sao divididos em bens mdveis, imdveis e intangiveis. A posigao
contabil sintética em 30.06.2025, liquida da depreciacdo e amortizagcao, é a evidenciada no

quadro abaixo:

Quadro 7.7 — Bens moveis, imoveis e intangiveis

Bens Valor (R$) %
Bens imoveis 648.366.621,00 95,65
Bens intangiveis 15.590.977,00 2,30
Bens méveis 13.887.389,00 2,05
Total 677.844.987,00 100,00

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas
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8. TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

O Nucleo de Tecnologia da Informacao é responsavel pela manutengdo e gestao de todas as
demandas referentes ao ambiente tecnolégico do TCMSP, incluindo planejamento, solugdes,

sistemas, equipamentos, telefonia e servicgos.

8.1. Unidade Técnica de Administragao de Redes e Banco de Dados

Responsavel pela sustentacdo do ambiente tecnoldgico e aquisicdo de novos equipamentos e

tecnologias.
Destaca as seguintes atividades no periodo:

e Verificagao diaria, de forma remota e presencial, dos equipamentos do Datacenter, Servidores
de acesso, links de telefonia, nobreaks, gerador, servidores de banco de dados, ar

condicionado e demais equipamentos;
e Atualizacao de versoes de sistemas, criagao de estagdes virtuais para acesso remoto;
e Atualizagao de versao do sistema operacional de virtualizagdo Nutanix;
e Atualizacao de versao do sistema operacional de virtualizagdo Vmware;
e Consolidacao das rotinas de backup em Nuvem;

e Monitoramento da solugao de Analise de Trafego de Rede;

686785.

e Gerenciamento das licencas Microsoft 365;

e Estudo para mudanga do licenciamento da telefonia;

e Estudo de ferramentas de Segurancga

e Realizagao de prova de conceito de ferramenta de abertura de chamado;
e Atualizagéo do sistema operacional dos servidores Windows;

e Gerenciamento de Contratos;

e Desenvolvimento de Estudo Técnico Preliminar para aquisicdo de Link de Internet;
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e Desenvolvimento de Estudo Técnico Preliminar para aquisi¢cao de licengas e suporte Nutanix,

Veeam e Exagrid;
e Estudo de Solugao para modernizagao da telefonia com integragdo com Microsoft Teams;

8.2. Unidade Técnica de Suporte ao Usuario

Responsavel pelo suporte ao usuario, solucionando chamados técnicos relativos ao uso de

nossos equipamentos, solucdes e servigos. Destaca as seguintes atividades no periodo:
8.2.1. Abertura de chamados técnicos e orientacdo aos usuarios:

8.2.1.1. Sistemas de conectividade;
o V.P.N,, FortiClient, Parallels e e-TCM (token).

8.2.1.2. Sistemas e aplicativos de video conferéncia;

e Microsoft Teams, Zoom e Google Meeting.

8.2.1.3. Sistemas corporativos.
e Canal de Atendimento NTI, Microsoft Outlook (e-mail), Telefonia I.P., Aperfeicoamento
Continuo, Atomo-Radar, Sigpec, SOF, Prodam, Controle Médico, TCM-RH, SisAlmox.

8.2.2. Atendimentos de suporte:
e Suporte técnico e infraestrutura para sessées plenarias;
e Suporte técnico e apoio para as mesas técnicas;

e Suporte técnico nos eventos institucionais;

686785.

e Alteracgdes de layouts com implantagao de cabeamento estruturado e conexdes de rede;

e Suporte ao teletrabalho;

e Suporte ao trabalho presencial;

e Canal de Atendimento NTI - Sincronizagao de ocorréncias com a UTARBD, UTDS e Suporte
e-TCM;

e Apoio presencial para instalacao de “tokens” (certificado digital);

¢ Instalagdo de novas licengas Adobe e Autodesk.

C6d. 042 (Versio 06) 48

Matéria DOCREC 1052/2025. Documento digitalizado e autenticado por GABRIEL DA SILVA FEITOSA VILAR. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD



autuado por Gabriel da Silva Feitosa Vilar em 31/10/2025 17:26:37.

fls. 56

TCMSPS

TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO DE SAD PAULO

8.2.3. Equipamentos

8.2.3.1. Gerenciamento e controle

e Microcomputadores e monitores;

Notebooks;

Impressoras;

Scanners;

Telefones |I.P.s.

8.2.4. Gestao de contratos

e Contrato 28/2021, TC 013236/2021, empresa Daten Tecnologia LTDA;

e Contrato 12/2022, TC 016543/2021, empresa VSP Solution LTDA;

e Contrato 10/2023, TC 007487/2023, empresa JGL Tecnologia LTDA,;

e Contrato 15/2023, TC 010000/2023, empresa MCR Sistemas e Consultoria LTDA,;

e Contrato 34/2024, TC 012035/2023, empresa Systech Sistemas e Tecnologia em Informatica
LTDA;

e Contrato 35/2024, TC 012035/2023, empresa Anderson Amorim Rosa ME;

e Contrato 36/2024, TC 012035/2023, empresa R&R Equipamentos Eletronicos LTDA,;

e Contrato 33/2024, TC 020826/2024, empresa FM Cunha Outsourcing, Tradugao e Software
LTDA;

e Contrato 09/2025, TC 001581/2025, empresa MCR Sistemas e Consultoria LTDA,;

e Contrato 16/2025, TC 006667/2025, empresa SIMPRESS Comércio Locacado e Servigos
LTDA.

686785.

8.3. Unidade Técnica de Desenvolvimento de Sistemas

Responsavel pelo desenvolvimento e manutencao corretiva e evolutiva dos sistemas internos do
TCMSP.

Intensificado o desenvolvimento do Portal do Jurisdicionado. Inicio do desenvolvimento do no

Portal TCMSP. Manutengao dos sistemas ja existentes, bem como das bases de dados.
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8.3.1. Sistemas desenvolvidos internamente

Durante o periodo, a tabela a seguir apresenta a quantidade de commits/changeset para as

demandas corretivas e evolutivas dos sistemas desenvolvidos pela unidade.
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9. NUCLEO DE AUDITORIA INTERNA - NAI

O Nucleo de Auditoria Interna, vinculado ao Gabinete da Presidéncia, atua como Unidade de
Auditoria Interna no Modelo das Trés Linhas, do Instituto dos Auditores Internos (ll1A), e é
responsavel pela avaliagdo do Sistema de Controle Interno da entidade. A funcdo da Auditoria
Interna é ser um componente da governanga publica, de modo a apoiar a instituigdo na protecao

e aumento de valor organizacional.
9.1. Execucéao de Atividades por Tema
9.1.1. Controle Externo

e Avaliagdo da “Produgédo” no ambito da Secretaria de Controle Externo (SCE), incluida a

elaboragao do Relatdrio Preliminar e apresentagao dos resultados para a area.

e Avaliagao do Fluxo dos Processos de Controle Externo no ambito do TCM (em andamento).
9.1.2. Acompanhamento da Gestao Orgcamentaria e Financeira

e Verificagdo e assinatura dos demonstrativos quadrimestrais do Relatério de Gestao Fiscal
(RGF) exigidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF).

9.1.3. Transparéncia

e Avaliagcdo do TCMSP no Programa Nacional de Transparéncia Publica — PNTP.

686785.
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10. ESCOLA SUPERIOR DE GESTAO E CONTAS PUBLICAS — TCMSP
10.1. Coordenadoria de Cursos de Extensao

No segundo trimestre de 2025, a EGC promoveu 33 cursos de extensao, que registraram a
participacao de 2.831 inscritos. A maior parte dessas formacoes foi ofertada na modalidade on-
line, o que possibilitou ampliar o alcance da Escola e atrair novos alunos de diferentes cidades
do Brasil, fortalecendo a fidelizagdo do publico. Complementarmente, também foram realizados

cursos nas modalidades presencial e hibrida, assegurando maior diversidade de formatos.

Destaca-se, ainda, a realizacdo de cursos de extensdo voltados exclusivamente aos
participantes do Programa Jovem Monitor Cultural, iniciativa vinculada a parceria entre a EGC e
a Secretaria Municipal de Cultura (SMC) de Sao Paulo. O Programa tem como obijetivo oferecer
formagao em gestao cultural para jovens da capital paulista, e a Coordenadoria de Cursos de

Extensédo da EGC contribui com a oferta de capacitagbes de carater técnico.

Tabela 10.1. — Cursos de extensao realizados - 2° Trimestre de 2025

Matéria DOCREC 1052/2025. Documento digitalizado e autenticado por GABRIEL DA SILVA FEITOSA VILAR. Sua validade pode ser conferida em
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MAIO

INiclo FIM CURSO INSCRITOS

06.05.2025 17.06.25 Nova Lei de Licitagdes: Os Atores no Processo de Compras: 253
Agente Contratagéo

07.05.2025 07.05.25 Ciclo de Formagao sobre Indicadores para o Controle Social: Uso 67
para monitoramento e avaliagdo de politicas sociais

08.05.2025 09.05.25 Oficina - Conceitos de Inteligéncia Artificial Generativa, servigo 21
de Machine Learning e usos do Amazon Bedrock

08.05.2025 08.05.25 A democracia representativa em John Stuart Mill: participagédo 53
politica e liberdade como “formagéo do Eu”

13.05.2025 22.05.25 Estatistica em Politicas Publicas 34

14.05.2025 15.05.25 ODS 11 - Cidades sustentaveis: indicadores e dados (Médulo 1) 72

15.05.2025 15.05.25 Ciclo de Formagao sobre Indicadores para o Controle Social: 85
Orgamento e Finangas Publicas Municipais

22.05.2025 23.05.25 Lei n.° 14.133/2021 — Modalidades de Licitagdes 219

26.05.2025 02.06.25 Analise Econémica do Direito e Tribunal de Contas 53

27.05.2025 19.08.25 Economia Solidaria e Democracia Econdémica — Principios, 118
experiéncias e legislagéo

28.05.2025 28.05.25 Lei n° 14.133/2021 e os Crimes Licitatérios 76

28.05.2025 28.05.25 Ciclo de Formagao sobre Indicadores para o Controle Social: 39
controle social e instituicdes participativas

28.05.2025 28.05.25 Ciclo de Formagdo em Literatura russa: Maksim Gorki — 48
“Pequeno-burgueses”

TOTAL PARCIAL DE INSCRITOS 1.138

TOTAL PARCIAL DE CURSOS 13

JUNHO

INiclo FIM CURSO INSCRITOS

10.06.2025 17.06.25 Mudancas climaticas: Saude e Ambiente 58

13.06.2025 27.06.25 Lei n.° 14.133/2021 — Procedimentos auxiliares e meios 182
alternativos de Resolugéo de Controvérsia.

25.06.2025 25.06.25 Ciclo de Formagédo em Literatura russa: Fiodor Dostoiévski — 98
“Memédrias do subsolo”

TOTAL PARCIAL DE INSCRITOS 338

TOTAL PARCIAL DE CURSOS 3

TOTAL DE INSCRITOS NO TRIMESTRE 2.173

TOTAL DE CURSOS NO TRIMESTRE 25

Fonte: Moodle
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Tabela 10.2. — Programa Jovem Monitor Cultural (PJMC) — 2° Trimestre de 2025

. Quantidade de - .
Curso de Extensao dQ:i;.T::]aaie Turmas alunos HC;_;%?a In|:l|1cl)at;as Terr:ller\:sdas
matriculados
Continuistas Norte
(26), Continuistas
N Leste (40), . .
Introdugéo as ODSs 4 Continuistas Sul (25) e 130 4 horas | Maio Maio
Continuistas
CentroOeste (39)
Continuistas Norte
(26), Continuistas
. Leste (40), . .
Economia Il 4 Continuistas Sul (25) e 130 4 horas | Maio Maio
Continuistas
CentroOeste (39)
Continuistas Leste
Politicas Publicas | 2 | (40) e Continuistas Sul 65 4 horas | Maio Maio
(25)
Continuistas Leste
Politicas Publicas Il 2| (40) e Continuistas Sul 65 4 horas | Junho Junho
(25)
Continuistas Norte
Politicas Publicas | 2 | (26) e continuistas 65 4 horas | Junho Junho
CentroOeste (39)
Continuistas Leste
Direito Constitucional | 2 | (40) e Continuistas Sul 65 4 horas | Junho Junho
(25)
Direito Constitucional Continuistas Leste
I 2 | (40) e Continuistas Sul 65 4 horas | Junho Junho
(25)
Continuistas Norte
Politicas Publicas Il 2 | (26) e Continuistas 65 4 horas | Junho Junho
CentroOeste (39)
Total de Cursos 8
Total de Inscritos 650
Fonte: Elaboracao Propria
Tabela 10.3. — Total Geral do 2° Trimestre de 2025 (Cursos de Extensdo e PJMC)
Total Geral de Cursos no Trimestre 33
Total Geral de Inscritos no Trimestre 2.823
Fonte: Elaboracao Propria
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10.2. Coordenadoria de Pés-Graduagao

autuado por Gabriel da Silva Feitosa Vilar em 31/10/2025 17:26:37.

Trés turmas dos cursos de pos-graduagédo — Especializacdo em Politicas Publicas e

Especializagao em Direito Administrativo — cujas aulas iniciaram em 2023 estavam em processo

de desenvolvimento do trabalho de conclusao de curso (TCC) no segundo trimestre de 2025.

Tabela 10.4. — Programas de pds-graduacgdo — Fase: Desenvolvimento do TCC.

Curso Turma Vagas Carga Numero de alunos
disponibilizadas Horaria matriculados
Especializagdo em Direito Administrativo 703 35 450 h 22
Especializagdo em Politicas Publicas 704 35 450 h 27
I,Es.pemah'zagac') em .Formagao do Estado: 704 50 450 h 32
Etica e Filosofia Politica

Fonte: Moodle

No segundo trimestre de 2025 quatro turmas de Especializacdo encontravam-se em aula
presencial: Especializacdo em Politicas Publicas, Especializacdo em Direito Administrativo,
Especializagdo em Engenharia Civil: Infraestrutura e Obras Publicas e Especializagdo em

Formacao do Estado: Etica e Filosofia Politica.

Tabela 10.5. — Programas de pds-graduagdo — Turmas em andamento — 1° Trimestre/2024

Curso Turma Vagas Carga Numero de alunos
disponibilizadas Horaria matriculados

Especializacdo em Politicas Publicas 901 35 450 h 33
Especializagdo em Direito Administrativo 902 35 450 h 33
Especializagdo em Formagao do Estado: Etica e 903

Filosofia Politica 50 450n 34
Especializacdo em Engenharia Civil: Infraestru- 904 35 450h 27

tura e Obras Publicas

Fonte: Moodle

O Processo Seletivo 2026 foi aprovado pelo Conselho Pedagdgico, com a autorizag&o para
abertura de turmas em trés cursos de especializagao. A principal inovagao desta edicao € a oferta

do curso de Especializagao em Politicas Publicas no periodo noturno.

Ao todo, serdo disponibilizadas 105 vagas no Processo Seletivo de Pés-graduagao 2026,
distribuidas igualmente entre os trés cursos ofertados: Especializacao em Politicas Publicas (35
vagas), Especializagdo em Direito Administrativo (35 vagas) Especializagcdo em Engenharia Civil:

Infraestrutura e Obras Publicas (35 vagas).
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No segundo trimestre de 2025, foram realizados 12 (doze) eventos a saber:

Tabela 10.6. — Eventos realizados — 2° Trimestre 2025

Visualizagoes
Data Evento Modalidade Inscritos Participantes Youtube — Eixo Tematico
15/08
CINECLUBE DA
ESCOLA: Menino 23 —
30.06.25 Infancias perdidas no PRESENCIAL 129 126 n/a Cultura
Brasil, por Belisario
Franca.
Ecos do Comportamento -
Mudangas organizacionais Gestio e Financas
26.06.25 o que faz uma ONLINE 107 62 129 PUbli ¢
= Ublicas
transformagéo dar certo
ou fracassar
25.06.25 Festa Junina EGC PRESENCIAL n/a ~100 n/a Cultura
Politicas Publicas
Mulheres na Politica e o bﬁi:ﬁ?ﬁ;ﬂ‘ m;ge,
18.06.25 | [orelecimentoda - HIBRIDO 163 98 277 Ambiente, Género,
emocracia: linhas, teias =
Redugéao das
e tramas )
Desigualdades e
Direitos Humanos)
07.06.25 AEX Cineclube Literario PRESENCIAL n/a ~20 n/a Cultura
Seminario: Filosofia e
Literatura em Dostoiévski:
0 génio por tras da criagéo
06.06.25 literaria e Langamento da PRESENCIAL 57 27 n/a Cultura
Obra: “Por que
Dostoiévski?”, de Luka
Oliveira
20.0525 | Eneonres Pluras com HIBRIDO na ~60 235 Cultura
ubens Riccupero
Politicas Publicas
. s (Educagéo, Saude
A Regionaliz. N -
Saaz%%sat]rataé%?gsd: Urba_msmo, Melo
22.05.25 D o ONLINE 95 38 103 Ambiente, Género,
escentralizagdo dos ~
Servigos de Saude Redygao .
¢
Desigualdades e
Direitos Humanos)
Ciclo Mudangas Politicas Publicas
Climéticas e os Desafios (Educagéo, Saude,
da Cidade, Urbanismo, Meio
14.05.25 Urbanismo e adaptagéo ONLINE 183 69 463 Ambiente, Género,
das cidades as mudancgas Redugéao das
climaticas: desafios e Desigualdades e
capacidades Direitos Humanos)
Seminario: “Os Excessos
Interpretativos da
Legislagéo de Combate a
Corrupgao no Brasil” e
Langamento da Obra:
09.05.25 “Excessos Interpretativos PRESENCIAL 95 64 n/a Direito Publico
no Combate a Corrupgéo:
um ensaio sobre a
ortodoxia constitucional
brasileira” de Sean H.
Kompier Abib
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Cuidar da Cidade, Cuidar
28.04.25 das Pessoas . PRESENCIAL n/a 48 n/a Controle Externo
(Homenagem ao Dia do
Auditor)

Seminario: Direito, politica
e retérica: a abordagem
platdnica nas Leis e

05.04.25 W PRESENCIAL 92 66 n/a Cultura
langamento da obra: “Lei e
Retorica em Platéo” de
Julio Comparini

Total 921 818 1207

10.4. Coordenadoria de Parcerias e Convénios

No segundo trimestre de 2025, o Tribunal de Contas do Municipio de S&o Paulo (TCM-SP), por
meio da Escola de Gestao e Contas Publicas (EGC), firmou um Acordo de Cooperagao com o
Tribunal de Contas de Angola. A parceria tem como objetivo promover a troca de experiéncias e
conhecimentos técnicos, fortalecendo a capacitagcdo de servidores e o desenvolvimento de
iniciativas conjuntas voltadas a melhoria dos processos de auditoria, fiscalizacdo e gestéao
publica. Essa cooperagdo representa um passo importante na ampliacdo das relagbes
institucionais internacionais do TCM-SP, contribuindo para a modernizagdo e o aprimoramento

das praticas de controle externo.
10.5. Revista Simetria

No segundo trimestre de 2025, as atividades concentraram-se na producao da 152 edicdo da
Revista Simetria do TCMSP. O trabalho envolveu a realizacéo interna das etapas de revisdo em

Portugués e Inglés, a normalizagao conforme as normas da ABNT, além da elaboracdo das

686785.

paginas de expediente e da capa, diagramacgao e publicagdo no Portal da EGC.

Esta edigcdo contou com um Caderno Especial dedicado a diferentes percepcoes, avaliagdes e
evidéncias relacionadas ao desenvolvimento institucional e a gestao publica. Foram publicados
nove artigos, que contemplaram a maioria dos eixos tematicos de atuagédo da EGC, reforgando
o carater multidisciplinar e o compromisso da revista com a difusdo do conhecimento técnico e

cientifico.

Em termos de fluxo editorial, a Revista apresentou os indicadores do quadro abaixo:

Quadro 10.1. —indicadores de atividade editorial
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Atividade 0104 S 0 o025 Acumulado Ano
Submissdes recebidas 3 32
Submissdes aceitas 3 22
Submissdes recusadas 1 6
Submissdes em avaliagdo 26 54
IArtigos publicados 9 9

Fonte: https://revista.tcm.sp.gov.br/simetria/stats/editorial

O fluxo de submissbes no periodo manteve-se dentro da normalidade, evidenciando a
continuidade do interesse da comunidade académica e profissional na publicacdo. Para a
proxima edi¢ao, o Caderno Especial trara trabalhos de conclusao de curso (TCCs) selecionados
pela Coordenagao de Pés-graduacao, em conformidade com o projeto da COTEC lll previsto no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Grafico 10.1 — downloads de artigos — 2° Trimestre de 2025

Artigos B 2025-04-01 —2025-06-30 Y Filtros

O Resumos  ® Documentos O Diariamente | ® Mensal ‘

1200
abril 2025

686785.

Fonte: https://revista.tcm.sp.gov.br/simetria/stats/publications/publications

Quadro 10.2. — artigos mais acessados no periodo de 31/03/2024 a 31/03/2025.

) Acessos
Titulo Total
Resumos |Downloads

LEITAO, Q. A boa-fé nas relagdes entre a administragdo publica e os seus
ladministrados nos contratos administrativos
ROSA, F. Contratos incompletos e infraestrutura: Uma perspectiva entre direito e|
) - 183 177 360

leconomia na analise de contratos complexos e de longo prazo
'YAMAGUTI, R. A problematica da Habitagédo de Interesse Social no Municipio de

~ o = o ’ o 230 94 324
Sao Paulo: legislagao, politicas, discursos e praticas.
SALES, A. Termo de referéncia, estudo técnico preliminar, anteprojeto e projeto
basico: um checklist do conteudo obrigatorio e qual pega processual usar nas 195 124 319
licitagbes e contratagdes publicas

126 412 528
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SANTOS SILVA MATOS ET AL. Desastre de mineragao em bairros de Macei|

(AL): analise como um fendmeno de expulséo e desdobramentos no ambito dos 261 48 309
direitos humanos.
ROSA. O regime econémico-financeiro dos contratos de concessao. 206 98 304

MARTINS ET AL. Educacéo remota emergencial e ensino a distancia no Brasil a

- . 178 113 291
partir da pandemia
SAISI, K. Burocracia e politicas publicas no Brasil: Os dilemas da democracia no
- 211 44 255
contexto de pandemia
BALBIM, R. ET AL. Um programa nacional de melhorias habitacionais: dimensoes,
. - ~ 132 103 235
custos e impactos para superar inadequacdes e alcangar os ODS.
IVALENTE, E. Principio orgamentario da clareza: sua evolugéo e correlagdo com 170 55 295

principios explicitos na constituicdo e nas leis contemporaneas.
Fonte: https://revista.tcm.sp.gov.br/simetria/stats/publications/publications

O Grafico 10.1 apresenta o desempenho do indicador de downloads de resumos e artigos
completos no periodo de 01.04.2025 a 30.06.2025, evidenciando a manutenc&o de um patamar
elevado de acessos. Observa-se que os picos de visualizagdo concentram-se, principalmente,

nos periodos proximos ao langamento de cada nova edi¢ao da revista.

A Quadro 10.2., que reune os 10 artigos mais acessados no trimestre, demonstra a
predominancia dos eixos tematicos relacionados a Licitagdes e Contratos Administrativos,
Politicas Publicas (com énfase em Urbanismo, Meio Ambiente e Habitacdo) e Gestao e Finangas
Publicas, evidenciando o alinhamento do interesse dos leitores com areas estratégicas de
atuacao da EGC e do TCMSP.

10.6. Observatorio Politicas Publicas (OPP)

A atuagao do Observatodrio de Politicas Publicas (OPP) contemplou, além da gestéo regular dos

grupos de trabalho, as atividades elencadas nas tabelas a seguir:

686785.

Tabela 10.7. — Resumo das Atividades da Coordenagédo do OPP — Segundo Trimestre 2025
Reunides do Comité de Coordenagao do OPP (03.04;10.04;24.04;21.05;12.06;).

03.04.25 — Reuniao da Coordenacao com Fredy e Romulo (GT Educacgéao).

04.04.25 — Reunido da Coordenagao com Professor Quintanilha — IEE.USP.

09.04.25 — Reunido sobre Painel, Coordenagao e Bruno.

15.04.25 — Reunido sobre Painel, Coordenagao, Bruno, Danilo e Dilson.

15.04.25 — Reuniado sobre Painel, Coordenagéo e GT Saude.

16.04.25 — Reunido sobre Painel, Coordenagéo e Fulvio.
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23.04.25 — Reunido sobre Painel, Coordenacédo e GT Saude.

23.04.25 — Reuni&o da Coordenagéo com Bruno (TI).

24.04.25 — Reuniao com Instituto Alana.
29.04.25 — Reunigo da Coordenagao OPP.
29.05.25 - Prof. Nelson Marcondes - FGV

29.04.25 — Reunido sobre Painel, Coordenagao e Fulvio.

29.04.25 — Reuniao sobre Painel, Coordenagéo, Bruno e Liz.

29.04.25 - Pod Observar EP 20 - Feminismo Negro e Interseccionalidade no Brasil (Regimeire Oliveira Maciel).

06.05.25 — Reuni&go da Coordenagao.

06.05.25 — Reuniao sobre Planejamento, Coordenacgéo e Marcelo Veiga.
09 e 10.05.25 — Evento INSPER, Primeiro Encontro Cidades, Hibrido.

12.05.25 — Reunido Sobre Seminario de Mudangas Climaticas, Coordenagéo e Mariana.

12.05.25 — Reuniao sobre Planejamento OPP, Coordenagéo, Marcelo Veiga e Valdir Netto.

19.05.25 — Reuniao sobre Painel, Coordenagéo e Bruno.

20.05.25 — Reuniao sobre Painel, Gisela, Bruno e Harmi.

20.05.25 — Reuni&o sobre Painel, Coordenacao, Liz, Bruno (Design).

21.05.25 — Reunido Coordenacéo e Pedro sobre Apresentacéo 2° Panorama SAN.

22.05.25 — Reunido sobre Painel, Coordenagao, Liz, Bruno (Design).

23.05.25 — Reunido com lara, Organizagédo do Evento de Langamento da Norma 37110.

23.05.25 — Reuniao Coordenagao OPP.

27.05.25 — Pod Observar EP 21 - A relagéo existente entre mobilidade urbana e seguranga publica (José Luiz Portella).
29.05.25 — Evento na Faculdade de Saude Publica da USP - 2° Panorama SAN, Participagdo do OPP na Banca Popular.

10.06.25 - Reuniao equipe de comunicagdo TCM

10.06.25 - Reuniao equipe Escola de Contas TCPE informagées sobre o OPP

24.06.25 — Pod Observar EP 22 - O impacto das areas verdes na educagao escolar (Maria Isabel Amando de Barros).

Fonte: Propria

As atividades dos Grupos de Trabalho do OPP estao resumidas nos quadros a seguir:

686785.

Tabela 10.8. — Resumo das Atividades dos Grupos de Trabalho (GT) do OPP — 2° Trimestre.2025

Grupo de Trabalho Educacao

- Reunides sincronas do GT Educacgao nos dias 16.05,30.05 e 27.06.

- Participagdo em Reunido com Egle Monteiro e Nelson Marconi (Coordenador do Curso de Graduagdo em Administragao
Publica da FGV), em 29.05, para discusséo de potencial participacdo do GT Educagéao na disciplina de Projetos Aplicados
daquela Universidade.

- Reunides internas da coordenagdo do GT para o planejamento das atividades do trimestre.

- Participacéo ativa nas reunides presenciais do Comité do OPP para finalizagao do processo de Planejamento Estratégico.
- Interagbes com Assessor de Dados do OPP para ajuste e resolugdo de problemas relacionados ao conteudo do GT
Educacgao no Painel de Dados do OPP.

- Ajuste e correcdo de proposta técnica com as variaveis tematicas em Educagéo a serem exibidas no Painel de Dados do
OPP.

- Participagao ativa na Reunido do Comité do OPP, em 12.06, para apresentagao da estrutura preliminar do Painel de Dados
ao Conselheiro Supervisor da Escola de Contas.
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Grupo de Trabalho Urbanismo
03.04.25 Reunido do Comité do OPP
10.04.25 Reunido do Comité do OPP
16.04.25 — Reuniao com Estagiaria Ana (Painel).
24.04.25 — Reunigo com Estagiaria Ana (Painel).
24.04.25 Reunido do Comité do OPP
28.04.25 — Reunigo GT Urbanismo.
05.05.25 — Reunigo com Gedlogo Otavio (SVMA) sobre Cobertura vegetal, Painel.
12.05.25 — Reuniao GT Urbanismo.
19.05.25 — Reuniao Online, Cristiano e Harmi, sobre BioSampa (Painel).
21.05.25 Reunido do Comité do OPP
26.05.25 — Reunigo GT Urbanismo.
01.06 a 20.06 — Painel, Elaboragéo de Mapa de Risco e Vegetacao, Bruno e Estagiarios.
09.06.25 — Reunigo GT Urbanismo.
12.06.25 - Reunido do Comité do OPP
30.06.25 — Reunigo GT Urbanismo.
Grupo de Trabalho Saude
- Participagéo do GT Saude com a Coordenagéao do Observatério do Politicas Publicas e Analistas de Dados para criar e
estruturar indicadores para o Painel de Politicas Publicas - reunides dia 31.03.2025; 01.04.2025; 08.04.2025; 15.04.2025;
22.04.2025; 30.04.2025;10.06.2025.
- Reuniao do GT com o Comité do Observatério de Politicas Publicas para realizagao do PDI dia 03.04.2025;22.04.2025.
- Reunido do GT com a Coordenagédo do OPP e a Coordenadoria IV para apresentagdo do OPP e GT Saude aos novos
auditores do TCM — 30.06.2025.
- Reunides com os participantes da pesquisa sobre a implantagéo da telessaude pelo WEBSASS para o aprimoramento
metodoldgico dos indicadores da andlise da politica (22.04.2025;30.04.2025).
Grupo de Trabalho Género
- Reunides ordinarias quinzenais do GT, de carater administrativo e formativo 11.04; 16.05; 30.05; 13.06; 27.06;
- Orientagdo, acompanhamento e finalizagao das atividades desenvolvidas pela estagiaria vinculada ao GT Género durante
os anos de 2023/2025.
- Selegao, entrevista e contratagdo da nova estagiaria do GT Género.
- Langamento do VideoCast PodObservar: Feminismo Negro e Interseccionalidade.
- Participagdo do GT Género nas reunides do GT de Regionalizagdo do Orgamento com o objetivo de realizar uma analise
com foco em orgamento sensivel a género e raga; Participagdo nas reunides quinzenais do Comité Central do Observatério
de Politicas Publicas.
- Participagéo nas reunides ordinarias de planejamento do OPP e de desenvolvimento do Painel de Orgamento conduzidas
pelo Comité Central do Observatério de Politicas Publicas.
- Evento “Mulheres na Politica e o fortalecimento da democracia” que integra os preparativos para o | Seminario Internacional
Género em Disputa da UFABC.
- Consolidagao de Parceria com a Unidade de Informagdes Estratégicas para elaboragao do Painel de Orgamento do OPP
a ser langado em agosto de 2025
- Construgdo do Painel de Orcamento Sensivel a Género do municipio de Sdo Paulo (PPA 2022-2025) e de suas notas
técnicas.
- Produgéo de artigo para apresentagao na sessao tematica Género e Politica que integra a programagéo do | Seminario
Internacional Género em Disputa da UFABC.,
- Acompanhamento da situagao de atraso na abertura da Casa de Passagem Bacelar que integra a rede de protegédo de
mulheres vitimas de violéncia do municipio de Sao Paulo.
Grupo de Trabalho Regionalizagdo do Orgamento
- Reuniao interna realizada com os participantes do GT em 11.04.
- Participagdo nas reunides de coordenagao do Observatério de Politicas Publicas, realizadas em 24.04 e 12.06.
- Realizagéo de reunides para definicdo de procedimentos e estratégias visando a obtengdo da base de dados do orgamento
da Prefeitura de Sao Paulo.
- Estudo e avaliagdo detalhada dos dados referentes as suplementagdes orgamentarias ocorridas no exercicio de 2024, com
foco na identificagcdo de padroes e impactos.
- Alinhamento técnico com a Assessoria de Dados do Observatério de Politicas Publicas para definicao das possibilidades
de analise e tratamento das informagdes orgamentarias, visando subsidiar o desenvolvimento do painel de dados a ser
lancado no segundo semestre de 2025.

Fonte: Propria
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ANEXO | - TCMSP EM NUMEROS (2° Trimestre de 2025)

TOTAL
Processos de Fiscalizagao Autuados 139
Auditorias 10
Acompanhamentos 26
Representagdes 65
Analises 3
Inspecdes 7
Outros (ex: Peticdo, Consulta etc) 28
Processos de Fiscalizagdo Julgados 157
Auditorias 6
Acompanhamentos 40
Representagdes 39
Analises 46
Inspecdes 3
Outros (ex: Peticdo, Consulta etc) 23

Beneficios Mensuraveis das Agoes de Controle Externo* (em R$) R$ 2.023.521.099,21

Beneficio Efetivo (Durante a agao de controle) R$ 1.033.820.770.16

Beneficio Potencial R$ 96.389.934,95

Proposta de Beneficio Potencial RS 893.301.394,10

Licitagoes Suspensas Cautelarmente

Montante Envolvido nas Licitagbes Suspensas Cautelarmente
Contratos Suspensos Cautelarmente

Montante Envolvido nos Contratos Suspensos Cautelarmente
Condenacoes

Montante Envolvido nas Condenagdes (em R$)

Sangoes impostas

Montante Envolvido nas Sansbes Impostas

686785.

Fiscalizag6es Concluidas 314
Auditorias /
Relatérios Anuais de Fiscalizacao 3
Acompanhamentos 19
Representacbes 72
Analises (exceto pensdes e aposentadorias) 3
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Inspecoes 5

Funcao de Governo 3
Informagbes gerais (levantamentos, ouvidoria, informagdes periddicas) 17
Monitoramento 3
Retorno 35
Manifestacdes 147
Outros (ex: Peticdo, Consulta, etc)
Atos de Pessoal Apreciados 3.119
Alertas Emitidos (LRF, Limite de Pessoal etc.) 5
Relatérios Publicados 0
Mesas Técnicas Realizadas 4

C6d. 042 (Versdo 06)

63

Matéria DOCREC 1052/2025. Documento digitalizado e autenticado por GABRIEL DA SILVA FEITOSA VILAR. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD

686785.



TCMSP

P

TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO DE SAD PAULO

autuado por Gabriel da Silva Feitosa Vilar em 31/10/2025 17:26:37.

fls. 71

ANEXO Il - ORGAOS JURISDICIONADOS DO TCMSP (2° Trimestre de 2025)

CNPJ Nome Sigla Esfera Governo Relator

15359708000100 | Autoridade Municipal de Limpeza Urbana AMLURB Autarquia Eduardo Tuma

47902648000117 | Companhia de Engenharia de Trafego CET SMoi;:e Economia Jodo Antonio

50176288000128 | Camara Municipal de Sdo Paulo CMSP Legislativo Roberto Braguim

60850575000125 Companhia Metropolitana de Habitacdo de Sao COHABSP ch. de Economia Ricardo Torres
Paulo Mista

15494977000180 | Fundo Especial do Meio Ambiente e FEMA Fundo Eduardo Tuma
Desenvolvimento Sustentavel

14127749000109 | Fundo Especial de Promogao de Atividades Culturais | FEPAC Fundo Eduardo Tuma

97541718000127 | Fundo Municipal de Assisténcia Social FMAS Fundo Jodo Antonio

14583620000105 | Fundo Municipal de Desenvolvimento de Transito FMDT Fundo Jodo Antonio

53116329000189 | Fundo Municipal de Esportes, Lazer e Recreacdo FMESP Fundo Eduardo Tuma

14840989000156 | Fundo Municipal de Habitacao FMH Fundo Ricardo Torres

1576803100014 | "Undo Municipal de Saneamento Ambiental e FMSAI Fundo Ricardo Torres
Infraestrutura

15913253000123 | Fundacdo Theatro Municipal de Sdo Paulo FTMSP Fundacéo Publica Eduardo Tuma

9753776000187 | Fundo Municipal dos Direitos da Crianca e do FUMCAD | Fundo Jodo Antonio
Adolescente

1419336300013 | fundo de Protecao do Patrimonio Cultural e FUNCAP | Fundo Eduardo Tuma
Ambiental Paulistano

43475141000173 | Fundo Municipal do Trabalho, Emprego e Renda FUNTER Executivo Roberto Braguim

07039800000165 Eﬂ?tiargao Paulistana de Educacao, Tecnologia e FUNDATEC | Fundacio Publica Roberto Braguim

15580207000150 | Fundo Municipal de lluminagéo Publica FUNDIP Fundo Jodo Antonio

14460803000133 | Fundo de Desenvolvimento Urbano FUNDURB Fundo Eduardo Tuma

14193376000174 | Undo de Preservaco do Patriménio Historico e FUNPATRI | Fundo Eduardo Tuma
Cultural da Area do Projeto Luz

14335109000194 | Fundo Municipal de Turismo FUTUR Fundo Roberto Braguim
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CNPJ Nome Sigla Esfera Governo Relator
46854998000192 | Hospital do Servidor Publico Municipal HSPM Autarquia Roberto Braguim
47109087000101 | Instituto de Previdéncia Municipal de Séo Paulo IPREM Autarquia Roberto Braguim
46395000000139 | Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo PMSP Executivo Roberto Braguim
Empresa Tecnologia Inform. Comun. do Mun.S.Paulo Soc. de Economia .
43076702000161 _PRODAM-SP S/A PRODAMSP Mista Roberto Braguim
Secretaria Municipal de Desenvolvimento . - .
04537740000112 . SMDET Secretaria Municipal | Roberto Braguim
Econdmico e Trabalho
Nao disponivel | Secretério Especial de Comunicagao SECOM Secretaria Especial Ricardo Torres
46392106000189 | Secretaria Municipal de Habitacdo SEHAB Secretaria Municipal | Ricardo Torres
46392122000171 | Secretaria Municipal de Esportes e Lazer SEME Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
49269251000165 | Secretaria Municipal de Gestdo SEGES Secretaria Municipal | Ricardo Torres
46392163000168 | Secretaria Municipal de Inovacdo e Tecnologia SMIT Secretaria Municipal | Roberto Braguim
46392130000118 | Secretaria Municipal da Fazenda SF Secretaria Municipal | Roberto Braguim
47261292000180 | Servigo Funerario do Municipio de Séo Paulo SFMSP Autarquia Jodo Antonio
46395000000139 | Secretaria do Governo Municipal SGM Secretaria Municipal | Ricardo Torres
6026945300014 | Secretaria Municipal de Assisténcia e SMADS Secretaria Municipal | Jodo Antonio
Desenvolvimento Social
49269244000163 | Secretaria Municipal de Cultura e Economia Criativa | SMC Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
07420613000127 | SeCTetaria Municipal de Direitos Humanos e SMDHC Secretaria Municipal | Jodo Antonio
Cidadania
46392114000125 | Secretaria Municipal de Educagdo SME Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
08082743000160 | Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia SMPED Secretaria Municipal | Roberto Braguim
31560607000150 | Secretaria Municipal de Relagdes Internacionais SMRI Secretaria Municipal | Roberto Braguim
46392148000110 | Secretaria Municipal da Saude SMS Secretaria Municipal | Roberto Braguim
49269236000117 | Secretaria Municipal das Subprefeituras SMSUB Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05245375000135 | Secretaria Municipal de Seguranca Urbana SMSU Secretaria Municipal | Ricardo Torres
46392155000111 secretaria Municipal de Mobilidade Urbana e SMT Secretaria Municipal | Jodo Antonio
Transporte
46392072000122 | Procuradoria Geral do Municipio PGM Secretaria Municipal | Roberto Braguim
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CNPJ Nome Sigla Esfera Governo Relator
05587823000189 | Subprefeitura Cidade Ademar SUB-AD Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05587519000131 | Subprefeitura Aricanduva/Formosa/Carrao SUB-AF Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05546795000151 | Subprefeitura Butanta SUB-BT Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05604369000127 | Subprefeitura Campo Limpo SUB-CL Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05658440000154 | Subprefeitura Capela do Socorro SUB-CS Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05529895000170 | Subprefeitura Cidade Tiradentes SUB-CT Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05563306000170 | Subprefeitura Casa Verde/Cachoeirinha SUB-CV Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
1169717100038 Com.p.anhiﬂa Séo Péulo de Desenvolvimento e SPDA ch. de Economia Jodo Antonio
Mobilizagdo de Ativos Mista

05612822000147 | Subprefeitura Ermelino Matarazzo SUB-EM Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
06108854000172 | Subprefeitura Freguesia/Brasilandia SUB-FB Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05667941000105 | Subprefeitura Guaianases SUB-G Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05636771000193 | Subprefeitura Ipiranga SUB-IP Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
06056497000146 | Subprefeitura Itaquera SUB-IQ Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05579739000113 | Subprefeitura Itaim Paulista SUB-IT Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05659015000180 | Subprefeitura Jabaquara SUB-JA Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05655070000100 | Subprefeitura Jagcand/Tremembé SUB-JT Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05658353000105 | Subprefeitura Lapa SUB-LA Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05510098000140 | Subprefeitura M'Boi Mirim SUB-MB Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05515743000118 | Subprefeitura Vila Maria/Vila Guilherme SUB-MG Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05611299000134 | Subprefeitura Mooca SUB-MO Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05535758000148 | Subprefeitura Sdo Miguel Paulista SUB-MP Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
11958828000173 | Sdo Paulo Obras SPObras Empresa Publica Ricardo Torres

11702587000105 | Sao Paulo Parcerias S.A

SP Parcerias

Soc. de Economia
Mista

Joao Antonio

05494401000169 | Subprefeitura Parelheiros

SUB-PA

Secretaria Municipal

Eduardo Tuma
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CNPJ Nome Sigla Esfera Governo Relator
05640843000176 | Subprefeitura Penha SUB-PE Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05649898000147 | Subprefeitura Pinheiros SUB-PI Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05629151000127 | Subprefeitura Pirituba/Jaragua SUB-PJ Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05539998000110 | Subprefeitura Perus/Anhanguera SUB-PR Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05568649000127 | Subprefeitura Santo Amaro SUB-SA Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05499294000161 | Subprefeitura Sé SUB-SE Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05639268000191 | Subprefeitura Sdo Mateus SUB-SM Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05652348000187 | Subprefeitura Santana/Tucuruvi SUB-ST Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
60498417000158 | Sdo Paulo Transporte S/A SPTrans i/loi;:e Economia 1 =5 Antonio
62002886000160 | Sdo Paulo Turismo SPTuris i/(I)i(s:;c:e Economia Roberto Braguim
43336288000182 | Sdo Paulo Urbanismo SPUrbanismo | Empresa Publica Eduardo Tuma
05626770000168 | Subprefeitura Vila Mariana SUB-VM Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
74118514000182 | Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente | SVMA Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
50176270000126 | Tribunal de Contas do Municipio de S&o Paulo TCMSP Legislativo Jodo Antonio
46392171000104 (S)el;::a”a Municipal de Infraestrutura Urbana e SIURB Secretaria Municipal | Ricardo Torres
19153572000139 | Subprefeitura Sapopemba SUB-SB Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
33840043000134 | Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento | SMUL Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
29599447000100 | Controladoria Geral do Municipio CGM Executivo Roberto Braguim
05969123000159 | Subprefeitura Vila Prudente SUB-VP Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
14183064000180 ZE”S‘;‘;EFf‘apjga' de Despesas da Camara Municipal | e\, Fundo Roberto Braguim
14356446000168 Zi”&i:ii?sgaé::;e;zifjs doTribunal de Contas | erepvisp | Fundo Jodo Antonio
13864377000130 | Fundo Municipal da Satde FMS Fundo Roberto Braguim
21278214000102 | Empresa de Cinema e Audiovisual de Sado Paulo S.A. | SPCINE i/(I)i;:e Economia Eduardo Tuma
21154061000183 | Agéncia S&o Paulo de Desenvolvimento ADESAMPA | Fundacéo Privada Roberto Braguim
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CNPJ Nome Sigla Esfera Governo Relator
Néo disponivel | Encargos Gerais do Municipio EGM Executivo Roberto Braguim
20989899000124 | Fundo Municipal de Parques FMP Fundo Eduardo Tuma
26214195000166 | Fundo Municipal do Idoso FMI Fundo Jodo Antonio
26434500000125 | Fundo Municipal de Defesa do Consumidor FMDC Fundo Roberto Braguim
14289567000134 | Fundo Municipal de Inclusdo Digital FUMID Fundo Roberto Braguim
x . = Soc. de Economia - . aE>
28743311000160 | Sdo Paulo Investimentos e Negdcios SPIN Mista Jodo Antonio o
]
04545693000159 | Secretaria Municipal de Justica SMJ Secretaria Municipal | Roberto Braguim '~°:-’
o
o
28514864000140 | Fundo Municipal de Desenvolvimento Social FMD Fundo Jodo Antonio §
o
P - AT 8
41814509000155 Ager?c!a.ReguIa~dora de Servicos Piblicos do SP Regula Autarquia Jodo Antonio 2
Municipio de Sdo Paulo °
-]
23780940000146 | Fundo Municipal de Limpeza Urbana FMLU Fundo Eduardo Tuma ;E
®
>
46252639000165 | Fundo Financeiro FUNFIN Fundo Roberto Braguim s
(7]
c
46252357000168 | Fundo Previdenciario FUNPREV Fundo Roberto Braguim <
>
45000431000196 | Secretaria Municipal de Turismo SMTUR Secretaria Municipal | Roberto Braguim ff,
(]
=
47808607000166 | Fundo de Abastecimento Alimentar de S&o Paulo FAASP Fundo Jodo Antonio u
<
>
47844572000110 | Fundo Municipal de Combate a Fome FUMCAF Fundo Jodo Antonio 5"
<
N&o disponivel | Secretaria Executiva de Mobilidade e Transito SEMTRA Secretaria Executiva | Jodo Antonio 3
F
Néo disponivel | Secretaria Executiva de Desestatizacdo e Parcerias SEDP Secretaria Executiva | Jodo Antonio g S
o8
Nao disponivel | Secretario Executivo do Gabinete do Prefeito SEGP Secretaria Executiva | Roberto Braguim 'g_ %
S%e
T =
Nao disponivel | Secretaria Especial de Relag¢Ges Institucionais SERI Secretaria Especial Ricardo Torres 8 S
55
Néo disponivel | Secretaria Executiva de Projetos Estratégicos SEPE Secretaria Executiva | Ricardo Torres ‘é 8
a
o =
Néo disponivel | Secretaria Executiva de Mudancas Climéticas SECLIMA Secretaria Executiva | Ricardo Torres g E
o =
N o
57132166000189 | Fundo Especial da Procuradoria Geral do Municipio | FEPGMSP Fundo Roberto Braguim %:g:
S3
N&o disponivel | Secretaria Executiva do Programa Mananciais SEPM Secretaria Executiva | Eduardo Tuma g g’
o=
5735787000160 | ESCOI2 Superior de Direito Pdblico Municipal da ESDPM Executivo Roberto Braguim 32
Procuradoria Geral do Municipio o=
0g
g &
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CNPJ Nome Sigla Esfera Governo Relator

. . E idicos Lucia Maria M . .
Néo disponivel C.ent'ro de Estudos Juridicos Lucia Maria Moraes CEJUR Executivo Roberto Braguim
Ribeiro de Mendonga
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% CAMARA MUNICIPAL DE

SAO PAULO

Papel para informacdo, rubricado como folha n®

do processo n® de / ! (a)

Ref.. Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo.
Of. 88G-GAB 7725/2025 — Protocolo e-TCM 013534/2025
Relatério de Atividades-TCMSP (RAT) — 2° Trimestre de 2025.

A
Equipe de Controle do Processo Legislativo - SGP-22

Senhor Supervisor,

Encaminho o expediente em referéncia, para que seja cadastrado e
encaminhado a douta Comisséao de Administragio Publica.

S3o Paulo, 30 de outubro de 2025,

Secretario Gefal' Parlamentar
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