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PR_EFRA DE
SAO PAULO

GABINETE DO PREFEITO
OFICIO AO LEGISLATIVO

Oficio ATL SEI n2 143759534
Ref.: Oficio SGP-12 n© 619/2025

Senhor Presidente,

Reportando-me ao Oficio acima referenciado, em atencao ao
Requerimento EDUC n? 24/25, de autoria da Vereadora Sonaira Fernandes, aprovado
pela Comissao de Educacao, Cultura e Esportes, restituo-lhe o presente, instruido
com coépia das informacOes prestadas pela Secretaria Municipal de Cultura e
Economia Criativa (SMC), a respeito do contrato de gestao firmado entre a
Secretaria Municipal de Cultura e Economia Criativa e a Sustenidos Organizacao
Social de Cultura.

Na oportunidade, renovo a essa Presidéncia meus protestos de apreco e
consideracao.

DENISE RAMOS
Secretaria Adjunta em Exercicio
Casa Civil

(documento assinado e datado eletronicamente)

Ao Excelentissimo Senhor
RICARDO TEIXEIRA
Dignissimo Presidente da Camara Municipal de Sao Paulo
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FUNDACAO
rJ THEATRO
: MUNICIPAL
FUNDACAO THEATRO MUNICIPAL DE SAO PAULO
ASSISTENCIA JURIDICA
Praca Ramos de Azevedo, s/n - Sao Paulo/SP
Telefone:
PROCESSO 6010.2025/0003213-0
Encaminhamento FTM/DG-A) N2 143573359
INTERESSADA: Camara Municipal de Séo Paulo - Vereadora Sonaira Fernandes.

ASSUNTO: Oficio SGP-12 n? 619/2025 - EDUC n? 24/25. Solicitagdo de informagdes sobre o contrato de gestdo firmado entre a Secretaria
Municipal de Cultura e Economia Criativa e a Sustenidos Organizagao Social de Cultura.

SMC - Chefia de Gabinete
Senhor Chefe de Gabinete,

Em resposta ao oficio de fl. SEI n.2142826358, permita-nos apresentar as seguintes informacdes em atendimento ao encaminhamento de
fl. SEI n.2 143288678.

1. Quais os termos vigentes do contrato de gestdo celebrado entre a Secretaria Municipal de Cultura e a SUSTENIDOS
Organizacao Social de Cultura, incluindo objeto, vigéncia, valores repassados nos exercicios de 2023, 2024 e 2025, bem
como coépia integral do contrato, aditivos e anexos?

Em 2021, a Fundag&o Theatro Municipal de S&o Paulo (FTMSP) celebrou o Contrato de Gestdo N.2 02/FTMSP/2021, firmado com a
Sustenidos Organizagao Social de Cultura, inscrita no CNPJ sob o N.2 01.891.025/0001-95, tendo por objeto o fomento e a gestdo do
Complexo Theatro Municipal de S&o Paulo e dos corpos artisticos e equipamentos culturais a ele vinculados.

O prazo de vigéncia estabelecido no referido instrumento compreende o periodo de 01/06/2021 a 31/05/2026.

A integra do Contrato de Gestdo e seus aditamentos estdo juntados as fls. SEI n.2143541393, 143541694, 143547388, 143547661 e
143547818.

2. Qual o valor total do contrato, bem como os repasses realizados nos exercicios de 2023, 2024 e 2025, com a devida
especificacao das rubricas orcamentarias utilizadas?

Quanto aos valores repassados a Sustenidos, no ambito do Contrato de Gestao N.2 02/FTMSP/2021, nos exercicios de 2023, 2024 e 2025,

segue:

Dotacao Descricao Valor
R$
85.10.13.122.3001.6.439.33508500.00.1.500.9001 | Agdes de Difusdo de Cultura do Theatro Municipal - Administrativos 23.420.C
AcOes de Difusdo de Cultura do Theatro Municipal - Programacao
85.10.13.392.3001.6.438.33508500.00.1.500.9001 | Artistica R$ 2.24¢
AcOes de Difusdo de Cultura do Theatro Municipal - Grupos Artisticos, | R$
85.10.13.392.3001.6.490.33508500.00.1.500.9001 | Técnicos e Administrativos 97.277.5
85.10.13.392.3001.6.491.33508500.00.1.500.9001 | Acgdes de Difusdo de Cultura do Theatro Municipal - Patrimonio R$ 4.292
R$
TOTAL 2023 127.238§
Dotacao Descricao Valor
R$
85.10.13.122.3001.6.439.33508500.00.1.500.9001 | AcOes de Difusao de Cultura do Theatro Municipal - Administrativos 17.445.8
AcOes de Difusdo de Cultura do Theatro Municipal - Programacao
85.10.13.392.3001.6.438.33508500.00.1.500.9001 | Artistica R$ 2.24¢
Agles de Difusdo de Cultura do Theatro Municipal - Grupos Artisticos, R$
85.10.13.392.3001.6.490.33508500.00.1.500.9001 | Técnicos e Administrativos 109.434,
R$
85.10.13.392.3001.6.491.33508500.00.1.500.9001 | Agdes de Difusdo de Cultura do Theatro Municipal - Patrimoénio 10.912.5
R$
TOTAL 2024 140.041
Dotacao Descricao Valor
85.10.13.122.3001.6.439.33508500.00.1.500.9001 | Acgdes de Difusdo de Cultura do Theatro Municipal - Administrativos R$ 8.327
AcOes de Difusdao de Cultura do Theatro Municipal - Programacao
85.10.13.392.3001.6.438.33508500.00.1.500.9001 | Artistica R$ 1.517
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AcOes de Difusdo de Cultura do Theatro Municipal - Grupos Artisticos, | R$
85.10.13.392.3001.6.490.33508500.00.1.500.9001 | Técnicos e Administrativos 72.253.4
85.10.13.392.3001.6.491.33508500.00.1.500.9001 | AcOes de Difusao de Cultura do Theatro Municipal - Patriménio R$ 3.18Z
R$
TOTAL 2025 (até o momento) 85.282.

2. A Secretaria Municipal de Cultura tem conhecimento do episédio relatado envolvendo o colaborador Pedro Guida,
gestor de elenco vinculado a Sustenidos, e da repercussao gerada a partir da manifestacao dele em rede social?

A Fundagéo Theatro Municipal de Sdo Paulo teve plena ciéncia da infeliz manifestagdo do colaborador da Sustenidos Pedro Guida, bem
como da sua repercussao e prejuizo a imagem do Theatro Municipal.

3. Secretaria considera compativel com a funcao publica indireta desempenhada pela Sustenidos e seus colaboradores a
manifestacdao em rede social em que se sugere apoio a morte de pessoa por motivacao politico-ideolégica?

A FTMSP ndo compactua e repudia o contelddo publicado pelo colaborador da Sustenidos Organizagao Social de Cultura, Sr. Pedro Guida,
a infeliz publicagdo teve um teor inapropriado que, certamente, é incompativel com os valores éticos, culturais e institucionais desta
Fundagdo que se posicionou publicamente por meio de uma nota de repudio (https://www.instagram.com/p/DOhB3v]iTWY/?
igsh=MXQzc3IpNnI3cnVxdA==).

4. Foram solicitados esclarecimentos formais a Sustenidos sobre a conduta do referido colaborador? Em caso afirmativo,
solicita-se encaminhar cdépia integral da resposta.

A Fundagdo Theatro Municipal de Sao Paulo solicitou, por meio do Oficio N.2 248/FTMSP/2025, no dia 12 de setembro de 2025,
providéncias disciplinares imediatas por parte da Sustenidos Organizagdo Social de Cultura em relagdo ao seu colaborador. Ainda no dia
12 de setembro de 2025, considerando as proporgdes publicas e o lastimavel prejuizo de imagem causado ao Theatro Municipal, por meio
do Oficio N.2 250/FTMSP/2025, fls. SEI n.2 143549388 e 143549562.

5. Quais medidas de acompanhamento, fiscalizacdo ou sancdao podem ser aplicadas em casos em que colaboradores de
organizacdes sociais conveniadas a Secretaria adotem condutas publicas contrarias aos principios de respeito,
convivéncia democratica e legalidade?

Como informado na resposta anterior, esta Fundacao ja solicitou expressamente, mais de uma vez, a Sustenidos Organizacdo Social de
Cultura a demissao imediata do colaborador, bem como reiteramos que a conduta do colaborador é incompativel com os valores éticos,
culturais e institucionais desta Fundagao.

A Fundagdo Theatro Municipal de S&o Paulo aguarda a finalizagdo das providéncias tomadas internamente por parte da Sustenidos
Organizagao Social de Cultura, embora ja tenha informado a Organizagdo Social da sua intencéo de rescindir o Contrato de Gest&o.

Deste modo, j& estdo em curso a realizacdo de um novo chamamento publico para a escolha de uma Organizacao Social para gerir o
Complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo, a elaboragdo de um novo edital, bem como de um novo Contrato de Gestdo, contam com
medidas que visam mitigar riscos futuros e reforcar a integridade da gestdo, bem como corrigir eventuais questdes da contratagao atual,
garantindo que a atuagdo da Organizagdo Social esteja em total consonancia com a sua finalidade, observados os principios que regem a
Administracdo Publica.

Assim, a Fundagdo Theatro Municipal de Sdo Paulo reitera o seu compromisso em fiscalizar rigorosamente o Contrato de Gestdo e em
zelar pela exceléncia e integridade de suas finalidades.

Sendo o que tinhamos a apresentar, nos colocamos a disposigdo para o que mais couber.

Sao Paulo, 01 de outubro de 2025.

Abrado Mafra de Oliveira Lopes
Diretor Geral
Fundacdo Theatro Municipal de Sao Paulo

ABRAAO MAFRA DE OLIVEIRA LOPES
Diretor(a) Geral
Em 01/10/2025, as 17:02.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o cédigo verificador 143573359 e o cédigo
CRC F96BBBAC.
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CONTRATO DE GESTAO Ne 02/FTMSP/2021

Pelo presente instrumento, de um lado a Prefeitura de S3o Paulo, por intermédio da

FUNDACAO THEATRO MUNICIPAL DE SAO PAULO - FTMSP, inscrita no CNPJ/ME

sob o n? 15.913.253/0001-23,com sede na Praga das Artes, localizada no enderecgo

Av. S3o Jodo, 281, 12 andar, Centro Historico de S3o Paulo, S3o Paulo - SP, CEP

01035-000, neste ato representada por seu Diretor Geral, Hugo Possolo de Soveral

Neto, brasileiro, portador de cédula de identidade RG n23.799.786-5 SSP/SP

e inscrito no CPF/ME sob o n® 060.249.908-98, do\ravante nomeado
CONTRATANTE, e de outro lado ofa) SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE
CULTURA (“SUSTENIDOS”), associagdo sem fins lucrativos, Organizagdo Social de
Cultura, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 01.891.025/0001-95 com sede no
endereco avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092 - 18° andar - Jd. Paulistano, Séo
Paulo, SP, CEP: 01451-905, com estatuto registrado no 042 Cartério de Registro de
Titulos e Documentos de Pessoa Juridica da Cidade de S3o Paulo, sob o n?
694.987,neste ato representado por Alessandra Fernandez Alvez da Costa, Diretora
Executiva, brasileira, portadora de cédula de identidade RG n223.434.685-1 e
inscrita no CPF/ME sob o n2 177.835.998-18, doravante nomeada CONTRATADA,
resolvem celebrar opresente CONTRATO DE GESTAO, com fundamento no art. 52
da Lei Municipal n2 14.132, de 24 de janeiro de 2006; no art. 62 e art. 31 da Lei
Municipal 15.380, de 27 de maio de 2011;no Decreto Municipal 52.858, de 20 de
dezembro de 2011; e no Decreto Municipal 53.225, de 19 de junho de 2012, com
dispensa de chamamento publico, com fundamento no artigo 24, inciso IV c/c XXIV,

da Lei ne 8.666/93, mediante as seguintes cldusulas e condigdes:

679087
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CLAUSULA PRIMEIRA

DO OBIJETO

1.1. O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento e a gestdo do

Complexo Theatro Municipal e os corpos artisticos a ele vinculados, compreendendo os

seguintes objetos culturais:

a. Edificio histérico e todos os bens mdveis do Theatro Municipal de Sdo Paulo,

incluindo todas as despesas decorrentes, bem como a programacgdo de atividades a ele
vinculada e suas regras de utilizagao;

b. Edificio da Praca das Artes e seus bens moveis, incluindo todas as despesas
decorrentes, bem como a programagao de atividades a ele vinculadas, excetuando-se as
atividades relacionadas a Escola de Musica de S3o Paulo e 3 Escola de Danca de S&3o Paulo;

c: Centro de Documentacdo e Memdria, que contempla a gestdo e conservagdo do
Acervo Histérico do Theatro Municipal, incluindo todas as despesas decorrentes;

d. Central Técnica de Produgdes Chico Giacchieri, que compreende a posse de 7 (sete)
areas identificadas na Central Técnica do Pari, que contempla a gestdo de seu acervo, dos
figurinos e todas as despesas decorrentes;

e. Orquestra Sinfénica Municipal, que compreende seus musicos, regentes e equipe
técnica, bem como agenda, programagdo, instrumentos e producgdo de seus concertos;

f. Coral Lirico, que compreende seus cantores, regentes e equipe técnica, bem como
agenda, programacao, instrumentos e producdo de suas récitas;

g. Coral Paulistano, que compreende seus cantores, além de regentes e equipe técnica,
bem como agenda, programagao, instrumentos e producdo de suas récitas;

h. Quarteto de Cordas, que compreende seus musicos, bem como agenda,
programacio e produgdo de seus concertos;

i. Balé da Cidade de S3o Paulo, que compreende seus bailarinos, diretores artisticos e

equipe técnica, bem como agenda, programagdo, instrumentos e produgdo de seus

espetaculos. .
A
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j A programagdo artistica da Orquestra Experimental de Repertério e os custos

associados a programacdo, sendo que os custos relativos aos monitores, bolsistas, maestro

e apoio técnico da OER sdo de responsabilidade da FTMSP.

1.2. O objeto do presente CONTRATO DE GESTAO abrange a execucdo das ac¢des
necessarias para estruturagdo, producdo e disponibilizagdo ao publico da programacao
artistica e ac¢des educativas aprovadas no Programa de Trabalho, que integra este
CONTRATO DE GESTAO, compreendendo a realizagdo de atividades na area cultural e

educativa, bem como a sistematica administrativa e econémico-financeira da gestdo.

1.3. O objeto do presente CONTRATO DE GESTAO abrange também a execucdo das acdes
necessarias para a valorizagdo e preservacdo do patrimonio histérico do Complexo

Theatro Municipal, bem como aquelas vinculadas a gestdo de seus acervos.

1.4. Integram este Contrato de Gestdao: o Anexo | — Programa de Trabalho, incluindo
quadro de metas e planilha orgamentaria; Anexo Il - Cronograma de Desembolso; Anexo
lll - Documentos para Prestagdo de Contas; Anexo IV - Termo de Permissdo de Uso dos

Bens Moveis e Intangiveis; Anexo V — Termo de Permissdo de Uso dos Bens Imdveis.

CLAUSULA SEGUNDA
ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA

2.1. Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a
CONTRATADA se compromete a cumprir, além das determinagdes constantes da legislagdo
federal e municipal que regem a presente contratacdo, sobretudo a Lei Municipal n2
14.132/2006 e o Decreto Municipal 52.858/2011, as seguintes atribuicGes,
responsabilidades e obrigagdes:

-

as'mo Programa de Trabalho;

V, . &

2.1.1. Executar as metas, o orgamento e as atividades previ

\.
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2.1.2. Apresentar os Relatdérios de Prestagbes de Contas, nos prazos previstos, em

consonancia com as demais cldusulas e condi¢des estabelecidas neste CONTRATO DE

GESTAO;

2.1.3. Fornecer tempestivamente as informacdes e documentos relacionados a execugdo
deste CONTRATO DE GESTAO, sempre que solicitados pela CONTRATANTE, assim como
facilitar a supervisdo e fiscalizagdo da execugdo do objeto, permitindo o acompanhamento

“in loco” quando solicitado;

2.1.4. Manter, ao longo de toda a execugdo deste CONTRATO DE GESTAO, as condigdes de

qualificagdo como Organizagdo Social no municipio de S3o Paulo;

2.1.5. Enviar para aprovagdo da FTMSP, nos termos do artigo 49 do Decreto n.52.852/2011,
no prazo maximo de 75 (setenta e cinco) dias contados da assinatura do CONTRATO DE
GESTAO, regulamento préprio contendo os procedimentos objetivos e impessoais que
adotara nas aquisicdes de bens, contratacdes de obras e servigos e alienagdes, com recursos
provenientes do CONTRATO DE GESTAO, solicitando a publicagdo do referido regulamento
no Didrio Oficial da Cidade, no Cadastro Unico das Entidades Parceiras do Terceiro Setor -
CENTS e nos sitios eletrdnicos vinculados ao objeto contratual, no prazo maximo de 90
(noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAO garantindo a publicagdo de

suas eventuais atualizacdes em no maximo 30 (trinta) dias da alteragdo promovida;

2.1.5.1. A CONTRATADA devera comunicar prontamente a FTMSP quaisquer alteragdes no

regulamento mencionado no item 2.1.5 desta clausula.

2.1.5.2. A CONTRATADA devera responder perante a FTMSP pela fiel e integral realizacdo

UWae % 4

dos servigos contratados com terceiros, na forma da legislagdo em vigor;
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2.1.5.3. A CONTRATADA devera se responsabilizar pelo abastecimento de todo material

necessario para a execucdo das atividades previstas neste contrato de gestdo e seus anexos,
incluindo, mas n3o se limitando a, suprimentos de informatica, material de escritério e
administrativo, instrumentos musicais, tecidos, equipamentos de palco, materiais para

construcdo de cenério, dentre outros que se fizerem necessarios.

2.1.6. Enviar para publicacdo no Diario Oficial da Cidade e nos sitios eletrénicos vinculados
ao objeto contratual, no prazo maximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do
CONTRATO DE GESTAO, Manual de Recursos Humanos contendo os elementos indicados a
seguir, garantindo a publicacdo de suas eventuais atualizagdes em no maximo 30 (trinta)
dias da alteragdo promovida:

a) as diretrizes de contratacbes de pessoal por meio de procedimentos objetivos e
impessoais;

b) pardmetros adotados para remuneragdo e vantagens de qualquer natureza a serem
percebidas por seus empregados, incluidos seus dirigentes;

c) planos de cargos, saladrios e beneficios de seus empregados, incluidos seus dirigentes,
bem como critérios de correcdes e progressoes salariais;

d) informacdes gerais sobre normas trabalhistas, seguranga do trabalho, infragbes, medidas

disciplinares e ouvidoria.

2.1.6.1. A CONTRATADA deverd comunicar prontamente a FTMSP quaisquer alteragées no

Manual de Recursos Humanos mencionado no item 2.1.6. desta clausula.

2.1.7. Contratar pessoal necessdrio para a execugdo das atividades previstas neste
CONTRATO DE GESTAO por meio de procedimento seletivo préprio, nos termos de seu
manual de recursos humanos, garantindo foco na qualificagdo, experiéncia e compromisso
publico, com objetividade, impessoalidade e ampla publicidade dos processos seletivos e de

seus resultados.

2=
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2.1.8. Cumprir a legislagdo trabalhista, inclusive normas que disciplinam seguranga e

medicina do trabalho, bem como manter em dia 0 pagamento das obrigacGes tributdrias e
previdenciarias, fornecendo certiddes negativas e de regularidade fiscal, sempre que

solicitadas pela CONTRATANTE;

2.1.9. Responsabilizar-se integralmente pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais
na contratacdo de pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO e, no
que concerne a contratagdo de empresas de prestacdo de servicos mediante cessdo de mao
de obra, manter estrita fiscalizagdo quanto ao cumprimento da legislacdo trabalhista,

previdenciaria e fiscal;

2 1.10. Levar em conta a remuneracio percebida em entidades congéneres, para as mesmas
funcdes, a economicidade no uso de recursos publicos e a razoabilidade em relagdo aos
valores praticados no setor publico, ao atribuir a remuneracdo e vantagens de qualquer

natureza a serem percebidas pelos diretores e empregados da CONTRATADA;

2.1.10.1. As despesas com a remuneragdo e vantagens de qualquer natureza de cada um
dos funcionarios da entidade, incluindo seu corpo diretivo e gerencial, advindas da

utilizagdo de recursos do contrato de gestdo, deverdo se adequar a viabilidade orgamentaria

sem prejuizo das atividades finalisticas.

21.11. Em atendimento ao principio da publicidade e a transparéncia nos contratos
administrativos, a Organizacdo Social de Cultura deverd adotar mecanismos de

transparéncia relativos aos valores praticados com remuneragdo e vantagens de qualquer

natureza de seus empregados e dirigentes.

2.1.12. Apresentar, por ocasido da celebracdo do CONTRATO DE GESTAO, e anualmente na

prestagdo de contas, declaragdo escrita, sob as penas da lei, de que ndo conta, na diretoria,

com pessoa que seja titular de cargo em comiss3o ou funcdo de confianga na Administragdo «

WA
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Publica, mandato no Poder Legislativo ou cargo de dirigente estatutdrio de partido politico,

ainda que licenciada;

2.1.13. Administrar os bens mdveis e iméveis cujo uso lhe fora permitido, em conformidade
com o disposto nos respectivos Termos de Permissdo de Uso, até sua restituicdo ao Poder
Publico, mantendo em perfeitas condi¢des de uso os imdveis, bens, equipamentos e
instrumentais necessarios para a realizacdo das atividades contratadas, cujos inventarios

atualizados constardo dos devidos Termos de Permissao;

2.1.14. Manter em perfeitas condi¢des de integridade, seguranca e regularidade legal, os
imdveis permitidos ao uso, durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo

acdes e esforgcos acordados com a CONTRATANTE, para as regularizacBes e melhorias

necessarias;

2.1.15. Efetuar a contratacdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil,
relacionados aos iméveis e atividades avencados, com coberturas em valores compativeis

com as edificagdes e usos;

2.1.16. Submeter, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias corridos, a aprovagdo prévia

da CONTRATANTE as ag¢Bes que impliquem:

a) o uso de espacos internos dos bens imdveis, prédios ou terrenos, objeto do CONTRATO
DE GESTAO, para empreendimentos diversos, que nao estejam previamente autorizados
pelo Termo de Permissdo de Uso de Bens Imdveis, tais como: montagem de restaurantes,

lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos, livrarias e assemelhados;

b) a cess3o gratuita ou onerosa de espago para realizacdo de eventos nao abrangidos pelos
critérios consignados no Programa de Trabalho, bem como atividades culturais nao
previstas nos Anexos deste CONTRATO DE GESTAO, indicando os tipos e caracteristicas do 2_’

evento, os critérios e condicdes para sua realizagdo e os cujdados que serdo tomados
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relativos 3 obtencdo das autorizagdes legais quando necessérias, preservacdo do patrimonio

e seguranca;

c) o empréstimo de bens maéveis do patriménio artistico, historico e cultural a organizacdes
nacionais ou internacionais, para exibicdo em mostras, exposi¢des e outros eventos, em
virtude de intercambio ou n3o, garantindo os cuidados de salvaguarda do patriménio e a
contratacdo de seguro multirrisco para os referidos bens em cada empréstimo realizado,

observado o procedimento previsto no artigo 22 e seguintes da Lei Municipal

n.10.032/1985;

d) a restauracdo de obras do acervo artistico, histérico e cultural, a ser realizada por
terceiros ou com estrutura prépria (laboratério e conservadores-restauradores para
executé-las), informando a técnica de conservagao e restauro a ser adotada, os referenciais
metodolégicos e os cuidados de salvaguarda do acervo, observando a legislagdo especifica

e, quando necessario, a prévia aprovagdo do DPH-SMC e CONPRESP;

e) o descarte e/ou substituicdo de bens méveis ndo integrantes do patriménio museoldgico

ou artistico, histérico e cultural, conforme definido no Termo de Permissdo dos Bens Moveis

e Intangiveis.

f) a proposta celebragcdo de termos de parceria ou cooperagdo técnica com outras pessoas
juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa se vincular

aos equipamentos ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-o ou

nao;

2.1.17. Responsabilizar-se pela reparagdo ou indenizacdo de danos, material e/ou moral,
decorrente de acdo ou omissdo, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia)

de seus agentes, causados ao Municipio, aos usudrios dos servigos ou a terceiros, sem

prejuizo das demais cominagdes legais e contratuais, podendo contratar seguro contra tais f

danos com recursos do presente contrato;
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2.1.18. A responsabilidade de que trata o item 2.1.17 desta cldusula estende-se aos casos de
dano causado por falhas relativas a prestagdo dos servigos, nos termos do artigo 14 da Lei n?

8.078, de 11/09/1990 (Cédigo de Defesa do Consumidor);

2.1.19. Responsabilizar-se pelos danos causados por agdo ou omissdo dolosa ou culposa
(negligéncia, impericia ou imprudéncia) aos bens mdveis e/ou obras de arte que constituem
patrimdnio histérico, artistico e cultural, assim definidos nos Termos de Permissdo de Uso

anexos deste CONTRATO DE GESTAO;

2.1.20. Atender aos usuérios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario,
mantendo sempre a qualidade na prestagdo dos servigos culturais e educativos e
observando a legislac3o especial e de protegdo ao idoso, a crianga, ao adolescente e pessoa
com deficiéncia, bem como a legislacdo referente a meia-entrada e as resolugdes especificas
da CONTRATANTE, vigentes na assinatura deste CONTRATO DE GESTAO, referentes a

politica de gratuidade, isengdes e descontos;

2.1.21. Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espagos fisicos onde sdo
desenvolvidos os trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos enderegos
eletrénicos e fisicos da Ouvidoria da FTMSP, & qual os usudrios podem apresentar as criticas,
sugestdes e reclamagdes relativas as atividades e servigos culturais, em atendimento a Lei
Federal n? 13.460/2017 e ao Decreto Municipal n2 58.426/2018, que dispdem sobre

protecdo e defesa do usudrio do servigo publico;

2.1.22. Publicar e manter disponiveis ao publico na internet e atualizadas, de forma
tempestiva, nos dominios e sitios eletrénicos vinculados aos objetos contratuais, as

seguintes informagdes:

a) apresentacdo e histérico do objeto contratual (equipamentos / programas principais /

grupos artisticos);

fI%§13

=67

Matéria DOCREC 1017/2025. Documento digitalizado e autenticado por DIEGO MARINETTO. Sua validade pode ser conferida em https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?pID



autuado por Diego Marinetto em 13/10/2025 19:00:43.

FUNDACAO
THEATRO
MUNICIPAL

b) programacdo atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO DE

GESTAO;

c) informacdes sobre funcionamento e acesso aos edificios;

d) ficha técnica, indicando os funcionarios vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO;

e) Manual de Recursos Humanos;

f) Regulamento de Compras e Contratagdes;

g) divulgacdo de vagas em aberto, com informag&o sobre critérios e prazos de selegdo, de

acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de contratagdes;

h) divulgacdo das compras e contratagdes em aberto e dos critérios e prazos de selecdo de

acordo com seu regulamento de compras e contratacdes;

i) contato da Ouvidoria, conforme as orientagdes da CONTRATANTE;

j) link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia do Municipio;
k) relatérios periédicos e anuais de atividades, Planilha Orgamentéria previsto x realizado e
demonstracdes contabeis (balangos patrimoniais e pareceres de auditores independentes)
de todos os anos do CONTRATO DE GESTAO em vigor;

[) Estatuto Social da CONTRATADA;

m) relagdo atualizada de Conselheiros e diretores da CONTRATADA;
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n) valores de remuneracdo mensal bruta e beneficios, pagos com recursos do CONTRATO DE

GESTAO, de todos os cargos e fungdes exercidos por seus empregados e diretores, inclusive
no que concerne a percentuais de rateio com outros contratos ou atividades, se for esse o
caso, em harmonia com o preconizado pelos érgdos de controle e ainda com o artigo 29,

paragrafo Unico, da Lei de Acesso a Informagdo — Lei n? 12.527/2011;

o) Relacdo anual de todos os prestadores de servigos contratados (pessoas juridicas ou
fisicas), pagos com recursos do CONTRATO DE GESTAO, com indicagdo do tipo de servico,
vigéncia e valor do ajuste, a ser disponibilizada com a prestacdo de contas de cada periodo,
salvo aqueles casos em que haja cldusula de confidencialidade previamente aprovada pela
CONTRATANTE e cujas informacdes serdo apresentadas somente ao érgdo contratante e aos

6rgdos de controle.

2.1.23. Apresentar trimestralmente & Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizacdo da
CONTRATANTE até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do 12, 22, 32 e 42
trimestres, relatérios de atividades do periodo, conforme sistema informatizado ou modelo
da CONTRATANTE, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas e respectiva execugao
orcamentdria definidas no CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo entre os
resultados alcancados e as metas previstas, o relatério gerencial de acompanhamento da
execucdo orcamentdria e os documentos previstos para entrega periédica, bem como
informe das praticas de governanga e participagdo social relacionadas ao CONTRATO DE

GESTAO;

2.1.24. Apresentar anualmente, até o dia 31 de janeiro do ano subsequente, relatério anual
de atividades, para verificacdo pela Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizacdo, quanto
ao cumprimento das diretrizes e metas definidas no presente CONTRATO DE GESTAO e
Programa de Trabalho, contendo o comparativo entre os resultados alcangados e as metas
previstas e demais acdes pactuadas para os quatro trimestres do exercicio anterior, o
relatério gerencial de acompanhamento da execucdo orgamentaria global e os documentos

previstos para entrega anual;
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2.1.25. Apresentar a CONTRATANTE nos prazos indicados abaixo:

a) mensalmente, até 52 dia atil do més subsequente, dados de publico presencial dos
objetos contratuais referentes ao més anterior (numeros de publico geral / publicos
educativos e outros publicos alvo definidos no plano de trabalho) e publico virtual no(s)

sitio(s) eletronico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo referencial previamente

acordado com a CONTRATANTE;

b) mensalmente, até 52 dia atil do més subsequente, a planilha de saldos e os extratos
bancarios de movimentacdo das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO, bem como o

fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade;

¢) mensalmente, até 52 dia atil do més subsequente, relagdo com cépia das notas fiscais

com identificagdo da CONTRATADA, do tipo de repasse e nimero do ajuste, bem como do

érgio repassador, de todas as aquisicdes de bens méveis que forem realizadas com recursos

do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo adquirido ou recebido em doacdo

destinada ao objeto contratual ou as atividades do presente CONTRATO DE GESTAO, para

atualizagdo pela CONTRATANTE no inventério do respectivo Termo de Permissdo de Uso;

d) mensalmente, até 52 dia util do més subsequente, informe sobre a programagdo do més

seguinte, conforme modelo definido pela CONTRATANTE, com no minimo uma breve

descricdo do contetdo artistico, previsio de orgamento a ser gasto por item, datas de

apresentagdo e ensaios, corpos artisticos envolvidos e convidados para cada evento;

e) trimestralmente, até 52 dia atil do més subsequente, relatério de execugao das metas

programaticas e fisicas, principalmente as relativas 3 satisfacio de publico, com analise

sintética sobre pontos criticos, se for o caso;
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f) semestralmente, até os dias 5 de dezembro e 5 de junho, informe de programagdo e

agenda para o semestre seguinte, definida conforme as metas pactuadas, acompanhada de

previsdo orgamentaria correspondente;

g) até 30 (trinta) dias da data de sua realizagdo, cépia das atas de reunides do Conselho de
Administracio da CONTRATADA, devidamente protocoladas para registro, que abordem
assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de aprovagdo de termos
de aditamentos, quando as atas deverdio ser apresentadas previamente a assinatura do

ajuste;

h) até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a2 previsdo de saldo das
contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, j& indicando a
previsdo de provisionamento de recursos necessarios para custear as despesas realizadas
até a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no periodo de sua vigéncia, a
serem quitadas durante o periodo de 90 (noventa) dias subsequentes ao encerramento do
CONTRATO destinados & prestagio de contas tais como custeio de utilidades publicas,

pagamento de servicos de auditoria independente e publicagdo no Diério Oficial da Cidade;

i) juntamente com o relatério anual de atividades do ultimo exercicio, o relatério final da
execucdo contratual, contendo o balango geral dos resultados alcangados em comparagao
aos previstos no Contrato de Gestdo, bem como relatério gerencial consolidado da

execucdo orgamentaria global.

2.1.26. Comunicar oficialmente & CONTRATANTE, no relatério trimestral seguinte, a
celebracdo de termos de parceria ou cooperagdo técnica com outras pessoas juridicas,
plblicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa se vincular aos

equipamentos ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-o ou

nao;
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2.1.27. Assegurar a obtengdo minima de receitas operacionais prevista no Programa de

Trabalho, no percentual previamente estabelecido, incentivadas ou que de outra forma

decorram do objeto contratual sob sua gestdo, ano a ano;

2.1.28. Apresentar relatério anual de auditoria dos demonstrativos financeiros e contabeis
do CONTRATO DE GESTAO, assim como das contas anuais da CONTRATADA, elaborado por
empresa de auditoria externa independente, previamente aprovada pelo Conselho de

Administracdo, até 90 (noventa) dias apés o fim de cada exercicio;

2.1.29. Dar acesso a todas as informagdes solicitadas, nos termos da lei, e responder aos
questionamentos da CONTRATANTE e dos érg3os fiscalizadores (Comissdo de Avaliacdo,
Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizagdo, Conselho Deliberativo da FTMSP, Conselho
Fiscal da FTMSP, Secretaria da Fazenda, Controladoria Geral do Municipio, Tribunal de
Contas do Municipio e Ministério Publico), bem como do Servico de Informac&o ao Cidadao,
encaminhando documentos e informacdes solicitadas referentes ao CONTRATO DE GESTAO

nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso, as excegbes previstas na Lei

de Acesso a Informacdo — Lei n2 12.527/2011;

2.1.30. Apresentar relatério final de atividades e prestagdo de contas do CONTRATO DE
GESTAO 3 CONTRATANTE em até 90 (noventa) dias apds o encerramento do CONTRATO DE
GESTAO, incluindo comprovacdo de que foram quitadas todas as obrigagdes contratuais
existentes nos termos do item 2.1.25, alinea h, e informando a eventual existéncia de
obrigacBes e/ou passivos ainda pendentes, objeto de discussdes administrativas ou judiciais

até a data de encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos termos da legislacdo;

2.1.31. Apresentar, no prazo de que trata o item anterior, documentacdo referente a cada
um dos empregados relacionados a execugdo do CONTRATO DE GESTAO, inclusive dos que
realizaram servicos técnicos especializados, separada por pessoa, contendo no minimo o

contrato de trabalho, os comprovantes de pagamento de saldrios, férias e décimo terceiro,

x_
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cartdes de ponto (se houver), guias de recolhimento de FGTS e contribuicdes

previdenciarias;

2.1.32. Fornecer, no ano de encerramento contratual, todas as informacdes necessarias a

nova entidade gestora dos objetos do presente CONTRATO DE GESTAO, inclusive no que se

refere ao quadro de pessoal;

2.1.33. Aplicar as orientacdes de comunicagdo e identidade visual recebidas da
CONTRATANTE em todas as acBes de divulgagio relacionadas ao objeto do CONTRATO DE
GESTAO, utilizando a designacdo “Organizag¢do Social de Cultura” junto a assinatura da

instituicdo, quando esta for utilizada;

2.1.34. Produzir e veicular material e divulgacdo de suas agdes (eventos, atividades,

inauguracdes, inscricdes) exclusivamente relacionadas 3 execucdo do CONTRATC DE

GESTAO;

21.35. Realizar atendimentos e acompanhamentos de imprensa referentes aos

equipamentos e corpos artisticos vinculados ao Contrato de Gestao;

2.1.36. Promover integracio da equipe de Comunicacdo da Organizagdo Social a equipe da

FTMSP;

2.1.37. Comunicar datas de eventos a comunica¢do da FTMSP com no minimo 15 (quinze)

dias de antecedéncia;

2.1.38. Atender solicitacdes de informagdes, agendamentos e demais demandas de

comunicacdo no prazo estipulado pela equipe da FTMSP;

2.1.39. Alinhar previamente com a equipe da FTMSP demandas de imprensa gue envolvam

assuntos institucionais relacionados aos objetos do presente Contrato;

15
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2.1.40. Entregar todos os relatérios e registros de prestagdo de contas em sistemas e
formatos compativeis com as estruturas tecnolégicas da administragdo publica municipal.

2.1.41. Zelar pela guarda, limpeza, conservacdo e bom funcionamento dos imoveis e bens

méveis cedidos, realizando tempestivamente quaisquer providéncias de manutengdo e

restauracdo que se tornarem necessarias;

2.1.42. Promover a preservagao e conservacdo do imével do Theatro Municipal de Sdo

Paulo, da Praga das Artes, das areas que compdem a Central Técnica de Produgdes Chico
gislagdo de protecdao ao

Giacchieri e de seu mobiliario, observando estritamente a le

patriménio histérico aplicavel;

2.1.43. Realizar trabalhos de restauro, manutencdo, pintura, obras de forma geral e

|, devidamente precedidos de

reforma, assim como qualquer tipo de alteragdo infraestrutura

ATANTE, comunicados com antecedéncia e efetivados de

acordo formalizado com a CONTR
ural, observando estritamente a

preferéncia fora de horério reservado a programacao cult

legislagdo de protegdo ao patrimdnio histérico aplicavel.

2.1.44. Utilizar a capacidade maxima instalada dos equipamentos de captacdo da dgua
fluvial e dos painéis solares instalados no Complexo Theatro Municipal, visando o0 uso

sustentavel dos recursos naturais no funcionamento do equipamento publico.

m a conquista dos selos de acessibilidade do Conselho

2.1.45. Promover agbes que vise
unicipal 45.552/2004, Lei Federal

Permanente de Acessibilidade (CPA), conforme Decreto M

ne 13.146/2015, NBR9050 e diretrizes da SMPED, no prazo de 12 (doze) meses da assinatura

do contrato.

o do AVCB da Praga das Artes, cuja

2.1.46. Tomar as providéncias necessarias a atualizacd

vigéncia se estende até 05/06/2021.
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2.1.47. Realizar as adequacdes ja aprovadas pelo Corpo de Bombeiros de forma a obter o
AVCB para o edificio do Theatro Municipal, no prazo de 12 (doze) meses a partir da
assinatura do contrato, prorrogédveis mediante justificativa a ser submetida a aprovacdo da

CONTRATANTE.

2.1.48. Validar, ou propor alteracdes, em até 60 (sessenta) dias, nos seguintes planos e
manuais existentes:

a) Plano de Manutencéo e Conservacdo Predial Preventivas;

b) Plano de Controle de Pragas;

c) Manual de conservagdo, restauro e operagdes para o edificio Theatro Municipal;

d) Cronograma de Manuteng®es Anuais, incluindo limpeza de caixa d'agua, fachadas, plano
de abandono de edificagdes e outros;

e) Plano de Gestdo dos Acervos.

2.1.49. Apresentar, em até 90 (noventa) dias, proposta para os seguintes planos e manuais:
a) Plano de Seguranca, Salvaguarda e Contingéncia;

b) Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga

2.1.50. Promover acdes visando melhoria, manutengdo, instalagdo e configuracdo da

infraestrutura existente e nova de telefonia e internet, previamente comunicadas a FTMSP.

2.1.51. Compartilhar com a FTMSP as informagdes provenientes de Wifi-Livre e sistema de

vigilancia — deskboard — para atendimento do Complexo Theatro Municipal.

2.1.52. Registrar junto aos 6rgdos competentes, segundo legislacdo vigente, e comunicar
tempestivamente a FTMSP, quaisquer atos, eventos ou ocorréncias ndo previstas ou que

atentem contra pessoas ou bens méveis e iméveis abrangidos pelo presente contrato.

2.1.53. Cumprir as obrigacdes determinadas nas demais clausulas e anexos desse contrato. 2&

/
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2.1.54. Manter atualizado o website do Theatro quanto a programacdo e as informacdes

relativas ao Theatro Municipal e seus corpos artisticos.

2.1.55. Realizar o arquivo digital de todos os processos de contratagbes e compras,
mantendo as vias originais dos comprovantes de pagamento, de tributos, de compras e
contratos e notas fiscais e recibos por, no minimo, 10 (dez) anos, contados do dia util
subsequente ao da prestacdo de contas, devendo apresenta-los sempre que requerido pelos

orgdos fiscalizadores competentes e pela FTMSP.

CLAUSULA TERCEIRA
ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

3.1. Para a qualificada, integral e correta execucio deste CONTRATO DE GESTAO, a
CONTRATANTE se compromete a cumprir, além das determinagdes constantes da legislacao
federal e municipal que regem a presente contratagdo, as seguintes atribuigdes,

responsabilidades e obrigagdes:

3.1.1. Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessdrios a execucdo do
objeto deste CONTRATO DE GESTAO, nos prazos, valores e condigdes estipulados no “Anexo
Il - Cronograma de Desembolso”, para o fim de cumprimento de metas e demais obrigagdes

pela CONTRATADA,;

3.1.2. Programar no orgcamento do Municipio, para os exercicios subsequentes ao da
assinatura do presente CONTRATO DE GESTAO, os recursos necessarios, nos elementos
financeiros especificos para custear a execucdo do objeto contratual, de acordo com o

sistema de repasse previsto no “Anexo Il - Cronograma de Desembolso”;

3.1.3. Permitir o uso dos bens mdveis, imoveis e intangiveis, mediante ato da Diretoria da

FTMSP e celebrac3o dos correspondentes Termos de Permissdo de Ugg; %

18
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3.1.4. Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta cldusula e manter

atualizados os processos relacionados aos referidos Termos;

3.1.5. Publicar no Portal da Transparéncia da CONTRATANTE o CONTRATO DE GESTAO

assinado com todos os seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em até 30

(trinta) dias de sua formalizagao;

3.1.6. Acompanhar, fiscalizar e avaliar os resultados da execucdo deste CONTRATO DE
GESTAO, emitindo pareceres periddicos trimestrais e anuais referentes ao cumprimento das
atividades descritas no Programa de Trabalho, demais obrigacbes e compromisscs de
informacdo assumidos pela CONTRATADA, nos prazos previstos, atendendo a todas as

cldusulas e condicSes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO;

3.1.7. Analisar os documentos de que tratam os itens 2.1.5. e 2.1.6. da Cldusula Segunda, no
prazo de até 15 (quinze) dias a contar do seu recebimento indicando as adequacdes
eventualmente pertinentes, para consideracdo pela CONTRATADA e fiscalizar a publicacéo

de tais documentos no prazo de 90 (noventa dias) contados da celebracdo do CONTRATO DE

GESTAO no Didrio Oficial;

3.1.8. Deliberar, no prazo de 7 (sete) dias corridos, sobre as matérias contidas no item

2.1.16. da cldusula segunda, podendo se opor aos pedidos de forma fundamentada;

3.1.9. Promover, observado o interesse publico e as disposicdes legais pertinentes, o

afastamento de servidores publicos cedidos para exercicio na Organizagao Social de Cultura;

3.1.10. Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de
recursos de contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em

tempo hébil para o cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia

comunicacio a CONTRATANTE, ou condenagdes transitadas.em julgado que tenham/)ﬁi
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determinado o pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista,

previdencidria, civel ou tributaria, provenientes de fatos geradores ocorridos anteriormente
3 sua gestdo do objeto contratual, e cuja responsabilidade venha a ser imputada a

CONTRATADA, por sucessdo da CONTRATANTE ou de outra Organizagdo Social;

3.1.11. Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de
recursos de contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em
tempo habil para o cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia
comunicacdo e concordancia da CONTRATANTE, ou de condenacBes transitadas em julgado
que tenham determinado o pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista,
previdenciéria, civel ou tributdria, provenientes de fatos gerados ocorridos durante a
vigéncia contratual, cuja responsabilidade seja imputada 3 CONTRATADA, desde que n3o
caracterizem hipdteses de culpa (negligéncia, imprudéncia e/ou impericia) ou dolo,
reconhecidos judicialmente, tais como nas hipdteses de alteracdo de jurisprudéncia

dominante do Supremo Tribunal Federal e dos tribunais superiores e de retroatividade da

lei interpretativa.

3.1.12. Orientar a politica de comunicagdo a ser adotada na execucido do CONTRATO DE

GESTAO.

CLAUSULA QUARTA
RECURSOS FINANCEIROS

4.1. Os recursos vinculados ao CONTRATO DE GESTAO, para os fins do disposto neste

Instrumento, sdo assim constituidos:

4.1.1 Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas

aplicagdes.

SRS
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4.1.2. Receitas operacionais oriundas da execugdo contratual (e o rendimento de suas

aplicacdes) provenientes de:

a) realizac3o de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de ingressos,
de assinaturas e produtos associados;

b) utilizacdo de seus espacos fisicos, para oferecer ao publico servicos de café, restaurante,
loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o Termo de Permissdo de Uso
de Bens Imdveis;

¢) outras formas de cessdo remunerada de uso dos espagos fisicos, previamente autorizadas
no Termo de Permissio de Uso de Bens Imdveis ou autorizadas pela CONTRATANTE,
mediante solicitacdo pela CONTRATADA;

d) rendas diversas, inclusive de venda ou cessdo de produtos, tais como direitos autorais e
conexos;

e) outros ingressos dessa natureza.

4.1.3. Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doacdes,
legados, apoios e contribuicdes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com

ou sem uso de leis de incentivo, destinados & execugdo dos objetivos deste CONTRATO DE

GESTAO.

4.1.4. Fundo de contingéncia e Fundo de provisionamento, previstos nos itens 4.7.2 e 4.7.3,

respectivamente.

4.2. Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades,
metas e compromissos especificados no Programa de Trabalho, a CONTRATANTE repassara
3 CONTRATADA, no prazo de sessenta meses e nas condicBes constantes deste
instrumento, bem como no “Anexo Il - Cronograma de Desembolso”, a importéncia global
de até RS 565.383.002,34 (quinhentos e sessenta e cinco milhdes, trezentos e oitenta e trés
mil, dois reais e trinta e quatro centavos), em valores correntes de 2020, sendo RS
562.347.898,50 (quinhentos e sessenta e dois milhGes, trezentos e quarenta e sete mil,

oitocentos e noventa e oito reais e cinquenta centavos) relativos ao valor total do

0 Lo |
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repasse, RS 2.535.103,84 (dois milh&es, quinhentos e trinta e cinco mil, cento e trés reais e

oitenta e quatro centavos) relativo ao fundo de provisionamento, e RS 500.000,00
(quinhentos mil reais) relativo ao fundo de contingéncia, em valores correntes de 2021,

desde que aprovada anualmente na Lei de Orgamento Anual do Municipio.

4.2.1. A referéncia de repasse anual para o ano de 2021 é de RS 112.469.579,70 (cento e
doze milhdes, quatrocentos e sessenta e nove mil, quinhentos e setenta e nove reais e
setenta centavos) e o repasse para o corrente ano serd proporcional ao periodo de

execucdo, a partir da data de assinatura do contrato.

4.2.2. Os valores anuais de repasse poderdo ser corrigidos, mediante termo de aditamento,
em razdo de variacdes dos valores das despesas previstas nos centros de custos e rubricas
orcamentérias, incluindo aquelas decorrentes de acordo, convencio ou dissidio coletivo da

classe, desde que haja disponibilidade financeira especifica para este fim.

4.3. O valor fixado no item 4.2. desta cldusula poderd ser alterado, com o consequente
ajuste nas metas convencionadas, por meio de termo aditivo, em razdo da disponibilidade

orcamentéria do Municipio ou de comum acordo entre as Partes.

4.4. A CONTRATADA deverd aplicar os recursos financeiros transferidos em decorréncia do
CONTRATO DE GESTAO, enquanto ndo utilizados, em opcdes de investimentos que
oferecam seguranga de rendimento financeiro positivo, demonstrando resultados apurados

e destinando-os integralmente a execugdo do Programa de Trabalho.

4.5. Para fomento e execugdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades,
metas e compromissos especificados no Programa de Trabalho, a CONTRATADA se
compromete a captar recursos correspondentes aos percentuais previstos no Quadro de
Metas, por meio de geragdo de receitas operacionais e/ou diversas, incentivadas ou ndo,

conforme descrito nos itens 4.1.2 e 4.1.3 desta cldusula, sendo o percentual calculado tendo

por base o total anual de repasses efetivados pela CONTRATANTE. ﬂ/
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4.6. O total de recursos para a realizagdo de cada Programa de Trabalho Anual serd

correspondente a soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais a captacgdo de
recursos a ser realizada pela CONTRATADA dentro da meta estabelecida, ficando a
CONTRATADA comprometida a realizar a totalidade das metas previstas anualmente no
Programa de Trabalho mesmo que n3o efetue a integralidade da captagdo de recursos a que
se comprometeu, conforme item 4.5 desta cldusula, podendo para tanto otimizar os
recursos repassados e buscar parcerias n3o-financeiras. Antevendo a impossibilidade de
cumprimento das metas estabelecidas, por insuficiéncia de recursos repassados ou
captados nos termos do item 4.1 desta Clédusula, a CONTRATADA deverd submeter 2

CONTRATANTE proposta justificada de sua adequacdo, para embasar o aditamento do

CONTRATO DE GESTAO.

4.7. A CONTRATADA deverd manter ao menos quatro contas bancérias distintas e

especificas sob sua titularidade, para gestdo dos recursos relacionados a este CONTRATO DE

GESTAO, conforme segue:

4.7.1. Conta de recursos de repasse: para movimentacdo e aplicagdo dos recursos

financeiros repassados pela CONTRATANTE, com a finalidade de viabilizar a execugdo do

CONTRATO DE GESTAO.

4.7.2. Conta de recursos de contingéncia, na qual serd depositada pela CONTRATANTE no

primeiro ano do CONTRATO DE GESTAO, no valor de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais),

com a finalidade de suportar despesas previstas nos itens 3.1.10 e 3.1.11 do presente
contrato, observando a CONTRATADA, em sua utilizacdo eventual, as seguintes regras:

a) a CONTRATADA deverd encaminhar & CONTRATANTE a solicitagdo de utilizacdo dos
recursos de contingéncia com a documentagdo pertinente e os devidos esclarecimentos; e,

ap6s andlise prévia da assessoria juridica da FTM, serd autorizada a movimentacdo

financeira por decisdo da Diretoria Geral da FTMV;
b) o ressarcimento a CONTRATANTE, ao final do CONTRATO DE GESTAO, do eventual saldo

financeiro remanescente na conta de recursos de contingéncia apds o pagamento do

ol s
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custos de desmobilizagdo, eventuais despesas de encerramento ou liquidacdo das

contingéncias;

c) a aplicacdo do montante de recursos depositados nesta conta de acordo com o
estipulado no item 4.4;

d) os rendimentos da conta de contingéncia poderdo ser transferidos para a “conta de
recursos de repasse”, mediante autorizacdo da CONTRATANTE, devendo constar de
demonstrativo especifico que integrard as prestagdes de contas do ajuste, e aplicados,
exclusivamente, no objeto de sua finalidade;

e) a conta de recursos de contingéncia devera ser recomposta pela CONTRATANTE caso
atinja o piso de 30% (trinta por cento) do valor total inicialmente repassado, mediante a

disponibilidade orgamentaria.

4.7.3. Conta de provisionamento para pagamento de direitos trabalhistas, 132 salario e
férias de pessoal cujo periodo aquisitivo é anterior a assinatura do presente CONTRATO DE
GESTAO serd composta inicialmente com valor de RS 2.535.103,84 (dois milhdes,
quinhentos e trinta e cinco mil, cento e trés reais e oitenta e quatro centavos), em parcela
lnica em 2021, observando a CONTRATADA, em sua utilizagdo eventual, as seguintes regras:
a) a CONTRATADA devera encaminhar a CONTRATANTE a documentagéo pertinente, com os
devidos esclarecimentos referentes & movimentacdo efetuada, em até 15 (quinze) dias
corridos;

b) o ressarcimento & CONTRATANTE, ao final do CONTRATO DE GESTAO, do eventual saldo
financeiro remanescente na conta de recursos de provisionamento;

¢) a aplicacdo do montante de recursos depositados nesta conta de acordo com o
estipulado no item 4.4;

d) os rendimentos da conta de provisionamento poderdo ser transferidos para a “conta de
recursos de repasse”, mediante autorizagdo da CONTRATANTE, devendo constar de
demonstrativo especifico que integrard as prestacdes de contas do ajuste, e aplicados,
exclusivamente, no objeto de sua finalidade;

e) a conta de recursos de provisionamento devera ser recomposta pela CONTRATANTE caso

atinja o piso de 30% (trinta por cento) do valor total inicialmente repassado, nos dois
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primeiros anos de vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, até a cessacdo das obrigacdes

trabalhistas anteriores a assinatura do presente ajuste.

4.7.4. Conta de receitas operacionais: para movimentagdo e aplicagdo dos recursos
provenientes de receitas operacionais oriundas da execugdo contratual e de outras receitas

diversas livres e n3o vinculadas as leis de incentivo, conforme descritas nos itens 4.1.2 e

4.1.3 desta Clausula.

4.7.5. Além das contas obrigatdrias referidas, deverdo ser abertas contas de recursos
vinculados a leis de incentivo: uma conta para cada projeto incentivado, nos termos da

legislacdo de regéncia da concessdo de incentivos fiscais na drea de cultura (federal,

estadual e/ou municipal).

4.8. As contas referidas nos itens 4.7.1 a 4.7.4 devem ser abertas no Banco do Brasil,
especificas e exclusivas para a execugdo do CONTRATO DE GESTAO, de modo que os

recursos n3o sejam confundidos com os recursos préprios da CONTRATADA:

a) Conta de Repasse: Banco do Brasil: Agéncia n? 3320-0 - C/C n2 6634-6;

b) Conta de Contingéncia: Banco do Brasil: Agéncia n? 3320-0 - C/C n2 6636-2;

c) Conta de provisionamento para direitos trabalhistas relativos ao periodo aquisitivo
anterior: Banco do Brasil: Agéncia n2 3320-0 — C/C n2 6635-4;

d) Conta de receitas operacionais: Banco do Brasil: Agéncia n® 3320-0 - C/C n2 6637-0.

4.9. A apuragdo do valor percentual de captagdo estabelecido no item 4.5 desta clausula
considerard, além dos recursos provenientes de receitas operacionais, 0s recursos de
patrocinio incentivados, aportados para a execugdo de projetos culturais pertinentes as
atividades objeto deste CONTRATO DE GESTAO, e depositados em contas bancdérias
especificas. As informagBes relacionadas a esses projetos, recursos e contas deverdo ser
devidamente comunicadas nos relatérios de prestacdo de contas previstos nos itens 2.1.23

AN
Do

e 2.1.24 da cldusula segunda.
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4.10. N3o ser3o vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas correntes de titularidade da
CONTRATADA que recebam contribuicdes de associados, doagdes de pessoas fisicas ou
juridicas para a CONTRATADA n3o destinadas a execugdo do objeto contratual, e ainda os
recursos de qualquer outra natureza ndo oriundos nem vinculados a a¢Bes especificas do

CONTRATO DE GESTAO.

4.11. E vedada a utilizagdo dos recursos repassados pela CONTRATANTE ou daqueles
vinculados 3 execucdo deste CONTRATO DE GESTAO em finalidade distinta das atividades

referidas neste instrumento e seus anexos.

4.12. E vedada a contratacdo de pessoas fisicas e juridicas impedidas de contratar com a
Administrac3o Publica, assim como de cdnjuges, companheiros, parentes colaterais ou afins

até o terceiro grau dos membros da Diretoria e do Conselho de Administracdo da

CONTRATADA.

4.13. E vedado remunerar, a qualquer titulo, com recursos vinculados a parceria, servidor ou
empregado publico, inclusive aquele que exerga cargo em comiss&o ou funcdo de confianca,
de 6rgdo ou entidade da Administragdo Publica Municipal celebrante, ou seu cdnjuge,
companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o segundo grau,
ressalvadas as hipdteses previstas em lei especifica ou na Lei de Diretrizes Orgamentdrias do

Municipio de Sdo Paulo.

4.14. Toda movimentacdo de recursos no ambito desta parceria serd realizada mediante
transferéncia eletrdnica sujeita a identificacio do beneficidrio final e a obrigatoriedade do

depdsito em conta bancdria.

4.15. A CONTRATADA deverd implementar mecanismos de controle de todos os
pagamentos realizados no dmbito deste CONTRATO DE GESTAO, estruturados por centros

de custos e rubricas orcamentdrias previstos no Programa de Trabalho, e adotar rotinas de
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forma a n3o ultrapassar o valor aprovado para cada centro de custo. O acréscimo de novos

centros de custo e rubricas orcamentdrias depende de aditamento ao Programa de

Trabalho.

4.16. E permitido o remanejamento de recursos referentes ao Programa de Trabalho, entre
centros de custo, mediante acordo entre as partes prévio e formalizado por escrito, desde

que n3o altere o valor global da parceria.

4.17. Todos os recursos relativos & execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO serdo
considerados recursos publicos, aplicando-se, portanto, os principios da Administragdo

Publica a sua utilizagdo.

4.18. Os bens permanentes adquiridos com recursos publicos deverdo ser incorporados ao
patriménio publico ao término da parceria ou no caso de desqualificagdo ou extingdo da

organizacdo social parceira.

4.19. Os bens remanescentes adquiridos, produzidos ou transformados com recursos da
parceria, serdo mantidos na titularidade da Fundagdo Theatro Municipal quando necessérios
para assegurar a continuidade do objeto pactuado para celebragdo de novo contrato com
outra organizagdo social apds a consecugdo do objeto, ou para execucdo direta do objeto

pela administracdo publica municipal.

4.19.1. A organizacio social ndo poderd pedir alteragdo da destinacdo dos bens
remanescentes prevista no contrato, haja vista que o patriménio transferido conforme
Termo de Permiss3o de Uso integra a Fundacdo Theatro Municipal de Sdo Paulo, conforme

Lei 15.380 de 27 de maio de 2011.

4.20. Havendo compartilhamento de quadros envolvidos na gestao de outros contratos,

parcerias ou atividades mantidas pela entidade, a PARCEIRA fica obrigada a comunicar a
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FTMSP o tempo a ser dedicado a execugdo do presente contrato, calculado em

porcentagem relativa a jornada de trabalho, e correspondente remuneragao.

4.21. Somente serdo permitidos os pagamentos de didrias e despesas com viagens em razdo
de deslocamentos dos funciondrios e dirigentes da CONTRATADA se os deslocamentos
forem pertinentes ao cumprimento das atividades e metas previstos no Programa de
Trabalho, necessarios para tanto e realizados para localidade diversa do Municipio de S3o

Paulo.

CLAUSULA QUINTA
SISTEMA DE REPASSE DE RECURSOS

5.1. Para o exercicio de 2021, a CONTRATANTE repassard a CONTRATADA o valor
proporcional ao periodo efetivo de execugdo deste contrato no presente exercicio, a contar
da data de assinatura do contrato, tendo por referéncia o valor anual de RS 112.469.579,70
(cento e doze milhdes, quatrocentos e sessenta e nove mil, quinhentos e setenta e nove
reais e setenta centavos) de acordo com o “Anexo Il — Cronograma de Desembolso”. O valor
a ser repassado nos anos seguintes correra por conta dos recursos consignados nas

respectivas leis orcamentdrias dos exercicios subsequentes.

5.1.1. Os repasses compreenderdo valores proporcionais a 90% do valor anual, calculados
em funcdo do cumprimento de metas de programagdo definidas no Quadro de Metas, em
parcelas trimestrais, e 10% do valor anual repassado a titulo de remuneragdo variavel,
condicionada ao cumprimento das metas qualitativas, em parcelas semestrais, podendo ser
obex
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reduzidos em funcdo de repactuacdo das metas, em observancia as orientagdes das

autoridades municipais relativas ao enfrentamento da pandemia.

5.2. O valor da primeira parcela de 2021 correspondera ao més de repasse e 0S dois meses
subsequentes, calculado proporcionalmente a data de assinatura do contrato, de acordo

com Cronograma de Desembolso constante no Anexo l.

5.3. Os recursos vinculados & execugdo do CONTRATO DE GESTAO ser3o transferidos a

CONTRATADA por meio da conta bancéria de repasse mencionada no item 4.7.1. supra.

5.4 Serdo descontados dos valores das parcelas, de acordo com Cronograma de Desembolso
constante no Anexo Il, o montante relativo aos saldos remanescentes, referentes aos

repasses realizados no bojo do Contrato de Gestdo Emergencial n2 01/FTMSP/2021 nos

termos da cldusula 11.4 daquele instrumento.

5.5. A partir de junho de 2021 e nos exercicios seguintes, o valor correspondente a 90% do
montante anual ser repassado como adiantamento para a execugao do Contrato de Gestao
em parcelas trimestrais iguais, nos meses de margo, junho, setembro e dezembro,

condicionadas 2 disponibilidade orgamentéria do Municipio.

5.6. A partir de 12 de julho de 2021, o valor do repasse disposto no item 5.5 serd ajustado
no repasse trimestral subsequente segundo o resultado apurado do trimestre anterior
quanto ao cumprimento de metas relativas 3 programagdo, mediante a apresentagdo e
aprovacdo dos relatérios de prestagdo de contas, de acordo com os seguintes critérios:

a) comprovado o cumprimento de, no minimo, 80% de todas as metas, o repasse

trimestral ndo sofrerad desconto;

b) o cumprimento de meta entre 60% e 79,9% do previsto no Contrato de Gestdo

implicara no desconto de 30% do valor atribuido a referida meta;

= 0
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¢) o cumprimento de meta inferior a 59,9% do previsto no Contrato de Gestdo

implicard no desconto de 50% a 100% do valor atribuido a referida meta, a depender

do grau de sua realizacdo.

5.8. A partir de janeiro de 2022, o valor correspondente a 10% do montante anual serd
repassado a titulo de remuneracdo varidvel condicionada ao cumprimento das metas
qualitativas, em parcelas semestrais, conforme a metodologia estabelecida no “Anexo Il -
Cronograma de Desembolso”, nas seguintes condicdes:

a) a CONTRATADA informara o status de cumprimento das metas qualitativas ao
final do segundo e do quarto relatdrio trimestral de cada ano da parceria;

b) o cumprimento semestral satisfatério de todas as metas qualitativas implicara em
repasse integral de metade do montante anual reservado a remuneragdo variavel, o que
representa 5% do valor anual do contrato;

¢) o ndo cumprimento ou o cumprimento considerado insatisfatério, apds analise da

Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizacdo, implicard no desconto do valor atribuido
aquela meta;
d) o valor apurado seré repassado juntamente com a parcela do repasse trimestral

subsequente.

CLAUSULA SEXTA
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

6.1. A execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO sera acompanhada pela Comissdo de
Avaliacdo, pela Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizagdo, constituidas pelo Conselho
Deliberativo da FTMSP, e pelo Conselho Fiscal da FTMSP, nos termos do artigo 14, VI, da Lei

Municipal n.15.380/2011, que serdo responsaveis pela verificagdo e fiscalizacdo periddica do

des previstas neste

(y;
. |

cumprimento quantitativo e qualitativo das acdes, metas e obrigag

CONTRATO DE GESTAO.
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6.2. A Comiss3o de Acompanhamento e Fiscalizagao elaborard, conforme definido no item

8.4, pareceres trimestrais e anuais referentes as realizacBes alcangadas, objetivos atingidos,
qualidade, eficiéncia e economicidade da execugdo contratual, organizagdo, tempestividade,
consisténcia e transparéncia das informagdes prestadas pela CONTRATADA, observando-se

a relacdo entre os custos e os beneficios dos resultados alcancados e o atendimento as

exigéncias dos 6rgdos de controle.

6.2.1. Os pareceres trimestrais e anuais referidos no item 6.2. serdo encaminhados para a

analise e manifestacdo da Comissdo de Avaliagdo do Contrato de Gestdo.

6.2.2. A Comiss3o de Avaliagdo encaminhara os pareceres elaborados pela Comissdo de
Acompanhamento e Fiscalizagdo, juntamente com sua manifestacdo, para a Diretoria Geral

da Fundagdo Theatro Municipal e para o Secretédrio Municipal de Cultura.

6.2.3. A Comissio de Avaliacdo, ao analisar os pareceres anuais elaborados pela Comissao

de Acompanhamento e Fiscalizagdo, incluird em sua manifestagdo uma avaliagdo geral da

execucdo do CONTRATO DE GESTAO.

6.2.3. A Diretoria Geral da Fundagdo Theatro Municipal devera providenciar a publicacdo
dos pareceres da Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizagdo no Diario Oficial da Cidade e

no Portal da Transparéncia do Municipio de Sao Paulo.

6.3. A Comiss3o de Acompanhamento e Fiscalizagdo realizard o monitoramento periédico

do CONTRATO DE GESTAO também por meio de visitas técnicas, reunides e andlise de

relatérios e pareceres.

CLAUSULA SETIMA
DA GOVERNANCA E MONITORAMENTO

7.1. Sera criado o Comité de Governanca da Programacdo Artistica do CONTRATO DE

GESTAO, com a finalidade de:

,ubov
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7.1.1. Alinhar a programac3o artistica do Theatro Municipal a politica municipal de cultura

com tempestividade, com base no documento “informe sobre a programagdo do més
seguinte” que devera ser apresentado conforme item 2.1.25 “d”;

7.1.2. Concertar colegiadamente a ocupacdo das posi¢des de lideranga dos corpos artisticos
do Theatro Municipal;

7.1.3. Pactuar a ocupacio dos espagos de uso comum da CONTRATADA e da CONTRATANTE;
7.1.4. Dirimir eventuais conflitos sobre as apresentacdes artisticas das Escolas de Formacgdo
da CONTRATADA e a agenda formulada pela CONTRATANTE.

7.1.5. Avaliar conjuntamente o informe sobre planejamento da programacdo mencionado
na alinea f do item 2.1.25;

7.1.6. Ajustar a politica de comunicagdo durante a execugdo do CONTRATO DE GESTAO, em
acordo com o previsto no item 3.1.12;

7.1.7. Consolidar o papel do Theatro Municipal no calendério cultural de Sao Paulo.

7.2. O Comité de Governanca da Programacdo Artistica serd formado por ato do Diretor
Geral da FTMSP e serd composto paritariamente por, no minimo, o Diretor Geral e o Diretor
Artistico da FTMSP da CONTRATANTE e dois responsaveis pela programagdo artistica da
CONTRATADA, por esta indicados.

7.3. O Comité de Governanca da Programag3do Artistica devera se reunir ao menos uma vez
ao més, até o 52 dia (til.

7.4. As reunides do Comité de Governanga da Programagdo Artistica ocorrerdo com a
presenca minima de 50% dos seus membros, serdo registradas em ata assinada pelos
presentes em duas vias, que serdo enviadas para ciéncia da CONTRATADA e da

CONTRATANTE.

CLAUSULA OITAVA
DA PRESTACAO DE CONTAS

8.1. A CONTRATADA prestara regularmente contas a cada trimestre e ao final do exercicio,

além de entregar os documentos contabeis mensais, conforme disposto nos itens 2.1.23 a

> u.
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2.1.25 deste contrato, e a qualguer momento em carater excepcional, por solicitagdo da

CONTRATANTE ou dos érgdos de controle.

8.2. A andlise periddica dos resultados desta avenca sera feita por Comissdao de
Acompanhamento e Fiscalizagdo instituida pelo Conselho Deliberativo da FTMSP, que
procederd, por meio da verificacdo dos relatérios da CONTRATADA e outros meios descritos
no item 6.3, 3 avaliagdo do desenvolvimento das atividades e dos resultados atingidos com a
execucdo do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relagdo entre as metas propostas e o0s
resultados alcancados, e elaborando parecer a ser encaminhado a Comissdo de Avaliacdo, a
Diretoria Geral da FTMSP e ao Secretdrio Municipal de Cultura, conforme o procedimento
estabelecido no item 6.2 deste CONTRATO de GESTAO, e subsidiariamente aos 6rgdos de

controle sempre que solicitado.

8.3. A verificacdo de que trata o item 8.2. deverd levar em conta os impactos decorrentes de

eventuais atrasos no repasse de recursos pela CONTRATANTE.

8.4. A Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizagdo elaborard, no prazo de 20 (vinte) dias a
partir do recebimento, parecer conclusivo referente a cada um dos relatérios trimestrais de
atividades e relatérios anuais, para encaminhamento a Comissdo de Avaliagdo, nos termos
do item 6.2. do CONTRATO DE GESTAO, bem como para envio a CONTRATADA e para

publicacio no Portal da Transparéncia do Municipio de Sdo Paulo.

8.4.1. A Comiss3o de Avaliagdo terd um prazo de 15 (quinze) dias corridos para analisar e
elaborar manifestacdo sobre os pareceres produzidos pela Comissdo de Acompanhamento e
Fiscalizagdo, expressando sua aprovagdo, aprovagdo com ressalvas ou reprovagdo, e o
percentual do cumprimento de metas de programacdo e qualitativas para fins de apuracdo
da parcela trimestral e/ou semestral de remuneragdo, encaminhando-os em seguida para a

Diretoria Geral da Fundacdo Theatro Municipal e para o Secretdrio Municipal de Cultura.

8.4.2. Com base na manifestagdo da Comissdo de Avaliagdo, sera providenciado o repasse

trimestral e, se couber, semestral, sem prejuizo do direito a recurso pela entidade gestora.

F— gos
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8.4.3. A Diretoria Geral da Fundacdo Theatro Municipal enviard os pareceres da Comissdo de

Acompanhamento e Fiscalizacdo e manifestagdo da Comissdo de Avaliagdo para a

CONTRATADA.

8.4.4. Da manifestacdo da Comissdo de Avaliagdo cabe recurso ao Diretor Geral, nos termos

da Lei Municipal n.15.380/2011, a ser interposto no prazo de 10 (dez) dias Uteis.

8.4.5. Caso o recurso seja provido, o acerto de valores a repassar, se houver, sera efetuado

no repasse subsequente.

8.4.6. A Diretoria Geral da Fundagdo Theatro Municipal enviard os pareceres da Comissdo de
Acompanhamento e Fiscalizagdo, a manifestagdo da Comissdo de Avaliagdo para a
CONTRATADA, assim como decisdo sobre recurso, se interposto, para publicagdo no Didrio

Oficial da Cidade e no Portal da Transparéncia do Municipio de Sdo Paulo.

8.5. Com base nas informacBes prestadas pela CONTRATADA no segundo e quarto relatério
trimestral de cada ano, serd analisado o cumprimento das metas qualitativas para
determinacdo da remuneracdo varidvel, em conformidade com o item 5.6. do presente
CONTRATO DE GESTAO, cujo valor apurado serd repassado juntamente com a parcela do

repasse subsequente.

8.6. Quando de sua manifestac3do acerca dos relatdrios trimestrais e anual de execugdo do
objeto e execucdo financeira, a Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizagdo devera
elaborar parecer, explicitando, para o periodo analisado, uma dentre as seguintes

alternativas:

8.6.1. Aprovacdo da prestacdo de contas;

8.6.2. Aprovacdo da prestacdo de contas com ressalvas, em caso de falhas formais, dentre

as quais serdo consideradas:
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a) extrapolacdo, sem prévia autorizagdo, dos valores aprovados para cada centro de custo

ou rubrica orcamentéria, desde que respeitado o valor global definido neste CONTRATO DE
GESTAO;
b) inadequacdo referente a forma ou procedimento a ser observado pela CONTRATADA,

desde que sejam atingidas as metas previstas e a execugdo do objeto contratual.

8.6.3. Reprovacdo da prestagdo de contas, em caso de:

a) omissdo no dever de prestar contas;

b) descumprimento injustificado das metas previstas no Programa de Trabalho ou do objeto
deste CONTRATO DE GESTAO;

c) dano ao erario decorrente de ato ou omissdo praticado pela CONTRATADA, de caréter
ilegitimo ou antiecondmico;

d) desfalques ou desvios de recursos publicos de qualquer natureza;

e) verificagdo de desvio de finalidade em relacdo ao objeto do presente CONTRATO DE
GESTAO;

f) outras faltas consideradas graves, observada a legislagdo pertinente e os principios da

Administracdo Publica, devidamente documentadas e explicitadas.

8.7. O parecer da Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizagdo devera ser publicado no

Di4rio Oficial da Cidade e no CENTS e serd encaminhado a Comissdo de Avaliacdo para

manifestacgao.

8.8. Caso a Comiss3o de Avaliacdo ratifiqgue em sua manifestacdo os pareceres da Comissao
de Acompanhamento e Fiscalizagdo que aprovarem com ressalvas ou reprovarem as
prestacdes de contas, podera ser interposto recurso ao Diretor Geral da FTMSP no prazo de

10 (dez) dias Gteis a contar da notificacdo da decisdo.

8.9. Exaurida a fase recursal, caso seja mantida a rejeicdo de prestacdo de contas e haja

necessidade de ressarcimento ao erdrio publico, haverad descontos nos repasses seguintes.

UL
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8.10. O Presidente da Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizacdo é obrigado a comunicar

oficialmente & Diretoria Geral da FTMSP, ao Conselho Deliberativo da FTMSP, ao Conselho

Fiscal da FTMSP, ao Tribunal de Contas do Municipio e ao Ministério Publico, qualquer
irregularidade ou ilegalidade encontrada pela referida Comissdo, quanto a utilizacdo de

recursos ou bens de origem publica pela Organizagdo Social, a fim de que sejam adotadas as

providéncias necessdrias, no ambito das respectivas competéncias, sob pena de

responsabilidade solidaria e funcional, quando for o caso.

8.11. Quando assim exigir a gravidade dos fatos ou o interesse publico, havendo indicios

fundados ou provas de malversagdo de bens e recursos de origem publica por parte da
Organiza¢do Social, cabe ao Presidente da Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizacao,
ente a Assessoria Juridica da CONTRATANTE, representar ao Ministério

ouvida previam

Publico, informando-lhe o que foi apurado pela referida Comiss3o e, concomitantemente,

comunicar & Procuradoria Geral do Municipio, a fim de serem adotadas as medidas judiciais

cabiveis, visando, inclusive, a decretac3o da indisponibilidade dos bens da entidade e ao

sequestro de bens de seus dirigentes, bem como de agente publico ou terceiro, que possam

ter enriquecido ilicitamente ou causado dano ao patrimdnio publico.

CLAUSULA NONA
PRAZO DE VIGENCIA

9.1. O prazo de vigéncia do presente Contrato serd de 01/06/2021 a 31/05/2026, nos

termos da legislacdo aplicavel, prorrogéavel por igual periodo, mediante manifestacao
30 de Acompanhamento e Fiscalizacdo, relatando boa execucdo da

s neste CONTRATO DE GESTAO,

favoravel da Comiss
parceria e cumprimento das obrigacdes prevista

referendada pela Comissdo de Avaliac3o, observados o interesse da CONTRATANTE e a

anuéncia da CONTRATADA.

9.1.1. Caso uma das partes ndo tenha interesse em prorrogar a vigéncia do contrato, devera

avisar a outra parte com antecedéncia de 3 (trés) meses. %
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9.2. N3o obstante o prazo estipulado no item 9.1 supra, a vigéncia contratual nos exercicios
subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE GESTAO estard sujeita a condigdo
resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos aprovados nas respectivas Leis

Orcamentdrias de cada exercicio, para atender as respectivas despesas.

9.3. Ocorrendo a resolucdo do CONTRATO DE GESTAO com base na indisponibilidade dos
recursos previstos no pardgrafo anterior, a CONTRATADA n3o terad direito a qualquer
espécie de indenizagdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos com a
desmobilizacdo, incluindo os custos de rescisdo de quaisquer contratos celebrados com
terceiros, se houver, e os demais compromissos j& assumidos para execugdo do presente

CONTRATO DE GESTAO até a data do encerramento contratual, caso os recursos existentes

nas contas bancarias referidas no item 4.7 ndo sejam suficientes para saldar as obrigacdes.

9.4. Como alternativa a resolucdo do CONTRATO DE GESTAO com base na indisponibilidade
dos recursos previstos no item 9.2, as Partes poderdo optar por manter a sua continuidade,
reduzindo de comum acordo as atividades contidas no Programa de Trabalho enquanto

perdurar a indisponibilidade de recursos ou até o encerramento da vigéncia, mediante a

celebragdo de aditivo contratual.

CLAUSULA DEZ
ALTERACAO CONTRATUAL

10.1. O presente CONTRATO DE GESTAO poderd ser alterado a qualquer tempo, de comum

acordo, mediante prévia justificativa por escrito, sendo a alteragdo formalizada por meio de

Termo de Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO.

10.2. Os aditamentos devem ser aprovados pelo Conselho de Administragdo da

CONTRATADA, bem como pela Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizagdo, pela Comissao
ﬂ\/ N

uPon
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de Avaliagdo da CONTRATANTE e por seu Conselho Deliberativo, nos termos do artigo 20 do

Decreto Municipal 52.858/2011.

CLAUSULA ONZE
ENCERRAMENTO CONTRATUAL

11.1. A CONTRATADA deverd encerrar as atividades objeto do CONTRATO DE GESTAO na
data definida para o encerramento contratual e restituir a CONTRATANTE todos os bens
méveis e imdveis cujo uso lhe fora permitido pelos Termos de Permissdo de Uso deste
CONTRATO DE GESTAO, bem como transferir os bens mdveis adquiridos na vigéncia do

presente contrato, nos termos a serem definidos em Plano de Desmobilizagdo a ser

elaborado pela CONTRATANTE.

11.2. A CONTRATADA devera transferir ao Municipio os recursos financeiros provenientes
ou decorrentes do CONTRATO DE GESTAO, depositados nas contas bancarias referidas no
item 4.7, na data do encerramento contratual, ressalvando-se os recursos financeiros
necessarios para a cobertura de despesas relacionadas a execucdo contratual cujo
pagamento sO possa ocorrer posteriormente ao encerramento contratual (tais como contas
de utilidades publicas) e as despesas do proprio encerramento (tais como auditoria

independente e publicagdo no Diario Oficial dos relatdrios e balangos auditados).

11.3. Apds o encerramento contratual, a CONTRATADA terd 30 (trinta) dias para quitar
todas as obrigacdes financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAO, prestar contas e

restituir 3 CONTRATANTE os remanescentes financeiros do CONTRATO DE GESTAO que

ainda estiverem sob sua responsabilidade.

11.4. Na hipdtese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro gerado ao longo da
execucdo contratual resultante dos repasses feitos pela CONTRATANTE, esse saldo ou

excedente devera ser restituido 8 CONTRATANTE quando do encerramento contratual, salvo
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nos casos em que a mesma Organizagdo Social seja selecionada por meio de Chamamento

PUblico para dar continuidade a gest&o do objeto do presente CONTRATO DE GESTAO.

11.5. Na hipdtese da renovagdo contratual prevista no item 11.4 desta clausula, o montante
relativo aos saldos de repasse deverd ser transferido para a conta corrente do novo
Contrato de Gestdo em seu primeiro dia Util de vigéncia, abatendo-se o valor

correspondente do total previsto para o primeiro repasse do novo instrumento contratual.

11.6. Na hipétese de renovagdo contratual, e considerado o regime de competéncia, 0
montante correspondente as provisdes de natureza trabalhista do quadro de empregados e
dirigentes da CONTRATADA, relativo a férias, décimo terceiro salario e respectivos encargos
na data de encerramento contratual, deverd ser transferido para a respectiva conta contabil

do novo Contrato de Gestio e, consequentemente, a sua obrigagdo de pagamento.

11.7. Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja novamente submetido a chamamento
publico, os recursos de contingéncia e de provisionamento a que se referem os itens 4.7.2 €
4.7.3. poderdo, mediante autorizacdo da Diretoria Geral da FTMSP, ser transferidos a nova

entidade gestora, para constituicdo de reservas com a mesma finalidade.

11.8. Na hipéStese da renovagdo contratual prevista no item 11.6 desta cldusula, apods o
encerramento contratual, os recursos financeiros constantes da conta de contingéncia
dever3o ser transferidos para a conta de contingéncia do novo Contrato de Gestdo, no

primeiro dia Gtil de sua vigéncia, devendo ser somados ao percentual ou valor previsto para

essa finalidade.

11.9. A CONTRATADA devera fornecer todas as informagdes administrativas / financeiras e
operacionais necessdrias a gestdo pela entidade vencedora do subsequente chamamento
plblico, incluindo quadro de empregados, em conformidade com o Plano de

Desmobilizagdo elaborado pela CONTRATANTE, caso ndo seja a propria CONTRATADA a

vencedora do novo chamamento. %/
UJ>9< q N
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11.10. Apdés o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros das contas
referidas nos itens 4.7.4.- de recursos operacionais e 4.7.5.- recursos captados serao
considerados vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou ndo a
renovacdo contratual, devendo ser transferidos para a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de
recursos operacionais e captados do novo Contrato de Gest3o relacionado ao objeto, no
primeiro dia (til de sua vigéncia, para somar-se 3s futuras receitas e serem aplicados na

execucdo contratual, desde que ndo estejam impedidos por condicionantes das leis de

incentivo a cultura.

11.11. Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes em conta no
encerramento do CONTRATO DE GESTAO, por cumprimento total e regular do seu objeto,
ou quando a CONTRATADA ja tiver encerrado a prestagdo de contas e a restitui¢do dos
saldos 3 CONTRATANTE, caberd a esta Ultima viabilizar, em tempo habil, os recursos

necessérios ao cumprimento de condenagdes sofridas pela CONTRATADA, transitadas em

julgado ou em decorréncia de acordo amigavel, nas hipdteses previstas no item 3.1.11.

11.12. A transicdo entre as entidades gestoras do Complexo Theatro Municipal ocorrera no
prazo de até 15 dias, em que a entidade gestora anterior passara a nova Organizagdo Social
acesso aos sistemas e documentos relativos aos objetos culturais referenciados neste
contrato assim como informacdes relativas a gestdo orgamentaria e financeira, de recursos

humanos, de material, de patriménio, controle de processos, dentre outras rotinas

gerenciais pertinentes.

11.13. Ao término do presente CONTRATO DE GESTAO, a nova Organizagdo Social gestora

do Contrato de Gest3o receberd dos representantes da CONTRATADA:

11.13.1. A titularidade do dominio do website do Theatro Municipal;

11.13.2. Dados de acesso das redes sociais; %/

w0
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11.13.3. Dados referentes a registros e cadastros de assinantes, compradores e

patrocinadores;

11.13.4. Termo de Cess3o de Direitos Autorais por meio do qual serdo transferidos a nova
entidade gestora a titularidade de todos os direitos patrimoniais de autor, conexos, e
autorizacBes de uso de imagem e voz adquiridos em decorréncia do CONTRATO DE GESTAO,

nas mesmas condicdes estabelecidas quando da cessdo, licenga ou autorizacdo original;

11.13.5. integra de todas as malas-diretas relacionadas a gestdo do Complexo Theatro
Municipal, incluindo assinantes, publico em geral, fornecedores, artistas, patrocinadores,

anunciantes.

CLAUSULA DOZE
DA DENUNCIA E RESCISAO

12.1. Este contrato podera, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser encerrado de
comum acordo, ou ser denunciado, mediante notificagdo prévia com antecedéncia minima
de 3 (trés) meses, ou ainda ser rescindido por infracdo legal ou descumprimento de
qualquer uma de suas cldusulas, devendo ser elaborado Plano de Desmobilizagdo pela

CONTRATANTE para proceder ao encerramento contratual.

12.2. Em caso de rescisdo por culpa, dolo ou ma gestdo por parte da CONTRATADA,
comprovados com observéncia do devido processo legal, a CONTRATANTE providenciara a
imediata revogacdo da permissdo de uso de bens publicos e a cessagdo dos afastamentos

dos servidores publicos colocados a disposi¢do da CONTRATADA, ndo cabendo a esta direito

a qualquer indenizagdo.

12.3. Em caso de denuncia por parte da CONTRATANTE, o Municipio arcara com os custos /'

relativos 2 dispensa do pessoal contratado pela Organizagdo Social, bem como pelas dividas

( 41
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assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e prestadores de servigos

para execugao do objeto do contrato, caso Os recursos existentes nas contas bancarias

referidas no item 4.8. ndo sejam suficientes para saldar as obrigacdes.

12.4. Em caso de denuncia por parte da CONTRATADA, esta se obriga a continuar realizando
as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO DE GESTAO, por um prazo
minimo de 3 (trés) meses, contados a partir da denuncia, desde que se comprove a
existéncia, na data da dentncia, de saldos contratuais provenientes de recursos repassados
que possam suportar a execugdo contratual ou, caso contrario, que n3o seja interrompido o
fluxo de recursos a serem repassados pelo CONTRATANTE.

12.5. A CONTRATADA terd o prazo maximo de 30 (trinta) dias, a contar da data do
encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo indicado no item 12.4

acima, quando for o caso, para quitar suas obrigagdes e prestar contas de sua gestdo a

CONTRATANTE.

CLAUSULA TREZE
DAS PENALIDADES

13.1. A inobservancia, pela CONTRATADA, de cldusula ou obrigagdo constante deste

CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou

regulamentar ora vigente, autorizard a CONTRATANTE, garantidos o contraditério e a ampla

defesa, a aplicar, em cada caso, as seguintes sancdes:

13.1.1. Adverténcia; 7/L,

13.1.2. Multa;
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13.1.3. Suspensdo temporéria da participagdo em chamamento publico e impedimento de

celebrar parceria ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, por prazo ndo superior 2

dois anos;

13.1.4. Declaracdo de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar
parceria ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, enquanto perdurarem os motivos
determinantes da punicdo ou até que seja promovida a reabilitacdo perante a propria
autoridade que aplicou a penalidade, que sera concedida sempre que a organizagdo social

ressarcir a Administracdo Publica pelos prejuizos resultantes e apds decorrido o prazo da

sancdo aplicada com base no item 13.1.3.;

13.1.5. Desqualificacio da CONTRATADA como organizagao social de cultura, nos termos

dos artigos 11, 12 e 13 do Decreto Municipal n. 52.858/2011.
13.1.6. Cancelamento da inscri¢do da entidade no CENTS.

13.2. As sancBes estabelecidas nos itens 13.1.1. a 13.1.4 s3o de competéncia exclusiva da
DIRETORIA GERAL da FTMSP ou dos érgdos de controle do Municipio de S3o Paulo,
facultada a defesa do interessado no respectivo processo, no prazo de 10 (dez) dias corridos

da abertura de vista, podendo a reabilitagdo ser requerida ap6s dois anos de aplicagdo da

penalidade.

13.3. Da decis3o que determinar a aplicagdo das penalidades, a CONTRATADA terd o prazo

de 05 (cinco) dias corridos para interpor recurso, dirigido ao Secretdrio Municipal de

Cultura.

13.4. A prescrigdo sera interrompida com a edi¢do de ato administrativo voltado a apuragao

da infracdo, que podera ser realizada pelos departamentos competentes da CONTRATANTE

ou pela instauragdo de Comissdo para Apuracdo Preliminar. /J/L/

43
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13.5. As penalidades previstas nos itens 13.1.5 e 13.1.6 sd3o da competéncia exclusiva da
Secretaria Municipal de Gestdo, e deverdo ser aplicadas mediante procedimento previsto

nas normas pertinentes.

13.6. A imposicdo de qualquer das sang¢des estipuladas nesta cldusula ndo elidira o direito
de a CONTRATANTE exigir indenizagdo integral dos prejuizos que o fato gerador da
penalidade acarretar para os érgdos gestores deste CONTRATO DE GESTAQ, seus usudrios e

terceiros, independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do autor do fato.

13.7. Transcorridos dois anos da desqualificacdo da CONTRATADA e mediante o
comprovado saneamento das motivacdes que deram causa a referida medida, a Entidade
poderd requerer nova qualificagdo como organizagdo social de cultura, nos termos da

legislacdo aplicavel.

CLAUSULA CATORZE
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

14.1. Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizagdo e da normatividade suplementar
exercida pela CONTRATANTE sobre a execugdo das atividades, metas e compromissos
previstos no presente CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de
controle e autoridade normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteragdo
decorrente de tais competéncias normativas sera objeto de termo aditivo, ou de notificagdo

dirigida a CONTRATADA.

14.2. A CONTRATANTE poderd a qualquer tempo, solicitar 3 CONTRATADA informacgao e
documentac¢des quando julgar necessarios esclarecimentos para o acompanhamento das

atividades da CONTRATADA.
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14.3. A CONTRATADA poderd, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada a

Diretoria da FTMSP, propor a devolucdo de bens ao Poder Publico Municipal, cujo uso fora a

ela permitido e que ndo mais sejam necessarios ao cumprimento das metas avencgadas.

14.4. Caso a CONTRATADA seja selecionada em chamamento publico para celebracdo de
mais de um Contrato de Gestdo simultaneamente, os recursos para remuneracdo de
dirigentes e equipe administrativa que venham a ser compartilhados entre os diversos
Contratos de Gestdo ou entre estes e a prépria Organizagdo Social deverdo ser divididos
entre cada contrato ou com a entidade proporcionalmente a dedicagao de cada um deles a

cada compromisso.

14.5. A CONTRATADA dard continuidade aos contratos de trabalho dos atuais 374
integrantes celetistas dos corpos artisticos e técnicos do Theatro Municipal pelo prazo de 90
dias, com a finalidade de garantir a regular transi¢cdo entre as entidades gestoras e a

continuidade das atividades culturais desenvolvidas.

14.6. Quanto aos contratos com fornecedores e prestadores de servigos, fica facultado a
CONTRATADA celebrar novos contratos, preferencialmente apds avaliagdo inicial dos
contratos em curso, desde que respeitado o préprio regulamento de compras e

contratacdes e garantida a continuidade das atividades previstas no CONTRATO DE GESTAO.

14.7. O pagamento de remuneracdo da equipe pela CONTRATADA com recursos do

presente contrato ndo gera vinculo trabalhista com o poder publico.

14.8. Para a execucdo deste contrato, nenhuma das partes poderd oferecer, dar ou se
comprometer a dar a quem quer que seja, ou aceitar ou se comprometer a aceitar de quem
quer que seja, tanto por conta prépria quanto por intermédio de outrem, qualquer
pagamento, doagdo, compensacdo, vantagens financeiras ou ndo financeiras ou
beneficios de qualquer espécie que constituam pratica ilegal ou de corrupcdo, seja de
forma direta ou indireta quanto ao objeto deste contrato, ou de outra forma a ele ndo
. 45
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relacionada, devendo garantir, ainda, que seus prepostos e ¢

olaboradores ajam da mesma

forma.

14.9. Os agentes da administragdo pUblica, do controle interno e do Tribunal de Contas tém

livre acesso aos processos, aos documentos e 3s informacdes relacionadas a este contrato,

bem como aos locais de execugdo do respectivo objeto.
14.10. A administragdo poderd assumir ou transferir a responsabilidade pela execucdo do
objeto, no caso de paralisagdo, de modo a evitar a sua descontinuidade.

14.11. Durante o prazo de 10 (dez) anos, contado do dia Gtil subsequente ao da prestagdo

de contas, a CONTRATADA deve manter em seu arquivo os documentos originais que

comp&em a prestacdo de contas.

CLAUSULA QUINZE
DO FORO

15.1. Fica eleito o Foro da Fazenda PUblica da Capital do Estado de Séo Paulo para dirimir

quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO DE GESTAO, que ndo puderem ser resolvidas

pelas Partes.

E, por estarem justas e acordadas, assinam o presente contrato em 3 (trés) vias de igual teor

e forma.

Sao Paulo,'xx de maio de 2021.

CONTRATANTE

Hugo Possolo de Soveral Neto
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Dol 4yt O—

CONTRATADA

Alessandra Fernandez Alvez da Costa
Diretora Executiva

SUSTENIDOS ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA

N

Testemunhal: Nome completo: aD-QM\[O/é UJ&KK@&/A} RG.ne [@ 206@5 Y

Testemunha2: Nome completo:  MEAANCAS Sk ALY RG.ne 240528 -2

./%/
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PROPOSTA TECNICA

1. Apresentagdo do Programa de Trabalho e Justificativa de Interesse

Histérico da Organizagdo

A Sustenidos, Organizagdo Social de cultura que é referéncia na concepgao,

implantacdo e gestdo de politicas publicas de cultura e educagdo na drea da musica,

tem como miss3o promover, com exceléncia, a educacdo musical e a pratica coletiva

da musica, tendo em vista o desenvolvimento humano de geragdes em formagdo.

No ano de 2018, além de ter entrado na lista das cem melhores ONGs para

doar, ganhou o selo de Melhor ONG de Cultura do ano - este prémio é o maior

reconhecimento do terceiro setor no Brasil e foi criado para valorizar organizagdes que

merecem destaque pelas excelentes praticas de gestdo, planejamento e transparéncia.

Os programas e projetos da Sustenidos tém como proposta potencializar as

dimensdes estética, afetiva, cognitiva, motora e social de criangas e jovens, garantindo

sua sociabilidade por meio de vivéncias enriguecedoras, reconhecendo e fortalecendo
talentos individuais que possam ser acionados no futuro, promovendo 0 acesso a

diversidade musical e a valorizacdo de todas as expressdes artisticas, além de

estimular e realizar criacbes e apresentacdes de musicos e grupos musicais nos mais

diversos territérios do Brasil e do exterior.

A Sustenidos atua como gestora do Projeto Guri desde 2004. O Projeto,

mantido pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S3o Paulo, é 0

1
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maior programa sociocultural brasileiro e oferece, nos periodos de contraturno
escolar, cursos gratuitos de iniciagdo musical, luteria, canto coral, tecnologia musical,
instrumentos de cordas dedilhadas, cordas friccionadas, sopros, teclados e percussdo
para criangas, adolescentes e jovens (entre 6 e 18 anos nos Polos e Polos Regionais e
de 12 a 21 anos nos Polos Fundacdo CASA), que sdo beneficiados com 2 a 5 horas
semanais de aulas coletivas, dependendo do estdgio de aprendizagem em que se
encontram.

Cerca de 50 mil alunos(as) sdo atendidos por ano, em quase 400 polos de
ensino distribuidos por todo o estado de Sdo Paulo. As mais de 330 unidades
localizadas no interior e litoral, incluindo os polos da Fundagdo Casa, sdo administradas
pela Sustenidos, enquanto a gestdo dos polos na capital paulista e Grande Sdo Paulo é
realizada por outra organizagdo social. Desde o seu inicio, em 1995, o Projeto Guri ja
atendeu mais de 770 mil criancas e jovens na Grande S&o Paulo, no interior e no
litoral.

Em dezembro de 2020, a Sustenidos assumiu a gestdo do Conservatério
Dramatico Musical Dr. Carlos de Campos - Tatui. Criado por lei estadual em 13 de abril
de 1951 e fundado oficialmente em 11 de agosto de 1954, o Conservatdrio representa
uma das mais sérias e bem sucedidas politicas culturais do Estado de Sao Paulo. Com
mais de 60 anos de formacdo e difusdo cultural, cumpre a missdo de formar
instrumentistas, cantores, atores e luthiers de prestigio internacional. Seus mais de 50
cursos regulares distintos, todos gratuitos, tém duragdo média de sete anos.

Além de manter infraestrutura completa — salas de aulas, auditdrios, teatro,

instrumentos musicais, acervo de figurinos e um alojamento — o Conservatério de

?(/
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Tatui mantém um programa de ensino atualizado e de exceléncia e conta, ainda, com

grupos pedagdgicos e artisticos. S3o 30 conjuntos, com a mais variadas formagdes, por

meio dos quais os alunos tém assegurados a ampla vivéncia cultural, experiéncia de

palco e o contato com instrumentistas profissionais.

Além de ensino de exceléncia, o Conservatério de Tatui mantém agenda

artistica com diferentes atividades, que recebe espectadores de todo o interior

paulista. S3o encontros, festivais, master classes, workshops, concertos, espetaculos

de teatro, cursos intensivos, palestras e recitais. Regularmente, a produgdo interna é

levada extra muros, com apresentagbes dos grupos musicais e teatrais em diferentes

pontos do Estado de S3o Paulo.

Ao longo de seus 23 anos de atuacdo, a Sustenidos desenvolveu uma grande

capacidade de articulagdo, mobilizando tanto o poder publico como a iniciativa privada

il. Por isso, além dos recursos que recebe do Governo d

e a sociedade civil. o Estado de

S30 Paulo, a organizagdo conta com a parceria de outras esferas governamentais,

como prefeituras e entidades do sistema de garantia de direitos da Crianga e do

Adolescente.

O apoio das prefeituras municipais é, inclusive, fundamental para o0 sucesso

dos seus programas. No caso do Projeto Guri, sdo elas que cedem espagos para O

polos, proporcionando toda a infraestrutura para qu

espacos cedidos para

funcionamento dos e as aulas

m. Cabe 3 Sustenidos, no entanto, fazer a gestdo dos
olos de seguranca e higiene.

aconteca

que os polos funcionem de acordo com todos os protoc

Em cada cidade onde a Sustenidos atua, busca a articulagdo em rede com outras
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organizacBes e instancias do poder publico e privado, para a consecucdo de seus
objetivos.

A Sustenidos recebe, ainda, o apoio de outras organizagdes de pessoas fisicas,
além de ser patrocinada por mais de 30 empresas que investem nos projetos da
organizago por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura, dos Fundos Municipais da
Crianca e do Adolescente (FUMCADs) e do PROAC ICMs.

As parcerias internacionais também fazem a diferenca na atuagdo da
Sustenidos. Uma de suas colaboracBes mais importantes é com a Jeunesses Musicales
International (JMI), a maior organizagdo mundial dedicada ao desenvolvimento
musical de jovens. A ONG, criada em 1945, na Bélgica, rene diversas organizagoes
musicais em cerca de 70 paises e possibilita a troca de experiéncias e o intercdmbio de
estudantes e profissionais da area da musica.

Desta parceria com a JMI, decorreu a gestdo de outros trés projetos que
envolvem tanto a diversidade musical quanto o desenvolvimento humano: o Festival
Imagine Brazil, uma competi¢cdo entre jovens que contempla todos os géneros
musicais e prevé a troca de experiéncia com festivais semelhantes, na Europa e na
Africa; o Ethno Brazil, que promove a imersdo cultural de jovens musicos vindos de
todos os cantos do mundo; e o MOVE, um programa de intercdmbio e voluntariado
entre organizacdes musicais de diferentes paises.

E este modelo de acdo conjunta que a Sustenidos tem como premissa e
pretende implantar em novos programas de formagdo e difusdo culturais nos mais
diversos territérios, mantendo sempre os padrdes de exceléncia de gestdo e

transparéncia que se consolidaram ao longo dessas décadas de trajetoria.
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Em seu planejamento estratégico para o periodo 2017-2022, a Sustenidos
declarou a intencdo de expandir seu territério de atuacdo e diversificar os projetos
geridos, sempre em conexdo com o universo das artes e, prioritariamente, da musica.
A gest3o do Complexo Theatro Municipal se coloca como um desafio desejavel para a
organizac3o, ja que nos permitira aplicar o vasto conhecimento obtido na metodologia
de parceria entre poder publico e OrganizagBes Sociais para a consecugdo de politicas
publicas modernas e abrangentes, passando a atender um publico mais diversificado e
ampliando nossa atuagdo para outras linguagens artisticas.

Nossa experiéncia nos fez adquirir alguns dos elementos que, em nosso
entender, s3o fundamentais para que a gestdo do Complexo Theatro Municipal se
estabilize e para que o equipamento atinja sua plenitude: o entendimento de que tudo
o que ali ocorre deve ter finalidade publica; o compromisso com uma gestdo de
recursos responsavel, agregando novas receitas ao contrato; o respeito pelo legado
que o Theatro j& possui; a capacidade de articular parcerias para atingir a exceléncia
nos resultados; a pratica de uma boa gestdo de equipe; o equilibrio entre tradigdo e
experimentacdo e o compromisso com a formagdo das novas geragdes em suas
multiplas dimensdes.

De modo geral, nossa proposta de gestdo para o Complexo Theatro Municipal
pretende romper a falsa dicotomia entre a constituicdo de uma programacdo de
exceléncia artistica e a preocupacdo com uma politica de democratizagdo de acesso a
cultura. Em nosso entendimento, um polo cultural da magnitude do Complexo TM sé

pode atingir seu pleno potencial se estiver permanentemente comprometido em

5
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produzir exceléncia, ao mesmo tempo em que possibilita a fruicdo estética a uma
gama diversificada de publico, no que diz respeito a faixas etérias e perfil social.

Esta crenca deve se fazer presente em todos os aspectos da gestdo, desde a
composicdo orcamentdria (incluindo a formacdo de preco de seus diferentes
"produtos") até a gestdo dos recursos humanos do Theatro, para que finalmente possa
se expressar na programacao ofertada ao publico.

Ao analisar o histdrico recente de constantes trocas na gestdo do Theatro, é
de se supor que haja um grande desgaste dos membros dos Corpos Artisticos.
Consideramos prioritédrio elaborar programagdes que valorizem ndo somente os
conjuntos artisticos que serdo objeto do contrato, mas também os muitos individuos
que os compdem e que tem habilidades criativas inquestiondveis.

Por outro lado, alguns dos novos programas propostos evidenciam nosso
convite aos artistas para que se engajem em atividades com publicos diferentes
daqueles que tradicionalmente frequentam uma casa de 6pera e musica de concerto,
e em locais diferentes do préprio Theatro. Quando falamos em "convite", queremos
dizer que n3o desejamos impor uma politica de obrigatoriedade da participagdo dos
artistas nesses programas, mas buscaremos o engajamento legitimo dos membros dos
corpos artisticos em projetos que pretendem ampliar o impacto das agdes do TM para
além de seus muros e das pessoas que ja o frequentam habitualmente. Estamos certos
de que essa jornada trard novos significados ao trabalho de todos, ajudando a
posicionar o TM como um centro de referéncia no Brasil e, daqui a alguns anos, no

mundo.
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Essa estratégia comecard a ser colocada em prética no momento da chegada
de mais uma nova organizacdo a este microcosmo que vem sofrendo sucessivos
abalos. Nesse sentido, acreditamos que o espirito de acolhimento e entendimento do
que ja foi feito deve preceder o espirito de proposi¢cdo, para que ndo haja uma ruptura
imediata na continuidade de um processo que ha anos tenta se consolidar. Passamos
por um momento semelhante quando todas as liderangas da nossa organizagdo foram
renovadas em 2007, com o intuito de modernizar a gestdo e a proposta pedagdgica de
um programa que ja vinha sendo executado pela mesma equipe e da mesma forma
desde 1995. O mesmo se repetiu no final de 2020, quando assumimos a gestdo do
Conservatdrio de Tatui, que sofreu sucessivas mudancgas de gestdo. A experiéncia nos
mostrou que o respeito ao legado existente e a transparéncia na comunicagao com a
equipe foram éscolhas acertadas, que pavimentaram o caminho para uma soélida
estruturagdo e importantes inovagdes.

Como sinalizacdo dessa inten¢do, ainda que tenhamos bastante clareza dos
rumos que pretendemos dar a gestdo do Theatro, declaramos nosso intuito de manter
os atuais diretores dos corpos artisticos e todos seus integrantes por pelo menos um
ano, para que seja possivel a construgdo de um plano conjunto. Nossa experiéncia na
construcdo coletiva de programas de alto impacto e larga escala, aliada a um intenso
processo de escuta ativa, serd fundamental para buscar um resultado que mescle
tradicdo e inovacdo na medida certa para garantir engajamento e apropriagdo por
toda a equipe. Pelo mesmo motivo, ainda ndo indicamos nessa proposta nenhum

nome para a Superintendéncia Artistica do Theatro: serdo necessarios tempo e muita
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conversa para realizar um diagndstico e para entender qual perfil de lideranca serd o

mais enriquecedor para a instituigao.

2. Objetivos

A seguir, apresentaremos nossos objetivos gerais para gerenciamento do
Complexo Theatro Municipal e dos corpos artisticos a ele vinculados, compreendendo:
a) Edificio histérico do Theatro Municipal de Sdo Paulo, bem como a
programacao de atividades a ele vinculada;
b) Edificio da Praca das Artes, bem como a programacgdo de atividades a
ele vinculada;
c) Centro de Documentagdo e Memoria, que contempla a gestdo do
Acervo Histdrico do Theatro Municipal;
d) Central Técnica de ProdugBes Chico Giacchieri, que contempla a
gestdo de seu acervo;
e) Orquestra Sinfonica Municipal;
f) Coro Lirico;
g) Coral Paulistano;
h) Quarteto de Cordas;
i) Balé da Cidade de S&o Paulo.

Para o estabelecimento de objetivos aprofundados que estejam em real

consonancia com os objetivos gerais da Sustenidos, da Secretaria Municipal de Cultura

8
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e da Fundacdo Theatro Municipal, é desejével que se realize um planejamento
estratégico envolvendo representantes das trés institui¢es, incluindo membros dos
Corpos Artisticos. E desejavel, também, que durante o processo de planejamento
sejam ouvidos representantes do publico atendido pelos programas oferecidos pelo
Theatro, por meio de grupos focais ou de entrevistas individuais. Sabemos que a
pentltima organizagdo gestora do Complexo TM realizou um planejamento estratégico
semelhante, que também deverd ser analisado.
O novo planejamento para a gestdo do Complexo Theatro Municipal devera
gerar as seguintes entregas:
a) Um histérico do que foi feito desde a mudanga no modelo de gestdo;
b) Um diagndstico dos programas que existem atualmente no Theatro;
¢) Andlise SWOT do objeto do contrato de gestdo e Andlise de
posicionamento dos corpos artisticos no mercado nacional e mundial -
quando for o caso — a partir de uma matriz BCG adaptada;
d) Estabelecimento de diretrizes gerais para 2021-2025;

e) Plano tatico do ano de 2022.

Sem ter em m3os os subsidios que poderiam ser gerados por esse processo de
planejamento, recorremos a andlise das informacdes disponiveis no chamamento
01/FTMSP/2020 e aos documentos publicados nos sites da Fundagdo Theatro
Municipal, do Instituto Odeon e da Santa Marcelina Cultura, tais como termos de
parceria, relatérios anuais, demonstragdes contabeis, relatdrios de anélise das contas

e diligéncias, bem como as informagdes obtidas no més de vigéncia de nosso contrato
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emergencial, para elaborar a presente proposta. Levando em conta, ainda, os objetivos
da Secretaria Municipal de Cultura apontados no Termo de Referéncia e os Objetivos
Gerais da Sustenidos, apresentamos a seguir os objetivos para toda a vigéncia do

contrato.

A metodologia para atingimento destes objetivos, incluindo as estratégias

aqui listadas, serd detalhada nos itens 1.3 e 1.5 da proposta.

OBJETIVOS PARA A GESTAO DO COMPLEXO THEATRO MUNICIPAL E SEUS
CORPOS ARTISTICOS

1. Posicionar o Complexo Theatro Municipal como polo artistico de exceléncia e
vanguarda, reconhecendo sua vocagdo nas areas de misica, danca e épera e
incorporando outras linguagens em sua programacao.

Estratégias:

a) Constituicdo de comité curador multidisciplinar, com representantes
das areas de dpera, musica cldssica, musica popular, danga, teatro,
educacio, artes visuais e patrimonio histérico;

b) Valorizagdo dos corpos artisticos, levando em conta as poténcias de
seus coletivos e individuos;

c) Maior aproveitamento dos diferentes espacgos existentes no Complexo
Theatro Municipal e em seu entorno;

d) Participacdo de regentes, solistas, bailarinos e coredgrafos convidados,

nacionais e internacionais, na programacao;
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e) Criacdo de obras comissionadas para os Corpos Artisticos;

f) Estabelecimento de parcerias com instituicdes e grupos artisticos
nacionais e internacionais;

g) Abertura de edital ptblico de ocupagdo de espacos do complexo;

h) Abertura de edital interno de ocupacgao de espacgos do complexo.

2. Aumentar a relevancia do Theatro Municipal e seus Corpos Artisticos no cenario

nacional e internacional de épera, danca e musica de concerto.
Estratégias:

a) Realizacdo de espetdculos em colaboragdo com companhias de danga
internacionais;

b) Realizacdo de espetaculos em colaboragdo com teatros de Odpera
internacionais;

c) Realizacdo de turnés nacionais e internacionais dos corpos artisticos;

d) Realizacdo de press trips de jornalistas internacionais para

conhecerem o trabalho do Theatro Municipal.

3. Aumentar, diversificar e fidelizar o publico que frequenta as atividades do

Complexo Theatro Municipal.
Estratégias:

a) Implantacdo do projeto de circulagdo dos corpos artisticos nos bairros

da periferia de Sao Paulo;

/11
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b) Retomada do programa de assinaturas;
¢) Revisdo da estratégia de abordagem da comunicag3o e imprensa;

d) Realizagdo de campanhas de fideliza¢do.

4. Valorizar e dar visibilidade ao patrimdnio material e imaterial da instituicdo, em

conexdo com a histéria da cidade.

Estratégias:

a) Catalogagdo, recuperacdo e exibicdo de itens do acervo da Central
Técnica Chico Giacchieri;

b) Reforma do atual espago da Central Técnica ou mudanca para um
novo local;

c) Criagdo de website especifico para os acervos da Central Técnica e do
Centro de Documentacéo;

d) Realizagdo de exposigdo de itens do Centro de Documentac3o;

e) Utilizagdo de recursos tecnoldgicos para fomentar maior interacdo do
publico com o acervo e com os equipamentos do Theatro;

f) Implantagdo do Centro de Referéncia e Pesquisa do Theatro Municipal

de S3o Paulo.

5. Reconhecer a vocagdo do Complexo Theatro Municipal como polo de formagdo

de criangas, adolescentes e jovens nas diferentes linguagens artisticas e nas

o
=

\

diferentes atividades relacionadas a patriménio histérico.

Estratégias:

N
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Criacdo de projetos de interlocugdo dos corpos artisticos com a Escola
Municipal de Musica e a Escola Municipal de Bailado;

Reestruturacdo do setor educativo, com a criagdo da Geréncia de
Formacéo, acervo e memoria;

Criacdo de projetos especificos para criangas e familias, para além das
visitas orientadas;

Implementacdo de nucleos de Jovens Criadores, Pesquisadores e
Monitores, buscando integracdo ao Programa Jovem Monitor, da SMC;
Realizagdo de cursos especificos de formagdo na drea de patriménio;
Fortalecimento da presenca digital de conteldos e programagdo

educativa online

6. Contribuir para uma maior diversidade étnico-racial no cendrio nacional de épera

e musica de concerto.

Estratégias:

a)

d)

Realizagdo de concerto final de concurso de instrumentistas e cantores
liricos especificamente voltado para musicos negros;

Implementagdo de programa de formagdo e concessdo de bolsas de
estudos voltados para musicos negros;

Estabelecimento de parceria com outras orquestras e institui¢des do
Brasil para cooperag3o nos programas focados em diversidade;
Participacdo de solistas convidados negros nos espetéculos de épera e

concertos das orquestras.
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7. Diversificar e ampliar as receitas para gestdo do Complexo Theatro Municipal,
contribuindo para perenizar o legado da institui¢do.
Estratégias:
a) Resgate da imagem publica do Theatro Municipal;
b) Revis3o da politica de patrocinios e contrapartidas;
¢) Fidelizacdo das atuais empresas patrocinadoras;
d) Recuperacdo de antigos patrocinios;
e) Implantacdo de nova politica de cessdo onerosa de espacos e de itens
do acervo;
f) Estudo sobre possibilidades de naming rights

g) Implantacdo da politica de doadores pessoa fisica/patronos

8. Gerenciar o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato
de Gestdo, assegurando o cumprimento dos objetivos estratégicos, econdmicos e
operacionais do Theatro Municipal.

Estratégias:

a) Consolidagdo do Plano de Gestdo Administrativa do Theatro
Municipal, abordando rotinas processuais que garantam agilidade,
transparéncia, eficiéncia e economicidade;

b) Manutengdo e atualizagdo de Sistema de Gest3o Interno incluindo

sistemas administrativos e operacionais, recursos humanos, controle

14
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de patrimédnio, gestdo arquivistica, controladoria, prestacdo de contas,
comunicagdo, compras, controle de custos e Compliance;

¢) Promogdo de acdes de formagdo/desenvolvimento, motivagdo e saide
emocional dos trabalhadores do Theatro Municipal;

d) Atualizagdo do Plano de Cargos e Salarios;

e) IntercAmbio de boas préticas entre os varios contratos da Sustenidos,
a fim de otimizar recursos, integrar e desenvolver as capacidades dos

colaboradores.

Como se viu nos objetivos e estratégias elencados, nossa proposta prevé a
implantacdo de novas dreas na estrutura de gestdo, novos programas permanentes e
alguns projetos pontuais. Considerando que o primeiro semestre de 2021 serd
dedicado a realizar a transi¢io administrativa e avaliar a situagdo inicial; que durante
todo o ano pretendemos honrar os compromissos de programagdo previamente
assumidos pelo Theatro e que nosso potencial de captagdo de recursos para utilizacado
no ano de 2021 serd muito baixo - devido as restricdes impostas pela pandemia de
COVID-19 e 3 falta de tempo habil para realizar a captagdo de recursos incentivados
para o ano corrente - , as novas propostas serao implementadas gradualmente, de
forma a corresponderem 2 estrutura disponivel para sua realizagdo.

Desta forma, em 2021, teremos como principais desafios: estabelecer uma
relacdo de confianga, transparéncia e troca com a Secretaria Municipal de Cultura, a
Fundagdo Theatro Municipal e os membros da equipe do Theatro que permanecerao

conosco; realizar um diagnéstico dos custos, da infraestrutura predial e da estrutura
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de recursos humanos e propor os ajustes necessérios; implantar a nova metodologia
de programagdo, chegando a um resultado atraente, com poucos recursos adicionais
disponiveis e considerando as restrigdes sanitdrias decorrentes da pandemia de
COVID-19; fazer um trabalho de comunicagdo aprofundado para recuperar a
credibilidade do Theatro; ter agilidade na estruturacdo da area de captacdo de
recursos para obter resultados significativos para o ano de 2022; implantar os novos
nucleos propostos e, finalmente, implantar os novos projetos previstos.

Consideramos que o ano de 2022 serd de amadurecimento das mudancas
implantadas em 2021. Portanto, nossos maiores desafios passam a ser: o aumento das
receitas captadas e das receitas préprias; a constituicdo de uma programagdo atraente
e inovadora; a fidelizacdo e ampliagio do publico; o permanente aprimoramento da
gest3o dos recursos; a consolidagdo dos programas implantados em 2021 e a
implantacdo gradual de novos programas e projetos.

Finalmente, no periodo 2023-2025, com o amadurecimento das equipes, das
relagdes entre parceiros e melhor performance financeira, os principais desafios serao:
manter o que foi conquistado sem perder a capacidade de inovagdo e aprimoramento
a cada ano; aumentar a projecdo dos corpos artisticos e do Theatro por meio da
realizacdo de coprodugdes e turnés nacionais e/ou internacionais; ter o valor piblico
do Complexo Theatro Municipal reconhecido pela sociedade e pelo governo municipal
e conseguir a renovacdo do Contrato de Gestao por mais cinco anos.

A seguir, destacamos algumas das principais a¢des que serdo realizadas

ano a ano, para que se possa ter ideia da evolugdo gradual do que foi planejado:
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2021 (o Plano de Trabalho serd detalhado no item 1.3)

Planejamento emergencial da programagao 2021, com a manutencgdo das
atividades anteriormente previstas para o ano (remotas ou presenciais,
considerando o contexto COVID-19);

Escolha e contratacdo de encenadores e artistas convidados;

Divulgacdo da programacdo 2021;

Estruturacdo da Geréncia de Formagdo, acervo e memoria;

Estruturacdo de comité curador para a programagao de 2022;

Definigdo do(s) eixo(s) programatico(s) de 2022;

Realizacdo do planejamento estratégico e do plano tatico;

Reestruturacdo do programa de assinaturas;

Implantagdo dos nicleos de Jovens Criadores, Pesquisadores e Monitores;
Implantacdo dos projetos de interlocu¢do dos corpos artisticos com a Escola
Municipal de Mdsica e a Escola Municipal de Bailado;

Nova temporada dos corpos artisticos;

Realizacdo de duas novas montagens de Opera;

10 apresentacdes do projeto Novos Modernistas e 6 do projeto Teatro no Theatro;
Implantacdo da nova politica de cessdo onerosa de espagos;

Inicio do projeto de catalogagdo e conservagdo do acervo da Central Técnica Chico
Giacchieri;

Exposicdo de itens do acervo da Central Técnica Chico Giacchieri, em

% \

comemorac3o aos 110 anos do Theatro;
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Planejamento do portal com os acervos da Central Técnica e do Centro de
Documentacao;

Revis3o e aprofundamento dos dados do Centro de Documentagdo e do acervo da
Central Técnica Chico Giacchieri com vistas a implantagdo do Centro de Referéncia
e Pesquisa do Theatro Municipal em 2022;

Primeira edicdo do programa de circulagdo dos corpos artisticos nos bairros da
periferia de Sdo Paulo;

Abertura de editais para ocupag¢io dos espagos do Complexo Theatro Municipal em
2022;

Planejamento da programacgao 2022;

Divulgacdo da programacdo de 2022;

Divulgacdo do Plano de Assinaturas para 2022;

Aprovagdo de plano bianual em leis de incentivo, com projetos para 2022-2023;

Captacdo de recursos incentivados para 2022/2023.
2022

Nova Temporada dos corpos artisticos;

Realizagdo de quatro novas montagens de Opera e uma remontagem, com a
possibilidade de mais uma nova montagem condicionada a captacdo de recursos;
Apresentagio de 20 produgdes do projeto Novos Modernistas e 12 do projeto

Teatro no Theatro;
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Disponibilizacdo de website especifico para acervos da Central Técnica e Centro de

Documentacdo;
Realizacdo dos projetos de interlocucdo dos corpos artisticos com a Escola
Municipal de MUsica e a Escola Municipal de Bailado;

Continuidade do projeto de documentag3o, catalogacdo e conservagio do acervo

da Central Técnica Chico Giacchieri;
Exposi¢do de itens do acervo do Centro de Documentacdo, em comemoracdo aos

100 anos da Semana de Arte Moderna, em parceria com o Museu da Lingua

Portuguesa;

Implantagdo do Centro de Referéncia e Pesquisa;

Realizagdo do Big Bang Festival (meta condicionada a captagdo de recursos);
Realizagdo do programa de circulagdo dos corpos artisticos nos bairros da periferia
de Sdo Paulo;

Implantacdo dos programas de diversidade étnico-racial nas orquestras e éperas
(meta condicionada a captacdo de recursos);

Implantagdo do programa Compositores Muito Jovens;

Piloto do projeto Opera Mirim (condicionada 3 captagdo de recursos);

Definigdo de eixo tematico para 2023;

Abertura de editais para ocupagdo dos espagos do Complexo Theatro Municipal em
2023;

Escolha e contratacdo de encenadores e artistas convidados para 2023;
Planejamento e divulgagdo da programacdo 2023;

Divulgacdo do Plano de Assinaturas para 2023;
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Captacdo de recursos incentivados para 2022/2023.
2023

Nova Temporada dos corpos artisticos;

Realizacdo de cinco novas montagens de dpera e uma remontagem, com a
possibilidade de mais uma nova montagem uma remontagem mediante captagdo
de recursos;

Apresentacdo de 20 produgdes do projeto Novos Modernistas e 12 do projeto
Teatro no Theatro;

Turné internacional nacional ou internacional da OSM (condicionada a captagdo de
recursos);

Realizacdo dos projetos de interlocugdo dos corpos artisticos com a Escola
Municipal de Mdsica e a Escola Municipal de Bailado;

Realizacdo do Big Bang Festival (meta condicionada a captagdo de recursos);
Realizacdo do programa de circulagdo dos corpos artisticos nos bairros da periferia
de S3o Paulo;

Continuidade dos programas de diversidade étnico-racial nas orquestras e dperas
(meta condicionada a captagdo de recursos);

Continuidade do programa Compositores Muito Jovens;

Continuidade do programa Opera Mirim (condicionada a captagdo de recursos);

Definicdo de eixo tematico para 2024;

20
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e Abertura de editais para ocupagdo dos espagos do Complexo Theatro Municipal em
2024;

e Escolha e contratacdo de encenadores e artistas convidados para 2024;

e Planejamento e divulgacdo da programacio 2024;

e Divulgacdo do Plano de Assinaturas para 2024;

e Aprovagdo do plano bianual em leis de incentivo, com projetos para 2024-2025;

e Captagao de recursos incentivados para 2023/2024;

2024

o Nova Temporada dos corpos artisticos;

Realizacdo de cinco novas montagens de dpera e uma remontagem, com a
possibilidade de mais uma nova montagem e mais uma remontagem mediante

captagdo de recursos;

Apresentagdo de 20 produgdes do projeto Novos Modernistas e 12 do projeto
Teatro no Theatro;
e Turné nacional ou internacional do Balé da Cidade (condicionada a captacdo de

recursos);

Realizagcdo dos projetos de interlocucdo dos corpos artisticos com a Escola

Municipal de Musica e a Escola Municipal de Bailado;

Realizacdo do Big Bang Festival (meta condicionada a captagdo de recursos);

Realizagdo do programa de circulagdo dos corpos artisticos nos bairros da periferia

e,
-
4

de S3o Paulo;
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Continuidade dos programas de diversidade étnico-racial nas orquestras e operas
(meta condicionada a captagdo de recursos);

Continuidade do programa Compositores Muito Jovens;

Continuidade do programa Opera Mirim (meta condicionada a captacdo de
recursos);

Definicdo de eixo tematico para 2025;

Abertura de editais de ocupacdo dos espagos do Complexo Theatro Municipal;
Escolha e contratago de encenadores e artistas convidados para 2025;
Planejamento e divulgagdo da programagdo 2025;

Captacdo de recursos incentivados para 2024/2025.
2025

Nova Temporada dos corpos artisticos;

Realizacdo de cinco novas montagens de Opera e duas remontagens, com a
possibilidade de mais uma nova montagem e uma remontagem mediante captagdo
de recursos;

Apresentacdo de 20 produgdes do projeto Novos Modernistas e 12 do projeto
Teatro no Theatro;

Turné nacional ou internacional da OSM (condicionada a captacdo de recursos);
Realizacdo dos projetos de interlocugdo dos corpos artisticos com a Escola
Municipal de Musica e a Escola Municipal de Bailado;

Realizacdo do Big Bang Festival (meta condicionada a captacdo de recursos);
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Realizac3o do programa de circulagdo dos corpos artisticos nos bairros da periferia
de S3o Paulo;

Continuidade dos programas de diversidade nas orquestras e Operas (meta
condicionada a captac¢do de recursos);

Continuidade do programa Compositores Muito Jovens;

Continuidade do programa Opera Mirim (meta condicionada a captagdo de
recursos);

Definicdo de eixo tematico para 2026;

Abertura de editais para ocupacdo dos espacos do Complexo Theatro Municipal em
2026;

Escolha e contratacdo de encenadores e artistas convidados para 2026;
Planejamento e divulgagdo da programagdo 2026;

Captacéo de recursos incentivados para 2025/2026.

2026

Nova Temporada dos corpos artisticos;
Realizacdo de duas novas montagens de 6pera;
Apresentacdo de 10 produgdes do projeto Novos Modernistas e 6 do projeto

Teatro no Theatro;

Realizacdo dos projetos de interlocugdo dos corpos artisticos com a Escola

Municipal de MUsica e a Escola Municipal de Bailado;
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e Realizac3o do programa de circulacdo dos corpos artisticos nos bairros da periferia
de S3o Paulo;

e Continuidade dos programas de diversidade nas orquestras e dperas (meta
condicionada a captagdo de recursos);

e Continuidade do programa Compositores Muito Jovens;

e Continuidade do programa Opera Mirim (meta condicionada a captagdo de
recursos);

e Definigcdo de eixo tematico para 2026;

e Captacgdo de recursos incentivados para 2026.

3. Metodologia de Execugido para as Atividades Finalisticas

3.1. CONTEXTUALIZAGAO

No Brasil, o espetédculo de épera era - especialmente a partir do século XiX -
um evento que ocupava muitas horas. Numa mesma noite, o espectador podia assistir
tanto ao titulo principal quanto a variadas atracSes que completavam o programa.
Bailarinas e cantores solistas (cantando modinhas) a acrobatas e magicos populares
ocupavam os intervalos entre atos, que eram palco de um importante jogo de cena
politico ou de romance, oferecendo divertimento. Muitos importantes teatros

italianos surgiram e mantiveram-se, alids, gragas aos jogos de azar permitidos em suas

%(/,
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dependéncias. Os atuais teatros liricos brasileiros sdo herdeiros dessa tradicdo de
popularidade e diversidade.

Dentro deste contexto afloraram a dpera, a danga e, depois, a musica de
concerto em nosso pais. Gragas as loterias concedidas pelo Império, ao apoio deste e
de toda uma geracgdo de intelectuais, materializou-se a Opera Nacional, depois de uma
década de tentativas. Ativa entre 1857 e 1864, trouxe de S3o Paulo os dois primeiros
compositores brasileiros do género: Elias Alvares Lobo, de Itu, e o célebre Carlos
Gomes, de Campinas. Com a Proclamac¢do da Republica eram necessarios novos
espacos do poder e foi assim que os antigos teatros deram lugar aos novos palcos:
notadamente os Municipais do Rio (1909) e de Sdo Paulo (1911).

O projeto do edificio do Theatro Municipal de Sdo Paulo foi assinado pelo
escritério Ramos de Azevedo — em colaboragdo com os italianos Cldudio Rossi e
Domiziano Rossi. A construcdo teve inicio em 1903 e durou oito anos. Em setembro de
1911, o Theatro Municipal foi inaugurado para convidados, como um espago
prioritariamente voltado a producdo de dperas.

Pelo palco do Theatro passaram as mais importantes companhias da primeira
metade do século XX, trazendo nomes como Enrico Caruso, Maria Callas, Bidu Saydo,
Arturo Toscanini, Camargo Guarnieri, Villa-Lobos, Francisco Mignone, Anna Pavlova,
Arthur Rubinstein, Claudio Arrau, Duke Ellington, Ella Fitzgerald, Isadora Duncan,
Nijinsky e Baryshnikov, dentre muitos outros. Indo sempre além da cena cldssica,
coroou sua vocagdo cosmopolita ao receber um dos principais eventos da histdria das
artes no Brasil, a Semana de Arte Moderna de 1922, com Mario e Oswald de Andrade,

Anita Malfatti e outros jovens que deram inicio a0 movimento modernista brasileiro.
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histéria, trés grandes reformas preservaram,

o. Em 2012, foram

Em mais de cem anos de
m o edificio do Theatro, hoje restaurad

renovaram e ampliara
ar os corpos artisticos, as escolas

s instalacdes da Praca das Artes para abrig

criadas a
s multiplas atividades gerenciais do Compl

municipais de musica e danca e a exo
Theatro Municipal.

Apds décadas de atividades diretamente
undacdo Theatro Municipal -
m como um dos principais

geridas pela Secretaria Municipal da

Cultura, foi criada, em 2011,aF uma Fundacdo de Direito

a 3 Secretaria Municipal de Cultura que te

Publico vinculad
ncluindo seus Corpos Artisticos e as escolas

objetivos perenizar 0 legado do Theatro, i
ado. Com a Fundagdo, 0 TMSP passou a t
co. Sua criacdo também previu

municipais de Musica e Bail er autonomia nos

inistrativo, financeiro, patrimonial e artisti

campos adm
as com organizagdes da sociedade civil para a

a possibilidade de se estabelecer parceri
pos artisticos e acervo do complexo Theatr
a Fundacdo Theatro Municipal e

gestdo das atividades, cor o Municipal.
A partir da primeira parceria firmada entre

uma organizagdo gestora (o Instituto Brasileiro de Gestdo Cultural, em 2013), o

ducdo de operas de grande porte,
qualidade da programagdo, a

Theatro retomou a pro sob a diregdo artistica de
John Neschling. Apesar do merecido destaque pela

diversidade de linguagens € de publicos ndo foi uma preocupagdo deste periodo.

m a entrada do Instituto Odeon e uma n
o do Theatro voltou a sé abrir para

Em 2017, co ova gestdo a frente da

aria Municipal da Cultura, a programaga
scando um maior didlogo com 2 cen
a do Theatro Municipal

Secret
a cultural

novas linguagens € formatos, bu
das atividades mais simbdlicas da abertur

contemporanea. Uma
ntados em sua programagao foi a

para linguagens e grupos antes nio represe
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realizacdo do show AmarElo, de Emicida, retratado no documentario de mesmo nome

produzido pelo cantor e por seu irm&o Fiéti, ex-aluno do Projeto Guri.

Este mesmo espirito de celebragio da diversidade cultural reflete-se no

Termo de Referéncia do presente chamamento publico, que reafirma as diretrizes

gerais norteadoras da atuagdo da Secretaria Municipal de Cultura, a partir das quais

construimos o Plano de Trabalho e a metodologia para composicdo da programagao:

ampliacdo e diversificagdo do publico;

valoriza¢cdo dos equipamentos culturais pertencentes ao Complexo
Theatro Municipal;

exceléncia, vanguarda e experimentagdo na criacdo e difusdo das
producdes em dpera, musica e danca;

diversificagdo da programagdo, incluindo outras linguagens artisticas;
atencdo as teméticas sociais contemporaneas, com énfase em
igualdade de direitos e respeito as diferencas;

valorizacdo do patriménio material e imaterial;

desenvolvimento de novas estratégias de financiamento que possam
potencializar a economia da cultura no municipio, garantindo maior

sustentabilidade aos objetos culturais referenciados neste Termo.

E importante destacar que as diretrizes nomeadas pela Secretaria Municipal

de Cultura tém grande confluéncia com os valores organizacionais praticados pela

27
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Sustenidos em todos os programas que gere: Exceléncia, Criatividade,

Responsabilidade, Diversidade, Cooperagdo e Equidade.

3.2. METODOLOGIA PARA COMPOSICAO DA PROGRAMACAO

A composicdo da programacdo do Complexo Theatro Municipal serd
orientada por eixos programaticos anuais, levando em conta projetos que ja vinham
sendo desenvolvidos, novas propostas de projetos permanentes, a programagao dos
corpos artisticos, a incorporagdo de produgdes independentes selecionadas por meio
de edital publico e a transversalidade das atividades de formac3o. Estes elementos
serdo combinados e analisados por diferentes instancias até que se chegue a uma
programagcdo construida de forma colegiada.

Para dar vida a programacdo, o Complexo Theatro Municipal deve ser
entendido como um organismo interdependente e pulsante, considerando-se cada
canto como passivel de ocupacdo. O sagudo, o Saldo Nobre, o Saldo dos Arcos, o Saldo
de Espetéculos, as escadarias, fachadas, corredores, subterrdneos, coxias, camarins,
todos os espacos do prédio do Theatro podem ter sua utilizagdo ressignificada para
abrigar uma programagdo de exceléncia e vanguarda nas multiplas linguagens
artisticas. O edificio da Praga das Artes, com seu vao livre, salas de ensaio, andares
expositivos e a Sala Mdrio de Andrade serd o principal polo de exibigdo das
programacdes externas selecionadas por meio de edital publico, além de abrigar

espetaculos de artistas "da casa". Da mesma forma, as atividades promovidas pelo
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Theatro podem e devem se estender as ruas do entorno e outros equipamentos
congéneres, alcangando, também, bairros situados fora do centro expandido.

Nossa proposta de estrutura da equipe prevé a lideranca clara de uma
Superintendéncia Geral, & qual se reportard a Superintendéncia Artistica. Apesar de
entendermos que em muitas organiza¢Bes as liderangas Executiva e Artistica se
encontram no mesmo nivel hierdrquico, acreditamos que esse organograma com
lideranca definida pode contribuir para minimizar potenciais problemas de gestdo que
ocorrem quando a equipe artistica se descola do brago executivo. Nesse modelo, serd
fundamental a escolha de uma Superintendéncia Geral que entenda as limita¢des e as
atribuicdes de seu papel, respeitando a autonomia de trabalho do brago artistico do
Theatro ao mesmo tempo em que considera os aspectos administrativos no processo
de decis3o. Em Ultima instancia, a decis3o sobre a programagdo tem que passar pelo
crivo da Superintendéncia Geral, que deve se responsabilizar pela exceléncia na gestdo
de todos os recursos do Theatro.

Nossa proposta prevé, ainda, a instituicdo de um Comité Curador da
programacdo com representantes de mdltiplas formagbes e linguagens artisticas
(mUsica de concerto, épera, teatro, danga, musica popular, artes visuais, educagdo,
patrimdnio) que se reunird durante quatro meses do ano para constituir, em conjunto
com representantes da Fundagdo Theatro Municipal, a Superintendéncia Artistica, as
liderancas dos Corpos Artisticos e a Geréncia de Formagdo, Acervo e Memoria a
programacio de todos os espagos do Complexo Theatro Municipal no ano seguinte.

Mais uma vez, a composicdo desse comité deve ser articulada de forma

extremamente cuidadosa, pensando-se em nomes que ja tenham pratica no trabalho
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interdisciplinar e na criacdo artistica coletiva. A diversidade étnico-racial, de géneros e
de culturas também deve ser garantida na composi¢do do comité, com a escolha de
membros representativos das periferias urbanas e de fora do eixo Rio-Sdo Paulo. O
Comité Curador terd a atribuicdo essencial de constituir uma programacdo extensa,
variada e pensada para diferentes espagos, trazendo olhares externos a instituicdo
para evitar que fique encerrada em si mesma. A composicdo do comité poderd
permanecer fixa durante alguns anos ou, caso se julgue pertinente, ser alterada a cada
ano.

A seguir, passamos a discorrer sobre os diferentes elementos que serdo
considerados pela Superintendéncia Artistica, pelas liderangas dos Corpos Artisticos e

pelo Comité Curador na constituigdo da programagao:

a) Eixos programaticos

A programacdo de cada ano seré pautada por um eixo programatico principal,
podendo também contar com eixos secundarios ou especificos para cada um dos
Corpos Artisticos. A proposicdo desse eixo serd feita conjuntamente por
representantes da Fundacdo, pela Dire¢do Artistica e pelas liderancas dos Corpos
Artisticos, e mais tarde serd concretizada em uma programagdo com o apoio do comité
curador multidisciplinar.

Em nossa vis3o, os eixos programaticos sdo parte essencial da definicdo da
identidade do teatro. Se no passado as atividades eram escolhidas de forma aleatoria,
de acordo com gostos pessoais ou disponibilidade de artistas e producges, hoje eles

conferem uma “personalidade" ao projeto artistico e a prépria instituicdo. Em altima

30
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anélise, a programac3o é o que consolida a parceria com publico e patrocinadores; € o
que motiva Corpos Artisticos e demais funciondrios a “lutarem” pelo teatro. A
programagdo também tem o poder de estabelecer qual a personalidade do teatro e o
papel que ele ocupa na cidade, o didlogo com seu entorno e outras institui¢des. Acima
de tudo, ao se definir que linha dramaturgica de espetéculos o teatro produzira para
seu palco, igualmente se abre a possibilidade de receber outras formas de expressao

artistica, sempre com o norte de conquistar novos publicos para o teatro.

A seguir, apresentamos brevemente os eixos propostos para 2021 e 2022. O

detalhamento da programacdo de 2021 serd apresentado mais adiante.

2021: Liberdades Reinventadas

Um ano apés o inicio da pandemia da COVID-19, muitas das restri¢des
impostas pela doenca j& foram incorporadas as vidas e aos imagindrios de grande
parte da populacdo. A predominédncia de sentimentos como medo, incerteza,
isolamento, cansaco e luto nos obriga a reinventar o conceito de liberdade, ja que a
liberdade individual sem limites se contrapde ao necessario senso de coletividade. O
isolamento social prolongado nos convidou a refletir sobre os contornos da liberdade
para diferentes individuos, grupos e classes sociais. No campo das artes ndo foi
diferente: também a liberdade de criagdo, da forma como conheciamos até entdo, se
viu limitada e nos convocou a reinventar possibilidades. A temporada de 2020 ndo
aconteceu. Como resgatar e adaptar os sonhos que ficaram suspensos? O que esperar

da realidade pds-pandemia e como celebrar, ao mesmo tempo, os 110 anos do TMSP?
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Essas perguntas sdo os motes para uma temporada norteada pelo tema
"liberdades Reinventadas”. Queremos falar de novos pontos de partida, abrir didlogos
com varias formas de arte e buscar resultados que aportem nos anos seguintes — em
resumo, queremos celebrar o legado da instituicdo, ao mesmo tempo em que O
reinventamos. _

Dentro da proposta de Reinvencgdo, insere-se também a retomada de parte da
programacdo originalmente anunciada para 2020. Ainda que devendo adaptar-se as
eventuais restricdes do novo contexto, € importante que o TMSP mostre que deseja
honrar seus compromissos. Um teatro que “tem palavra” é mais forte como instituicao

— e essa confiabilidade tem ecos positivos em artistas, publico e patrocinadores.

2022: Independéncia & Modernidade

O ano de 2022 serd marcado por duas efemérides incontorndveis na histéria
do Brasil: os 200 anos da Independéncia e os 100 anos da Semana de Arte Moderna de
1922, que ocorreu no palco do Theatro Municipal de S3o Paulo. As apresentagdes que
aconteceram entre 11 e 18 de fevereiro de 1922 estavam inseridas nas festividades de
comemoracdo do centendrio da independéncia do Brasil e sdo tidas como uma das
principais expressdes da disrupcdo que comegava a ocorrer no campo das artes em
diferentes partes do pais.

Muitas s3o as possibilidades de celebragdo, sobretudo se pensarmos em
movimentos posteriores influenciados por esse periodo e se reconhecermos que, ao

contrario do que se professou durante décadas, o modernismo n3o foi gestado apenas
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em S3o Paulo. Assim, a programacdo revisitard programas originais da Semana de
1922 e do Modernismo paulista, a0 mesmo tempo em que convidard artistas de
diversas partes do Brasil a dialogar com os conceitos de modernismo, modernidade e
independéncia que brotaram e se desenvolveram em diferentes territérios.
Considerando que inimeras instituicdes culturais abordardo este mesmo tema em
2022, é desejavel que o Theatro estabelega parcerias com outros equipamentos da
regido central para articular programagdes conjuntas. O Instituto Moreira Salles e a
Pinacoteca, por exemplo, j& vem desenvolvendo atividades e reflexdes sobre o assunto
e, por outro lado, ndo contam com salas de espetdculo de grande porte para
atividades de difus3o (a n3o ser as expositivas).

O didlogo com o nosso tempo se expressaria na producdo de duas novas
obras, especialmente comissionadas para o Theatro. Este projeto teria o nome de “22-
22”, numa investigacdo estética da Arte ndo somente em dois tempos, mas também
entre dois séculos diferentes.

Como ato inaugural da programagdo de 2022, propomos a realizagdo de um
grande cortejo de manifestagdes culturais tradicionais brasileiras (invocando a viagem
que o "turista aprendiz" Mario de Andrade empreendeu pelo Brasil em 1929 e a os
registros feitos pela Missdo de Pesquisas Folcloricas a seu pedido em 1938),
incorporando as intervengdes de artistas da cena contemporanea de diferentes
localidades do Brasil. Manifestacdes distintas percorrerdo as ruas Bardo de
Itapetininga, Conselheiro Crispiniano, Xavier de Toledo e o Viaduto do Cha,

encontrando-se nas escadarias do Theatro Municipal.
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A poesia falada, atividade da Semana de 22 que quebrou paradigmas da
época devido a ousadia dos autores modernistas, voltard ao palco do Theatro
Municipal com a participagdo de saraus periféricos e batalhas de SLAM.

Para o Balé da Cidade de S3o Paulo (que em 1993 apresentou Paulicéia
Desvairada em comemoracdo ao centendrio de Mério de Andrade), seria criado o
espetaculo Poesia Desvairada, com composicdes e coreografias inéditas imaginadas a
partir da obra dos poetas emblematicos do modernismo brasileiro e de poetas
contemporaneos.

Outro projeto comissionado seria o de uma nova odpera para tempos
modernistas, baseada em alguma obra literaria emblematica do Modernismo.

Ainda no campo da dpera, o bicentenario da Independéncia pode sugerir o
resgate de obras como O Chalaga ou O Contratador de Diamantes, ambas do

compositor paulista Francisco Mignone e que tratam do periodo que leva aos eventos

de 1822.

Para complementar a programagao, 0s editais de ocupacdo serdo focados na

experimentagdo de linguagens abordando os temas da Independéncia e Modernidade.

a) Editais de ocupagdo

Nem s6 dos Corpos Artisticos deve viver o Theatro Municipal: essa é uma
premissa que ja vem sendo observada na composicdo da programagdo dos Gltimos
anos. O Complexo TM apresenta infinitas possibilidades de ocupagdo do espago - ainda

mais quando se pensa em ampliar as atividades extramuros -, 0 que nos remete a
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diferentes correntes de expressdo artistica. Para que a instituicdo seja reconhecida
como um polo de exceléncia ao mesmo tempo enraizado e vibrante, é preciso oxigena-
lo permanentemente com aquilo que se faz de melhor em termos de arte em S2o
Paulo, no Brasil e no mundo.

Por isso, como forma de democratizar o acesso de artistas e produtores de
todo o pais aos espacos do Complexo Theatro Municipal, serd realizado um edital
anual para ocupacdo de seus espagos por espetaculos e intervencdes de diferentes
linguagens, com critérios de selegdo transparentes. A formulacdo do edital e a selegdo
serdo feitas pelo comité curador multidisciplinar, conjuntamente com representantes
da Fundac3o e a Superintendéncia Artistica, de modo a gerar complementaridade com
a programacdo interna. Alguns dos projetos selecionados fardo parte do programa
Novos Modernistas, que ja vem sendo realizado desde 2019. O projeto marca a
reconexio do Theatro Municipal e da Praga das Artes com o carater multicultural da
cidade de S3o Paulo, expresso na semana de 1922, trazendo espetdculos que se
destacam pela diversidade, pelo cruzamento de linguagens artisticas e pela unido das
diferencas.

Da mesma forma, é muito desejavel que a programagdo conte com projetos
autorais de integrantes de diferentes Corpos Artisticos, criados de forma auténoma
pelos artistas "da casa". Essa estratégia atende, também, um importante aspecto de
valorizacdo das equipes que hé anos trabalham no Theatro, ao trazer visibilidade para
potencialidades criativas individuais que muitas vezes se encontram "submersas" nos
conjuntos artisticos nos quais trabalham. Anualmente, abriremos um edital interno

para submissdo de propostas individuais ou de pequenos grupos de membros dos
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corpos artisticos, podendo haver aporte de recursos financeiros especificos para sua
execucdo caso 0s projetos excedam a carga horaria estipulada nos contratos de

trabalho das pessoas envolvidas.
b) Artistas convidados/residentes

Em complemento & valorizagdo dos corpos artisticos, de seus individuos e
suas liderancas, a interlocugdo desses grupos com artistas convidados trara a
possibilidade de trocas e experimentagSes que contribuirdo para agregar novos
olhares e perspectivas ao trabalho realizado. Serdo convidados artistas ja
estabelecidos no cendrio cultural, mas também jovens artistas emergentes, tanto do
cendrio nacional quanto do internacional.

A participacdo de musicos, cantores, coredgrafos e regentes convidados em
espetaculos dos corpos artisticos ja vem sendo realizada nos ultimos anos, com maior
foco na Orquestra Sinfénica Municipal, no Balé da Cidade e nos espetéculos de 6pera.
Pretendemos estender essa pratica também & Orquestra Experimental de Repertdrio,
ao Coro Lirico, ao Coral Paulistano e ao Quarteto de Cordas. Este serd um dos nossos
focos nos planos anuais da Lei Federal de Incentivo a Cultura.

A participagdo de artistas convidados também se materializara sob a forma de
residéncias de individuos e coletivos, que conceberdo intervengdes especificas para os

espacos do Complexo Theatro Municipal.

c) Obras comissionadas
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A producdo de obras encomendadas para os Corpos Artisticos permite, por
um lado, que se valorize as especificidades artisticas de cada um dos grupos e, por
outro, que sejam abordadas determinadas tematicas ou efemérides mais
contemporaneas, sobre as quais ainda ndo tenham sido criadas obras que
correspondam as necessidades curatoriais. Além disso, também é importante que o
Theatro Municipal seja reconhecido como polo de fomento a composicdo de novas
obras de épera e musica de concerto, dando vazdo ao trabalho de grandes artistas que
tém pouca oportunidade de ver seus trabalhos encenados e tocados.

Durante a vigéncia do contrato, cada um dos Corpos Artisticos do TMSP terd

apresentado ao menos uma obra especialmente encomendada para aquele conjunto

especifico.
d) Parcerias institucionais

Colaboracdes de médio e longo prazo com instituigdes culturais de Sdo Paulo,
de outras partes do Brasil e do mundo podem criar um contexto propicio ndo somente
para a circulagdo de produgdes dos Corpos Artisticos, mas também para a realizacdo
de coprodugdes entre os Corpos Artisticos e outros coletivos artisticos.

Uma caracteristica importante da gestdo econdmica e artistica dos teatros
liricos do hemisfério norte tem sido a de realizar parcerias e, especialmente,
coprodugdes. Um grupo de teatros, geralmente trés ou mais, reine-se para dividir

custos de um mesmo titulo a ser produzido numa temporada futura. Definem, juntos,
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uma equipe artistica que cria um projeto j& pensado para adaptar-se aos teatros
coprodutores. Tanto nos EUA, com suas dimens8es continentais, quanto na Europa,
onde a circulagio de cenérios e figurinos é razoavelmente rdpida e facil, a pratica vem
possibilitando a vérios teatros liricos fazer mais com menos. Logicamente, cada teatro
guarda a liberdade de escolha de elencos e diregdo musical, e entra com sua equipe de
assistentes e técnicos na remontagem da produg3o original. Falamos de um modelo no
qual é praticamente impensével o desperdicio que acontece na quase totalidade dos
teatros brasileiros, com espetdculo apresentados em apenas uma temporada e seus
cenérios e figurinos muitas vezes sucateados ou transformados em lixo — na melhor
das hipdteses, reaproveitados em outros novos espetdculos. Dois exemplos classicos
de longevidade dos espetdculos vém de Londres: a Tosca criada em 1963 por Zeffirelli
para Callas, e que esteve em cena até o ano de 2005, sendo depois revendida para
Chicago, e a La Bohéme de Copley, estreada em 1974 e reapresentada até o final dos
anos 2010.

Além disso, um espetaculo que seja coproduzido entre varios teatros, uma vez
bem-sucedido, pode ser alugado por outros tantos. Prolonga-se, assim, a vida de uma
encenacdo, e novos parceiros trazem uma compensacdo financeira que serve como
forma de reaver uma parte do investimento original. O modelo é tdo bem-sucedido
que producdes europeias ou norte-americanas viajam com frequéncia para paises fora
de suas regides.

Criada nos moldes da Opera América e da Opera Europa, a associagdo de
teatros latino-americanos OLA (Opera Latino-americana, da qual o TMSP é membro)

tem batalhado no sentido de estreitar os lagos entre a regido. As parcerias ainda sdo
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maioritariamente fruto das iniciativas individuais de artistas produtores, mas
caminham no sentido de buscar uma nova legislacdo que facilite a circulacdo de
producdes pela América Latina. Espetéculos de dpera tém circulado principalmente
entre Buenos Aires, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Belo Horizonte, Santiago, Manaus,
Cidade do México, Bogotd e Montevidéu; porém sdo esforgos ainda timidos em
comparagdo com o potencial da Regido. No Brasil, com suas dimensdes continentais e
desafios geograficos para circulacdo de espetaculos, a associagdo parece carecer de
um “teatro-matriz’ que concentre a iniciativa de capitanear um programa
internacional de intercAmbio artistico. Acreditamos que o Theatro Municipal poderia
ter papel de destaque no fomento a essa rede latino-americana, ao maximizar
possibilidades de coprodugdo e circulagdo de espetaculos entre os paises membros da
OLA.

Este mesmo modelo de parcerias também pode ser utilizado, por exemplo,
para espetédculos do Balé da Cidade. Ao invés de apenas convidar um coredgrafo
residente, é possivel articular produgdes conjuntas de espetaculos de danga reunindo
bailarinos do BCSP e bailarinos de outras companhias de danga contemporanea com as
quais o Balé da Cidade tenha identidade artistica. Este tipo de cooperagdo pode,
inclusive, facilitar a realizagdo de turnés internacionais do Balé da Cidade e a realizacdo
de espetéculos de companhias estrangeiras no Theatro Municipal.

Finalmente, pretendemos estabelecer parcerias com outras instituicdes
culturais relevantes da cidade de S3o Paulo (sobretudo na regido central) para a
realizacdo de programacgdes compartilhadas, gerando complementaridade de saberes

técnicos especificos, potencializando projetos e racionalizando custos.
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e) Circulacdo dos Corpos Artisticos

Como se verd mais adiante, consideramos fundamental que a programagao
dos corpos artisticos e programas do Theatro Municipal se estenda a outros territérios,
consolidando a vocacdo da instituicdo como polo irradiador de atividades culturais
relevantes. Os recursos destinados anualmente a manutencdo dos Corpos Artisticos
s3o expressivos, por isso acreditamos que os grupos devem atuar fortemente na
formacdo, diversificacio e ampliagdo de publico para a musica de concerto e a danca
contemporanea.

A circulacdo dos corpos artisticos na cidade de Sdo Paulo serd garantida por
meio de projeto especifico (descrito no item sobre ampliag3o e fidelizagdo de publico).
Também serdo estabelecidas parcerias com outros estados e municipios e
direcionaremos os esforcos da captacdo de recursos para a realizacdo de turnés

nacionais e internacionais da OSM e do BCSP.

3.3. METODOLOGIA DE EXECUGAO DAS ATIVIDADES EDUCATIVAS

Conforme indicado anteriormente, consideramos o reconhecimento da
vocacdo formativa do Theatro Municipal como um dos principais objetivos de nossa
proposta de gestdo, totalmente alinhado com a principal atividade que nossa
organizagdo vem realizando hd anos: a formagdo cultural de criangas, adolescentes e

jovens. Um equipamento de tal dimensdo e complexidade tem um enorme potencial
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como centro de formacdo, tanto em relagdo as linguagens artisticas nas quais atua
quanto em relacdo ao patrimdnio histérico e cultural da cidade. Por considerar que
estes dois eixos teméticos (artes e patrimdnio) constituem o préprio DNA da
instituicdo, e reconhecendo que as geragbes em formagdo sdo aquelas que
futuramente trardo elementos de inovacdo para o préprio Theatro e o campo das
artes, implantaremos a Geréncia de Formag&o, acervo e meméria, diretamente ligada
3 Superintendéncia Executiva e atuando de forma transversal a todas as demais areas
do Theatro. Ao conectar a area de patrimdnio ao setor educativo, sinalizamos que o
legado histérico do Theatro n3o serd mais tratado como uma lista de itens de arquivo,
mas sim como matéria viva da formagdo do publico. A Geréncia englobara o Centro de
Documentacdo e Meméria (com o CPDOC e a o acervo de cendrios/figurinos da Central
Técnica de Producdes) e o nlcleo Educativo. Em um momento posterior, esses nucleos
se fundirdo na criacdo do Centro de Referéncia e Pesquisa do Theatro Municipal de
Sdo Paulo.

As atividades de formacdo serdo voltadas para dois publicos prioritarios:
criangas e jovens. Para que as novas geragBes se sintam de fato integradas a esse
espaco - n3o somente como visitantes ocasionais, mas como elementos constitutivos
da coletividade do Theatro -, serdo implantados novos projetos voltados para o publico
infantil e cursos de média duracdo voltados a adolescentes e jovens e de maneira
integrada ao Programa Jovem Monitor, da SMC.

Inspirados pelo Barbican - um dos mais relevantes centros culturais do
mundo, situado em Londres - implantaremos nucleos de formag&o, discusséo e criagdo

coletiva direcionados a jovens criadores e pesquisadores, que receberdo bolsas auxilio
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para suas atividades. Gradualmente e de forma alternada, serdo implantados nucleos
de especialidades como Diregdo, Dramaturgia, Sonoplastia, Cenografia, Figurino,
Audiovisual, Producdo, Comunicagdo e Patriménio, com jovens que ja tenham atuado
nessas areas - ainda que como iniciantes ou estudantes - e que queiram vivenciar uma
experiéncia pratica ligada a um grande complexo cultural. A cada semestre, 0s
participantes dos nucleos serdo convidados a interagir com as atividades programadas
no Complexo TM, mediados por artistas orientadores e com a possibilidade de propor
programacdes elaboradas pelos nucleos. J4 em 2021, o nlcleo de jovens
pesquisadores poderd participar ativamente de dois projetos ligados ao patrimdnio do
TMSP: o inicio da catalogacio de itens do acervo da Central Técnica Chico Giacchieri e
a pesquisa para realizagdo de uma websérie sobre os 110 anos do Theatro Municipal.
Outro pilar fundamental da atuagdo da Geréncia de Formacdo, acervo e
memdria seré a elaboracdo de programas complementares especificamente voltados
para as escolas geridas pela Fundagdo Theatro Municipal. Apesar das muitas
dificuldades que enfrentaram ao longo dos anos, a Escola Municipal de Mdsica e a
Escola Municipal de Bailado sdo reconhecidas como dois centros de referéncia na
formacdo de criangas, adolescentes e jovens em suas 4reas de especialidade. Os
Corpos Artisticos, por outro lado, sdo vistos por esses alunos e alunas como uma
almejada possibilidade de profissionalizagdo e reconhecimento no campo artistico.
Acreditamos que uma maior aproximagdo entre 0s membros dos corpos
artisticos e alunos das Escolas Municipais de artes, para além da cessdo de datas para

apresentacdes de fim de ano, traria beneficios inquestiondveis a todas as institui¢des.
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Nossa proposta é que cada uma das escolas receba, pelo menos uma vez ao
semestre, a visita de membros dos corpos artisticos para a realizagdo de atividades
formativas, e que o Theatro ofereca em suas dependéncias atividades educativas
direcionadas a alunos das duas escolas.

Finalmente, no campo especifico das atividades musicais voltadas a criangas,
nossa proposta prevé a realizagdo anual de dois grandes e interessantes projetos que
jd vem sendo apresentados com sucesso em outros paises, o Big Bang Festival e o
Compositores Muito Jovens (Very Young Composers), além da implantacdo de um

prbjeto de épera para criangas.

a) Big Bang Festival (a partir de 2022): https://www.bigbangfestival.eu

O BIG BANG é um emocionante festival de mdsica para o publico
infantojuvenil, que transforma o seu local de realizagdo em um labirinto de aventuras
musicais. Durante um dia inteiro, o publico se depara com um colorido programa de
shows, instalacBes e workshops, nos quais musicos de diferentes géneros e estilos
exploram a melhor maneira de apresentar a sua musica para as criangas. BIG BANG
ndo é apenas um festival para o publico infantojuvenil, mas pretende também
envolvé-los como participantes.

Desde seu surgimento na Bélgica, em 1995, o festival instantaneamente
chamou a atencdo internacional e acabou por se materializar em uma rede
colaborativa com dez prestigiados centros culturais da Europa, além do Canada.

Embora o festival Big Bang tenha particularidades em cada cidade em que é realizado,
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todos os festivais sdo baseados no conceito desenvolvido pelo grupo belga Zonzo
Compagnie, que se baseia em pesquisas cientificas sobre o desenvolvimento da
musicalidade nas criangas.

A Sustenidos estd em contato com a coordenacdo geral do Big Bang desde
2015, na expectativa de realizar o festival no Brasil. Vislumbramos no Complexo
Theatro Municipal, com todos os seus espacos, o local perfeito para implantar esse
gue consideramos o mais inovador projeto de musica para criangas. A carta de
anuéncia da Zonzo Compagnie (grupo de teatro que fundou o festival) para que a
Sustenidos realize o festival no Theatro Municipal a partir de 2022 esta anexada a esta

proposta.

b) Very Young Composers (a partir de 2022): https://nyphil.org/education/learning-

communities/very-young-composers

Neste inovador projeto da Orquestra Filarmdnica de Nova York, liderado pelo
contrabaixista e compositor Jon Deak e realizado em diversos paises, criangas com ou
sem formacdo musical compdem, registram e ouvem suas préprias composi¢es
tocadas pela Filarmonica, tendo musicos da orquestra como mentores e arranjadores.
Em 2018, o concerto publico no qual a NY Philarmonic tocou composigdes de duas
meninas de onze anos de idade arrancou criticas entusiasmadas do jornal NY Times.
Segundo Deak, o axioma do programa é o de que todas as criangas sdo criativas: “As
pessoas perguntam se eu encontrei o préximo pequeno Mozart e digo que sim,

encontrei dezenas deles. Estdo em todo lugar. Precisamos apenas ouvi-los.”
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Em 2018, a Sustenidos realizou o seminario internacional For All - Juventude e
ConexBes Musicais, que contou com a presenca de Jon Deak em um painel sobre
inovagdes no ensino da musica classica. Durante um més antes do seminario,
orientados por ele, utilizamos sua metodologia para estimular trés criangas a
realizarem composicdes que depois foram arranjadas para orquestra e executadas
pelo Grupo de Referéncia do Projeto Guri durante o semindrio. Desde entdo, nossa
colaboragdo com o Sr. Deak se manteve ativa e utilizamos os principios norteadores do
Very Young Composers em diversos projetos de composi¢cdo com alunos do Guri. Em
setembro de 2020, fomos convidados por Jon Deak a participar da conferéncia ITACS
para apresentar nosso relato de caso a respeito da experiéncia com a metodologia do
Very Young Composers.

A carta de anuéncia da NY Symphony, representada pelo Sr. Jon Deak, para
que a Sustenidos realize o programa Compositores Muito Jovens no Theatro
Municipal, estd anexada a esta proposta. Acreditamos que este programa tem especial
conexdo com a Orquestra Experimental de Repertério, que poderia liderar os cursos
preparatérios com as criangas e realizar concertos com o repertério criado a cada ano.
Trata-se de um projeto inovador que subverte a légica da composi¢do como uma
atividade reservada a "génios" e abre um dos palcos mais nobres da cidade para que

seja ocupado pelos chefes de orquestra mais improvaveis: criangas.

c) Opera Mirim
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O projeto Opera Mirim tera um piloto em 2022 e fard sua primeira temporada
oficial em 2023. Baseado em iniciativas como o Opera no Bolso, que existiu no Rio de
Janeiro de 2003 a 2008, e, especialmente, no Kinderoper existente com enorme
sucesso na Alemanha ha algumas décadas, a série apresentara titulos dedicados ao
publico infantil, abordando, inclusive, um grande repertério composto no século XX e
até hoje pouco conhecido. Serd também espaco para novos compositores brasileiros
criarem obra dedicadas ao publico jovem. O Opera Mirim reunira jovens cantores de
Opera e a Orquestra Experimental de Repertorio, funcionando simultaneamente como
formacdo de publico e de artistas. Receberd, também, integrantes dos Corpos
Artisticos do TMSP.

No ano de celebracdo da Semana de 22 e da Independéncia do Brasil, o piloto
do projeto teria &nfase na dpera brasileira, sobretudo com titulos em portugués (ou
versdes reduzidas destes). Os espetdculos acontecerdo mensalmente no palco do

teatro e também fardo parte do projeto de circulagéo dos corpos artisticos nos bairros

da periferia de Sdo Paulo.

3.4. METODOLOGIA DE EXECUCAO DAS ATIVIDADES RELACIONADAS AO

PATRIMONIO DO THEATRO MUNICIPAL

Pode-se dizer que os itens de figurino, aderecos e cendrio acumulados
durante mais de um século de produgdes no Theatro Municipal sofreram, ao longo das
Gltimas décadas, reviravoltas dignas de uma 6pera de costumes: salvos de uma

enchente em um galpdo de armazenamento no Ipiranga, foram guardados durante
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anos em araras improvisadas, armarios e caixas de papeldo em multiplos pavimentos
do Theatro, para depois partirem novamente rumo a um imenso galpdo infestado de
cupins no Parque do Trote. A estas alturas, em 2005, um grupo de pesquisadores da
ECA/USP, ajudado por noventa voluntarios e orientado pelo prof. dr. Fausto Viana e
pela profa. dra. Elizabeth Ribeiro Azevedo, comegou um projeto de catalogagdo e
conservacio financiado pela Fundagdo Vitae. O projeto contemplou o transporte do
acervo para o Galp3o, a construgdo de novas araras, a higienizaco e catalogagdo dos

itens e a constituicio de um banco de dados no programa Access. O projeto foi

concluido em 2006.
Em 2008, a Central de Produgdo do Theatro Municipal foi transferida do

galpdo da Vila Guilherme para o Canindé, onde funcionavam antigamente oficinas do
Metré de Sdo Paulo.

Apesar de o presente chamamento publico n3o ter fornecido suficientes
informacdes a respeito do estado do acervo e do banco de dados, recentes polémicas
d3o indicios de que j& ha alguns anos esse valioso patrimdnio ndo vem recebendo o
tratamento merecido.

Consideramos a retomada do processo de catalogagdo e do correto
acondicionamento dos itens do acervo histérico do Theatro Municipal, bem como o
planejamento para restauro de pecas relevantes, como prioritdrios nessa proposta.
Caso seja necessdrio, propomos que parte do acervo seja transferida para um dos
andares administrativos da Praga das Artes, possibilitando a continuidade da
catalogacdo, o diagndstico do estado dos figurinos e uma reforma escalonada nos

galpdes da Central Técnica, até que seja possivel acondiciona-los novamente no local.
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O projeto de catalogagdo e conservagdo do acervo da Central Técnica serd incluido no
nosso Plano Anual da Lei Federal de Incentivo para 2022. Pretendemos aproveitar a
oportunidade para conectar o projeto ao programa de Jovens Criadores e
Pesquisadores descrito no item 1.3.3, incorporando jovens pesquisadores no processo
de cataloga¢do como bolsistas orientados por uma equipe especializada.

Para dar maior visibilidade ao projeto pretendemos, ainda, realizar uma
exposicdo de alguns itens do acervo em espagos expositivos do Complexo do Theatro
Municipal, como parte das atividades comemorativas de 110 anos do Theatro
Municipal em 2021.

Quanto ao Centro de Documentacdo, as poucas informagdes disponiveis nos
levam a crer que sua catalogagdo e conservagdo se encontram em estagio um pouco
mais avancado, mas s serd possivel compreender as reais necessidades deste acervo
quando tivermos acesso a informagdes detalhadas. De qualquer maneira, estamos
propondo a realizagio de uma exposicdo de itens do Centro de Documentagdo
(programas de espetdculos, libretos, cartazes, documentos) em parceria com o Museu
da Lingua Portuguesa em 2022, como parte das atividades comemorativas do
centendrio da semana de 22.

Finalmente, como forma de disponibilizar o acesso as informagdes e imagens

dos itens dos dois acervos, serd construido um portal com langamento previsto para

2022.

3.5. METODOLOGIA DE EXECUGAO DAS ATIVIDADES DE AMPLIACAO E

FIDELIZACAO DE PUBLICO
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Ainda que algumas apresentacdes dos Corpos Artisticos venham sendo
realizadas fora do Complexo Theatro Municipal ha alguns anos, entendemos que, até o
momento, ndo houve a criagdo de nenhum programa consistente para que as agdes do
Theatro impactem publicos e territérios mais abrangentes.

Como pedra fundamental de um programa de diversificacdo de publico que
certamente serd aprofundado no decorrer dos anos, propomos a criagdo do projeto de
circulagdo dos corpos artisticos nos bairros da periferia de Sdo Paulo, que promovera
mdltiplas atividades durante o final de semana em uma localidade diferente a cada
més.

Considerando o expressivo investimento do municipio nos Corpos Artisticos
do Theatro Municipal e, ainda, as escassas possibilidades de circulagdo da musica de
concerto e da danca contemporinea de exceléncia nos bairros periféricos de Sdo
Paulo, acreditamos que o incremento do numero de apresenta¢Bes realizadas por
estes grupos fora do Complexo do Theatro Municipal, em locais que tenham condi¢Ges
técnicas adequadas, tais como CEUs ou Fabricas de Cultura, sera uma importante
estratégia para diversificagdo do publico impactado pelo Theatro. O mesmo vale para
as produgdes autébnomas dos artistas dos corpos artisticos selecionadas no edital
mencionado no item 1.3.2.

Durante o fim de semana em que estiverem presentes em determinado
bairro, os grupos também promoverdo atividades formativas de curta duragdo (como

workshops ou masterclasses) para jovens artistas que jé se encontram em processo de
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formac3o continuada em diversas linguagens artisticas (como é o caso de alunos do
Projeto Guri nos CEUs ou dos cursos das Fabricas de Cultura).

Junto com os espetaculos e atividades formativas promovidos ao longo de um
final de semana em cada bairro, estagidrios do setor educativo fardo um programa
focado de divulgacdo das atividades que ocorrem no Theatro Municipal, apresentando
0 espaco ao publico local por meio de visitas virtuais e oferecendo ingressos gratuitos
para que moradores do bairro possam ir a algum espetaculo no Theatro.

Como encerramento de cada ciclo, na semana seguinte a visita dos artistas do
Theatro em determinado bairro, serd oferecido transporte gratuito de ida e volta para
que as pessoas que se inscreveram na semana anterior assistam ao(s) espetaculo(s)
escolhido(s).

Outras acBdes para ampliagio e fidelizagdo de publico, como realizagdo de
campanhas focadas e retomada do programa de assinaturas, serdo descritas nos itens

referentes a comunicacdo e mobilizagdo de recursos.

3.6. METODOLOGIA PARA IMPLANTACAO DE AGOES AFIRMATIVAS

Em 2011, a Sustenidos teve seu primeiro contato com a Sphinx Music, uma
organizacdo situada em Detroit dedicada a "transformar vidas pelo poder da
diversidade nas artes". Naquela ocasi3o, o Grupo de Referéncia do Projeto Guri de Sdo
José do Rio Preto - uma camerata de cordas - foi convidado a se apresentar na final do

concurso de solistas promovido pelo Sphinx. No ano seguinte, a camerata recebeu a
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visita de um quarteto de cordas do Sphinx, composto apenas por mulheres, que
ministrou workshops e realizou concertos com nossos alunos e alunas.

Em 2018, quando realizamos o semindrio internacional "For All", convidamos
a jovem violinista Jacqueline Jove, diretora educacional do Sphinx Music, para falar em
um dos painéis.

A Sphinx foi fundada em 1997 por Aaron P. Dworkin, com o objetivo de
abordar a sub-representacdo das pessoas negras e latinas na musica cldssica. Os
quatro eixos programaticos do Sphinx - Educagdo e Acesso, Desenvolvimento Artistico,
Artistas de Performance e Lideranca Artistica - formam um canal de desenvolvimento
e apoio a diversidade e inclusdo na musica cldssica em todos os niveis: educagdo
musical, artistas atuando no palco, o repertério e a programagdo em execugao, as
comunidades representadas nas audiéncias e a lideranca artistica e administrativa da
area.

Recentemente, logo apds a onda mundial de protestos desencadeados pelo
assassinato de George Floyd, o jornalista Jodo Luiz Sampaio escreveu sobre a falta de
representatividade de musicos negros nas orquestras brasileiras. A matéria menciona
diversos artigos com dados reveladores sobre a quase absoluta auséncia de musicos e
cantores negros nas orquestras e Operas americanas (apenas 1,8% dos musicos de
orquestra naquele pais s3o negros). No Brasil, a situagdo ndo é muito diferente, mas
certamente é menos visivel: sequer existem levantamentos estatisticos oficiais a esse
respeito no pais.

Nesse contexto, inspirados pelo contato que tivemos com o Sphinx Music ao

longo dos anos, percebemos que a Sustenidos poderia ter um importante papel na
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defesa pela maior presenga de musicos negros em orquestras e operas no Brasil. Tal

compromisso foi formalizado no Contrato de Gestdo do Conservatério de Tatui, que
prevé a realizagdo de um concurso para jovens instrumentistas e cantores liricos
negros.

Como uma das principais casas de opera e musica de concerto da América
Latina, pretendemos que o Theatro Municipal seja a principal vitrine deste programa

sistémico da Sustenidos para apoiar as carreiras de jovens instrumentistas e cantores

liricos negros, por meio de:

a) Apresentacdo do concerto final de concurso de instrumentistas e
cantores liricos especificamente voltado para musicos negros;

b) Estabelecimento de parceria com outras orquestras e instituigdes do
Brasil para cooperagdo nos programas focados em diversidade.

c) Compromisso com a contratacdo de artistas convidados negros,
inclusive como regentes e solistas em concertos das orquestras e nas

montagens de épera.

d) Programa de bolsas de estudos para jovens instrumentistas e

cantores liricos negros.

Pensando de forma mais abrangente, para garantir que as agdes afirmativas

sejam tratadas de forma transversal a todos os programas e a propria gestdo da

organizagdo, a Sustenidos esta em processo de contratagdo da consultoria GEMA, que

apoiaré a consolidacéo da nossa politica de equidade.
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A GEMA apoia a construcdo de equipes diversas, com relagdes mais justas,
criativas e produtivas, oferecendo estratégias de inclusdo (D&l), permanéncia,
diversidade e equidade para cada organizacdo. Realizam andlise de riscos,
planejamento de politicas para a conformidade em relagdo a equidade de género e
raca, capacitam equipes e apoiam na elaboracdo de estratégias de posicionamento

institucional, comunicacdo e defesa de interesses.

3.7. FLUXO DE DECISAO DA PROGRAMACAQ

Uma vez estabelecidas todas as premissas para composicdo da programacao,
dos programas educativos, das atividades relacionadas ao patriménio, dos programas
de ampliacdo e fidelizagdo de publico e das agBes afirmativas, a formulagdo da
programacao (a partir de 2021, para resultados em 2022) seguira as seguintes etapas:

Maio

a) Definicdo de eixo tematico principal para o ano seguinte
(Superintendéncia artistica + liderangas dos Corpos Artisticos)

b) Definicdo das localidades que receberdo o projeto de circulagdo dos
corpos artisticos nos bairros da periferia de Sdo Paulo no ano seguinte

Junho
c) Constituicdo de comité curador

Julho
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d) Detalhamento da proposta de programacdo dos Corpos Artisticos,

incluindo solistas convidados.

Agosto

e) Abertura de edital interno para propostas independentes de artistas

dos corpos artisticos

f) Abertura de edital publico para submiss3o de propostas de producdes

independentes externas

g) Andlise de todos os elementos pelo comité curador

Setembro

h) Andlise de todos os elementos de programagao pelo comité curador
i) Finalizagdo da programagado do ano seguinte

j) Divulgag3o dos vencedores do edital publico

Outubro

k) Divulgagdo da programacdo do ano seguinte

3.8. PLANO ANUAL DE 2021

54
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Do ponto de vista do cronograma, o ano de 2021 trard o desafio de conciliara
chegada de uma nova organizagdo na gestdo do Complexo Theatro Municipal com a
rapida definicdo de uma programacdo, levando em conta o compromisso de executar
0 que ja estava anteriormente programado. Por isso ndo consideramos factivel que a
programacdo de 2021 seja feita com a participagdo do comité curador, o que atrasaria
demais o processo. O comité, portanto, comegaria a atuar em 2021 para definir a
programagdo de 2022. Quanto ao planejamento estratégico, para que ocorra a
contento, é necessario que as equipes j& estejam apropriadas da realidade
institucional e que j& haja uma relagdo estabelecida entre as trés partes (OS Gestora,
SMC e FTMSP). Sendo assim, priorizaremos a definicdo da programagdo de 2021 e
somente realizaremos o planejamento estratégico apés a sua divulgacdo.

Um elemento determinante para a plena definigdo da programagdo de 2021

serd o desenrolar da pandemia do COVID-19, além das  orientagdes
sanitérias decorrentes da situacdo. Considerando o contexto do inicio de abril, é de se
supor que pelo menos o primeiro semestre do ano ainda seja severamente impactado,
o que pode acarretar a interdi¢do de ensaios ou da presenca de publico. Por isso
acreditamos que toda a programagdo do ano devera, ainda, ter uma forte presenga
dos formatos digitais. Adicionalmente devemos pensar, mais do gue nunca, na
utilizacdo responsédvel dos recursos financeiros, ndo como um obstaculo, mas como
uma oportunidade de buscar resultados artisticos de exceléncia em formatos mais

simples.
Durante todo o ano de 2020, a producdo cultural passou a ser veiculada

digitalmente. No entanto, pouco se experimentou em termos de transformar obras
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originalmente concebidas para a relagdo palco-plateia em obras que, concebidas para
o suporte audiovisual, acrescentem novas possibilidades a experiéncia do espectador.
Deste modo, ao invés de apenas difundir éperas, espetaculos ou concertos
filmados, propomos que em 2021 seja montada uma equipe de profissionais do
audiovisual que de fato interfiram no processo criativo das obras, sabendo aproveitar
as inGmeras possibilidades deste suporte para reposicionar os espectadores no
espetaculo, trabalhando com o conceito de “cinema ao vivo". A transmissdo de
espetaculos filmados e editados em tempo real permite, inclusive, a geracdo de
receitas de bilheteria por meio de plataformas especificas. Esta estratégia serd
desenvolvida sem prejuizo dos espetédculos com a participacdo de plateia, caso seja
possivel a sua retomada.
Outra forma de difus3o audiovisual que utilizaremos em 2021, enquanto nao
for possivel o pleno retorno aos espetadculos com publico, serd a projeg¢do de
trechos de espetaculos em fachadas de prédios de diferentes regibes da
cidade, com sonorizagdo.
Conforme dito anteriormente, o eixo tematico principal da programagdo de
2021 sera Liberdades Reinventadas, com trés focos que devem ser considerados:
obras que dialoguem com a subita alteragdo da realidade e com as necessarias
reflexdes sobre o conceito de liberdade; a retomada de algumas das obras
originalmente programadas para 2020 (desde que se enquadrem de alguma forma no
tema) e a celebragdo dos 110 anos do Theatro Municipal, com a retomada de obras
que ja estiveram em seu repertério. Estes trés focos serdo utilizados para compor toda

a programacdo, desde as apresentagdes de todos os corpos artisticos até a selegdo de
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projetos externos complementares. Neste momento, n3o definiremos todos os titulos
que serdo efetivamente apresentados em 2021, ja4 que a programagdo final sera
elaborada conjuntamente pela nova equipe de gestdo do Theatro, pelas liderangas dos
corpos artisticos e por representantes da Fundacdo. No entanto, é possivel mencionar
alguns exemplos que ilustram a proposta para este ano.

Quanto ao Balé da Cidade, a prioridade em 2021 serd a definicdo de sua nova
lideranca artistica, que conta com uma solugdo provisdria desde a saida de Ismael Ivo.
O plano prevé a aquisi¢do de duas obras coreogréficas e a remontagem de duas obras
do repertério da companhia.

Além dos espetaculos e concertos feitos com o0s corpos artisticos, a
programacdo sera complementada com projetos especiais como o Teatro no Theatro e
o Novos Modernistas, e com o estabelecimento de parcerias entre o Municipal, outros
equipamentos culturais da regido central (como a Pinacoteca e o CCBB) e atividades ja
existentes no calendario cultural da cidade e da regido (tais como a Mostra
Internacional de Cinema, o festival de teatro Brasil Cena Aberta, o festival de MUsica
Contemporanea Brasileira). Os editais publicos de 2021 ser3o abertos para constituir a
programacdo de 2022.

A seguir, apresentamos um cronograma estimado para os doze meses

subsequentes & assinatura do contrato de gestdo:

Més 1/Més 2 (junho 2021)

e Contratacdo da Superintendéncia Geral e da Geréncia administrativo-financeira-

operacional;
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Planejamento emergencial da programagdo 2021, com a manutencdo das
atividades anteriormente previstas para o ano (remotas ou presenciais,
considerando o contexto COVID-19), considerando os corpos artisticos e artistas
convidados;

Estruturacdo da Geréncia de Formagdo, acervo e memoria;

Escolha e contratacdo de encenadores e artistas convidados.
Més 2 (julho 2021)

Divulgac3o e inicio da programagao 2021;

Estruturacdo de comité curador para a programagao de 2022;

Implantacdo dos nicleos de Jovens Criadores, Pesquisadores e Monitores;
Refinamento do(s) eixo(s) programatico(s) de 2022;

Abertura de edital interno para propostas independentes de artistas dos corpos
artisticos para 2022;

Abertura de edital publico para submissdo de propostas de produgdes
independentes externas para 2022.

Més 3 (agosto 2021)

Continuidade da programacdo 2021;
Implanta¢3o da nova politica de cessdo onerosa de espagos;
Inicio do projeto de catalogagdo e manutengdo preventiva do acervo da Central

Técnica Chico Giacchieri;
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Planejamento da programacdo 2022;

Submissdo de plano bianual na Lei de Incentivo a Cultura.
Més 4 (setembro 2021)

Continuidade da programacdo 2021 (inicio das comemoragdes de 110 anos do
Theatro Municipal);

Planejamento da programacdo 2022;

Reestruturacdo do programa de assinaturas;

Implantacdo dos projetos de interlocucdo dos corpos artisticos com a Escola
Municipal de Musica e a Escola Municipal de Bailado;

Implantagdo dos projetos de interlocucdo dos corpos artisticos com a Escola
Municipal de Musica e a Escola Municipal de Bailado;

Inicio do projeto de circulagdo dos corpos artisticos nos bairros da periferia de Sdo
Paulo;

Inicio da temporada de 6pera;

Estreia da webserie dos 110 anos do Theatro Municipal;

Implantacdo da nova politica de cessdo onerosa de espagos;

Exposicdo de itens do acervo da Central Técnica Chico Giacchieri, em

comemoracio aos 110 anos do Theatro.

Més 5 (outubro 2021)
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Continuidade da programacgao 2021;

Estreia da temporada do Balé da Cidade com duas novas coreografias;

Divulgacdo da programagao de 2022;

Divulgacdo do Plano de Assinaturas para 2022;

Planejamento do portal com os acervos da Central Técnica e do Centro de
Documentacgéo;

Aprovacao de plano bianual em leis de incentivo, com projetos para 2022-2023;
Inicio da captacdo de recursos incentivados para 2022/2023;

Programacdo semana da crianga;

Continuidade da webserie dos 110 anos do Theatro Municipal.
Més 6 (novembro 2021)

Continuidade da programacdo 2021;

Estreia da segunda épera da temporada;

Realizacdo do planejamento estratégico;

Continuidade da captagdo de recursos incentivados para 2022/2023;

Continuidade da webserie dos 110 anos do Theatro Municipal.
Més 7 (dezembro 2021)

Continuidade da programagdo 2021;

Continuidade da captagdo de recursos incentivados para 2022/2023;
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Continuidade da webserie dos 110 anos do Theatro Municipal.

Més 8 (janeiro 2022)

Inicio da programacao 2022 - Independéncia e Modernidade
Programac3o especial de férias: piloto do projeto Opera Mirim;
Continuidade da captacdo de recursos incentivados para 2022/2023;

Continuidade da webserie dos 110 anos do Theatro Municipal.

Maés 9 (fevereiro 2022)

Continuidade da programacédo 2022 - Independéncia e modernidade;

Inicio do projeto de circulagdo dos corpos artisticos nos bairros da periferia de Sdo
Paulo;

Inicio do programa Compositores Muito Jovens (OER);

Implantac3o do Centro de Referéncia e Pesquisa.

Continuidade da webserie dos 110 anos do Theatro Municipal.

Més 10 (Margo de 2022)

Continuidade da programagdo 2022 - Independéncia e modernidade;
Continuidade do projeto de circulagdo dos corpos artisticos nos bairros da periferia

de S3o Paulo;
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Continuidade do programa Compositores Muito Jovens (OER);
Inicio das atividades educativas para escolas;

Lancamento do app do Theatro Municipal;
Més 11 (abril de 2022)

Continuidade da programacdo 2022 - Independéncia e modernidade;

Continuidade do projeto de circulaco dos corpos artisticos nos bairros da periferia
de S&o Paulo;

Primeiro concerto do programa Compositores Muito Jovens (OER);

Continuidade das atividades educativas para escolas;

Més 12 (maio de 2022)

Continuidade da programacdo 2022 - Independéncia e modernidade;

Continuidade do projeto de circulacdo dos corpos artisticos nos bairros da periferia
de Sdo Paulo;

Primeiro concerto do programa Compositores Muito Jovens (OER);

Continuidade das atividades educativas para escolas;

Disponibilizacdo do portal contendo acervos virtuais do Centro de Documentagdo,

figurinos, cendrios e aderegos;
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