
–
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3

–
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–

O Projeto de Lei de Diretrizes Orçamentárias estima para o exercício de 2026 uma 

receita orçamentária consolidada de R$ 128,9 bilhões, representando aumento nominal 

de 2,6% em relação à LOA de 2025 e crescimento de 10,1% frente à arrecadação 

realizada em 2024. Ressalte-se que esse valor tem caráter estimativo, cabendo à Lei 

Orçamentária Anual fixar, oportunamente, a receita definitiva do exercício, conforme as 

diretrizes estabelecidas.
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Receita Total - Arrecadado 2019 a 2024, LOA 2025 e PLDO 2026 - em R$ bilhões

Fonte: Balanços Anuais 2018 a 2024, LOA 2025 e Projeto LDO 2026

Quanto à arrecadação tributária 4 principal fonte de recursos do Município 4, 

projeta-se elevação nominal de 7,6% em relação ao valor previsto na lei orçamentária 

para o ano de  2025. Considerada uma inflação estimada em 5,5% para o período, essa 

variação representa crescimento real de 2,0%. Para as receitas de transferências 

correntes, provenientes de repasses estaduais e federais (como ICMS, IPVA e 

FUNDEB), estima-se acréscimo nominal de 5,4%, o que implica ligeira retração real de 

0,1%.
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Receita Total: Realizado 2024, LOA 2025 e PLDO 2026 - em R$ milhões

Fonte: LOA 2025 e Projeto de LDO 2026

No que se refere às operações de crédito, o projeto prevê captação de R$ 15,9 

bilhões no triênio 202632028, voltadas a investimentos em áreas estratégicas. Entre as 

destinações previstas, destacam-se: R$ 1,9 bilhão para aquisição de ônibus elétricos, 

R$ 1,0 bilhão para habitação de interesse social, R$ 248 milhões para o Corredor 

Aricanduva, além de valores destinados às áreas de Educação, Segurança Urbana e 

Saneamento. No entanto, a maior parte dos recursos 4 R$ 10,7 bilhões 4 será aplicada 

em projetos autorizados pela Lei nº 17.254/2019, que contempla investimentos 

estruturantes em mobilidade, drenagem, saúde e educação.

Previsão de Despesas

A despesa total estimada para 2026 é de R$ 128,9 bilhões, representando 

crescimento nominal de 2,6% em relação à LOA 2025. As despesas correntes estão 
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projetadas em R$ 101,2 bilhões, com expansão nominal de 7,0% e variação real de 

1,4%, destacando-se os gastos com pessoal e encargos sociais, que deverão crescer 

9,5%.

Despesa Total: Empenhada 2024, LOA 2025 e PLDO 2026 - em R$ milhões 

Fonte: LOA 2025 e PLDO2026

As despesas de capital somam R$ 16,1 bilhões, com retração nominal de 14,9% 

frente ao exercício anterior. Dentro desse grupo, os investimentos representam R$ 13,3 

bilhões, o que corresponde a queda nominal de 13,4%. Para o triênio 202632028, o 

volume total de investimentos previstos é de R$ 38,3 bilhões. 

No grupo de inversões financeiras, estão incluídas despesas vinculadas a 

parcerias público-privadas e subsídios à tarifa do transporte coletivo, conforme previsto 

no art. 48 do projeto.

As receitas e despesas intraorçamentárias refletem, principalmente, os aportes da 

Prefeitura ao regime próprio de previdência, conforme disciplinado pela Emenda nº 

41/2021 à Lei Orgânica. Tais aportes 4 oriundos da arrecadação com imposto de renda 

retido na fonte 4 são contabilizados simultaneamente como despesa do Tesouro e 

receita do instituto previdenciário.
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Com relação à margem de remanejamento, o Projeto propõe a manutenção, para 

o exercício de 2026, do limite de 9% da despesa total, dentro do qual o Poder Executivo 

poderá suplementar dotações orçamentárias por meio de decreto, ampliando, no 

entanto, o rol de dotações excluídas do cômputo desse limite. 

Metas Fiscais

A Lei de Diretrizes Orçamentárias, além de orientar a elaboração da proposta 

orçamentária, passou a exercer papel relevante no controle fiscal a partir da edição da 

Lei Complementar nº 101/2000 3 Lei de Responsabilidade Fiscal. Entre suas exigências 

está a inclusão do Anexo de Metas Fiscais, que estabelece os resultados primário e 

nominal esperados para o exercício de referência e os dois subsequentes.

O resultado primário, indicador da capacidade de geração de recursos para o 

pagamento dos encargos da dívida, é obtido pela diferença entre receitas e despesas 

não financeiras. Para 2026, o PLDO fixa meta de resultado primário deficitário em R$ 

9,5 bilhões, equivalente a 8,3% da receita total estimada (excluído o Regime Próprio de 

Previdência Social 3 RPPS). O projeto também revisa a meta de 2025, originalmente 

fixada em déficit de R$ 15,1 bilhões, passando para déficit de R$ 14,7 bilhões.

Metas de Resultado Primário 2025 (revisado), 2026, 2027 e 2028 - valores correntes - 
em R$ bilhões
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Além da fixação de metas futuras, o PLDO apresenta avaliação do cumprimento 

da meta do exercício anterior. Em 2024, o resultado primário apurado foi de R$ 10,9 

bilhões negativos, ultrapassando a meta deficitária prevista de R$ 10,4 bilhões. Segundo 

justificativas apresentadas, esse resultado decorreu da intensificação dos pagamentos 

no exercício, com consequente redução dos restos a pagar, e do ingresso tardio de 

receitas do Programa de Parcelamento Incentivado (PPI), com efeitos fiscais 

postergados para 2025.

Resultado Nominal

O conceito de resultado nominal, assim como sua metodologia de apuração, tem 

variado conforme as orientações do Manual de Demonstrativos Fiscais da Secretaria do 

Tesouro Nacional. Até 2018, era utilizado o critério <abaixo da linha=, baseado na variação 

da Dívida Consolidada Líquida (DCL). Entre 2018 e 2022, passou-se ao critério <acima 

da linha=, que considera a soma do resultado primário com o saldo líquido de encargos 

e variações monetárias. A partir de 2023, retomou-se a metodologia <abaixo da linha=, 

facilitando a comparabilidade histórica com os dados anteriores.

O PLDO 2026 propõe revisar a meta de resultado nominal para 2025, ampliando 

o déficit de R$ 18,2 bilhões para R$ 19,6 bilhões. Para 2026, estabelece-se meta de 

déficit nominal de R$ 10,5 bilhões. O gráfico a seguir ilustra as metas nominais 

projetadas para o triênio 202632028. 
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Metas de Resultado Nominal - 2025 (revisado), 2026, 2027 e 2028 valores 
correntes - em R$ bilhões

Quanto à avaliação do cumprimento da meta, no exercício de 2024, o resultado 

nominal apurado foi deficitário em R$ 16,3 bilhões, valor inferior à meta de R$ 17,5 

bilhões, o que caracteriza, portanto, o cumprimento da meta fiscal nominal para o 

exercício.

Riscos Fiscais

Nos termos do § 3º do art. 4º da Lei de Responsabilidade Fiscal, a LDO deve 

conter Anexo de Riscos Fiscais 3 com fatores e riscos que não estão sob controle da 

municipalidade, mas que podem afetar as metas fiscais estabelecidas. O Anexo separa 

os riscos em dois grupos: riscos fiscais no cenário base e riscos fiscais não relacionados 

ao cenário base. 

Entre os riscos do cenário base, destacam-se as incertezas sobre a evolução de 

variáveis econômicas que influenciam a arrecadação e a despesa pública. Para 2025 e 

2026, foram utilizadas como premissas: crescimento do PIB de 2,01% e 1,70%, 

respectivamente; crescimento do PIB de serviços de 1,90% e 1,70%; e inflação (IPCA) 

de 5,60% e 4,35%. Esses parâmetros estão em linha com os dados mais recentes do 
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Relatório Focus do Banco Central datado de 23/05, não havendo, até o momento, 

alterações significativas nas projeções.

A atividade econômica, especialmente o desempenho do setor de serviços, é 

determinante para a arrecadação do ISS, principal tributo municipal. Conforme o anexo 

de <Metas Fiscais=, estima-se que uma variação de 1% no PIB de serviços resulte em 

variação de 2,5% na receita do imposto. A expectativa de crescimento acumulado do PIB 

de serviços, no biênio 2025/2026, ficou, praticamente, inalterada em 3,7% entre os 

Relatórios Focus dos dias 22/3 e 23/05. 

A inflação é outro fator de risco relevante, com impacto direto sobre receitas e 

despesas. Segundo o Anexo de Riscos Fiscais, uma variação de 1 ponto percentual na 

taxa inflacionária pode elevar em até 1,75% os gastos do grupo <Outras Despesas 

Correntes=, dada a sensibilidade desse grupo a contratos reajustados por índices de 

preços. O Relatório Focus mais recente não registrou variação significativa das 

expectativas de inflação (medida pelo IPCA/IBGE) para os anos de 2025 e 2026, em 

relação às expectativas utilizadas para traçar o cenário base das estimativas 

apresentadas no PLDO.

Riscos Fiscais – Não Relacionados ao Cenário Base

Os riscos fiscais não relacionados ao cenário base contempla fatores externos ao 

cenário macroeconômico, classificados em três categorias: passivos contingentes, ativos 

contingentes e outros riscos específicos.

Os passivos contingentes abrangem ações judiciais em curso que, se decididas 

desfavoravelmente, podem impactar negativamente as finanças municipais. O 

demonstrativo relaciona causas com potencial de impacto individual (ou, em conjunto, 

no caso de ações de natureza semelhante) superior a R$ 50 milhões, além de destacar, 

em apêndice, aquelas com provável impacto fiscal. Estima-se em R$ 2,9 bilhões o valor 

total dos passivos contingentes de natureza judicial.
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Os ativos contingentes referem-se ao risco de não realização de direitos do 

Município, com destaque para os depósitos judiciais vinculados a ações em que o 

Município figura como parte. Em conformidade com a Lei Complementar nº 151/2015, a 

Prefeitura utiliza até 70% desses depósitos como receita orçamentária, mantendo, em 

fundo de reserva, ao menos 30% de seu valor. O montante total desses depósitos é 

estimado em R$ 14,7 bilhões, configurando risco caso haja determinação judicial para 

sua recomposição.

Outros riscos específicos mencionados no Anexo incluem possíveis aportes 

emergenciais a empresas municipais não dependentes (como SPTrans, SPTuris, CET e 

outras), bem como riscos operacionais e financeiros relacionados às concessões do 

Plano Municipal de Desestatização e às Parcerias Público-Privadas, especialmente na 

área de habitação.

Prioridades e Metas

Nos termos do art. 165, §2º, da Constituição Federal, a Lei de Diretrizes 

Orçamentárias deve apresentar as metas e prioridades da administração pública para o 

exercício seguinte. Nesse sentido, a LDO exerce papel essencial na articulação entre o 

planejamento de longo prazo 4 representado pelo Plano Plurianual (PPA) e pelo 

Programa de Metas (PdM) 4 e o planejamento de curto prazo, materializado na Lei 

Orçamentária Anual (LOA).

Com o início da atual gestão municipal, tem início também um novo ciclo de 

planejamento. Em março de 2025, foi apresentado o Programa de Metas da gestão 

202532028, enquanto a proposta do novo PPA (202632029) deverá ser encaminhada à 

Câmara até 30 de setembro. Considerando que o novo PPA ainda está em elaboração, 

o Projeto de LDO 2026 foi estruturado com base nas prioridades estabelecidas na versão 

preliminar do PdM, atualmente em debate público por meio de audiências e consultas 

integradas ao processo de construção do PPA.
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Dessa forma, o PLDO não apresenta, neste momento, vinculação direta entre 

metas e programas orçamentários do PPA, nem detalhamento das ações 

correspondentes. Em seu lugar, as despesas prioritárias estão associadas aos 

compromissos da gestão expressos no PdM 202532028, que reúne 126 metas 

agrupadas em quatro eixos estratégicos. Para 2026, foram identificadas despesas de 

capital no valor de R$ 9,6 bilhões, correspondentes à execução total ou parcial de 51 

dessas metas.

A tabela a seguir apresenta a compatibilização das metas e prioridades para 2026, 

por área temática e órgão responsável, com os compromissos assumidos no Programa 

de Metas 202532028.

Metas e Prioridades - PLDO 2026 - em R$
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<SP+Cultura – Requalifica= e revitalizar 25 espaços culturais, para que 

Conforme a tabela mostra, destaca-se a destinação de recursos para quatro áreas 

estratégicas: Infraestrutura e Obras (SIURB), com R$ 3,5 bilhões; Saúde (SMS), com R$ 

1,8 bilhão; Habitação (SEHAB), também com R$ 1,8 bilhão; e Mobilidade Urbana e 

Transportes (SMT), com R$ 1,47 bilhão. Juntas, essas secretarias respondem por mais 

de 85% das despesas de capital identificadas como prioritárias no PLDO 2026.
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Entre as metas com maior previsão orçamentária, destacam-se: a entrega de 40 

mil unidades habitacionais de interesse social (meta 7), no valor de R$ 1,8 bilhão; a 

reforma de hospitais e entrega do novo Hospital Sorocabana (meta 63), com R$ 1,5 

bilhão; a substituição de 2.200 ônibus por veículos de matriz energética limpa (meta 6), 

com R$ 1,1 bilhão; e a execução de obras de drenagem (meta 12), com R$ 825 milhões. 

Essas quatro metas concentram 54% dos investimentos previstos e refletem 

compromissos estratégicos assumidos no Programa de Metas 202532028.

Regime Próprio de Previdência dos Servidores

Nos termos do art. 4º, §2º, inciso IV da Lei de Responsabilidade Fiscal, a LDO 

deve apresentar a avaliação da situação financeira e atuarial do regime próprio de 

previdência dos servidores públicos. Em São Paulo, o regime foi reestruturado pela 

Emenda à Lei Orgânica nº 41/2021, que introduziu mudanças como a destinação da 

arrecadação do IRRF ao sistema previdenciário, a elevação da idade mínima para 

aposentadoria e a segregação de massas em dois planos: Financeiro e Previdenciário.

O Plano Financeiro, de repartição simples, abrange os segurados admitidos antes 

de dezembro de 2018 ou nascidos a partir de 1954, e é financiado pelas contribuições 

dos servidores ativos para o pagamento dos benefícios dos inativos. Já o Plano 

Previdenciário, de capitalização, abrange os demais servidores, com recursos 

acumulados para garantir os compromissos futuros.

O PLDO 2026 incorpora projeções atuariais para ambos os planos, com horizonte 

até 2099. Segundo o Relatório de Avaliação Atuarial de 2024, o Fundo Previdenciário 

(Funprev) apresenta superávit de R$ 21,4 bilhões, valor superior ao registrado em 2023 

(R$ 17,9 bilhões). Já o Fundo Financeiro (Funfin) apresenta déficit de R$ 101,6 bilhões, 

valor superior ao déficit de R$ 94,7 bilhões do ano anterior. O déficit atuarial agregado 

dos dois planos soma R$ 80,2 bilhões, frente ao valor de R$ 76,8 bilhões em 2023.
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Estimativa e Compensação da Renúncia de Receitas

Em cumprimento ao art. 4º, §2º, inciso V da Lei de Responsabilidade Fiscal, o 

Projeto de LDO 2026 apresenta, no Anexo de Metas Fiscais, estimativa da renúncia de 

receita tributária e sua respectiva compensação. A tabela abaixo sintetiza os valores 

atribuídos aos diferentes tipos de benefícios fiscais concedidos no Município.

Estimativa de Renúncia Fiscal para o ano de 2026

Bene昀cio Fiscal R$ milhões
Potencial Arrecadatório não exercido 24.640 
Imunidades Cons琀椀tucionais 6.385
Gasto Tributário 3.030
Bene昀cios Financeiros e Credi琀cios 193,4
TOTAL 34.248

Para o exercício de 2026, estima-se que a renúncia total de receitas alcançará 

R$ 34,2 bilhões. Desse montante, R$ 24,6 bilhões referem-se ao <Potencial 

Arrecadatório Não Exercido=, isto é, à diferença entre a arrecadação efetiva e aquela que 

poderia ser obtida caso se aplicassem as alíquotas máximas previstas em lei. Ressalte-

se, contudo, que a alíquota máxima nem sempre corresponde à alíquota ótima do ponto 

de vista arrecadatório, já que aumentos podem gerar efeitos adversos como evasão 

fiscal, inadimplência ou migração de atividades econômicas para outros municípios.

As imunidades tributárias previstas na Constituição Federal somam R$ 6,4 bilhões. 

Já o gasto tributário, definido nos termos da LRF 4 e que inclui isenções, subsídios, 

remissões e outros benefícios de natureza não geral 4 é estimado em R$ 3,0 bilhões. 

Além disso, os benefícios financeiros e creditícios, vinculados a programas de incentivo 

ao desenvolvimento econômico, estão estimados em R$ 193,4 milhões para 2026.
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O Projeto de Lei de Diretrizes Orçamentárias para o exercício de 2026 (Projeto de 

Lei nº 441/2025) apresenta, de forma compatível com os dispositivos da Constituição 

Federal, da Lei de Responsabilidade Fiscal e da Lei Orgânica do Município, os 

parâmetros para a elaboração da proposta orçamentária, bem como os elementos 

necessários ao acompanhamento da política fiscal e da sustentabilidade das contas 

públicas.

O projeto contempla estimativas realistas de receitas e despesas, define metas 

fiscais consistentes com o cenário econômico projetado e apresenta os riscos fiscais de 

forma detalhada. A alocação de recursos para 2026 prioriza áreas estruturantes como 

infraestrutura, saúde, habitação e mobilidade urbana, refletindo os compromissos do 

Programa de Metas 202532028.

Destaca-se, ainda, o esforço da Administração em integrar os instrumentos de 

planejamento 4 LDO, PPA e PdM 4 em um processo participativo em curso, alinhado 

à diretriz constitucional da transparência e da participação popular.

Diante do exposto, entende-se que o Projeto de LDO 2026 constitui instrumento 

adequado para nortear a elaboração da Lei Orçamentária Anual e contribuir para o 

equilíbrio fiscal e o aperfeiçoamento da gestão pública no Município de São Paulo.
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Como resultado das discussões ocorridas no âmbito da Comissão de Finanças e 

Orçamento, bem como das sugestões e questionamentos decorrentes das audiências 

públicas realizadas a respeito da propositura em tela, com vistas ao aprimoramento do 

texto do PLDO 2026, sugerimos um substitutivo apresentado a seguir, introduzindo no 

texto do referido PLDO alguns dispositivos normativos relacionados à elaboração da 

proposta orçamentária, transparência da gestão pública, execução orçamentária das 

emendas parlamentares.

Foram incluídos os incisos XVII e XVII ao art. 4°, visando adicionar às orientações 

gerais para a elaboração da proposta orçamentária, respectivamente, a melhoria das 

condições de trabalho dos profissionais das áreas de saúde e segurança pública e o 

incentivo e a ampliação da adoção de soluções tecnológicas na área de segurança 

pública e nos serviços de emergência. Tais diretrizes visam reforçar a valorização de 

profissionais que atuam em setores essenciais e ampliar a modernização e a eficiência 

de serviços estratégicos para a cidade. 

Ainda no art. 4º, o inciso IX foi modificado, a fim de estabelecer como orientação 

geral para a elaboração da proposta orçamentária para o exercício de 2026 a revisão 

geral anual da remuneração dos servidores públicos municipais. Trata-se de medida 

que reafirma o dever constitucional de assegurar a revisão da remuneração dos 

servidores, promovendo a valorização do funcionalismo público e a recomposição do 

poder de compra dos vencimentos.

Com relação aos critérios para limitação de empenhos ou congelamento, foram 

incluídos os incisos IV e V ao § 2º do art. 38, visando preservar dos contingenciamentos, 

respectivamente, os recursos de zeladoria das subprefeituras e as atividades ou 
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convênios existentes e em andamento que envolvam ações realizadas de modo contínuo 

e permanente.

3

3

<Demonstrativo 1 3 Metas Anuais= (p. 3), <Memória de 

Cálculo da Dívida= (p. 5) e <Demonstrativo 3 

fixadas nos três exercícios anteriores= (p. 22).

<Demonstrativo 2 

do cumprimento das metas fiscais do exercício anterior= (p

excluindo <fins de apuração dos limites de endividamento= <Demonstrativo 7 

Estimativa e compensação da renúncia de receitas= (p do ano de <2025= 

para <2026=.
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Art. 11. Em cumprimento ao disposto no caput e na alínea <e= do inciso I do caput do art.
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ANEXO I - RISCOS FISCAIS

PROJETO DE LEI DE DIRETRIZES
ORÇAMENTÁRIAS
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arrecadação do Imposto sobre Transmissão < = de Bens Imóveis e de Direitos Reais 
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no eixo x e a variação do grupo <Outras Despesas Correntes= 

no total do grupo <Outras Despesas Correntes —
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do grupo <Outras Despesas Correntes=, em relação ao inicialmente 
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No Gráfico 03, representamos a tendência de variação do grupo <Despesas Correntes= 

eixo <y= a variação do grupo "Despesas Correntes" d

Para o grupo <Despesas Correntes=, a linha de tendência resultante da regressão linear 

% do grupo <Despesas Correntes=, em relação ao inicialmente previsto. 
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através de transferência da propriedade de imóvel denominado <Campo de Marte=, de 
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As obrigações contingentes estão <

transformar em dívida, dependendo da concretização de determinado evento.”

Assim, os passivos contingentes identificam os <

– –

compromissos de pagamento”
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de perda em <provável=, <possível= 

e <remoto= e a estimativa de impacto financeiro foram efetuadas em acordo com as 
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ocupantes de cargo em comissão, demissíveis <ad nutum=,
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ações judiciais com risco de perda <provável= 

com risco de perda <possível= (no total 
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ANEXO II - METAS FISCAIS

PROJETO DE LEI DE DIRETRIZES
ORÇAMENTÁRIAS
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–

 Resultado Primário (SEM RPPS) - Acima da Linha (V) = (I – II)
 Resultado Primário (COM RPPS) - Acima da Linha (VI) = (V) + (III – IV)
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riedade de imóvel do Município de São Paulo denominado <Campo de Marte=. 
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Já a Meta de Resultado Nominal, definida pela metodologia <abaixo da linha= –
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Resultado Primário (SEM RPPS) - Acima da Linha (V) = (I – II)
Resultado Primário (COM RPPS) - Acima da Linha (VI) = (V) + (III – IV)
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–

Resultado Primário (SEM RPPS) - Acima da Linha (V) = (I – II)
Resultado Primário (COM RPPS) - Acima da Linha (VI) = (V) + (III – IV)

Resultado Primário (SEM RPPS) - Acima da Linha (V) = (I – II)
Resultado Primário (COM RPPS) - Acima da Linha (VI) = (V) + (III – IV)
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–

  -  FUNPREV – Em 2024 destaca-se uma reversão na provisão matemática previdenciária (VPA) de R$ 3,7 bilhões;
–

–
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–

1 - São despesas previstas no art. 44 da LRF: <É vedada a aplicação da receita de capital derivada da alienação de bens e direitos que integram o patrimônio 
público para o financiamento de despesa corrente, salvo se destinada por lei aos regimes de previdência social, geral e próprio dos servidores públicos=. 

(g) = ((Ia – IId) + IIIh)  (h) = ((Ib – IIe) + IIIi)  (i) = (Ic – IIf)
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–

RESULTADO PREVIDENCIÁRIO - FUNDO EM CAPITALIZAÇÃO (VI) = (IV – V)
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RESULTADO DA ADMINISTRAÇÃO RPPS (XVI) = (XII – XV)

RESULTADO PREVIDENCIÁRIO - FUNDO EM REPARTIÇÃO (XI) = (IX – X)
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l) no subitem 17.11 da lista do <caput= do art. 1º, relacionados a 

m) no subitem 15.10 da lista do <caput= do art. 1º, relacionados a 

n) no subitem 9.02 da lista do <caput= do art. 1º, relacionados 
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12.03, 12.05, 13.04, 15.09, 15.14, 16.01 e 17.05 da lista do <caput= 
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12.03, 12.05, 13.04, 15.09, 15.14, 16.01 e 17.05 da lista do <caput= 

f) no subitem 16.02 da lista do <caput= do art. 1º relacionados ao 
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l) no subitem 17.11 da lista do <caput= do art. 1º, relacionados a 

m) no subitem 15.10 da lista do <caput= do art. 1º, relacionados a 

n) no subitem 9.02 da lista do <caput= do art. 1º, relacionados 
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n) no subitem 9.02 da lista do <caput= do art. 1º, relacionados à 
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f) no subitem 16.02 da lista do <caput= do art. 1º relacionados ao 

M
at

ér
ia

 R
EL

CO
M

 1
13

3/
20

25
. D

oc
um

en
to

 a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 M

AR
CO

S 
DA

S 
NE

VE
S 

PA
LU

M
BO

 e
m

 1
0/

06
/2

02
5 

e 
ju

nt
ad

o 
ao

 P
L 

44
1/

20
25

po
r C

AI
O

 C
ES

AR
 R

O
DR

IG
UE

S.
 S

ua
 v

al
id

ad
e 

po
de

 s
er

 c
on

fe
rid

a 
em

ht
tp

s:
//s

pl
eg

is
co

ns
ul

ta
.s

ao
pa

ul
o.

sp
.le

g.
br

/H
om

e/
Ab

rir
Do

cu
m

en
to

?p
ID

=6
43

93
8.

autuado por CAIO CESAR RODRIGUES em 11/06/2025 00:00:00.

 fls. 414



l) no subitem 17.11 da lista do <caput= do art. 1º, relacionados a 

m) no subitem 15.10 da lista do <caput= do art. 1º, relacionados a 

n) no subitem 9.02 da lista do <caput= do art. 1º, relacionados 
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12.03, 12.05, 13.04, 15.09, 15.14, 16.01 e 17.05 da lista do <caput= 
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<caput= do art. 1º;(Redação dada pela Lei nº 16.757, de 14 de 
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12.03, 12.05, 13.04, 15.09, 15.14, 16.01 e 17.05 da lista do <caput= 
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12.03, 12.05, 13.04, 15.09, 15.14, 16.01 e 17.05 da lista do <caput= 

m) no subitem 15.10 da lista do <caput= do art. 1º, relacionados a 

M
at

ér
ia

 R
EL

CO
M

 1
13

3/
20

25
. D

oc
um

en
to

 a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 M

AR
CO

S 
DA

S 
NE

VE
S 

PA
LU

M
BO

 e
m

 1
0/

06
/2

02
5 

e 
ju

nt
ad

o 
ao

 P
L 

44
1/

20
25

po
r C

AI
O

 C
ES

AR
 R

O
DR

IG
UE

S.
 S

ua
 v

al
id

ad
e 

po
de

 s
er

 c
on

fe
rid

a 
em

ht
tp

s:
//s

pl
eg

is
co

ns
ul

ta
.s

ao
pa

ul
o.

sp
.le

g.
br

/H
om

e/
Ab

rir
Do

cu
m

en
to

?p
ID

=6
43

93
8.

autuado por CAIO CESAR RODRIGUES em 11/06/2025 00:00:00.

 fls. 424



12.03, 12.05, 13.04, 15.09, 15.14, 16.01 e 17.05 da lista do <caput= 

M
at

ér
ia

 R
EL

CO
M

 1
13

3/
20

25
. D

oc
um

en
to

 a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 M

AR
CO

S 
DA

S 
NE

VE
S 

PA
LU

M
BO

 e
m

 1
0/

06
/2

02
5 

e 
ju

nt
ad

o 
ao

 P
L 

44
1/

20
25

po
r C

AI
O

 C
ES

AR
 R

O
DR

IG
UE

S.
 S

ua
 v

al
id

ad
e 

po
de

 s
er

 c
on

fe
rid

a 
em

ht
tp

s:
//s

pl
eg

is
co

ns
ul

ta
.s

ao
pa

ul
o.

sp
.le

g.
br

/H
om

e/
Ab

rir
Do

cu
m

en
to

?p
ID

=6
43

93
8.

autuado por CAIO CESAR RODRIGUES em 11/06/2025 00:00:00.

 fls. 425



M
at

ér
ia

 R
EL

CO
M

 1
13

3/
20

25
. D

oc
um

en
to

 a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 M

AR
CO

S 
DA

S 
NE

VE
S 

PA
LU

M
BO

 e
m

 1
0/

06
/2

02
5 

e 
ju

nt
ad

o 
ao

 P
L 

44
1/

20
25

po
r C

AI
O

 C
ES

AR
 R

O
DR

IG
UE

S.
 S

ua
 v

al
id

ad
e 

po
de

 s
er

 c
on

fe
rid

a 
em

ht
tp

s:
//s

pl
eg

is
co

ns
ul

ta
.s

ao
pa

ul
o.

sp
.le

g.
br

/H
om

e/
Ab

rir
Do

cu
m

en
to

?p
ID

=6
43

93
8.

autuado por CAIO CESAR RODRIGUES em 11/06/2025 00:00:00.

 fls. 426



12.03, 12.05, 13.04, 15.09, 15.14, 16.01 e 17.05 da lista do <caput= 
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–

Imposto sobre Transmissão <Inter Vivos= de Bens Imóveis –

–

7.04, 7.05 e 7.15 da lista do <caput= do art. 1º da Lei nº 13.701, de 
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–

§ 2º A remissão e a anistia de que trata o <caput= deste artigo 

<caput= deste artigo deverão apresentar cópia de seu estatuto 

–

–

no <caput= deste artigo, a remissão e a anistia f
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§ 1º O incentivo fiscal de que trata o inciso I do <caput= deste artigo 

§ 3º Os incentivos fiscais tratados nos incisos I, II e III do <caput= 

M
at

ér
ia

 R
EL

CO
M

 1
13

3/
20

25
. D

oc
um

en
to

 a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 M

AR
CO

S 
DA

S 
NE

VE
S 

PA
LU

M
BO

 e
m

 1
0/

06
/2

02
5 

e 
ju

nt
ad

o 
ao

 P
L 

44
1/

20
25

po
r C

AI
O

 C
ES

AR
 R

O
DR

IG
UE

S.
 S

ua
 v

al
id

ad
e 

po
de

 s
er

 c
on

fe
rid

a 
em

ht
tp

s:
//s

pl
eg

is
co

ns
ul

ta
.s

ao
pa

ul
o.

sp
.le

g.
br

/H
om

e/
Ab

rir
Do

cu
m

en
to

?p
ID

=6
43

93
8.

autuado por CAIO CESAR RODRIGUES em 11/06/2025 00:00:00.

 fls. 452



M
at

ér
ia

 R
EL

CO
M

 1
13

3/
20

25
. D

oc
um

en
to

 a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 M

AR
CO

S 
DA

S 
NE

VE
S 

PA
LU

M
BO

 e
m

 1
0/

06
/2

02
5 

e 
ju

nt
ad

o 
ao

 P
L 

44
1/

20
25

po
r C

AI
O

 C
ES

AR
 R

O
DR

IG
UE

S.
 S

ua
 v

al
id

ad
e 

po
de

 s
er

 c
on

fe
rid

a 
em

ht
tp

s:
//s

pl
eg

is
co

ns
ul

ta
.s

ao
pa

ul
o.

sp
.le

g.
br

/H
om

e/
Ab

rir
Do

cu
m

en
to

?p
ID

=6
43

93
8.

autuado por CAIO CESAR RODRIGUES em 11/06/2025 00:00:00.

 fls. 453



M
at

ér
ia

 R
EL

CO
M

 1
13

3/
20

25
. D

oc
um

en
to

 a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 M

AR
CO

S 
DA

S 
NE

VE
S 

PA
LU

M
BO

 e
m

 1
0/

06
/2

02
5 

e 
ju

nt
ad

o 
ao

 P
L 

44
1/

20
25

po
r C

AI
O

 C
ES

AR
 R

O
DR

IG
UE

S.
 S

ua
 v

al
id

ad
e 

po
de

 s
er

 c
on

fe
rid

a 
em

ht
tp

s:
//s

pl
eg

is
co

ns
ul

ta
.s

ao
pa

ul
o.

sp
.le

g.
br

/H
om

e/
Ab

rir
Do

cu
m

en
to

?p
ID

=6
43

93
8.

autuado por CAIO CESAR RODRIGUES em 11/06/2025 00:00:00.

 fls. 454



M
at

ér
ia

 R
EL

CO
M

 1
13

3/
20

25
. D

oc
um

en
to

 a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 M

AR
CO

S 
DA

S 
NE

VE
S 

PA
LU

M
BO

 e
m

 1
0/

06
/2

02
5 

e 
ju

nt
ad

o 
ao

 P
L 

44
1/

20
25

po
r C

AI
O

 C
ES

AR
 R

O
DR

IG
UE

S.
 S

ua
 v

al
id

ad
e 

po
de

 s
er

 c
on

fe
rid

a 
em

ht
tp

s:
//s

pl
eg

is
co

ns
ul

ta
.s

ao
pa

ul
o.

sp
.le

g.
br

/H
om

e/
Ab

rir
Do

cu
m

en
to

?p
ID

=6
43

93
8.

autuado por CAIO CESAR RODRIGUES em 11/06/2025 00:00:00.

 fls. 455



–

–

M
at

ér
ia

 R
EL

CO
M

 1
13

3/
20

25
. D

oc
um

en
to

 a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 M

AR
CO

S 
DA

S 
NE

VE
S 

PA
LU

M
BO

 e
m

 1
0/

06
/2

02
5 

e 
ju

nt
ad

o 
ao

 P
L 

44
1/

20
25

po
r C

AI
O

 C
ES

AR
 R

O
DR

IG
UE

S.
 S

ua
 v

al
id

ad
e 

po
de

 s
er

 c
on

fe
rid

a 
em

ht
tp

s:
//s

pl
eg

is
co

ns
ul

ta
.s

ao
pa

ul
o.

sp
.le

g.
br

/H
om

e/
Ab

rir
Do

cu
m

en
to

?p
ID

=6
43

93
8.

autuado por CAIO CESAR RODRIGUES em 11/06/2025 00:00:00.

 fls. 456



17.15, 17.18 da lista do <caput=
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2

PROJETO DE LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS DE 2026

ANEXO III – METAS E PRIORIDADES
(Art. 137, § 2º, da Lei Orgânica do Município)

A Lei de Diretrizes Orçamentárias (LDO) é um dos instrumentos previstos no 

ordenamento legal do planejamento público orçamentário. É estabelecido pela Cons琀椀tuição 

Federal para a União (Art. 165, § 2º) e em São Paulo, analogamente, pela Lei Orgânica do 

Município (Art. 137, §2º). Uma das funções deste disposi琀椀vo é de昀椀nir metas e prioridades da 

administração pública municipal para o exercício seguinte. Nesse sen琀椀do, serve como ponte 

entre o Plano Plurianual (PPA) e a Lei Orçamentária Anual (LOA). O Plano Plurianual, 

quadrienal, contempla as diretrizes, obje琀椀vos e metas da administração pública municipal 

para despesas de capital e despesas decorrentes destas. A LOA, por seu turno, de昀椀ne em 

detalhe o orçamento para cada órgão e polí琀椀ca pública. À LDO compete apontar, no conjunto 

de diretrizes 昀椀xadas no PPA, o que deverá orientar a elaboração da LOA, o que é materializado 

para o exercício de 2026 por meio deste Anexo.

O processo de planejamento público no município de São Paulo vem se consolidando 

a par琀椀r da integração de diversos instrumentos, o que fortalece a dinâmica de polí琀椀cas 

públicas sustentáveis e, ao mesmo tempo voltadas para as demandas prioritárias dos 

paulistanos. Dessa forma, no úl琀椀mo quadriênio - que se encerra em 2025 - houve um 

importante alinhamento das prioridades governamentais por meio do Programa de Metas 

(2021-2024) e da estrutura de programas e projetos do Plano Plurianual - PPA (2022-2025). O 

PPA 2022-2025 foi formulado a par琀椀r da premissa de alinhamento ao conjunto de 

instrumentos vigentes. A integração se consubstancia nos indicadores e metas dos Programas, 

em sua organização por eixos e em seu processo de construção: por exemplo, as audiências 

públicas do Programa de Metas, da Lei Orçamentária Anual de 2022 e do Plano Plurianual 

foram conjuntas, e o Programa de Metas (PdM), instrumento de planejamento que aponta 

prioridades estratégicas de gestão, está con琀椀do no PPA, instrumento mais amplo, que se volta 

ao planejamento orçamentário de todos os programas e inicia琀椀vas da Administração 

Municipal. 

Para o próximo quadriênio, que se inicia agora, o PdM 2025-2028 traduz as prioridades 

da gestão municipal em consonância ao programa de governo eleito em 2024 e às demandas 
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3

das etapas par琀椀cipa琀椀vas. Embora possua vigência até 2028, é composto por ações 

estruturantes que con琀椀nuam gerando impactos até os próximos ciclos de gestão.

Previsto no Art. 69-A da Lei Orgânica do Município, o novo conjunto de metas está 

subme琀椀do a um processo par琀椀cipa琀椀vo de consulta e audiências públicas, já em andamento, 

para que seja apresentado e discu琀椀do com a população durante o primeiro semestre de 2025 

– de forma conjunta com o processo de consulta do Plano Plurianual para o quadriênio 2026-

2029 e da proposta orçamentária de 2026 – e abrange um conjunto de polí琀椀cas públicas e 

serviços que demandam recursos para sua con琀椀nuidade e sustentabilidade. Por exemplo, na 

área da Habitação, destacam-se a previsão de entrega de 40.000 unidades habitacionais. Com 

relação aos Direitos da Cidadania, cabe destacar a previsão de entrega de três Centros TEA, 

visando garan琀椀r atendimento especializado a crianças, jovens e adultos e seus familiares. 

Também há previsão de implantação de mais 200 quilômetros de Faixa Azul, entrega do 

Corredor Celso Garcia e do Corredor Itaquera-Líder, entrega da Ponte Pirituba-Lapa, expansão 

da malha cicloviária, além da entrega do novo Centro de Operações da SPTrans, para melhorar 

o monitoramento da frota e a qualidade do serviço prestado. Na área da Saúde, prevê-se a 

implantação do prontuário eletrônico integrado em 100% dos Hospitais Dia, AMAs 

Especialidades, Ambulatórios de Especialidades e CAPS. Por 昀椀m, destaca-se na área de 

Educação a inauguração de 12 novos CEUs e a viabilização de outros 10. Nesse sen琀椀do, as 

metas e prioridades apresentadas neste documento re昀氀etem essa preocupação.

Assim, este documento enumera, portanto, metas com previsão de despesas de 

capital. Devido à temporalidade em que o Projeto de LDO é obrigatoriamente encaminhado 

ao Poder Legisla琀椀vo, sempre nos meses de abril, há espaço para aprimorar a parametrização 

das metas. A execução 昀sica e orçamentária ao longo de 2025, além de fatores externos, pode 

redundar em variações a maior ou a menor na plani昀椀cação. Nesse sen琀椀do, a elaboração do 

Projeto de Lei Orçamentária Anual de 2026, a ser reme琀椀do à Câmara até o 昀椀nal de setembro 

de 2025, servirá para aperfeiçoar o planejamento para o próximo ano e acurar as es琀椀ma琀椀vas 

de execução.
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–

<SP+Cultura – Requalifica= e revitalizar 25 espaços culturais, para que 
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PROJETOS EM ANDAMENTO

(Art. 45 da Lei Complementar nº 101, de 04 de maio de 2000)

Em atendimento à determinação con琀椀da no ar琀椀go 45, parágrafo único, da Lei 

Complementar nº 101, de 2000, é apresentado, na sequência, relatório contendo os projetos 

orçamentários em andamento no exercício orçamentário de 2025.

Importante destacar que tais projetos foram previstos pelas respec琀椀vas unidades 

orçamentárias, quando da elaboração do Projeto de Lei Orçamentária Anual (PLOA) de 2025, 

em consonância com o exigido pela Lei nº 18.173/2024 (LDO de 2025) e o disposto na Portaria 

SF nº 18/2021, que norteou os esforços para construção das peças orçamentárias para o 

quadriênio 2022-2025.

Para a inclusão dos projetos orçamentários no âmbito do PLOA, os diversos órgãos e 

en琀椀dades desta Municipalidade responsáveis previram os recursos necessários para aqueles 

em andamento e para os novos projetos. Ressalta-se que cada unidade orçamentária é quem 

possui condições de iden琀椀昀椀car e dimensionar suas respec琀椀vas necessidades, à luz dos 

cronogramas 昀sico-昀椀nanceiros e da disponibilidade de recursos para sua consecução.

Após a aprovação da Lei Orçamentária Anual (LOA) pela Câmara Municipal e sua 

sanção pelo Prefeito, os projetos orçamentários estão sujeitos ao congelamento 

(con琀椀ngenciamento) de recursos, seguindo normas e diretrizes da Administração Financeira-

Orçamentária Pública. Tais recursos são liberados, prudentemente, no decorrer do exercício, 

conforme se concre琀椀ze o ingresso de receitas públicas em relação à previsão inicial. Assim, o 

descongelamento (descon琀椀ngenciamento) desses recursos depende, entre outros fatores, da 

disponibilidade 昀椀nanceira (no caso de projetos cujos recursos sejam oriundos de 

transferências federais ou estaduais ou de fontes vinculadas), das diretrizes de governo e de 

cada órgão ou en琀椀dade em termos dos projetos orçamentários prioritários, e da existência de 
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capacidade orçamentário-昀椀nanceira para execução das obras custeadas pelo Tesouro 

Municipal.

Segundo essa lógica, e considerando as etapas da despesa pública (planejamento, 

orçamentação, reserva, empenho, liquidação e pagamento), a relação dos projetos 

orçamentários em andamento é composta por aqueles previstos para o exercício de 2025, 

contemplados na Lei nº 18.220/2024. Na relação a seguir, aqueles projetos para os quais ainda 

não houve empenho orçamentário até 25 de março de 2025 foram destacados com um 

asterisco (*).

PROJETOS EM ANDAMENTO
1000 - CONSTRUÇÃO DE EDIFICAÇÕES DA CÂMARA MUNICIPAL DE SÃO PAULO (*)
1001 - AMPLIAÇÃO, REFORMA E REQUALIFICAÇÃO DE EDIFICAÇÃO DA CÂMARA MUNICIPAL DE SÃO 
PAULO
1003 - AMPLIAÇÃO, REFORMA E REQUALIFICAÇÃO DE EDIFICAÇÃO DO TRIBUNAL DE CONTAS DO 
MUNICÍPIO
1055 - AMPLIAÇÃO, REFORMA E REQUALIFICAÇÃO DAS INSTALAÇÕES PARA A GUARDA CIVIL 
METROPOLITANA
1094 - CORREDOR ARICANDUVA - OBRAS DO BRT - 1.1
1095 - IMPLANTAÇÃO E CONSTRUÇÃO DE TERMINAIS DE ÔNIBUS
1097 - CONSTRUÇÃO DE CICLOVIAS, CICLOFAIXAS E CICLORROTAS (*)
1099 - IMPLANTAÇÃO E CONSTRUÇÃO DE CORREDORES DE ÔNIBUS
1109 - AMPLIAÇÃO, REFORMA E REQUALIFICAÇÃO DO AUTÓDROMO DE INTERLAGOS
1137 - PAVIMENTAÇÃO E RECAPEAMENTO DE VIAS
1169 - REFORMA E ACESSIBILIDADE EM PASSEIOS PÚBLICOS (*)
1170 - INTERVENÇÃO, URBANIZAÇÃO E MELHORIA DE BAIRROS - PLANO DE OBRAS DAS 
SUBPREFEITURAS
1193 - OBRAS E SERVIÇOS NAS ÁREAS DE RISCOS GEOLÓGICOS - PREVENTIVAS (*)
1220 - DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS DE INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO
1221 - AÇÕES PARA PROMOÇÃO DA SUSTENTABILIDADE PREVIDENCIÁRIA (*)
1240 - MODERNIZAÇÃO SEMAFÓRICA (*)
1241 - DESENVOLVIMENTO DE ESTUDOS, PROJETOS E INSTRUMENTOS DE POLÍTICAS URBANAS
1276 - PROJETOS E AÇÕES DE APOIO HABITACIONAL
1358 - CONSTRUÇÃO E IMPLANTAÇÃO DO DESCOMPLICA SP (*)
1525 - CONSTRUÇÃO E IMPLANTAÇÃO DE EQUIPAMENTOS DE ATENÇÃO BÁSICA E ESPECIALIDADES
1526 - AMPLIAÇÃO, REFORMA E REQUALIFICAÇÃO DE EQUIPAMENTOS DE ATENÇÃO BÁSICA E 
ESPECIALIDADES
1530 - CONSTRUÇÃO E IMPLANTAÇÃO DE EQUIPAMENTOS DE SAÚDE ANIMAL (*)
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PROJETOS EM ANDAMENTO
1535 - CONSTRUÇÃO E IMPLANTAÇÃO DE EQUIPAMENTOS EM ATENÇÃO HOSPITALAR E DE 
URGÊNCIA E EMERGÊNCIA
1536 - AMPLIAÇÃO, REFORMA E REQUALIFICAÇÃO DE EQUIPAMENTOS EM ATENÇÃO HOSPITALAR E 
DE URGÊNCIA E EMERGÊNCIA
1702 - CONSTRUÇÃO E IMPLANTAÇÃO DE PARQUES URBANOS E LINEARES (*)
1703 - AMPLIAÇÃO, REFORMA E REQUALIFICAÇÃO DE PARQUES URBANOS E LINEARES
1704 - CONSTRUÇÃO E IMPLANTAÇÃO DE UNIDADES DE CONSERVAÇÃO (*)
1800 - ELETRIFICAÇÃO DA FROTA DE VEÍCULOS DO SISTEMA MUNICIPAL DE TRANSPORTE COLETIVO
1896 - AMPLIAÇÃO, REFORMA E REQUALIFICAÇÃO DE CLUBE DA COMUNIDADE (CDC)
3001 - PROGRAMA NACIONAL DE APOIO À GESTÃO ADM. E FISCAL - PNAFM (*)
3002 - AMPLIAÇÃO, REFORMA E REQUALIFICAÇÃO DE PRÉDIOS ADMINISTRATIVOS (*)
3340 - PROGRAMA PODE ENTRAR (*)
3350 - AMPLIAÇÃO, REFORMA E REQUALIFICAÇÃO DE ÁREAS PÚBLICAS
3353 - AMPLIAÇÃO, REFORMA E REQUALIFICAÇÃO DE UNIDADES HABITACIONAIS (*)
3354 - CONSTRUÇÃO DE UNIDADES HABITACIONAIS
3355 - EXECUÇÃO DO PROGRAMA DE MANANCIAIS
3356 - REGULARIZAÇÃO FUNDIÁRIA
3357 - URBANIZAÇÃO DE FAVELAS
3358 - LOCAÇÃO SOCIAL (*)
3359 - CONSTRUÇÃO DE CENTROS DE EDUCAÇÃO INFANTIL - CEI
3360 - AMPLIAÇÃO, REFORMA E REQUALIFICAÇÃO DE CENTROS DE EDUCAÇÃO INFANTIL (CEI)
3361 - CONSTRUÇÃO DE ESCOLAS MUNICIPAIS DE EDUCAÇÃO INFANTIL (EMEI)
3362 - AMPLIAÇÃO, REFORMA E REQUALIFICAÇÃO DE ESCOLAS MUNICIPAIS DE EDUCAÇÃO INFANTIL 
(EMEI)
3363 - CONSTRUÇÃO E IMPLANTAÇÃO DE CENTROS EDUCACIONAIS UNIFICADOS (CEU)
3364 - AMPLIAÇÃO, REFORMA E REQUALIFICAÇÃO DE CENTROS EDUCACIONAIS UNIFICADOS (CEU)
3365 - CONSTRUÇÃO DE ESCOLAS MUNICIPAIS DE ENSINO FUNDAMENTAL (EMEF)
3366 - AMPLIAÇÃO, REFORMA E REQUALIFICAÇÃO DE ESCOLA MUNICIPAL DE ENSINO 
FUNDAMENTAL (EMEF)
3512 - AMPLIAÇÃO, REFORMA E REQUALIFICAÇÃO DE EQUIPAMENTOS ESPORTIVOS
3660 - COOPERAÇÃO TÉCNICA INTERNACIONAL (*)
3661 - PARCERIA PÚBLICO PRIVADA - HABITAÇÃO (*)
3662 - APOIO E SUPORTE TÉCNICO PARA O DESENVOLVIMENTO DE AÇÕES PERTINENTES À 
FISCALIZAÇÃO E ESCRITURAÇÃO DE CERTIFICADOS DE POTENCIAL ADICIONAL DE CONSTRUÇÃO - 
CEPACS
3664 - URBANISMO SOCIAL
3757 - IMPLANTAÇÃO DE PROJETOS DE REDESENHO URBANO PARA SEGURANÇA VIÁRIA (*)
3763 - CORREDOR ARICANDUVA - GERENCIAMENTO DE PROJETOS - 3.1
3764 - CORREDOR ARICANDUVA - CONTROLES INTERNOS - 3.2 (*)
5013 - INTERVENÇÕES NO SISTEMA DE DRENAGEM
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PROJETOS EM ANDAMENTO
5085 - INTERVENÇÕES EM PRÓPRIOS MUNICIPAIS (*)
5087 - COMPENSAÇÕES AMBIENTAIS
5100 - INTERVENÇÕES NO SISTEMA VIÁRIO
5105 - INTERVENÇÕES NA ÁREA DE MOBILIDADE URBANA
5187 - RECUPERAÇÃO E REFORÇO DE OBRAS DE ARTE ESPECIAIS - OAE
5204 - AVANÇA SAÚDE SP - AMPLIAÇÃO, REFORMA E REQUALIFICAÇÃO DE EQUIPAMENTOS DE 
SAÚDE
5287 - INSPEÇÃO DE OBRAS DE ARTES ESPECIAIS - OAE
5362 - IMPLANTAÇÃO DE TRANSPORTE PÚBLICO HIDROVIÁRIO (*)
5394 - ACESSIBILIDADE, AMPLIAÇÃO, REFORMA E REQUALIFICAÇÃO DE FAIXAS EXCLUSIVAS DE 
ÔNIBUS, INCLUSIVE ÁREA DE PARADA E PLATAFORMA DE EMBARQUE (*)
5395 - AMPLIAÇÃO, REFORMA E REQUALIFICAÇÃO DA AVENIDA SANTO AMARO
5407 - CENTRO MUNICIPAL PARA PESSOAS COM TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA
5409 - IMPLANTAÇÃO DE ESTRUTURA TURÍSTICA NO TRIÂNGULO HISTÓRICO (*)
5421 - IMPLANTAÇÃO DO MEMORIAL DOS AFLITOS (*)
5425 - IMPLANTAÇÃO DA CASA DE CULTURA CIDADE ADEMAR (*)
5507 - PROJETO DE INTERVENÇÃO URBANA - PIU
5540 - QUALIFICAÇÃO E TRANSFORMAÇÃO URBANÍSTICA - AIU-SCE - LEI 17.844/2022 (*)
5602 - AMPLIAÇÃO, REFORMA E REQUALIFICAÇÃO DE POSTO DO CORPO DE BOMBEIROS (*)
5957 - PRESERVAÇÃO DO PATRIMÔNIO HISTÓRICO, ARTÍSTICO, CULTURAL E ARQUEOLÓGICO
5960 - AMPLIAÇÃO, REFORMA E REQUALIFICAÇÃO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS
7110 - PROJETOS PARA INCLUSÃO DA PESSOA COM DEFICIÊNCIA
7117 - RECUPERAÇÃO DE ÁREAS DEGRADADAS E/OU CONTAMINADAS (*)
7127 - ESTUDOS, PLANOS E PROJETOS AMBIENTAIS
7204 - PROGRAMA DE INCENTIVO FISCAL RELACIONADO À ARENA CORINTHIANS
7205 - APORTE PARA GARANTIA DE PPP'S E PROJETOS DE INFRAESTRUTURA (*)
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