autuado por Anderson Rogério de Souza em 06/06/2025 19:12:49.

fls. 1

TCMSPS

TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

PREFERENCIAL
Oficio SSG-GAB 7350/2025

e-TCM 007069/2025

Assunto Memorando SG-GAB n° 13/2025.
Referéncia s/n
Encaminha Copia do(s) documento(s) 03 e 05 do protocolo supra.

Observagoes Pede-se o uso das referéncias relevantes acima.

Sao Paulo, 30 de maio de 2025.

Prezado(a) Senhor(a),

£
[
3
Em atendimento ao despacho do Excelentissimo Senhor 5
Conselheiro Roberto Braguim, encaminho a Vossa Exceléncia a documentagdo S
supracitada para conhecimento. g
. (V]
Atenciosamente. ]
(V]
T
]
Domingos Dissei E
Presidente 3
(7]
<
A 5
Ao(A) senhor(a) S
Presidente a
Ricardo Teixeira o
Camara Municipal de Sdo Paulo W
presidencia@saopaulo.sp.leg.br Q
/sgg g .
2r
B g
Z4%
=
g&
g s
c
S o
S E
g3
28
o5
8
Sg
s o
5%
5 g
oo
£<
£
30
83
G5
wn
ga
Assinado digitalmente N ©
BEONEDISSEL (1 (Versio 06) Av. Prof. Ascendino Reis, 1130 « Sio Paulo/SP « 04027-000 « (11) 5080-1000 =5
Data: 30/05/2025 g »
05
w o
v
8
3
5 8
5
= c



autuado por Anderson Rogério de Souza em 06/06/2025 19:12:49.

fls. 2

TCMSPS

TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO DE SAQ PAULO

GABINETE DO CONSELHEIRO CORREGEDOR ROBERTO BRAGUIM

e-TCM n° 7.069/2025

REF: Mesa Técnica SMADS 08/05/2025 - Plano de Acao e-TCM
n®11.191/2023

SG

Os debates da Mesa Técnica realizada evidenciam,
mais uma vez, a deficiéncia estrutural da Secretaria e que ensejam
a necessidade de incremento de recursos tecnoldgicos e humanos
para a execugao de suas agoes.

Tal cenario tem sido observado ha varios exercicios,
tendo sido objeto de Determinagbes, Recomendacdes e

Implementacdo de Planos de Acdes a Pastal, e de sinalizagao ao

1 e-TCM 2069/2022 - Determino que a Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social crie uma unidade
especifica e estruturada, com equipe multidisciplinar, composta por servidores afetos as areas financeira,
social, nutricional, educacional, de saude e de engenharia, para exercer a fiscalizagéo e o controle, de modo
concomitante, dos servigos prestados aos usuarios pelas entidades parceiras, face a sua representatividade
no orgamento da Fungéo Assisténcia Social.

642511.

e-TCM 12920/2022 — “Determinar a SMADS que, no prazo de sessenta dias, apresente um plano de agao
objetivando:

7.2.1.a - Avaliar o quantitativo necessario de servidores para a realizagdo de uma fiscalizagdo adequada das
parcerias existentes (subitem 3.2.1);
7.2.1.c - Elaborar um manual para a uniformizagdo das praticas de fiscalizagdo da parceria, dirimindo as
principais duvidas dos gestores de parceria acerca da aplicagdo dos procedimentos (subitens 3.2.2 e 3.3.4);
7.2.1.d - Elaborar e aplicar um plano de treinamento aos gestores de parcerias com vistas a uma fiscalizagéo
mais efetiva e eficaz dos servigos parceirizados (subitem 3.2.2);
7.2.1.e - Adequar o periodo analisado no formulario padronizado do Relatorio de Visita Técnica de semestral
para mensal, com vistas a uniformizar o entendimento dos gestores quanto ao periodo que esta sendo
analisado na visita técnica (subitem 3.3.4);
7.2.1.f - Elaborar uma escala de visitas, de forma que um servidor engenheiro realize visita as unidades para
a verificagédo das condigbes estruturais, em periodicidade adequada a ser definida pela SMADS (subitem 3.4.).
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Executivo e a Camara Municipal de Sao Paulo?, da necessidade de

Recomendacgao:
7.2.1.b - Contratar, caso seja necessario, quantitativo de servidores em quantidade adequada para uma
fiscalizacao eficaz das parcerias existentes (subitem 3.2.1);

e-TCM 4949/2022 — ACORDAM os Conselheiros do Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo, a unanimidade,
de conformidade com o relatério e voto do Relator, em conhecer da inspegéo para registro, determinando a
Pasta que:

| - revise a Instrugdo Normativa n°® 03/SMADS/2018: i) para redefinir as atividades do Gestor de Parceria,
relacionadas a andlise da documentacédo dos Ajustes Financeiros Mensais e emissdo de parecer técnico
acerca dos recursos financeiros repassados a parceria, a fim de que as novas atividades estejam de acordo
com a capacidade técnica dos servidores designados para a execugao dessa fungao. ii) exclua as atividades
de competéncia exclusiva do Gestor de Parceria e as de competéncia exclusiva da equipe de responsavel
pelas atribuigdes financeiras da SAS, na analise dos documentos que compdem o Ajuste Financeiro Mensal.

Il - adote as recomendagdes propostas por AUD, comprovando, em 90 (noventa) dias, as medidas adotadas
para esse cumprimento.

6.2. Propostas de recomendacbdes

6.2.1. A SMADS estabelega a quantidade maxima de parcerias por Gestor de Parceria Titular, a fim de
ndo comprometer o controle e a fiscalizagdo da execugado da parceria em tempo habil e de modo eficaz,
conforme disposto no inciso Ill do artigo 8° da LF 13.019/2014.

6.2.3. A SMADS, por meio do ESPASO realize cursos/agbes com temas diretamente relacionados aos
procedimentos de celebragdo, execucdo e prestagdo de contas das parcerias, com periodicidade
semestral, no minimo, de modo a garantir a capacitagdo de pessoal para o desempenho das atividades
de Gestor de Parceria, favorecendo a correta fiscalizagdo da execugao das parcerias.

6.2.4. A SMADS acrescente modulo relacionado aos procedimentos de celebragéo, execugao e prestagao
de contas das parcerias firmadas pela Pasta, na “Formacgao Introdutéria para Trabalhadores do SUAS”,
que tem o objetivo de apresentar o Sistema Unico de Assisténcia Social e a estruturagéo, procedimentos,
orientagdes e dispositivos legais para atuagéo na Pasta, destinada aos servidores Analistas de Assisténcia
e Desenvolvimento Social, que virdo a atuar como Gestores de Parceria.”

2 e-TCM 2069/2022 - Fica expedida Recomendagdo ao Executivo e a Camara Municipal, para que, em razéo do
agravamento social decorrente da pandemia da COVID-19, tenham um olhar mais atento ao planejamento e
a implementagao de politicas publicas voltadas a Assisténcia Social, reforgando, em termos financeiros, as
dotagdes orgcamentarias a ela vinculadas, de modo a possibilitar o incremento de suas ag¢des e dos recursos
tecnoldgicos e humanos da Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social.
Fica, igualmente, expedida Recomendagéo ao Executivo para que implemente agdes multidiciplinares entre
as Secretarias Municipais, a fim de efetivar a troca de expertise entre os 6rgaos publicos para estruturar uma
maior capacidade de organizacéo e fiscalizagéo relacionados a Fungéo Assisténcia Social.

e-TCM 12920/2022 - “Reforgo aqui a Recomendagédo expedida no julgamento da analise da Fungdo de Governo —
Assisténcia Social do exercicio de 2021, direcionada ao Executivo e a Cdmara Municipal, para que, em razéo
do agravamento social decorrente da pandemia da COVID-19, tenham um olhar mais atento ao planejamento
e a implementagéo de politicas publicas voltadas a Assisténcia Social, reforgando, em termos financeiros, as
dotagbes orcamentarias a ela vinculadas, de modo a possibilitar o incremento de suas agées e dos recursos
tecnolégicos e humanos da Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social.”

642511.

e-TCM 12801/2022 — “ACORDAM, a unanimidade, em reiterar a Administragdo e a Camara Municipal que tenham
um olhar atento ao planejamento e a implementagcao de politicas publicas voltadas a Assisténcia Social e
Direitos Humanos e Cidadania no Municipio de Sdo Paulo, reforcando, em termos financeiros, as dotacées
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reforco das dotacbes orcamentarias e do quadro de pessoal
correspondente, cabendo elencar abaixo, por oportuno, alguns dos
varios expedientes instruidos nos ultimos exercicios nesse ambito.

Foi também objeto de preocupacdo e de
Recomendacao ao Executivo a implementacao de acoes
multidiciplinares entre as Secretarias Municipais, a fim de efetivar a
troca de expertise entre os érgaos publicos para estruturar uma
maior capacidade de organizacao e fiscalizacdo relacionadas a
Assisténcia Social.

Embora tenha sido observado um esforco por parte
da Secretaria envolvida, as acdes promovidas até o momento nao se

mostraram suficientes para satisfazer a superagao integral das

orgamentarias a elas vinculadas, de modo a possibilitar o incremento de suas agbes, dos equipamentos e dos
recursos tecnolégicos e humanos das Secretarias Municipais envolvidas, de forma a proporcionar um efetivo
atendimento a parcela da populagdo em situacéo de vulnerabilidade de nossa cidade.”

e-TCM 1317/2023 - Transmito, como ponderagao ao Executivo e a Camara Municipal, a questao por mim expressada,
quanto a atengdo redobrada ao planejamento bem como a necessidade de reforgo das dotagdes
orgamentarias vinculadas a implementagao de politicas publicas voltadas a Assisténcia Social, de modo a
possibilitar o incremento de agbes e dos recursos tecnolégicos e humanos da Secretaria Municipal de
Assisténcia e Desenvolvimento Social.

642511.

e-TCM 3050/2023 — “(...) Por fim, considerando o aumento expressivo das receitas e as disponibilidades em caixa,
sem adentrar na prerrogativa do Executivo em gerir 0s seus recursos, submeto ao olhar sensivel da
Administracdo as questbées relacionadas a Assisténcia Social, observadas a partir das anélises da
mencionada Fungdo de Governo, bem como nas Auditorias Operacionais destinadas a avaliagdo do
atendimento a populagdo de rua (e-TCM n° 12920/2022) e as mulheres vitimas de violéncia (e-TCM n°
12801/2022), quanto a necessidade de se promover um reforgo nas dotagbes orcamentarias vinculadas a
Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social e a Secretaria Municipal de Direitos Humanos
e Cidadania, de forma a proporcionar um efetivo atendimento a parcela da populagdo em situagdo de
vulnerabilidade de nossa Cidade, o que se mostra ainda mais necessario em um periodo pds pandemia, como
o ora vivenciado.”

e-TCM 4572/2024 — “(...) Por todo o exposto, proponho ao Nobre Relator e aos demais Conselheiros, uma vez mais,
alcar destaque para a necessidade de estruturagdo fisica e de pessoal das Secretarias Municipal da
Assisténcia Social e Desenvolvimento Humano e Cidadania, Cod. 042 (Vers&o 06) 159 o que demanda reforgo
nas dotagbes orgamentarias a elas vinculadas, que hoje representam, aproximadamente, 2,7% do orcamento
total da cidade de Sao Paulo”
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irregularidades, apontando para a imposicao de um trabalho
conjunto, envolvendo como dito a Pasta, o Executivo e a Camara
Municipal.

Nesse ponto, destaco a iniciativa do Conselheiro Joao
Antonio em disponibilizar, de forma colaborativa, a estrutura da
nossa Escola de Contas para a capacitacao dos servidores envolvidos
nos trabalhos do mutirdo emergencial, com vistas a resolucao do
acumulo de prestacdoes de contas pendentes de analise, que
impactam os recursos do Erario.

No que se refere especificamente a proposta de
monitoramento do Plano de Acgao, a ser apresentado no bojo do e-
TCM n©11.191/2023, reforco neste oportunidade que o Acordao3 nele
prolatado ja contemplou prazo para sua apresentacao, 60(sessenta)
dias - ainda em curso, e a Determinagao para o seu monitoramento,
na forma do disposto no artigo 15 da Resolugao n°14/2019.

Assim, louvando a ©proposta formulada pelo
Conselheiro Joao Antonio, permito-me deixar para posterior

oportunidade, qual seja: - o encaminhamento a este Tribunal do Plano

642511.

de Acdo pela Secretaria - a ponderacao do que ha de merecer o
monitoramento, na preocupacao de respeitar e nao alterar ou alargar

0 que ja estd consolidado pela decisao.

3 ACORDAM, a unanimidade, em determinar o envio de oficio ao Secretario Municipal de Assisténcia e
Desenvolvimento Social, para que apresente, no prazo de 60 (sessenta) dias, um PLANO DE ACAO para
atendimento da recomendagéo identificada no item 7.2.1, ora transformada em determinagao, e analise das
recomendagdes identificadas nos itens 7.2.2 a 7.2.4, conforme previstos nos artigos 13 a 15 da Resolugéo
14/2019 deste Tribunal.
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Por fim, propondo o encaminhamento do resultado da
Mesa Técnica realizada pelo Relator ao Exmo. Sr. Prefeito e a Camara

Municipal para conhecimento dos resultados ali alcangados.

Apds, junte-se coOpia do presente ao e-TCM
n°11.191/2023.

TCM, 27 de maio de 2025.

ROBERTO BRAGUIM
Conselheiro Corregedor

ERR/RB

642511.
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Ata Mesa Técnica - Secretaria Municipal de Assisténcia e
Desenvolvimento Social - SMADS

Objeto:

° Implantacdo do Sistema de Gestdo do Terceiro Setor, no ambito da
prestacdo de contas da Secretaria Municipal de Assisténcia e

Desenvolvimento Social - SMADS

. O papel das Assistentes Sociais no processo de prestacao dos 1384
convénios da Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento
Social - SMADS.

Presentes:
e Eliana Gomes - Secretdria Municipal de Assisténcia e
Desenvolvimento Social
e Ronaldo Fernandes De Paula - Chefe de Gabinete da Secretaria
Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social
e Joao Gabriel Guimaraes Buonavita - Presidente do Sindicato dos
Servidores Municipais de Sao Paulo - SINDSEP
e Luna Zarattini - Vereadora

e Jodo Antonio da Silva Filho - Conselheiro Relator

642511.

e Ricardo Torres - Conselheiro

e Newton Bordin - Assessor Juridico

e Luiz Gustavo Viera - Coordenador da C-IV
e Mariana Cruz - Supervisora da C-1V

e Representantes dos Gabinetes dos Senhores Conselheiros

Link da Gravacao:
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https://tcmspgovbr-

my.sharepoint.com/personal/tcmspimprensa_tcmsp_tc_br/ layouts/15/stream.asp
x?id=%2Fpersonal%2Ftcmspimprensa%5Ftcmsp%5Ftc%5Fbr%2FDocuments %2
FMESAS%20TECNICAS%2FMESA%20TECNICA%20%2D%20IMPLANTA%C3

%87%C3%830%20D0%20SISTEMA%20DE %20GEST%C3%830%20D0%20T
ERCEIRO%20SETOR%20%2D%20SMADS%20%2D%20JA%20%2D%2008%2E
05%2E25%2Emp4&nav=eyJyZWZIcnJhbEluZm8iOnsicmVmZXJyYWxBcHAIOiJP
bmVEcmI2ZUZvckJ1c2luZXNzliwicmVmZXJyYWxBcHBQbGF0Zm9ybSI6lidIYilsin
JIZmVycmFsTW9kZSI6InZpZXciL CJyZWZIcnJhbFZpZXciOiJNeUZpbGVzTGlual
NvcHkifX0&ga=1&referrer=StreamWebApp%2EWeb&referrerScenario=AddressB
arCopied%2Eview%2E82f7423a%2Dd9¢c2%2D4f7e%2Dbae1%2D9294f29c8658

Aos oito dias do més de maio de dois mil e vinte e cinco, as 10h30,
o Excelentissimo Conselheiro Jodo Antonio deu inicio a mesa técnica,
agradecendo a presenca de todos, incluindo membros da Secretaria e
colaboradores do Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo (TCMSP).
Em sua fala de abertura, ressaltou a importancia do papel dos Tribunais
de Contas no controle preventivo dos gastos publicos, visando evitar

desperdicios e buscando solucdes colaborativas em prol do bem comum.

642511.

O Conselheiro destacou os fundamentos legais que amparam a

realizacdo da mesa técnica, mencionando: o artigo 70 da Constituicao
Federal, o artigo 22 da LINDB (Lei de Introducdo as Normas do Direito
Brasileiro), o artigo 169 da nova Lei de Licitagdes (Lei n® 14.133/2021)
e a propria resolucdo do TCMSP que institui a mesa técnica. Enfatizou
ainda a necessidade de se buscar solucdes para a administracdo publica

gue nado alimentem disputas politicas.
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A convocacao da mesa técnica teve como motivacdo o expediente
TC/4949/2022, sob relatoria do Conselheiro Roberto Braguim, originado
a partir de denuncia do Ministério Publico de Sao Paulo sobre possivel
desvio de fungao de assistentes sociais na analise da prestacdo de contas.
Em decorréncia disso, foi realizada uma inspecgao, e o Pleno do TCMSP
determinou o uso de um software para auxiliar na prestacao de contas,
bem como o treinamento dos servidores. No entanto, novas
representacdes continuaram a ser recebidas, inclusive do SINDSEP,

reiterando as mesmas alegacdes, o que motivou a realizacdao desta mesa.

O Conselheiro Ricardo Torres cumprimentou a todos e reforgou a
relevancia do tema, destacando que a iniciativa da mesa técnica é de

extrema importancia para encontrar solugdes viaveis.

A Secretaria Eliana agradeceu pela oportunidade e relatou que, ao
assumir a pasta, identificou um grande desafio diante da quantidade de
contratos sob sua gestdo. Informou que o sistema de prestagdo de contas
ainda ndo esta plenamente operacional e que essa é a maior demanda
da secretaria. Reunides foram realizadas com a empresa desenvolvedora
para identificar as dificuldades na implantacdao, sendo solicitado o

aprimoramento do sistema. Até o més anterior, apenas 2% das contas

642511.

haviam sido aprovadas, e o restante apresentava pendéncias
documentais. O sistema atual ndao permite adequacgdes, e uma nova
modelagem estd sendo pensada para facilitar as parcerias. Finalizou

afirmando estar aberta a sugestodes.

Na sequéncia, o Presidente do SINDSEP, Jodo Gabriel, destacou a
complexidade das questdes sociais na cidade de Sao Paulo, que conta

com cerca de 1.384 convénios de diferentes tipologias, exigindo
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conhecimentos multidisciplinares por parte dos assistentes sociais —
conhecimentos esses que pertencem a outras profissdes regulamentadas,
como engenharia e contabilidade. Ressaltou que isso, somado a falta de
suporte técnico, tem levado a sobrecarga de trabalho, especialmente
considerando a jornada de 6 horas desses profissionais. Apontou ainda a
violagdo dessa jornada e afirmou que o problema é estrutural e de gestao,
e nao individual. Defendeu a restituicdo e ampliagdo do quadro técnico,
com a atuacao dos assistentes sociais restrita as atividades previstas em

sua regulamentacgao profissional.

O Conselheiro Jodao Antonio reforcou que ha um diagndstico
comum: os 1.384 convénios apresentam pendéncias na prestacao de
contas, comprometendo o repasse de recursos e a continuidade dos
servigos. Destacou que, apesar da escassez de profissionais habilitados,
a contratacdao é um processo burocratico e demorado, sendo necessario

buscar o equilibrio por meio de solucdes tecnoldgicas.

A vereadora Luna Zarattini reiterou a complexidade do tema,
defendendo solugdes rapidas para evitar o agravamento da situagao e

para garantir melhores condicOes de trabalho aos servidores.

642511.

O auditor Luiz Gustavo, coordenador da C-IV, explicou que a
inspecao realizada entre marco e abril de 2022, por provocacao do
Ministério Publico, teve como foco o desvio de funcdo das assistentes
sociais. Esclareceu que os relatérios técnicos ndo visaram responsabilizar
individualmente as servidoras, mas apontar falhas de gestao. Destacou

como principais problemas:

Exigéncia de conhecimentos contabeis;
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Quantidade excessiva de parcerias atribuidas a cada servidor;
Falta de capacitacdo especifica para a fiscalizagdo das parcerias.

Em fiscalizacao mais recente, manteve-se o apontamento da média
de 4 a 5 parcerias por assistente social. Mencionou também que o
Sistema de Gestao do Terceiro Setor — SGTS - ainda estava em fase de
implantacdo, mas que, uma vez implementado, podera ser um

importante instrumento de apoio.

Carina, servidora do Centro de Referéncia da Assisténcia Social -
CRAS - Jabaquara, compartilhou o impacto da sobrecarga sobre os
usuarios. Destacou que, além da gestdo de parcerias, os assistentes
sociais precisam atender a populagao, o que, devido a alta demanda, nao
ocorre diariamente. Relatou ainda desvio de finalidade dos CRAS's,
auséncia de suporte adequado, falta de tempo para analise qualitativa
das acgOes e deficiéncias na infraestrutura, como computadores antigos e
instabilidade de internet. A pressdao para o cumprimento de prazos tem

gerado episddios de assédio.

642511.

O Conselheiro Jodo Antonio sintetizou os diagndsticos levantados:

A Secretaria e a gestdao ndao conseguem realizar a prestacao de

contas em tempo habil;

Ha caréncia de profissionais qualificados para a tarefa, exigindo o

deslocamento emergencial de servidores;
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O sistema contratado até o momento nao cumpre pIenamente as

clausulas contratuais;

Existem deficiéncias nas condicdes de trabalho, embora estas nao

estejam sob a competéncia direta dos Tribunais de Contas.
Diante disso, sugeriu:

A realizacao de um mutirdo emergencial, com treinamento de

servidores;

O estabelecimento de um prazo razoavel para a plena
implementacao do sistema, com substituicdo da empresa responsavel,

Caso necessario;

A exigéncia de uma prestacdo de contas rigorosa, com o devido

suporte da gestdo publica.

Camila, representante do INDOSC, reforcou a importancia do
sistema, embora reconheca que ele seja trabalhoso e, até o momento,

ineficiente. Relatou dificuldades no processo e sugeriu:

642511.

Inclusdo de profissionais de contabilidade nos CRA’s;

Retirada da responsabilidade financeira da prestacao de contas dos
gestores de parceria, concentrando sua atuagao na verificagao de metas

e resultados;

Apoio administrativo aos gestores de parcerias;
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Cuidados com a saude mental dos profissionais;

Aumento do orcamento da pasta, que atualmente representa

menos de 3% do total.

Jodo Gabriel, presidente do SINDSEP, acrescentou que, além de
solucdes de curto prazo, é necessario pensar no longo prazo, sob o risco
de adotar medidas paliativas que nao resolvem efetivamente a raiz do
problema. Defendeu o uso da tecnologia como apoio, ndao como
substituicdo da mao de obra, e afirmou que ha recursos disponiveis para

viabilizar solugdes de ambas as naturezas.

Ao final, o Conselheiro Joao Antonio reiterou as propostas
apresentadas: realizacao de mutirdo com apoio da Escola de Gestdo e
Contas do TCMSP, treinamento de servidores, recomendacdo para
contratacdo de profissionais qualificados e definicdo de prazo para
adequacao do sistema — com possibilidade de substituicdo da empresa,

caso nao haja cumprimento das clausulas.

A palavra foi devolvida a Secretaria Eliana, que se comprometeu a

642511.

encaminhar um e-mail com os saldos parciais e informou que a equipe
estd trabalhando para a adequacao do SGTS, com pleno conhecimento

da situacao e compromisso de regularizagao.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido as horas.

ANGELICA FERNANDES
Chefe de Gabinete
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e Papel para informacdo, rubricado como folha n®

do processo n°® de / ! (a)

Ref.: Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo
Oficio SSG-GAB 7350/2025 — Processo e-TCM 007069/2025

A
Equipe de Controle do Processo Legislativo - SGP-22

Senhor Supervisor,

Trata-se de Oficio encaminhado por email, proveniente da Corte de
Contas, por intermédio do qual encaminha cépia de expedientes relativos a Mesa
Técnica SMADS 08/05/2025 e e-TCM 11.191/2023 e Ata Mesa Técnica conexa.

Solicito que o expediente seja cadastrado e enviado as doutas Comissoes
de Administragdo Publica e de Saude, Promogao Social, Trabalho e Mulher.
Encaminhe-se ainda a nobre Vereadora Luna Zarattini, presente na Mesa
Técnica conforme a Ata.

Sao Paulo, 05 de junho de 2025.

Secretario Geral Parlamentar
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