
GABINETE DO PREFEITO

OFÍCIO AO LEGISLATIVO

 

Ofício ATL SEI nº 123489800

Ref.: Ofício SGP-23 nº 411/2025

 

 

Senhor Presidente,

 

 

Reportando-me ao ofício acima referenciado, em atenção ao Requerimento RDS nº

214/2025, de autoria do Vereador Sargento Nantes, restituo-lhe o presente instruído com cópia das

informações prestadas pela Secretaria Municipal de Segurança Urbana (SMSU), a respeito da solicitação

de informações acerca do Termo de Convênio GSSP/ATP - 1021/2023.

Na oportunidade, renovo a essa Presidência protestos de apreço e consideração.

 

 

 

 

DENISE RAMOS
Secretária Adjunta em Exercício

Casa Civil

 

(documento assinado e datado eletronicamente)

 

 

 

 

 

Ao Excelentíssimo Senhor

RICARDO TEIXEIRA

Digníssimo Presidente da Câmara Municipal de São Paulo

 

Denise Soares Ramos 

Secretária Adjunta Substituta 

Em 15/04/2025, às 01:34.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o código

verificador 123489800 e o código CRC 52970090.
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SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURANÇA URBANA
SMSU/CGM/Gabinete da Operação Delegada Complementar

Rua da Consolação, 1379, - Bairro Consolação - São Paulo/SP - CEP 01301-100
Telefone:

PROCESSO 6010.2025/0000476-5

Encaminhamento SMSU/GCM/GODC Nº 123131352

São Paulo, 03 de abril de 2025.
 

INTERESSADOS: Câmara Municipal de São Paulo / Vereador Sargento Nantes

ASSUNTO: Ofício SGP-23 nº 411/2025 - RDS nº 214/25 - Solicitação de informações a respeito do Termo de Convênio GSSP/ATP - 1021/2023.

 
SMSU/Chefia de Gabinete

 
Senhora Chefe de Gabinete,

 
Em atenção ao Ofício SGP23 nº 411/2025, restituo o presente com os esclarecimentos solicitados, para vossa ciência e prosseguimento.
 
1) O Termo de Convênio GSSP/ATP- 1021/2023 ainda está em vigor? Até quando vigorará?

O Termo de Convênio GSSP/ATP 3 1021/23, foi assinado em 30/12/2023 e tem vigência de 24 meses.
 
2) Em eventual prorrogação, há estudo para aumento no número de Policiais Militares envolvidos que hoje é de 2.400 (duas mil e quatrocentas) pessoas?

Não há no momento manifestação da Alta Administração a respeito.
 
3) Há controle inciso por parte da Comissão Paritária de Controle no que se refere às escalas de serviço? Qual tipo de controle?

As escalas de serviço não são enviadas a Comissão Paritária de Controle, conforme estabelecido no Plano de Trabalho, parte integrante do Convênio GSSP/ATP-1021/23, as
mesmas são elaboradas e controladas por Oficiais designados pelos CPAM9s envolvidos na Atividade Delegada, onde constam informações como locais, horários e quantidade
de Policiais Militares. Sendo que ao final de cada mês são elaborados relatórios com a identificação dos Policiais Militares e suas respectivas cargas horárias para conhecimento
e controle dos escalões superiores, bem como envio à Comissão Paritária de Controle e aos Subprefeitos, para conferência e início do processo de pagamento.
 
Os pontos de interesse da Administração Pública estão fixados no Plano de Trabalho, e quando da necessidade de qualquer tipo de alteração, desde que não onere os recursos
disponibilizados para pagamento, é incumbência da Comissão Paritária de Controle, objetivar a inclusão ou exclusão de localidade atendida:
- Mediante ofício após avaliação dos resultados bimestrais e trimestrais;
- Mediante motivação, com justificativas apresentadas conjuntamente pelo Subprefeito e Comandante de Policiamento de Área com atribuição territorial sobre a localidade
atendida.
 
Resumindo, não há nenhum tipo de alteração nas escalas que não estejam de acordo com os Termos do Convênio nº GSSP/ATP-1021/23.
 
4) Quais as regiões que estão sendo empregados os Policiais Militares para atuação na atividade delegada?

Atualmente a Atividade Delegada está atuando em 19 Subprefeituras, sendo elas: Sé, Mooca, Santo Amaro, Vila Mariana, Santana/Tucuruvi, Freguesia do Ó,
Jaçanã/Tremembé, Pinheiros, Lapa, Jabaquara, Ipiranga, São Miguel Paulista, Penha, Cidade Tiradentes, Guaianases, Cidade Ademar, Capela do Socorro, Campo Limpo e
Parelheiros.
 
5) Há estudos rotineiros visando o emprego dos Policiais Militares nas áreas constantes do objeto do Termo de Convênio? Requer cópia de eventuais estudos e, se não

é feito, requer seja explicado o motivo.

No atual convênio temos a figura da Coordenadoria de Governança da Atividade Delegada-CGAD, junto a Secretaria de Governo Municipal, vinculada ao Gabinete do Vice-
prefeito, criada por meio do Decreto nº 62.571, de 18 de julho de 2023, onde dentre outras, tem as seguintes atribuições, no âmbito do Município de São Paulo:
I - Atuar na consecução da atividade delegada e na alocação de seu efetivo, subsidiando o Secretário do Governo Municipal e encaminhando as diretrizes por ele definidas;
II - Conduzir as atividades da Comissão Paritária de Controle, no âmbito da Secretaria do Governo Municipal;
III - Propor ações integradas para o fortalecimento da segurança territorial e enfrentamento das questões de desordem urbana;
IV - Orientar a inteligência estratégica a partir da produção de dados relativos à atividade delegada.
 
A Coordenadoria de Governança ainda conta com 02 divisões com as seguintes atribuições:
- Divisão de Integração Corporativa 3 DIC:
I - Subsidiar a representação e comunicação institucional relativa às atividades desempenhadas pela Coordenadoria de Governança da Atividade Delegada 3 CGAD;
II - Acompanhar e propor melhorias à operacionalização da atividade delegada no território, em articulação com as Subprefeituras;
III - Zelar pelo cumprimento do plano de trabalho integrante de convênio relativo à atividade delegada, observando também, na alocação do seu efetivo, a distribuição territorial
de recursos de pessoal e material da Polícia Militar do Estado de São Paulo e da Guarda Civil Metropolitana - GCM;
IV - Consolidar propostas de readequação de emprego da atividade delegada nas Subprefeituras para apreciação na Comissão Paritária de Controle;
V - Subsidiar as partes interessadas, no que tange a instruções de nivelamento e atualização de procedimentos e normativos, no escopo de abrangência do convênio relativo à
atividade delegada.
- Divisão de Estudos e Monitoramento - DEM:
I - Contribuir para o monitoramento das manchas de desordem urbana e dos demais dados produzidos no âmbito da atividade delegada e/ou por outras fontes pertinentes a ela,
propondo ações de resposta;
II - Produzir indicadores relativos às ações e resultados da atividade delegada para o direcionamento das estratégias de governança;
II - Promover o desenvolvimento de análises e estudos sobre a atividade delegada.
 
Nesse escopo a Coordenadoria de Governança da Atividade Delegada realiza os estudos necessários na consecução da Atividade Delegada e na alocação de seu efetivo,
subsidiando o Secretário de Governo e Vice-prefeito.
 
Os estudos e sua aplicabilidade são submetidos a Comissão Paritária de Controle, a qual após deliberação e desde que sejam alterações pertinentes ao Plano de Trabalho,
retorna para a efetivação dos atos junto aos CPAM9s, papel este desempenhado pela Coordenadoria de Governança da Atividade Delegada.
Documentações anexadas sob os
link9s: 123124482, 123124710, 123124919, 123125313, 123125511, 123125694, 123125911, 123126622, 123126846, 123127012, 123127195, 123127800, 123127951, 123128749
 
6) Todas as Subprefeituras estão sendo contempladas com esta atividade delegada? Se sim, requer seja encaminhada escala de serviço contendo informações como

locais, horários e quantidade de Policiais Militares dos últimos 12 (doze) meses.

Atualmente atendemos 19 (dezenove) Subprefeituras das 31 (trinta e uma) existentes.
 
No tocante ao fornecimento das escalas de serviço, informo que conforme disposto no item 2.2.12 do plano de trabalho, as escalas de serviço contendo informações como
locais, horários e quantidade de Policiais Militares, são elaboradas por Oficiais dos Comandos de Policiamento de Área Metropolitano (CPA/M) vinculados as Subprefeituras
atendidas, esclarecendo que a Comissão Paritária de Controle não recebe as escalas elaboradas e sim relatório mensal com a identificação dos Policiais Militares e suas
respectivas cargas horárias para efeito de análise, ateste e posterior encaminhamento ao órgão pagador da SMSU, para que seja efetuado o repasse da verba destinada ao
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pagamento da Gratificação por Desempenho de Atividade Delegada, da Gratificação por Desempenho de Atividade Delegada em Regiões Estratégicas e da Gratificação por
Desempenho da Atividade Delegada no Período Noturno.
 
Assim sendo, não temos como disponibilizar a documentação solicitada (escalas de serviço dos policiais militares), sendo, portanto, necessária a elaboração de solicitação
diretamente à Polícia Militar do Estado de São Paulo.
 
7) Por fim, requer seja encaminhada as últimas 12 (doze) Atas das reuniões da Comissão Paritária de Controle.

Seguem sob os links: 123129566, 123129716, 123129994, 123130203, 123130452, 123130713, 123130853, 123130977, 123131304.
 
 
 

 

Sandra Conceição de Oliveira  
Diretor(a) 
Em 03/04/2025, às 17:31.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o código verificador 123131352 e o código CRC 43BC2034.
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Outlook

Proposta de reestruturação da Operação Delegada Paulista e imediações - 11M

De Celso Luiz Pinheiro <lpinheiro@PREFEITURA.SP.GOV.BR>
Data Seg, 08/01/2024 14:01
Para maronez@policiamilitar.sp.gov.br <maronez@policiamilitar.sp.gov.br>
Cc sergiomelo@policiamilitar.sp.gov.br <sergiomelo@policiamilitar.sp.gov.br>;

ricardoneves@policiamilitar.sp.gov.br <ricardoneves@policiamilitar.sp.gov.br>;
abcamilo@smsub.prefeitura.sp.gov.br <abcamilo@smsub.prefeitura.sp.gov.br>; Sandra Conceicao de
Oliveira <saoliveira@PREFEITURA.SP.GOV.BR>; Antonio Carlos Heib <aheib@PREFEITURA.SP.GOV.BR>; Ítalo
do Couto Mantovani <italomantovani@PREFEITURA.SP.GOV.BR>

1 anexo (201 KB)
---PAE_SUBPREFEITURAS.docx;

Prezada e Es�mada Ten Cel PM Maronez (Cmt do 11º BPM/M),

Com nossos protocolares cumprimentos e agradecimentos pelo exímio trabalho que V. Sª. vem
desenvolvendo na área sob jurisdição de seu Comando, sempre com dedicação, compromisso, zelo e

disciplina, abaixo retornamos com as respostas das 04 propostas de alteração feitas na mensagem
11BPM/M - 2615/03/23, de 27 de dezembro de 2023, com as seguintes observações:

-Atualmente, a AISP PAULISTA dispõe de 215 vagas diárias, e a AISP ROOSEVELT (recém criada pela

Comissão Paritária - 4ª PROPOSTA) dispõe de 54 vagas, totalizando, nas duas AISP, 269 (duzentas
e sessenta e nove) vagas/dia;

- Os dois turnos que, literalmente, entram no período noturno, ou seja, após 22 horas,  nessas duas

AISP, estão distribuídos de forma que 20 vagas estão no horário das 18:30 às 02:30 horas (AISP

ROOSEVELT) e 35 vagas estão no horário das 19:00 às 03:00 horas (AISP PAULISTA), ou seja,

totalizamos 55 (cinquenta e cinco vagas);

Primeira Proposta (AISP Paulista - Jardins): criação de novos turnos, feito o ajuste com a
Subprefeitura Sé, por intermédio do PAE (padronizado e que estou enviando em anexo para
preenchimento e assinatura das autoridades), desde que observadas as vagas disponíveis, sem
problemas, por nós, aqui, aprovaremos de imediato:

Segunda Proposta (AISP Paulista - Bela Vista): criação de novos turnos,  também, da mesma forma,
feito o ajuste com a Subprefeitura Sé, também por intermédio do PAE, desde que observadas as
vagas disponíveis, principalmente não criando mais vagas do que já temos atualmente no período

noturno (55 vagas), feitos os devidos remanejamentos, sem problemas, também, por nós, pois a
aprovação será imediata;
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Terceira Proposta (AISP Paulista): criação de turno, basicamente noturno, reitero que só poderá ser

feito desde que observadas as hoje 55 vagas des�nadas, pois existe uma limitação ûnanceiro-
orçamentária por parte da SMSU, rela�va aos pagamentos das diárias. Se for oportuno criar turnos,

que haja uma redivisão, tanto de dia quanto de noite, no que tange aos limites atuais de 269
vagas diárias para as duas AISP;

Quarta Proposta: criação da AISP ROOSEVELT, com desmembramento da AISP PAULISTA: já
autorizada e, salvo engano, operacionalizada pela Comissão Paritária de Controle, conforme
distribuição de vagas acima já citada.

Provavelmente, o  Maj Malagu�/Cap Sônego (Divisão Operacional do M1) irão alegar que as vagas
disponibilizadas para o M1, distribuídas pelas AISP da Sub_Sé, individualmente, não estão em
sintonia com o que eles estão trabalhando atualmente. Todavia, cabe ressaltar, que certamente estão

dentro das 1351 vagas diárias, no total, à disposição, pois estamos ûnalizando uma nova planilha,
em face das novas atribuições do novo convênio, com várias vertentes de apoio à ûscalização e que,
em breve, de forma detalhada, será revisada pela Comissão Paritária de Controle, sendo certo que

mesmo essa nova distribuição não ultrapassará o montante das 1351 vagas des�nadas,
diariamente, à Sub_Sé, o que cabe a esses dedicados Oûciais controlar.

Quanto às fotos da Alameda Rio Claro, local em que se obje�va colocar as viaturas e realizar a revista
do efe�vo, sejamos prá�cos: como a proposta é extremamente viável e salutar, iniciemos o proposto
por lá, o quanto antes. Caso haja alguma reclamação ou qualquer outra inconformidade, correremos
para saná-las, pois o máximo que poderá ocorrer, por ora, é retornarmos para o local não desejado
atualmente, e que atrapalha deveras o ûuxo de pedestres e a nossa movimentação com as viaturas,
diariamente.

Aguardamos o preenchimento do PAE especíûco, junto à Subprefeitura, e retorno para darmos
con�nuidade no desejado por esse Comando.

Seguimos à disposição.

Nos leem, em cópia: Cel Melo, Cap Sônego, Cel Camilo,  Inspetora Sandra, Ítalo e Dr. Heib.

A�

Celso Luiz Pinheiro
Coordenador
Secretaria do Governo | Governança da A�vidade Delegada
ÿ  Viaduto do Chá, 15 - 12º andar - São Paulo, SP - CEP: 01002-900
/ lpinheiro@prefeitura.sp.gov.br | / governancadelegada@prefeitura.sp.gov.br
�  + 55 11 99789-4887
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PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE SÃO PAULO 

SECRETARIA DE GOVERNO MUNICIPAL 
 

 

PLANO DE AÇÃO ESPECÍFICO  

 

SUBPREFEITURA ___ 

CONVÊNIO N.º GSSP/ATP-005/2023 

 

Embasamento do pedido de Atividade Delegada 
Item 4.5. do Plano de Trabalho integrante do Convênio 

"No desenvolvimento da atividade delegada de fiscalização do comércio ambulante e do artista de rua, o Plano de 

Ação específico a cada região (Norte/Sul/Leste/Oeste/Centro) deverá apresentar a propositura de um 

Procedimento Operacional Padrão de atuação a ser seguido, contendo minimamente, dentre outros, os 

apontamentos que abaixo seguem=: 
Descrever a justificativa de forma sucinta e objetiva:  

 

 

  

 

Procedimento Operacional Padrão 
Item 4.5. do Plano de Trabalho integrante do Convênio 

"No desenvolvimento da atividade delegada de fiscalização do comércio ambulante e do artista de rua, o Plano de 

Ação específico a cada região (Norte/Sul/Leste/Oeste/Centro) deverá apresentar a propositura de um 

Procedimento Operacional Padrão de atuação a ser seguido, contendo minimamente, dentre outros, os 

apontamentos que abaixo seguem=: 
Descrever de forma sucinta e objetiva:  

 
 

 

 

Coordenador responsável pela Subprefeitura  
Item 4.5.1. Plano de Trabalho integrante do Convênio 

<Designação, pela Subprefeitura, de um Coordenador responsável por acompanhar as ações integradas de 

fiscalização do comércio ambulante e do artista de rua irregulares ou ilegais, estabelecendo constante fluxo de 

informações com o policial militar coordenador da atividade delegada do CPA/M durante seu desenvolvimento 

operacional, além de prestar o apoio técnico e operacional na sua execução, como pessoal, veículos, equipamentos 

de comunicação e de tecnologia da informação=; 
Nome: 

Contato: 

E-mail:  

 

Coordenador responsável pela Guarda Civil Metropolitana 
Lei Municipal nº 13.866/2004 3art. 1º, inciso IX - fiscalizar o comércio ambulante nas vias e logradouros públicos; 

Nome: 

Contato: 

E-mail:  
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PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE SÃO PAULO 

SECRETARIA DE GOVERNO MUNICIPAL 
 

 

Coordenador responsável pela Polícia Militar CPA/M 
Item 4.5.2. Plano de Trabalho integrante do Convênio 
<Designação, pelo CPA/M, de policial militar coordenador da atividade delegada responsável por acompanhar as 

ações integradas de fiscalização do comércio ambulante e do artista de rua irregulares ou ilegais, estabelecendo 

constante fluxo de informações com o Coordenador da Subprefeitura durante o desenvolvimento operacional da 

atividade delegada=;  
Nome: 

Contato: 

E-mail:  

 

Definição de ambulante regular e irregular  
Item 4.5.3. Plano de Trabalho integrante do Convênio 
<Definição daquilo que se caracteriza como ambulante regular e irregular, com descrição das categoriais de 

ambulantes e das formas de atuação, bem como indicação dos deveres e proibições dispostos nos artigos 32 e 33 

da Lei Municipal nº 11.039, de 23 de agosto de 1991, além das penalidades cabíveis e que permitam o 

direcionamento das ações e providências a serem adotadas ante um caso específico=; 

Descrever de forma sucinta:  

 

 

 

 

  

 

Local da Subprefeitura onde é realizada Atividade Delegada 
Área de Interesse 
Efetivo policial utilizado na Atividade Delegada  
Descrever de forma sucinta: 

 

 

 

 

 

 

Local da Subprefeitura onde se pretende implementar Atividade Delegada 
Área de Interesse 
Efetivo policial que será utilizado 
Descrever de forma sucinta: 
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PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE SÃO PAULO 

SECRETARIA DE GOVERNO MUNICIPAL 
 

 

 

Providências que serão adotadas para apreensão de mercadorias 
Não preencher se não for objeto do Plano de Ação Específico 

Item 4.5.4. Plano de Trabalho integrante do Convênio 

<Indicação das providências a serem adotadas nos casos de apreensão de mercadoria, como utilização de lacres 

íntegros e numerados, acondicionamento de produtos em recipientes ou invólucros adequados, presença de agente 

de apoio vinculado ao poder público municipal, ambientes a serem destinados o material recolhido, emissão de 

recibos e outros documentos relacionados, além da indicação de destinação dos produtos perecíveis em 

conformidade com a legislação sanitária e a Lei nº 11.112, de 31 de outubro de 1991=; 

Descrever de forma sucinta:  

 

 

 

  

 

Legislação aplicável 
Descrever legislação aplicável: 

 

 

 

 

 

 

Providências imediatas para desencadear o plano  
Descrever de forma sucinta: 

 

 

 

 

Resultados esperados 
Descrever de forma sucinta: 

 

 

 

 

Prazo para implantação 
Descrever de forma sucinta: 
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PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE SÃO PAULO 

SECRETARIA DE GOVERNO MUNICIPAL 
 

 

 

 

Observações gerais  
(descrição, reunião, encaminhamentos, ações, acompanhamentos). 

Obs. Pode ser atualizado a qualquer tempo 

Descrever de forma sucinta: 

 

 

 

Anexos (se necessário) 
 

 

***Após o planejamento e execução, o Plano passará, obrigatoriamente, por uma avaliação e 

monitoramento das medidas adotadas com vistas à reorganização do espaço público.   

São Paulo,..........................................2023 

________________________________________ 

NOME COMPLETO DO SUBPREFEITO(A) 
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Outlook

REUNIÃO COMISSÃO PARITÁRIA DE CONTROLE

De Celso Luiz Pinheiro <lpinheiro@PREFEITURA.SP.GOV.BR>
Data Sex, 02/02/2024 15:27
Para Alcides Fagotti Junior <jfagotti@PREFEITURA.SP.GOV.BR>; Jose Alexander De Albuquerque Freixo

<freixo@policiamilitar.sp.gov.br>
Cc Sandra Conceicao de Oliveira <saoliveira@PREFEITURA.SP.GOV.BR>; Jairo Chabaribery Filho

<jairochaba@PREFEITURA.SP.GOV.BR>; gmalagutti@policiamilitar.sp.gov.br
<gmalagutti@policiamilitar.sp.gov.br>; PAULO MARCELO MORISHITA GARBI
<pmorishita@policiamilitar.sp.gov.br>

3 anexos (1 MB)
MOOCA.pdf; QUADRO DELEGADA _ horário noturno.pdf; SÉ.pdf;

Prezados Senhores,

Com os protocolares cumprimentos encaminhamos o material anexo, após reunião ocorrida na data
de ontem envolvendo a Comissão Paritária de Controle e outros setores da Polícia Militar, envolvidos
nas atribuições do Novo Convênio que rege a A�vidade Delegada.

Salientamos que após a reunião, re�ûcamos o o�cio inicial, com algumas inserções, dentre elas, a
possibilidade de se criar uma AISP - Volante Requaliûcação de Cenas de Uso, des�nando 90 (noventa)
vagas para essa a�vidade, consoante trata�vas realizadas junto à SSP/SP, SMSUB, Subprefeitura Sé e
Polícia Militar.

Solicitamos a adoção das providências necessárias, com a devida urgência, em face das novas
dinâmicas de atuação necessárias visando a aprimorar o convênio vigente.

Atenciosamente

Celso Luiz Pinheiro
Coordenador
Secretaria do Governo | Governança da A�vidade Delegada
ÿ  Viaduto do Chá, 15 - 12º andar - São Paulo, SP - CEP: 01002-900
/ lpinheiro@prefeitura.sp.gov.br | / governancadelegada@prefeitura.sp.gov.br
�  + 55 11 99789-4887
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QUADRO DE HORÁRIOS E EFETIVOS M1 

Subprefeituras AISP Locais Horários Efetivo diário Tempo (min) Tempo por PM (min) 

SÉ 

82903 
Rua 25 de 

Março 

06:00 às 14:00 88   

07:00 às 15:00 2   

11:00 às 19:00 67   

15:00 às 23:00 2 60 120 

19:00 às 03:00 21 300 6.300 

82912 
Rua Florêncio 

de Abreu 

07:00 às 15:00 15   

14:00 às 22:00 15   

19:00 às 03:00 4 300 1.200 

22:00 às 06:00 2 480 960 

82906 
Rua José 
Paulino e 

Imediações 

05:00 às 13:00 30 60 1.800 

13:05 às 21:05 15   

19:00 às 03:00 21 300 6.300 

82904 
Rua Santa 

Ifigênia 

07:00 às 15:00 30   

14:00 às 22:00 30   

      

82907 
Triângulo 
historico 

09:45 às 17:45 78   

14:00 às 22:00 77   

22:00 às 06:00 67 480 32.160 

      

85029 Praça da Sé  

06:00 às 14:00 55   

13:30 às 21:30 55   

19:00 às 03:00 55 300 16.500 

82911 Av Paulista 

07:00 às 15:00 140   

07:05 às 15:05( Praça 
roosevelt) 

20 
  

14:00 às 22:00 140   

13:30 às 21:30 ( 

Praça roosevelt) 
20 

  

18:00 às 02:00 ( 
Praça roosevelt) 

20 
240 4.800 

19:00 às 03:00 35 300 10.500 

82913 Centro Novo 

05:00 às 13:00 18 
60 1.080 

07:00 às 15:00 77 
  

13:15 às 21:15 4 
  

14:00 às 22:00 65   

19:00 às 03:00 117 300 35.100 

22:00  às 06:00 20 480 9.600 

82914 
Avenida 

Liberdade 

09:45 às 17:45 30   

      

      

82891 

Equipe 
Volante 

subprefeitura 
Sé 

07:00 às 15:00 14   
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MOOCA 

82910 Rua Oriente  

05:00 às 13:00 45 60 2.700 

11:00 às 19:00  45   

14:00 às 22:00 ( Cavalaria ) 25   

      

82905 
Largo da 

Concórdia e 
Imediações 

06:00 às 14:00 75   

11:00 às 19:00  75   

19:00 às 03:00 12 300 3.600 

      

82875 
Praça Agente 

Cícero 

06:00 às 14:00 26   

11:00 às 19:00  19   

15:00 às 23:00  19 60 1.140 

      

82892 
Rua Tiers - 
Vautier e 

Imediações 

05:00 às 13:00 45 60 2.700 

11:00 às 19:00  45   

22:00 às 06:00 25 480 12.000 

82916 

Rua 
Monsenhor 

de Andrade e 
São Caetano 

05:00 às 13:00 25 60 1.500 

06:00 às 14:00 13   

11:00 às 19:00  25   

14:00 às 22:00 13   

22:00 às 06:00 25 480 12.000 

82893 

Ruas 
Ipanema, 
coimbra, 
Bresser e 
Taquari 

07:00 às 15:00 21   

14:00 às 22:00 21   

19:00 às 03:00 22 300 6.600 

22:00 às 06:00 17 480 8.160 

82894 

Equipe 
Volante 

subprefeitura 
Mooca 

06:00 às 14:00 13   

14:00 às 22:00 8   

22:00 às 06:00 8 480 3.840 

TOTAL     21 TURNOS 636 6.420 180.660 

 
 
 

 
 
 
  

SÉ 
2.107 

HORAS 
264 

POLICIAIS 
2 POLICIAIS DA 
SUPERVISÃO* 

266 POLICIAIS 

MOOCA 
904 

HORAS 
113 

POLICIAIS 
- 113 POLICIAIS 

TOTAL 379 POLICIAIS 
 
 
 

ö SUPERVISÃO ADICIONADA PELA COORDENADORIA 

3.011 horas 377 policiais 
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AISP VAGAS DIÁRIAS PE HORÁRIOS REORGANIZAÇÃO EFETIVO TOTAL POR AISP

EFETIVO DE APOIO AO 

COMANDANTE DA ATIVIDADE 

DELEGADA (EACAD)

TOTAL VAGA DIA/ A VIGORAR

06h - 14h 15 0

14h - 22h 15 6

06h - 14h 12 8

11h - 19h 12 14

14h - 22h 12 14

05h - 13h 12 15

0

11h -19h 12 16

14h - 22h 12 15

05h - 13h 12 16

11h - 19h 12 15

22h - 06h 12 16

05h - 13h 12 15

11h - 19h 12 16

22h - 06h 12 15

0

06h - 14h 36 16

11h - 19h 18 16

19h - 03h 18 16

07h- 15h 12 0

14h - 22h 12 0

19h - 03h 12 0

22h - 06h 12 0

06h - 14h 14

14h - 22h 7

22h - 06h 7

TOTAL 621 44 - 322 322 229 551 -70

28

PE dividido por 2

3 para fiscalização em cada turno

Força tarefa para todas as AISPs - 10 homens em média

VOLANTE MOCCA 40 0 28 0

IPANEMA 40 6 48 48

 CONCÓRDIA 141 10 72 120

TIERS 92 5 36 82

 MONSENHOR DE ANDRADE 93 5 36 83

ORIENTE 93 5 36 82

AGENTE CÍCERO 82 5 36 72

REORGANIZAÇÃO DAS VAGAS DIÁRIAS  - MINUTA (SUB - MOOCA)

 TUIUTI 40 8 30 36
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AISP VAGAS DIÁRIAS PE HORÁRIOS REORGANIZAÇÃO EFETIVO TOTAL POR AISP

EFETIVO DE APOIO AO 

COMANDANTE DA 

ATIVIDADE DELEGADA 

(EACAD)

TOTAL VAGA DIA/ A 

VIGORAR

06:00 às 14:00 66 16

07:00 Às 15:00 2 -

 25 de Março 180 21 11:00 às 19:00 66 16

15:00 às 23:00 2 -

19:00 às 03:00 2 -

07:00 às 15:00 15 10

14:00 às 22:00 15 -

19:00 às 03:00 15 -

22:00 às 06:00 2 -
05:00 às 13:00 27 10

50 15 13:05 às 21:05 27 -
19:00 às 03:00 27 -

07:00 às 15:00 17 19

13:05 às 21:05 17 20

09:45 às 17:45 48 10

Triângulo Histórico 30 14:00 às 22:00 48 10

22:00 às 06:00 48 -

06:00 às 14:00 42 -

162 10h às 18h - 10

25 13:30 às 21:30 42 -

19:00 às 03:00 42 -
07:00 às 15:00 54 10

 Paulista 245 34 14:00 às 22:00 54 -

19:00 às 03:00 54 10

07:05 às 15:05 15 -

45 7 13:30 às 21:30 15 10

18:00 às 02:00 15

05:00 às 13:00 8 10

07:00 às 15:00 51 -

Centro Novo 305 32 13:15 às 21:15 4 -

14:00 às 22:00 51 10

19:00 às 03:00 51 -

22:00 às 06:00 20 -

09:45 às 17:45

32 18 -

-

07:00 às 15:00 18

14
13h/14h às 

21h/22h
18

07h - 15h 2
- 14h-22h 2

22h-06h 2

06h-14h 30

14h-22h 30

22h-06h 30

TOTAL 1.351 199 1.124 1.124 181 1.305 -46

Volante Requalificação de Cenas de Uso 90 -

SUPERVISÃO DA DELEGADA

3 turnos 

2 PMs por turno

222

Manteve os números pequenos - Bases PM

Apoio ao Comandante da Atividade Delegada 16 policiais (2

DEMAIS AISPs

2 PM por PE 

3 PM para fiscalização em cada turno

Manteve os números pequenos - Bases PM

AISP 25 DE MARÇO

3 PM por PE - Única AISP com PE fixo 

3 para fiscalização em cada turno

-

ÚLTIMA ATUALIZAÇÃO

SUPERVISÃO DA DELEGADA - 6 - 6

02 de fevereiro

10 40

36

90

 Volante  Sé - 36 -

185 205

 Liberdade 30 30

162 182

Roosevelt 45 55

144 164

Praça da Sé 126 136

73

José Paulino 81 91

Santa Ifigênia 960 34

57

REORGANIZAÇÃO DAS VAGAS DIÁRIAS  - MINUTA (SUB - SÉ)

138 170

 Florêncio de Abreu 836 47
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1 
 

OFICIO 002/SGM/CGAD/2023 

 

São Paulo, 07 de fevereiro de 2024. 

 

Ao Excelentíssimo Senhor 

Coronel de Polícia Militar Paulo Sérgio de Melo 

MD Comandante do Policiamento de Área Metropolitano 1. 

 

 

Ref.: ATUALIZAÇÕES SOBRE ATIVIDADE DELEGADA NA SUB_SÉ E NA 
SUB_MOOCA. 

 

Cumprindo determinação do Exmo. Sr. Prefeito do Município de São Paulo (Ricardo 

Nunes), corroborada pelo Exmo. Sr. Secretário de Governo (Edson Aparecido dos 

Santos), a Coordenadoria de Governança da Atividade Delegada - CGAD, representada 

por Celso Luiz Pinheiro, apresenta as atualizações, detalhadas, das providências que 

estão em andamento e ainda as que deverão ser adotadas por esse Nobre Comando, 

após análises e deliberações julgadas pertinentes, com o precípuo objetivo de 

aprimorar o emprego e melhor racionalizar os meios materiais e humanos, 

atualmente, utilizados nessa atividade. 

 

Com relação à Subprefeitura Sé, o objetivo inicial foi o de fixar os 

Policiais Militares envolvidos na Atividade, cuja escala como já vem ocorrendo desde o 

ano de 2009, quando foi iniciada na Capital, é contemplada por voluntariedade. 

 

Para tanto, foram estipulados 178 (cento e setenta e oito) Pontos de Estacionamento 

(PE), e posteriormente, chegou-se a 182 (cento e oitenta e dois), com a inclusão do 

entorno do Mercado Municipal, guarnecidos por, no mínimo, uma patrulha composta 

por 02 (dois) Policiais Militares, destacando-se tão somente uma equipe para a 

supervisão e fiscalização, tudo isso em vigor desde 31 de julho de 2023. 

 

Exceção feita à AISP Volante Sé e Volante Requalificação das Cenas de Uso, todas as 

Áreas de Interesse de Segurança Pública (AISPs) da Subprefeitura Sé, na distribuição 

dos colaboradores para as atividades diárias passarão a contar com Equipes de Apoio 

ao Comandante da Atividade Delegada (EACAD), compostas por equipes de 10 (dez) a 

20 (vinte) Policiais Militares, em 02 (dois) turnos (Liberdade, Florência de Abreu, José 
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2 
 

Paulino, Roosevelt e Sé terão somente 01 3 um turno), que auxiliarão nas fiscalizações 

e nas operações que forem desencadeadas nesses territórios, tudo em face da grande 

incidência de comércio irregular ou ilegal e do enfrentamento às inconformidades na 

Reorganização do Espaço Público, e para as demais atividades constantes do convênio 

vigente. 

 

As EACAD não requererão nenhum tipo de especialização, mas recomenda-se que, 

pela forma de atuação, sejam direcionadas, a critério do Comandante da Atividade 

para os integrantes das Forças Táticas, Policiais do Choque e/ou BAEP, considerando 

que atuarão tão somente nas AISP como uma tropa de apoio aos Comandantes da 

Delegada, ao se depararem com pontos críticos, fazendo constantes varreduras e 

incursões. 

 

No território da Subprefeitura Sé, a pretensão é de se fixar <equipes de fiscalização da 

Subprefeitura= (rapa), num total de 30 (trinta) equipes de forma que todas as AISP 

tenham, entre 07 e 20 horas, ao menos, uma equipe à disposição para as operações de 

fiscalização, assim distribuídas: 

 

a) 12 x 36 E EXPEDIENTE 3 VOLANTE E FIXO 3 FISCALIZAÇÃO 

 

AISP EQUIPES VTR DE APOIO FISCAL PMSP 

Centro Velho-Triângulo 
Histórico (*) (^^) 

02 01 HR + 02 Vans 01 

Centro Novo (*) (^^) 02 01 HR + 02 Vans 01 

25 de Março (*) (^^) 06 01 HR + 01 Van 01 

Paulista (*) (^) (&) 04 01 HR + 02 Vans 01 

Sé (*) (^^) 01 01 HR + 01 Van  GCM (IAI) 

Liberdade (*) (^^) 01 01 HR + 01 Van GCM (IAI) 

Florêncio de Abreu (**)(^^) 01 01 HR + 01 Van GCM (IAI) 

José Paulino (*) (^^) 01 01 HR + 01 Van GCM (IAI) 

Santa Ifigênia (*) (^^) 02 01 HR + 02 Van GCM (IAI) 

 

Legenda/Observações: 

(*) 12 x 36 horas 3 escala (para as equipes de Hiplan, fiscais e GCM - das 07 às 19 

horas); 

(**) Expediente 3 escala (das 08 às 17 horas); 

(^) Volante 3 fiscalização; 
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(^^) Fixo 3 fiscalização 3com mobilidade dentro da AISP; 

(&) 3 o agente municipal faz horário de expediente (das 08 às 17 horas), sendo que das 

17 às 20 horas ficam as equipes de Hiplan sob comando da PM Delegada; 

 

b) 12 x 36 ZELADORIA VOLANTE E DESFAZIMENTO 3 07 ÀS 19 HORAS 3 PARA 

CONHECIMENTO 

 

LOCAL/APOIO EQUIPES VTR DE APOIO FISCAL PMSP 

Cenas Abertas de Uso (*) (^^) 
GCM 

01 01 Caminhão + 01 Van 00 

Volante Geral (*) (^) 
GCM 

04 04 Caminhões + 04 
Vans 

02 

Volante Geral Patriarca (*) (^) 
GCM 

06 02 Caminhões + 02 
Vans 

01 

 

Legenda/Observações: 

(*) 12 x 36 horas; 

(^) Volante 3 fiscalização; 

(^^) Fixo 3 com mobilidade no local; 

b.1.) equipes Volante Geral subdivididas em 02 (duas): 02 equipes + 02 caminhões + 02 

Vans que atuação no Centro Velho e Centro Novo; 

b.2.) equipe volante Geral Patriarca percorre o seguinte roteiro (Patriarca 3 Riachuelo 

3 Baixo Shopping Light 3 23 de Maio 3 Ferradura 3 Túnel Anhangabaú 3 Baixo do 

Viaduto Santa Ifigênia 3 até Senador Queiróz); 

 

c) REFORÇO NAS AÇÕES DE FISCALIZAÇÃO 

 

LOCAL/APOIO EQUIPES VTR DE APOIO FISCAL PMSP 

Feira do Rolo 3 Baixada do 
Glicério (*) 

GCM/DELEGADA 

01 01 HR + 01 Van GCM (IAI)/ 
DELEGADA 

Volante Geral (*) (^) 
GCM 

02 01 HR + 02 Vans GCM (IAI)/ 
DELEGADA 

 

Legenda/Observações: 

(*) 12 x 36 horas; 

(^) Volante 3 fiscalização; 

c.1.) Comandante da equipe: GCM ou Atividade Delegada; 

c.2.) horário do reforço de fiscalização (seg/sex das 10 às 19 horas), nas ações de 

fiscalização em apoio a toda a Subprefeitura Sé; 
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Fora desses horários, a Subprefeitura Sé se compromete a deixar o apoio logístico 

necessário, nas bases operacionais da Polícia Militar que contemplam a Atividade 

Delegada, em caso de apreensões noturnas. 

 

Ainda, com o inequívoco apoio da Polícia Militar, foi destinada uma quantidade 

razoável de viaturas direcionada para a Atividade Delegada (em torno de 80 3 oitenta), 

fato inédito, praticamente, nessa modalidade de atuação, o que certamente tornou o 

Policial Militar ainda mais visível e acessível, melhorando de forma muito aparente a 

<sensação de segurança= por parte dos munícipes, fator importantíssimo já notado e 

observado positivamente pela Municipalidade local, e aqui vai nosso pleito de gratidão 

ao Comando da Instituição Policial Militar. 

 

Na Subprefeitura Sé, a atuação em PE passou pela primeira revisão onde chegou-se, 

neste momento, a 199 (cento e noventa e nove) Pontos, a serem distribuídos da 

seguinte forma, nas 12 AISP (será criada a Volante Requalificação de Cenas de Uso): 

 

AISP PE EACAD VAGAS/DIA 

CENTRO NOVO 32 
20 

(10+10) 
205 

SANTA IFIGÊNIA 09 
39 

(19+20) 
73 

PAULISTA 34 
20 

(10+10) 
182 

LIBERDADE 18 
10 

(10) 
40 

FLORÊNCIO DE ABREU 08 
10 

(10) 
57 

VINTE E CINCO DE MARÇO 21 
32 

(16+16) 
170 

JOSÉ PAULINO 15 
10 

(10) 
91 

TRIÂNGULO HISTÓRICO 30 
20 

(10+10) 
164 

SÉ 25 
10 

(10) 
136 

VOLANTE SÉ  
36 

(18+18) 
36 

ROOSEVELT 07 
10 

(10) 
55 

SUPERVISÃO DA DELEGADA   6 

VOLANTE REQUALIFICAÇÃO DE CENAS DE USO (nova AISP)   90 

TOTAL 199 181 1305 

 

Saliente-se que nem todos os PE, obrigatoriamente, poderão serão cobertos, 

especialmente porque para a cobertura total desses locais, depende-se, 

exclusivamente, do preenchimento das vagas, por adesão dos Policiais Militares. 
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Porém, quando isso não vier a ocorrer, o próprio Comando da Atividade Delegada da 

Polícia Militar, que já terá em mãos a priorização dos PE, distribuirá o efetivo de 

acordo com as necessidades prementes, estritamente dentro do abaixo estipulado, 

sempre visando o enfrentamento ao comércio irregular ou informal e de artistas de 

rua, assim como às novas posturas fiscalizatórias, associando visibilidade e 

acessibilidade por parte das pessoas que se deslocam, diariamente, na área prioritária, 

atualmente, de atuação da Subprefeitura Sé. 

 

Oportuno frisar que, até mesmo por estratégia de eventual atuação por parte da 

Polícia Militar, a cada 02 (dois) PE, previamente priorizados e próximos, ter-se-á a 

cobertura de 03 (três) Policiais Militares (formação de uma patrulha), com atuação 

em todo o entorno, num raio de 100 metros, aproximadamente, de forma proativa e 

com prévia instrução, até mesmo porque ainda hoje, parte dos Policiais que atua na 

Atividade Delegada possui a percepção equivocada de que a única função é a de 

proporcionar segurança às equipes que fazem o recolhimento efetivo das mercadorias 

a serem apreendidas, não atentando para o fato de que lhes é conferido o poder 

Delegado (administrativo) para agir, diretamente, nesse <mister=, fruto do convênio 
firmado. 

 

Reitera-se, pois é importante ser estabelecido com o Comando de Área Centro e com a 

Subprefeitura Sé que, dentro das próprias AISP poderão surgir ou ser suprimidos, de 

imediato, PE, em face da dinâmica de atuação dos próprios comerciantes irregulares 

ou ilegais (migrações dentro da própria área), o que significa dizer que haverá 

necessidade, em algumas ocasiões, de uma mobilização rápida e mudança nos PE, 

consoante as necessidades forem surgindo. 

 

Precisamente, o que se pretende é que haja condições de intervenção e mobilidade 

rápidas, sem qualquer tipo de engessamento ou empecilho, utilizando os 

procedimentos que já são padronizados tanto de abordagem quanto de apreensão do 

material irregularmente comercializado. 

 

Desta feita, cabe salientar que a distribuição do efetivo, nos turnos matutino, 

vespertino e noturno (onde houver), terá a mesma proporção, sempre visando a cobrir 

todos os PE da AISP, assim como com o objetivo de guarnecer as Bases Policiais, 

diuturnamente, onde se fizer necessário. 

 

É vedada a montagem de estrutura, durante o turno de serviço, superior a 03 (três) 

Policiais Militares na fiscalização de toda a AISP, independentemente do número de PE 

que ela possua, cabendo tal responsabilidade de fiscalizar/apoiar/orientar ao 

Comandante da Atividade Delegada e mais 02 (dois) auxiliares, salvo casos 

excepcionalíssimos e que justifiquem tal conduta. 
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O EACAD alocado nas AISP ficará sob orientação do Comandante da Atividade 

Delegada (Oficial ou Praça mais antigo escalado) e será empregado em ações de 

fiscalização e varredura em toda a área, de forma itinerante, sendo vedado o 

fracionamento ou a divisão em outras Patrulhas, pois o objetivo do emprego 

estratégico é justamente o de atuação em conjunto, num corpo único, de forma coesa.  

 

Oportuno ainda esclarecer que o Comandante da Atividade Delegada na AISP é que 

fará a distribuição entre os PE e o EACAD, não havendo qualquer tipo de exigência 

nesse sentido, ficando ao seu critério montar as equipes. 

 

Para que isso ocorra, no entanto, é imperativo que o Comandante da Atividade 

Delegada na AISP seja totalmente proativo, sempre no foco da devida ocupação do 

solo tão somente por comerciantes autorizados, atuando preventivamente e, na 

medida do possível, sempre orientando os comerciantes ilegais ou irregulares a 

buscarem a devida regularização junto à Municipalidade, agindo da mesma forma com 

relação às demais posturas de apoio e/ou fiscalizatórias advindas do regramento atual. 

 

A Subprefeitura Sé terá a AISP Volante Sé com um reforço considerável no efe}vo para 
realizar o devido enfrentamento das inconformidades constatadas e que fazem parte 
do escopo do convênio, assim como para apoio em grandes operações no território da 
Subprefeitura, com 36 (trinta e seis) vagas diárias, em dois turnos. 

 

Seguem abaixo, as novas priorizações dos 199 (cento e noventa e nove) PE, elaboradas 

em conjunto pela Polícia Militar, Coordenadoria da Governança da Atividade Delegada 

e Subprefeitura Sé, devendo ser criteriosamente seguidas, nessa ordem: 

 

 

a) AISP 25 de Março 3 21 (vinte e um) PE, assim priorizados: 

 

-Comandante da Atividade Delegada e equipe com 02 (dois) auxiliares; 

-Patrulhas (Ptr) com 03 (três) Policiais Militares, cobrindo 01 (um) PE, de forma fixa, 

exceção aqui feita com relação às demais AISP por conta da grande incidência de 

comércio informal na região; 

-Diariamente, a área contará com 02 (duas) EACAD, compostas por 32 (trinta e dois) 

Policiais Militares, divididos em 02 (turnos); 

 

Ptr 1. Rua Vinte e Cinco de Março x Ladeira Porto Geral; 

Ptr 2. Rua Vinte e Cinco de Março x Rua Carlos de Souza Nazaré; 

Ptr 3. Rua Barão de Duprat x Rua Comendador Afonso Kherlakian; 
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Ptr 4. Rua Barão de Duprat x Rua Carlos de Souza Nazaré; 

Ptr 5. Rua Vinte e Cinco de Março x Rua Comendador Afonso Kherlakian; 

Ptr 6. Rua Vinte e Cinco de Março x Praça Ragueb Chohfi; 

Ptr 7. Rua Vinte e Cinco de Março x Rua da Constituição; 

Ptr 8. Ladeira Porto Geral x Rua Varnhagen; 

Ptr 9. Rua Vinte e Cinco de Março x Rua Senador Queirós; 

Ptr 10. Rua Vinte e Cinco de Março x Rua Serop Kherlakian; 

Ptr 11. Rua Barão de Duprat x Rua da Cantareira; 

Ptr 12. Avenida do Estado X Avenida Mercúrio; 

Ptr 13. Rua da Cantareira x Rua Comendador Assad Abadalla; 

Ptr 14. Rua da Cantareira x Avenida Mercúrio; 

Ptr 15. Rua Vinte e Cinco de Março x Rua Niazi Chohfi; 

Ptr 16. Rua Vinte e Cinco de Março x Praça Fernando Costa; 

Ptr 17. Rua Barão de Duprat x Rua Cavalheiro Basílio Jafet; 

Ptr 18. Praça Ragueb Chohfi; 

Ptr 19. Rua Barão de Duprat x Rua Serop Kherlakian; 

Ptr 20. Rua Comendador Assad Abdalla x Avenida do Estado; 

Ptr 21. Rua Vinte e Cinco de Março x Rua Fernão Sales. 

 

b) AISP Santa Ifigênia 3 09 (nove) PE, assim priorizados: 
 

-Comandante da Atividade Delegada e equipe com 02 (dois) auxiliares; 

-Patrulhas (Ptr) com 03 (três) Policiais Militares, cobrindo 02 (dois) PE, exceto a Ptr. 3 

(três); 

-Diariamente, a área contará com 02 (duas) EACAD, compostas por 39 (trinta e nove) 

Policiais Militares, divididos em 02 (turnos); 

 

Ptr 1. Rua Santa Ifigênia x Avenida Ipiranga; 

Largo Santa Ifigênia; 

Ptr 2. Rua Santa Ifigênia x Rua dos Timbiras; 

Rua Santa Ifigênia x Rua Aurora; 

Ptr 3. Metrô Largo São Bento 3 apenas 01 (um) PE será coberto; 

Ptr 4. Rua Santa Ifigênia x Rua Vitória; 

Rua Santa Ifigênia x Rua dos Gusmões; 

Ptr 5. Rua Santa Ifigênia x Rua General Osório; 

Rua Santa Ifigênia x Rua Duque de Caxias. 

 

c) AISP Florêncio de Abreu 3 08 (oito) PE, assim priorizados: 

 

-Comandante da Atividade Delegada e equipe com 02 (dois) auxiliares; 

-Patrulhas (Ptr) com 03 (três) Policiais Militares, cobrindo 02 (dois) PE; 
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-Diariamente, a área contará com 01 (uma) EACAD, composta por 10 (dez) Policiais 

Militares, em um único turno; 

 

Ptr 1. Rua Florêncio de Abreu x Rua Constituição; 

Rua Florêncio de Abreu x Rua Carlos de Souza Nazaré; 

Ptr 2. Rua Florêncio de Abreu x Rua Senador Queirós; 

Rua Florêncio de Abreu x Rua Beco da Fábrica; 

Ptr 3. Largo São Bento x Viaduto Santa Ifigênia; 

Largo São Bento x Rua Líbero Badaró; 

Ptr 4. Rua Florêncio de Abreu x Rua Paula Sousa; 

Rua Florêncio de Abreu x Rua Mauá; 

 

d) AISP Liberdade 3 18 (dezoito) PE, assim priorizados: 

 

-Comandante da Atividade Delegada e equipe com 02 (dois) auxiliares; 

-Patrulhas (Ptr) com 03 (três) Policiais Militares, cobrindo 02 (dois) PE; 

-Diariamente, a área contará com 01 (uma) EACAD, composta por 10 (dez) Policiais 

Militares, num único turno; 

 

Ptr 1. Metrô Liberdade; 

Rua dos Estudantes x Rua da Glória; 

Ptr 2. Rua Glicério x Rua Doutor Lund; 

Rua Glicério x Praça Mário Margarido; 

Ptr 3. Rua Glicério x Rua Prefeito Passos; 

Rua Almirante Mauriti x Rua Prefeito Passos; 

Ptr 4. Rua Galvão Bueno x Rua Américo de Campos; 

Avenida Liberdade x Rua Américo de Campos; 

Ptr 5. Rua São Paulo x Rua Teixeira Leite; 

Rua Barão de Iguape x Rua Glicério; 

Ptr 6. Avenida Liberdade x Rua Thomaz Gonzaga; 

Rua Galvão Bueno x Rua Thomaz Gonzaga; 

Ptr 7. Avenida Liberdade x Rua Fagundes; 

Avenida Liberdade x Rua Barão de Iguape; 

Ptr 8. Rua Galvão Bueno x Rua Fagundes; 

Avenida Liberdade x Rua da Glória; 

Ptr 9. Avenida Liberdade x Rua São Joaquim; 

Rua Galvão Bueno x Rua São Joaquim. 

 

e) AISP Sé 3 25 (vinte e cinco) PE, assim priorizados: 

 

-Comandante da Atividade Delegada e equipe com 02 (dois) auxiliares; 
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-Patrulhas (Ptr) com 03 (três) Policiais Militares, cobrindo 02 (dois) PE, exceto as Ptr. 1, 

2 e 3; 

-Diariamente, a área contará com 01 (uma) EACAD, composta por 10 (dez) Policiais 

Militares, num único turno; 

 

Ptr 1. Rua Santa Tereza x Rua Irmã Simpliciana 3 apenas 01 (um) PE será coberto; 

Ptr 2. Lateral da Catedral da Sé (Rua Felipe Oliveira) 3 apenas 01 (um) PE será coberto; 

Ptr 3. Praça da Sé (Escadaria da Catedral) 3 apenas 01 (um) PE será coberto; 

Ptr 4. Praça da Sé x Rua XV de Novembro; 

Praça da Sé x Rua Barão de Paranapiacaba; 

Ptr 5. Praça da Sé x Rua Wenceslau Brás; 

Praça da Sé x Rua Floriano Peixoto; 

Ptr 6. Praça da Sé x Rua Senador Feijó; 

Praça da Sé x Rua Anita Garibaldi; 

Ptr 7. Praça da Sé x Praça João Mendes; 

Viaduto Dona Paulina x Praça João Mendes; 

Ptr 8. Rua Anita Garibaldi x Rua Tabatinguera; 

Praça da Sé x Praça João Mendes (fórum João Mendes); 

Ptr 9. Rua Roberto Simonsen x Rua Wenceslau Brás; 

Rua Anita Garibaldi x Rua Roberto Simonsen; 

Ptr 10. Praça Clóvis x Rua Anita Garibaldi; 

Praça da Sé (monumento Condor); 

Ptr 11. Praça da Sé x Pátio do Colégio; 

Rua Quintino Bocaiuva x Rua Benjamim Constant; 

Ptr 12. Praça da Sé x Rua Benjamim Constant; 

Praça da Sé x Rua Floriano Peixoto; 

Ptr 13. Rua Riachuelo x Rua Quintino Bocaiuva; 

Rua Quintino Bocaiuva x Rua Senador Feijó; 

Ptr 14. Rua Quintino Bocaiuva x Rua Barão de Paranapiacaba; 

Praça Clóvis x Rua Onze de Agosto. 

 

f) AISP Triângulo Histórico 3 30 (trinta) PE, assim priorizados: 

 

-Comandante da Atividade Delegada e equipe com 02 (dois) auxiliares; 

-Patrulhas (Ptr) com 03 (três) Policiais Militares, cobrindo 02 (dois) PE; 

-Diariamente, a área contará com 02 (duas) EACAD, compostas por 20 (vinte) Policiais 

Militares, divididos em 02 (turnos); 

 

Ptr 1. Rua Direita x Rua Quintino Bocaiuva (Sé); 

Rua Quintino Bocaiuva x Rua Benjamim Constant (Sé); 

Ptr 2. Rua Álvares Penteado x Rua do Comércio; 
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Rua Líbero Badaró x Rua Miguel Couto; 

Ptr 3. Rua XV de Novembro x Rua do Tesouro (Sé); 

Rua XV de Novembro x Rua Anchieta (Sé); 

Ptr 4. Rua São Bento x Rua José Bonifácio; 

Largo São Francisco; 

Ptr 5. Rua Boa Vista x Ladeira Porto Geral; 

Rua Boa Vista x Rua Três de Dezembro; 

Ptr 6. Avenida São João x Rua São Bento; 

Rua XV de Novembro x Rua João Brícola (Sé); 

Ptr 7. Rua Álvares Penteado x Rua da Quitanda; 

Rua Álvares Penteado x Rua do Tesouro; 

Ptr 8. Rua São Bento x Rua Largo do Café; 

Rua São Bento x Rua Doutor Miguel Couto; 

Ptr 9. Rua XV de Novembro x Rua Três de Dezembro (Sé); 

Rua XV de Novembro x Rua do Comércio (São Paulo); 

Ptr 10. Rua XV de Novembro x Rua da Quitanda (Sé); 

Rua XV de Novembro x Rua General Carneiro (Sé); 

Ptr 11. Rua Quintino Bocaiuva x Rua Senador Feijó; 

Rua Quintino Bocaiuva x Rua Riachuelo (Sé); 

Ptr 12. Rua Líbero Badaró x Rua José Bonifácio; 

Rua José Bonifácio x Rua Senador Paulo Egídio; 

Ptr 13. Rua José Bonifácio x Rua Quintino Bocaiuva (Sé); 

Rua Quintino Bocaiuva x Rua Barão de Paranapiacaba; 

Ptr 14. Pátio do Colégio x Praça Padre Manuel da Nóbrega (Sé); 

Rua Boa Vista x Rua General Carneiro (São Paulo); 

Ptr 15. Rua Direita x Rua José Bonifácio (Sé); 

Rua Boa Vista x Rua João Brícola. 

 

 

g) AISP Centro Novo 3 32 (trinta e dois) PE, assim priorizados: 

 

-Comandante da Atividade Delegada e equipe com 02 (dois) auxiliares; 

-Patrulhas (Ptr) com 03 (três) Policiais Militares, cobrindo 02 (dois) PE; 

-Diariamente, a área contará com 02 (duas) EACAD, compostas por 20 (vinte) Policiais 

Militares, divididos em 02 (turnos); 

 

Ptr 1. Rua Dom José de Barros x Rua Vinte e Quatro de Maio; 

Rua Dom José de Barros, 288; 

Ptr 2. Largo do Paissandu x Praça da República; 

Avenida São João x Rua Conselheiro Crispiniano; 

Ptr 3. Avenida São João x Rua Dom José de Barros; 
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Avenida São João x Praça das Artes; 

Ptr 4. Metrô República; 

Avenida Ipiranga x Avenida São Luiz; 

Ptr 5. Rua Formosa x Anhangabaú (metrô); 

Rua Formosa x Rua Quirino Andrade; 

Ptr 6. Rua Sete de Abril x Rua Xavier de Toledo; 

Rua Sete de Abril x Rua Marconi; 

Ptr 7. Rua Barão de Itapetininga x Rua Dom José de Barros; 

Rua Sete de Abril x Rua Dom José de Barros; 

Ptr 8. Rua Barão de Itapetininga x Rua Marconi; 

Rua Barão de Itapetininga x Rua Conselheiro Crispiniano; 

Ptr 9. Praça Ramos de Azevedo x Viaduto do Chá; 

Rua Formosa x Viaduto do Chá (República); 

Ptr 10. Largo do Arouche x Rua Vieira de Carvalho; 

Praça da República x Rua Vieira de Carvalho; 

Ptr 11. Rua Sete de Abril x Avenida Ipiranga; 

Rua Sete de Abril x Rua Gabus Mendes; 

Ptr 12. Avenida São João x Avenida Ipiranga; 

Avenida Ipiranga x Rua Vinte e Quatro de Maio; 

Ptr 13. Praça Ramos de Azevedo x Rua Vinte e Quatro de Maio; 

Praça da República x Rua Barão de Itapetininga; 

Ptr 14. Praça da República X Rua dos Timbiras; 

Praça da República x Rua Pedro Américo; 

Ptr 15. Praça da República x Rua do Arouche; 

Avenida São João x Rua Aurora; 

Ptr 16. Avenida São João x Rua dos Timbiras (República); 

Praça Ramos de Azevedo; 

 

h) AISP José Paulino 3 15 (quinze) PE, sendo 10 (dez) PE no período 

matutino e 05 (cinco) PE no período noturno, assim priorizados: 

 
-Comandante da Atividade Delegada e equipe com 02 (dois) auxiliares; 

-Patrulhas (Ptr) com 03 (três) Policiais Militares, cobrindo 02 (dois) PE, exceto a Ptr 1. 

(noturno); 

-Diariamente, a área contará com 01 (uma) EACAD, composta por 10 (dez) Policiais 

Militares, num único turno; 

 

Matutino: 

Ptr 1. Rua José Paulino x Rua Prates; 

Rua José Paulino x Rua Ribeiro de Lima; 

Ptr 2. Rua José Paulino x Rua Carmo Cintra; 
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Rua Aimorés x Rua Carlos Cintra; 

Ptr 3. Rua José Paulino x Rua Silva Pinto; 

Rua Professor Cesare Lombroso x Rua Silva Pinto; 

Ptr 4. Rua José Paulino x Rua Júlio Conceição; 

Rua José Paulino x Rua Mamoré; 

Ptr 5. Rua Aimorés x Rua Ribeiro de Lima; 

Rua Professor Cesare Lombroso x Rua Ribeiro de Lima; 

Noturno: 

Ptr 1. Pinacoteca (em frente) 3 apenas 01 (um) PE será coberto; 

Ptr 2. Rua Prates x Rua Ribeiro de Lima; 

Rua José Paulino x Rua Prates; 

Ptr 3. Estação da Luz (entrada); 

Rua Mauá x Rua Cásper Líbero. 

 

i) AISP Paulista 3 34 (trinta e quatro) PE, assim priorizados: 

 

-Comandante da Atividade Delegada e equipe com 02 (dois) auxiliares; 

-Patrulhas (Ptr) com 03 (três) Policiais Militares, cobrindo 02 (dois) PE, exceto as Ptr. 18 

e 25 

-Diariamente, a área contará com 02 (duas) EACAD, compostas por 20 (vinte) Policiais 

Militares, divididos em 02 (turnos); 

 

Ptr 1. Praça do Ciclista; 

Metrô Consolação (par); 

Ptr 2. Avenida Paulista x Rua Augusta; 

Rua Augusta x Alameda Santos; 

Ptr 3. Avenida Paulista x Alameda Ministro Rocha Azevedo (ímpar); 

Avenida Paulista x Alameda Ministro Rocha Azevedo (par); 

Ptr 4. Avenida Paulista x Alameda Rio Claro; 

Metrô Trianon-Masp (ímpar); 

Ptr 5. Avenida Paulista x Rua Pamplona (ímpar); 

Avenida Paulista x Rua Pamplona (par); 

Ptr 6. Avenida Paulista x Avenida Brigadeiro Luís Antônio; 

Avenida Paulista x Rua Padre Manuel da Nóbrega (ímpar); 

Ptr 7. Avenida Paulista x Rua Bela Cintra (ímpar); 

Avenida Paulista x Rua Bela Cintra (par); 

Ptr 8. Avenida Paulista x Rua Haddock Lobo (par); 

Avenida Paulista x Rua Haddock Lobo (ímpar); 

Ptr 9. Avenida Paulista x Rua Padre João Manuel (ímpar); 

Avenida Paulista x Rua Padre João Manuel (par); 

Ptr 10. Avenida Paulista x Rua Frei Caneca; 
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Rua Frei Caneca x Rua Antônio Carlos; 

Ptr 11. Avenida Paulista x Rua Peixoto Gomide (ímpar); 

Rua Peixoto Gomide x Alameda Santos; 

Ptr 12. Avenida Paulista x Rua Professor Otávio Mendes; 

Avenida Paulista x Alameda Casa Branca; 

Ptr 13. Avenida Paulista x Rua Itapeva; 

Avenida Paulista x Rua Peixoto Gomide (par); 

Ptr 14. Avenida Paulista x Alameda Campinas (ímpar); 

Avenida Paulista x Alameda Campinas (par); 

Ptr 15. Avenida Paulista x Alameda Joaquim Eugênio de Lima (par); 

Metrô Brigadeiro (par); 

Ptr 16. Rua Peixoto Gomide x Alameda Jaú; 

Rua Peixoto Gomide x Alameda Itu; 

Ptr 17. Rua Augusta x Alameda Jaú; 

Rua Augusta x Alameda Itu; 

Ptr 18. Praça Roosevelt 3 apenas 01 (um) PE será coberto; 

Ptr 19. Rua Matias Aires x Rua Haddock Lobo; 

  Rua Frei Caneca x Rua Matias Aires; 

Ptr 20. Rua Dona Antônia de Queirós x Rua da Consolação; 

  Rua Dona Antônia de Queirós x Rua Itambé; 

Ptr 21. Rua Dona Antônia de Queirós x Rua Bela Cintra; 

  Rua Dona Antônia de Queirós x Rua Frei Caneca; 

Ptr 22. Praça Roosevelt; 

Rua Dr. Cesário Mota Júnior x Rua Maria Borba; 

Ptr 23. Rua Frei Caneca x Rua Caio Prado; 

Rua Dona Antônia de Queirós x Rua Augusta; 

Ptr 24. Rua Augusta x Rua Peixoto Gomide; 

Rua Peixoto Gomide x Rua Frei Caneca; 

Ptr 25. Rua Matias Aires x Rua Augusta 3 apenas 01 (um) PE será coberto. 

 

j) AISP Roosevelt 3 07 (sete) PE, assim priorizados: 

 

-Comandante da Atividade Delegada e equipe com 02 (dois) auxiliares; 

-Patrulhas (Ptr) com 03 (três) Policiais Militares, cobrindo 02 (dois) PE, exceto a Ptr 1. 

(diurno) e Ptr 4 (noturno) 

-Diurno (matutino/vespertino): 

Ptr 1. Praça Roosevelt 3 apenas 01 (um) PE será coberto; 

Ptr 2. Rua Matias Aires x Rua Haddock Lobo; 

Rua Frei Caneca x Rua Matias Aires; 

Ptr 3. Rua Dona Antônia de Queirós x Rua da Consolação; 

Rua Dona Antônia de Queirós x Rua Itambé; 
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Ptr 4. Rua Dona Antônia de Queirós x Rua Bela Cintra; 

Rua Dona Antônia de Queirós x Rua Frei Caneca; 

Noturno: 

Ptr 1. Praça Roosevelt; 

Rua Dr. Cesário Mota Júnior x Rua Maria Borba; 

Ptr 2. Rua Frei Caneca x Rua Caio Prado; 

Rua Dona Antônia de Queirós x Rua Augusta; 

Ptr 3. Rua Augusta x Rua Peixoto Gomide; 

Rua Peixoto Gomide x Rua Frei Caneca; 

Ptr 4 Rua Matias Aires x Rua Augusta 3 apenas 01 (um) PE será coberto. 

 

Será ainda contemplada a Subprefeitura Sé, com escala a ser aberta pelo Comando de 

Policiamento de Área Centro, em quase todo o território da Subprefeitura Sé e Mooca, 

de Oficiais Intermediários e Superiores, diretamente vinculados à Coordenadoria da 

Governança da Atividade Delegada, em apoio às orientações tanto da Secretaria de 

Governo Municipal quanto da Polícia Militar, também em caráter experimental, 

inicialmente, em 03 (três) turnos distintos, com 06 vagas diárias reservadas para tal 

finalidade (Oficial + PM auxiliar motorista). 

 

Tomo a liberdade de indicar alguns nomes abaixo dos Oficiais interessados em exercer 

a Atividade de Supervisão, após terem participado de reuniões/treinamentos na 

Coordenadoria: 

 

NOME/ RE LOCAL TELEFONE 

Maj PM 940797-9 Donizete Gomes da Rocha CPA/M-8 - Osasco  (11)9.8756-4104 

Cap PM 960390-5 Luiz Fernando P. Gavira CPA/M-1 (11)9.7624-3325 

Cap PM 100290-2 Mario Célio Cristiano Gomes Jr 7º BPM/M (11)9.7653-7035 

Cap PM 121972-3 Felipe Bitencourt Gavazzi 7º BPM/M (11)9.9920-1912 

Cap PM 104982-1 Jonatha de Farias CPC (11)9.9904-7875 

Maj PM 960413-8 Erickon Danta Vital 7º BPM/M (11)9.8391-1907 

Maj PM 981006-4 Cássio César Galhardo 7º BPM/M (11)9.4716-7862 

Cap PM 127775-8 Ricardo Sonego Neves CPAM-1 (16)9.8195-1132 

 

Nessa mesma Subprefeitura Sé, com plena ênfase às Cenas de Uso e à Reorganização 

do Espaço Público, será criada a AISP Volante Requalificação das Cenas de Uso, por 

intermédio da cessão de 90 (noventa) vagas da Atividade Delegada para a região da 

Luz, onde essa atividade será desenvolvida por intermédio de Plano de Ação Específico 

(PAE)  

 

Com relação à Subprefeitura Mooca, a nova redistribuição de 

vagas, em conformidade com o número de PE estipulados entre a Coordenadoria, 
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Comando de Área Centro (M1)/Leste (M11) e a Subprefeitura local, teremos o 

seguinte: 

 

AISP PE EACAD VAGAS/DIA 

TUIUTI 08 06 
(06) 

36 

AGENTE CÍCERO 05 36 
(08+14+14) 

72 

ORIENTE 05 46 
(15+16+15) 

82 

MONSENHOR ANDRADE 05 47 
(16+15+16) 

83 

TIERS 05 46 
(15+16+15) 

82 

CONCÓRDIA 10 48 
(16+16+16) 

120 

IPANEMA 06  48 

VOLANTE MOOCA   28 

TOTAL 44 175 551 

 

A Subprefeitura Mooca terá a AISP Volante Mooca com um reforço considerável no 
efe}vo (28 Policiais Militares) para realizar o devido enfrentamento das 
inconformidades constatadas e que fazem parte do escopo do convênio, assim como 
para apoio em grandes operações no território da Subprefeitura, com 28 (vinte e oito) 
vagas diárias, em dois turnos. 

Vale ressaltar que a dinâmica de atuação será a mesma empreendida na Subprefeitura 

Sé, e é claro, num montante muito menor de números de PE. 

 

Seguem abaixo, as novas priorizações dos 44 (quarenta e quatro) PE, devendo ser 

criteriosamente seguidas, nessa ordem, apenas salientando que o EACAD, nessa 

Subprefeitura, variará com equipes entre 06 (seis) e 16 (dezesseis) Policiais Militares: 

 

a) AISP Tuiuti 3 08 (oito) PE, assim priorizados: 

 

-Comandante da Atividade Delegada e equipe com 02 (dois) auxiliares; 

-Patrulhas (Ptr) com 03 (três) Policiais Militares, cobrindo 02 (dois) PE 

-Diariamente, a área contará com 01 (uma) EACAD, composta por 06 (seis) Policiais 

Militares, num único turno; 
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Ptr 1. Rua Tuiuti x Rua Melo Freire; 

Rua Tuiuti x Rua Platina; 

Ptr 2. Rua Tuiuti x Rua Domingos Agostim; 

Rua Tuiuti x Rua Fernão Tavares; 

Ptr 3. Rua Tuiuti x Rua Catingua; 

Rua Tuiuti x Rua Gonçalves Crespo; 

Ptr 4. Rua Tuiuti x Rua Padre Antônio de Sá; 

Rua Tuiuti x Avenida Celso Garcia; 

 

b) AISP Agente Cícero 3 05 (cinco) PE, assim priorizados: 

 

-Comandante da Atividade Delegada e equipe com 02 (dois) auxiliares; 

-Patrulhas (Ptr) com 03 (três) Policiais Militares, cobrindo 02 (dois) PE, exceto a Ptr. 1; 

-Diariamente, a área contará com 03 (três) EACAD, composta por 36 (tinta e seis) 

Policiais Militares, em 03 (três) turnos; 

 

Ptr 1. Viaduto Maestro Alberto Marino (sob) - Base Móvel Comunitária - 3 apenas 01 

(um) PE será coberto; 

Ptr 2. Estacionamento de motos/banca de jornal; 

Avenida Rangel Pestana x Rua Doutor Almeida Lima (final do viaduto); 

Ptr 3. Avenida Rangel Pestana (Rua paralela com o viaduto); 

Praça Agente Cícero x Rua Doutor Almeida Lima (estacionamento de carros); 

 

c) AISP Oriente 3 05 (cinco) PE, assim priorizados: 
 

-Comandante da Atividade Delegada e equipe com 02 (dois) auxiliares; 

-Patrulhas (Ptr) com 03 (três) Policiais Militares, cobrindo 02 (dois) PE, exceto a Ptr. 2; 

-Diariamente, a área contará com 03 (três) EACAD, composta por 46 (quarenta e seis) 

Policiais Militares, em 03 (três) turnos; 

 

Ptr 1. Rua Oriente (entre a Rua Monsenhor de Andrade e a Rua Rodrigues dos Santos); 

Rua Oriente (entre a Rua Rodrigues dos Santos e a Rua Barão de Ladário); 

Ptr 2. Rua Oriente (entre a Rua Barão de Ladário e a Rua Miller) 3 apenas 01 (um) PE 

será coberto; 

Ptr 3. Rua Barão de Ladário (entre a Rua Oriente e a Rua da Juta); 

Rua Barão de Ladário (entre a entrada e a saída da Rua da Juta). 

 

d) AISP Monsenhor Andrade 3 05 (cinco) PE, assim priorizados: 

 

-Comandante da Atividade Delegada e equipe com 02 (dois) auxiliares; 

-Patrulhas (Ptr) com 03 (três) Policiais Militares, cobrindo 02 (dois) PE, exceto a Ptr 3.; 
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-Diariamente, a área contará com 03 (três) EACAD, composta por 47 (quarenta e sete) 

Policiais Militares, em 03 (três) turnos; 

 

Ptr 1. Rua São Caetano (entre a Avenida do Estado e a Rua João Jacinto); 

Rua São Caetano (entre a Rua João Jacinto e a Rua Monsenhor de Andrade); 

Ptr 2. Rua Monsenhor de Andrade (entre a Rua São Caetano e a Rua Oriente); 

Rua Monsenhor de Andrade (entre a Rua Oriente e a Passarela do final da rua); 

Ptr 3. Rua Monsenhor de Andrade (entre a Rua São Caetano e a Rua João Teodoro) -3 

apenas 01 (um) PE será coberto. 

 

e) AISP Tiers 3 05 (cinco) PE, assim priorizados: 

 

-Comandante da Atividade Delegada e equipe com 02 (dois) auxiliares; 

-Patrulhas (Ptr) com 03 (três) Policiais Militares, cobrindo 02 (dois) PE, exceto a Ptr 2.; 

-Diariamente, a área contará com 03 (três) EACAD, composta por 46 (quarenta e seis) 

Policiais Militares, em 03 (três) turnos; 

 

Ptr 1. Rua João Teodoro (entre a Avenida do Estado e a Rua Carnot); 

Rua João Teodoro (entre a Rua Carnot e a Avenida Valtier); 

Ptr 2. Rua João Teodoro (entre a Avenida Valtier e a Rua Tiers) - 3 apenas 01 (um) PE 

será coberto; 

Ptr 3. Rua João Teodoro (entre a Rua Tiers e a Rua Rodrigues dos Santos); 

Rua João Teodoro (entre a Rua Rodrigues dos Santos e a Rua Barão de Ladário); 

 

f) AISP Concórdia 3 10 (dez) PE, assim priorizados: 

 

-Comandante da Atividade Delegada e equipe com 02 (dois) auxiliares; 

-Patrulhas (Ptr) com 03 (três) Policiais Militares, cobrindo 02 (dois) PE; 

-Diariamente, a área contará com 03 (três) EACAD, composta por 48 (quarenta e oito) 

Policiais Militares, em 03 (três) turnos; 

 

Ptr 1. Rua Barão de Ladário (entre a Rua Firmino Witaker e a Rua do Gasômetro); 

Rua Miller (entre a Rua Firmino Witaker e a Avenida Rangel Pestana); 

Ptr 2. Rua Firmino Witaker (entre a Rua Miller e a Rua Maria Marcolina); 

Rua Maria Marcolina (entre a Avenida Rangel Pestana e a Rua Firmino Witaker) 

Ptr 3. Praça do Relógio (entre a Avenida Rangel Pestana e o Largo da Concórdia); 

Rua Miller (entre a Rua Firmino Witaker e a Avenida Rangel Pestana); 

Ptr 4. Avenida Rangel Pestana (entre a Rua Miller e a Rua Maria Marcolina); 

Avenida Rangel Pestana (entre a Rua Joaquim Nabuco e a Rua Gomes Gardim); 

Ptr 5. Avenida Rangel Pestana x Rua Doutor Almeida Lima; 

Avenida Rangel Pestana x Rua Joaquim Nabuco; 
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g) AISP Ipanema 3 06 (seis) PE, assim priorizados: 

 

-Comandante da Atividade Delegada e equipe com 02 (dois) auxiliares; 

-Patrulhas (Ptr) com 03 (três) Policiais Militares, cobrindo 02 (dois) PE; 

 

Ptr 1. Praça Ciro Pontes (localizada na Rua Bresser); 

Rua Bresser x Rua Frei Gaspar; 

Ptr 2. Rua Ipanema x Rua Hipódromo (metrô Bresser); 

Rua Doutor Costa Valente x Rua Coimbra; 

Ptr 3. Rua Almeida Lima x Rua Cavalheiro; 

Rua Conselheiro Lafaeite x Rua Frei Gaspar; 

 

As chamadas Regiões Estratégicas ficarão assim distribuídas, tão somente entre as 

Subprefeituras Sé e Mooca, num total de 1856 vagas diárias, fazendo jus ao adicional 

de 30% nas diárias: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 AISP_SÉ VAGAS DIÁRIAS 

1 25 de Março 170 

2 Florêncio de Abreu 57 

3 José Paulino 91 

4 Santa Iogênia 73 

5 Triângulo Histórico 164 

6 Praça da Sé 136 

7 Paulista 182 

8 Roosevelt 55 

9 Centro Novo 205 

10 Liberdade 40 

11 Volante Sé 36 

12 Supervisão Delegada 6 

13 Volante Requaliocação de Cenas de 
Uso 

90 

 SUBTOTAL SUB_SÉ 1305 

 AISP_MOOCA VAGAS DIÁRIAS 

1 Tuiu} 36 

2 Agente Cícero 72 

3 Oriente 82 

4 Monsenhor de Andrade 83 

5 Tiers 82 

6 Concórdia 120 

7 Ipanema 48 

8 Volante Mooca 28 

 SUBTOTAL SUB_MOOCA 551 

 TOTAL DE VAGAS NAS  
REGIÕES ESTRATÉGICAS 

1856 
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A distribuição de vagas noturnas atenderá as seguintes prioridades, todavia por 

questões financeiras e orçamentárias, não será permitida, sem autorização da 

Comissão Paritária de Controle, e sem a devida análise desse Comando juntamente 

com a Coordenadoria, a criação de turnos noturnos diferentes dos que já existem hoje: 

-Atualmente: 379 vagas noturnas disponibilizadas; 

-Projeções: 

*Cenas de Uso: 30 vagas noturnas; 

*Bombeiros: 29 vagas noturnas; 

*Ambiental: 07 vagas. 

 

Portanto, a es}ma}va total diária de vagas que terão o adicional noturno (20% sobre a 
hora trabalhada) é de 445 (quatrocentos e quarenta e cinco). 

 

A destinação de vagas, remanejadas da Sub_Sé e Mooca, ocorrerá na seguinte 

conformidade, para as atividades contempladas no novo Convênio (total de 116 vagas, 

já que as 90 destinadas às Cenas de Uso, permanecerão na região central): 

 

-Cenas de Uso: 90 vagas/dia; 

-Atividades de Bombeiros: 100 vagas/dia; 

-Ambientais: 16 vagas/di 

 

Por fim, em face dos desafios já superados e que estão, conforme bem sabe Vossa 

Excelência, em tratativas desde o início de outubro de 2023, solicito a gentil e 

especial atenção no sentido de operacionalizar esta nova estratégia de atuação na 

revisão dos PE, se estiver em consonância com as premissas operacionais de honroso 

Comando. 

 

 

Atenciosamente, 

 

 

 

              ilegível 

                                                                                             CELSO LUIZ PINHEIRO 

             Coordenador GAD 
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PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE SÃO PAULO 

SECRETARIA DE GOVERNO MUNICIPAL 

GOVERNANÇA ATIVIDADE DELEGADA 

PLANO DE AÇÃO_60/GOVERNANÇA-DELEGADA/2024_REMOÇÃO DO 

COMÉRCIO IRREGULAR PARQUE DOM PEDRO II 

 

Data: 06 de março de 2024 

 

Ação(ões) a ser(em) desencadeada(s):  

1) Todas as constantes no Plano Geral de Atuação 3 PGA (11 páginas) elaborado pela 

Subprefeitura Sé, envolvendo diversas Secretarias e setores do Município e do Estado. 

 

Providência(s) imediata(s): 

1) Realocar efetivo das imediações, pertencente à Atividade Delegada, para os pontos críticos a 

serem indicados pelas Forças de Segurança que atuarão, em conjunto e de forma integrada, na 

região (pelo planejado, para a PM serão 05 Pontos Estratégicos); 

2) Saliente-se que esse remanejamento será temporário, motivo pelo qual não haverá 

necessidade de se criar, especificamente, uma Área de Interesse de Segurança Pública (AISP) 

para o cenário de operações. 

 

Órgão(s) envolvido(s): 

1) Coordenadoria de Governança da Atividade Delegada (CGAD), além de todos os demais 

elencados na Coordenação da ação e contatos de cada órgão, na pág 10, do Plano Geral de 

Atuação. 
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Resultado(s) esperado(s): 

1) Alcançar os objetivos gerais e específicos do PGA, constante na pág.2. 

Prazo: 

Início: 25/03/2024, às 15 horas (efetivamente); 

Início/ocupação do terreno antecipada: 18/03/2024, às 15 horas; 

Provável término e desocupação gradual do terreno pelo efetivo voluntário da Atividade 

Delegada: a partir de 25/043/2024. 

 

Observação(ões) Geral(is): 

1) O novo Convênio celebrado recentemente, no subitem 4.4.10, traz a seguinte premissa: Por 

questões relacionadas a um melhor desempenho estratégico e operacional da Atividade 

Delegada, a pedido da Subprefeitura, a SGM, por intermédio da CGAD, em imediato 

alinhamento com os Comandos locais da PMESP poderá, cientificada previamente a SMSU, 

em caráter emergencial e pontual, deslocar efetivo da Atividade Delegada, por período 

determinado, para atuar em outras AISP do Município. 

 

2) Portanto, nesse caso específico, e enquanto durar essa operação de grande envergadura, a 

CGAD sugere para o Subprefeito Sé, após o pedido de apoio constante do PGA (pág. 8, item 

14) e para o Comandante de Policiamento de Área Metropolitano-1 (CPA/M1), por 

intermédio do Comandante do 7º Batalhão de Polícia Militar Metropolitano (7º BPM/M), o 

seguinte remanejamento temporário, internamente, nas seguintes AISP: 

 

2.1) Considerando que o início das atividades ocorrerá no período compreendido entre 15 e 05 

horas (66 Policiais Militares): 

 

2.1.1) AISP Triângulo Histórico  3 deslocamento diário, turno das 14:00 às 22:00 horas, às 15 

horas no local, de 20 (vinte) Policiais Militares, com início em 18/03/24; 

2.1.2) AISP Sé 3 deslocamento diário, turno das 13:30 às 21:30, às 15 horas no local, de 10 (dez) 

Policiais Militares, e no turno das 19:00 às 03:00 horas, no local imediatamente após a revista 

de início de serviço, de 20 (vinte) Policiais Militares, com início em 18/03/24; 

2.1.3) AISP Florêncio de Abreu 3 deslocamento diário, turno das 19:00 às 03:00 horas, no local 

imediatamente após a revista de início de serviço, de 10 (dez) Policiais Militares, com início em 

18/03/24; 

2.1.4.) AISP 25 de Março 3 aumento de efetivo na escala da base Lucrécia, das 23:00 às 07:00 

horas, de mais 06 (seis) Policiais Militares, remanejados da escala (matutina ou vespertina) 

além dos 02 (dois) Policiais Militares já escalados (escala ficaria com 08 Policiais Militares), por 

30 (trinta) dias, com início em 25/03/2024 (a ser aprovado pela SMSU por conta das questões 

orçamentárias para o adicional noturno); 
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2.2) Caberá, no nosso entendimento, ao Comandante da Companhia local, ou quem vier a ser 

designado para o comando da operação, fazer a distribuição desse efetivo, de forma a manter 

uma atuação proativa no sentido de não permitir, em hipótese alguma, qualquer forma de 

comércio irregular no local, adotando, de imediato, as providências necessárias, reorganizando 

o espaço público, orientando e prestando o devido apoio às equipes da Subprefeitura, de outras 

Secretarias e dos demais organismos empenhados na atividade; 

2.3) A atuação da Polícia Militar no tocante à atividade delegada estará plenamente voltada a 

todo tipo de atividade que apoie a fiscalização, a reorganização do espaço público, coibindo o 

comércio irregular ou ilegal, assim como com a característica principal, sempre, de acolher, 

orientar e fazer cumprir as leis e posturas municipais. 

 

Observações Gerais: 

 

1) No dia 04/01/2024, foi realizada na Sub. Sé uma reunião com as instituições de segurança 

envolvidas na Operação. Foram definidos doze pontos prioritários para distribuição das 

forças de segurança, dentre eles foram atribuídos 06 (seis) pontos prioritários à PM, 

incluindo o CPTRAN, e 06 (seis) pontos secundários à GCM. Será elaborada uma 

orientação geral para as forças de segurança no momento da preleção.  

 

Pontos Operacionais Prioritários (Polícia Militar): 

1. Rua Parque Dom Pedro; 

2. Rua Parque Dom Pedro x Avenida do Estado; 

3. Rua Parque Dom Pedro x Rua Comendador Assad Abdalla; 

4. Rua Barão de Duprat x Rua da Cantareira; 

5. Avenida do Estado 

Pontos Operacionais Prioritários (Polícia Militar - Trânsito): 

6.  Avenida do Estado x Rua Mercúrio; 

 

Pontos Operacionais Secundários (GCM): 

1. Rua da Cantareira x Rua Comendador Assad Abdalla; 

2. Rua Mercúrio x Rua Parque Dom Pedro; 

3. Rua da Cantareira (extensão); 

4. Avenida do Estado 

5. Rua da Cantareira x Rua Mercúrio; 

6. Rua Barão de Duprat x Rua Comendador Afonso Kherlakian; 
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2) Será agendada nova reunião para revisão e reajustes dos pontos, se necessário, por parte 

da PM e da GCM, antes do início das atividades, previstas, reitera-se, para o dia 

18/03/2024. 

 

Atualizado em 06/03/2024. 

 

 

 

            CELSO LUIZ PINHEIRO  

              Coordenador GAD 

Documento ESTUDO 4 - REMOÇÃO COMERCIO IRREGULAR (123126622)         SEI 6010.2025/0000476-5 / pg. 37

M
at

ér
ia

 D
O

CR
EC

 2
75

/2
02

5.
 D

oc
um

en
to

 d
ig

ita
liz

ad
o 

e 
au

te
nt

ic
ad

o 
po

r G
AB

RI
EL

 D
A 

SI
LV

A 
FE

IT
O

SA
 V

IL
AR

. S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
 c

on
fe

rid
a 

em
ht

tp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=6

23
14

4.

autuado por Gabriel da Silva Feitosa Vilar em 15/04/2025 15:22:54.

 fls. 37



1

OFICIO 021/SGM/CGAD/2024

São Paulo, 09 de outubro de 2024.

À

Comissão Paritária de Controle

Ref.: REMANEJAMENTO DE VAGAS_VOLANTE MOOCA

Cumprindo determinação do Exmo. Sr. Secretário Municipal de Jus}ça Governo (Dr. 

Fernando José da Costa),  a Coordenadoria  de Governança da A}vidade Delegada - 

CGAD, representada por Celso Luiz Pinheiro, apresenta a necessidade de providências 

que deverão ser analisadas e adotadas pela nobre Comissão, com o precípuo obje}vo 

de  atualizar  as  estratégias,  aprimorar  o  emprego  e  melhor  racionalizar  os  meios 

materiais e humanos, atualmente, u}lizados nessa a}vidade.

Em  reunião  ocorrida  no  Comando  de  Policiamento  da  Capital,  em  02/10/24, 

envolvendo  o  Subprefeito  da  Mooca,  Cel  PM  Marcos  Vinicius,  o  Comandante  de 

Policiamento  da  Capital,  Cel  PM  Vilariço,  o  Comandante  do  Policiamento  de  Área 

Metropolitano 1, Cel PM Melo, e o Coordenador da A}vidade Delegada na Capital,  

Celso Luiz Pinheiro, concluiu-se pela necessidade, em face dos úl}mos acontecimentos 

envolvendo  o  efe}vo  escalado  naquela  região  onde  houve  o  enfrentamento  e  a 

resistência  de  ambulantes  irregulares  nas  ações  de oscalização,  de se  aumentar  o 

efe}vo da Equipe Volante Mooca, visando, em especial, uma melhor eociência nas 

ações de zeladoria, reorganização do espaço público e de proteção ao efe}vo escalado 

diariamente naquele território.

Há, ainda, para os próximos meses, previsão de se fortalecer, ainda mais, a oscalização 

do  comércio  irregular  e  de  inconformidades  municipais  sob  a  égide  da  A}vidade 

Delegada,  e com a proximidade dos festejos de onal de ano,  a necessidade de um 

planejamento e execução adequados serão ainda maiores.

O  obje}vo,  na  prá}ca,  será  o  de  aumentarmos  o  número  de  vagas  diárias  nessa 

modalidade de atuação, passando de 28 (vinte e oito) para 58 (cinquenta e oito) vagas 

diárias,  com  remanejamento  de  30  (trinta)  vagas  de  outras  AISPs  da  mesma 

Subprefeitura, a saber:
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AISP VAGAS ATUAIS REMANEJAMENTO TOTAL

Concórdia 120 -12 108

Monsenhor Andrade 81 -06 75

Oriente 84 -06 78

Tiers 82 -06 76

Volante Mooca 28 +30 58

Essas 30 (trinta) vagas serão, prioritariamente, em comum acordo com o Comandante 

de Policiamento de Choque, Cel PM Racor}, direcionadas para os Policiais Militares 

daquele  Comando,  com  preparação  especíoca  e  treinamentos  adequados  para  o 

cumprimento da missão, como já estão, com bastante êxito, trabalhando dessa forma 

na Equipe Volante Sé.

Cabe aqui salientar que as 28 (vinte e oito) vagas atualmente u}lizadas pela Equipe 

Volante Mooca con}nuarão a  ser  preenchidas  pelos  Policiais  Militares  de todas  as 

demais OPM do Estado, como vem ocorrendo hoje, e as demais, as outras 30 (trinta) 

vagas remanejadas, da mesma forma, con}nuarão a auxiliar nos trabalhos de zeladoria 

e oscalização juntamente com as equipes da Subprefeitura, porém com o viés de, a 

qualquer  momento,  movimentar-se  como Tropa  de  Pronta-Resposta,  consoante 

previsão do Plano de Trabalho vigente.

Para tanto, a Coordenadoria já está providenciando um novo Plano de Ação Especíoco 

(PAE) com essa onalidade, visando a todos os ajustes necessários, e o obje}vo principal 

é iniciar essa a}vidade já logo no início da  segunda quinzena de novembro, mo}vo 

pelo qual a Coordenadoria solicita empenho dessa Comissão no sen}do de aprovar, o 

mais rápido possível, essa demanda estratégica.

Atenciosamente

                                                                                   CELSO LUIZ PINHEIRO

Governança da A}vidade Delegada
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Outlook

ENC: REMANEJAMENTO EMERGENCIAL DE EFETIVO DA ATIVIDADE DELEGADA PARA O CORPO
DE BOMBEIROS

De Celso Luiz Pinheiro <lpinheiro@PREFEITURA.SP.GOV.BR>
Data Ter, 22/10/2024 15:06
Para Sandra Conceicao de Oliveira <saoliveira@PREFEITURA.SP.GOV.BR>
Cc Fernando Jose da Costa <fjc@PREFEITURA.SP.GOV.BR>; Marcia Ramos dos Santos

<marciaramos@PREFEITURA.SP.GOV.BR>; Ana Lucia da Costa Negreiros
<ananegreiros@PREFEITURA.SP.GOV.BR>

Prezada Senhora Inspetora Superintendente Sandra Conceição de Oliveira
Presidente da Comissão Paritária de Controle

Com os nossos respeitosos e protocolares cumprimentos, considerando que:

1.  serão tão somente, em havendo a devida adesão, 176 (cento e setenta e seis)  vagas a serem
remanejadas para a a�vidade delegada do Corpo de Bombeiros (poda/corte emergencial de
árvores), pois o trabalho vigorará de 24 a 31/10/24 (20 vagas/dia - 8 dias = 160 vagas), além
das 16 (dezesseis) já u�lizadas no sábado (08) e domingo (08) próximos passados;

2. desse montante, 80 (oitenta) vagas devem receber o adicional noturno, pois são turnos de 12
(doze) horas, em dois turnos;

3. as a�vidades ambientais, que terão início em 01/11/2024, segundo a SECLIMA, têm recursos
des�nados para este mês de outubro, porém não serão u�lizados;

4. com essa reserva de recursos não haverá a necessidade, salvo melhor juízo, de diminuirmos as
vagas de outras Subprefeituras (Sé e Mooca) para efetuar a devida compensação para o
pagamento dessas vagas adicionais temporárias.

Solicitamos, como sugestão, que parte dos recursos das a�vidades ambientais, hoje contempladas
pelo regramento do convênio, seja u�lizada para a devida indenização aos Policiais Militares
Bombeiros que atuaram na semana passada e atuarão nos próximos dias, por intermédio dessas
vagas suplementares.

Atenciosamente

 

CELSO LUIZ PINHEIRO
COORDENADOR II
SMJ/CGAD -  ATIVIDADE
DELEGADA
lpinheiro@prefeitura.sp.gov.br
Tel.:113113.9815/ 1199789.4887
Viaduto do Chá, 15 |12º andar
01002-900 | São Paulo | SP
www.prefeitura.sp.gov.br
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OFICIO 016/SMJ/CGAD/2024 

 

São Paulo, 18 de novembro de 2024. 

 

Ao Excelentíssimo Senhor  

Coronel de Polícia Militar Cletheos Sabino de Souza Filho 

MD Comandante do Policiamento de Área Metropolitano 3. 

 

 

Ref.: ATUALIZAÇÕES SOBRE ATIVIDADE DELEGADA NA 
SUBPREFEITURA SANTANA_TUCURUVI 

 

Com os nossos respeitosos e protocolares cumprimentos, apresentamos as 

atualizações, detalhadas, das providências que estão em andamento e ainda as que, 

s.m.j. deverão ser adotadas por esse nobre Comando, após análises e deliberações 

julgadas pertinentes, com o precípuo objetivo de aprimorar o emprego e melhor 

racionalizar os meios materiais e humanos 3 28 (vinte e oito) vagas diárias, 

atualmente, utilizados nessa atividade. 

 

A estratégia de atuação da Atividade Delegada para a Capital, atestada e paga 

mensalmente por intermédio das Subprefeituras, está calcada em Áreas de Interesse 

de Segurança Pública (AISPs), preenchidas por efetivo da Polícia Militar (mediante 

adesão) em Pontos de Estacionamento (PE), distribuídos e planejados previamente, de 

forma integrada entre a Coordenadoria da Atividade Delegada, Subprefeitura 

Santana_Tucuruvi Comando local da Polícia Militar e Comando local da Guarda Civil 

Metropolitana, esta última Instituição, em especial, devendo voltar suas atribuições 

evitando a sobreposição de meios materiais e humanos com a Polícia Militar. 

 

Abaixo, passamos a discorrer sobre a estratégia planejada conjuntamente, 

considerando as AISPs Voluntários da Pátria 3 14 (quatorze) vagas, sob 

responsabilidade da 1ª Cia/9º BPM/M e Terminais Tietê/Santana 3 14 (quatorze) 

vagas, pertencente à 4ª Cia do 5º BPM/M: 

 

1. Distribuição do efetivo em 27 (vinte e sete) PEs, sendo que as patrulhas, compostas 

por 02 (dois) Policiais Militares, deverão cobrir, em média, 02 (dois) PEs, divididos em 

02 (dois) turnos de serviço, das 07 às 15 horas, e das 14 às 22 horas; 
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2. Quando não houver equipes de apoio de fiscalização, a Subprefeitura 

Santana_Tucuruvi se compromete a deixar o apoio logístico necessário, nas bases 

operacionais da Polícia Militar que contemplam a Atividade Delegada, por intermédio 

da Sra. Vanessa da Silva Araújo, fone: 11.98105-5966 3 ponto focal; 

 

3. Na Subprefeitura Santana_Tucuruvi, a atuação em PEs trouxe, preliminarmente, 27 

(vinte e sete) Pontos, onde serão aproveitados, preliminarmente, somente 12 (doze) 

deles, a serem distribuídos da seguinte forma, nas AISPs Voluntários da Pátria e 

Terminais Tietê/Santana, em 02 turnos: 

 

AISP Nº PE Nº PTR Nº PM VAGAS/DIA 

Voluntários da Pátria 17 3 14 14 

Terminais Tietê/Santana 10 3 14 14 

TOTAL 27 06 28 28 
 

4. Saliente-se que nem todos os 27 (vinte e sete) PEs poderá, obrigatoriamente, ser 

preenchidos, especialmente porque para a cobertura total dessa atividade depende-

se, exclusivamente, do preenchimento das vagas, por adesão dos Policiais Militares, 

além da questão relacionada à expectativa de criação de novas vagas para a região; 

 

5. Porém, quando isso não vier a ocorrer, o próprio Comando da Atividade Delegada 

da Polícia Militar, que já terá em mãos a priorização dos PE, distribuirá o efetivo de 

acordo com as necessidades prementes, estritamente dentro do abaixo estipulado, 

sempre visando o enfrentamento ao comércio irregular ou informal e de artistas de 

rua, assim como às novas posturas fiscalizatórias, associando visibilidade e 

acessibilidade por parte das pessoas que se deslocam, diariamente, na área prioritária, 

atualmente, de atuação da Subprefeitura Santana_Tucuruvi; 

 

6. Oportuno reprisar que, até mesmo por estratégia de eventual atuação por parte da 

Polícia Militar, os PEs previamente priorizados, terão a cobertura de 02 (dois) 

Policiais Militares (formação de uma patrulha), com atuação em todo o entorno, num 

raio de 50 metros, aproximadamente, de forma proativa e com prévia instrução, até 

mesmo porque ainda hoje, parte dos Policiais que atua na Atividade Delegada possui a 

percepção equivocada de que a única função é a de proporcionar segurança às equipes 

que fazem o recolhimento efetivo das mercadorias a serem apreendidas, não 

atentando para o fato de que lhes é conferido o Poder Delegado (administrativo) para 

agir, diretamente, nesse <mister=, fruto do convênio firmado; 
 

7. Reitera-se, pois é importante ser estabelecido pelo Comando de Área Norte e pela 

Subprefeitura Santana_Tucuruvi que, dentro das próprias AISP poderão surgir ou ser 

suprimidos, de imediato, PE, em face da dinâmica de atuação dos próprios 

comerciantes irregulares ou ilegais (migrações dentro da própria área), o que significa 
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dizer que haverá necessidade, em algumas ocasiões, de uma mobilização rápida e 

mudança nos PE, consoante as necessidades forem surgindo; 

 

8. Precisamente, o que se pretende é que haja condições de intervenção e mobilidade 

rápidas, sem qualquer tipo de engessamento ou empecilho, utilizando os 

procedimentos que já são padronizados tanto de abordagem quanto de apreensão dos 

materiais irregularmente comercializados, assim como de apoio à fiscalização de 

posturas municipais e de reorganização do espaço público; 

 

9. Para que isso ocorra, no entanto, é imperativo que o Comandante da Atividade 

Delegada na AISP seja totalmente proativo, sempre no foco da devida ocupação do 

solo tão somente por comerciantes autorizados, atuando preventivamente e, na 

medida do possível, sempre orientando os comerciantes ilegais ou irregulares a 

buscarem a devida regularização junto à Municipalidade, agindo da mesma forma com 

relação às demais posturas de apoio e/ou fiscalizatórias advindas do regramento atual; 

 

10. Seguem abaixo, as novas priorizações dos 27 (vinte e sete) PEs, devendo ser 

criteriosamente seguidas, nessa ordem: 

 

a) AISP Voluntários da Pátria 3 17 (dezessete) PEs, assim priorizados: 
 

-Comandante da Atividade Delegada: mais antigo dos escalados, certamente 

formando já uma patrulha que cobrirá seus respectivos PE, cumulativamente ao 

comando exercido; 

 

- 03 (três) Patrulhas (Ptr) com 02 (dois) Policiais Militares, exceto a Ptr 3, que contará 

com 03 (três) Policiais Militares: 

 

Ptr 1. Estação Metrô Tietê; 

 Avenida Cruzeiro do Sul, 1709 (em frente ao Hotel IBIS); 

Ptr 2. Estação Metrô Santana (Avenida Cruzeiro do Sul 3 sentido centro)  

 Rua Ezequiel Freire x Rua Gabriel Piza; 

Ptr 3. Rua Ezequiel Freire x Rua Leite de Moraes; 

 Rua Leite de Moraes x Avenida Cruzeiro do Sul; 

 

Coberturas e operações pontuais, a critério da Subprefeitura e da Polícia Militar, até 

que haja acréscimo de vagas na Atividade Delegada do território: 

 

PE 07. Estação Metrô, Terminal Santana e imediações; 

PE 08. Rua Augusto Tolle; 

PE 09. Rua Salete; 
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PE 10. Rua Conselheiro Saraiva x Avenida Cruzeiro do Sul; 

PE 11. Avenida Tucuruvi; 

PE 12. Estação Metrô Tietê (Avenida Cruzeiro do Sul 3 sentido bairro); 

PE 13. Avenida Cruzeiro do Sul x Rua Coronel Antônio de Carvalho; 

PE 14. Avenida Cruzeiro do Sul x Avenida Zaki Narchi; 

PE 15. Avenida Cruzeiro do Sul x Avenida General Ataliba Leonel; 

PE 16. Avenida Cruzeiro do Sul x Rua Alferes Magalhães; 

PE 17. Avenida Cruzeiro do Sul x Rua Darzan; 

 

b) AISP Terminais Tietê/Santana 3 10 (dez) PEs, assim priorizados: 

 

-Comandante da Atividade Delegada: mais antigo dos escalados, certamente 

formando já uma patrulha que cobrirá seus respectivos PE, cumulativamente ao 

comando exercido; 

 

- 03 (três) Patrulhas (Ptr) com 02 (dois) Policiais Militares, exceto a Ptr 3, que contará 

com 03 (três) Policiais Militares: 

 

Ptr 1. Rua Voluntários da Pátria x Rua Leite de Moraes; 

 Rua Voluntários da Pátria x Rua Doutor Gabriel Piza; 

Ptr 2. Rua Doutor César x Rua Salete; 

 Rua Doutor César x Rua Henrique Bernardelli; 

Ptr 3. Rua Voluntários da Pátria x Rua Alferes de Magalhães; 

 Rua Voluntários da Pátria x Rua Darzan; 

 

Coberturas e operações pontuais, a critério da Subprefeitura e da Polícia Militar, até 

que haja acréscimo de vagas na Atividade Delegada do território: 

 

PE 07. Rua Voluntários da Pátria (toda a extensão?); 

PE 08. Avenida Cruzeiro do Sul x Rua Gabriel Piza; 

PE 09. Rua Voluntários da Pátria x Rua Felipe; 

PE 10. Rua Voluntários da Pátria x Rua Santa Eulália. 

 

11. Importantíssima a difusão do Instagram da Atividade Delegada para o 

acompanhamentos das Instruções Municipais, Pontos de Apoio e atualizações em 

geral; 
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12. Difusão do aplicativo <DE TECTA MOBILE= para o cumprimento das escalas, cujo 
projeto embrionário está em adiantada fase de implantação para toda a Capital, com 

prévia necessidade de cadastro pela Polícia Militar, sendo certo que todos os escalados 

deverão portar telefone móvel, devidamente cadastrado, para exercer a atividade e 

utilizar as ferramentas desse importante aplicativo; 

 

13. Consoante prevê o Plano de Trabalho em vigor (subitem 1.11), parte integrante do 

convênio firmado (GSSP/ATP-1021/23), a utilização do colete refletivo (padrão Polícia 

Militar) é fundamental para o desempenho da Atividade Delegada, motivo pelo qual 

solicitamos que esse Comando oriente o efetivo para a devida utilização durante a 

jornada de trabalho de 08 horas contínuas; 

 

14. Para fins de controle e monitoramento desta Coordenadoria, qualquer necessidade 

de alteração do aqui exposto, deverá ser previamente tratada, em reunião, 

envolvendo a honrosa Polícia Militar territorial, a Coordenadoria de Governança da 

Atividade Delegada, a Subprefeitura Santana_Tucuruvi e, se julgada oportuna, a 

Guarda Civil Metropolitana. 

 

 

Por fim, em face dos desafios já superados solicitamos a gentil e especial atenção de 

Vossa Excelência no sentido de operacionalizar esta nova estratégia de atuação, 

salvo melhor juízo, por intermédio de Ordem de Serviço, sempre em consonância 

com as premissas operacionais desse honroso Comando. 

 

 

Atenciosamente, 

 

 

 

              ilegível 

                                                                                             CELSO LUIZ PINHEIRO 

                Coordenador GAD 
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PM T-005  ATA DE REUNIÃO  

POLÍCIA MILITAR 
DO 

ESTADO DE SÃO PAULO 
 

ATA DE REUNIÃO  

CPC 

 Nº FOLHA 

1 1 
 NÚMERO 

 009/3.3/23 

 

DADOS 
OBJETIVO 

Reunião da Comissão Paritária da Atividade Delegada - 
PMESP e Prefeitura SP. 

REFERÊNCIA 
  

GSSP/ATP-005/23. 
LOCAL DA REUNIÃO 

Sede da Secretaria Municipal de Segurança Urbana 
DATA 

07DEZ23 
HORÁRIO (INÍCIO / TÉRMINO) 

 14:30 16:00 

Anexo: Proposta - Alteração de AISP Delegada 
 
 

PARTICIPANTES 

POSTO / NOME FUNÇÃO VISTO POSTO / NOME FUNÇÃO VISTO 

Maj PM Morishita Comissão Paritária  Insp GCM Sandra Comissão Paritária  

Cap PM Raul Comissão Paritária  Insp GCM Chabaribery Comissão Paritária  

Cap PM Vogel Ch Sec Op CPC     
 

PAUTA 

Análise sobre a proposta de criação da AISP Roosevelt e readequação das AISP da Subprefeitura Ipiranga. 

 

DELIBERAÇÕES 

ø Reunião presidida pela Inspetora GCM Sandra; 
ø Cap PM Raul passa a substituir o Maj PM Juarez (Ch da Div Adm CPC) que se encontra fruindo 

afastamentos para fins de inatividade; 
ø A Inspetora Sandra traz a pauta sobre a possibilidade da criação da AISP Roosevelt, que já havia sido 

apreciada em reunião anterior, em razão de nova solicitação por parte da Coordenadoria de Governança 
da Atividade Delegada da Prefeitura de São Paulo (CGAD). O pedido foi acolhido e aceito por 
unanimidade pelos membros da Comissão Paritária de Controle, uma vez que aquela localidade já está 
prevista no Plano de Trabalho, na AISP Paulista, passando somente a dispor de 54 vagas/dia próprias, 
das 290 existentes, sendo que a nova AISP abrangerá as seguintes localidades: Praça Roosevelt, Rua 
Matias Aires, Rua Haddock Lobo, Rua Frei Caneca, Rua Dona Antônia de Queiroz, Rua da Consolação, 
Rua Itambé, Rua Bela Cintra, Rua Dr. Cesário Mota Júnior, Rua Maria Borba, Rua Caio Prado, Rua 
Augusta e Rua Peixoto Gomide; 

ø A Inspetora Sandra trouxe a solicitação da Subprefeitura do Ipiranga de atualização de AISP, sendo que 
para a AISP Clemente Pereira foi solicitada sua ampliação para Rua Silva Bueno, a estação do Metrô 
Sacomã e Rua Manuel Buchalla. A solicitação foi aprovada por unanimidade. Quanto à AISP Almirante 
Delamare, a área apontada como de interesse para emprego da Atividade Delegada já está circunscrita, 
que é a Av. Almirante Delamare, portanto, não há o que acrescentar na respectiva área de interesse.  

ø Reunião encerrada às 16h00min. 
 
 

SECRETÁRIO  PRESIDENTE 
DATA 
 
 
 
 
 

   07DEZ23 

ASSINATURA 

 
 
 

RENATO EDUARDO VOGEL 
Cap PM Chefe Sec Op CPC           

Secretário 
 

 
PRÓXIMA REUNIÃO 

 

LOCAL 
 

A definir 
 

DATA/HORA 
 

A definir 

 

 

DATA ATUAL    
 

07DEZ23 

CARIMBO E ASSINATURA 
 

Sandra Conceição de Oliveira 
Insp GCM - Presidente da Comissão Paritária 
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PROPOSTAS PARA ALTERAÇÃO/INCLUSÃO DE 
LOCAIS PARA A OPERAÇÃO DELEGADA: 

 

1. Existente: Rua Clemente Pereira 3 Rua Bom Pastor, Rua Greenfield e 
Rua Manifesto: 

Área delimitada atualmente abarca vários quarteirões onde não há 
problemas com ambulantes. 

Proposta de alteração da área a ser verificada, com foco na Rua Silva 
Bueno (altura do números 2100 a 2780), proximidades da estação do 
Metrô Sacomâ e Rua Manuel Buchalla. 

Dias e horário de maior movimento: De segunda a sábado das 10 às 
18h. 

 

 

Verde: Área atualmente delimitada. 

Vermelho: Área pretendida. 
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2. Existente: Av. Almte Delamare 3 Rua Freire Brayner, R. Comte Taylor e 
Av. Juntas Provisórias: 

Área delimitada atualmente é em torno da comunidade Heliópolis onde 
não há condições de deambulação do efetivo. 

Proposta de alteração com deslocamento para a frente do AME 
Barradas (Av. Almte Delamare, 1534) onde há grande fluxo de pessoas 
e concentração de ambulantes irregulares, com pedidos quase 
semanais de remoção. 

Dias e horário de maior movimento: De segunda a sábado das 7 às 15h. 

 

 

Verde: Área atualmente delimitada. 
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Vermelho: Área pretendida. 
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3. Inclusão: Av. Miguel Estéfno (alt. 4240) 3 Portaria e estacionamento do 
Zoológico: 

Área com problemas crônicos de ambulantes, sejam nos passeios 
quanto nas vias (motorizados). 

Dias e horário de maior movimento: De terça a domingo das 9 às 17h 
(aumenta o volume nos finais de semana e feriados ) - na maior parte do 
ano, e de segunda a domingo, mesmo horário, no período de férias 
escolares. 

 

                

Vermelho: Área pretendida. 
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4. Inclusão: Rua dos Patriotas 3 Rua Sorocabanos e Av. Nazaré: 

Entradas (Rua dos Patriotas, alt. 1 ao 800; Rua Sorocabanos, alt. 100 ao 
400; e Av. Nazaré, alt. 1 ao 300) e área interna do Parque e do Museu 
da Independência com grande fluxo de pessoas aos finais de semana. 

Dias e horário de maior movimento: De sábado, domingo e feriados das 
10 às 18h. 

 

 

Vermelho: Área pretendida. 
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Rua da Consolação nº 1379 - Consolação 3São Paulo /SP Cep. 01301-100 3 Tel. 3124-5184

Reunião da Comissão Paritária da Atividade Delegada/PMESP/PMSP.

Pauta: Deliberação sobre procedimentos relativos ao novo Convênio da Atividade Delegada

Reunião realizada na sede do Gabinete do Prefeito (Viaduto do Chá, 15 8º andar, sala 01),

em 01 de fevereiro de 2024, às 15 horas, onde se encontravam presentes representantes da

Secretaria de Segurança Pública, Comando de Policiamento da Capital, Corpo de Bombeiros, Polícia

Militar Ambiental, Coordenadoria da Governança da Atividade Delegada, integrantes de todos os

Comandos de Policiamento de Área Metropolitano que possuem Atividade Delegada.

Inicialmente foi entregue a Comissão Paritária ofício nº 001/SGM/CGAD/2024, contendo as

demandas do Senhor Prefeito Ricardo Nunes à partir da assinatura do novo Convênio o que se
deu em 30/12/2024, sendo elas:

1. Destinação de vagas para as atividades voltadas a <cenas de uso=, <Bombeiro= e <Polícia
Militar Ambiental=;
2. Aplicação das gratificações desempenhadas em Região Estratégica e Adicional Noturno;

3. Redistribuição do efetivo das Subprefeituras Sé e Mooca;
4. Revisão da Portaria de Regiões Estratégicas.

Após serem discorridos todos os assuntos constantes do referido ofício (em anexo) e as devidas
considerações dos presentes chegou-se as seguintes conclusões:
1. Que as vagas necessárias para contemplar as novas atribuições sairão das Subprefeituras

Sé e Mooca:
a. Cenas de Uso: 90 (noventa) vagas/dia;

b. Atividades de Bombeiros 100 (cem) vagas/dia (74 SAMU / 26 PODA DE ÁRVORES);
c. Atividades Ambientais: 16 (dezesseis) vagas.

OBS: Todos os procedimentos de execução e pagamento estarão contemplados nos Planos
de Ação Específico.

2. A aplicação do reajuste e o pagamento das gratificações trazidas com o novo Convênio
terão o seguinte fluxo:

a. Gratificação pelo Desempenho da Atividade Delegada (majoração de 20% + correção
da UFESP) - Pagamento já compensado e será pago em Janeiro à partir de

11/12/2023;
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Rua da Consolação nº 1379 - Consolação 3São Paulo /SP Cep. 01301-100 3 Tel. 3124-5184

b. Gratificação pelo Desempenho de Atividade Delegada nas Regiões Estratégicas (+
30%) - Será pago à partir da publicação da Portaria (24/01/2024), caso seja possível
a inclusão nos relatórios de janeiro ou emissão de relatórios apartados poderá ser

compensado pela SMSU em Fevereiro;
c. Gratificação pelo Desempenho de Atividade Delegada em Período Noturno (+20%) -

Será pago a partir da renovação do Convênio (30/12/2023), caso seja possível a
inclusão nos relatórios de janeiro ou emissão de relatórios apartados poderá ser

compensado pela SMSU em Fevereiro.
OBS: Considerando que já houve o empenho do efetivo nos mais diversos horários, nesse

primeiro momento (para os dias 30 e 31/12/2023 e para o mês de Janeiro) serão

contabilizadas todas as horas trabalhadas, incluindo as frações das horas se limitando
à 00:30min. À partir de 01/02/2024 não mais será consideradas essas horas

fracionadas, vez que ficou ajustado na presente reunião que os policiais não mais
estarão escalados em horários fracionados.

Ficando certo que para SMSU realizar os pagamentos devidos a PMESP deverá
ajustar o sistema de emissão de relatórios dos horários e locais das atividades com os
valores correspondentes as gratificações que cada policial faz jus respeitando os

limites acima informado.

3. A redistribuição das vagas apresentada pela Coordenadoria de Governança da Atividade
Delegada foi prontamente autorizada, e será enviada a PMESP para sua imediata aplicação:

AISP_SÉ VAGAS DIÁRIAS
1 25 de Março 170
2 Florêncio de Abreu 57
3 José Paulino 91
4 Santa Ifigênia 73
5 Triângulo Histórico 164
6 Praça da Sé 136
7 Paulista 182
8 Roosevelt 55
9 Centro Novo 205
10 Liberdade 40
11 Volante Sé 36
12 Supervisão Delegada 6
13 Cenas de Uso 90

SUBTOTAL SUB_SÉ 1305
AISP_MOOCA VAGAS DIÁRIAS

1 Tuiuti 36
2 Agente Cícero 72
3 Oriente 84
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4. Foi apontado também a necessidade de pequenas adequações na Portaria nº 10/SMSU-
GAB/2023, DE 23 DE JANEIRO DE 2024, a qual define as regiões estratégicas para fins de
incentivo à atividade delegada, visto ter a mesma não estar em consonância com o Plano

de Trabalho, parte integrante do Convênio nº GSSP/ATP-1021/23, sendo anotado para
futura adequação pela SMSU.

5. Foi ratificado pelo Coordenador Cel. Celso Luiz, por razões orçamentárias, que não será

permitido que os CPAM9s criem vagas noturnas sem a expressa deliberação da
Coordenadoria de Governança da Atividade Delegada, sendo que atualmente temos 445
vagas noturnas, perfazendo um total de 3.559 horas.

6. Segue anexada ao presente Planilha de Custos da Atividade Delegada com as novas

distribuição das vagas e o limite orçamentário das regiões.

A presente reunião foi encerrada às 17h00, não havendo mais nada a acrescentar.

SANDRA CONCEIÇÃO DE OLIVEIRA
Presidente da Comissão Paritária de Controle

Convênio nº GSSP/ATP nº 1021/2023
SMSU

4 Monsenhor de Andrade 81
5 Tiers 82
6 Concórdia 120
7 Ipanema 48
8 Volante Mooca 28

SUBTOTAL SUB_MOOCA 551
TOTAL DE VAGAS NAS
REGIÕES ESTRATÉGICAS

1856
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SECRETARIA MUNICIPAL

 DE JUSTIÇA

COORDENADORIA DE GOVERNANÇA DA ATIVIDADE 
DELEGADA

3ª Reunião Trimestral 
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3ª REUNIÃO TRIMESTRAL

01

02

03

04

05

06

Metas  do Convênio  

Invest imento

Expectat iva  de Adesão

Padronização  da At iv idade Delegada  

Comércio  Regular

Reunião  Bimestra l
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METAS
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METAS PREVISTA NO CONVÊNIO

- Aumento em 1% na avaliação de processos de regularização
(expedição de TPU, Portaria de Autorização, outros);

- Aumento do efetivo policial voluntário empregado (adesão 1%);

- Aumento da atuação municipal frente às desordens, degradação urbana,
incomodidades e inconformidades (50%).
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INVESTIMENTO

Ata - REUNIÃO TRIMESTRAL (123130713)         SEI 6010.2025/0000476-5 / pg. 104

M
at

ér
ia

 D
O

CR
EC

 2
75

/2
02

5.
 D

oc
um

en
to

 d
ig

ita
liz

ad
o 

e 
au

te
nt

ic
ad

o 
po

r G
AB

RI
EL

 D
A 

SI
LV

A 
FE

IT
O

SA
 V

IL
AR

. S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
 c

on
fe

rid
a 

em
ht

tp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=6

23
14

4.

autuado por Gabriel da Silva Feitosa Vilar em 15/04/2025 15:22:54.

 fls. 104



VALORES INVESTIDOS - 
MÉDIA DIA

" Expectat iva  de R$ 1 milhão/dia

" Um invest imento  real  médio diár io  de R$ 906 mil  

( janeiro  a  agosto de 2024)

736,6

853,5
868,2

961,2

921,6

987,1

936,1

987,1
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VALORES 
INVESTIDOS POR 
SUBPREFEITURA

" A Sub Sé concentra  57%, aproximadamente ,  de todo 

invest imento  feito  na at ividade delegada,  isto  é,  R$ 18 

milhões  mensais ;

" A Sub Mooca concentra  24%, aproximadamente ,  de todo 

invest imento feito na at ividade delegada,  isto  é,  R$ 7,6 

milhões  mensais ;
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EXPECTATIVA 

DE ADESÃO
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DISTRIBUIÇÃO DE VAGAS

2.400 vagas ao dia;

19 Subprefeituras;

Atividades com o Corpo de Bombeiros (100 vagas) e 

Polícia Ambiental  (10 vagas);

Total de Pontos de Estacionamento nas 19 Subprefeituras: 

688 
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ADESÃO DIA - AGOSTO

2.239

Na Cidade de São Paulo, adesão de 93%, a cada 100 vagas, 93 são 

preenchidas
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PADRONIZAÇÃO DA 

ATIVIDADE DELEGADA

Ata - REUNIÃO TRIMESTRAL (123130713)         SEI 6010.2025/0000476-5 / pg. 110

M
at

ér
ia

 D
O

CR
EC

 2
75

/2
02

5.
 D

oc
um

en
to

 d
ig

ita
liz

ad
o 

e 
au

te
nt

ic
ad

o 
po

r G
AB

RI
EL

 D
A 

SI
LV

A 
FE

IT
O

SA
 V

IL
AR

. S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
 c

on
fe

rid
a 

em
ht

tp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=6

23
14

4.

autuado por Gabriel da Silva Feitosa Vilar em 15/04/2025 15:22:54.

 fls. 110



ATIVIDADE DELEGADA

Padronização da estratégia operacional  nas Subprefeituras:  

- Patrulhas com 2 Policiais Militares cobrindo 2 Pontos de 

Estacionamento, em média;

- Pontos de Apoio (acolhimento da tropa);

- Fase de conclusão: Capela do Socorro, Ipiranga, Jabaquara, 

Santana e Vila Mariana.

- )
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COMÉRCIO REGULAR
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COMÉRCIO REGULAR - CAPITAL

37.255
38.520

MÉDIA MÊS (NOVEMBRO/23 A SETEMBRO/24): +105 TPU/PORTARIA - APLICANDO ISSO NOS PRÓXIMOS 2 MESES, HÁ UMA 
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REUNIÃO BIMESTRAL

Ata - REUNIÃO TRIMESTRAL (123130713)         SEI 6010.2025/0000476-5 / pg. 114

M
at

ér
ia

 D
O

CR
EC

 2
75

/2
02

5.
 D

oc
um

en
to

 d
ig

ita
liz

ad
o 

e 
au

te
nt

ic
ad

o 
po

r G
AB

RI
EL

 D
A 

SI
LV

A 
FE

IT
O

SA
 V

IL
AR

. S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
 c

on
fe

rid
a 

em
ht

tp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=6

23
14

4.

autuado por Gabriel da Silva Feitosa Vilar em 15/04/2025 15:22:54.

 fls. 114



REUNIÃO BIMESTRAL 

Quem participa?
- Subprefeitura;
- PM (CPA/M respectivo);
- GCM (Chefia das Unidades Operacionais respectiva).

Pauta:
- Avaliaçãodos resultados (metas);
- Outros temas visandoaperfeiçoamentoAD.

Lavratura de ATA e envio para:
- CGAD 3SEI SGM/CGAD;
- ComissãoParitáriade Controle..
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REUNIÃO BIMESTRAL 

Pendência do envio das ATAS:
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OBRIGADO

@atividadelegada_sp

governancadelegada@prefeitura.sp.gov.br

Viaduto do Chá, nº 15

(11) 3113 9804/9899
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SECRETARIA MUNICIPAL 

 DE JUSTIÇA 

 
COORDENADORIA DE 

GOVERNANÇA DA ATIVIDADE 
DELEGADA- CGAD 

 

4ª Reunião Trimestral   DEZ/24  
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METAS PREVISTAS 
NO CONVÊNIO 
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METAS DO 
CONVÊNIO 

1. Aumento em 1% na avaliação de processos de 
regularização  

(expedição de TPU, Portaria de Autorização, outros); 
 
 

2. Aumento do efetivo policial voluntário  empregado 
(adesão 1%); 

 
 

3. Aumento  da atuação municipal frente às desordens, 
degradação urbana, incomodidades e inconformidades 
(aumento de 50%).     
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INVESTIMENTO 
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DADOS 

R$ 920,6 mil  
Média de investimento/dia 

83% 
Do valor R$ 379,2 milhões orçado para o 
ano de 2024, já foi investido na Atividade 
Delegada 

Valor para se investir/dia 

R$ 1 milhão   
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DADOS 

R$ 31,6 milhões 
 Valor total orçado ao mês, para a  Atividade 
Delegada. 

56,8% 

37,7% 
Destina-se para as outras 18 
Subprefeituras. 

Destina-se para a Subprefeitura da Sé; 

5,5% 
Destina-se para Bombeiro/Ambiental 
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DISTRIBUIÇÃO 
DAS VAGAS 
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DISTRIBUIÇÃO DE VAGAS 

2.400 vagas/dia; 
  
19 Subprefeituras;  
 
Corpo de Bombeiros, são 100 vagas, 
sendo:  
- 94 SAMU  
- 6 PODA/CORTE DE ÁRVORES) 
-   
Polícia Ambiental: 
- 10 vagas (experimento) 
 
A Sé acumula 1.221 vagas ordinárias + 
90 em cenas abertas de uso, 
totalizando 1.311; 
 
A Mooca concentra 551 vagas; 
  
428 vagas para as outras 17 Subs 
(18%). 
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EXPECTATIVA  
DE  

ADESÃO 
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VAGAS PREENCHIDAS DE JANEIRO A NOVEMBRO 

74.400 

60.853 

72.000 

Dados analisados de janeiro a novembro: 
 
" média de 90% de adesão, sendo a maior em abril (96%) e a menor em fevereiro (82%); 

 
" novembro foi o segundo melhor mês de adesão - 95% das vagas preenchidas 

 

68.674 
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EXPECTATIVA DE ADESÃO - DIA 

Em 12 meses temos: 
 

CAPITAL 

SÉ 

aumento de 35% 

aumento de 30% 

MOOCA 
aumento de 58% 

1.857 

2.532 

1.113 

365 

1.450 

578 
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VAGAS NÃO PREENCHIDAS- NOVEMBRO 
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TOTAL NÃO INVESTIDO NA ATIVIDADE DELEGADA/MÊS 

R$ 347,6 milhões  
É o montante disponibilizado para a Atividade 
Delegada - de janeiro a novembro 

R$ 313 milhões 

R$ 34,5 milhões 
É o montante não usado na Atividade 
Delegada de janeiro a novembro 

É o valor realmente investido na Atividade 
Delegada- de janeiro a novembro 

" Janeiro foi o mês com maior valor não utilizado: R$ 8,8 milhões (27,8% do total do mês); 
 
" Julho e Agosto - menores meses com valores não utilizados: R$ 1 milhão cada (3,2% do total 

de cada mês); 
 
" Média de não investimento mensal: R$ 3,1 milhões;  Ata - REUNIÃO TRIMESTRAL (123130853)         SEI 6010.2025/0000476-5 / pg. 131
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ADESÃO REAL/DIA 
Número de Policiais Militares, 
ao dia, na cidade de São Paulo  

CAPITAL 

SÉ 

Novembro de 2023: 1.593 PM/dia 
Novembro de 2024: 2.289 PM/dia 
Aumento de: 44% 

MOOCA 

CAPITAL 

Novembro de 2023: 927 PM/dia 
Novembro de 2024: 1.283 PM/dia 
Aumento de: 38% 

Novembro de 2023: 298 PM/dia 
Novembro de 2024: 522 PM/dia 
Aumento de: 75% 

1.283 

522 

Na Sub Sé, 
adesão de 

98% 

Na Sub Mooca, 
adesão de 95% 

Na cidade de 
São Paulo, 
adesão de 

95% 
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REGULARIZAÇÃO 
DO COMÉRCIO 
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REGULARIZAÇÃO 

CAPITAL 3,7%  
crescimento na regularização 

do comércio  

 

Média mês (dez/23 a dez/24):  

108 TPU/Portaria   

37.266 

38.662 
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REGULARIZAÇÃO 

SÉ    5,3%  
crescimento na regularização 

do comércio  

 

Média mês (dez/23 a  dez/24) de 

14 TPU/Portaria   
 

3.368 
3.588 
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REGULARIZAÇÃO 

MOOCA    11,3%  
crescimento no regularização 

do comércio 

  

Média mês (dez/23 a  dez/24)  de 

25 TPU/Portaria   

 

2.547 

2.871 
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3.2.1.1. INDICADOR  - TPU E TA 

<[...] vise a regularizar a atividade laboral desenvolvida pelo munícipe, 
com aumento de pelo menos 1% em relação ao tabulado no período anterior [...]=  

Taxa de aumento (12 meses) 

" TPU - 2,5% 

" TA - 21,3% 

" TOTAL - 3,7% 

6% dos registros são de Portarias 

Média mês 

" TPU - 72 

" TA -40 

" TOTAL - 112 

37.266 

37.016 

37.251 

37.444 37.490 
37.580 

37.858 

38.002 
38.081 

38.309 38.309 

38.598 

DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV

TOTAL
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Por subprefeitura - que faz parte da Atividade Delegada 

3.2.1.1. INDICADOR  - TPU E TA 

" 19 Subs com Atividade Delegada 

 

" Capital atingiu a meta 3 3,7% 

 

"  16 Subs atingiram a meta (84%), com uma média de 4,2% 

" 9 Subs com uma taxa abaixo da capital 3 2,5% 

 

" 3 Subs não atingiram a meta, com uma média de -2% 

----------------------------------------- 

" 13 Subs sem Atividade Delegada  

 

" 10 atingiram a meta (77%) - média de 3,4% (4 subs com taxas 

maiores que a capital) 

 

" 3 Subs  não atingiram a meta, com uma média de -0,04% 
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3.2.2.1. INDICADOR  - EFETIVO (adesão) 
<[...] aumento real de efetivo policial militar voluntário (limitado ao número de vagas disponibilizadas) e de 

agentes municipais de pelo menos 1% e relação ao tabulado no período anterior [...]= 

Adesão/dia 

" Dez de 2023: 1.649 

" Nov de 2024: 2.289 

2,4% de  crescimento em 12 meses 

Adesão/mês 

" Dez de 2023: 51.123 

" Nov de 2024: 68.674 

% de Adesão  

" Dez de 2023: 69% 

" Nov de 2024: 95% 

51.123 

60.853 

56.784 

61.853 

68.745 

64.796 
65.873 

69.313 69.537 
68.487 69.126 68.674 

DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV

TOTAL
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3.2.2.1. INDICADOR  - EFETIVO (adesão) 

" 19 Subs com Atividade Delegada 

 

"  10 atingiram a meta (53%), com uma média de 1,9% 

 

" 9 Subs não atingiram a meta, com uma média de 0,4% 

 

" Poda e SAMU - crescimento em 6 meses 

 

" Ambiental em um mês 

-------------------------------------------------------------------- 
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EXTRAS 
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SOLICITAÇÃO 
DE VAGAS 

9 Subprefeituras desejam implantar a Atividade 
Delegada -  
                      TOTALIZANDO: 550 

IMPLANTAÇÃO 

AMPLIAÇÃO 

TOTAL 

10 Subprefeituras desejam ampliar a Atividade 
Delegada -  
                      TOTALIZANDO: 585 

18 Subprefeituras desejam ampliar e implantar a 
Atividade -                                     
                     TOTALIZANDO: 1.135 

Das 32 Subprefeituras, temos: 
 
 
" 19 com Atividade Delegada 

ÿ 10 desejam ampliação 
 
 
" 13 sem Atividade Delegada 
® 9 desejam implantação* 

*NÃO TEM E NÃO PEDIRAM 
 

1.Aricanduva/Formosa/Carrão 
2.Perus 
3.Pirituba/Jaraguá 
4.Vila Prudente 
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PADRONIZAÇÃO DA 
ESTRATÉGIA DE 

OPERACIONALIZAÇÃO 
INTEGRADA 

"  437 Pontos de Estacionamento na 
Capital 

 
" 43 AISPs 

 
"  A Sub Sé com 203 (47%) - maior 

 
" A Sub Campo Limpo com 5 (1%) - 

menor 
 
" Média de uma patrulha com 2 PMs, 

cobrindo 2 Pontos de Estacionamento 
 
" Sé, Mooca, Lapa, Pinheiros e Santo 

Amaro as únicas Subs com EACAD* e 
Patrulha de Fiscalização 

 
" De 501 pontos pedidos pelas Subs, 

foram atendidos 437 (87%) 
 
 
 
 

*Efetivo de Apoio ao Comandante da Atividade 
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" AQUISIÇÃO DE 5 MIL COLETES REFLETIVOS (ATÉ FEV/25 3 DISTRIBUIÇÃO) 

 

" APLICATIVO GEORREFERENCIAMENTO E INTEGRAÇÃO DE INFORMAÇÕES 

(ESTADO X MUNICÍPIO) 

 

" ATUAÇÃO EXPERIMENTAL EM ATIVIDADES AMBIENTAIS - SECLIMA 

 

" VOLANTES SÉ E MOOCA COM EFETIVO DO CHOQUE 3 PRONTA-RESPOSTA 

 

" 66 INSTRUÇÕES MUNICIPAIS JÁ DIVULGADAS PELA COORDENADORIA  

 

" ATUALIZAÇÃO DO SOFTWARE DA ATIVIDADE DELEGADA 3 GRUPO TRABALHO 
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REUNIÃO 
BIMESTRAL  
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REUNIÃO 
BIMESTRAL 

Extremamente importante!!! 

 

Quem participa? 

- Subprefeitura; 

- PM (CPA/M respectivo); 

- GCM (Chefia das Unidades Operacionais respectiva). 

 

Pauta:  

- Avaliação dos resultados (metas); 

- Outros temas visando aperfeiçoamento AD. 

 

Lavratura de ATA e envio para: 

- CGAD 3 SEI SGM/CGAD; 

- Comissão Paritária de Controle.. 
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REUNIÃO 
BIMESTRAL 

Pendência do envio de ATAS  

 

 

 

 

 

 

 

LEGENDA 

NÃO ENTREGUE 

ENTREGUE, MAS SEM ASSINATURA 

X ENTREGUE 
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OBRIGADO 

(11) 3113 9804/9899 

governancadelegada@prefeitura.sp.gov.br 

@atividadelegada_sp 

Viaduto do Chá, nº 15 
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GABINETE DO VICE-PREFEITO

COORDENADORIA DE GOVERNANÇA 

DA ATIVIDADE DELEGADA- CGAD

1ª Reunião Trimestral (Mar/2025)
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SUMÁRIO
1.Metas do Convênio
2.Investimento

3.Disribuição das Vagas

4.Adesão 

5.Regularização do Comércio 

6.Extras

7.Reunião Bimestral 
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METAS DO 

CONVÊNIO
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METAS DO 

CONVÊNIO

1. Aumento em 1% na avaliação de processos de regularização

(expedição de TPU, Portaria de Autorização, outros);

2. Aumento do efetivo policial voluntário empregado (adesão 1%);

3. Aumento da atuação municipal frente às desordens, degradação

urbana, incomodidades e inconformidades (aumento de 50%).

Ata - REUNIÃO TRIMESTRAL (123130977)         SEI 6010.2025/0000476-5 / pg. 152

M
at

ér
ia

 D
O

CR
EC

 2
75

/2
02

5.
 D

oc
um

en
to

 d
ig

ita
liz

ad
o 

e 
au

te
nt

ic
ad

o 
po

r G
AB

RI
EL

 D
A 

SI
LV

A 
FE

IT
O

SA
 V

IL
AR

. S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
 c

on
fe

rid
a 

em
ht

tp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=6

23
14

4.

autuado por Gabriel da Silva Feitosa Vilar em 15/04/2025 15:22:54.

 fls. 152



INVESTIMENTO 
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DADOS- INVESTIMENTO

R$ 33 milhões
Valor total orçado ao mês para a Atividade 

Delegada

57%
Do valor total da Atividade Delegada destina-se 

para a Subprefeitura Sé

38%
Do valor total orçado para a Atividade 
Delegada destina-se para as outras 18 

Subprefeituras

Ata - REUNIÃO TRIMESTRAL (123130977)         SEI 6010.2025/0000476-5 / pg. 154

M
at

ér
ia

 D
O

CR
EC

 2
75

/2
02

5.
 D

oc
um

en
to

 d
ig

ita
liz

ad
o 

e 
au

te
nt

ic
ad

o 
po

r G
AB

RI
EL

 D
A 

SI
LV

A 
FE

IT
O

SA
 V

IL
AR

. S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
 c

on
fe

rid
a 

em
ht

tp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=6

23
14

4.

autuado por Gabriel da Silva Feitosa Vilar em 15/04/2025 15:22:54.

 fls. 154



INVESTIMENTO EM 2025

R$ 33 MILHÕES*
Valor total orçado no mês para a Atividade 
Delegada

R$ 32,6 MILHÕES
Valor realmente investido no mês de janeiro de 
2025 na Atividade Delegada

99%
valor utilizado do orçado para o mês de janeiro 
de 2025

JANEIRO DE 2024 JANEIRO DE 2025

R$ 736 mil/dia

R$ 1 milhão/dia

Crescimento de 36%
 comparando a média/dia de jan/24 x jan/25 *Valor de investimento /dia em 2025 - R$ 1,1 milhão
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DISTRIBUIÇÃO 
DAS VAGAS
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DISTRIBUIÇÃO DE VAGAS

2.400 vagas/dia

19 subprefeituras

Corpo de Bombeiros (100 vagas: 
94 SAMU e 6 PODA/CORTE)
 
Polícia Ambiental (10 vagas)

Sé acumula 1.221 vagas 
ordinárias  + 90 em Cenas de 
Abertas de Uso, totalizando 
1.311/dia

Mooca concentra 551 vagas/dia 

428 vagas/dia para as outras 17 
subprefeituras (18%)
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ADESÃO 
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ADESÃO 
JAN/24 X JAN/25

17%
Aumento no número de Policiais Militares 
empregados na Atividade Delegada na Capital 
(Jan/24 x Jan/25)

JANEIRO DE 2024 JANEIRO DE 2025

313
Policiais Militares a mais, ao dia, na Atividade 
Delegada, comparando Jan/24 x Jan/25, nas ruas de 
São Paulo

ADESÃO
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ADESÃO  NAS SUBPREFEITURAS
JAN/24 X JAN/25

SUB JABAQUARA
Apresentou o maior aumento no número de Policiais 
Militares empregados na Atividade Delegada (35%)

17 SUBPREFEITURAS
Com crescimento de Jan/24 para Jan/25 na adesão, 
com média de 13% de avanço
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ADESÃO REAL  - MÊS DE JANEIRO

" SÉ: ADESÃO DE 97%
" MOOCA : ADESÃO DE 94%
" AS OUTRAS SUBS APRESENTARAM: MÉDIA DE ADESÃO DE 90%
" BOMBEIROS, COM SAMU E PODA, TIVERAM 97% E 49% DE ADESÃO, RESPECTIVAMENTE
" AMBIENTAL: 44% DE ADESÃO

Ata - REUNIÃO TRIMESTRAL (123130977)         SEI 6010.2025/0000476-5 / pg. 161

M
at

ér
ia

 D
O

CR
EC

 2
75

/2
02

5.
 D

oc
um

en
to

 d
ig

ita
liz

ad
o 

e 
au

te
nt

ic
ad

o 
po

r G
AB

RI
EL

 D
A 

SI
LV

A 
FE

IT
O

SA
 V

IL
AR

. S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
 c

on
fe

rid
a 

em
ht

tp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=6

23
14

4.

autuado por Gabriel da Silva Feitosa Vilar em 15/04/2025 15:22:54.

 fls. 161



EQUIVALÊNCIA DE DIAS 
NÃO UTILIZADOS 
EM JANEIRO/25 

SUB SÉ
Não preencheu o equivalente a 
um dia apenas (1.416  vagas 
no mês)

2 DIAS
Equivale ao número de não 
adesão na Atividade 
Delegada, em Jan/25

Em janeiro de 2024 esse número chegou há 6 dias (redução de aproximadamente 67%)
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REGULARIZAÇÃO 
DO COMÉRCIO
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REGULARIZAÇÃO

CAPITAL

Média mês (janeiro/24 a janeiro/25):
97 TPU/Portaria

Em um ano de acompanhamento, pela 

Divisão de Estudos e Monitoramento (DEM), 

conclui-se que houve um crescimento na 

regularização do comércio no município de 

São Paulo em 0,3%

Com a projeção da média/mês, em janeiro de 2026,  a prefeitura terá 

um crescimento  estimado de 3% na regularização do comércio
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REGULARIZAÇÃO

DESEMPENHO NAS 19 SUBS

MOOCA - melhor crescimento em um ano (0,9%)

7 das 19 Subs apesentaram uma taxa  de crescimento 
maior que a Capital (0,3%)

Cidade Tiradentes e Campo Limpo foram as Subs com 
uma taxa de crescimento negativa (-0,3% e -0,5% 
respectivamente)
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EXTRAS
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9 Subprefeituras desejam implementar a Atividade 

Delegada em suas regiões - 

                      TOTALIZANDO: 550

IMPLANTAÇÃO

AMPLIAÇÃO

TOTAL

10 Subprefeituras desejam ampliar a Atividade 

Delegada em suas regiões - 
                      TOTALIZANDO: 585

18 Subprefeituras desejam ampliar e implementar a 

Atividade Delegada em suas regiões                                    

                     TOTALIZANDO: 1.135

SOLICITAÇÃO DE VAGAS
Das 32 Subprefeituras, temos:

19 com Atividade Delegada

® 10 desejam ampliação

13 sem Atividade Delegada

® 9 desejam implantação

NÃO TEM E NÃO PEDIRAM

1.Aricanduva/Formosa/Carrão
2.Perus

3.Pirituba/Jaraguá
4.Vila Prudente
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ESTRATÉGIA DE OPERACIONALIZAÇÃO INTEGRADA

437 Pontos de Estacionamento na Capital

43 Áreas de Interesse de Segurança Pública (AISPs)

Sub Sé com 203 (47%) - maior

Sub Campo Limpo com 5 (1%) - menor

***Média de uma patrulha com 2 PMs, cobrindo 2 
Pontos de Estacionamento

Sé, Mooca, Lapa, Pinheiros e Santo Amaro as únicas Subs 
com EACAD e Patrulha de Fiscalização

De 501 pontos pedidos pelas Subs, foram atendidos 437 
(87%)

Ata - REUNIÃO TRIMESTRAL (123130977)         SEI 6010.2025/0000476-5 / pg. 168

M
at

ér
ia

 D
O

CR
EC

 2
75

/2
02

5.
 D

oc
um

en
to

 d
ig

ita
liz

ad
o 

e 
au

te
nt

ic
ad

o 
po

r G
AB

RI
EL

 D
A 

SI
LV

A 
FE

IT
O

SA
 V

IL
AR

. S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
 c

on
fe

rid
a 

em
ht

tp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=6

23
14

4.

autuado por Gabriel da Silva Feitosa Vilar em 15/04/2025 15:22:54.

 fls. 168



AVANÇOS 

" AQUISIÇÃO DE 5 MIL COLETES REFLETIVOS (DISTRIBUIDOS AOS CPA`s) 3 USO 

OBRIGATÓRIO

" APLICATIVO GEORREFERENCIAMENTO E INTEGRAÇÃO DE INFORMAÇÕES 
(ESTADO X MUNICÍPIO)

" ATUAÇÃO EXPERIMENTAL EM ATIVIDADES AMBIENTAIS - SECLIMA

" VOLANTES SÉ E MOOCA COM EFETIVO DO CHOQUE 3  PRONTA-RESPOSTA

" 77 INSTRUÇÕES MUNICIPAIS JÁ DIVULGADAS PELA COORDENADORIA

" ATUALIZAÇÃO DO SOFTWARE DA ATIVIDADE DELEGADA 3  GRUPO TRABALHO
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REUNIÃO 
BIMESTRAL
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REUNIÃO 
BIMESTRAL

Extremamente importante!!!

Quem participa?

- Subprefeitura;

- PM (CPA/M respectivo);

- GCM (Chefia das Unidades Operacionais respectiva).

Pauta:

- Avaliação dos resultados (metas);

- Outros temas visando aperfeiçoamento AD.

Lavratura de ATA e envio para:

- CGAD 3 SEI SGM/CGAD;

- Comissão Paritária de Controle..
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REUNIÃO 
BIMESTRAL

Pendência do envio de ATAS
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OBRIGADO
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Alteração de integrantes da Polícia Militar na 
Comissão Paritária de Controle da Atividade 
Delegada
PAULO MARCELO 
MORISHITA GARBI  para:

Al
ex
an

16/12/2024 17:11

Boa tarde!

Considerando que até o presente momento não houve a formalização dos nomes 
anteriormente indicados por este Grande Comando (em 16JAN24 e  27MAI24) para 
a composição da Comissão Paritária de Controle da Atividade Delegada (Convênio 
GSSP/ATP nº 1021/2023, DE 30DEZ23), por meio da SSP.

Considerando a recém-promoção do Maj PM Vogel, deste Comando de 
Policiamento da Capital (CPC).

Considerando a aprovação do Maj PM Malagutti no Curso Superior de Polícia, a ser 
frequentado em 2025.

Informo a Vossas Senhorias que passam a representar a Polícia Militar na referida 
Comissão o Maj PM Raul Marcel de Mandonça (raulm@policiamilitar.sp.gov.br) e 
o Maj PM Renato Eduardo Vogel (vogel@policiamilitar.sp.gov.br), ambos do CPC, 
nos termos do expediente anexo.

Estamos à disposição.

Atenciosamente, 

OF107DEZ24 Indicação de Oficiais PM para integrarem a Comissão Paritária - 16DEZ24.pdfOF107DEZ24 Indicação de Oficiais PM para integrarem a Comissão Paritária - 16DEZ24.pdf
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Planilha de Distribuição Mensal de Emprego da 
Atividade Delegada - UFESP 2025
SGM - Governança da Atividade 
Delegada   05/02/2025 13:21

Para:
cpcdivopestatistica@policiamilit
ar.sp.gov.br, cpam1ativdel

, CPA/M-2 DIVOP, 

Cc: "Celso Luiz Pinheiro", "Antonio 
Carlos Heib"

Histórico: Esta mensagem foi encaminhada.

1 anexo

OPERAÇÃO DELEGADA - Distribuição convênio 1021 - VERSÃO 2025 - v2 (003) (1).pdfOPERAÇÃO DELEGADA - Distribuição convênio 1021 - VERSÃO 2025 - v2 (003) (1).pdf

Prezados(as). Bom dia. 
 
Cumprimentando-os de forma protocolar, por ordem do Senhor Coordenador da 
Governança da Atividade Delegada, Coronel Celso Luiz Pinheiro, para conhecimento e 
providências pertinentes, segue arquivo atualizado da Planilha de Distribuição Mensal de 
Emprego da Atividade Delegada com o novo valor da UFESP 2025.
Seguimos à disposição para qualquer esclarecimento.
 
Atenciosamente, 

Governança da Atividade Delegada
Gabinete do Vice Prefeito 
  Viaduto do Chá,15 - 12º andar - São Paulo, SP - CEP: 01002-900
   governancadelegada@prefeitura.sp.gov.br 
  + 55 11 3113-9827|9815

IMPORTANTE Esta mensagem, incluindo qualquer anexo, é destinada exclusivamente para 
a(s) pessoa(s) a quem é dirigida, podendo conter informação confidencial e/ou legalmente 
protegida. Se você não for o destinatário desta mensagem, por favor, não divulgue, copie, 
distribua, examine ou, de qualquer forma, utilize a informação aqui contida, por ser ilegal. 
Caso você tenha recebido esta mensagem por engano, pedimos que nos retorne este e-mail, e 
elimine seu conteúdo em sua base de dados, registros ou sistema de controle. This message, 
including any attachment, is intended exclusively for the person(s) to whom it is addressed, 
and may contain confidential and / or legally protected information. If you are not the 
recipient of this message, please do not disclose, copy, distribute, examine or, in any way, use 
the information contained herein, as it is illegal. If you have received this message in error, 
we ask that you return this email to us and delete your content in your database, records or 
control system. 
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GSSP/ATP - 1021/23 Implantação do programa de Atividade Delegada com o emprego de Policiais Militares
PLANILHA DE DISTRIBUIÇÃO MENSAL DE EMPREGO DA ATIVIDADE DELEGADA
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VAGAS REMANESCENTES DA ATIVIDADE 
DELEGADA

Celso Luiz Pinheiro  para:
Sandr
a 
Conce

14/03/2025 15:35

Cc: "vilarico@policiamilitar.sp.gov.br"

1 anexo

Scan_2025_03_14_15_10_17_905.pdfScan_2025_03_14_15_10_17_905.pdf

Prezada Sra. Inspetora Superintendente Sandra Conceição de Oliveira,
Digníssima Presidente da Comissão Paritária de Controle.
Com os protocolares e respeitosos cumprimentos a Vossa Senhoria e a todos os demais 
integrantes da Comissão Paritária de Controle, solicito substituir o expediente ontem 
anexado à ata de reunião da Comissão Paritária, pelo presente.
Ressalto ainda que aguardo as providências necessárias para as devidas deliberações no 
mais curto espaço de tempo possível, visando a que sejam realizados os devidos ajustes e 
continuemos a trabalhar em conformidade com o regramento vigente.
Att

Celso Luiz Pinheiro
Coordenador da Atividade Delegada do Município de São Paulo
Gabinete do Vice-Prefeito 
  Viaduto do Chá,15 - 12º andar - São Paulo, SP - CEP: 01002-900
   lpinheiro@prefeitura.sp.gov.br
  governancadelegada@prefeitura.sp.gov.br
  + 55 11 3113-9815

IMPORTANTE Esta mensagem, incluindo qualquer anexo, é destinada exclusivamente para 
a(s) pessoa(s) a quem é dirigida, podendo conter informação confidencial e/ou legalmente 
protegida. Se você não for o destinatário desta mensagem, por favor, não divulgue, copie, 
distribua, examine ou, de qualquer forma, utilize a informação aqui contida, por ser ilegal. 
Caso você tenha recebido esta mensagem por engano, pedimos que nos retorne este e-mail, e 
elimine seu conteúdo em sua base de dados, registros ou sistema de controle. This message, 
including any attachment, is intended exclusively for the person(s) to whom it is addressed, 
and may contain confidential and / or legally protected information. If you are not the 
recipient of this message, please do not disclose, copy, distribute, examine or, in any way, use 
the information contained herein, as it is illegal. If you have received this message in error, 
we ask that you return this email to us and delete your content in your database, records or 
control system. 

Ata Nº 001/3.8/25 (123131304)         SEI 6010.2025/0000476-5 / pg. 231

M
at

ér
ia

 D
O

CR
EC

 2
75

/2
02

5.
 D

oc
um

en
to

 d
ig

ita
liz

ad
o 

e 
au

te
nt

ic
ad

o 
po

r G
AB

RI
EL

 D
A 

SI
LV

A 
FE

IT
O

SA
 V

IL
AR

. S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
 c

on
fe

rid
a 

em
ht

tp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=6

23
14

4.

autuado por Gabriel da Silva Feitosa Vilar em 15/04/2025 15:22:54.

 fls. 231



Ata Nº 001/3.8/25 (123131304)         SEI 6010.2025/0000476-5 / pg. 232

M
at

ér
ia

 D
O

CR
EC

 2
75

/2
02

5.
 D

oc
um

en
to

 d
ig

ita
liz

ad
o 

e 
au

te
nt

ic
ad

o 
po

r G
AB

RI
EL

 D
A 

SI
LV

A 
FE

IT
O

SA
 V

IL
AR

. S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
 c

on
fe

rid
a 

em
ht

tp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=6

23
14

4.

autuado por Gabriel da Silva Feitosa Vilar em 15/04/2025 15:22:54.

 fls. 232



Ata Nº 001/3.8/25 (123131304)         SEI 6010.2025/0000476-5 / pg. 233

M
at

ér
ia

 D
O

CR
EC

 2
75

/2
02

5.
 D

oc
um

en
to

 d
ig

ita
liz

ad
o 

e 
au

te
nt

ic
ad

o 
po

r G
AB

RI
EL

 D
A 

SI
LV

A 
FE

IT
O

SA
 V

IL
AR

. S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
 c

on
fe

rid
a 

em
ht

tp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=6

23
14

4.

autuado por Gabriel da Silva Feitosa Vilar em 15/04/2025 15:22:54.

 fls. 233



Ata Nº 001/3.8/25 (123131304)         SEI 6010.2025/0000476-5 / pg. 234

M
at

ér
ia

 D
O

CR
EC

 2
75

/2
02

5.
 D

oc
um

en
to

 d
ig

ita
liz

ad
o 

e 
au

te
nt

ic
ad

o 
po

r G
AB

RI
EL

 D
A 

SI
LV

A 
FE

IT
O

SA
 V

IL
AR

. S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
 c

on
fe

rid
a 

em
ht

tp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=6

23
14

4.

autuado por Gabriel da Silva Feitosa Vilar em 15/04/2025 15:22:54.

 fls. 234



SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURANÇA URBANA

SMSU/Chefia de Gabinete

Rua da Consolação, 1379, - Bairro Consolação - São Paulo/SP - CEP 01301-100

Telefone: 3124-5128/5199

PROCESSO 6010.2025/0000476-5

Encaminhamento SMSU/CG Nº 123170388

São Paulo, 04 de abril de 2025.

 

INTERESSADOS: Câmara Municipal de São Paulo / Vereador Sargento Nantes

ASSUNTO: Ofício SGP-23 nº 411/2025 - RDS nº 214/25 - Solicitação de informações a respeito do

Termo de Convênio GSSP/ATP - 1021/2023.

 

PREF/CASA CIVIL/ATL

Sra. Secretária Adjunta em Exercício,

 

Em atenção ao Ofício SGP23 nº 411/2025 (doc.122042566), restituo o presente com os esclarecimentos

do Gabinete da Operação Delegada Complementar em doc.123131352.

 

Atenciosamente,

BRUNA GADELHA DA SILVA  

Chefe de Gabinete 

Em 07/04/2025, às 10:37.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o código

verificador 123170388 e o código CRC D9E530BF.
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