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TCMSPS

TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

PREFERENCIAL
Oficio SSG-GAB 7146/2025

Protocolo e-TCM 004169/2025
Assunto Relatorio de Atividades TCMSP (RAT) - 3° Trimestre de 2024..

Referéncia s/n
Encaminha Copia do Relatorio de Atividades.

Observagoes Pede-se o uso das referéncias relevantes acima.

Sao Paulo, 28 de margo de 2025.
Prezado(a) Senhor(a),

Em cumprimento ao disposto na Lei Organica do Municipio de
Sao Paulo, Titulo III, Capitulo 1, Se¢do VII, art. 48, paragrafo 5° (da Fiscalizagdo
Contabil, Financeira e Orcamentaria), encaminho para conhecimento desta E. Casa o
Relatorio de Atividades do Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo, referente
ao Terceiro Trimestre de 2024, referente a gestdo do Excelentissimo Conselheiro
Eduardo Tuma, Presidente no exercicio de 2024.

Atenciosamente.

Domingos Dissei
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CONSELHEIROS

Eduardo Tuma - Presidente
Roberto Tanzi Braguim- Vice-Presidente
Ricardo Ezequiel Torres - Corregedor
Domingos Odone Dissei

Joao Antonio da Silva Filho
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Unidades Técnicas

Secretaria-Geral (SG) - Maria Tereza Gomes da Silva
Secretaria de Controle Externo (SCE) - Rafael Valverde Arantes
Secretaria Administrativa (SA) - Glaucio Teixeira Tavares

Nucleo de Governanga e Gestdo (NGG) - Marcela Fernandes Lassi de

Oliveira Lourenco
Unidade de Informagdes Estratégicas (UIE) - Luciana C. C. Guerra
Ntcleo de Jurisprudéncia e Simula - Joao Vieira Barros

Ouvidoria - Carolina Rocha Malheiros
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Coordenadoria Processual - Mariana de Luna Cury

Ntcleo de Auditoria Interna - Marcos Chust
Nucleo de Tecnologia da Informacdo (NTI) - Nilson Neves do Nascimento

Escola Superior de Gestdo e Contas Publicas (EGC) - Ricardo E.L.O. Panato
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TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

1. INTRODUCAO

O Gabinete da Presidéncia é responsavel pela coordenagao e funcionamento de toda a estrutura
do Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo, a analise e avaliacdo de todas as demandas

internas e externas, com o objetivo da integracdo das diversas areas técnicas e administrativas.

Abaixo estdo elencadas as principais atividades institucionais realizadas pelo Conselheiro

Presidente Eduardo Tuma no 32 Trimestre de 2024:

01/07/2024 — O Conselheiro Presidente Eduardo Tuma participou da Posse do CMT, Conselho
Municipal de Tributos de Sao Paulo. Durante a solenidade foram apresentados os 48
conselheiros (24 titulares e 24 suplentes) que atuardo no Biénio 2024 - 2026. A cerimbnia contou
com a presenga do Secretério Municipal da Fazenda, Luis Felipe Vidal Arellano, de autoridades

e representantes de entidades da sociedade civil e da administrag&do municipal.

02/08/2024 - O Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo garantiu a certificacdo 1SO
9001:2015, norma fundamental para a instituicdo que deseja estabelecer um sistema de gestao
da qualidade (SGQ) em sua estrutura interna. O TCMSP foi o primeiro 6rgao publico brasileiro a
receber essa certificacdo, feito conquistado em 1996. O servidor Leven Mitre Vampré,
representou o Conselheiro Presidente Eduardo Tuma. Participaram da revalidacao do certificado

representantes dos gabinetes, da presidéncia e gestores de varios setores do Tribunal;

619863.

07/08/2024 — Conselheiro Presidente Eduardo Tuma participou da homenagem ao Vereador

Wadih Mutran pelo aniversario de 88 anos;

08/08/2024 - O Conselheiro Presidente Eduardo Tuma participou de uma aula inaugural do
Programa de Mestrado Profissional em Gestao de Politicas Publicas, uma parceria inédita com
a Fundagao Getulio Vergas. Foram formadas duas turmas, uma delas resultado da colaboragao
entre a Camara Municipal de Sao Paulo e o TCMSP, a outra formada em parceria com TCESP
e o Instituto Rui Barbosa.

Céd. 042 (Versao 06) 1
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09/08/2024 — O Conselheiro Presidente Eduardo Tuma participou da Semana Juridica realizada

no TCE-SP, com a presencga do Ministro Alexandre de Moraes, do STF;

13/08/2024 — O Conselheiro Presidente Eduardo Tuma e os Conselheiros Roberto Braguim, Jo&o
Antonio e Ricardo Torres, receberam o Desembargador Silmar Fernandes, Presidente do TRE-
SP e Fernanda Mendes Simdes Colombini, juiza-assessora da Presidéncia do TRE-SP para
visita institucional e de cooperacao entre 0 TCMSP e o TRE-SP;

19/08/2024 — O Conselheiro Presidente Eduardo Tuma recebeu uma visita institucional do
Presidente do TCE-RS, Marco Peixoto.

19/08/2024 — O Conselheiro Presidente Eduardo Tuma recebeu o Deputado Estadual Thiago
Auricchio. Na ocasiao o Deputado convidou o Presidente para uma Sessdo Solene na

Assembleia Legislativa do Estado de Sdo Paulo em comemoracdo ao Centenario do TCE-SP.

20/08/2024 — O Conselheiro Presidente recebeu a Declaracao de Garantia da Qualidade, que
certifica a conclusédo do ciclo 2024 do Marco de Medigdo de Desempenho dos Tribunais de
Contas (MMD-TC). Participaram da Subcomissao de Garantia da Qualidade: Leopoldo Santana
Luz e Fabricio Assis Carvalho (Fundagédo Vanzolini); Henrique Pereira Santos Filho e Roberto
Tendrio de Albuquerque (TCE-BA); e Luiz Genédio Mendes Jorge (TC-DF);

21/08/2024 — O Conselheiro Presidente Eduardo Tuma e os Conselheiros Ricardo Torres e Jodo

Antonio receberam a visita institucional do Conselheiro do TCM-BA, Nelson Pellegrino;

30/08/2024 — O Conselheiro Presidente Eduardo Tuma participou da Sessdo Solene em

619863.

Comemoragao aos 100 anos TCE-SP, realizado na Assembleia Legislativa do Estado de Sao
Paulo.

30/08/2024 - O Conselheiro-Presidente Eduardo Tuma, representando o TCMSP, esteve na
cerimdnia solene de outorga do Colar do Mérito Institucional ao Ministro Alexandre de Moraes,
do Supremo Tribunal Federal (STF). O evento foi organizado pelo Colégio de Procuradores de
Justica, e reuniu diversas autoridades dos trés Poderes e do Ministério Publico, entre elas: Michel
Temer (ex-Presidente do Brasil), Geraldo Alckmin (Vice-Presidente), Dias Toffoli (Ministro do
STF), Renato Martins Costa (Presidente TCESP), entre outros;

C6d. 042 (Versio 06) 2
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10/09/2024 - O Conselheiro-Presidente Eduardo Tuma esteve na Faculdade de Medicina da
USP, onde prestigiou a homenagem ao Presidente do TCU, Bruno Dantas, que recebeu o busto
do Doutor Arnaldo Vieira de Carvalho;

12/09/2024 — O Conselheiro Presidente Eduardo Tuma, recebeu a visita de integrantes da
Faculdade de Direito de Lisboa (POR), sob a lideranga do diretor da universidade, Eduardo Vera
Cruz. Deste encontro, firmou-se um acordo de cooperacgao junto ao Tribunal e a Escola Superior

de Gestao e Contas Publicas;

17/09/2024 — O Conselheiro Presidente Eduardo Tuma recebeu o Consul-Geral do Japao em

Sao Paulo, Sr. Shimizu Toru, em uma visita institucional ao TCMSP;

20/09/2024 - O Conselheiro Presidente Eduardo Tuma participou da Virada Radical realizada no
TCMSP em parceria com a Secretaria Municipal de Esportes, aberta a populagéo paulistana,
com atividades como Bungee Jump, Giromaster, Rapel e Slackline.

24/09/2024 - O Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo assinou Protocolo de Intengbes
com o Tribunal Regional Eleitoral de Sao Paulo (TRE-SP). O objetivo é propiciar intercambio de

conhecimento e de experiéncias entre as instituicoes.

O Presidente do TRE-SP, Silmar Fernandes, recebeu o Conselheiro Presidente Eduardo Tuma
na sede da instituicdo. Conforme previsto no Protocolo, o TCMSP participou do processo

complementar de auditoria do funcionamento das urnas eletrénicas;

619863.

25/09/2024 - O Conselheiro Presidente Eduardo Tuma realizou visita institucional a Reinaldo de

Barros, mandatario da Federacao Paulista de Futebol.

C6d. 042 (Versio 06) 3
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2. O TCMSP

O Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo (TCMSP) foi criado pela Lei Municipal 7.213,
de 20 de novembro de 1968. E um 6rgdo publico municipal, independente, auténomo, com
orcamento préprio e corpo técnico qualificado. Tem a funcao de auxiliar a Camara Municipal no
controle externo da fiscalizagao orcamentaria do municipio de Sao Paulo.

A missao dos Tribunais de Contas no Brasil e a extensdo de suas competéncias estao definidas
nos artigos 70 a 75 da Constituicdo Federal. No caso do TCMSP, sua atuacao esta disciplinada
na Constituicdo Federal, na Constituicao Estadual e na Lei Organica do Municipio e Lei Organica
do TCMSP - Lei n® 9167/80, regulamentada pelo Regimento Interno.

Nesse sentido, o TCMSP é um legitimo instrumento para o efetivo exercicio da cidadania, pois
além de atuar por sua prépria iniciativa, sem provocacao, sua Lei Orgénica e seu Regimento
Interno preveem mecanismos de participacdo da sociedade diretamente ou por seus

representantes, como os institutos da Representagéo e da Denuncia.

Integrado por cinco Conselheiros, assim € composto o Colegiado do TCMSP:

7
0’0

Presidente — Eduardo Tuma;

0‘0

Vice-Presidente — Roberto Braguim

.0

Conselheiro - Corregedor — Ricardo Torres

L)

’0

Conselheiro - Domingos Dissei

L)

‘0

Conselheiro — Joao Antonio

619863.

2.1. Competéncia

Cabe ao TCMSP a fiscalizagdo da Administracao publica municipal mediante o controle da
legalidade das contratacbes publicas, auferir se os recursos advindos dos tributos pagos pelos
cidadaos estao sendo devidamente empregados pelos gestores publicos e avaliar a qualidade

dos bens e servigos publicos que estao sendo prestados pelo poder publico.

C6d. 042 (Versio 06) 4
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2.2. Jurisdicao e Jurisdicionados

O TCMSP tem jurisdicéo sobre pessoas e matérias sujeitas a sua competéncia, abrangendo todo
aquele que arrecadar ou gerir dinheiro, valores e bens do Municipio ou pelos quais responda,
bem como os administradores das entidades da Administracdo Indireta e das Fundacgdes
instituidas pelo Municipio.

No Anexo Il apresentamos os Orgaos jurisdicionados do TCMSP com a indicagdo do respectivo

Conselheiro Relator.
2.3. Estrutura

Com o objetivo de cumprir suas competéncias institucionais o TCMSP esta assim organizado:

TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

CONSELHEIRS

CABINETE Conmrommen | creme e CONSELHEIRG

CONSELHEIRO
PRESIDENTE

SECRETARIA

GERAL
SECRETARIA DE
CONTROLE EXTERNG

UNIDADE DE IHFORMACBES
ESTRATEEICAS

cooRoEMAGORA
BE CoNTRATOS £
ucmacoRs

SECRETARIA
ADMINISTRATIVA
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SUBSECRETARIA

GERAL
VNIDADE TECHICA DE BIBLIOTECA COORDEMADORIA MUCLED DE JURISPRUDENCIA
& DoSUMENTATA [ © sneuia
- -
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=

ED ERE

) =3
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3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico do Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo, para o periodo
2020-2023, foi aprovado por meio da Resolugdo n° 11/2021'. Em julho de 2023, com o objetivo
de aprimorar 0 segundo ciclo do planejamento estratégico, houve a prorrogacao excepcional da
vigéncia do PE 20-23 para dezembro de 2024 (Resolugéo n? 11/20232).

Tendo em vista a referida prorrogacéo, o Plano Anual 2024 contém os desdobramentos para o
corrente ano do Plano Setorial 2022-2023, ndo tendo sido propostos novos projetos pelas
unidades. O sistema de monitoramento reune as informagdes encaminhadas pelas unidades em

relacao a situagao de cada um deles.

Nesse sentido, destacamos, a seguir, alguns projetos encerrados ao longo do terceiro trimestre
de 2024

a) Quantificacao de Beneficios do Controle Externo: o projeto teve como objetivo definir e
aplicar metodologia para quantificagao dos beneficios financeiros e ndo financeiros gerados pela
atuacao do controle externo do TCMSP, de acordo com as especificacdes, critérios e tipologias
estabelecidos no Manual de Quantificagdo de Beneficios gerados pela Atuacao das Cortes de
Contas (MQB), elaborado pela ATRICON e que pode ser utilizado como base pelos Tribunais de
Contas no pais.

b) Implantacao do Teletrabalho: o0 escopo do projeto foi 0 acompanhamento da implementacao

do teletrabalho nos moldes da Resolugao n? 16/20213.

619863.

c) Integracao Interareas: o projeto buscou, por meio de apresentagdes mensais das unidades
que compdem o Tribunal, proporcionar maior integracdo institucional, além de possibilitar o
aperfeicoamento dos processos de trabalho de unidades que possuem interface de atuagéo.

! Disponivel em: https:/portal.tcm.sp.gov.br/Management/GestaoP ublicacao/Documentold?idFile=86a98d19-6e1d-4bc4-919b-fe2513e4d2c8
2 Disponivel em: https:/biblioteca.intranet.tcm/T erminalW eb/Resultado/Listarl egislacao?quid=44d38b3703e4914a37ae
3 Disponivel em: https:/legislacao.tcm.sp.gov.br/TerminalW eb/Resultado/ListarL egislacao?quid=46369411f77bfb97c99e
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3.1.Referencial Estratégico

Os referenciais estratégicos aprovados pelo Pleno do Tribunal, conforme a Resolugédo n? 124, de
20 de agosto de 2020, representaram as bases para a construcdo do Plano 2020-2023 e
orientaram a definicdo dos objetivos e iniciativas estratégico, essenciais para a concretizacao
dos anseios dos Conselheiros, gestores e servidores.

3.2.Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico® orienta na definicdo do conjunto de indicadores desenvolvidos e na
disseminacao e no controle da execugé@o do Plano, devidamente alinhado com os anseios da
Corte. No Mapa, os Referenciais Estratégicos informam as quatro Perspectivas, devidamente
compostas pelos Objetivos e graficamente representadas, de forma que estes estejam

interligados, por meio de uma relagdo de causa e efeito, as Iniciativas Estratégicas.

619863.

4 Disponivel em: https:/portal.tcm.sp.gov.br/pagina/18958

5 Disponivel em: https://portal.tcm.sp.gov.br/Management/GestaoPublicacao/Documentold?idFile=86a98d19-6e1d-4bc4-919b-fe2513e4d2c8
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4. ATIVIDADES DE CONTROLE EXTERNO

No terceiro trimestre de 2024 foram realizadas diversas atividades de fiscalizagcdo em temas e

objeto relevantes para a o Municipio de Sao Paulo, que apresentaremos nos itens a seguir.
4.1. Quantificacdo dos Beneficios das Ac6es de Controle Externo

Uma das diretrizes da Associagdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon) é
que as Cortes de Contas implementem metodologia de mensuracdo dos beneficios gerados a
partir da atuacdo do controle externo. Para tanto, lancou o Manual de Quantificacdo dos
Beneficios Gerados pela Atuagdao dos Tribunais de Contas (MQB), no qual especifica as
tipologias de beneficios e os métodos de célculo.

Os beneficios decorrentes da acdo de controle do TCMSP podem ser tanto de natureza
quantitativa como de natureza qualitativa. O MQB explica que ndo ha uma escala de importancia
entre os tipos de beneficios, mas se um beneficio puder ser registrado em mais de um tipo
(quantitativo e qualitativo), o Tribunal deve dar preferéncia aos quantitativos. E entre os
quantitativos, dar preferéncia aos beneficios financeiros. Isso porque os beneficios quantitativos,
em geral, sdo mais faceis de serem compreendidos pela sociedade, pois representam de forma
mais clara o resultado da atuac¢ao do controle externo.

Destaca-se que os beneficios do TCMSP podem ser avaliados em varias etapas: a proposta de
beneficio potencial (identificado pela equipe de auditoria ao final da fiscalizagdo), o beneficio

potencial (apds o julgamento do processo de fiscalizacao pelo TCMSP) e o beneficio efetivo

619863.

(ap6s a implementacao das medidas pelo jurisdicionado, conforme determinado no julgamento

do processo, ou mesmo durante a execugao da agao de controle).

Segundo o MQB, a mensuragado das acoes dos Tribunais de Contas, com comparacdes que
possam revelar o saldo produtivo numa relagdo custo-beneficio € a grande pretensdo do
processo de quantificacdo de beneficios gerados pela atuagao dos Tribunais de Contas.

O quadro a seguir apresenta os dados mais detalhados sobre os beneficios quantificados no 3°
trimestre de 2024:
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Quadro 4.1 — Quantificacao de beneficios efetivos da atuacao de controle externo - 3° trimestre de 2024
Unidade Estado do

Tipo de . L Apontamento da Auditoria que ;. Caracteriza-
TC o Objeto jurisdicio- . beneficio = Valor (Em R$)
atividade iEeh embasou o beneficio (MQB) cao (MQB)
Beneficio
Acompanha- = Foram identificadas  diversas Efetivo .
007006/2024 | mento  de E)e(ec(;gf:g SIURB | iirregularidades orgamentérias que | (Durante a ?:Lil,?::éi[i:-\go R$ 45.848.942,69
Edital resultaram em sobreprego. acao de
controle)

Foram  constatadas  diversas
irregularidades e inconformidades,
incluindo a presenga de clausulas
Acompanha- Execucio editalicias  restritivas,  critérios | Proposta de
007916/2024 | mento  de d ¢ SPObras | subjetivos para a avaliagdo da | Beneficio
f e Obras T R . :

Edital proposta técnica, auséncia de lei | potencial
de melhoramento viario, e
sobreprego da ordem de R$ 90
milhdes, entre outras.

Quantitativo

Financeiro R$ 87.568.012,66

Beneficio
Represen- Execugéo Sobreprego de item na planilha Efetivo Quantitativo
0170252022 tagéo de Obras SUB-SM orcamentaria (Du[antea Financeiro R$ 336.186,53
acéao de
controle)
Beneficio
000442/2016 | Denuncia e Execucio Efetivo Quantitativo
e Andlise da deObEas SUB-G Superfaturamento na Contratagdo | (Durante a Financeiro R$ 3.080.573,17
006467/2018 | Licitagao acéo de
controle)
Servigos . .
. = Irregularidades no julgamento das | Proposta de -
012690/2024 | Represen- | delocagdo | gy | obocias (vide item 2.4.1 do| Beneficio | QUaNMativo | pey 539 999 68
tacao de veiculos o L : Financeiro
Relatério Preliminar) potencial
adaptados
Acompanha Servigos Nao fornecimento das quantidades Proposta de
1483/2023 |10 9| gelimpeza | smsus |MiMmas - de  pessoal - €| peneficio | QuANMANO | g 5 970.276,35
xecugao Gblica equipamentos (itens 4.1 e 4.2 da potencial Financeiro
Contratual P conclusao)
Total R$ 161.343.991,08

Fonte: Planilha de Quantificagédo de Beneficios da SCE — Microsoft Teams — periodo de julho a setembro de 2024.

Considerando o importante papel do TCMSP na fiscalizagao dos recursos publicos na cidade de
Sao Paulo, garantindo sua aplicacao adequada e em conformidade com as leis, é essencial
quantificar os beneficios de suas agdes, como economias financeiras e aumento da eficiéncia,

para validar sua importdncia e embasar decisdes futuras. Essa quantificacdo fortalece a

619863.

confianca da sociedade nas instituicbes governamentais, promovendo transparéncia e

accountability.

Ao adotar a metodologia do MQB no terceiro trimestre de 2024 a SCE quantificou beneficios
acumulados no ano na ordem de R$ 8,6 bilhGes. Deste total quantificado, R$ 278,6 milhGes se
referem a beneficios efetivos, ou seja, os beneficios foram confirmados durante a acdo de
controle das equipes de auditoria. E o montante de R$ 8,3 bilhdes restantes se referem a
proposta de beneficio potencial, ou seja, dependem da apreciacdao pelo TCMSP e da
implementacao de medidas pela administracao publica para se tornarem efetivos.
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4.2. Contas de Gestao e Funcoées de Governo Julgadas
4.2.1. Contas da Administracao Indireta

Foram realizados 0s seguintes julgamentos de contas das entidades da Administracdo Indireta
do Municipio de Sao Paulo nas 52 e 62 Sess6es Extraordinarias Nao Presenciais, realizadas em
ambiente eletrdnico nas datas de 28.08.24 e 25.09.24:

¢ Relator: Conselheiro Domingos Dissei

Sao Paulo Urbanismo — SP Urbanismo — Balanco referente ao exercicio de 2021
(TC/009258/2022): Por unanimidade, foram aprovadas as Contas da Companhia Sao Paulo de
Urbanismo, referentes ao exercicio de 2021, ressalvados os atos ndo apreciados e/ou pendentes
de julgamento. Por unanimidade, é acolhida a infringéncia 5.1.2.1 e a proposta de recomendacgao
do item 5.2.1.1. Por unanimidade é considerado superado o item 5.1.1.1 por ter sido atendido
durante a instru¢ao dos autos. Por unanimidade, sao reiteradas as Determinagdes dos exercicios
anteriores remanescentes, identificadas no item 6 como n&o atendidas. E determinado o envio
de cépias do relatério e voto e do Acdérdao aos Senhores Prefeito, Diretor-Presidente da
Companhia Sao Paulo Urbanismo e a Mesa Diretora da Camara Municipal, nos termos do voto
do Relator.

Companhia Metropolitana de Habitacao de Sao Paulo — Cohab-SP/Fundo Municipal de
Habitacido — FMH - Balanco referente ao exercicio de 2021 (TC/008729/2022): Por

unanimidade, foram julgadas excepcionalmente regulares as Contas da Companhia

619863.

Metropolitana de Habitacdo de Sao Paulo — Cohab-SP e do Fundo Municipal de Habitacdo —

FMH, relativas ao exercicio financeiro de 2021, ressalvadas as irregularidades objeto de
determinagdo no voto do Relator, bem como os atos ndo apreciados ou pendentes de
julgamento. Quanto a Cohab-SP (peca 09 — RAF/2021), a unanimidade, foram acolhidas as
infringéncias (item 5.1) relacionadas nos subitens 5.1.2.1 e 5.1.3-2 a 5.1.3-7; acolhidos como
"Determinacdo do Exercicio de 2021" (item 5.2) os apontamentos identificados nos subitens
5.2.1-1; acolhidas as "Propostas de Ciéncia do Exercicio de 2021" (item 5.3) identificados nos
subitens 5.3.1-1 e 5.3.1-2; e reiteradas as "Determina¢des dos Exercicios de 1998 a 2015"
(subitens 6.1 a 6.4, 6.7 a 6.10), consideradas nao atendidas e que deverao ser objeto de analises
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futuras. Quanto ao FMH-SP (peca 10 — RAF/2021), foram acolhidas as "Infringéncias do
exercicio de 2021" (item 5.1) apontadas nos subitens 5.1.1-2 a 5.1.1-10, 5.1.1-12, 5.1.1-13 e
5.1.2-1 a 5.1.2-3; acolhidos como "Determinagdo do Exercicio de 2021" (item 5.2) os
apontamentos identificados nos subitens 5.2.1-1, 5.2.1-2, 5.2.2-1 a 5.2.2-4,5.2.2-6 € 5.2.3-1; e
reiteradas as "Determinacdes dos Exercicios de 2000, 2004, 2009-2012, 2014, 2015 e 2016"
(subitens 6.1 a 6.6, do item 6) consideradas nao atendidas e que deverao ser objeto de analises
futuras. Por fim, a unanimidade, foi determinado o encaminhamento de copias do Relatério, Voto
e do Acérdao ao Diretor Presidente da Empresa Cohab-SP (a época e atual), ao Titular da Pasta
da Secretaria Municipal de Habitagdo — Sehab (a época e atual), ao Titular da Pasta da Secretaria
Municipal da Fazenda (atual), ao Chefe do Executivo e ao Controlador Geral do Municipio, nos

termos do voto do Relator.

Companhia Metropolitana de Habitacao de Sao Paulo — Cohab-SP/Fundo Municipal de
Habitacado — FMH - Balanco referente ao exercicio de 2022 (TC/006464/2023): Por
unanimidade, foram julgadas excepcionalmente regulares as Contas da Companhia
Metropolitana de Habitagdo de Sao Paulo — Cohab-SP e do Fundo Municipal de Habitacdo —
FMH, relativas ao exercicio financeiro de 2022, ressalvadas as irregularidades objeto de
determinagdo no voto do Relator, bem como os atos nao apreciados ou pendentes de
julgamento. Quanto a Cohab-SP (pag. 54/72, pegca 06 — RAF/2022), a unanimidade, foram
acolhidos como "Determinacao do Exercicio de 2022" (item 6.1) os apontamentos relacionados
nos subitens 6.1.1,6.1.2,6.1.4,6.1.5,6.1.6,6.1.7, 6.1.8 € 6.1.9; determinado o encaminhamento
do subitem 6.1.3 a Secretaria Municipal da Fazenda, tendo em vista a competéncia da matéria;

619863.

acolhidas e mantidas as "Recomendacgdes do Exercicio de 2022" (item 6.2) identificadas nos

subitens 6.2.1 e 6.2.2; acolhidas as "Propostas de Ciéncia do Exercicio de 2022" (item 6.3)
identificados nos subitens 6.3.1 a 6.3.4; e reiteradas as "Determina¢des dos Exercicios de 1998
a 2015" (item 7) do RAF, consideradas nao atendidas e que deverdo ser objeto de andlises
futuras. Quanto ao FMH-SP (peca 06 — RAF/2022), foram reiteradas as "Determinacdes dos
Exercicios de 2000, 2004, 2009-2012, 2014, 2015 e 2016" (item 7) consideradas ndo atendidas
e que deverdo ser objeto de andlises futuras. Por fim, a unanimidade, foi determinado o
encaminhamento de cépias do Relatoério, Voto e do Acordao ao Diretor Presidente da Empresa
Cohab-SP (a época e atual), ao Titular da Pasta da Secretaria Municipal de Habitacdo — Sehab
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(a época e atual), ao Titular da Pasta da Secretaria Municipal da Fazenda (atual), ao Chefe do
Executivo e ao Controlador Geral do Municipio, nos termos do voto do Relator.

¢ Relator: Conselheiro Corregedor Ricardo Torres

Empresa de Tecnologia da Informacao e Comunicacao do Municipio de Sao Paulo -
Prodam-SP S.A. - Balanco referente ao exercicio de 2021 (TC/009280/2022): Por
unanimidade, foram aprovadas as Contas da Empresa de Tecnologia da Informagéao e
Comunicagao do Municipio de S&o Paulo S.A. — Prodam-SP, relativas ao exercicio financeiro de
2021. Por unanimidade, foram acolhidas as infringéncias apontadas nos itens 4.1.1, 4.1.3, 4.1.4,
4.1.5,4.1.6, 4.1.7 e ndo acolhida a do item 4.1.8, considerando n&o se tratar nao conformidade
normativa, mas de nao atingimento de meta estabelecida em plano tatico. Ainda por
unanimidade, foram reiteradas as determinagdes de exercicios anteriores pendentes de
atendimento e acolhidas as propostas de determinacao dos itens 4.2.1 e 4.2.2, em substituicao
as de exercicios anteriores indicadas, bem como a de item 4.2.3, e a proposta de recomendagao
de item 4.3.1. Foi determinado o envio de cépias do Relatério de Auditoria, do Voto e do Acérdao
aos dirigentes da Empresa de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo do Municipio de Sao
Paulo S.A. — Prodam-SP, a época e atual, nos termos do voto do Relator.

4.2.2. Funcé6es de Governo

Foram realizados os seguintes julgamentos de Analises de Fungbes de Governo nas 52 e 62
Sessbes Extraordinarias Nao Presenciais, realizadas em ambiente eletronico nas datas de
28.08.24 e 25.09.24, respectivamente:

619863.

¢ Relator: Conselheiro Domingos Dissei

Secretaria Municipal das Subprefeituras, Secretaria Municipal de Urbanismo e
Licenciamento, Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras e Agéncia
Reguladora de Servicos Publicos do Municipio de Sao Paulo — SP Regula — Avaliacao da
Funcao de Governo Urbanismo em 2022 (TC/011609/2023): Por unanimidade, foi conhecida,
para fins de registro, da auditoria programada, realizada para avaliar a Funcdo de Governo

Urbanismo no exercicio 2022, registrando as infringéncias constantes dos itens 6.1.1 € 6.1.2 do
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Relatério de Auditoria de peca 5. Ainda, por unanimidade, foram reiteradas as determinagdes de
exercicios anteriores nao atendidas, conforme consta das conclusées do processo
TC/011609/2023, apensado ao presente. Foi determinado o envio de cépia do Relatério de
Anadlise da Funcao de Governo Urbanismo, do relatério e voto do Relator e deste Acérdao ao
Prefeito do Municipio de Sao Paulo, Presidente da Camara Municipal, Controlador Geral do
Municipio, Secretario Municipal das Subprefeituras, Secretario Municipal de Desenvolvimento
Urbano/Fundo de Desenvolvimento Urbano, Secretario Municipal de Infraestrutura Urbana e
Obras, Secretario Municipal de Urbanismo e Licenciamento e Diretor-Presidente da Agéncia
Reguladora de Servigos Publicos do Municipio de Sao Paulo (SP Regula), nos termos do voto
do Relator. Declarou-se impedido o Conselheiro Ricardo Torres, nos termos do art. 177 do

Regimento Interno desta Corte.
Relator: Conselheiro Corregedor Ricardo Torres

Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo - Iprem — Auditoria Programada — Avaliar
a Funcao de Governo Previdéncia com base nos resultados alcancados no exercicio de
2018 (TC/005962/2019): Por unanimidade, foram conhecidas as conclusfes alcangadas na
Auditoria Programada para avaliar a Funcao de Governo Previdéncia do exercicio de 2018, para
fins de registro, visto que alcancou seus objetivos. Por unanimidade, ndo foram propostas
sugestdes e determinagdes adicionais. Foi determinada a expedi¢do de intimagdo a Origem e
aos demais interessados, para ciéncia do relatério e voto do Relator e do Acérdao, nos termos
do voto do Relator.

619863.

4.3. Fiscalizacoes em Destaque

No decorrer do 3° trimestre de 2024 as Coordenadorias da SCE desenvolveram diversas
fiscalizagbes, dentre as quais destacam-se as listadas abaixo. Ressalta-se que as informagdes
apresentadas decorrem de relatérios concluidos pela auditoria nesse periodo, sendo que as
conclusdes nao representam, necessariamente, o posicionamento deste Tribunal de Contas, o

qual sera alcangado no momento do julgamento/apreciacao de tais processos.
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Tema: Contas publicas

> TC 014277/2024 - Objeto: Alteracao Programatica do Programa de Metas (PdM) 2021-
2024.

Objetivo: verificar se a revisdo do Programa de Metas 2021-2024 estd compativel com a
legislacdo e normas aplicaveis, principalmente com relacdo a transparéncia, publicidade e
motivagao das alteragdes.

Achados preliminares: auséncia de justificativas no documento da Alteragdo Programatica do
PDM para as alteragbes das metas 5, 25, 26, 47 e 69, infringindo ao §4° Art. 69-A da Lei Organica
do Municipio de Sao Paulo c/c Art. 22 da Lei Municipal 14.141/06;

- Auséncia de divulgacao sobre a alteracao do Programa de Metas na midia televisiva, infringindo
0 4°§ c/c 1°§ do Art. 69-A da Lei Organica do Municipio de Sao Paulo.

Beneficios esperados: observacdo ao principio da motivacdo dos atos administrativos, que
resulta em maior transparéncia, e viria trazer uma participacdo mais ativa da sociedade;

ampliagdo do alcance do Programa.
> TC 006882/2023 - Objeto: RAF AMLURB 2022.

Objetivo: assegurar, de forma limitada, a adequacdo dos balancos a estrutura de relatério

financeiro aplicavel e a conformidade das transagdes subjacentes ao marco regulatério vigente,

619863.

razao pela qual se caracteriza como trabalho de revisdo das demonstragdes contabeis histéricas,
nos termos da NBC TR 2.400, do CFC.

Achados preliminares: auséncia de avaliagdo dos bens imdveis pelo modelo de custo ou
modelo de reavaliacéo e de langcamento de depreciacdo dos bens iméveis dispostos no balanco
patrimonial e auséncia de contabilizagao dos bens imdveis por parte da PMSP, destinataria legal

dos bens apoés a extingao da AMLURB;

- Superavaliagdo das contas de passivo, Décimo Terceiro Salério e Férias - Apropriagdes por
Competéncia, Superavaliagdo das VPD’s destinadas a realizacao de despesas com pessoal;
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- Falta de documento junto aos processos SEI que dé suportabilidade para a verificacdo do
correto pagamento da bonificacao aos servidores da AMLURB;

- Despesas com multas CETESB no valor de R$ 17.739,03 configuram-se irregulares, pois nao
estao relacionadas ao objetivo institucional da AMLURB;

- Nao foram divulgadas as bases de mensuragao sob as quais foram elaboradas as DCASP da
AMLURB, dado o pressuposto da descontinuidade da entidade;

- Cancelamentos de restos a pagar processados de forma indevida, sem a documentacao de
suporte para tais cancelamentos, visto que sdo despesas reconhecidas pela administragao,
porém nao foram pagas por conta de inscricao dos credores no CADIN Municipal;

- Deficiéncias significativas de controles no que se refere a administragao dos compromissos da
AMLURB, pela falta de instru¢do dos processos de contratacdo em infringéncia ao principio
administrativo da motivagéo.

Beneficios esperados: considerando a extincdo da AMLURB, ndo ha beneficios a serem
esperados, haja vista que ndo ha como aperfeigcoar controles, informagcdes contabeis, estrutura
de relatério financeiro aplicavel de uma Entidade extinta e j& sem quadro préprio de pessoal
técnico e qualificado para realizagdo da atividade; ressarcimento aos cofres do Municipio de
valores pagos indevidamente a titulo de multas por parte da AMLURB.

Tema: Educacéao

619863.

> TC 000659/2024 - Objeto: Auditoria Operacional - Educacao de Jovens e Adultos (EJA).

Objetivo: contribuir para o aperfeicoamento da politica publica de EJA, a partir de abordagem
coadunada com o exame de dimensodes de desempenho, voltando-se a avaliagdo de aspectos
ligados a evolugéo da oferta de vagas de EJA ao longo dos anos, frente as necessidades do
publico-alvo, e a comparacao entre os servigos oferecidos nos CIEJAs e nas EMEFs que contam
com turmas de EJA.
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Achados preliminares: os principais achados incluem a falta de acompanhamento dos dados
dos alunos, auséncia de normas especificas sobre EJA e concentragdo da oferta em um Unico
tipo de EJA. Também foram identificadas deficiéncias na divulgagao e articulagdo com outras
modalidades de ensino, e na presencga da supervisao escolar no periodo noturno.

As conclusdes destacam a necessidade de estratégias diversificadas para prevenir a evasao e
abandono escolar, além de uma melhor articulagdo entre EJA e outras modalidades de ensino.

Beneficios esperados: adogao de medidas pelo gestor publico, a fim de se obter um melhor
funcionamento do programa de governo, gerar melhora na eficiéncia, eficacia e efetividade da

acao governamental.

> TC 015374/2024 - Objeto: Acompanhamento do edital de pregao eletrénico n?
90034/SME/2024, cujo objeto é a contratacdao de empresa para execucao de servigos de
conservacao e limpeza de instalacoes prediais, de mobiliarios, de materiais educacionais,
das areas internas e externas das Unidades Educacionais (UEs) pertencentes as Diretorias
Regionais de Educacao Butanta, Santo Amaro e Sao Miguel Paulista.

Objetivo: verificar a regularidade do edital examinado quanto aos aspectos da legalidade,

formalidade e mérito.

Achados preliminares: divergéncia entre o Anexo Il e Anexo VI, sendo que o primeiro estipula
que a limpeza de face interna de vidros sem exposicao a risco devera ocorrer semanalmente,

enquanto o segundo determina que a frequéncia seja mensal. Essa inconsisténcia pode

619863.

ocasionar duvidas nos licitantes. Necessidade de esclarecimento quanto a categorizacao dos

vidros e sua respectiva frequéncia.

Duvidas quanto a possivel vinculag&o dos licitantes a quantidade minima de funcionarios descrita
no Anexo XV, comprometendo os principios da vinculacdo ao instrumento convocatério, da
seguranca juridica e do julgamento objetivo. Isso porque o primeiro parametro para avaliagao
dos servicos prestados € denominado "Glosa RH", que “requer o atendimento do quantitativo de

funcionarios de acordo com a produtividade informada, bem como a quantidade minima
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recomendada no ANEXO XV”. Nao se sabia se a Administragéo iria declarar inexequivel uma

proposta que nao cumprisse o quantitativo minimo recomendado de funcionarios.

Beneficios esperados: garantia da legalidade, da legitimidade e da transparéncia, através: (l)
do esclarecimento quanto a categorizacdo dos vidros e sua respectiva frequéncia; e (Il) do

esclarecimento quanto a quantidade minima de funcionarios descrita no Anexo XV.

Tema: Saude
> TC 002695/2024 - Objeto: Funcao de Governo - Saude.
Objetivo: apresentar o panorama da gestao em Saude no exercicio de 2023.

Achados preliminares: dentre as diversas conclusdes alcangadas no trabalho, podem ser

destacadas:

- Os recursos financeiros liquidados na Fungéao Saude em 2023 foram de aproximadamente 18,6
bilhdes de reais;

- O Programa de Metas 2021-2024 possui falhas que dificultam o planejamento e prejudicam o

controle;

- Na Atencdo Especializada, houve crescimento de 58,09% da média de usuarios em fila,
considerando exames, consultas de acesso e consultas para cirurgia em relacdo ao ano anterior.

Quanto a série histérica, constata-se que a fila de espera por cirurgia cresceu 70,7%, e por
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exames na ordem de 115%;

- Com excecdo dos exames mamografia, endoscopia € do exame diagndstico por anatomia
patoldgica e citopatoldgica, que tiveram reducgéao, respectivamente, de 4,74%, 0,23% e 1,30% na
variagao 2023/2022, houve aumento de 8,15% na produgéo total de exames nesse periodo em
2023, com destaque ao diagnéstico por tomografia, que teve aumento de 22,33%;

- Das 21 unidades hospitalares que puderam ter a andlise histérica analisada, por conta da
disponibilidade de dados, verifica-se que em somente 6 delas a taxa de mortalidade institucional

esta igual ou inferior aquela apresentada em 2020;
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- O Sistema Integrado de Controle e Avaliagcao de Parcerias (SICAP), novo sistema de controle
de parcerias, estd em processo de execucgao, testes e homologacéo.

Beneficios esperados: melhoria na gestao da fungao Saude para os exercicios subsequentes.

> TC 011188/2024 - Objeto: Acompanhamento de Edital de Pregao Eletrénico para

aquisicao de vacinas diversas.

Objetivo: verificar a regularidade do edital examinado quanto aos aspectos de legalidade,

formalidade e mérito.

Achados preliminares: precariedade nas justificativas quanto a contragdo, aos quantitativos
licitados e em relagcdo as escolhas de vacina que nao constam no Calendario Nacional de
Vacinacao e no RENAME (Relacao Nacional de Medicamentos);

- Falta de coordenagao com Unido e Estado de Sao Paulo quanto as compras de vacinas;
- Falta de justificativa para o parcelamento;

- Falta de demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor

aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis;
- Falta de clareza quanto ao niumero de possiveis vencedores.

Beneficios esperados: melhor coordenagédo por parte da SMS em relagdo a aquisicao de

imunizantes para a populacéo.

619863.

> TC 012783/2024 - Objeto: Acompanhamento de Edital de Pregao Eletronico para
contratacao de fornecimento de tiras reagentes para monitoramento de glicose em sangue
capilar, de monitores de glicemia em comodato e de software para gerenciamento dos
dados de glicemia para automonitoramento glicémico domiciliar, no ambito do Programa
de Automonitoramento Glicémico (PAMG).

Obijetivo: verificar a regularidade do edital examinado quanto aos aspectos de legalidade,

formalidade e mérito.
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Achados preliminares: dentre os diversos achados do relatério, destacam-se:

- Irregularidades e inconsisténcias no procedimento da pesquisa de pregos, em descumprimento
aos artigos 3%, 4° e 52 da IN SEGES n® 6/2023;

- A previsdo dos quantitativos estimados para a contratacdo se apresenta fragil diante da
auséncia de adequada avaliacdo do histérico e das tendéncias de fornecimento dos itens
demandados, em dissonancia com o inciso lll do artigo 40 da LF n® 14.133/21;

- O Edital ndo incluiu quesitos obrigatérios para a realizacao do certame, violando o disposto na
LF n®14.133/21 (artigo 12, caput, e artigo 25) e no artigo 113 do DM n® 62.100/22;

- Os procedimentos e documentos relativos a fase de habilitacdo do certame ndo demonstram
integral correspondéncia com a LF n? 14.133/21 e com o DM n? 62.100/22.

Beneficios esperados: aperfeicoamento do edital, quando de seu relancamento, a fim de
proporcionar a regular continuidade da politica publica de distribuicdo de tiras de

automonitoramento glicémico.

> TC 014177/2024 — Objeto: Acompanhamento de Edital de Pregao Eletronico para
contratacao de empresa para fornecimento continuo de fralda descartavel geriatrica,
adulto — uso domiciliar.

Objetivo: verificar a regularidade do edital examinado quanto aos aspectos de legalidade,

formalidade e mérito.

619863.

Achados preliminares: auséncia de Estudo Técnico Preliminar ou documentos para suprir a

sua auséncia; inexisténcia de meméria de célculo dos quantitativos estimados.

Beneficios esperados: aperfeicoamento do edital e da politica publica de distribuicao de fraldas

geriatricas para a populacao.
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Tema: Desestatizacoes

> TC 010460/2024 - Objeto: Acompanhamento da Execucao do Contrato 03/SMS0O/2018 —
Parceria Publico Privada para Concessao Administrativa para modernizacao, otimizacao,
expansao, opera¢ao manutencao e controle remoto e em tempo real da infraestrutura da

Rede de lluminacao Publica do Municipio de Sao Paulo — Termo de Aditamento n2 05.

Objetivo: verificar se o(s) termo(s) contratual(ais) esta(ao) sendo executado(s) de acordo com

as normas legais pertinentes e em conformidade com as cldusulas estabelecidas no ajuste.

Achados preliminares: descumprimento do Cronograma de Modernizagdo da Rede (apenas
280 de 620 cruzamentos previstos para o primeiro ano) e pagamento de contraprestagdo sem
descontos; sem evidéncias de validacao pela Origem dos servigos executados; sem controle
sobre a fluidez do trafego e sem mecanismos de aferi¢cdo das falhas; e os indicadores calculados
pelo Verificador Independente nao se amparam no contrato.

Beneficios esperados: melhora na fiscalizacdo e avaliacdo dos servicos prestados e

pagamento conforme pactuado, com aplicagcao de penalidades.

> TC 008469/2024 - Objeto: Termo de Aditamento 026/SVMA/2024 ao Contrato de
Concessao n? 057/SVMA/2019, que incorporou ao Contrato de Concessao a obrigacao de
execucao, pela Concessionaria, das obras, servicos e projetos para acodes de
requalificacao e conservagao da Marquise “José Ermirio de Moraes”, localizada no Parque

Ibirapuera.

619863.

Objetivo: andlise do Termo de Aditamento (TA).

Achados preliminares: vantajosidade do TA frente a licitagdo ndo comprovada; procedimentos
de reequilibrio econémico-financeiro nao foram cumpridos; uso de planilha orgamentaria nao

compatibilizada com o cronograma fisico das obras e irregularidades no orgamento.

Beneficios esperados: efetuar o reequilibrio conforme pactuado e melhora da instrugédo

processual para demonstrar a vantajosidade.
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> TC 11171/2024 - Objeto: Cemitério Quarta Parada (Contrato de Concessao n®
53/SFMSP/2022) — Bloco 1.

Objetivo: verificar o atendimento das condicionantes necessarias ao inicio da cobranga da tarifa

de manutengdo anual.

Achados preliminares: o Poder Concedente ndo exerceu adequadamente a fiscalizacdo da
execucgao, pela Concessionaria, dos condicionantes para o inicio da cobranga da tarifa de

manutencado anual.

Beneficios esperados: melhora da fiscalizagao pelo Poder Concedente, aprovando projetos de
intervencdo tempestivamente, bem como acompanhamento das obras e outros servigos, com

impacto em todos os 22 cemitérios e crematorio do municipio.

Tema: Zeladoria

> TC/014674/2023 - Objeto: Procedimentos de fiscalizacao (Auditoria) dos Autos de

Licenca de Funcionamento (ALF) a cargo das Subprefeituras Itaquera, Lapa e Perus.

Objetivo: verificar se a fiscalizacdo dos autos de licenca de funcionamento a cargo das
Subprefeituras Itaquera, Lapa e Perus é regular, em todos os aspectos relevantes, considerando

as exigéncias normativas vigentes no Municipio de Sao Paulo.

Achados preliminares: auditoria realizada na Secretaria Municipal das Subprefeituras (SMSUB)
e nas Subprefeituras de ltaquera (SUB-IQ), Lapa (SUB-LA) e Perus (SUB-PR) revelou
deficiéncias na fiscalizacao de atividades nao-residenciais (NR), especialmente relacionadas: a

619863.

falta de efetividade das ag¢des de fiscalizagcdo e de atendimento da demanda (Achado de
Auditoria n? 01), a auséncia de garantias de cumprimento das ordens de interdi¢cdo (Achado de
Auditoria n® 02), as falhas procedimentais constatadas em fiscalizagdes (Achado de Auditoria n®

03) e ao ndo cumprimento de exigéncias de transparéncia (Achado de Auditoria n® 04).

- Achado de auditoria n® 01: a fiscalizacao realizada pela PMSP, no que tange a vedacgao de
instalacdo e de funcionamento de atividades nao residenciais desprovidas de ALF, ndo é
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suficiente para assegurar o cumprimento da legislacao vigente, especialmente em relacdo a
SUB-PR, a SUB-IQ e a SUB-LA. (Lei Municipal n® 16.402/16, art. 136, caput).

- Achado de auditoria n® 02: ndo ha mecanismos de fiscalizagdo que garantam o cumprimento
dos autos de interdicao pelos estabelecimentos nao residenciais que nao possuam ALF valido,
ou cujas atividades n&o séo condizentes ao ALF obtido.

- Achado de auditoria n? 03: as fiscalizagdes de ALF efetivamente realizadas pelas subprefeituras
entre 01.01.23 e 30.06.23 nao foram regulares, em todos os aspectos relevantes. Identificaram-
se falhas nas fiscalizagdes realizadas dos ALF pelas subprefeituras auditadas, considerando os
itens passiveis de verificagao.

- Achado de auditoria n® 04: as exigéncias de transparéncia acerca das solicitagbes e da

realizacao de fiscalizagao de ALF ndo estdo sendo cumpridas.

Propostas de beneficios potenciais: as propostas de encaminhamentos em si traduzem-se
em beneficios potenciais da fiscalizagdo e estao previstas no item 6 do Relatério de Auditoria
(peca 29), a saber:

Propostas de Recomendacao:

- Recomendar que a Secretaria Municipal das Subprefeituras (SMSUB) amplie os procedimentos
para recomposicdo do quadro de fiscais de posturas da Secretaria e das subprefeituras.
(Achados de Auditoria nos 1 e 2).

619863.

- Recomendar que a Secretaria Municipal das Subprefeituras (SMSUB), em conjunto com as

subprefeituras, padronize os procedimentos a serem adotados pelos servidores na realizacao
das fiscalizagdes e promova treinamento e aperfeicoamento dos servidores para o adequado uso
e preenchimento do Sistema de Gerenciamento de Fiscalizacdo. (Achado de Auditoria n® 3).

- Recomendar que a Secretaria Municipal das Subprefeituras (SMSUB), em conjunto com as
subprefeituras, promova as seguintes melhorias em seus sistemas, sem prejuizo de outras
eventualmente tidas como necessarias: integracdo do SGF com outros sistemas (como o

Geosampa e o Licenciamento Integrado); criacdo das fungbes de alerta aos usuarios e de
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agrupamento de demandas; desenvolvimento de solu¢des para a realizacdo de pesquisas e a
geracao de relatérios de forma mais agil; ampliacdo das opgbes de filtro para geracao de
relatorios gerenciais, de forma a permitir pesquisas abertas sem a necessidade de insergao de
todas as informacgdes aplicaveis e a pesquisa simultanea de dados de mais de uma subprefeitura
e/ou de mais de uma postura. (Achados de Auditoria nos 1, 2 e 3).

- Recomendar que a Secretaria Municipal das Subprefeituras (SMSUB), em conjunto com as
subprefeituras, crie e implante plano de trabalho visando a reducio dos estoques de demandas
em atendimento/ndo atendidas e a redugdo do prazo para realizagdo de fiscalizagdes
relacionadas ao licenciamento de atividades néo residenciais. (Achados de Auditoria nos 1 e 3).

Propostas de Determinagao:

- Determinar que as Subprefeituras de Lapa (SUB-LA) e de Perus (SUB-PR) promovam novas
fiscalizagcbes nas demandas 801898 (relativa a auséncia de evidéncias) e 735663 (relativa a
oficina abandonando carcagas de veiculos em area publica), com o intuito de providenciar o
correto registro da demanda e a adequada resposta as questoes expostas nas solicitacdes.
(Achado de Auditoria n® 3).

- Determinar que a Secretaria Municipal das Subprefeituras (SMSUB) realize a publicagao dos
dados de todas as fiscalizagdes no site da SMSUB, em até 12 meses, em atendimento ao art.
145 da Lei Municipal n® 16.402/16, ao art. 10 do Decreto Municipal n® 57.443/16 e ao art. 39 do
Decreto Municipal n® 58.426/18. (Achado de Auditoria n® 4).

619863.

> _ TC/001483/2023 - Objeto: Execucao Contratual do Termo de Contrato n?

07/AMLURB/2019, cujo objeto é a prestacao de servicos indivisiveis de limpeza publica e

destinacao final adequada e devidamente licenciada dos residuos provenientes destes

servicos.

Objetivo: verificar se o(s) termo(s) contratual(ais) esta(ao) sendo executado(s) de acordo com
as normas legais pertinentes e em conformidade com as clausulas estabelecidas no Termo de
Contrato n® 07/AMLURB/2019.

C6d. 042 (Versio 06) 23

Matéria DOCREC 248/2025. Documento digitalizado e autenticado por GABRIEL DA SILVA FEITOSA VILAR. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD



autuado por Gabriel da Silva Feitosa Vilar em 07/04/2025 18:17:29.

fls. 30

TCMSPS

TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

Achados preliminares: a vista dos exames documentais e vistorias in loco realizadas,
compreendendo o periodo de 01.01.20 a 20.06.23, conclui-se que na gestdao do Contrato n®
07/AMLURB/2019, por parte da Amlurb, atualmente transferida para a SMSUB/SELIMP, foram

constatadas as seguintes irregularidades (pega 33):

- Achado de auditoria n® 01: somente no ano de 2020, foi constatado prejuizo de R$
14.656.983,67, ja incluso BDI, em mao de obra remunerada na planilha orgamentaria, mas néao

disponibilizada para a execucao dos servicos. (Achado de auditoria 01, item 3.1);

- Achado de auditoria n® 02: foi constatada uma diferenca de R$ 8.613.292,68 anuais, ja incluso
BDI, em equipamentos remunerados na planilha orgcamentaria da contratagcdo, mas nao

disponibilizados para a execuc¢ao dos servigos. (Achado de auditoria 02, item 3.2);

- Achado de auditoria n® 03: no periodo de um ano, a auséncia dos equipamentos e da mao de
obra contratados poderiam dar causa ao montante de R$ 8.017.396,77 em aplicacéo de sancdes
contratuais que nao foram verificadas pelos agentes responsaveis no periodo de um ano,
demonstrando a dimensao das deficiéncias na fiscalizagao do contrato. (Achado de auditoria 03,
item 3.3);

- Achado de auditoria n® 04: desde o inicio da contratagdo, nao hé indicios do uso do sistema de
gerenciamento e monitoramento para a fiscalizacao do contrato, em infringéncia ao subitem 4.3.1
do edital n® 01/AMLURB/2018 e a seu Anexo IX, o que inviabiliza a fiscalizagdo adequada do
contrato, tendo em vista o grande numero de equipes e a quantidade insuficientes de fiscais,
conforme ja constatado nos acompanhamentos contratuais desde o ano de 2014. (Achado de
auditoria 04, item 3.4);

619863.

- Achado de auditoria n® 05: considerando a quantidade de fiscalizagbes realizadas, a falta de
critério evidente para a sele¢ao dos servigos a serem fiscalizados, o volume de recursos pagos
por servigcos sem fiscalizacdo e a andlise das atividades dos fiscais (através do LAFS e BFS),
conclui-se que, na Subprefeitura Mooca (SUB-MO) o nimero de fiscais disponiveis é insuficiente
e faltam condi¢des necessérias para realizar uma adequada fiscalizacao dos servi¢os. (Achado
de auditoria n® 06, item 3.6);
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- Achado de auditoria n® 06: na Subprefeitura da Sé (SUB-SE) o nimero de fiscais disponiveis é
insuficiente e faltam condicbes necessarias para realizar uma adequada fiscalizacdo dos
servigos. Apurou-se que 19,8% dos servigos executados nao sao fiscalizados. Em um calculo
meramente ilustrativo, mantidos o atual niumero de fiscais e as caracteristicas das fiscalizagées,
pode-se extrapolar para R$ 159,4 milhdes o pagamento por servicos com inadequada
fiscalizagao no contrato do Lote Il. (Achado de auditoria n® 07, item 3.7);

- Achado de auditoria n® 07: divergéncias em informacdes dos servigos executados, constantes
nos Relatérios Mensais de Atividades (RMAs), e auséncia de evidéncias de conferéncia e/ou
questionamentos pela fiscalizacao para ateste e formalizagcdo do pagamento das medi¢des na
Subprefeitura da Sé (SUB-SE), resultam no descumprimento da clausula 9.13 do contrato, do
item 3.1.7 do Anexo XVI-A — Procedimentos de Fiscalizagao dos Servicos Indivisiveis de Limpeza
Urbana, e do art. 119 do DM n® 62.100/2022 (achado de auditoria n® 08, item 3.8); e

- Achado de auditoria n® 08: as informacdes de Reclamacdes e Solicitagdes utilizadas
mensalmente para o calculo da Avaliacdo de Desempenho da Contratada (ADC), ndo sao
utilizadas pela fiscalizacdo para o efetivo acompanhamento do contrato, sem providéncias
especificas ou propostas de melhorias, em que pese o relevante nimero de solicitagcdes e
reclamacoes (achado de auditoria n? 10, item 3.10).

Beneficios esperados: as propostas de encaminhamentos em si traduzem-se em beneficios
potenciais da fiscalizacao e estao previstas no item 6 do Relatério de Execugéo Contratual ((peca
33), a saber:

619863.

- Promova o reequilibrio econébmico-financeiro do contrato, com a readequagao dos planos de
trabalho e planilhas de custo para atendimento aos quantitativos contratados (Achados de
auditoria n° 01 e 02);

- Instaure os procedimentos administrativos cabiveis para aplicar as sancdes previstas na Lei n®
8.666/93 e no contrato administrativo, bem como para reaver os valores pagos indevidamente a
contratada (Achados de auditoria n° 01, 02);
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- Promova a efetiva implantacao e utilizagdo do sistema de gerenciamento e monitoramento na
fiscalizagdo dos servigos, inclusive em relagdo aos registros que existem desde o inicio da
contratacao (Achado de auditoria n® 04); e

- Elabore um planejamento fisico-financeiro para estabelecer o quantitativo minimo de fiscais
necessarios para cumprir com a demanda das fiscalizagbes contratuais em razdo das
deficiéncias apontadas nos Achados de Auditoria n° 06, 07 e 08.

Tema: Mobilidade Urbana

> TC/015479/2024 - Objeto: Acompanhamento de Edital de Pregao Eletronico CET n?
018/2023 (expediente n2 0087/23). A contratacdao tem como objeto a Prestacao de Servicos
Especializados de Assisténcia Médica, Hospitalar, Cirurgica, Ambulatorial e Obstétrica a
Saude, aos empregados e Diretores da Companhia de Engenharia de Trafego — CET/SP e
seus dependentes, pelo periodo de 12 (doze) meses.

Objetivo: verificar a regularidade do edital examinado quanto aos aspectos de legalidade, de
formalidade e de mérito.

Achados preliminares: em sede de Relatério Preliminar (peca 9) concluiu-se que o Edital de
Pregao Eletrénico CET n® 018/2023 (expediente n® 0087/23) ndo esta, em todos os aspectos

relevantes, em conformidade com as normas legais aplicaveis, em razao dos seguintes achados:

- Achado de auditoria n® 01: ndo consta, na minuta de contrato, Matriz de Riscos, em violacéo ao
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art. 69, X, da Lei n? 13.303/2016, nos termos da jurisprudéncia pacifica do Tribunal de Contas
da Unido (Acérdaos TCU 320/2023, 4.551/2020 e 2.616/2020, todos do Plenario). Salienta-se
que, conquanto o §1° do art. 139 do RILCC-CET afirme que essa Matriz de Riscos seria

facultativa no caso de Empreitada por Pregco Unitario, tem-se que o RILCC-CET, enquanto ato
normativo secundario, ndo pode estabelecer regras contrarias as previstas na Lei Federal n®
13.303/2016 — portanto, a suposta facultatividade da Matriz de Riscos exposta no art. 139, §1¢,
do RILCC, nao é suficiente para afastar a obrigatoriedade derivada do art. 69, X, da Lei n®
13.303/2016, ja pacificada pelo TCU;
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- Achado de auditoria n® 02: o item 8.14 do edital, ao fixar como critério de desempate o art. 60
da Lei n? 14.133/2021, viola o art. 55 da Lei n® 13.303/2016;

- Achado de auditoria n® 03: ndo consta, na minuta do contrato, clausula que estabeleca a
possibilidade de alteragdo do contrato, por acordo entre as partes, nos casos estabelecidos nos
incisos | a VIl do art. 81 da Lei n® 13.303/2016;

- Achado de auditoria n® 04: a subclausula 12.1.12 da minuta de contrato, ao deixar de
estabelecer o desconto da garantia contratual como forma prioritaria de cobranca de eventuais
penalidades administrativas pecuniarias aplicadas a contratada, viola o art. 82, §§ 2° e 3¢, da Lei
n? 13.303/2016;

- Achado de auditoria n® 05: no ambito da comprovacgao de capacidade econémico-financeira, a
exigéncia de demonstragbes contabeis diversas do Balango Patrimonial, nos itens 11.2.2.1 e
11.2.2.5, viola o art. 48 do RILCC-CET;

- Achado de auditoria n® 06: ndo consta, no processo administrativo, suficiente justificativa para
vedacao da participacdo de empresas em consércio, em violacdo ao dever legal de devida
motivagao (arts. 22, Ill, e 33, paragrafo Unico, da Lei Municipal n® 14.141/2006), com potenciais
impactos a competitividade no processo licitatério (art. 31 da Lei n® 13.303/2016);

- Achado de auditoria n® 07: das informacdes extraidas do processo como um todo, é possivel
identificar elementos pontuais que, em conjunto, sugerem possiveis fragilidades e pontos de risco

nos procedimentos adotados para formacdo do preco de referéncia, que sugerem ser
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recomendavel a adogdo de processo mais robusto para estimativa do valor do objeto da

contratagao.

Beneficios esperados: as propostas de encaminhamentos em si traduzem-se em beneficios

potenciais da fiscalizagao e estao previstas no item 7 do Relatério Preliminar, a saber:

- Enviar o presente Relatério Preliminar a CET, nos termos do art. 29, §1°, da Resolugcao n® 18/19
desta E. Corte, para que: i) tome conhecimento dos achados de auditoria elencados no item 3
deste relatério, bem como das demais propostas de encaminhamento deste item 7, e; ii)
apresente manifestagdo prévia em relacdo aos citados achados, em prazo nao superior a 05
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(cinco) dias uteis, no sentido de: fornecer informagdes ou documentos complementares; prestar
esclarecimentos; e, na forma do artigo 19, § 1°, da Lei Municipal n? 9.167/1980, indicar os
responsaveis diretos pelos atos analisados;

- Determinar a inclusao, na minuta de contrato, de clausulas estabelecendo Matriz de Riscos, em
observancia ao art. 69, X, da Lei n? 13.303/2016, nos termos da jurisprudéncia ja pacificada do
Tribunal de Contas da Unido (Acérdaos TCU 320/2023, 4.551/2020 e 2.616/2020, todos do
Plenério); (Achado de Auditoria n® 01);

- Determinar a adequacao do item 8.14 do edital, para que passe a prever critério de desempate
em consonancia com o art. 55 da Lei n® 13.303/2016; (Achado de Auditoria n® 02);

- Determinar a inclusdo, na minuta de contrato, de clausula que estabeleca a possibilidade de
alteracao do contrato, por acordo entre as partes, nos casos estabelecidos nos incisos | a VI do
art. 81 da Lei n? 13.303/2016, em observancia ao comando do referido artigo; (Achado de
Auditoria n? 03);

- Determinar a alteracéo da redacédo do item 12.1.12 da minuta de contrato, para que se adéque
ao art. 82 da Lei n? 13.303/2016, fixando o desconto da garantia contratual como forma prioritaria
de cobranca das penalidades pecuniarias (multas) eventualmente aplicadas a contratada;
(Achado de Auditoria n® 04);

- Determinar a alteracdo da redagdo do item 11.2.2 do edital, para que deixe de prever a
obrigatoriedade de apresentacao de demonstragdes contabeis diversas do Balang¢o Patrimonial,
em observéancia ao art. 48 do RILCC-CET; (Achado de Auditoria n® 05);
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- Determinar a realizacao, pelos agentes administrativos responsaveis, de analise que exponha
motivacao concreta e aprofundada a respeito da vedacao da participacdo de empresas em
consércio no certame, em observancia aos arts. 29, I, e 33, paragrafo unico, da Lei Municipal n®
14.141/2006 e ao Acérdao TCU n? 4506/2022-Primeira Camara; (Achado de Auditoria n? 06);

- Recomendar aos agentes administrativos responsaveis que consultem referéncias adicionais e
empreendam procedimentos mais aprofundados para estimativa e formacdo do preco de
referéncia, ressaltando-se que o art. 22 do RILCC-CET estabelece diferentes alternativas para
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estimativa do valor do objeto da contratacao, conforme entendimentos extraidos do Acérdao TCU
2816/2014, Plenario, do Acordao TCU 2012/2019, Plenario, e do Acérdao TCU 2701/2021,
Plenario. (Achado de Auditoria n? 07).

Tema: Pavimentacao

> TC/01077/2023 - Objeto: Execucao do Programa de Recapeamento 2023 - Acompanhar

a execucao das obras e servicos realizados no ambito do programa.

Objetivo: fiscalizacdo por amostragem das contratagdes oriundas do Pregao Presencial n®
02/SMSUB/COGEL/2022, acompanhado através do TC/005034/2022.

Achados preliminares: as irregularidades observadas por amostragem através do presente
trabalho incluem falhas na definicdo dos servicos contratados, falhas nos controles internos da
SMSUB, defeitos na realizagdo dos servigos que comprometem sua qualidade e durabilidade e
também irregularidades na remunerag¢ao dos servicos. Ressalta-se que, com base na amostra
deste trabalho, as irregularidades na remuneracao dos servigos ocasionaram superfaturamento

e prejuizo ao erario no Programa de Recapeamento.

Beneficios esperados: a equipe de auditoria formulou propostas de determinacdo a SMSUB
para que realize apuracao do superfaturamento ocorrido em todos os contratos do Programa de
Recapeamento desde 23.05.22 e promova o devido ressarcimento ao erario, além de apurar as
infringéncias ocorridas nos controles internos da SMSUB e na execucao dos servigos e as

devidas medidas corretivas nas irregularidades observadas nos contratos objeto do Programa
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de Recapeamento.

Tema: Obras e servicos de engenharia

> TC/012513/2024 - Objeto: Auditoria extraplano para avaliacao das placas indicativas de

obra.

Objetivo: avaliar se as placas indicativas de obras estdo devidamente instaladas, posicionadas

e em conformidade com as normas legais pertinentes.
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Achados preliminares: apds o levantamento da regulamentacao vigente sobre o tema, analises
processuais e diligéncias por meio de moto-link foram realizadas em uma amostra de 68 obras

no periodo de julho a agosto de 2024.

Os resultados encontrados evidenciam a insuficiéncia regulatéria sobre o tema, abrangendo
casos especiais, como o0 caso de obras emergenciais, e a inconformidade do Manual de
Identidade Visual sobre Placas de Obras com a Lei Municipal n® 10.953/91. Adicionalmente, os
achados dos procedimentos in loco evidenciam que as placas indicativas de obras estao
ausentes em 28,3% dos contratos da amostra e 100% das placas presentes, incluindo as de
obras emergenciais, em desconformidade com o art. 12 da LM n? 10.953/91.

Beneficios esperados: foram elaboradas propostas de encaminhamentos, com o intuito de que
se determine a SIURB a divulgacao nas placas de obras de todas as informacdes legalmente
exigidas, nos termos dos incisos | a V do art. 1° da LM n® 10.953/91. Adicionalmente, que se
recomende a adequacao das orientagdes emitidas pela PMSP as regulamentacdes vigentes; o
aprimoramento da regulamentacdo sobre placas de obras, especialmente para obras
emergenciais e quanto ao posicionamento/local de instalacido; a atualizagdo do portal Obras
Abertas; e a incorporacdo de mecanismos que contribuam para o acesso as informagdes desse

portal, a exemplo do uso de QR Code.

Acompanhamentos

> TC/015379/2024 - Objeto: Edital - Contratacao de empresa para Prestacao de Servicos

Especializados de Engenharia para Execucao de Obra para a Implantacao do Corredor

619863.

Miguel Yunes.

Objetivo: verificar a regularidade do edital examinado quanto aos aspectos da legalidade,

formalidade e mérito.

Achados: foram constatadas diversas irregularidades e inconformidades, incluindo a presenga

de clausulas editalicias restritivas e sobrepreco.

Beneficios esperados: em sede de manifestagao prévia, todos os apontamentos referentes ao

orcamento foram acolhidos pela Origem, com indica¢des de correcdo. Os demais apontamentos
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foram acolhidos pelo E. Pleno 3.3402 S. A mensuracao dos beneficios sera realizada apos a
republicacao.

> TC/014619/2024 - Objeto: Edital - Contratacao de empresa ou consorcio de empresas de
Engenharia para a execucao das obras de implantacao da galeria de desvio e do

reservatorio de contencdo das cheias dos corregos Paraguai e Eguas.

Objetivo: verificar a regularidade do edital examinado quanto aos aspectos da legalidade,

formalidade e mérito.

Achados preliminares: o presente certame refere-se ao mesmo objeto licitado anteriormente
pela SIURB, conforme o Edital de Licitagao n® 015/2023/SIURB (processo TC/012273/2023), em
que o valor global das obras e servicos foi orcado em R$ 261.693.301,36 (data-base:
janeiro/2023, sem desoneragao). Desde a andlise do primeiro edital, diversas irregularidades e
inconformidades foram identificadas, destacando-se sobrepreco de quase R$ 100 milhdes.
Durante a instrucdo, parte das irregularidades foi acolhida pela Origem e outra parte pelo

Conselheiro Relator (matéria submetida na 33142 S. O. do Plenario).

Beneficios esperados: de acordo com o edital republicado em 04.10.24 (peca 42), o valor global
das obras e servigos totaliza R$ 181.952.529,81 (data-base: jan/24, sem desoneragao, pecga 42,
fls. 278/286), montante aproximadamente R$ 79,7 milhdes inferior ao valor da planilha
orgcamentaria constante do edital anterior que totalizava R$ 261.693.301,36 (data-base: jan/23,
sem desoneracgao, Edital de Licitagao n® 015/2023/SIURB, peca 3, fl. 3, TC/012273/2023), o que
representa reducao de 30,5% no valor do certame.
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> TC/001545/2023 - Objeto: Execucao Contratual - Intervencao, em carater emergencial,
para realizacao de obras e de servicos complementares para contencao das margens do
Corrego Colonial - Venda Velha, localizado na Avenida Forte do Leme - Subprefeitura Sao
Mateus.

Objetivo: verificar se o(s) termo(s) contratual(ais) esta(do) sendo executado(s) de acordo com

as normas legais pertinentes e em conformidade com as clausulas estabelecidas no ajuste.
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Achados preliminares: foi celebrado contrato emergencial para tratar de problemas histéricos
existentes pelo menos desde 2018, que n&o apresentavam elementos de imprevisibilidade,
sendo caracterizada como uma “emergéncia fabricada”. Ademais, os servigos contratados
extrapolam as caracteristicas de urgéncia de atendimento, que ensejaria planejamento e
posterior procedimento licitatério, além de serem incompativeis com as alternativas previstas no
Plano Diretor de Drenagem do Municipio. O orgcamento da obra apresentou distor¢des relevantes
e sobrepreco, de modo que nao correspondeu a uma estimativa razoavel dos servicos a serem
executados. Ademais, a SIURB nao realizou pesquisa de pre¢o adequada, de sorte que o valor
da contratacdo nao esté justificado. A empresa contratada pela SIURB ndo detém adequada
qualificagdo técnica operacional e a qualidade da obra executada apresenta deficiéncias no
projeto e em sua execucado. Foi observado superfaturamento de R$ 2.680.637,02 e desperdicio
de R$2.200.917,58 no contrato, além de nao ter sido respeitado o prazo maximo de 180 dias

para execucao da obra declarada emergencial.

Beneficios esperados: inicialmente, cumpre destacar que o valor inicialmente contratado para
a obra declarada emergencial foi de R$ 46.263.777,55, posteriormente reduzido para R$
24.475.284,63; no entanto, o montante efetivamente dispendido pela Municipalidade foi de R$
19.898.700,85. A equipe de auditoria formulou as seguintes propostas de determinacao a SIURB:
que os itens de servigos apontados como superfaturamento, injustificados ou desperdicio sejam
revistos por essa pasta de modo que sejam ressarcidos os valores cuja execugcdo nao seja
comprovada, que a SIURB se abstenha de realizar contratacdes por dispensa de licitacdo em
casos que nao caracterizam emergéncia e em situagées em que nao ha elementos relativos a

imprevisibilidade, que em casos de contratacbes por dispensa de licitagdo o objeto contratual
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seja limitado ao estritamente necessario para atendimento da situagdo imprevisivel e
emergencial, que realize apuracao das infringéncias na qualidade da obra executada e promova
a aplicacdo das devidas sangdes legais e medidas corretivas, que se abstenha de realizar
pagamentos de administracdo local sem a individualizagao no orgamento de todos os itens de
servico ou insumos que a compde e que inclua no projeto basico todos os elementos técnicos
necessarios para a adequada compreensao e caracterizagao precisa do objeto, em consonancia

com o macroplanejamento da cidade.
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> TC/003883/2024 - Objeto: Inspecao para verificacdao por amostragem da metodologia
utilizada na realizacao de termos de aditamento visando reequilibrio econémico-financeiro
em contratos que possuam em seu objeto servicos que envolvam produtos derivados do
petrdleo.

Objetivo: atender ao determinado pelo Conselheiro Relator.

Achados preliminares: foi observado que a PMSP aprovou aditamentos contratuais
aumentando o pre¢o unitario para a remuneragao do CAP 50/70 em desacordo com a variagao
do preco de mercado desse insumo, ocasionando desequilibrio econémico-financeiro em
desfavor da municipalidade e superfaturamento de R$ 6.649.906,26. Além disso, inexiste, no
ambito da SMSUB, regulamentacao que estabelegca parametros objetivos que permitam avaliar
0s reais impactos financeiros e em que casos deve ser reconhecido o desequilibrio econdmico-

financeiro, a fim de justificar a aplicacéo da Lei 8.666/1993.

Beneficios esperados: considerando a reducao dos pregos dos produtos asfélticos dos Ultimos
dois anos, a coordenadoria encaminhou em 24.05.23 aos conselheiros relatores os Memorandos
C7-19/2023 e C7-22/2023 (TC/004431/2023 e TC/004610/2023) informando que houve
consideravel redugao dos pregos dos produtos asfalticos, o que implica em redugao da ordem
de 4% a 10% no valor global dos contratos de manuteng¢édo da malha viaria. Durante a 3.279 S.O.
deste Tribunal, foi emitido “Alerta sobre reducdo nos custos dos insumos de manutencao e
pavimentacao asfaltica” para os responsaveis da PMSP, inclusive da SMSUB. Por sua vez, a

SMSUB contratou a “[...] FIPE — Fundacao Instituto De Pesquisas Econ6micas, objetivando a
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prestacao de servicos técnicos especializados para andlise dos contratos que empreguem

produtos asfélticos, bem como diante da possibilidade de ocorréncia de desequilibrio econémico-
financeiro dos contratos firmados pela SMSUB para a realizacdo de servicos de manutencgao e
pavimentacdo asfaltica”. Isto posto, a equipe de auditoria formulou propostas de
encaminhamento a SMSUB para que aperfeicoe seus mecanismos e estruturas de
acompanhamento da variagdo dos precos dos produtos derivados de petrdleo e elabore
normativo estabelecendo procedimentos objetivos para avaliagdo peridédica do equilibrio
econOmico-financeiro de todos os contratos que envolvam produtos derivados de petroleo,
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devendo apresentar a este Tribunal as providéncias ou planos adotados em relacdo a esse

assunto.

Tema: Habitacao

> TC/010528/2024 - Objeto: Analise da Funcao Habitacao - Exercicio 2023.
Objetivo: avaliar a funcao de governo com base nos resultados alcangados.

Achados preliminares: foi tragado um panorama geral da Funcdo Habitagdo, com base
principalmente nos resultados apresentados no Relatério de Gestao da Fungéao Habitagao 2023.
Foram destacados possiveis pontos de atencdo para orientar as futuras avaliagcoes de risco em
auditorias. Entre os principais destaques estdo: a Funcdo Habitagdo aponta uma execugao
orcamentaria de 70%; o principal programa 3002 — Acesso a Moradia Adequada, executou
apenas 54% dos valores orgados. Programas como Parceria Publico-Privada de Habitagéo e
Regularizacao Fundidria apresentaram inexecugbes significativas, de 96% e 84%,
respectivamente. O nimero de unidades habitacionais entregues nos programas habitacionais
atingiu apenas 3,1% da meta de 2023 e 14,4% da meta do PPA 2022-2025 Programa 3005.
Estima-se ainda que o numero de domicilios em favelas, atualmente em 400 mil, esteja
crescendo. Embora a urbanizagdo em areas de mananciais tenha superado as metas, os
indicadores de urbanizagao de assentamentos precarios fora de mananciais ndo apresentaram

tendéncia de crescimento.

Beneficios esperados: melhoria da divulgacado dos resultados dos indicadores do PPA e do
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PdM, de modo a proporcionar maior transparéncia e interpretabilidade aos dados informados,

bem como atualizacdes de dados e corregdes de inconsisténcias e divergéncias apontadas.

Tema: Tecnologia da Informacéao

> TC 012686/2023 - Objeto: Sistema da Divida Ativa - Verificar os principais pontos de

vulnerabilidade de fraude do sistema.
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Objetivo: avaliar o desempenho operacional do Sistema da Divida Ativa (SDA) da Procuradoria
Geral do Municipio de Sao Paulo (PGM), com énfase na identificacao dos principais pontos de

vulnerabilidade a fraudes no sistema.

Achados preliminares: A auditoria de conformidade, realizada entre 10.10.23 e 06.09.24
conforme previsto no Plano Anual de Fiscalizagcdo (PAF) para o exercicio de 2023, apontou
diversos achados, dentre os quais destacam-se:

- Auséncia de procedimentos ou controles automaticos para conciliacdo e verificacdo de
inscricdes; procedimentos de baixa manual com oportunidades de melhoria na segregacéao de
funcoes; impossibilidade de extragao direta de saldos anteriores no SDA; inscrigdes de créditos
nao tributarios sem integracao automatica com o SDA; baixas por recebimento de dividas ativas

sem verificagdo sistémica; e inscrigbes com dados inconsistentes.
Com base nesses achados, foram sugeridos os seguintes encaminhamentos:

- Conciliacao e verificagao de Inscrigdes; segregacao de fungbes nas baixas manuais; extragao
direta de saldos; integracdo automatica para créditos nao tributarios; verificacao sistémica das

baixas; e correcéo de dados inconsistentes.

Beneficios esperados: aumento da fidedignidade e tempestividade das inscricbes na divida
ativa; reducéao dos riscos de fraudes e erros nas baixas manuais; melhoria na verificabilidade e
controle dos saldos de inscri¢gdes; aprimoramento dos controles dos créditos nado tributarios;

mitigag@o dos riscos de fraudes no processamento de baixas; e conformidade dos dados de

619863.

inscricdo com a legislacao vigente.

>TC 000685/2023 - Objeto: Licitacao — Edital de Pregao Eletronico SPTrans 028/2022.
Objetivo: analise da formalidade e legalidade do termo.

Achados preliminares: em sede de Relatério de Andlise da Licitagao e do Contrato, avaliou-se
a Licitagdo — Edital de Pregao Eletrdnico SPTrans n® 028/2022 e o consequente contrato n?
2022/0420-01-00, pactuado com a empresa TIVIT Terceirizacdo de Processos Servicos e
Tecnologia, cujo objeto é a prestagdo de servigos técnicos integrados de infraestrutura e
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processamento, armazenamento e comunicagdo de dados com o conceito de nuvem sob
demanda em dois ambientes de alta disponibilidade e misséo critica (data center), incluindo
seguranca, escalabilidade, gestao e monitoramento da operagdo em regime ininterrupto, licengas
de softwares de mercado, suporte técnico dedicado de profissionais especializados para
sustentagdo do SBE — Sistema de Bilhetagem Eletronica (bilhete tnico) do Municipio de Sao
Paulo, concluindo por sua regularidade.

Beneficios esperados: verificacdo da regularidade da licitagdo, do contrato e dos atos

consequentes.

>TC 013628/2024 - Objeto: Acompanhamento do Edital de Pregao Eletronico n®
05.002/2024 (Prodam-SP).

Objetivo: verificar a regularidade do edital examinado quanto aos aspectos da legalidade,

formalidade e de mérito.

Achados preliminares: em sede de acompanhamento de edital foram analisados os aspectos
formais e legais do Edital de Pregdo Eletronico n® 05.002/2024, tendo como interessada a
Empresa de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo do Municipio de Sao Paulo (Prodam),
que tem como objeto a operacionalizagdo do acordo Amazon Web Services (AWS), para
fornecimento de produtos e servicos da tecnologia AWS, pelo periodo de 24 meses, concluindo-
se, ao longo da instrugdo processual, que o procedimento reunia condi¢des de prosseguimento,
em vista da superacao das irregularidades e infringéncias constatadas em sede de Relatério

Preliminar.

619863.

Beneficios esperados: melhoria dos resultados da contratagao a partir da republica¢ao do Edital

com base no novo Termo de Referéncia apresentado.
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5. JURISPRUDENCIA E SUMULAS

O Nucleo de Jurisprudéncia e Sumula é responsavel, entre outras atividades, pela elaboracao
de todas as ementas referentes as decisées proferidas pelas Camaras e Pleno. Ademais,
compete ao Setor a insercdo e cadastro das decisdes no banco de dados, a consolidagao de
arquivos (reunindo ementa, aco6rdao, relatério e voto), a elaboracdo dos boletins de
jurisprudéncia, e por tornar todo este material acessivel e pesquisavel no sitio eletrdnico (clique
para acessar), além de promover pesquisas por demanda, e estudos que possam gerar subsidios
a proposicao de sumulas.

O Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo, comprometido com o constante fortalecimento
de praticas de controle, transparéncia e eficiéncia, vem intensificando o desenvolvimento de

programas e estruturas que permitam organizar suas decisdes.

Durante o processo de planejamento do plano estratégico, visando as tendéncias mais modernas

de gestao, esta Corte recomendou projetos ou intervencdes para sua materializagao.

Pretendendo cumprir as recomendacbes, em 2024, durante os meses de julho, agosto e

setembro, o Nucleo de Jurisprudéncia e Sumula deu continuidade aos seguintes projetos:

a) Sistema de Jurisprudéncia, desenvolvimento de solugao tecnoldgica para tratar dados e
indexar decisdes, prevé mudancas nos métodos de entrada e recuperacado da informacgao.
Ademais, o cadastro possibilitara referenciar leis, citar julgados e sumulas usados para sua

fundamentacao, além da organizacdo de decisdes por temas. A implementacdo de um novo

619863.

motor de busca denominado “Elasticsearch”, ja utilizado pelo STF, reduzira tempo de resposta,

apresentara resultados organizados por relevancia com a aplicacao de algoritmos de busca que
consideram, no seu célculo, a importancia da decisao (tela de cadastro, pesquisa e de edicéo,

em homologagao);

b) Jurisprudéncia de decis6es cautelares, refere-se a catalogacdo das medidas cautelares
referendadas pelo TCMSP, garantindo-se, assim, o acesso eficiente pelos interessados as
discussdes e decisdes em sede de juizo cautelar (fase final do projeto, aguardando aprovacao
do POP);
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¢) Manual de ementas, com adogcao de melhorias que trardo uniformidade e padronizagcao a

elaboracado das ementas (fase final do projeto, aguardando aprovagao do Manual);

No quadro a seguir apresentamos 0s dados consolidados no terceiro trimestre de 2024.

Quadro 5.1 — Dados consolidados (3° trimestre 2024).
JURISPRUDENCIA E SUMULAS

PERIODO Jul. | Ago. | Set. | 3° Trim.
JURISPRUDENCIA

DecisoOes colegiadas proferidas 85 69 63 217
Ementas elaboradas 184 | 107 30 321
Decisdes cadastradas no banco de dados (e-TCM) 184| 107 30 321
Arquivos consolidados (ementa, acordao, relatorio e voto) 224| 169 88 481
Enunciados para os boletins de jurisprudéncia ) 8 7 23

JURISPRUDENCIA (Diversos)

Construgao da pauta para acompanhamento da sessao (pré-

ementas) 82 78 79 239
Ementas prévias a partir das notas tag. ou relatérios e votos

das SONPs 75 82 55 212
Ementas e documentos referente aos Referendos 1 6 6 13
Pesquisas efetuadas 3 2 0 5
TOTAL DE ACOES 846| 628| 358| 1832

619863.

Fonte: Nucleo de Jurisprudéncia e Sumula
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6. COMUNICACAO E RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

6.1. Ouvidoria

As atividades espelhadas neste relatério contemplam dados estatisticos do Sistema Ouvidoria,
do Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo (TCMSP) e do Fala.BR, da Controladoria Geral
da Unido (CGU), as quais estao em conformidade com o estabelecido no Acordo de Cooperagao
n° 16/2019 celebrado entre a CGU, a Associacao dos Membros dos Tribunais de Contas do
Brasil (ATRICON) e a Rede Nacional de Ouvidorias (RENOUV).

6.1.1. Manifestacoes

Os prazos para atendimento as manifestagdes estdo em conformidade com o estabelecido na
Lei de Acesso a Informagao (LAI) — Lei n° 12.527/2011 e com o Codigo de Defesa do Usuario do
Servico Publico — Lei n° 13.460/2017.

6.1.2. indices de satisfacio
- indice de Satisfagao dos Usuéarios com o atendimento da Ouvidoria;
- indice de Satisfagdo dos Usudrios na qualidade das respostas obtidas;

- indice de Satisfacdo dos Usudrios com o prazo de resposta da manifestagao.
6.1.3. Canais de recebimento de manifestacoes

O atendimento prestado pela Ouvidoria inicia-se no recebimento das manifestacoes através do
Portal da Ouvidoria na pagina do TCMSP, presencialmente, por e-mail, por telefone ou por meio
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de carta.

Dos canais de recebimento de manifestacdes 37 (trinta e sete) foram recebidas por e-mail, 02
(dois) por carta via correio e 390 (trezentos e noventa) pelo link da pagina do TCMSP.

6.1.4. Classificacao das manifestacoes
- Pedidos de Informagéo baseados na LAI;

- Manifestagdes préprias de Ouvidoria classificadas como:
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Dendncia, Reclamagéo, Solicitagdo, Consulta, Sugestéo, Elogio e o Simplifique.

Nos meses de julho, agosto e setembro de 2024 foram analisadas 429 (quatrocentos € vinte e
nove) manifestacdes, sendo 219 (duzentos e dezenove) relacionadas as Ouvidorias de Orgaos
Federais, Estaduais ou de outros Municipios, estando portanto fora das atribuicdes
constitucionais desta Corte de Contas, contudo todas foram tratadas e encaminhadas as
respectivas Ouvidorias competentes e 210 (duzentos e dez) de competéncia do TCMSP,

conforme segue:

Quadro 6.1 — Numero de Manifestagdes por tipo

TIPO QUANTIDADE
PEDIDO DE INFORMAGAO - LAI 07
DENUNCIA 61
ELOGIO 01
RECLAMACAO 94
RECURSO DE LAl 01
SOLICITACAO 46

Fonte: Sistema Ouvidoria e Fala.BR

a) Dos 07 (sete) Pedidos de Acesso a Informagao amparados pela LAI, todos foram atendidos
dentro do prazo;
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b) Das 203 (duzentos e trés) manifestagdes préprias de Ouvidoria, baseadas no Cédigo de

Defesa do Usuario do Servigo Publico, 197 (cento e noventa e sete) foram concluidas e 6 (seis)

estao em analise;

c) Das 210 (duzentos e dez) manifestacoes, 49 (quarenta e nove) foram tratadas por meio do

Sistema Ouvidoria do TCMSP e 161 (cento e sessenta e um) pelo Sistema Fala.BR da CGU.
6.1.5. Pesquisa de Satisfacao

Do total, 05 (cinco) manifestantes responderam a pesquisa de satisfacdo e obtivemos o seguinte

resultado:
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Quadro 6.2 — indice de Satisfacdo dos Usudrios com o atendimento da Ouvidoria;

SATISFACAO QUANTIDADE

Muito satisfeito 5
Fonte: Sistema Ouvidoria

Quadro 6.3 — indice de Satisfagao dos Usuarios na qualidade das respostas;

QUALIDADE QUANTIDADE

Otimo 5

Fonte: Sistema Ouvidoria

Quadro 6.4 — indice de Satisfacdo dos Usudrios com o prazo de resposta da Ouvidoria;

PRAZO QUANTIDADE
Antes do tempo 4
Tempo esperado 1

Fonte: Sistema Ouvidoria

6.2. Camara Municipal de Sao Paulo

No 3¢ trimestre de 2024, foram autuados 7 processos relativos a representagbes e dendncias dos
Vereadores da Camara Municipal de Sao Paulo:

e Vereador Antonio Biagio Vespoli

1. TC/015586/2024 | Contrato 138/SMDHC/2023 e aditivos 1 a 5, cujo objeto é o fornecimento de
sopao quente, cha quente, chocolate quente e dgua em garrafa pet de 500ml
para atender a populagdo em situagdo de rua durante o periodo de baixas
temperaturas

2.TC/014224/2024 | Contrato 61/SPOBRAS/2023 e seus aditivos, que o objeto é a contratacao de
empresa especializada em Engenharia para a reconstrugcao e reforma dos muros
de arrimo em unidades educacionais do Municipio - Lote 04 - pertencentes as
Diretorias Regionais de Educacdo - DRE Freguesia/Brasilandia e
Jacana/Tremembé

3. TC/010666/2024 | Parceria entre a Secretaria Municipal da Educacdo e a Fundacado Roberto
Marinho, que prevé a implantacio da Plataforma EJA Digital - Anos Finais

4. TC/002157/2024 | Contrato 14/DRESA/2022, cujo objeto é a locacao de imovel para uso da EMEF
7 Praias, localizado na Avenida Alda, 2200 - Bairro Eldorado
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e Vereador Celso Luis Giannazi, Deputado Estadual Carlos Giannazi e Deputada Federal Luciene
Cavalcante

5. TC/015397/2024 | Contrato 104/SPObras/2022, cujo objeto é a contratacdo de empresa
especializada em engenharia para a execucao de Manutengédo de Unidades
Educacionais - Lote 42 - Diretoria Regional de Educacdo - DRE Penha, em
especial as obras estruturais necessarias para reforma do telhado do CEl
Mario Caldana

6.TC/014949/2024 Suposto transporte e descarte irregular de entulho em area de manancial
localizado no Municipio de ltapecerica da Serra, pelo caminhdo VW 31330,
CRC, 6x4, placa FFN-5F10 SP-SP, aparentemente a servigo da Prefeitura de
Sao Paulo

e Vereadora Luna Zarattini Brandao e Deputado Estadual Eduardo Matarazzo Suplicy

7. TC/014022/2024 | Contrato de Concessdo 57/SVMA/2019 - Termos dos contratos de cessao de
uso de area e cessao de uso de area com comodato de carrinhos, oferecidos
recentemente pela concessionaria Urbia aos vendedores autbnomos
(ambulantes) do Parque Ibirapuera.

6.3. Outras Entidades

No 32 trimestre de 2024, ndo houve processos autuados relativos a demandas de entidades externas.

6.4. Parcerias e/ou Convénios firmados
6.4.1. Parcerias
Houve duas parcerias firmadas no 3° trimestre de 2024, dentre as quais:

Acordo de Cooperagao Técnica firmado em 5 de setembro, entre esta Corte e a Controladoria
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Geral do Estado de Sdo Paulo (CGE-SP), com vigéncia de 60 meses, visando o intercAmbio de

dados e a conjuncao de esforcos para aperfeicoamento do trabalho das instituicdes. TC
001905/2023.

Acordo de Cooperacao Técnica firmado em 9 de setembro, entre esta Corte e a Controladoria
Geral do Municipio (CGM), com vigéncia de 60 meses, objetivando o intercambio de dados e a
conjugacéao de esforgcos para o aperfeicoamento do trabalho das instituicbes. TC 014268/2024.
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6.4.2. Convénios
Nao houve novos convénios firmados no 32 trimestre de 2024.
6.5. Sociedade (IRIS, Cidadania em Contas....)

O TCMSP prossegue em seu objetivo de fornecer informacdes sobre a execug¢ao orcamentaria
do Municipio de Sao Paulo, mediante o desenvolvimento e aprimoramento do Portal IRIS, cujo
objetivo é a divulgacdo para a populacdo de Informagcbes de Relevante Interesse Social,
relacionadas as receitas e despesas do Municipio e 0 acompanhamento da execucao do

orcamento municipal e as contratacoes e licitagbes realizadas.

As informacdes sao oferecidas de duas formas: para aqueles que nao dispdem de tempo ou de
conhecimento aprofundado, o IRIS apresenta diversos painéis que trazem a informagao ja
pronta, de forma gréfica, sem a necessidade de qualquer pesquisa ou conhecimento sobre
questdes orgamentarias. Assim sao gerados painéis sobre a receita e a despesa municipais e
sobre assuntos do dia a dia da cidade, tais como coleta de lixo, pavimentagdo de ruas,
implantacao de ciclofaixas, etc. Nesses casos, sempre que possivel, sdo apresentados também

dados fisicos sobre o servigo prestado para a populagéo.
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7. ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

7.1 Execucgao Orcamentaria e Financeira

autuado por Gabriel da Silva Feitosa Vilar em 07/04/2025 18:17:29.

A execugao orgamentaria e financeira abrange as entidades Tribunal de Contas do Municipio de

Sao (TCMSP) e o Fundo Especial de Despesas do Tribunal de Contas do Municipio de Sao
Paulo (FEDTCMSP), evidenciados de forma consolidada.

7.1.1 Receitas

O TCMSP nao arrecada receitas, recebendo, mensalmente, os duodécimos transferidos pela

Prefeitura Municipal de Sao Paulo. De outro lado, consoante dispde o Art. 32 da Lei Municipal n.?

15.025/2009, o FEDTCMSP possui receitas proprias. No final do terceiro trimestre do exercicio
financeiro de 2024, o Fundo arrecadou 928,33% (R$ 14.906.566,32) da receita total estimada

(R$ 1.611.984,00), conforme evidenciado no quadro abaixo:

Quadro 7.1 — Receitas Orgamentarias Consolidadas

Receita Prevista

Receita Realizada

%

Rubricas (R$) (R$)

1. Receitas Correntes 1.605.732,00 14.906.566,32 928,33
1.1 Receitas Patrimoniais 1.290.264,00 12.774.536,07 990,07
Permissdes de Uso 831.996,00 608.440,08 73,13

Fundos de Investimentos e Aplicacdes 0,00 11.318.863,53 0,00
Aplicagbes em CDB 458.268,00 847.232,46 184,88
1.2 Receitas de Servicos 295.116,00 2.129.272,18 721,50

Fotocépias 5.892,00 0,00 0,00

Consignacoes 281.748,00 229.081,99 81,31

Outros Servigos Administrativos 7.476,00 2.398,30 32,08

Inscricoes em Concurso Publico 0,00 1.897.791,89 0,00

1.3 Outras Receitas Correntes 20.352,00 2.758,07 13,55

Multas e Juros - Contratos 7.020,00 349,05 4,97

Restituicoes de Despesas 504,00 0,00 0,00

Demais Receitas Correntes 12.828,00 2.409,02 18,78

2 Receitas de Capital 6.252,00 0,00 0,00

| Alienacéo de Bens e Materiais 6.252,00 0,00 0,00
3 Receita Total 1.611.984,00 14.906.566,32 924,73

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas
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7.1.2 Despesas

No final do terceiro trimestre do exercicio financeiro de 2024, as despesas executadas
corresponderam 39,39% (R$ 210.232.252,93) do total da dotagdo (R$ 533.770.342,00), com
destaque para as despesas com pessoal, devido ao uso intensivo da forga de trabalho para o
cumprimento da missédo desta E. Corte de Contas.

Quadro 7.2 — Despesas Orcamentarias Consolidadas

Grupos de Despesas Orcamento Atualizado (R$) Despesa Empenhada (R$) %

Pessoal 398.150.000,00 245.883.509,62 61,76%
Auxilios 71.220.000,00 46.791.024,12 65,70%
Consumo 1.909.000,00 623.703,28 32,67%
Servicos 44.658.090,00 17.451.196,80 39,08%
Imobilizagdo 17.004.252,00 3.504.568,17 20,61%
Outras 829.000,00 246.910,05 29,78%
Total 533.770.342,00 314.500.912,04 58,92%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas

7.1.3 Participacao do TCMSP no Orcamento-Geral do Municipio

As despesas do TCMSP compbem o orgamento do Poder Legislativo. No orcamento de 2024,
a participacdo do TCMSP no Orgcamento-Geral do Municipio de Sao Paulo totaliza 0,48%.

Quadro 7.3 — Participagdo do TCMSP no Orcamento-Geral do Municipio

]

—— —— ]

Exercicio Dotagao Imcna_ll _do Dotagaq Inicial do Orgamento % %
Orgamento Municipal (R$) Consolidado do TCMSP (R$) 5

2024 111.851.681.558,00 533.770.342,00 0,48 I

Fonte: Lei Municipal n.® 18.063/2023 (LOA 2024)

7.2 Gestao de Pessoas
7.2.1 Introducao

A area de gestédo de pessoas do TCMSP é dirigida pela Gestao das Relac6es do Trabalho —
GRT, fundamentada pela Lei n? 14.706 de 28 de fevereiro de 2008, a qual fica acrescida
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ao art. 6° da Lei 13.877 de 23 de julho de 2004, no inciso V- Gestao das Relagdes do Trabalho,
art. 14, assim como pela Ordem Interna SG/GAB n® 08/2018.

O organograma que representa a GRT no TCMSP:

Secretaria Geral

GRT

Gestao das
Relagbes do
Trabalho

URH
Unidade de
Recursos
Humanos

Os principais processos de trabalho da GRT atualmente sao:

Diagnéstico organizacional por meio da pesquisa do Levantamento de Necessidades de
Desenvolvimento — LND;

e Desenvolvimento pessoal e profissional de servidores e gestores
(consultorias/mentorias/monitoramento de cargos de gestdo/atendimentos em geral),

619863.

e Capacitacdes técnicas e comportamentais (cursos abertos);

e Trilhas de Capacitagcdo — organizagao e desenvolvimento de Trilhas técnicas e
comportamentais;

e Programa Ecos do Comportamento: webinars realizadas pela GRT com especialistas
convidados em temas relacionados a gestao de pessoas, para possibilitar aos gestores e
membros da equipe do tribunal, de outros 6rgaos publicos e da sociedade em geral, o
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autoconhecimento, assim como o desenvolvimento de competéncias comportamentais e

socioemocionais.

e Processo seletivo interno (Novos servidores e gestores) e movimentagao interna de pessoal

(realocagéo de servidores);
) Banco de talentos;
) Teletrabalho (definicdo e acompanhamento de perfil junto aos gestores);

e Coordenagédo dos programas de estagios para estudantes de ensino médio, técnico e

superior.

Neste relatério serao apresentados os principais resultados do terceiro trimestre referentes ao
ano de 2024, extraidos dos Indicadores da Qualidade, alcangados tanto pela GRT, quanto por
meio de parcerias estabelecidas com areas que possuem interface de atuagao, tais como a EGC,

conforme segue:

7.2.1.1 Indicadores de Capacitacdo - Segundo Trimestre de 2024

Quadro 7.4 — Quadro de Indicadores de horas, participacdes, temas e investimento
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Eventos Externos 54
s 20
Multiplicacoes 124
Eventos Internos 1
Quantidade de On line 69
Participacdes em cursos | qcola de Contas - In company | 9
Escola de Contas — Eventos 1.237 1237
Abertos (onine)
Total 1.380 (Participacées)
Eventos Externos 28
Multiplicacd 1
ultiplicac6es 74
Eventos Internos 0
Quantidade On line 45
de Temas Escola de Contas - In company | ©
Escola de Contas — Eventos 104 104
Abertos (online)
Total 110 (Temas)
GRT R$ 43.443,00
Investimentos Orcamento para o ano de
Escola de Contas R$ 0 2024
Cursos/ Investimentos R$ 0 R$ 252.000,00
(RS) Total

Fonte: Indicadores da Qualidade — Ano 2024

Obs.: Os dados apresentados no quadro 1 poderao sofrer alteragées, em funcao do recebimento de certificados de fornecedores de

cursos em geral e da EGC, referentes ao exercicio de 2024.

7.2.1.2 Comparativo - Realizacao de Capacitacao Planejada (LND/GIEP) - Anos 2024/2023

619863.

Quadro 7.5 - Indicador Quantitativo Comparativo dos resultados do LND/24 e LND/23

INDICADORES — SEGUNDO TRIMESTRE ANO 2024 ANO 2023
Carga Horaria LND/GIEP 3.746 2.694
Eventos atendidos relacionados ao LND 167 161

Fonte: Indicadores da Qualidade - Ano 2024 e Ano 2023
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7.2.1.3 Indicadores de Capacitacdo com base na meta anual - Areas certificadas pela
1ISO/9001 (SFC/ETQC/GRT-URH) - Ano 2024

Quadro 7.6 — Indicadores das areas certificadas

Indicadores Resultado
Acumulado
Carga horaria/ano 3.585
Investimento especifico das areas certificadas (R$) R$ 13.851,00 |Meta 2024
N° de participantes atendidos 551 6.700 horas
Quantidade de Cursos/Eventos em geral - relativos as areas certificadas 100
Quantidade de Eventos correspondentes ao LND/2023 relativos as areas 56
certificadas

Fonte: Indicadores da Qualidade Ano 2024

7.2.1.4 Trilhas de Capacitacao — TCMSP

As trilhas de capacitacdo sao atualizadas regularmente, para atender demandas de capacitacéo
e as novas tematicas que surgem no ambito do tribunal. No terceiro trimestre foram incluidas

novas apresentacgdes e os trilhos, quais sejam:

e Trilha de capacitacdo em Tl
o Trilho 7: Outlook

e Trilha de Sensibilizacao a Diversidade, Equidade e Inclusdo ( DEI)
o Trilho 1 — Um caminho Antirracista

7.2.1.5 Ecos do Comportamento

619863.

E um programa da GRT em parceria com a EGC, que tem como objetivo trazer temas importantes
para o autoconhecimento e desenvolvimento das competéncias comportamentais e
socioemocionais (soft skills) dos gestores e dos servidores colaboradores do TCMSP e da
sociedade em geral, por meio de entrevistas com profissionais renomados da area de Gestéao de
Pessoas.

No terceiro trimestre foram organizadas as Webinares:

. A Esséncia da Lideranga: O Caminho da Lideranga Autoral — 16/04
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) O Processo do Luto e suas especificidades — 28/05

. As Vérias Faces do Racismo — 25/06
7.2.1.6 Coordenacao de Estagios — TCMSP

A Coordenagao dos Programas de Estagios desempenha um papel crucial na gestao dos
estagiarios de ensino médio, técnico e superior. Esta unidade é responsavel por uma série de
atividades que garantem o bom funcionamento dos programas de estagio e o atendimento das
necessidades das unidades do tribunal.

Primeiramente, a coordenacéo é encarregada dos processos de recrutamento e selecdo. Isso
inclui a abertura de vagas junto ao agente integrador CIEE, a triagem de curriculos e o
recrutamento de estagiarios conforme as necessidades identificadas no Levantamento de
Necessidades de Desenvolvimento (LND). Além disso, a coordenagéo trabalha em conjunto com
0S supervisores para levantar os perfis das vagas e elaborar o Plano de Atividades de Estagio,
garantindo que as carreiras requeridas pelas unidades sejam atendidas.

No que diz respeito a gestao dos estagiarios, a coordenagcao mantém contato constante com os
estudantes, fornecendo orientagdes sobre o processo seletivo e agendando entrevistas com os
supervisores. A preparacao de laudos e a realizacdo de atendimentos presenciais e virtuais
também fazem parte das suas atribuicées. Apds a selegédo, a coordenagao é responsavel pelo
encaminhamento dos dados dos estudantes para contratacdo ao agente de integracao - CIEE e
pela recepcdo e encaminhamento dos estagiarios nas unidades do tribunal. Além disso, a

integracdo dos novos estagiarios e as orientacdes sobre as regras de convivéncia sédo etapas

619863.

fundamentais para garantir um ambiente de trabalho harmonioso, além de inclusivo. A
coordenagao também participa de treinamentos que apoiam a formagado profissional dos

estagiarios.

Na esfera administrativa, a coordenacdo controla € acompanha as vagas existentes nos
contratos de Ensino Médio, Técnico e Superior, instrui expedientes para renovagdes contratuais
necessarias e realiza aditamentos contratuais em funcao de possiveis ajustes nos valores de
taxas administrativas, bolsa-auxilio e auxilio transporte. A elaboragdo e o apontamento da
frequéncia mensal dos estagiarios, bem como o fechamento das folhas de pagamento, sdo
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tarefas rotineiras para o cumprimento das obriga¢6es contratuais. Por fim, a coordenagao toma
as providéncias necessarias junto ao CIEE para a apresentagédo de carta fatura e documentos

necessarios para o repasse dos valores relativos ao pagamento mensal dos estagiarios.

Em resumo, a Coordenagdo dos Programas de Estagios é uma unidade multifacetada que
desempenha um papel vital na administragdo € no desenvolvimento dos programas de estagio,
assegurando que todas as etapas, desde o recrutamento até a gestdo administrativa, sejam

realizadas de maneira eficiente e eficaz.
Contratacoes, aditamentos de contrato e desligamentos de Estagiarios — 3° Trimestre/2024

Durante o terceiro trimestre de 2024, foram realizadas diversas atividades para atender as
demandas das unidades do tribunal. As principais a¢des incluem:

Abertura de Processos Seletivos: Foram iniciados processos seletivos para suprir as

necessidades das unidades, resultando na contratagdo de 07 novos estagiarios.

Aditamentos Contratuais: Houve a necessidade de aditar os contratos de 09 estudantes,

ajustando as condi¢des conforme as exigéncias e mudancgas ocorridas.

Desligamentos: Foram efetuados 03 desligamentos de estagiarios, conforme os procedimentos
estabelecidos.

7.2.1.7 Atividades Diversas

Participacdo na comissdo de Planejamento estratégico, representando a area de Gestéo de

619863.

Pessoas.

Captacgao e selecao de cursos online e presencial, com ou sem custo, com base no Plano de
Capacitacao Anual - LND ou extraplano e Plano de Desenvolvimento Individual - GIEP, para

divulgacao aos servidores.

Realizagdo de Mentoria a gestores aprovados nos processos seletivos, a fim de auxiliar o novo
gestor na conducao e redugéo do tempo de integracao com os membros da equipe, assim como
acelerar a sua adaptacao as novas atividades e processos de trabalho da area.
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Realizacao conjunta com a SCE da elaborac¢édo do Banco de Talentos da SCE, para processos
seletivos para cargos de coordenacao, supervisao e assessoria, incluindo analise dos curriculos,

entrevistas individuais e elaboracao e encaminhamento de relatérios de entrevista.

Participacdo e atuacdo direta da GRT na comissao do Teletrabalho — elaboracao de relatério
referente ao desempenho da gestao de pessoas na rotina de trabalho — modalidade online - das
diversas unidades do tribunal em relagéao ao ultimo ciclo.

Reestruturacao e aplicacdo do Programa de Integracdo (onboarding) aos servidores recém-
ingressos nNo concurso, processo seletivo aos recém-chegados para colocar a pessoa certa no

lugar certo.

Treinamento aos servidores de unidades que foram indicados como mentores, para orientarem

e auxiliarem na adaptagao dos servidores recém-ingressos advindos do concurso.

Preparacao de Pesquisa aos servidores recém-ingressos no TCMSP, com o objetivo de avaliar

a adaptacéo no érgao e poder dar tratamento adequado quando for o caso.

7.2.2 Coordenadoria de Recursos Humanos (CRH)

¢ Acompanhamento de: leis, decretos, portarias, despachos e licencas médicas,cursos,
palestras, publicadas diariamente no Diério Oficial da Cidade de Sao Paulo;
e Conferéncia e assinatura:

a) folhas de pagamento e do 132 salério dos servidores ativos e inativos;

b) cartas margens para empréstimo consignado com posterior envio as Instituicbes

619863.

Bancarias conveniadas com esta Corte;
c) declaragdes, certidoes e oficios;
d) processos, expedientes, memorandos, relatérios, oficios, publicagbes, célculos,
contratos e demais documentos afins;
e) acompanhamento e conferéncia livro de registro de ponto das areas;
f) conferéncia diaria de portarias e assinatura de laudas para publicagao;
g) conferéncia e fechamento mensal da planilha para pagamento de auxilio saude de todos

servidores ativos e inativos que optaram por receber o beneficio;
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h) conferéncia e fechamento mensal da planilha para pagamento do auxilio alimentagéo para
pagamento do auxilio alimentagéo para todos os servidores ativos no TCMSP;
i) conferéncia e liberagao para auxilio refei¢ao e transporte;

TOTAL DE SERVIDORES QUE RECEBEM AUXILIOS

assistencial inativo

transporte ativo 1

refeigdo ativo

refeicioative = salde ativo  transporte ativo n',;ir;g:i-;ual asisr:.s;;:;ia[ saude inativo
setf24 706 687 593 < 406 54 308
M ago/24 672 685 596 4 405 B4 307
Wjul/24 672 082 579 4 408 B4 312

e Contatos Internos e externos;

e Atendimento e orientacdes servidores ativos e inativos;

¢ Atendimento e orientagdes servidores no ingresso;

e Compra de coroa de flores e atendimento aos familiares em caso de falecimento;

o Digitalizacao de pareceres, legislagbes, documentos e processos e fichas funcionais;

Digitalizados
2
3
\ / 3
) /24 ) AGO/24 ) SET/24 )

smge digitalizados

e Controle de escala de férias servidores;
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¢ Organizagao e arquivamento de documentos nas pastas internas da Coordenadoria;

e Participacdo em reunides: Superior Administragdo, Secretaria Administrativa, Comissoes
Teletrabalho, Concurso, Paritaria, PRODAM, IPREM e demais convocacoes;

e Digitacio e assinatura de informagbes (adicionais, abono de permanéncia, enquadramento,
aposentadoria, férias em pecunia, auxilio doenca, agdes de procedimento ordinario, auxilio
funeral, abono remuneratério, horario deestudante, licenca paternidade, licengca maternidade,
gala, nojo, exoneracao, isencao de imposto de renda, cursos, nomeacgdo, férias, lotacio),
relatérios, memorandos, oficios e declaragdes;

e Processos/documentos - recepgao, instrugao, jungao de documentos, andlise, conferéncia,

assinatura e tramitacao;

299

18 15
saidla

entrada raida arquivadeos
W julf 24 P | 264 30
Wagn /24 o] 29% 2B
satf1d 158 274 x
W jul/l14 mepo/id M iel24
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e Portarias — confecgdo, anexacdao em e-tcm para solicitacido assinatura superior,publicagao,
envio para divulgagéo (quando for o caso), arquivamento;

e Publicagbes — confecgdo de lauda, conferéncia, envio para autorizagdo chefe de
gabinete/Subsecretario Administrativo, envio SEl;

¢ Video conferéncia com a equipe — contato diario com a equipe;

e Envio de senhas — quando solicitado via e-mail senha para acesso SIGPEC;

e Titulo de aposentadoria — fase final de processo de aposentadoria, confecgao, conferéncia,
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assinatura da Presidéncia, juncdo em processo para prosseguimento de analise de area
responsavel;

¢ Recebimento e cadastramento de certificado — recepgéo de certificados via sistema EGC,
via e-mail (certificados externos), cadastramento em sistema para fins de evolugéo funcional e
GIEP e posterior arquivamento;

¢ Recebimento de candidatos para posse ¢ inicio de exercicio;

¢ Implantacao de sistema de frequéncia e acompanhamento de implantagcdo em cada area do
TCMSP;

e Ordem de lotagdo - recepgao de solicitagdo autorizada pelo Secretario Administrativo,
alteracdo sistemas sigpec, emissdo de ordem de lotagdo e ciéncia dos interessados e NTI,
posterior arquivamento;

e Ficha limpa — recepgao de documento anual;

e Acompanhamento e renovagao contratos da area;

e Recadastramento de servidores ativos via sistema;

e Canal de atendimentos servidores ativos;

e Portal dos aposentados;

e Acompanhamento e reunido para implantacdo do sistema de atividades diarias para
teletrabalho/presencial e frequéncia dos servidores;

e Atualizacdo e implantagao de fluxo de trabalho (enquadramento, nojo, licenca paternidade);
e Digitalizagdo dos prontuarios;

e Arquivamento e organizagdo dos prontudrios no ARQUIVO CRH DOCUMENTOS
FUNCIONAIS e arquivo fisico de prontuarios CRH.

7.2.2.1 Unidade Técnica de Controle, Cadastros e Beneficios

Recebimento de Laudo Médico Pericial DESS e confecgao de lauda das licengas médicas;
Contatos externos: servidores Inativos e Pensionistas;

Digitalizacdo de documentos;

Base de dados de servidores ativos/inativos: DECLARACAO DE FAMILIA WEB;
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e Acompanhamento documentos Plano de Salde — servidores inativos;
e Orientagao entrega documentagao ap6s aposentadoria;
e Recadastramento inativos e ativos.

7.2.2.2 Unidade Técnica de Registro de Pessoal
e Instrucdo de processos e expedientes;

¢ Contagens de tempo (aposentadoria, adicionais e evolug¢ao funcional);

e Anotagdes e conferéncias diarias de ocorréncias;

e Arquivo de documentagao nos respectivos prontuarios e pastas de controle;

¢ Encaminhamento mensal de folha de pagamento a Coordenadoria de RecursosHumanos;
o Digitalizacdo de documentos funcionais;

e Confecgao de carteiras funcionais e crachas de identificacao;

e Levantamento de avaliagdo de desempenho dos servidores para efeito daaplicagdo da Lei
Municipal n® 14.706/2008;

e Acompanhamento diario de leis, decretos, despachos, portarias e licencas médicas
publicadas no DOC;

e Anotagdes em carteiras de trabalho de celetistas;

e Atualizacdo de relacdo de cargos, lotagao, horarios de servidores e
cadastramentos;

e Emissao mensal de atos de admissao e contratacao de pessoal;

619863.

e Emissao de atestados de frequéncia para comissionados.
7.2.2.3 Unidade Técnica de Folha de Pagamento

e Langamentos: auxilio refeigéo, auxilio alimentagao, auxilio saude, empréstimosconsignados,
empréstimos hipotecarios;

e Atualizacdo de arquivos digitais;
e (Cadastro: dependente de Isencao de Imposto de Renda, domicilio bancario;

C6d. 042 (Versio 06) 56

Matéria DOCREC 248/2025. Documento digitalizado e autenticado por GABRIEL DA SILVA FEITOSA VILAR. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD



autuado por Gabriel da Silva Feitosa Vilar em 07/04/2025 18:17:29.

fls. 63

TCMSPS

TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

e Cartas margens para empréstimo consignado — emissao;
e Certidoes/declaracdes — confeccao e conferéncia;
e Controle e movimentacao de ativos/inativos;

e Folha de pagamento — processamento (ativos e inativos), ficha financeira, IPREM,
pagamentos suplementares;

e Holerites de comissionados — obtencao e organizacao;

) Instrucao processo/expedientes

) IPREM - conferéncia/conciliacao base de dados;

) Ocorréncias - integracao (conferéncia de langamentos);

o Processos/documentos— entrada/saida(controle);

o Relatérios e planilhas de célculos afins da area;

Sistema Empresa de Recolhimento do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo(SEFIP) /
Guia de Recolhimento do Fundo de Garantia por Tempo de Servico (GFIP) — conferéncias/

simulacao de fechamento/envio.
7.3 Gestao Patrimonial

Os bens objeto de controle sdo divididos em bens moveis, imbveis e intangiveis. A posi¢ao
contabil sintética em 30.09.2024, liquida da depreciagdo e amortizagao, é a evidenciada no
quadro abaixo:

619863.

Quadro 7.7 — Bens moveis, iméveis e intangiveis

Bens Valores (R$) %
Bens imoéveis 444.414.887,40 91,37%
Bens intangiveis 26.839.181,48 5,52%
Bens Moveis 15.114.805,48 3,11%
Total 486.368.874,36 100,00%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas
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8. TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

O Ndcleo de Tecnologia da Informagao é responsavel pela manutencao e gestdo de todas as
demandas referentes ao ambiente tecnolégico do TCMSP, incluindo planejamento, solugdes,

sistemas, equipamentos, telefonia e servigos.
8.1. Unidade Técnica de Administracao de Redes e Banco de Dados

Responsavel pela sustentacdo do ambiente tecnolégico e aquisicdo de novos equipamentos e

tecnologias.

Destaca as seguintes atividades no periodo:

Verificacao diaria, de forma remota e presencial, dos equipamentos do Datacenter, Servidores
de acesso, links de telefonia, nobreaks, gerador, servidores de banco de dados, ar
condicionado e demais equipamentos;

o Atualizagéo de versdes de sistemas, criagdo de esta¢des virtuais para acesso remoto;
e Atualizagao de versao do sistema operacional de virtualizagdo Nutanix;

e Consolidacao das rotinas de backup em Nuvem;

¢ Monitoramento da solugao de Analise de Trafego de Rede;

e Gerenciamento das licencas Microsoft 365;

619863.

e Acompanhamento do pregdo para contratagdo de servico de licencas do software de
virtualizacdo de desktops;

e Acompanhamento do processo para contratagdo de servico de licengas e novos Hardwares
para VmWare;

e Elaboracao do termo de referéncia para ampliagdo do ambiente hiperconvergente;

e Elaboracio do Termo de referéncia para aquisicao de storage Exagrid;
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Elaboracao de termo aditivo para aumento das licencas do Office 365;

Atualizag&o do sistema operacional dos servidores Windows;

Atualizagdo do software e firmware do storage Lenovo;

Criacao de regras para utilizagao do Outlook.
8.2. Unidade Técnica de Suporte ao Usuario

Responséavel pelo suporte ao usuario, solucionando chamados técnicos relativos ao uso de

Nnossos equipamentos, solucdes e servigos. Destaca as seguintes atividades no periodo:
8.2.1. Abertura de chamados técnicos e orientacao aos usuarios:
8.2.1.1 Sistemas de conectividade;
- V.P.N., FortiClient, Parallels e e-TCM (token).
8.2.1.2 Sistemas e aplicativos de video conferéncia;
- Microsoft Teams, Zoom e Google Meeting.
8.2.1.3 Sistemas corporativos.

- Canal de Atendimento NTI, Groupwise (e-mail), Outlook (e-mail), Telefonia I.P.,
Aperfeicoamento Continuo, Atomo-Radar, Sigpec, SOF, Prodam, Controle Médico, TCM-RH e
WebSAASS.

619863.

8.2.2. Atendimentos de suporte:
e Suporte técnico e infraestrutura para sessoes plenarias;
¢ Alteragbes de layouts com implantacao de cabeamento estruturado e conexdes de rede;
e Suporte ao teletrabalho;

¢ Suporte ao trabalho presencial;
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e Canal de Atendimento NTI - Sincronizagao de ocorréncias com a UTARBD, UTDS e Suporte
e-TCM.

e Apoio presencial para instalacao de “tokens” (certificado digital).
8.2.3. Equipamentos

8.2.3.1 Gerenciamento e controle

- Microcomputadores e monitores;

- Notebooks;

- Impressoras;

e - Scanners;

- Telefones I.P.s.
8.2.4. Gestao de contratos

- Contrato 12/2022, empresa VSP SOLUTION LTDA;
- Contrato 09/2021, empresa SIMPRESS COMERCIO LOCAGAO E SERVICOS LTDA;

- Contrato 28/2021, empresa DATEN TECNOLOGIA LTDA.

8.3. Unidade Técnica de Desenvolvimento de Sistemas

619863.

Responséavel pelo desenvolvimento e manutengao corretiva e evolutiva dos sistemas internos do
TCMSP.

8.3.1. Sistemas desenvolvidos internamente

Durante o periodo, a tabela a seguir apresenta a quantidade de commits/changeset para as

demandas corretivas e evolutivas dos sistemas desenvolvidos pela unidade.

C6d. 042 (Versio 06) 60

Matéria DOCREC 248/2025. Documento digitalizado e autenticado por GABRIEL DA SILVA FEITOSA VILAR. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD



autuado por Gabriel da Silva Feitosa Vilar em 07/04/2025 18:17:29.

fls. 67

TCMSPS

TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

Projeto/Sistema Comm./Chang.

Atomo 3

Ouvidoria 3

SitePortal 27

EscolaNext 6

eTCM

73

Aud+IA

10

122

619863.
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9. NUCLEO DE AUDITORIA INTERNA - NAI

O Nucleo de Auditoria Interna, vinculado ao Gabinete da Presidéncia, atua como Unidade de
Auditoria Interna no Modelo das Trés Linhas, do Instituto dos Auditores Internos (lIA), e é
responsavel pela avaliacdo do Sistema de Controle Interno da entidade. A fungédo da Auditoria
Interna é ser um componente da governanca publica, de modo a apoiar a instituicao na protecéao

e aumento de valor organizacional.
9.1. Execucao de Atividades por Tema

9.1.1. Ouvidoria

e Avaliagcdo do desempenho operacional e controles da Ouvidoria do Tribunal de Contas do
Municipio de Sdo Paulo (Elaboracao do Relatério Conclusivo).

9.1.2. Auxilio Saude

e Avaliagdo da observancia aos regulamentos que disciplinam o pagamento do auxilio saude
aos servidores do TCM (Elaboracao do Relatério Conclusivo).

9.1.3. Controle Externo
¢ Avaliagao da produtividade no dmbito da Secretaria de Controle Externo (SCE).

9.1.4. Acompanhamento da Gestao Orcamentaria e Financeira

619863.

o Verificacdo e assinatura dos demonstrativos quadrimestrais do Relatério de Gestao Fiscal

(RGF) exigidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF).
9.1.5. Transparéncia
e Avaliagdo do TCMSP no Programa Nacional de Transparéncia Publica — PNTP.
9.1.6. Marco de Medicao de Desempenho dos Tribunais de Contas do Brasil - MMDTC

¢ Participacao nas comissoes de avaliacao e controle de qualidade do MMDTC.
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10. ESCOLA SUPERIOR DE GESTAO E CONTAS PUBLICAS — TCMSP

10.1. Coordenadoria de Cursos de Extensao

No terceiro trimestre de 2024, foram realizados 46 cursos de extensdo, com 3.315 pessoas

inscritas. Os cursos de extensdao foram ministrados, em sua maioria, na modalidade on-line,

permitindo o atendimento e fidelizag&o de novos alunos de outras cidades do Brasil.

Além disso, foram iniciadas novas turmas do Projeto Jovem Monitor Cultural, uma parceria entre

a EGC e a Secretaria Municipal de Cultura (SMC) de Sao Paulo, que oferece formagao em gestao

cultural para jovens.

Em setembro, também ocorreram as primeiras visitas do Projeto Jovem no Controle Social, uma

iniciativa da Escola Superior de Gestao e Contas Publicas (EGC) do TCMSP, cujo objetivo é

desenvolver a consciéncia cidada em jovens estudantes e engaja-los no exercicio do controle

social da gestao publica por meio de uma formacéao especifica.

Quadro 10.1 — Cursos de extensao realizados - 32 Trimestre de 2024

Da Nova Lei De Licitagbes

JULHO
Inicio Fim Curso Inscritos
02.07.2024 | 02.07.2024 | Oficina para o Desenvolvimento de Projeto de Pesquisa 18
03.07.2024 | 03.07.2024 | Brasil 200 anos: Cinema, sociedade e politica por Paulo Emilio Sales 57
Gomes
23.07.2024 | 24.07.2024 | Combate a cartéis 94
31.07.2024 | 31.07.2024 | Brasil 200 anos A recepgao da literatura russa no Brasil (1880-1960) 35
Total 204
AGOSTO
Inicio Fim Curso Inscritos
01.08.2024 | 22.08.2024 Lei n? 14133/2021 — Nova Lei de Licitagdes : Nogdes Introdutérias 173
e o Controle Externo
05.08.2024 | 09.08.2024 | Capacitacdo em Auditoria de Contratacbes Publicas 99
07.08.2024 | 28.08.2024 Lei 14.133/2021 Gestio E Fiscalizagdo De Contratos Sob A Otica 446
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08.08.2024 | 15.08.2024 | Residuos Solidos de Construgcao e Demoligdo: Descarte e 31
Reaproveitamento

12.08.2024 | 04.09.2024 | Matematica Financeira 36

13.08.2024 | 20.08.2024 | Introdugdo ao Orgamento Publico 89

13.08.2024 | 15.08.2024 “Lei n° 14.133/2021: aspectos relevantes para as licitagdes da 123
Universidade de Sao Paulo”

14.08.2024 | 21.08.2024 | Introdugdo histérica e sistematica ao Direito Administrativo regime 44
juridico-administrativo e organizagao administrativa do estado

14.08.2024 | 25.09.2024 | Capacitagdo em Protecdo de Dados Pessoais - LGPD 103

14.08.2024 | 28.08.2024 | O ciclo de Politicas Publicas 42

20.08.2024 | 29.08.2024 | Estatistica em Politicas Publicas 26

22.08.2024 | 05.09.2024 | Sistema de Gestao da Qualidade Introducdo aos Aspectos Praticos 20

27.08.2024 | 05.09.2024 | Gestdo Urbana - Legislagdo e atuagdo do 6rgdo municipal 139
competente (SMUL)

Total 1371

SETEMBRO
Inicio Fim Curso Inscritos

03.09.2024 | 17.09.2024 | Lei n® 14133/21 — Nova Lei de Licitagdes : Os Atores no Processo 409
de Compras: Agente Contratacdo ; Comissao de Contratacao,
,Pregoeiro, Equipe de Apoio e Leiloeiro

05.09.2024 | 07.11.2024 | Nova Lei de Licitagdes: Nogdes Introdutérias e o Controle Externo 38

05.09.2024 | 19.09.2024 | Controle Externo das Politicas Pdblicas 76

10.09.2024 | 17.09.2024 | Introdugdo sobre as Receitas e Despesas Publicas no Orgamento 107
Publico Municipal

11.09.2024 | 11.09.2024 | Ciclo de formagdo em literatura russa Aleksandr Puchkin — Pai da 34
Literatura russa

11.09.2024 | 25.09.2024 | Parcerias na gestdo da saude — Reflexdes sobre o Chamamento 49
Publico

11.09.2024 | 18.09.2024 | Introdugao histérica e sistematica ao Direito Administrativo dos 64
servigos publicos.

11.09.2024 | 18.09.2024 | Politicas Publicas e Indicadores de Qualidade da Educagao no 41
Brasil

12.09.2024 | 26.09.2024 | Violéncia de Género e Saude Publica 49

16.09.2024 | 09.10.2024 | Andlise de Projetos de Investimentos 34
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17.09.2024 | 26.09.2024 | Inovagéo na Gestéo Publica: motivagdes, aplicagdes e meios 30

17.09.2024 | 26.11.2024 II° Curso de Formagéo e Atualizagdo de Conselheiro Gestor de 267
Unidade de Saude do SUS

18.09.2024 | 18.09.2024 | Ciclo de formacao em literatura russa: “O nariz” de Nikolai Gégol 32

23.09.2024 | 07.10.2024 | Residuos Solidos de Construgdo e Demolicdo: Descarte e 31
Reaproveitamento

23.09.2024 | 18.11.2024 | Legislagao de Pessoal do Servigo Publico e Introdugéo ao Regime 24

Préprio de Previdéncia Social

24.09.2024 | 24.09.2024 | Participacao politica para a diversidade: pessoas com deficiéncia 3

24.09.2024 | 24.09.2024 | Oficina Gestao Urbana - Legislagao e atuagao do érgao municipal 10
competente (SMUL)

Total 1298
Programa Jovem Monitor Cultural 310

Projeto Jovem No Controle Social 132

Fonte: Moodle

Tabela 10.1 — Programa Jovem Monitor Cultural — 3° Trimestre de 2024

Administracéo Financeira e 4 | Continuistas Centro- 48 4 horas | Agosto | Setembro
Orgamentaria Oeste 8
<]
Continuistas Noroeste 33 4 horas | Agosto | Setembro g
[1]
Continuistas Leste 38 4 horas | Agosto | Setembro
Continuistas Sul 33 4 horas | Agosto | Setembro
Raciocinio Légico 4 | Ingressantes Centro- 46 4 horas | Agosto | Setembro
Oeste
o« 32
Ingressantes Noroeste 4 horas | Agosto | Setembro
Ingressantes Leste 50 4 horas | Agosto | Setembro
Ingressantes Sul 30 4 horas | Agosto | Setembro
TOTAL 8 310 | 32 horas

Fonte: Elaboragao Prépria
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Tabela 10.2 — Programa Jovem Monitor Cultural — 3° Trimestre de 2024

Setembro | Emef DRE-FO 11.09.1024 | 42 Feira Tarde 88 8a, 8b E 8¢
Maria Ap.
Rodrigues
Cintra
Profa.

ETEC Centro Paula Souza 18.09.2024 | 42 Feira Manha 44 | Ensino Médio

Getulio Regular.Técnico
Vargas
Fonte: Elaboragao Propria

10.2. Coordenadoria de Pos-Graduacao

Trés turmas de Especializacdo encontravam-se em aula presencial: Especializacdo em Politicas
Publicas, Especializagdo em Direito Administrativo e Especializacdo em Formagao do Estado:
Etica e Filosofia Politica.

Tabela 10.3 — Programas de pés-graduacdo — Turmas em andamento — 32 Trimestre/2024

Especializacao em Politicas Publicas
Especializacdo em Direito Administrativo 704 35 450 h 33

Especializacdo em Formagao do Estado: Etica e 576 50 450h 34
Filosofia Politica
Fonte: Moodle

619863.

Duas turmas dos cursos de pés-graduagdo — Especializacdo em Politicas Publicas e
Especializagdo em Direito Administrativo —, cujas aulas iniciaram-se em 2023, estavam em
processo de desenvolvimento do trabalho de conclusao de curso (TCC) no terceiro trimestre de
2024.
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Tabela 10.4 — Programas de pds-graduacéo — Fase: Desenvolvimento do TCC.

Curso Turma Vagas Carga Nl;lnj(-::‘gsde
disponibilizadas Horaria el
Especializagdo em Direito Administrativo 491 35 450 h 22
Especializagdo em Politicas Publicas 490 35 450 h 27

Fonte: Moodle

O processo seletivo para os cursos de Pds-graduacao na modalidade Especializacdo de 2025
foi inaugurado no terceiro trimestre de 2024. As inscricoes para este processo seletivo tiveram
inicio no dia da publicacado do Regulamento simplificado em 10 de setembro de 2024. A inovacao
deste processo seletivo foi 0 langamento do novo curso de Especializagdo em Engenharia Civil:
Infraestrutura e Obras Publicas, curso este pioneiro na rede de escolas de contas do Brasil.

Ao todo, no Processo Seletivo de Pds-graduacao 2025, foram disponibilizadas 155 vagas
divididas entre 4 cursos de Pés-graduagao: Especializagdo em Politicas Publicas (35 vagas),
Especializagdo em Direito Administrativo (35 vagas), Especializacdo em Formacao do Estado:
Etica e Filosofia Politica (50 vagas) e Especializagdo em Engenharia Civil: Infraestrutura e Obras

Publicas (35 vagas).

10.3. Coordenadoria de Palestras e Eventos

Nos meses de julho a setembro de 2024, foram realizados 12 (doze) eventos a saber:

Tabela 10.5 — Eventos realizados — 32 Trimestre 2024

Data Evento Modali . Certifica are
dade Inscritos o Tematica
Mesa Redonda: Celso Furtado e os 50 Anos de o Economia/ Ciéncia
26.09.2024 | Mito do Desenvolvimento Econémico Online 172 101 | Politica
Ciclo de Palestras | — “Auditoria de Obras Publicas” Engenharia.Licitagd
24.09.2024 | Obras paralisadas e aplicagédo da Lei n° 14.133/2021 Online 131 81 | es
O combate ao trafico internacional e a exploragéo
23.09.2024 | sexual de mulheres e criangas Online 37 22 | Direitos Humanos
O papel da Justica Eleitoral na garantia de elei¢des
17.09.2024 | justas, seguras e democraticas no Brasil Online 64 48 | Direito
O Controle Externo do Gasto Publico na Espanha: O
12.09.2024 | Tribunal de Contas e outros érgéos de controle Online 100 50 | Controle Externo
29.08.2024 | Parcerias na Gestédo da Saude Online 80 38 | Saude
Populagdo LGBT e Servico Pulblico - debates e
27.08.2024 | interseccoes Online 46 41 | Direitos Humanos
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Igualdade de género e o enfrentamento ao assédio e Género . Direitos
26.08.2024 | a discriminagéo no servigco publico Online 51 47 | Humanos

Criangas e Adolescentes: direitos, garantias e
22.08.2024 | violagdes sob a perspectiva do ECA Online 70 70 | Direitos Humanos

Direitos dos Povos Indigenas na Constituigao de 1988
20.08.2024 | - avancos e desafios atuais Online 17 0 | Direitos Humanos
TARDES DO CONHECIMENTO — Modelo brasileiro
de auditoria do setor publico e a indispensabilidade do

18.07.2024 | Auditor de Controle Externo Online 152 96 | Controle Externo
Produgdo de Conhecimento: mediagbes e Antropologia
11.07.2024 | negacionismos Online 57 34 | Sociologia

Fonte: Moodle.

Quanto aos cursos in company, definidos pela Ordem Interna n® 10/2022, registra-se a realizagao
do curso de design instrucional, iniciado em 30.09.2024, abaixo caracterizado:

Tabela 10.6 — Cursos in company em processo de contratagao — 3° Trimestre.2024

. A Carga =
Curso in company ETCM Area demandante Horaria Execugao
Design Instrucional 2834/2024 Execugao iniciada em
EGC 361 | 30.00.2024

Fonte: Autoria prépria.

Outros dois cursos estao em desenvolvimento para sua realizagao no primeiro semestre de 2025,

a saber:

Tabela 10.7 — Cursos in company em processo de contratacdo — 3° Trimestre.2024

Curso in company Vagas Area demandante I-ﬁ)ar ;’;griaa ETCM
“Avaliagéo de Risco” 150 | SCE 32h 2359/2024
R.edagao _Tecnlca de Relatérios de 150 SCE 20 h 19504/2024
Fiscalizagao

Fonte: Autoria prépria

619863.

10.4. Revista Simetria

A Revista Simetria do TCMSP apresentou os indicadores que seguem no quadro abaixo.

Tabela 10.8 — Indicadores de atividade editorial

Atividade 01 _o?e;igg_%g_z 4 Acumulado Ano
Submissoes recebidas 10 32
Submissdes aceitas 4 19
Submissdes recusadas 0 10j

Fonte: https://revista.tcm.sp.gov.br/simetria/stats/editorial
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Atualmente, ha 23 artigos ativos no fluxo editorial, sendo 10 submetidos no 3° Trimestre de 2024.
Desses, 4 foram aceitos para publicacdo, enquanto os demais encontram-se em processo de
avaliagdo ou aprovados, aguardando publicagdo. O destaque do trimestre foi a preparagao da
142 Edicao Especial da Revista Simetria, dedicada ao tema "Habitacao". Este numero envolveu
intensa mobilizacdo da equipe editorial, que realizou uma busca ativa por autores nas

universidades e entre as liderancas dos movimentos de moradia.

A figura a seguir apresenta o indicador de downloads de resumos e artigos completos entre
setembro de 2023 e setembro de 2024, evidenciando uma tendéncia de crescimento
(ressalvados os picos de visualizagao registrados durante o langamento de cada nova edicao).
A tabela que complementa o grafico apresenta os 10 artigos mais acessados no mesmo periodo.
Os temas mais procurados foram: Direito Administrativo, Infraestrutura, Politicas Publicas e
Auditoria Financeira.

Figura 10.1 — Downloads de resumos e artigos completos — Setembro de 2023 a Setembro de 2024

ArtigDS | B2 | 2023-09-30 — 2024-09-30 | T Filtros

O Resumeos | ® Documentos
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0

setembro 2023 dezembro 2023 abril 2024 julho 2024

Tabela 10.9 — Artigos mais acessados — Setembro de 2023 a Setembro de 2024

. Acessos
Titulo Total
Resumos | Downloads

LEITAO, Q. A boa-fé nas relacdes entre a administragdo publica e os seus
administrados nos contratos administrativos

SALES, A. Termo de referéncia, estudo técnico preliminar, anteprojeto e projeto
basico: um checklist do conteldo obrigatério e qual pega processual usar nas 788 453 1241
licitagbes e contratagbes publicas

138 1423 1531
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ROSA, F. Contratos incompletos e infraestrutura: Uma perspectiva entre direito ¢ 458 504 982
leconomia na analise de contratos complexos e de longo prazo
PESSOA, M. C. ET AL. O patrimbnio cultural no Plano Diretor de Sao Paulo;

o e 302 441 743
Trajetoria, dissensos e possibilidades
FALCETTA, F. M. Drenagem urbana na cidade de Sao Paulo: Da construgao do

. . X . 390 245 635
cenario de hoje aos desafios do Plano Diretor
CARVALHO JR. Limitagbes internas dos Tribunais de Contas do Brasil para 411 153 564
realizacao de auditorias financeiras com asseguragao razoavel
SILVA, ET AL. O papel da escola no combate a violéncia doméstica sob a ética do 456 107 563
servigo de protegao social a criangas e adolescentes vitimas de violéncia
MARE, .R. ET AL; Uma andlise do projeto de intervengao urbana no bairro Vilal 306 247 553
Leopoldina, em Sao Paulo (SP)
SAISI, K. Burocraag e politicas publicas no Brasil: Os dilemas da democracia no 429 108 537
contexto de pandemia
SUZART. Auditoria financeira é assunto da auditoria interna? 289 188 477

Fonte: https://revista.tcm.sp.gov.br/simetria/stats/publications/publications

10.5. Observatério Politicas Publicas (OPP)

A atuacgao do Observatério de Politicas Publicas (OPP) contemplou, além da gestao regular dos

grupos de trabalho, as atividades elencadas nas tabelas a seguir:

Tabela 10.10 — Resumo das Atividades da Coordenagao do OPP

Reunides do Comité de Coordenagao do OPP (dias 08.08.2024; 21.08.2024; 30.08.2024; 12.09.2024; 19.09.2024).
Reunides Tematicas PAF 2025 (julho, agosto, setembro).

Live UNINOVE Saude com apresentagao do OPP —21.08.2024

Reuniao com professor Alberto Quintanilha — IEE — USP para conversar sobre futura parceria — 08.08.2024

Reuniao Conselheiro Jodo Antonio — 09.09.2024

Apresentagao OPP no curso Controle Externo de Politicas Publicas 12.09.2024

Reunido com Euro Couto do Observasampa — 17.09.2024

Participagdo na organizagéo dos SEMINARIOS DO IX ENTC, realizado em novembro em Foz do Iguacu, a convite da Escola
de Contas do TCE PR (reunides on-line semanais as segundas-feiras a partir do dia 01.07.2024).

Langamentos de novos episodios no PodObservar, o videocast do OPP:

619863.

Julho — Videocast — Episddio “A mulher negra no Brasil, opressao e resisténcia”;
Agosto- Videocast — “Areas verdes e o impacto na qualidade de vida da populagéao”
Setembro - Gravagao Videocast — “O Habito de leitura da populagéo brasileira e os programas de incentivo a leitura”
Participagao nas reunides do Planejamento Estratégico da EGC
Fonte: Propria

As atividades dos Grupos de Trabalho do OPP estdo resumidas nos quadros a seguir:
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Tabela 10.11 — Resumo das Atividades dos Grupos de Trabalho (GT) do OPP — 3° Trimestre/2024
Grupo de Trabalho Educacgao

- Reunides ordinarias do Grupo (23.08.2024; 06.09.2024; 20.09.2024);

- Reunido técnica com o coordenador de avaliagdo de politicas publicas da Secretaria de Governo a fim de conhecermos as
novas propostas da area com desdobramento para convite para reuniao de apresentagdo do novo sistema;

- Reuniao técnica de avaliagao sobre a realizagido do Painel de Referéncia sobre a 12 Infancia - etapa integrante da fase de
planejamento da auditoria sugerida pelo GT Educagao e que sera realizada no segundo semestre;

- Reuniao com especialista a Denise Carrara e uma pds-graduanda a fim de contribuir com trabalho académico acerca de
avaliagéo de creches e CAQ e CAQI e prospectar novas integrantes para o GT;

- Videocast sobre a leitura e a questao das bibliotecas no municipio com a participagéo do servidor Fredy.

Grupo de Trabalho Urbanismo

- Reuniao com Euro do Observasampa - andlises estatisticas de dados de habitagao em 12.07.2024;
- Reuniao com professora Safira INSPER em 18.07.2024 — Organizagao do curso de Gestao Urbana;
- Reuniao do Gt Urbanismo em 13.08.2024 — Apresentacéo do Filipe Falcetta — IPT sobre drenagem e dados climaticos

- Curso gestao urbana na Escola de Contas (27.08.2024; 29.08.2024; 03.09.24 e 05.09.2024; online; carga horaria: 16
horas);

- Reuniéo subgrupo HIS do GT em 03.09.2024;

- Reuniao no CGE - Centro de Gerenciamento de Emergéncias — pauta enchentes (Egle e Dilson) em 04.09.2024;
- Reuniao subgrupo Mudancgas Climaticas do GT em 05.09.2024;

- Oficina Gestao Urbana para os Auditores do TCM (presencial, 4horas) em 24.09.2024;

- Reunides semanais com os estagiarios e membros do GT para preparagdo da apresentagdo dos trabalhos apresentados
na FGV e no Encontro da Atricon em Faz do Iguagu em 12 de novembro.

- Videocast “Areas verdes e o impacto na qualidade de vida da populagdo” - Agosto
Grupo de Trabalho Satde

- Participagdo do GT Saude e do Observatério do Politicas Publicas na reunido com a Ceinfo- da Secretaria Municipal de
Saude da Prefeitura de Sao Paulo, no dia 01/08/2024, a respeito dos dados da Saude Digital/ Telesatude;

619863.

- Participagao do GT Salde, juntamente com a Coordenagao do Observatério do Politicas Publicas, na live da UNINOVE
em 21.08.2024, para apresentagao dos produtos das pesquisas que estao sendo realizadas pelo GT

- Realizagéo de reunides técnicas com os membros do GT Salde para a esclarecimento quanto ao andamento da pesquisa
do Mapa da Saude e Telesaude para a definicao de indicadores e apresentagao a ser realizada pelo GT no Seminario do
Congresso da ATRICON em novembro (10.09.2024)

- Reunidao com a coordenagao do Observatério para compartilhamento do andamento das pesquisas em andamento dos
GTs e compartilhamento de informagdes do OPP. (27.08.2024)

Grupo de Trabalho Género

-Reunides ordinarias do GT, de carater administrativo e formativo (05.07.2024; 02.08.2024; 09.08.2024; 23.08.2024;
06.09.2024; 20.09.2024)

- Orientagao e acompanhamento das atividades desenvolvidas pela estagidria vinculada ao GT Género;
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- Participag@o do GT Género nas reunides do GT de Regionalizagdo do Orgamento com o objetivo de realizar uma analise
com foco em orgamento sensivel a género e raga;

- Participagéo nas reunides quinzenais do Comité Central do Observatério de Politicas Publicas.
- Reuniao com Heloise Marie Groussard do Banco Mundial dia 10.07.2024

- Curso de Extensao sobre “Violéncia de Género e Saude Publica (12, 19 e 26.09.2024).

- Gravagao de podcast do OPP com a jornalista e ativista Bianca Santana.

- Producgéo e divulgagao de cards e conteudos relacionados aos 18 anos da Lei Maria da Penha para divulgagao nas redes
da EGC e do OPP

- Auxilio a auditoria com indicagdes de material e especialistas para a mesa técnica para subsidiar a auditoria de pessoal na
PMSP com foco em género (ODS 5).

- Preparagao de materiais para participagdo no Congresso Anual da Atricon.
- Organizagao de langamento do livro “Contos da Cela 3" de Amelinha Teles.
- Leitura e Andlise do Relatério “Empowering Women: Brazil's Path in Advancing Women'’s Rights and Entrepreneurship”.

- Concepgao e preparagao da “campanha 21 dias de ativismo” em fungédo do Dia Internacional de Combate a Violéncia
contra as Mulheres para divulgagao nas redes da EGC e do OPP.

- Preparagao do Material de apresentagdo do GT na Fundagéo Getulio Vargas.

- Construcéo e divulgagao do curso Género, Legislagcao e a Rede de Enfrentamento a Violéncia
Grupo de Trabalho Regionalizacao do Orcamento

- Reunibes ordinarias realizadas em: 19.07.2024, 09.08.2024, 30.08.2024, 06.09.2024 e 27.09.2024

- Realizagao de reunides conjuntas com o GT de Género para elaborar em conjunto o orgamento de género do municipio.
Discussao sobre os parametros, bases e conceitos desse orgamento;

- Realizagao de reunides com os técnicos da Secretaria da Fazenda do Municipio de Sdo Paulo para discussao dos dados
orgamentarios para a construgdo da metodologia do orgamento sensivel ao género;

- Participagao do GT de Regionalizagdo do Orgamento na live organizada pela Universidade Nove de Julho para os seus
alunos;

- Fechamento da proposta de metodoldgica para a identificagao das agdes orgamentarias voltadas para as politicas sensiveis
ao género, por meio da etiquetagem e apropriagédo de recursos para iniciativas sensiveis a mulheres;

- Incorporagao da metodologia discutida pelo GT de Regionalizagéo do Orgamento, junto com os técnicos da Fazenda da
PMSP e a Fundacéo Tide Setubal, para a identificacdo das agdes orgamentéarias voltadas para as politicas sensiveis ao
género na mensagem enviada pelo prefeito no Projeto de Lei Orcamentaria Anual de 2025.

Fonte: Prépria
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ANEXO | - TCMSP EM NUMEROS (32 Trimestre de 2024)

TCMSP em Numeros — 32 Trimestre 2024

TOTAL
Processos de Fiscalizacao Autuados 84
Auditorias 9
Acompanhamentos 18
Representagdes 37
Andlises 03
Inspecdes 03
Outros (ex: Peticao, Consulta etc) 14
Processos de Fiscalizacao Julgados 324
Auditorias 25
Acompanhamentos 74
Representagdes 85
Analises 85
Inspecdes 19
Outros (ex: Peticdo, Consulta etc) 36

Beneficios Mensuraveis das Acoes de Controle Externo* (em R$) 161.343.991,08

Beneficio Efetivo (Durante a agao de controle)

49.265.702,39

Proposta de Beneficio Potencial

112.078.288,69

Licitacoes Suspensas Cautelarmente 06

Montante Envolvido nas Condenac¢é6es (em R$) 1.872

Fiscalizac6es Concluidas 322
Auditorias 9
Relatérios Anuais de Fiscalizacao 1 §
Acompanhamentos 20 =
Representacoes 56 -
Analises (exceto pensdes e aposentadorias) 9
Inspecdes 12
Funcao de Governo 4

Informagdes gerais (levantamentos, ouvidoria, informagdes periddicas 10

Monitoramento 0

Retorno 34

Manifestacbes 167
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TCMSP em Numeros — 32 Trimestre 2024 (Continuacao)
TOTAL
Atos de Pessoal Apreciados 3.503
Alertas Emitidos (LRF, Limite de Pessoal etc.) 09
Relatérios Publicados 0
Mesas Técnicas Realizadas 03

Observacao: O montante apurado na linha dos Beneficios Mensuraveis das A¢des de Controle Externo
é preliminar, pois contempla apenas as principais fiscalizacdes realizadas pelas Coordenadorias da SCE
e cujos estados (efetivo ou potencial) e valores, podem ser atualizados no decorrer do ano.

619863.

C6d. 042 (Versio 06) 74

Matéria DOCREC 248/2025. Documento digitalizado e autenticado por GABRIEL DA SILVA FEITOSA VILAR. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD



TCMSP

TRIBUNAL DE CONTAS DO MUN

P

ICIPIO DE SAO PAULG

autuado por Gabriel da Silva Feitosa Vilar em 07/04/2025 18:17:29.

fls. 81

ANEXO Il - ORGAOS JURISDICIONADOS DO TCMSP (3¢ Trimestre de 2024)

Cultural da Area do Projeto Luz

CNPJ Nome Sigla Esfera Governo Relator
. , Agéncia Reguladora de Servicos Publicos do . )
Rob B
Nao disponivel Municipio de S&o Paulo SP Regula Autarquia oberto Braguim
21154061000183 | Agéncia Sdo Paulo de Desenvolvimento ADESAMPA | Fundacdo Privada | Ricardo Torres
15359708000100 | Autoridade Municipal de Limpeza Urbana AMLURB Autarquia Jodo Antonio
50176288000128 | Camara Municipal de Sao Paulo CMSP Legislativo Ricardo Torres
47902648000117 | Companhia de Engenharia de Trafego CET i/lolztade Economia | ¢ perto Braguim
6085057500025 Companhia Metropolitana de Habitagdo de S&o COHABSP ch. de Economia Domingos Dissei
Paulo Mista
11697171000138 Com.p'anhia Sao Pz?\ulo de Desenvolvimento e SPDA ch. de Economia Roberto Braguim
Mobilizagdo de Ativos Mista
29599447000100 | Controladoria Geral do Municipio CGM Executivo Ricardo Torres
21278214000102 | Empresa de Cinema e Audiovisual de S&o Paulo S.A. | SPCINE i/lo;t:e Economia 1, -5 Antonio
Empresa Tecnologia Inform. Comun. do Soc. de Economia .
Ricardo T
43076702000161 Mun.S.Paulo -PRODAM-SP S/A PRODAMSP Mista icardo Torres
Néo disponivel | Encargos Gerais do Municipio EGM Executivo Ricardo Torres
0703980000165 (F:‘:rl‘tiigao Paulistana de Educacdo, Tecnologia e FUNDATEC | Fundacio Piblica | Ricardo Torres
15913253000123 | Fundacdo Theatro Municipal de Séo Paulo FTMSP Fundacdo Publica | Jo&o Antonio
Néo disponivel | Fundo de Abastecimento Alimentar de Sdo Paulo FAASP Fundo Roberto Braguim
14460803000133 | Fundo de Desenvolvimento Urbano FUNDURB Fundo Jogo Antonio
14193376000174 | Fundo de Preservacdo do Patrimonio Historicoe | ¢\ pap; | Fundo Jodo Antonio
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CNPJ Nome Sigla Esfera Governo Relator
1419336300013 | FUndo de Protecdo do Patrimonio Cultural e FUNCAP Fundo Jodo Antonio
Ambiental Paulistano
14183064000180 | Undo Especial de Despesas da Camara Municipal | ey, Fundo Ricardo Torres
de Sao Paulo
14356446000168 | "|UNdo Especial de Despesas do Tribunal de Contas | orepiop | pyndo Roberto Braguim
do Municipio de Séo Paulo
14127749000109 | FUndo Especial de Promocao de Atividades FEPAC Fundo Jodo Antonio
Culturais
1549497700180 | Fundo Especial do Meio Ambiente e FEMA Fundo Jogo Antonio g
Desenvolvimento Sustentavel ©
]
Néo disponivel | Fundo Financeiro FUNFIN Fundo Ricardo Torres "E
8
13864377000130 | Fundo Municipal da Saude FMS Fundo Ricardo Torres %
2
97541718000127 | Fundo Municipal de Assisténcia Social FMAS Fundo Roberto Braguim 8
s
Néo disponivel | Fundo Municipal de Combate a Fome FUMCAF Fundo Roberto Braguim E
@
26434500000125 | Fundo Municipal de Defesa do Consumidor FMDC Fundo Ricardo Torres E
i
=
14583620000105 | Fundo Municipal de Desenvolvimento de Transito FMDT Fundo Roberto Braguim ff,
=
T}
28514864000140 | Fundo Municipal de Desenvolvimento Social FMD Fundo Roberto Braguim :
>
=
Néo disponivel | Fundo Municipal de Esportes, Lazer e Recreacdo FMESP Fundo Jodo Antonio :’t’
o
o e
14840989000156 | Fundo Municipal de Habitacao FMH Fundo Domingos Dissei T e
m (=2
3%
15580207000150 | Fundo Municipal de lluminagdo Publica FUNDIP Fundo Roberto Braguim = QQ_
o
93
14289567000134 | Fundo Municipal de Inclusdo Digital FUMID Fundo Ricardo Torres 8 é
£3
£8
23780940000146 | Fundo Municipal de Limpeza Urbana FMLU Fundo Jodo Antonio 0
o5
s <
20989899000124 | Fundo Municipal de Parques FMP Fundo Jodo Antonio _g g
®© O
I
. . o=
15768031000164 | Undo Municipal de Saneamento Ambiental e FMSAI Fundo Domingos Dissei S 8
Infraestrutura oD
2
[T
14335109000194 | Fundo Municipal de Turismo FUTUR Fundo Ricardo Torres g g
83
ag
. < s ©
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CNPJ Nome Sigla Esfera Governo Relator

26214195000166 | Fundo Municipal do Idoso FMI Fundo Roberto Braguim

Néo disponivel | Fundo Municipal do Trabalho, Emprego e Renda FUNTER Executivo Ricardo Torres

9753777600017 | undo Municipal dos Direitos da Crianca e do FUMCAD Fundo Roberto Braguim

Adolescente

Néo disponivel | Fundo Previdenciario FUNPREV Fundo Ricardo Torres

Néo disponivel | Gabinete do Prefeito GAB-PF Executivo Ricardo Torres

46854998000192 | Hospital do Servidor Publico Municipal HSPM Autarquia Ricardo Torres

47109087000101 | Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo IPREM Autarquia Ricardo Torres

46395000000139 | Prefeitura do Municipio de S&o Paulo PMSP Executivo Ricardo Torres

46392072000122 | Procuradoria Geral do Municipio PGM Secre.t.arla Ricardo Torres
Municipa

28743311000160 | Sdo Paulo Investimentos e Negdcios SPIN i/loi;:e Economia Roberto Braguim

11958828000173 | Sdo Paulo Obras SPObras Empresa Publica Domingos Dissei

11702587000105 | S3o Paulo Parcerias S.A SP Parcerias i/‘l’i;:'t:e Economia | ¢ perto Braguim

60498417000158 | Sdo Paulo Transporte S/A SPTrans i/loiz;cade Economia Roberto Braguim

62002886000160 | S0 Paulo Turismo SPTuris S,\‘Aoiz'tade EConomia | picardo Torres

43336288000182 | Sdo Paulo Urbanismo SPUrbanismo | Empresa Publica Jo&o Antonio

46395000000139 | Secretaria do Governo Municipal SGM Secretaria Domingos Dissei
Municipa

Néo disponivel | Secretaria Executiva de Desestatizacdo e Parcerias SEDP Secretgna Roberto Braguim
Executiva

Nao disponivel | Secretaria Executiva de Mudancas Climéticas SECLIMA Secretérla Domingos Dissei
Executiva

Nio disponivel Se.crgt?rlla Executiva de Planejamento e Entregas SEPEP Secretz?ma Dormingos Dissei

Prioritarias Executiva

N&o disponivel | Secretaria Executiva de Projetos Estratégicos SEPE Secretgna Domingos Dissei

Executiva
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CNPJ Nome Sigla Esfera Governo Relator
N&o disponivel | Secretaria Executiva de RelagGes Institucionais SERI Secret;fma Domingos Dissei
Executiva
Nio disponivel Secretaria Executiva de Transporte e Mobilidade SETRAM Secretgrla Roberto Braguim
Urbana Executiva
46392130000118 | Secretaria Municipal da Fazenda SF Secrgt.arla Ricardo Torres
Municipa
08082743000160 | Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia SMPED i/lej;?z?;:: Ricardo Torres
46392148000110 | Secretaria Municipal da Satde SMS Secretaria Ricardo Torres
Municipal
49269236000117 | Secretaria Municipal das Subprefeituras SMSUB i/‘letj;?z?p:: Jo&o Antonio
6026945300040 Secretaria Munlapal dg Assisténcia e SMADS Secrgtfma Roberto Braguim
Desenvolvimento Social Municipal
49269244000163 | Secretaria Municipal de Cultura SMC Secretaria Jodo Antonio
Municipal
0453774000012 SecreAtar!a Municipal de Desenvolvimento SMDET Secre.t.arla Ricardo Torres
Econdmico e Trabalho Municipal
07420613000127 S.ecretar{a Municipal de Direitos Humanos e SMDHC Secrgtjdrla Roberto Braguim
Cidadania Municipal
46392114000125 | Secretaria Municipal de Educacio SME Secretaria Jodo Antonio
Municipal
46392122000171 | Secretaria Municipal de Esportes e Lazer SEME Secretaria Jodo Antonio
Municipal
49269251000165 | Secretaria Municipal de Gestao SEGES Secretaria Domingos Dissei
Municipa
46392106000189 | Secretaria Municipal de Habitacio SEHAB Secretaria Domingos Dissei
Municipal
46392171000104 Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e SIURB Secre.t'arla Dormingos Dissei
Obras Municipal
46392163000168 | Secretaria Municipal de Inovagdo e Tecnologia SMIT i/lelj;?z?p:: Ricardo Torres
04545693000159 | Secretaria Municipal de Justica SMJ Secretaria Ricardo Torres
Municipal
46392155000111 | Secretaria Municipal de Mobilidade e Transito SMT iﬂejrf:g: Roberto Braguim
04545723000127 | Secretaria Municipal de Relagdes Internacionais SMRI i/lelj;?z?p:: Ricardo Torres
05245375000135 | Secretaria Municipal de Seguranca Urbana SMSU i:j;?z;;: Domingos Dissei
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CNPJ Nome Sigla Esfera Governo Relator
31560607000150 | Secretaria Municipal de Turismo SMTUR Secretaria Ricardo Torres
Municipal
18554992000164 | Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento | SMUL iﬂej:]?z?g; Jodo Antonio
74118514000182 | Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente | SVMA i/lej;?:g: Jo&o Antonio
Néo disponivel | Secretério Especial de Comunicacdo SECOM Secretaria Especial | Domingos Dissei
47261292000180 | Servigo Funerario do Municipio de S&o Paulo SFMSP Autarquia Roberto Braguim qE)
3
05587519000131 | Subprefeitura Aricanduva/Formosa/Carrdo SUB-AF Secrgt.arla Jo&o Antonio "E
Municipal S
05546795000151 | Subprefeitura Butanta SUB-BT Secretaria Jodo Antonio ®
Municipal 8
o
: %
05604369000127 | Subprefeitura Campo Limpo SUB-CL Secretaria Jodo Antonio o
Municipal kA
2
05658440000154 | Subprefeitura Capela do Socorro SUB-CS Secre.t.arla Jo&o Antonio S
Municipal s
S i -
05563306000170 | Subprefeitura Casa Verde/Cachoeirinha SUB-CV ecrgtjdrla Jodo Antonio o
Municipal <
Secretari >
05587823000189 | Subprefeitura Cidade Ademar SUB-AD ecretaria Joso Antonio g
Municipal o
=
i i
05529895000170 | Subprefeitura Cidade Tiradentes SUB-CT Secretaria Jodo Antonio i
Municipal <
r
05612822000147 | Subprefeitura Ermelino Matarazzo SUB-EM Secrgtgrla Jodo Antonio 2
Municipal g
. . Sa Secretaria . . i)
06108854000172 | Subprefeitura Freguesia/Brasilandia SUB-FB - Jo&o Antonio T 9
Municipal 6 o
Secretari S8
05667941000105 | Subprefeitura Guaianases SUB-G ecre.t'arla Jodo Antonio = 2
Municipal g_‘e.
s i 22
05636771000193 | Subprefeitura Ipiranga SUB-IP ecretaria Jodo Antonio S &
Municipal S e
5 3
. 238
05579739000113 | Subprefeitura Itaim Paulista SUB-IT Secretaria Jodo Antonio 38
Municipal P
o2
. Secretaria < . T%
06056497000146 | Subprefeitura Itaquera SUB-IQ - Jodo Antonio N2
Municipal = g
P—— 5T
05659015000180 | Subprefeitura Jabaquara SUB-JA ecretaria Jodo Antonio 5 8
Municipal eP
c =
. = . Secretaria . . “E’ o
05655070000100 | Subprefeitura Jacand/Tremembé SUB-JT - Jo&o Antonio 5 g
Municipal 3 ‘_;
S8
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CNPJ Nome Sigla Esfera Governo Relator
05658353000105 | Subprefeitura Lapa SUB-LA Secretaria Jodo Antonio
Municipal
05510098000140 | Subprefeitura M'Boi Mirim SUB-MB Secretaria Jodo Antonio
Municipal
05611299000134 | Subprefeitura Mooca SUB-MO Secretaria Jodo Antonio
Municipal
05494401000169 | Subprefeitura Parelheiros SUB-PA Secretaria Jodo Antonio
Municipal
05640843000176 | Subprefeitura Penha SUB-PE Secretaria Jodo Antonio g
Municipal ©
T
05539998000110 | Subprefeitura Perus/Anhanguera SUB-PR Secrgt.arla Jo&o Antonio "E
Municipal S
05649898000147 | Subprefeitura Pinheiros SUB-PI Secretaria Jodo Antonio ®
Municipal 8
o
5 [«
05629151000127 | Subprefeitura Pirituba/Jaragua SUB-P) Secretaria Jodo Antonio o
Municipal kA
k]
05652348000187 | Subprefeitura Santana/Tucuruvi SUB-ST Secre.t.arla Jo&o Antonio S
Municipal s
S i -
05568649000127 | Subprefeitura Santo Amaro SUB-SA ecretaria Jodo Antonio <
Municipal <
Secretari >
05639268000191 | Subprefeitura Sio Mateus SUB-SM ecretana Jodo Antonio g
Municipal o
=
i 1]
05535758000148 | Subprefeitura Sao Miguel Paulista SUB-MP Secretaria Joo Antonio e
Municipal <
2
19153572000139 | Subprefeitura Sapopemba SUB-SB Secretaria Jodo Antonio 2
Municipal g
Secretaria o
05499294000161 | Subprefeitura Sé SUB-SE S Jodo Antonio 2o
Municipal 6 o
Secretari 3%
05515743000118 | Subprefeitura Vila Maria/Vila Guilherme SUB-MG ecretaria Jodo Antonio =
Municipal g_‘e.
s i 22
05626770000168 | Subprefeitura Vila Mariana SUB-VM ecretaria Joso Antonio S &
Municipal S e
c 3
Secretaria 28
05969123000159 | Subprefeitura Vila Prudente SUB-VP - Jo&o Antonio Ef=]
Municipal P
o Q
g g
50176270000126 | Tribunal de Contas do Municipio de S&o Paulo TCMSP Legislativo Roberto Braguim 8 g
S22
D%
S S
23
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3
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¥ SAO PAULO

Papel para informagao, rubricado como folha n®

do processo n® de ! / (a)

Ref.. Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo.
Of SSG-GAB 7146/2025 — Protocolo e-TCM 004169/2025
Relatério de Atividades TCMSP (RAT) — 3° trimestre de 2024

A
Equipe de Controle do Processo Legislativo - SGP-22

Senhor Supervisor,

Encaminho o expediente em referéncia, para que seja cadastrado e

encaminhado a douta Comissao de Administragao Publica.

Séo Paulo, 07 de abril de 2025.

Raimundo Batista
Secretario Geral Parlamentar
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