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PREFErrURA DO MUNiCiPiO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE MOBILIDADE E TRÂNSITO

Secretaria Executiva de Transporte e Mobilidade Urbana
Rua Boa Vista, 128 / 136, 69 andar - Bairro Centro - São Paulo/SP - CEP 01014-000

Telefone:

São Paulo, 26 de dezembro de 2024.

Ofício ng 117037682/2024/SMT.SETRAM

ASSUNTO: Reajuste tarifário do Sistema de Transporte Coletivo Público de Passageiros do Município de São
Paulo

Referência: Caso responda este Ofício, indicar expressamente o Processo ng 5010.2024/0023789-7.

Senhor Presidente,

1. Pelo presente, em observância ao que determina o parágrafo único do artigo 178 da Lei Orgânica do
Município de São Paulo, e observado o disposto no Decreto ng 55.816/14, comunico a Vossa Excelência que, a partir
da zero hora do dia 06 de janeiro de 2025, entrarão em vigor a tarifa de R$ 5,00 (cinco reais) com o Bilhete Único
Comum e de R$ 5,49 (cinco reais e quarenta e nove centavos) com Bilhete Único Vale Transporte, para a utilização
dos serviços do Sistema de Transporte Coletivo Urbano de Passageiros no Município de São Paulo.

2. Segue como anexo a planilha contendo o estudo atualizado das receitas e despesas do Sistema
indicando a distribuição em relação aos usuários, operadores e a sociedade.

3. Sem mais pelo momento, reitero a Vossa Excelência protestos de elevada estima e consideração.

Atenciosamente,

(assinado digitalmente)

Gilmar Pereira Miranda

Secretário Executivo

SETRAM

Ao

Excelentíssimo Senhor Milton Leite

Presidente

Câmara do Município de São Paulo

Viaduto Jacareí, 100 - Centro

CEP 01319-900 - São Paulo/SP

Gilmar Pereira Miranda
Secretário(a) Executivo(a)
Em 26/12/2024, às 16:51.

A aútenticidade deste documento pode ser conferida no sIte http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o código
verificador 117037682 e o código CRC 81585B20.

Referência: Caso responda este Ofício, indicar expressamente o Processo ne 5010.2024/0023789-7 SEI ng 117037682
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Relatório Técnico - Aspectos Econômico-financeiros do Sistema de Transporte Coletivo Público do
Município de São Paulo

Dezembro/2024

1. Apresentação

O objetivo deste Relatório Técnico é apresentar, de forma sintética, os aspectos econômico-
financeiros relevantes do sistema de transporte coletivo gerenciado pela Prefeitura do Município de São
Paulo desde o último reajuste da tarifa básica, ocorrido em Janeiro de 2024, seguido de esclarecimento
sobre as alterações tarifárias propostas para 2025. Por fim, é anexada a planilha tarifária do sistema, com
um detalhamento sobre quanto custa, quem paga e quem é beneficiado pelo sistema de transporte
coletivo municipal.

2. Política tarifária atual

As fontes de financiamento do sistema de transporte coletivo municipal de São Paulo são
essencialmente as receitas tarifárias e os subsídios do Orçamento Municipal.

Em 19 de janeiro de 2020 a tarifa básica foi reajustada de R$ 4,30 para R$ 4,40. Os demais valores
da grade tarifária também foram reajustados: a tarifa integrada com o sistema de trilhos aumentou de R$
7,48 para R$ 7,65, e os bilhetes temporais aumentaram em torno de 10%. O Vale-Transporte passou de
R$ 4,57 para R$ 4,83. O Vale-Transporte integrado com trilhos passou de R$ 7,95 para R$ 8,85.

Desde 2020, as tarifas municipais não foram reajustadas. No sistema de trilhos ocorreram
reajustes tarifários em 2021 e 2024, com aumento nas tarifas integradas, porém apenas na partição gerida
pela Administração Estadual, sem alterações nas partições e tarifas municipais e, portanto, sem provocar
aumento de receitas municipais.

Note-se que não apenas as tarifas municipais não foram reajustadas, como houve avanço na
mobilidade urbana e outras políticas públicas com a implantação do “Domingão Tarifa Zero", em
Dezembro de 2023. Aos domingos, e também nos feriados específicos de Natal, Ano Novo e 25 de Janeiro
(aniversário da cidade), os usuários passaram a usufruir de tarifa zero na utilização do sistema de ônibus
municipal.

Outra fonte de financiamento do sistema de transporte público municipal, além das receitas
tarifárias, são os subsídios municipais. Desde 2020, as verbas orçamentárias denominadas Compensações
Tarifárias, que respondem por grande parte dos subsídios municipais ao sistema de transporte, evoluíram
de R$ 3,3 bilhões em 2020, para R$ 6,7 bilhões em 2024.

3. Variação de preços nos últimos 59 meses

A inflação dos últimos 59 meses (Janeiro/20 a Novembro/24, período decorrente desde o último
reajuste da tarifa do ônibus) , de acordo com alguns dos principais indicadores de preços ao consumidor
do país, variou de 32,8% a 56,3%, conforme Tabela 1 a seguir. O valor da tarifa básica atual de R$4,40, se
corrigida por estes índices, oscilaria entre R$ 5,84 e R$ 6,88.
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Tabela 1. Variação de indicadores de preços em 59 meses

Indicador Acumulado 59
rneses

Tarifa básica de
R$ 4,30

atualizada em
59 meses

IGP-M -FGV 56,3% R$ 6,88

IPC – FIPE 33,8% R§ 5,89

IPCA – IBGE 32,8% R$ 5,84

Nota: período de Janeiro/20 a Novembro/24

Os preços dos principais insumos do transporte público paulistano sobre pneus também sofreram
variações. Para efeito de comparação, destaca-se na Tabela 2 a variação de preços dos insumos mais
relevantes, ocorrida ao longo desse período. Cabe destacar que os itens relacionados na Tabela 2
representam quase 80% do custo total da operação dos serviços.

Tabela 2. Preços unitários dos principais insumos do transporte público municipal

DISCRIMINAÇÃO PREÇO – PREÇO – VARIAÇÃO
Dezembro de Dezembro de 2019/2018

2019 2024

Salário Mensal
Motorista R$ 2.843,40 R$ 3.786,30 33,1%

Óleo Diesel (Litro) R$ 3,295

R$ 361.173

RS 5,233

R$ 571.181

58,8%

58,1%Veículo Básico

O reajuste salarial da categoria profissional de transporte público foi de 33,1% até a data base de
Maio/24, porém outros itens tiveram variação maior: o vale-refeição aumentou em 38,4%, variando de
R$ 25,20 para R$ 34,88. Quanto ao óleo diesel, a variação no período foi de 58,8%, e o preço do veículo
Básico foi de 58,1%.

Para cálculo do impacto do aumento dos preços dos insumos específicos dos serviços de operação
do transporte público nos últimos 59 meses, será admitido que os itens não afetados pelos 3 insumos da
Tabela anterior e que completam a totalidade dos custos, tiveram um reajuste médio em torno da variação
do IPC-FIPE de 33,8% no período de 2020 a 2024. Com isso, o reajuste específico do setor resulta em 3,9%
nos últimos 12 meses, conforme demonstrado na Tabela a seguir.
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Tabela 3. Variação dos preços dos insumos do transporte público – Dezembro de 2019 a Dezembro
de 2024

Peso relativo na

planilha tarifária
de

Dezembro/19

Variação de
preços (1)

Impacto no
custo

DISCRIMINAÇÃO

[ a ]
jb] [ a xb ]

Mão de obra

(referência: Salário Mensal de Motorista)

Combustível (referência: Óleo Diesel)

44, 1% 33,1% 14l6%

19/8% 58l8% 11,6%

Investimento em frota

(referência: Veículo Básico)
8,1% 58# 1%

33l8%

4/7%

9/5%

40/4%

Demais insumos 28?0%

100,00%Total

(1) Ver Tabela 2

Consequentemente, o cômputo global da evolução dos preços dos insumos do setor do transporte
público resulta num aumento superior à inflação. Esta é uma maneira simplificada de demonstrar como
a inflação setorial do transporte público municipal foi superior aos índices gerais de inflação.

Além do aumento dos preços do setor do transporte público ter sido superior à inflação, cabe
observar os aumentos de custos decorrentes da melhoria da qualidade do serviço. Um exemplo é o
aumento da frota equipada com ar condicionado, que implicam em maiores investimentos e maiores
custeios em relação aos veículos sem o equipamento. Ressalte-se que em dezembro de 2019 havia 6.453
veículos com ar condicionado, enquanto que em novembro de 2024 a quantidade já era de 11.141
veículos, representando um aumento de 73% no período. A frota com ar condicionado atualmente é
predominante no sistema, correspondendo a 84% do total.

4. Demanda

Depois do reajuste tarifário de Janeiro de 2020, o sistema de transporte público municipal
sentiu os efeitos da pandemia, ocorrida a partir de Março de 2020 e que se estendeu até o ano de 2021.
Depois de uma queda acentuada em 2020, a demanda foi se recuperando, porém sem atingir os
patamares anteriores à pandemia.

Tabela 4. Passageiros transportados – 2019 a 2024 (projeção)

Período (1)
Passageiros transportados

Total Ano

2.638.190.764

Média mensal

2019

2020

2021

2022

219.849.230

1.563.252.681 130.271.057

1.674.527.513

2.050.203.520

139.543.959

170.850.293
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2023 2.081.383.576 173.448.631

2024 2.148.057.149 179.004.762

(1) Ano de 2024 com mês de dezembro projetado

A projeção atual de demanda, utilizada na planilha tarifária, é de uma demanda mensal
da ordem de 180,3 milhões de passageiros. A projeção tem como base o mês de Outubro de 2024.

5. Evolução dos custos do sistema de transporte coletivo municipal

A tabela a seguir apresenta um resumo da evolução dos custos do sistema de transporte,
comparando os dados das planilhas tarifárias de Dezembro de 2024 com Dezembro de 2019.

Tabela 5. Comparativo de custos do sistema de transporte (planilhas tarifárias de Dezembro-2024 e
Dezembro-2019)

Discriminação Custos Operacionais - Planilhas Tarifárias –

R$ por mês

Variação

[C = A/B-1]

Dezembro – 2024 [A]

R$ 924.018.610

Dezembro – 2019 [B]

R$ 682.360.485Remuneração Operadores [1] 35,4%

Custos Fixos R$ 562.200.612 R$ 425.297.358 32/2%

Custos Variáveis R$ 299.277.842 R$ 199.638.318 49/9%

INSS Patronal R$ 14.784.298 R$ 13.647.210 8,3%

Lucro Bruto R$ 47.755.858 R$ 43.777.600 9, 1%

Infraestrutura 12] * R$ 78.251.873 R$ 65.839.798 18,9%

Custos Totais [3 ; 1 + 2] R$ 1.002.270.483 R$ 748.200.283 34/0%

(*) Refere-se aos custos com operação dos terminais, comercialização dos créditos do Bilhete Único e gerenciamento

A variação total dos custos no período, incluindo aqueles relativos à infraestrutura, é de 34,0%,
conforme Tabela 5.

Os custos para o ano de 2025 ainda sofrerão os impactos dos reajustes de preços, seja de salários,
seja dos demais insumos. Além disso, o custo operacional tende a aumentar com a evolução tecnológica
da frota, considerando o aumento de veículos novos equipados com ar condicionado, por exemplo. Tais
elementos não estão considerados na planilha tarifária de Dezembro de 2024, que foi calculada com os
dados atuais do sistema.

- Custo por passageiro

A tarifa técnica do sistema de transporte é uma relação entre o valor do custo total e o número
de usuários. De uma forma simplificada é um rateio do custo entre aqueles que usam os serviços.
Usualmente, o custo é dividido apenas entre aqueles usuários que pagam tarifa, excluindo-se os
beneficiários das isenções tarifárias, ou seja, os idosos, as pessoas com deficiência e os estudantes
de baixa renda. Para estabelecer parâmetro de comparação, a tabela 6 demonstra os custos
divididos por todos os usuários, como se todos pagassem e os custos rateados apenas entre os
pagantes. Essa demonstração é relevante, no sentido de melhor qualificar a informação, dando
transparência sobre o funcionamento dos subsídios diretos, via orçamento, e os subsídios
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cruzados, decorrentes da existência de passageiros que pagam tarifas com desconto. O quadro
permite observar, também, a evolução dos indicadores a partir do reajuste de tarifa de 2020.

Os dados de custo foram extraídos das planilhas tarifárias correspondentes.

Tabela 7. Custo por passageiro transportado e por passageiro pagante equivalente

Discriminação Custo Operacional Total e por
Passageiro - Planilhas Tarifárias

Variação

[C = A/B-1]
Dezembro – 2019

[A]

R$ 1.002.270.483

Dezembro – 2019
[B]

R$ 748.200.283Custo Mensal Total 34,0%

-17/5%

-18,0%

Passageiros Transportados – mensal 11)

Passageiros Pagantes Equivalentes -
mensal CU

180.316.583 218.658.428

84.521.218 103.051.031

Custo por Passageiro (Total, incluindo os custos de infraestrutura)

Transportado R$ 5,56 RS 3,42

Pagante Equivalente R$ 11’86 R$ 7’26

62,4%

63,3%

Custo por Passageiro {Considera apenas os custos com a operação da frota)
R$ 924.018.610 R$ 682.360.485Custos Operação da Frota – Tota 35p4%

Por passageiro transportado R$ 5,12 R$ 3,12 64,2%

Por passageiro equivalente R$ 10,93 R$ 6’62 65’1%

A demanda das planilhas tarifárias são projeções para o ano seguinte baseadas nas médias por dia tipo (dia útil, sábado e
domingo) dos meses de outubro/19 e outubro/24, respectivamente para os anos de 2020 e 2024.

(1)

Assim, para um custo total por passageiro pagante equivalente de R$ 11,86, considerando o custo
de infraestrutura, e de RS 10,93, considerando apenas os custos de operação, apenas R$ 4,40 são
atualmente bancados pela receita tarifária, sendo que a diferença é sustentada basicamente com
recursos do Orçamento Municipal. Lembramos ainda que, conforme já mencionado, tais valores
estão referenciados a Dezembro de 2024, não incluindo os reajustes dos insumos que ocorrerão
em 2025, nem aumentos de custo com renovação de frota equipada com ar condicionado.

6. Alterações tarifárias

O custo do serviço de transporte, detalhado na planilha tarifária em anexo, é de R$ 11,86 por
passageiro. A tarifa técnica é de RS 11,78, calculada de acordo com o 929 do Artigo 27 da Lei Municipal
ng 13.241/01, que impõe limites aos custos que devem ser suportados pela tarifa.

O novo valor da tarifa para o bilhete comum definida pela Administração é de R$ 5,00,
representando um aumento de 13,6% em relação à tarifa atual de RS 4,40. Portanto, a variação de 13,6%
é significativamente inferior à inflação dos últimos 59 meses medida pelo IPCA/IBGE, de 32,8%, e inferior
a outros indicadores de preços como o IGP-M/FGV e IPC/FIPE.
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Quanto ao Vale-Transporte, o trabalhador arca com o custo de até 6% de seu salário, e a diferença
é suportada pelo empregador. Devido a este mecanismo, o subsídio à tarifa representa na prática um
subsídio ao empregador. Para evitar essa distorção, em fevereiro/19 a política tarifária para o VT foi de
em não subsidiar a tarifa ao empregador, estabelecendo a tarifa do VT de acordo com o custo da viagem.

Considerando os dados da planilha tarifária apresentada em anexo, o custo da viagem é de R$
7,62, com base no custo mensal de operação de R$ 924.018.610, e em 121.246.292 passageiros mensais
(19 embarque). Para evitar um aumento do VT desproporcional em relação à tarifa básica, a
Administração está definindo o valor de R$ 5,49, mantendo assim a proporção em relação à tarifa básica,
seguindo a prática adotada no último reajuste de Janeiro de 2020.

Tabela 8. Cálculo da tarifa sem subsídios

1. Custo mensal de operação R$ 924.018.610

2. Passageiros (19 embarque) 121.246.292

2.1. Pagantes 88.092.465

2.1.1. Em dinheiro 5.934.959

2.1.2. Vale-Transporte 35.325.402

2.1.3. Comum 43.275.205

2.1.4. Estudante 3.556.900

33.153.8272.2.Gratuidades

3. Tarifa sem subsídios [ 1/ 2 ] R$ 7,62 ]
As tarifas temporais e a parcela da Municipalidade na integração com o sistema de trilhos – Bilhete

Comum - propostas estão seguindo a mesma variação percentual das tarifas básicas. A Tabela 9 apresenta
o detalhamento das tarifas atuais e propostas. O valor das tarifas integradas com o sistema de Trilhos
depende da definição da partição de competência do Estado.

Tabela 9. Tarifas atuais e propostas

Tipo de Bilhete Atual variaçãoProposta
%

Tarifa básica

Vale-Transporte
Estudante pagante

Bilhetes Temporais Exclusivos
- Mensal Comum

- 24 Horas Comum

- Semanal Comum

R$ 4,40

R$ 4,83

R$ 2,20

R$ 5,00

R$ 5,49

R$ 2,50

13,6%

13,7%

13,6%

RS213,80 R$242,95
R$ 16,80 R$ 19,10

R$ 63,15

13,6%

13,7%
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Vale observar que a demanda pagante corresponde a 71,5% da demanda total. A demanda de
gratuidades, de 28,5% do total, não sofre impacto do reajuste tarifário.

7. Planilha Tarifária - Sumário

A planilha tarifária encontra-se detalhada no Anexo.

Destacamos, a seguir, uma Figura e quatro itens, contendo os principais indicadores do sistema e
as consequências da proposta tarifária apresentada.

Figura resumo dos indicadores do sistema municipal de transporte coletivo -
Dezembro-2019

Quanto custa o sistema do transporte:

R$ 1,0 bilhão mensal, sendo:

R$ 924,0 milhões de custo de operação

R$ 78,0 milhões de operação da infra-estrutura

Quem paga a conta do transporte
34% usuário

52% Município

12% empregador
2% outras fontes

O que é o
sistema de
transporte

8,7 milhões
passageiros/dia

útil

12.038 veículos
operacionais

R$ 3,63 de tarifa
média por
passageiro

transportado

Quem ganha com o transporte:

40% remuneração dos empregados
35% faturamento dos fornecedores

14% tributos e encargos

3% lucro dos operadores

8% operação de infraestrutura

Quanto a cidade gastaria a mais sem os ônibus

R$ 1,1 bilhões mensais (além do custo atual}

tempo de viagem

ii. emissão de poluentes

custo de operação dos demais meios de transporte

iv. custo com acidentes
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7.1 O que é o sistema de transporte coletivo municipal

O sistema de transporte coletivo municipal pode ser traduzido em números de frota, viagens, linhas,
extensão, cobertura de rede, passageiros transportados, resumidos no quadro a seguir.

DADO / INDICADOR DADO / INDICADOR

12.038 ônibus operacionais 576 passageiros por veículo por dia

67,1 milhões de quilômetros por mês 5.574 quilômetros por mês por ônibus

1.325 linhas 2,69 passageiros transportados por quilômetro

4,3 milhões de viagens por mês 1,49 embarques por tarifa paga
16 quilômetros de extensão em média por

linha4,3 mil quilômetros de vias

7.2 Quanto custa o sistema de transporte coletivo municipal

Além dos custos da operação da frota, existem também outros custos com infraestrutura, como
terminais de integração, rede de comercialização e gestão do sistema. A planilha tarifária apresenta de
forma detalhada os custos do sistema.

GRUPO DE CUSTOS Custo por passageiro
paga nte

Participação

Custo Total do Sistema de Transporte R$ 11,86 100,0%

Operação da Frota de Veículos

(Mão de Obra, Combustível, Investimentos em
Frota e outros)

R$ 10,93 92,2%

Infraestrutura do Sistema de Transporte
R$ O,93 7,8%

(Terminais, Comercialização Créditos e
Gestão)

7.3 Quem paga o sistema de transporte coletivo municipal

O usuário do transporte público não é o único a custear o sistema de transporte público. Também
participam do financiamento do sistema: o empregador, com os custos do Vale Transporte, o Poder
Público, com recursos do Orçamento Municipal, e outras receitas extra-orçamentárias. O quadro a seguir
apresenta a composição do financiamento do sistema.

8
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Discriminação Valor Participação

Custo Total do Sistema de Transporte R$ 11,86 100f0%

Por passageiro pagante

Quem paga o custo
Usuário (Tarifa) R$ 4,04

R$ 1,42

34, 1%

12,0%Empregador (Parte patronal do
Vale transporte)

Outros (Receitas acessórias) R$ O,20

R$ 6,19

1,7%

Orçamento Municipal 52,2%

45,9%

6,3%
Subsídio ao Usuário

R$ 5,44

R$ O,75
Infraestrutura

7.4 Ganhos sociais com o sistema de transporte coletivo público de passageiros

Sem a existência do sistema de transporte coletivo público municipal, haveria mais veículos nas
ruas e, consequentemente, maiores custos, maior poluição, maior tempo de viagem e mais acidentes. O
quadro a seguir resume a simulação dos impactos decorrentes dessa situação.

CUSTOS ADICIONAIS SEM O SISTEMA DE TRANSPORTE
COLETIVO PÚBLICO MUNICIPAL

R$ milhões/
mês

CUSTO OPERACIONAL
(custos adicionais dos demais meios de transporte) 189,6

TEMPO DA VIAGEM
( tempo adicional que se gastaria com as viagens, valorizado pela renda média da população)

490,3

140, 3

307,5

CUSTO COM ACIDENTES
(gastos adicionais com saúde em função de acidentes de trânsito)

EMISSÕES DE POLUENTES
(gastos adicionais com saúde em função do aumento do nível de poluição)

REDUÇÃO TOTAL 1.127,7
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ANEXO

PLANILHA TARIFÁRIA – DEZEMBRO 2024
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QUADRO NO ITITULO Assunto
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DETALHADOS: CUSTO DE OPERAÇÃO DO SISTEMA DE TRANSPORTE
C EO

C
C
QUANTIDADE DE VEL Am
Q A
DEPRECIA(,À
DEPRECIAÇAm
S
oÀm
:PERCENTUAL MENSAL DO PRE(.,O DO VEÍCULO NOVO'
Ms OAm
0
S
PESSOAL: CAR À
PMnERCENTUAL DE EN(MS

C
0
C
®EMONSTRATIVO DESPESAS ADMIN
CUSTOS VARIAL

9.7

9.8
9.9
9.10
9.11
9.12
9.13

9.13.1
9.14
9.15
9.16

quanto custa

M
at

ér
ia

 D
O

CR
EC

 9
83

/2
02

4.
 D

oc
um

en
to

 d
ig

ita
liz

ad
o 

e 
au

te
nt

ic
ad

o 
po

r A
ND

ER
SO

N 
RO

G
ER

IO
 D

E 
SO

UZ
A.

 S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
 c

on
fe

rid
a 

em
ht

tp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=5

69
80

4.

autuado por Anderson Rogério de Souza em 26/12/2024 17:54:47.

 fls. 12



qe coco coco (o (o toco co bbb bbb Npr C\1 C\1dd o6o6o6

gg 9 88 k 89l2598 = 8 FeR
96 ; Ki +- r- co- Ki C\i o- c{ o- o

88 1 88 b 8
: + + do- d 888 bD 8

8 e\r Lá daS

:; ; g ; oo)
ge ; ! gigi : g é ; gb gg = ; igg ! E

8;;: g 6 É 8 8 g $ € 8 8 € 1 6 € gg

La
ca
E
0
ID
0
0>

$01

gl
Ln6
co

! Q
.g) 'E

: $

§g {
eig :Tg 8

(11 sn = p a q= r

1
$

$

É>

ga)

tn

1=: }E a

g = s :: =!
6

3

df
euC
E
3

0
,-13
<a
0
1<in
lu0
LU0
<

0
c>
d(
Z

d
T 'E1; '3
à $

8382
1 1!;ii
eB3 3

IEd

6-lg
jg 1 :ã

CU

88Dve<

1-2
88

gg

à }
eh

tn

98

g 18
81
: g
: 8gTF<

Bé85[-a

E

lu0

g
0
<

6
ca

00b}-cr)cr)330088
ig

0
d aJde\i é Éa

c\i
aS

o5
«5

= dc\i ai + Ki
IU '# + v + +3a
q'

M
at

ér
ia

 D
O

CR
EC

 9
83

/2
02

4.
 D

oc
um

en
to

 d
ig

ita
liz

ad
o 

e 
au

te
nt

ic
ad

o 
po

r A
ND

ER
SO

N 
RO

G
ER

IO
 D

E 
SO

UZ
A.

 S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
 c

on
fe

rid
a 

em
ht

tp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=5

69
80

4.

autuado por Anderson Rogério de Souza em 26/12/2024 17:54:47.

 fls. 13



u)0
<1

dÊ

E
a>
a)
0
3
'g
0
ID
a>e
CO
QL

E
a>

0
IE!
cu
6C
a>

a
hB
CO
e
a>3ar
a>
QL

E
8
a)
cnaJa

cn
€o
E

E
a>
a)
a)
E
a>
Tu

>

5
ar
a)
u)
'g
q 3

tn
(0

hB
(0
c\1

8
QL
a>

+=nb

's
CO

hB
0ID

leu
1
C
CO

E
8'ãbR=PP

CB

lccJ
Ed
8)
9â
8C0
'8
1)
el0
0
3
co

!)L
0
ID
hã
's
hB

1 g

gel\nUP

tn
«a>

E
0e
tn0
leg
1=
0
QL
u)C
ru

u)0
Õ
ICgD
ul
8
n

tn(0
E

E
a)
in
2C
a)
8

>

5
8
u)
'Õ

b 3

a)0
hB
co
c\1

6
QL
a)

co
hB
0la

leueC
ca
E
00
-al
CO

ID
E
CO

9)
al

70e0
r)
to
a)r)
0
eu

+0a
a)r)
0la

hB
' 5

\6

'sQ)
'F
EL

u)(0
E
0
C
a)

g
0)
8
>
3
ar
Q)

u)9
6
8)
tntnaa

+HUb0

eu

dOh

q =

ai
93
E'0
3ar
E
a)
a)
90
SU

id0
ReEd

Hg
a)0
0)C
É0
ID

EB
a)
u)0
legJa
qo
th

:F)
ai

hg
a)
co

hB
CD

:ti
E
8
0e
cu

lge
CO
6

ID
rnE
8
0

ltU
ID
g
a)(0
E
E3
tu
CU
Ô.

lg
CO

E
CO

9)a
Ea)0)
eu

T>
E0
50

E
a)a)
CO

’ 5

CO
ID
a)3
gr
Jg
E
a)

0

a)
ID
u)
9
Õ
FJD
cncn
cual
a)ia
a>

leg
ia
E
eu
3
ar
eu3el
coID

hB
's
\6

.a)
'c>
a)ia
E

8
u)a)r)
a)
a)0cn
0ID
aS
a)E
co
la3
%)
u)
a>la
COla
3
:0
0)
a)ID
a)
lc8la
Eco
3ar

(0-
6C

n

8
tn
CU

a)0
la0
8
SE
80)e
É
0
ID
co(0
a)
tn0

ReEd

Ja
<0
tn

Fg

tÃ
a

\ =
a)
co
hB

9
c\1

E00
0e
cu

lg
C
tu
a>ia
iD
e00

1 8ID
gl
a)
«a)
E
E
3
CO

:OL
t11
CU

IcE1

E6
8)
9
QL
Ule
a)
foD

's
a)ID
0
Õ
E

\ 3Z

E
a>a)a

-5
CU

IO
Q)3
ar
rsr)
E
Q)

0

a>ID
Ul
9
Õa)
COin
CD
CO
QL
a)la
a>ia
COla
E
eu3ar
CO

2L
CUID

hB's
\6
a)
3Ja
E
cO
tb
3Ja
E(0

1 1E;

gb

9)
E
E
8
tn
9
6
81in
CDg
0)
ID
a>

8
ID
E
eu3
0

0
ICS

IB
eual
a)
ca>
E
E3a
8
QL
co
Fg
E
to0)0
bl
E
a>a)
to8
E0
’3
ar
(0
6
QL
u)0ID
hB's
hã
a;(0
E
E3
COa
CL
1110
lg
3
gr)
1110ia
g
gl
tne
gB

tn
9
Õa)
eu
tn
cn
COa

1 11!

IB
cur)
u).a)
E
E3
tu
car)
ala
CO

E
eu

9)
al
E
a)a)
tu
7)
E0
5ar
(0
mt
QL
u10la
qB's
hB

&(
E
E3
LOar)
8ID
10
a>F
EL
tri
a>
E
a)
Tu
>

3
g
a)
9
Õ0)
8
u)

a

111

93
E
10

3
ar
E
Q)

ar)
'c>
C3
E
u)3Ja
C.0
a)
ID
cu
E
2
tri
'a
0
ID
a)0
F1
bg
a>
>

E
CO0)
a)
3
a>3
ar
E
a)
cn
co's
8
111

CUia
9
a)la

1 ti
111C
0)

8
COID
CU

E0
tÔ

4 3

eu

hB
E
3
Q>

IO
leuC
e

CO

E
a
ID

8
'ã
0)la
0
+:0
01
0la

1 1J

G>
co
8
al0
eu

gl

1à
E
CO

8)
9r)
u)0
30
r>
>

0>la
co
E
3
E
a>

lg
ID
E
CU3
0

9
ql's
0
la
0
18ea)

8
COla

6
0
eu

1 11!

fob3

0
ID
tn0
30
6
>

E
cua)
a>

Tu
0)
3
ar
E
a)
0

<3
's
0la
8
3
E
a)
É)
a)a

E

a>

ca

a)
a-
E
31
'a

113

0
3
E'0
3
ar
E
a)

a

QL

Eu
0
'8
1)
QL0
eu

3e
0
3

\E)
a)

gl

a)
9
QL

LUC
a)
E
0

hBq>
E
0
u)

30
8L

>

lg
co
E
to

ID
CU
E
CU

8)
9

0

a>
3e
co

E
CO
C
0

'N

8

e

8ID(0la
a3
E

:

COal
tn0
El
\9
Q)
>

a>la
8
C0

Lo

8
a)
111

e)
0[

a)

1 |1E:(>
tu
a)
QL0
eu

to

:>

cu
JCC
CU
ID
0
18
CO

2
Bia\=HP

TID
co
5
E30(0

1 1t:

8»
'ga
a)
ID

0
18
'a
3
tEl
a)
ID

&
a)
al

ã

b

o5
qD
ac

\=PP

3ri
's
ar
a)
a>
CO

+0
cola

3
3

5
Ln
CN
a>
0;
8
Eg
00

tn
0
E
a>
E
laC
0>
3
a>

R
2
a)
11)
a>

a)ID
CO

Ê
+

rsC0[)
to
a>al0
u)0
3
0
6
>

a>ID
8
3
a>
ID
CO
ID
E
CO
3
0

v)
9
7)
E
10
's
ar
E
a>

a;
Fgia
'c>
CUla
tn
cu's
tr)
cu
tn
eula
2
a)ID

1 1E;
111C
a)
9
a>
(6la
CU

E0
c/)

PP•-•hk

car)
r>
C
EL

9
0>
'F
b,HP
a>
cn

Jg
8

JCe
0ID
C
3
3
Ç

v)
9
7>
E

«0
5ar
E
a)

LUa
LU

e 0

80
6
1 9
8 lu

$!3)

BH

é

00
co0
e\i

;

c\1

e\i
00
c\1

aS

NN
\1

810
Nco

LO
c\1a)

Lnb
00

g
c\1
xi

0
LON
N

a)
LOa)
xf

ÕQ
Lr)

+

c\1

fe
Ln

R
c\1

'+N
LO
Kj

a)
co
e\Í

(0
c\1

8
e\ib
?-

18a)
\1

c\i
+

co

QL
0ID
8
3
9
KB
-5
0ia

bo

70
3
E
a>

E
CB
E
a>
70
'6
06

Hb

0
8a
o5

CU
E
a>
70
'a
0
!)L
0ia
8
3
-9
<1
’5
0
la
1 1E:ine
a)
9
LLI

o6

CUã 5

co
ReEd

E6
8)0
EL

to
7>
E0
's0
\i

ã
a)Ca)
E
E
a>a)

a)
ID
CU
IO
'c)
CU
la
0
dB's
CO

Ea)
7)
’rD

0
ID

1 1t!
cnC
a)
E
LU

É

gb
ac

:a
b
QL

Q
Õ

Fg)
co
CB

ri
:

bHP

COã
0
F310

r\
c\i

0
3

&>
a)

>

bri

:gP

E
2L
8C
a)

ba

C
+nb

=

0
hBq)
=

0
a)
50

\i

ga
\,=#

bQL

g
a)

!0
8ar

LLI

cá
9
QL
3
Br

M
at

ér
ia

 D
O

CR
EC

 9
83

/2
02

4.
 D

oc
um

en
to

 d
ig

ita
liz

ad
o 

e 
au

te
nt

ic
ad

o 
po

r A
ND

ER
SO

N 
RO

G
ER

IO
 D

E 
SO

UZ
A.

 S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
 c

on
fe

rid
a 

em
ht

tp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=5

69
80

4.

autuado por Anderson Rogério de Souza em 26/12/2024 17:54:47.

 fls. 14



V
00
rr

«)a)6
P

N
a)
0r

c\1
00
tri

a)
00
6

3+
u)
e;

N
b6

N
LO6

0)e
0'

Fb
a>6

«)a)6
Lr)
c\1

0
o '+oo
p + 0d oo

V
u>
11:

cqr
ui

(0
00+

a)N
c\i

0)
a>6

(0
co
'rn

00
0
0-

(0
c\1

0-
0)06

Fb
b6

e)
q+6

c\1
r
0

b r +o c\10
d oo

0
ao
q+
E)h
01
ei00
qP

0rV
odr
0
xi
cya)

c\1
LOb
c\i
(0
c\1

CDN
00

N
(0
q+
\

Re
b
0>
NF

K)
3+
+
(6+
-+
É

e\i
'+
00
R
Fb
e\i
0;
0)
o\1

00
0>
e\i
N'
00
bb
\'b

00
LO
00
Lf>
LO
b
N
qr

e\i0)0)
(6
a>
e\i
cd+

(0
(0
00
o6b
LO
+
a)

Ce)b
ao
qB

u>
01
o6b

a)P
c\1
co(0N
(:)
c\1

Lf)0)(0
(0r
xJ

a)
r

8 g
8 g
bd

a)la
u)
ca

ru
+

0
ICD
(>1e
33e
CD

E

dHlnHIL

01

g
0
la
Lg
e)a0
tô0
ID
0
1 tB
cb
Lg
«)e
=

E
g

q==BIF

LU
}-
De
0a
co2
<

De
1-
lu0

T
'g
40
co
co
a)0
CD

a>

co
CD
(>1
a>Q
c/5

2
e
CD

kgE
Jg

a)

q>
co

4
\e+
co
Õ

>

'(DE
CD

>

co2
co
30

1

a)
B

+nn

É
0)
CD
ID
e

q--In:

u)
8

0
Ita
GPC
a)
3C
cu
E
a)

R
a)
al
E
cdcbC
ca
3
0)
a)
tr)

6
teu(>
ca\:
a)
QL
0bnP

u)
'8C
E
r)

1

#=•qb

e
E
3
cn
0la

AI

cf)
CU
C
0
F)
'c>
'c
3
E

0-
ICD
(>1
CD

3
CD
(>
19

0
la
ca

al

30
ru

\n,=PP

7
E
d
'6
0
la
0

6
0)
a)
0

N
(a

e
a)
E
CO
'c>C
9
a)
(9

0u)
Fe
qIU,UP

0

+1e
a)
E
CO
r>e
a)

1(0(>
cu

+8

a) :0e
a>
E
CD

gl3
OF
a>

a>
coe
8)
E!

8)
GO-33
.9
g

\U»A

0
81
tu0
eQ
a>
Q
c\i
€

0
81

ée
CD

ET

a>cD

} gu

< .gl
1E4 ;:;bO

&o\
q+
a)
><

c<1
b
+.\.+

8
c/)0
a)

lge
$:

lg
2
co0Q
E

•Bnn=

xR n

e\i
+

De0a
<
ac

E

Ul
00
0
:

u)3
(>

r
q=pP

2

r

H

dHl•b

cq

+

lb

LU
b

111

lu0
<
Ul}-
th

<
De3A3
De
b
u)
111

<a
LLZ

a)0
:

Ul3
c>

ei

n•RIal

<0
0
1<()
<ry
Ula0
lu0

0c)
C

\ 3==-\
B
c\i
+
+

1

e\i
b
bL+
L
lg
EU
a>

8L
0ID
e03-J

1

o\1

e\i
+

8»
1)
QL0
ca
la
0+B3

dIPln.Rr
P
P

P

0
leu

Qb
0
t>3,J

a)

:g :a>oloca

l U)
c\1 8
:Sa

+1
a)1+
ã .8
8 à
8/8Be o

a)
'8C
E
6

cu

1>

QL0

+P
CD0
la
u)

a)JC
'F)
a)
caia
0

tCUc>
CU

r)

a)e
gltn
C
9
a)la
eu

Ea)
70
rD
0

ID
83
8
0

ICOc>
CO

3a)i=e
00
co
e
a)
a)
coJa
E
8
0

lcac>
d)'F
E
=

49
a0
92
CD

9
JQ0
a)
0

B g1

JQEe00
1

-+
+

0
1<c)

<

De
LUa
0

0
teuCP
cu
6
al0
a)la

8
30

lu0
0
b
u13
(>

r P
c\i
r

a)+

igg
c\lC\1 tn

C
CO

}:aa)
àj
Fã
0

11

M
at

ér
ia

 D
O

CR
EC

 9
83

/2
02

4.
 D

oc
um

en
to

 d
ig

ita
liz

ad
o 

e 
au

te
nt

ic
ad

o 
po

r A
ND

ER
SO

N 
RO

G
ER

IO
 D

E 
SO

UZ
A.

 S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
 c

on
fe

rid
a 

em
ht

tp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=5

69
80

4.

autuado por Anderson Rogério de Souza em 26/12/2024 17:54:47.

 fls. 15



La

0N
+-
60
0[

+ g ;

Big

1 z

0
gZ

0)

3
13 'i
a 8 e

{ã§
a) (/) iD

}!}

coC

Le

8el
:9C3
E
3C
cn3
JaC
(0
0la
.ru

Ea

0
à
a
70Z
a)

3
8
b

8e
:é
6
Fé

Í)
E

(\1

rJC
b
8
3
a)

f)
ID
Q

0

3

1:
a)

ca
E
Q

9
0

ItU

K
!

1>

1

:g
6
00
a
8
QL
a)
Q)la
9
hB

b
as

q (1)

0
CP

e é

1)

EL
E
2
0

3
B

'+
(0
3
1)n

8
3
CO
g)
tÓ

a
E
3
E
Q

0

C–)ooc
'lglgacDDIg

à É
g }
lg .g88
•+ cu

g 8
SKI

lg

a)

0)

Ê
tal
'6
E

ê É}--- E
8 g
gga o-ã c

E : g118

b o

EL }
8 So eã g183
o '8
:= 0

8)Lã

d _ o

88 sga €

H$

E

e
00
a;
en
ac

a)
'+
tri
gb
0[

+

01
00
aB
ac

81 oo-l *t-
rI +

c\1 1 @
81 ac

0
c\1

o6
ab
0[

00
LO
03
0[

818
gl:!
8l8

0
a>b
aBac

0
e\i
QO'

600[

q)
8

JC
bB
a)
ID

83

e\1=
88

a)
0
>0
Z
0C

<

3

c\1

R
0
r)
E
a1

.2
E
E
8

R
-6'c

aE
3
0
cuel
T)C
3
E
Ul3Ja
C

co

ID0

8\1
0C
0
ICSc>
CUN
3

8

E

QL

3
E

3
3
QL
E
Q
a)
'E
Ea)
tn

ru
QL
'r>
C

3
0

BLz
:9C
3
E
u13
Ja
'E

3
E
6
E

8e
Ul
0C
F
a)
ID
cu
E

g
7)

0
c\1

0
QJb00
c/)
2
c/)F
=

CD
a)
01

0
tN0
Lr)0
QC
00
<

(5F
2u)

CD

8
IE0a
cae
tn
co

19e
ir=

a>ID
3
?1
c)

01

u1
9
'=).e
E)
tn0
a>

E
2C0
c>

e(i

8
Lr)
e\i

1t
70
QL

€)e3
2
!)
cae
cn
cuID
CO
L)
IDC
11)

eu

6e
qa>

2c
a)
ID

E
8
a)
cu0
tna)
a)a

u)
La

03
8QL

a>

:a
ia
ZE

8
in
La0JE

a)

8:1
gg
) 3
CV)E

$ 8
ca
EE

cn
0la(a
2

0ia

Eu>

!1,gf

!{$

0
C

ai

gE) + :

3
C
(0

a)
cn
ca

Sdg3 in
rCa00

§'ÊI

nIB91-
819
811

a)
=

3
0 1 ;E 3=

ai
La
0JC
a)
E
a)

111
a)

181
cÚ
LJ

\=
3
'+

1

a
leuG>

R:

3
ca
E3
cn
cue
a)al

<

é
a>N
Hg

Eu
0Kaa)e
E0
ri

0C

CD

Lg

3

\n.=rP

Tu
ID
Ô
E

8\1
0
C
0
coc>

8 Ê

31-E
LLI
CO
T)al
8
ra
'Õ
1)
8
Fé
Jg

70
ci

5
E
11C

3
C

dO

=

1-L0
a)
8ID
:0
E
CU

5
0'
330
(0
5

!1,IJ40 8

Hã

ãê-
S IRIPIrnla1

11à
8

.ilE

00
C3
a)81

ir1
0

iaC
bB3

LU

a0
1-

dC
bE
a)00
C

b 3

gJC

3
h-E

bE
E0
0

4
2

E
M:
CD
<

11a
LLI
ft

9
1)JCC
\8
E
a)
0
E
q)
E
CO

8)
n

0
L)C

2
a)JC
bB

E
0

3

0

8
ID
ca0)
3

IB
CDE

00
B

a)7)
JC
?71

E
a)

,3

30
E0
c-)

0
cac>
LU

g €30
E)
e

q 3

a)
7)JC
bE

ca
C
0
a

JCe
8
E
a)

jg
a)
E
eu

gaL
88
gE
iE0

iEBEa

„ 88
:3 M
a a [

cn
0C
co
0
co
cu

6
=)
QL
3cn
=0
R3a)
a)
IDca
ID
E00
tn0tn0
ID

gg
ai=
B 18
CCD

4 |E111=3 3

IB 'E

q)cEB

g.1 3–
âiã !

E g

u1

0JE
=

F-
+

tn
Jã
C
3

(0

M
at

ér
ia

 D
O

CR
EC

 9
83

/2
02

4.
 D

oc
um

en
to

 d
ig

ita
liz

ad
o 

e 
au

te
nt

ic
ad

o 
po

r A
ND

ER
SO

N 
RO

G
ER

IO
 D

E 
SO

UZ
A.

 S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
 c

on
fe

rid
a 

em
ht

tp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=5

69
80

4.

autuado por Anderson Rogério de Souza em 26/12/2024 17:54:47.

 fls. 16



(0
00

00b a)
a) 01

10
É
44
De

00
11;
in
rr

000ao b 8: Be
g 8 g
8 giga

sn rn O

0 U 60
a E nc

++01aac
ui G

cn
caID
bq
Lr)
aS

0Aa)
E
cu
6C
9a)
a)

cu
aPHIHb

e)
=

ar
•

1$
Ja
E
e)

e)
ia
e)ia
IS
ia
B : aC
tB
3
cr
16

aal

danl

8
16
0al
0a
(B
c)
ã

ba
fB

IS
h=48

anb

8a
0a0La
16c)
'ã
bHJa
!8
3

0
ia

€ gb-=
# gv=

82
Fjac
?8

81
=

Ja
E

40

co3
00
20
tn<
Z
LUa<
q=BP

tri00
$

HVI<r\<0
tn0
fc

b <1b3
a)3
-(a<a
tn

80a
=
LU}-
us<
11

Fc

e

a0
ia

Ó a

8Ul
=

c)
qlnpp

g éBg

g g
89

$ :E>

1b 'H

=

LU
CD
<

5
E 8
gg E!
gY gO[LLI a

De0a
111
1-
De0a
th2
8
1-
0a
0
1<
c>
8
LUa0

8
co0a0
Dea
<0a

b<
m

$
0(
E

0
}-
11)3
(>
0

l
lua
<

LL
re

E 4 c\ig aS

0
:

tI)30
qj

00ãã
ro 'amaD33VIU)

J
<

c/)
Z
LLI2

JtD58<0E=
118

M
at

ér
ia

 D
O

CR
EC

 9
83

/2
02

4.
 D

oc
um

en
to

 d
ig

ita
liz

ad
o 

e 
au

te
nt

ic
ad

o 
po

r A
ND

ER
SO

N 
RO

G
ER

IO
 D

E 
SO

UZ
A.

 S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
 c

on
fe

rid
a 

em
ht

tp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=5

69
80

4.

autuado por Anderson Rogério de Souza em 26/12/2024 17:54:47.

 fls. 17



Co

0
tri
e)
a[

9 :

ê }

0
àZ

a> eue
8

coQL
-6C3
E
1)E
Ul3JO
C

40
0
ID

HEo

is

o e& ã
à Õ
g !

a dio }8 o o

: g : !

2 5 e •?

à : 8 g

8899©g€X3 g

: ã

b ,:CL

: o E 1 8

p g • E }
g :ã a
:l8 lg

$!}o .b
98 18
gl .Ê E>

:Ei; ã 1 g

b'ãr CO

g i 8
'-

O S CD

N
6
eDa[

0b
Lf)-
60
cc

CDN
o5
aba[

Lna 1 o
c\11 o.
81 :
81 ‘

8
o8
619
cc

0
e\i
Lr)-

ab
0[

818
gIa
8l8

Lf)
a)
É
gbac

8
QO'

0)ac

a)
7>Je
bE

CNC
88

+EL

Q)
0
>0Z
0
C

<

8 .8 fJ

3

c\1

8C

3
3al
E
Q

a)

'Ê
E
a)
a)

70
QL
T>
C
=

E
a)E
3
0
3
QL
:QC
3
E
u13
Ja
'E

qc)

70
ID
0
E
&,
0C
0
leuc>

In

3

[00al
E
2
a)
'E
E
a>u)

r)
.9C
3
E
3C
3
0

tuLE
'c>
'c3
E
u)3Ja
C

1()

76

0
E

E&
0C
0
teuGP

8
's

la

d=L
76

a>
ID
0ai3

0
c\10
c\1

E00
CD
E
F
2
CD
a)
01

0
c\1
Õ
Lr>
0
DC
00

?2
CD

.to
ra
1=0a
cue
VI
ca
19e:=
a)ID
cn

Ó
c)
a)
eu
ã)0
8
QL

a)
u)
9
':a
:>
ai0
a)
E

#

Q
c\i
9)0
Li>
c\1

De

tal
'L)e3
=

1)
COC
cn
CU

lci0
hãe
ai
eu
c>e
40

qg
ID
E
0c)
ai
co
8VI
a)a

Tu
70
Z

cn0f
F
a>
ID
eu
E
d
’rD

E00
u1
LU0JC

Jc:

oe
EF=
1lg

g
By

;:
gggg

S

a)
0la
co

3
a)

0
la

En

:,$ i
3i.!

a)
a)

g) + g

3

tn
cu

a) | loglé
819
81 g

a)=

0

t :1 8

82301
rlOod
iiI

0e

uS
LU0Je
a)
E
a)
a)
a)

18
CU

Ly

3
'+

2

0'
lca

fanN

3
co
E3
cn
coC
gl

<

30 P
co

-0
=)
N

Nba

19
0
eu01
e
Ê
00

0C

!
: g<JC

3}-
=

LLI
ca

1)

rd
8
b
gD

fg

dE

3

Ê
6

Jd
C

dO

ÉÉ
Cl0
ai
0)

8
ID

38
2
CO

5
é
70

á
10

5
a | '9

8_,1 8i :a g

;
18 lêáLe:

iB0u)

gg
y

8a
KiILInla)

81B
+

:13

g
ãg0

gE

0
L>e

b 3

a)
7)
Je
bE
0
iaC
ca
cn3

3r
2
LLI

a0
l
a)
3JC
bE
a)
0
E)C

'3
a)3
JC
bE

E
00

0
Í)JCe

\8
E
a)

g
a)
E
eu0)
eua

00
C

a)a
JC

?3
E
8

3

8
ID
coa)2
la
eo
E
0t)e

q 3

Q)
3
4
13

0
L)e

b 3

gJC
bB
E
8
30
E0
0

6
ICOG>

E?

lg €
cae
0
r)
JCe
\8
E
0)

jg
a)
E
CU0)
COa

a)

gB

B!
0)el

gi

iE
ig
E 1110 0

:4

igg88 b

0e
eu

0co
CU

.5
8
QL
=

Ul
3
0
703
9)
a)ia
cÚ

19

E
00
cn
0
tn
0ia

g :g
gg
ai=
é 8
'o a+e
BE

a)eEj

111

0JC

b=
+

a)3
JO
C

C()

M
at

ér
ia

 D
O

CR
EC

 9
83

/2
02

4.
 D

oc
um

en
to

 d
ig

ita
liz

ad
o 

e 
au

te
nt

ic
ad

o 
po

r A
ND

ER
SO

N 
RO

G
ER

IO
 D

E 
SO

UZ
A.

 S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
 c

on
fe

rid
a 

em
ht

tp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=5

69
80

4.

autuado por Anderson Rogério de Souza em 26/12/2024 17:54:47.

 fls. 18



00
r
cq
lb

cq
u)
xi
00

8 En gb gH $ 8 8 8 $n 8 g
g g 8 6 g g 3 g 6 g E;n

Bq bebe0 006 66

48999 R 89 gpl 8 E)1
+ K)- K)- KiKi R+- LO- '+- Ki ag- c\1

E
0la

10
=

to
CUID

lf3»
e

3/
\6
CU
CO

a
>

eu
JC
0

ICO
C

272 rÉ 88888888

E 88 gg 8 gg àS gg E
= ai }€ 80) 8- Real «Í ou

BR bQ\6o\O bood a)-qrN C\1

rN) o5 dó õ OO (ó c\1 ; hO tô
tu o5 '$ eq Kl LÓ + côco oo dó
OO Ki cód 6 < aS od ai '$ +
o6 - vd) l= b- + +
01

r
01
01
uS++
r
u>

c\10)Oro)a)
d
E
cue
0al64Cv>rbb

c\ioÓqr

a;
ca

E
Q)

E/
-8/r 0
LU

gl

\o
'8e
(0
à
>'sa
e)
e)
ia
e)
c)
Ue
R
e)3
ar
&n
(6
Ja
E

LU
0r
cs
iaE
(6
E00
11

a
e)
: •

C
e)
cs
>

'sa
e)

8e
es
0)aa
0
•

'a0)
(B
tI1
tn
($a

98
F?Ja
u)
3

0

<a
JC

E
!
:
8

8

:

8

00
01
00
odN
b
B-a

q+

RS br 895 b lã 8la) o aS O) r Li) C\1 LO Ln
9 e gt 8 fi é seg
BeN dó a) ó CNcô CHeN

q+
01
CP)
P
01
01
odP

O>LO
rbCOLO

0
leuC

aSLOa)o)rO Ê

Flag gl

28 :

ue : 88

8

& É aS o6o5 Kg Gr
B - -- CN +

dc\i

1 É g $ g § ê É â g g g
flv' ?{ 9 e tg 850> re\J aI

8 88o a)(o
É oo_qEN r»If>

c\1

a) 05 aS oo CNb C\Id> 10 LãO Ki LÓ ai c\i aj dr gaiaS
d a) C(Ir '+ a) r
ao

h
e\1
ao
ed
&o
P
CvScq

a)+ODeON
UjQÓCv>rLOCO
cÔco
c\1

CO

6C
:a)
'Õ
8
ia

a)

3 !
E 8 sA gg Ê 2 #
o F 1– .g

Ii$:.g iê .g.{'êg j

98 g

M
at

ér
ia

 D
O

CR
EC

 9
83

/2
02

4.
 D

oc
um

en
to

 d
ig

ita
liz

ad
o 

e 
au

te
nt

ic
ad

o 
po

r A
ND

ER
SO

N 
RO

G
ER

IO
 D

E 
SO

UZ
A.

 S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
 c

on
fe

rid
a 

em
ht

tp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=5

69
80

4.

autuado por Anderson Rogério de Souza em 26/12/2024 17:54:47.

 fls. 19



8 b = N 6 9 ?
Bq
10
u>
Pr

0C
ru
0ia
0
lg
E
31
a)

g g g : 8
g :4 :ii :8 gi
: 3 É 9 :1

qr0
q+
(Ó'+
Ln
o6P
c\1

0
8 lg
q l a
g if
g lãr)

Ea)
0la
8a)
CU

10

a)

dnb
01

cb
3Ja
E(0

Lo-3
5
8/
Q)
cu
4=C
co
FDal

0
8
Fa

+

a)

tn
8:2 3

dÓ

gELLI

.9

O + 4 r

'g:
gl
CU

gl
0

g lg
$ 11

a)RE 19
1 0

'

Z la

'g lg
g jã

9 IÉb

8

81

!gB r r p r q làj
r IE

0
LL

M
at

ér
ia

 D
O

CR
EC

 9
83

/2
02

4.
 D

oc
um

en
to

 d
ig

ita
liz

ad
o 

e 
au

te
nt

ic
ad

o 
po

r A
ND

ER
SO

N 
RO

G
ER

IO
 D

E 
SO

UZ
A.

 S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
 c

on
fe

rid
a 

em
ht

tp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=5

69
80

4.

autuado por Anderson Rogério de Souza em 26/12/2024 17:54:47.

 fls. 20



0lb
60
o6
+n0
80)

0«)
01
uS
aor
ni
'+

Nu)
a)
si
cqa)d
10

Lf)N
o5
c\1
0)
\10)
LO

c\1b0
b0)V
LfSb
c\1

c\1
LO
b
a)
Ln
00
\1a)
e\i

c\1
Ln
a)
o6ba)
\1
c\1

bN
b
LO
0)a)
CN

u)
a)
01
e;
010
cf

'+cq
(0
uS

efi
10
01

P

sr0
+

(6'€
LO

o6

c\1

0
e\i
CN
0;
CD
LÓ
\J
qr

fJ
ao
T:
10
CH
o6lb

0)
ao
1+

É
CN

cq
8
€

\\0060
+

0)0)0
6ao
00
N

0)0)
10
660)0
0;

030)
qD

cq
00a)
6
+

bR0)
qD
T:

eN0)
q+
Hd
+

0)
660
q+

u>
co
q+
6ru)
oie

e)
e)
q+
o6
00V
si
00P

a)
a)
\1

o6
00
co
\1
00

co
V
6Vb
00

q+

N
=

\1qr
b
00

a)0
cd
00
qr
Kj

'+
e\iV
u5

eS
10
01

'+0'+
cd
qr
LO
od

é\1

0
c\1
(\1
0;(0
LO
\1
bJ

0
aD
0)
lr'
qD0
cd
qD

eN
Fh
q+
qSIX
0)

8u)

bq
81
cg
10

CN0(0
6
:$
6eN
+n

N O Oo a ooO b b a)
eu
00
cda)(0
o5

cy0
qI;: R0 0
:1 8
0 +
CN
+

d d d+ + qN n Ln6 6 dN r r

lb
ie
Elbu)
uS0)0)

u)
aih
qeb
10
a;
01

br
ai
uSa)a)
r
à)

a)
co0)
tÓ0)(0
o50)
c\1

cob(0
c\10)a)
a)
00

00a)0
c\i

'+
b0
c\1

V
qr
c\1

c\iV
00
o6

'+
LO0)
gg
c\1
c\i

u)ai
01
(4ai
0
t4

10a)
cy
0;0)0
qd

+

+

bu
dN
qa
T:
8;

\&0)0
g

cn

g
'8

b 8
8 3
gl lg
dnB
81 1 g

?53If) '=
o8o8

610

:} |jg 1E11$; g
Hb HUb Hb +n••q

p C\1 0 _V_

,#lnlllb

N
oi
q

+

e\i

0
c>

63
à

a)

c\i

CO

c\i

Z
((')

g
:JF3
c/)

e
6

\ L1J
ac0

(\i

\U+

tr)3
00

c/)0
Z
CD0
0

00
,J

0

a
E
LLI

00
--1
<

CD

ac
6

3
<

CD0
1-
0

\ L1J
0[0
c\i
c\i

,JF

Hb

00
b H )L
0
0[
LLI
00

r

CO
UFC(0

'c>n
d)ID

lu
1-
LU
=

-1
rn

o8

8'9
z 1-

9 d

E0
c>
tna0
Ulin
a)
QL

LU
HZ
0
LL

<Z
1110
0
F
LU
De

a)
0
1-
0

bH
De
c>
e5
IP

:a
a)E0el
a)C
CU

F=
a>
8

>

c\1

a)

a)
a)
E
COia
3

70a)
u)0
CU
a)la
euID
3
:0
(5
c\i
\1

a)0
cn0
ID

!

3
E
11

g
g
8

iIe
0
Q
0)2

8
0Q
0
18

i:
0
T:

a)
E
cu
ID3
8
LLI

ri
c\1

Ul0
eu

E3
E0
()

a)ia
CUia

82
98Q 4
3 +

2-
(9

cÚ

(\i R
+

+

o5

\b=,

4
E
e1:6

0
'8
8
80

9E
5
1
iq
R1

u1C
La

E=
c/)

à)E0
IF

p r
# ni q+

S

M
at

ér
ia

 D
O

CR
EC

 9
83

/2
02

4.
 D

oc
um

en
to

 d
ig

ita
liz

ad
o 

e 
au

te
nt

ic
ad

o 
po

r A
ND

ER
SO

N 
RO

G
ER

IO
 D

E 
SO

UZ
A.

 S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
 c

on
fe

rid
a 

em
ht

tp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=5

69
80

4.

autuado por Anderson Rogério de Souza em 26/12/2024 17:54:47.

 fls. 21



e)
00'+
E:1
h
cq
ai
0Q

cy0)a)
r
co
co
cd
u>
Cf)

r
b
q+
uSV0
fOa)
co

00
(\10

ã
od

8

a)
NF
NF
ba)0
o6
00

e+0
aiNb
ai
-Jr

N
rJ
od
CN0)
\'a)

(\1
+
bb
aS
Lr)
K)
8

00
Fx'+
o6(0
Lr)6
NF

a)
+
q+
+
f1
aS

coV
00
o6P
u>
r
Cf>

ef>b
00
r
u>
61
o6
b

tri
ca
CD
a)
QL
a)
E
a)0)
CU
ia
9
CD-

6
>

\=tII
3
JO
E00

LLI

E0a
th2
q(Eh
LU0
<E
LU}-v)
r)
00
0
1<

g
LUa0
4(0
a)
Ul
De0J
g
11100
0
1<c)

1

00
ac
1-
111

Ô

a)la

aio J

0
E
a)C00

3

a
C0
8al
CD
c/)Z
bR
c\1

+

0
+:30)
a)

c/)

nb
u)

a)la
a)

LLI0
c)
\-n

Z
LL

0
\
c/)

--1
--1
(/)0
\
rr
bbb

a
CU

r)
ia
a)

LL

c\i
a5

a

#=Bqb

c/)

0

'-hb

bHPP

tr)
a)

10
cy
CU

83C

1 }8

fü»L
a)al0
ca
la
cr)0
'c>
h r

a)C
a)
JO
a)
cn0
~8
ca
(/)

a)

0
la
ca0)
a)
bl
E
LLI

83
1-3
DeA
a)
LU

8
LLZ

u)

3 :
3 :o1

8 'g
1 8>a)

0>0
(9a
4(0Z
LU
LU
1110
1-
u)0a
8
CvS

S

c/)
CU

E
a)3
'a
a)00)
8

bH#

0C
LLI

a5

ga
\-b

c/)
E0
3
la
})
LU

a)
o5

bb.ap

a

3
1-n

E

b,.=HP

La

o5

+nnUb

\

c/)
c/)

al
'c)
’c3

\r

vi
'B
6
0
c/)
e/)0
0)
Fa0
C

LLI

c\i
c\i

a0a
8
LUa0
00
0
ac03J
3lj

To
LU
010a
LU0
LUZ
De0
LL

Ul00
<

(9
LU
Dea
E
LU

ai

LU0
0
1<c)
8
LUa0c\i

r 'S CD

E \ à
d11H\ 3

:pCS
uS

M
at

ér
ia

 D
O

CR
EC

 9
83

/2
02

4.
 D

oc
um

en
to

 d
ig

ita
liz

ad
o 

e 
au

te
nt

ic
ad

o 
po

r A
ND

ER
SO

N 
RO

G
ER

IO
 D

E 
SO

UZ
A.

 S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
 c

on
fe

rid
a 

em
ht

tp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=5

69
80

4.

autuado por Anderson Rogério de Souza em 26/12/2024 17:54:47.

 fls. 22



Ii
lg
{

3
3

[;

st Ist | A oIo : o IstGIrl | o ul r q lol
01 o-1 oo-

ar)
Ln
cr)

r\1 Nnian 108 Fe = eB R
rc} b' Ipi +'lo-Ito'qr ul§g !3: 3pll Lr)

1-1

LLI0
LLI
QC

<0
-J
<a
0
Z
2

00

Z<)
LLI0
<(0

1

<ri0
2
<

002
<

ac
F
LLI
0[

3

CD3

qr
o\1

>0e
ru
rual
0D
CDN.= 1
rD
3+(0

10
Z
c/)
1110
b

Eg
CD -6

gg

8 g gl

ã

c/)
rDD
rD
al
3
(.)0
v)
(a0
t/)v)
a)al
c/)
eu

al
0
la
'F}
a)L)
a)

a)

VI
0
3

stJ
g
a)
ia

12
=

'Ê

1íDJE
e
tu
E

1 | ;8’a
10

Õ
=

roC
VI
0
ia
10

3

U
U
d

T)

ê
3

E
3&
+

v)
v)
roal
0
8
q :

'Ê0
C

ruC

0EIS
:l'g

}lã
E IB
.918DIL=

:1{{
O 11144 t />
ac luz

iI g71 1 | | | e
:1 . ê

31ê§§;:
0
e
rD
cn
'a
-3
v)
(0

18
01
ZÊÊgE

LLI
a[a

M
at

ér
ia

 D
O

CR
EC

 9
83

/2
02

4.
 D

oc
um

en
to

 d
ig

ita
liz

ad
o 

e 
au

te
nt

ic
ad

o 
po

r A
ND

ER
SO

N 
RO

G
ER

IO
 D

E 
SO

UZ
A.

 S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
 c

on
fe

rid
a 

em
ht

tp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=5

69
80

4.

autuado por Anderson Rogério de Souza em 26/12/2024 17:54:47.

 fls. 23



NFI
OF)qr(XIN

Ln 1 +LOI O
0 IT-1oóNbRI

eff)
aiI Lr;q 1 Ln0100

o601anoa)Lr)
os lm,-II,-l
Ln toda

(\1
r\iI 6

crI

o a) r\1to rn staloooo 8l8Nl qr
ni r\1 rgoo boaLD Lf) q

pi 16oloo
Nl11100

o6 tdI Lr;
1-1

0
10FI
,1
Lnqr
N
Lr)
00
o6
(\1

olo
Ln IT-1
grILOdI Fi
r\1 INLn la)
Nl +colar)qr Ir\1
ff; INrr)

0

rr)bqr(\iCDf-1
Ln 1 Ln
8 IR

!-iq+0000Lrirr)
pi INqrIO
Lr) 1 Lr)

ê:{;
FinI

1-1
NlpinJ

ii iII
91< Detn 0
gB

E
a)
hD
16
’5
4)
ID
0a
E
61

0
10
in
0ID
tB
r)
0
6/)tn
10
çn
0
t;
3U
a)
u)
0
'c)

Q)
C
a)a
a)

ID
0
=

L)
qm
U

Fe

0c)
EL
La0JC
coe
a)v)
10JO
E0L)
0
DrD
3tJ
rD
L)
q-1

ru

lê: 3§ÊÊjgl

t/)C E
LD

8 :3030
: ( 8

EB l€

ãÊÊlglãlã

M
at

ér
ia

 D
O

CR
EC

 9
83

/2
02

4.
 D

oc
um

en
to

 d
ig

ita
liz

ad
o 

e 
au

te
nt

ic
ad

o 
po

r A
ND

ER
SO

N 
RO

G
ER

IO
 D

E 
SO

UZ
A.

 S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
 c

on
fe

rid
a 

em
ht

tp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=5

69
80

4.

autuado por Anderson Rogério de Souza em 26/12/2024 17:54:47.

 fls. 24



0 ar)qr Ln0an-

2 8
an.1

82:1rr)
\1

:!18q
SCP

-J'
% -1
anKl \i

E 8l8
Fx
leia 1-1

rr)i-ie

l E
(51 }6)ar) fr) rr) to

lgpl 8d
:e HI

819ri,IE
r\i
00

8

Eji

1 2 li g :g 8
0 InF

r Vr88: e
0) u)
qr 1_.

g

qr

0-B
E
a)N
a)
la
a)
la
.a
8
La
ca
JC
C
eu
al
cue
0
la
eu
C
Q)a)
9al
cu
0
la3
cn
a)
a>
la
qr
c\1

:0
Ja
E
a)
>

0C
a)
la
tn0
c>
a)
EL
a)
la
a)
8
Ja
e
caal
0
18
FI
ã3
CU

UlCa
1:a
CD

aS
C0
IF

C

+1

AI

:i 8 ê 8l8LÓ qr
FÃFC Fx g 80 rr;rn -t blk;N

R-1

gi à 31

g

igg HELLI

kg o se 1;:

0
o IB ig gE

ZE 888 '138De

giBIgE

v)
a)IlC
a)
3
Ôal
a)ID
v)
a)

10tnVI

E
a)
v)
0D
18
0
0v)
t/)
10
tn
0
t/)

=U
a)
VI
0
0
a)
C

8 :

a)
Ja
a)
la
0
=(J

\a
c)

M
at

ér
ia

 D
O

CR
EC

 9
83

/2
02

4.
 D

oc
um

en
to

 d
ig

ita
liz

ad
o 

e 
au

te
nt

ic
ad

o 
po

r A
ND

ER
SO

N 
RO

G
ER

IO
 D

E 
SO

UZ
A.

 S
ua

 v
al

id
ad

e 
po

de
 s

er
 c

on
fe

rid
a 

em
ht

tp
s:

//s
pl

eg
is

co
ns

ul
ta

.s
ao

pa
ul

o.
sp

.le
g.

br
/H

om
e/

Ab
rir

Do
cu

m
en

to
?p

ID
=5

69
80

4.

autuado por Anderson Rogério de Souza em 26/12/2024 17:54:47.

 fls. 25



QUADRO 9
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SÃO PAULO
QUANTO CUSTA 0 SISTEMA DE TRANSPORTE 01 - CUSTO DE OPERAÇÃO

RS/veiculo/mês
Ver Detalhamento

no Quadro n'’

1. CUSTOS FIXOS
1.1. Pessoal Operacional

1.1.1. Salários
1.1.2. Encargos Sociais
l. 1.3. Benefícios

1.2. Equipamentos embarcados
1.3. Despesas Administrativas
1.4. Aluguel de garagem

491.784.467
393.664.233
226.958.282
108.175.883
58.530.067
8.628.453
75.152.262
14.339.520

40.853
32.702
18.853
8.986
4.862
717

6.243
1.191

5,82
4,66
2,69
1 ,28
0,69
0,10
0,89
0,17

53,2%
42,696
24,6%
11 ,7%
6,396
0,9%
8,1%
1,6c70

9.11 - 9.14
9.11 - 9.14
9.11 - 9.14
9.11 - 9.14

9.10
9.15
9.9

2. DEPRECIAÇÃO
2.1. Veículos
2.2. Equipamentos de garagem

70.416.145
70.364.832

51.314

5.849
5.845

4

0,83
0,83
0,00

7,6%
7,6%
0,0c70

9.4 ; 9.9 - 9.10
9.4
9.9

3. CUSTOS VARIÁVEIS
3.1. Diesel / Energia
3.2. Rodagem
3.3. Lubrificantes
3.4. Consumo de Peças e Acessórios

299.277.842
200.386.022
12.756.081
2.485.875
83.649.865

24.861
16.646
1.060
207

6.949

3,54
2,37
0,15
0,03
0,99

10,19

32,4c70

21,7c70

1 ,496

0,3%
9,1%

9.1 - 9.2 ; 9.6 - 9.8
9.1
9.1
9.2

9.6 - 9.8

4. TOTAL ANTES DE INSS (1 . + 2. + 3.) 861 .478.454 71 .563 93,296

5. Contribuição sobre Receita (LF n'’ 14.973/24) 14.784.298 1.228 0,17 1 ,6%

6. CUSTO DE OPERAÇÃO (4. + 5.) 876.262.752 72.791 10,37 94,8%

100,0%7. REMUNERAÇÃO ESTIMADA DOS OPERADORES 924.018.610 76.758

3.967

1.349

2.618

10,93

0,57

0,19

0,37

8. LUCRO BRUTO DA OPERAÇÃO (7. - 6.) 47.755.858 5,2%

1 ,8%

3,4%

9. IMPOSTO DE RENDA E CSSL 16.236.992

31.518.86610. LUCRO DO OPERADOR (8. - 9.)

Dados operacionaIs
Ver Detalhamento

no Quadro n'

FROTA PATRIMONIAL
FROTA OPERACIONAL
KM
PASSAGEIROS TRANSPORTADOS
PASSAGEIROS PAGANTES
PASSAGEIROS EQUIVALENTES

13.282
12.038

67.095.477
180.316.583
88.092.465
84.521.218

9.3

9.1
4

4
4

Fonte: SPTrans

(1) Projeção com base na configuração atual do sistema de transporte
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QUADRO 9.12
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SÃO PAULO
QUANTO CUSTA O SISTEMA DE TRANSPORTE - PESSOAL: PERCENTUAL DE ENCARGOS

GRUPO A
INSS
SEST
SENAT
INCRA

LO,RIO EDUCAISA
G TE
FGTS
SEBRAE
SUBTOTAL
GRUPO B

RIO130 S,

AVISO PR 0
ABONO DE IAS
AUXL

PATERNIDADELICEN
LICEN FUNERAL
mcmD A
SUBTOTAL
GRUPO C
DESPESAS COM RESCISÃO CONTRATUAL

IO INDENIZADOAVISO PR
INDENIZA. ,O ADICIONAL
L L
GRUPO D
INCIDÊNCIA DO GRUPO A SOBRE O GRUPO B
ml

1,00%

0,20%
2,50%

21,80%

0,07%
2lB%

0,04%
o,01%
0,02%

4,56%
4,54%
0,33%
9,43%M
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QUANTO CUSTA O SISTEMA DE TRANSPORTE . PESSOAL: CUSTO DO MOTORISTA/COBRADOR

QUADRO 9.13
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SÃO PAULO

MOTORISTA COBRADOR/AUXILIAR

Grupos Estrutural e Local de
Articulação Regional

Ônibus exceto
Articulado e

Articulado e
Trólebus

Trólebus
3 3.786,30RS

6,5% 6,5%miTrE MR$

47,66%
R$ 1.921,98
R$ 5 5.954,39

Grupo Local de

Distribuição

Grupos Estrutural
Grupo Local de e Local de

Distribuição Articulação
Regional

SALÁRIO

HORA EXTRA
SALÁRIO COM HORA EXTRA

% ENCARGOS
ENCARGOS
SALÁRIO COM HE+ ENCARGOS

3.786,30
6,5%

4,032,41
47,66%

1.921,98
5.954,39

2.194,50
6,5%

2.337, 14
47,66%

1.113,96
3.451,10

2.194,50
6,5%

2.337,14
47,66%

1.113

3.451,10

BENEFÍCIOS

VALE REFEI 0

CESTA

PLANO DE SAÚDE
S DOTONTOLÓGICA
SEGURO DE VIDA
ABONO ADICIONAL

1.094,77
844,79

129,98

103,00
12,00

5,00

1.094,77
844,79
129,98

103,00
12,00
5,00

1.364,77
844,79
129,98

103,00

12,00
5,00

270,00

1.094,77
844,79
129,98

103,00

12,00

1.094,77
844,79
129,98

103,00

12,00

SALÁRIO + ENC + BENEF 0 7 7 4 4.545,87

SALÁRIO + ENCARGOS
BENEFÍCIOS

FATOR DE UTILIZAÇÃO

2,81
2,24

2,92
2,24

2,81

2,24

CUSTO CATEGORIA POR VEÍCULO
SALÁRIO

ENCARGOS
BENEFÍCIOS

19.826,OO | R$
1
5

2.452,n

19.211,7 | R$

iim7'nR
5

2.452,28n

20.430,8 | RS

im:771-R3
5

3.057,081 R$

12.521,91 | R$mB
3

=l®lF®

12.165,86
6.578,19
3,135,38
2.452,28

FROTA CONSIDERADA

Salários conforme acordo coletivo

Salários conforme acordo coletivo

5.468 | 5.885 | 685 | - | 6.570

CUSTO TOTAL ANTES DA REDE "NOTURNO

ENCARGOS

GOVERNO

FUNCIONÁRIO

BENEFÍCIOS

108.408.567
64.335.181
30.664.292

5.683.535
24.980.757
13.409.094

113.060.733
66.793.180
3 3.841.448
5 719.146

2 3.122.303
1 2.094.103

79.929.669
43.218.689
20.599.468
3.858.310

16.741.158
16.111.512

CUSTO TOTAL COM REDE

ENCARGOS

108.820.224
64.585,622
30.783.660
5.705.574

25.078.087
13.450.942

114.650.322
67.760.241
32.296.789
6.048.002

26.248.787
14.593.290

81.034.058
43.844.428
20.897.716
3.913.375

16.984.341
16.291.915

3
2

3
2.112.912 BR

FUNCIONÁRIO

BENEFÍCIOS
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QUANTO CUSTA O SISTEMA DE TRANSPORTE - PESSOAL: CUSTO DA REDE "NOTURNO"

QUADRO 9.13.1

SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SÃO PAULO

DISCRIMINAÇÃO COBRADOR

1. Dias pagos por ano à mão de obra
2. Dias não trabalhados
3. Dias trabalhados (1 - 2)

MOTORISTA

365
97

268

1,3619
7

0, 1667

0,8750
5,9583
1,1748

R$ 18,0300
RS 21,6360
R$ 34,6167

3100%

R$ 35,6552
47,66%

RS 52,6497

365
97
268

1,3619
7

0, 1667
0,8750
5,9583
1, 1748

R$ 10,4500
R$ 12,5400
R$ 20,0635

3,00%
RS 20,6654

47,66%
R$ 30,5152

4. Relação dias pagos/dias trabalhados (1/3)
5. Jornada de trabalho diária paga - horas/dia
6. Tempo de preparo do veículo não monitorado - horas/dia
7. Ajuste referente a redução da jornada noturna
8. Jornada de trabalho produtiva( 5-6-7) horas/dia
9. Relação jornada de trabalho diária paga/ jornada de trabalho produtiva (5/8)
10. Salário hora operador
11. Salário hora operador com adicional noturno de 20%
12.Salário operador ajustado à jornada efetiva de trabalho (11 x 9 x 4)
13. Desperdício de escala
14. Salário hora do operador ajustado ao desperdício de escala (12 + 12 x 13)
15. Encargos Sociais (Quadro 24)
16. Salário + Encargos (14 + 14 x 15)

18. Benefícios por hora noturna RS 5,9579 RS 5,9579

20. Dias úteis no mês (Quadro 23) 20,78 20,78

22. Domingos no mês (Quadro 23)
23. Horas operadas mensais - estrutural e articulação regional ([(20 x 23.1)+(21 x 23.2)+{21 x 23.3)])
23.1. Horas por dia útil

5,42
30.279,56

981,75

5,42

30.279,56
981,75

23.3. Horas por domingo
24. Horas operadas mensais - local de distribuição ([(20 x 24.1)+(21 x 24.2)+(22 x 24.3)])
24.1. Horas por dia útil

1.027,45
7.023,96

228,70

1.027,45

24.3. Horas por domingo
25. Horas operadas - sistema (23 + 24)
26. Custo mensal de pessoal operacional (19 x 25)
26.1. Salário
26.2. Encargos

236,08
37.303,52

R$ 2.186.270,05
RS 1.330.064,63

R$ 633.953,14

30.279,56
R$ 1.104.389,47

R$ 625.739,25
R$ 298.248,18

26.2.2. Funcionário R$ 516.907,45 R$ 243.183,13
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CUSTO DO PESSOAL OE UANUTENI,AO E FISCALQUANTO CUSTA O SISTEMA DE

QUADRO 9.14
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SÃO PAULO

MANUTENÇÃO
DIESEL

ARTICULADO/
BIARTICULADO

DISCRIMINAÇÃO MANUTENÇÃO

TÉCNÊCO
TRÓLEBUS

SALÁRIO
% ENCARGOS

ENCARGOS
SALÁRIO COM HE+ ENCARGOS

RS 4.166,97 4.166,97
47,66%

1.986,12
6.153,09

7 7.510,02 | R$
47,66% 47,66%

R$ 33
R ll.08n5

4.166,97 | R$
47,66%

9
6

2.995,62

47,66%
1.427,81

4.423,43RS 6.153,09

BENEFÍCIOS

O (R$ 25,20 DIA)VALE R
CESTA
PLANO DE SAÚDE
ASSISTÊNCIA ODOTONTOLÓG ICA
SEGURO DE VIDA

ABONO SALARIAL

1.094,77 | R$
m8
m1
11

1.094,77

844,79
129

103,00

1.094,77

844,79
129,98

103,00
12,00

5,00

1.094,77

844,79
129,98

103,00
12,00

5,00

1.094,77
844,79

12,00

5,00

SALÁRIO + ENC + BENEF 7.247,8m 7 ml 2 7 5.518,20

SALÁRIO + ENCARGOS
BENEFÍCIOS

FATOR DE UTILIZAÇÃO

0,563955

,742864

0,742864
0,21
0,21

o, 11

0,11
0,2577

77

1.422,04CUSTO CATEGORIA POR VEÍCULO
SALÁRIO

ENCARGOS
BENEFÍCIOS

2.558,7 | RS
1

m7Ban
1.340,3 | RS
826,10
393,75
120,42

1.475,41

813,27

% ENCARGOS 47,66%

FROTA OPERACIONAL
FROTA PATRIMONIAL

CUSTO TOTAL
SALÁRIO
ENCARGOS

GOVERNO
FUNCIONÁRIO

BENEFÍCIOS

12.340.522
7.094.868

3.381.650
624.348

2.757.302

1.864.004

R$ 514.300
R$ 316.998

R$ 151.092

R$ 27.896
R$ 123.196

RS 46.210

383.319
236.265
112.612

20.791
91.821
34.441

870.613

238.572
44.047

194.525

131.504

R$ 17.118.527
RS 9.292.990

1

2

9

RR
Salários conforme acordo coletivo
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QUADRO 9.15
DEMONSTRATIVO DESPESAS ADMINISTRATIVAS

E IE Salário UnItário Salário Total
En6arBos Total TOTAL DESPESASalário com beneficios

121010
252305
422105

[$ãretor í

'EimB=ib-cBm;etora
Secrb'tarla Auxll

1 Diretor Geral de Empl
MáBrHa Mx +MlB\mm FRS RS 15.726 1 RS 49.480

PR M 2.452 8.358

693RS

RS RS

2

E EE E
:TR:; E A1 :;r-]

32.993

5.145

1.454

32.993

5.145

RR 1.454 | R$

33.754

5.906
2.215

241035
24101 5

241035
241015

351430
241005

mE J uridlco
t

v

Preposto
MEme V.JurIdIco
a

EBMa 11@

a
M\
PAuxitlar JuridIco

Mv

7.682

5.819

7.682

1 R$ 5.819 | R$
2. 1 82

5.819

7.682
5.819
7.682
5.819
4.363

11 .638

8.443

6.580
8.443

6.580
5,885

13.160

3.662

2.774

1 RS 3.662 | R$ 12.105
2.774

2.080

5.547

2

(QualIdade, Segurança. Saúde do T;abalho e MeIo AmbIente) . NR4

18.707

214910
411010
225140
322235
251 510

251605
214915
351605
214910

Mt QSSTMA
Em\ Emp M8m7 tHatlm'lm1
rnLm=mm
laMego
Asslstente Social

Mr
ilÊwllco fml c,a Pleno
[mrE1 Mr C;®alldade Senior

Engenheiro de Controle de qualidade
BMs me me WHr RrRmM!

ml=q==is1
BFL;xlllar mc Enf . Do trawm
pT6l;;-o-=
Assistente social
Engenhelro de Seg. do trabalho
TécnIco de Seg. do trabalho

le de IW

8.881

2.219

9.303
1.919

3.572

3.468

8.571
3.430

8.881

8.881

2.219
9.303
3.839
3.572
3.468
8.571

20.583

8.881

9.641

2.979
10.063

5.360
4.333
4.229
9.332

25. 1 47
9.641

4.233

1.057

4.434

1.830

1.703
1.653

4.085

9.810

4.233

123115
ADMINISTRATIVA/FINANCEIRA

Dlretc)r Flnancelro Dlretor flnanmm R$ R R$ RS X

F
ÍERÊNCIA DÉTI

1 14231 o
142340
212410
422315

[MLHm©

1

Bgente SAC

Gerente de Comunicação e Compliance

lê8ML;8m©

R=ia=m
r

Gerente de comunicação 9.630
4.778
3.488
1.283

9.630
4.778
3.488

10.265

10.391

5.539

4.249
16.351

4.590

2.277

1.663
4.893

142530 ©Tentji;laMlaE1151
MEo de ApoIO ao Usuario de

1 Técnico de Apoio ao Usuario de lnformátid Informática (Helpdesk)
a Bedes e de Comunicação de

1 Analista de Redes e de Comunicação de q Dados

W
R$

R$

R$

mR R$ RS

5.626 | RS

RS

RS

R$

RS

13.982

317210

212410

2.052 | R$

3.488 | R$

4.104 | R$

R$ RS

252545
251225
252210
252210

Analista Financeiro (Contas 8 Pagar,
Receber, Controlling, Documentação. etc:

G orlllla]mm m RS @ m1

Analista fInanceiro
R$

RS

R$

R$

R$
16

R$
R$AnalIsta de SInIstros

R$

mISta FIscal
mBMYfnlor
El

7;To=Megado de
Receb8doria

Fa=eT;ri
Mr mr Mr mp Br 181os
Mllsta Admlnlstratlvo de SBtros

Mista fIScal
Miim
1

4.894
4.076
5.795
5.795

19.576

4.076
5.795

11 .591

22.619

4.837

6.556

13.112

9.331

1.943

2.762

5.525

410105

413210

410105

351710

Coordenador Administrativo | 2

na m-
lmmr Ma\ mr]r THmr irm8

4.112
1.806

4.112
3.324

8.224
28.891

4.112
3.324

9.745

41.061
4.873

4.084

3.920

13.770
1.960

1.584

410105

411010
422105

CONVEN(
517410
514320

517310

mdenador de ServIÇOS GeraIS
MBtme tUe ©msMMl m
[Jaz%nlsta . RecepcIonIsta
M=órlsta AdminIstrativo (Sptrans)

e mg stratlm\

EAMs me tHe mr ;Mr iMI
RecepcIonIsta

IM=©tm© BHa

=rtelro

4.112
2.219
1.454
2.705
1.410
1.170
2.141

4.112
2.219
2.908
5.410

22.567
11 .700

34.259

4.873

2.979

4.430

6.931

34.738

19.306
46.429

E E :;:::
7.155

20.202

1.960

1.057

1.386

2.578

10.756

5.576
16.329

tO

2

ponHa
Limpeza

@=Te
Aux. L peza

E RECURSOF ãSegurança e VIgIlâncIa

142205
252405

41 1030

Mt3e de RH
na=mimm
EMEMrme WHr R=st®l Mgm
(Auditoria de Horas)
Au1 (AudItorIa de
Horas, RDBs, Fichas, etc]

1EMFprendlz
Arq sta

[me Ate de RH
EMr IIMS ! RH
L 6

3

2

11.102
4.045
1.791

11.102

12.1 36

5.372

11 .863

14.418

7.654

1 RS 5.292 1
5.784
2.561

411010
Assistente Administrativo

411005
LEI

261 305

Auxiliar Administrativo

R$ R$ 4.437 | R$ 5.959 | RS R$

1.424
620

2.048

4.271
17.360

8.191

6.553
38.658

11 .234

2.036
8.274

3.904

GERENCIA DE TREINAMENTO

\

EMa
142210

411010
ImI TrelnameHa

EMtm\dminlstratlvo
1
ms tmHEr RstratlvSo

nrnnaii;ImmM
Master
Instrutor de AprendIzagem em Transpo
Master

5.832
2.219

5.832

2.219

6.593
2.979

2.780

1.057

Instrutor Senior 3
R$

R$

R$

R$

R$Monitor de operação

R$

6.960 | R$

9.242 | RS

9.242 | RS

R$

R$E37
r lib:Mak pgr mR$ R$ m2 R$
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QUADRO 9.15
DEMONSTRATIVO DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Gerente Operação

Encarregado de Operações

IGerente de produção e Operações
m lsor (lndústria de Automotores e de
1 Material de Transporte)
/ %lnlstratlvo

= 40.414

E 19.025R$
64.58916 R$

43.774

76.098

R$

RS

:: 8.074R$

gi
6.505R$

1 RS:; 1 RS 8.074

48.826RS

R$ 13.169 | R$ 26.339 | R$ 27.860 | RS 12.554 | R$

910105

411010 FL=Fa-;7-m
2.706
2.219

10.823

35.498

13.866

47.669

5.159

16.920

511210

910105

411010

IAuxiliar de Pátio (catra@validador/jornal) | Auxiliar de Opera@o

meF;T;T=monals
(Coordenadoria de Campo)
Rendimento de Pessoal e DiscIplina

KM;iiTcmmamiia:;m
} Material de Transporte)
AssIstente Administrativo

16
R$ R$ 21.402 | R$ RS R$

R$ 2.706 | R$
2.219

43.293
4.437

55.464

5.959

20.635

2.115

131115

391125

342125

Gerente de Planejamento e Controle
É Planejamento
e Análise
Rp7cnico AnalIsta de Programação
Eallsta de LogístIca de Transporte

Programador Operacional
Mlllsta Operacional
8

(Documentação/DETRAN/Seguros)
Wllsta AdmInIstratIvo (Escala)

5.832
3.433
3.473

2.219
2.219

R$
6.867

3.473

8.388

4.234

2.979

5.959

2.780

3.273

1.655

1.057

2.115
411010

411010

Assistente Administrativo

AssIstente AdmInistrativo 2

2.219

4.437

0105

E
!

i
RS

342410

411010

Controlador de CCO

Wervlsor cco L

[mmmã Mr 1e Centro de Controle
Operacional
Assistente AdminIstrativo

1 1 | R$ 4.112 1W$ 4.112 | RS 4.87311 RS l.960 l RS 6.8334.112 | R$ RS MRS

=Tzm de Tacógraf o]

1.427
2.219

22.837
2.219

35.008

2.979

10.885

1.057

142410

410205

411010

354205

414105

@rente cMJ ;nentos
EMRe 8Mr lfado
MMe AdmInIstrativo
!wmc
Almoxarlfu

RFente§Wr tm
e

Assistente Administrativo

IWmg
Almoxarife

10.662
2.875
2.219
4.354
1.551

10.662

5.751

4.437

4.354

24.823

11 .423
7.272
5.959
5.115

36.994

5.082

2.741

2.115

2.075

11.832

10.013

Benefícios mensais por funcionário

Fs

R$

R$

R$
R$

R$
R$
R$
R$

RS

R$

45,673

20.797

31.639
57

24.527

44.819

2.829

12.722
,402

i5 07
41.326

de Valores

d e E 

V io e

m R$ 1.351.127

R$

R$

R$ – 21.727.172.46

Frot• média em 2 garagens
> AdminIstrativas

Valor atrnll&ado (Edital 2018 •tu•lIndo pan nov/24 . 

Frota patrimoni•l do sistema
Administrativas

Custo com guInchos mensal

477

EllERS
EãE#2l82

RS 72.561.784,70
R$

R$ 75.152.261,
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