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4> FUNDACAO
L FACULDADE DE MEDICINA

EXCELENTiISSIMO SENHOR PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL DE SAO PAULO
DD. Milton Leite

Palacio Anchieta, Viaduto Jacarei, n° 100 — Bela Vista

Ref.: TITULO DE UTILIDADE PUBLICA MUNICIPAL
PRESTAGAO DE CONTAS DO EXERCICIO DE 2022

A FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA, fundacdo de direito
privado sem fins lucrativos, devidamente constituida por escritura publica lavrada no 13°
Tabelido de Notas e registrada no 1° Cartério de Registro Civil de Titulos e Documentos,
estabelecida na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Reboucas, 381, Jardim
Paulista, por seus representantes que ao final subscrevem, vem a presenca de Vossa

Senhoria, apresentar o Balango Patrimonial e o Relatério de Atividades do exercicio de
2022.

Renovamos nossos protestos de elevada estima e consideracéo.

Sao Paulo, 06 de abril de 2023.
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Grant Thornton

Relatoério do auditor
independente sobre as
demonstracdes contabeis

Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda.

Av. Eng. Luiz Carlos Berrini, 105 -
12¢ andar Itaim Bibi, Sdo Paulo (SP)
Brasil

T +55 11 3886-5100

Aos Conselheiros e Administradores da
Fundacgao Faculdade de Medicina (FFM)
Sé&o Paulo — SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis da Fundagdo Faculdade de Medicina (FFM) (“Fundagao”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicativas.

Em nossa opini&o, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Fundagéo Faculdade de Medicina (FFM)
em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para entidades
sem fins lucrativos.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em
relagdo a Fundagao, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

450355.

Enfase
Renovagcao do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS)

Conforme Nota Explicativa n¢ 21, a FFM possui Certificado de entidade beneficente de assisténcia social
(CEBAS) com validade até 13 de dezembro de 2024, no entanto, possui processos relativos aos periodos
de 12 de junho de 2010 a 11 de junho de 2015 e de 12 de junho de 2015 a 11 de junho de 2018, os quais
se encontram em revisdo, sendo éxito considerado pela administragéo junto aos seus assessores
juridicos como provavel. Nossa opinido nao esté sendo modificada em fungédo deste assunto.
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Prestagao de contas dos exercicios findos em 2015 a 2018, 2020 e 2021 pelo Tribunal do Estado
de Sao Paulo

Conforme descrito na Nota Explicativa n2 23, as prestagdes de contas referente aos exercicios de 2015 a
2018, 2020 e 2021 se encontram pendente de aprovagao, cujos processos estdo em tramitagao.

N&o ha histérico ou qualquer jurisprudéncia sobre o assunto em questéo que nos leve a apurar eventual
contingéncia. Nossa opinido nao estéa ressalvada sobre este assunto.

Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstragdes contabeis do Instituto correspondentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2021, apresentado para fins de comparagao, foram auditados por outro auditor
independente, cujo relatério foi emitido em 12 de abril de 2022, sem modificagéo, sobre essas
demonstragdes contabeis e as mesmas énfases citadas acima.

Responsabilidade da Administracao sobre as demonstracdes contabeis

A Administragdo da Fundacg&o é responsavel pela elaboragéo e pela adequada apresentagéo das
demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
Fundagdes, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes contabeis, a Administragéo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Fundag&o continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragées
contabeis a ndo ser que a Administragao pretenda liquidar a Fundag&do ou cessar suas operagdes, ou
néo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Fundag&o séo aqueles com responsabilidade pela superviséo do
processo de elaboragéo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas néao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorges relevantes existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes contabeis.

450355.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Alem disso:

s |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgédo de distorgdo relevante resultante
de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais;

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Fundagéo;

o Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacoes feitas pela Administragéo;

© 2023 Grant Thomton Audilores Independentes Lida. Todos os direilos reservados
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e Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administragao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo
a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de
continuidade operacional da Fundag&o. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracoes
contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Fundagédo a ndo mais se manter em
continuidade operacional; e

o Avaliamos a apresentacgao geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes contabeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga, a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias, significativas ou nd@o, nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragao de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Sao Paulo, 08 de margo de 2023

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-025.583/0-

Z

Emerson Del Vale da Silva
Contador CRC 1SP-237.439/0-9

450355.
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Fundacgéo Faculdade de Medicina (FFM)
Balangos patrimoniais Em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de reais)

ATIVO
Notas 2022 2021
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.037.157 976.938
Contas a receber 5 115.932 112.504
Estoques 6 30.107 31.111
Despesas antecipadas - 1.321 735
Outras contas a receber - 258 216
1.184.775 1.121.504
Ativo nao circulante
Titulos a receber - 55 57
Depositos recursais trabalhistas - 1.617 1.377
Despesas antecipadas = 754 75
Imoéveis destinados a venda _ 1.562 -
Imobilizado 7 6.072 5.797
Intangivel 7 1.030 1.034
11.090 8.340
[T}
0
(2]
o
[Te]
Total do ativo 1.195.865 1.129.844 <

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contéabeis.
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Fundacédo Faculdade de Medicina (FFM)

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Notas 2022 2021
Passivo circulante
Fornecedores 8 31.756 36.862
Servigos de terceiros - 23.667 21.935
Obrigagoes sociais e trabalhistas 9 129.555 118.481
Obrigagoes fiscais - 20.304 16.830
Saldos de projetos em execugao 10 604.290 606.592
Outras contas a pagar - 5.936 3.817
815.508 804.517
Passivo nao circulante
Saldos de projetos em execugdo 10 68.831 45.506
Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 1 6.465 5.455
75.296 50.961
Patriménio liquido 12
Patrimonio social - 15 15
Superavit liquido acumulado - 305.046 274.351
305.061 274.366 .
0
a3
o
5
Total do passivo e patriménio liquido 1.195.865 1.129.844 11

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

Matéria DOCREC 257/2023. Documento digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD



autuado por Anderson Rogério de Souza em 04/05/2023 15:58:00.

fls. 9

Fundacao Faculdade de Medicina (FFM)

Demonstragées do resultado
dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de reais)

Notas 2022 2021
Receitas operacionais
Reembolsos de custos de administragéo - liquidos 13 21.329 16.179
Outras receitas - 53 362
Total das receitas 21.382 16.541
Despesas operacionais
Pessoal 14 (11.633) (7.773)
Materiais para consumo =: (441) (362)
Servigos profissionais = (3.392) (2.006)
Depreciagdes e amortizagoes 7 (453) (405)
Contribuigées a instituicées conveniadas 15 (2.398) (1.894)
Provisées para riscos fiscais, trabalhistas e civeis - (8) (35)
Outras despesas = (959) (780)
Total das despesas (19.284) (13.255)
(=) Superavit antes do resultado financeiro 2.098 3.286
Receitas financeiras 16 28.599 9.741
Despesas financeiras - (2) =
Resultado financeiro liquido 28.597 9.741 ul-l';
g
(=) Superavit liquido do exercicio 30.695 13.027 <|l|‘

As notas explicativas da Administra¢do sao parte integrante das demonstragoes contabeis.
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Fundacgédo Faculdade de Medicina (FFM)

Demonstragoes do resultado abrangente
dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de reais)

2022 2021
(=) Superavit do exercicio 30.695 13.027
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio 30.695 13.027

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

450355.
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Fundacgéo Faculdade de Medicina (FFM)

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido
dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de reais)

Patrimonio social Superavit acumulado Total
Saldos em 31 de dezembro de 2020 15 261.324 261.339
Superavit do exercicio de 2021 - 13.027 13.027
Saldos em 31 de dezembro de 2021 15 274351 274.366
Superavit do exercicio de 2022 - 30.695 30.695
Saldos em 31 de dezembro de 2022 15 305.046 305.061
As notas icati daA i sdo parte i das o

450355.
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Fundacao Faculdade de Medicina (FFM)

Demonstragoes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de reais)

(=) Superavit do exercicio

Itens que nao afetam o caixa operacional
Depreciagdes e amortizagoes
Valor residual de imobilizado e intangivel baixado
Provisbes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis

Perdas estimadas em créditos de liquidag@o duvidosa

(Aumento)/redugéo das contas de ativo
Contas a receber
Estoques
Despesas antecipadas
Outras contas a receber
Titulos a receber
Depositos recursais trabalhistas

Depésitos judiciais

Aumento/(redugdo) das contas de passivo
Fornmecedores
Servigos de terceiros
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Obrigagées fiscais
Saldos de projetos em execugao
ProvisGes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis

Outras contas a pagar

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisigdo de imobilizado e intangivel

Caixa liquido consumido nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Iméveis destinados a venda

Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

2022 2021
30.695 13.027
453 405
40 74

8 35

194 261
(3.622) (23.129)
1.004 4.220
(1.265) 419
(42) 345

3 3
(240) 44

- 390
(5.106) 5.869
1.732 g9
11.074 954
3.474 727
21.022 143.452
1.002 (706)
2.119 1.198
62.545 147.977
(764) (591)
(764) (591)
(1.562) .
(1.562) 5
60.219 147.386
976.938 829.552
1.037.157 976.938
60.219 147.386

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Notas explicativas da Administragao
as demonstracdes contabeis dos

exercicios findos em
31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Fundagéo Faculdade de Medicina (Fundagéo ou FFM), com sede na Av. Rebougas, n2 381, Jardim
Paulista, S3o Paulo — SP, é uma entidade de direito privado sem fins lucrativos, reconhecida de Utilidade
Publica, detentora do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS) e qualificada
como Organizagao Social.

A FFM tem por objetivo atividades de utilidade publica relacionadas com a prestagéo de servigos e
desenvolvimento da assisténcia integral a sadde junto da Faculdade de Medicina da Universidade de Séo
Paulo (FMUSP) e do Hospital das Clinicas da FMUSP (HCFMUSP), em prol da sociedade em geral, em
carater beneficente.

Para consecugao de seus objetivos, sdo mantidos convénios, contratos de gestéo e outros instrumentos
de mutua cooperagao com instituicdes publicas e privadas, visando a realizagdo de programas e
atividades de cunho assistencial, didatico e de pesquisa na area da saude.

2. Base de preparagao
2.1. Declaragao de conformidade

As demonstracdes contabeis foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
incluindo os pronunciamentos, orientagdes e interpretagées emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC e a Norma Brasileira de Contabilidade ITG 2002, para entidades sem finalidades de
lucros.

450355.

As demonstragdes contabeis foram aprovadas pela Administragdo da Fundagéo em
03 de margo de 2023, pelo Conselho Fiscal da Instituicdo em 08 de margo de 2023 e serdo submetidas a
apreciagao do Conselho Curador da FFM em reunido a ser realizada em data posterior.

2.2. Base de mensuracgao

As demonstragdes contabeis foram preparadas com base no custo histérico, exceto pelos instrumentos
financeiros nao-derivativos registrados por meio do resultado, mensurados pelo valor justo.
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2.3. Moeda funcional e moeda de apresentagao

Essas demonstragdes contabeis sdo apresentadas em Real, que € a moeda funcional da Fundagéo e a
sua moeda de apresentagéo.

2.4. Uso de estimativas e julgamentos

Foram utilizadas estimativas para o reconhecimento de certos ativos, passivos e outras transagdes,
incluindo os efeitos de estimativas com relagdo a recuperagao de ativos, provisdes necessarias para
passivos contingentes e similares. Os resultados reais podem apresentar variagdes em relagéo as tais
estimativas.

Estimativas e premissas s&o revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagao a estimativas
contabeis s&o reconhecidas no periodo em que as estimativas s&o revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados.

N&o ha informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que
apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes contabeis.

2.5. Determinagéo do valor justo

Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Fundagao exigem a determinagéo do valor justo, tanto para
os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para
propésitos de mensuragao e/ou divulgagdo baseados nos métodos. Quando aplicavel, as informagdes
adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragéo dos valores justos sdo divulgadas nas notas
especificas aquele ativo ou passivo.

3. Principais praticas contabeis

As praticas contabeis descritas em detalhes, a seguir, tém sido aplicadas de maneira consistente a todos
os periodos apresentados nessas demonstragdes contabeis.

3.1. Ativos circulante e ndo circulante

Apresentados pelo valor de realizagéo, incluindo, quando aplicavel, as variagdes monetarias e os
rendimentos auferidos. As perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa e com glosas foram
constituidas em bases consideradas suficientes para a cobertura de eventuais prejuizos na realizagéo
dos valores a receber. Os ativos circulantes e ndo circulantes contemplam, além dos direitos e das
obrigagdes da Fundagao, os direitos e as obrigagdes decorrentes dos projetos operacionalizados por
meio de convénios, contratos de gestao e similares.

3.2. Caixa e equivalentes de caixa

450355.

Representados fundamentalmente por saldos em contas bancarias e aplicagdes financeiras, constituidos
de titulos de alta liquidez, e com riscos insignificantes de mudangas de valor. Os saldos de aplicagdes
financeiras de liquidez imediata estdo demonstrados ao custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até
as datas dos balangos.

3.3. Estoques

Apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido realizavel. Os custos dos estoques
sdo determinados pelo método do custo médio.
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3.4. Ativo imobilizado e intangivel
Reconhecimento e mensuragao

Itens do imobilizado e intangivel sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgéo,
deduzido de depreciagdo e amortizagdo acumuladas e perdas de redugéo ao valor recuperavel
(impairment) acumuladas, quando necessario.

Depreciagao e amortizacao

A depreciagéo e amortizagdo sao calculadas sobre o valor depreciavel e amortizavel, respectivamente,
que sdo os custos de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual.

A depreciagao e amortizagdo sdo reconhecidas no resultado baseando-se no método linear com relagao
as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado e intangivel.

As vidas Uteis estimadas para os periodos correntes e comparativos s&o as seguintes:

Taxas de depreciagdo e Taxas médias de depreciacédo e
amortizacao (%) amortizagao (%)

Terrenos - -
Edificagbes 1,43 ..1,43
Instalagdes, méveis e equipamentos 5220 B 7 .
Veiculos 20 20 .
Computadores 11a25 13
Intangivel — softwares 20 20

Os métodos de depreciagado, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudancga de estimativas contabeis.

Ativo imobilizado e intangivel de projetos

Para efeito de apuragio das demonstragdes contabeis, as aquisi¢des de bens com recursos de projetos
nao sao demonstradas no ativo da FFM. Como esses bens ndo sao, a principio, de propriedade da FFM,
é feito registro em contas de compensagao, conforme demonstrado na Nota Explicativa n® 7.

3.5. Instrumentos financeiros
3.5.1. Ativos financeiros ndo derivativos

A Fundagao reconhece os empréstimos, recebiveis e depoésitos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data da
negociagdo na qual a Fundagéo se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

A Fundag&o tem seus ativos e passivos financeiros ndo derivativos registrados pelo valor justo por meio
do resultado.

450355.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro & classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como
mantido para negociagéo e seja designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos
financeiros sao designados pelo valor justo por meio do resultado se a Fundagao gerencia tais
investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus valores justos de acordo com a
gestdo de riscos documentada e a estratégia de investimentos da Fundagao. Os custos da transagéo,
apds o reconhecimento inicial, séo reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros
registrados pelo valor justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo, e mudangas no valor
justo desses ativos séo reconhecidas no resultado do exercicio.
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Recebiveis

Recebiveis s3o ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que nao sdo cotados no mercado
ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transagao atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, os recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado
através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugéo ao valor recuperavel.
Os recebiveis abrangem contas a receber e outros créditos.

Passivos financeiros nao derivativos

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de negociagéo na qual a Fundagéo se
torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A Fundagéao baixa um passivo financeiro
quando tem suas obrigagdes contratuais retirada, cancelada ou vencida.

A Fundacao tem os seguintes passivos financeiros nao derivativos: fornecedores, servigos de terceiros e
outras contas a pagar.

Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos
de transacao atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo
custo amortizado através do método dos juros efetivos.

3.5.2. Instrumentos financeiros derivativos

Nao houve operagées com instrumentos financeiros derivativos durante os exercicios de 2022 e 2021,
incluindo operagées de hedge.

3.6. Avaliacéo do valor recuperavel de ativos (teste de impairment)

A Administracéo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos, com o objetivo de avaliar eventos
ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar
deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias s&o identificadas, e o valor
contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida uma proviséo para a deteriorag&o, ajustando o
valor contabil liquido ao valor recuperavel.

3.7. Passivo circulante e nao circulante

Demonstrados pelos valores conhecidos, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e
das variagdes monetarias incorridas. As férias a pagar foram apuradas levando-se em consideragéo as
férias proporcionais, por funcionario, acrescidas dos respectivos encargos sociais. Os passivos
circulantes e néo circulantes contemplam, além das obrigagdes da Fundagéo, as obrigagdes decorrentes
dos projetos operacionalizados por meio de convénios, contratos de gestdo e similares.

3.8. Provisao para riscos fiscais, trabalhistas e civeis

450355.

As provisdes para riscos de perda provavel em agdes judiciais sdo reconhecidas quando a Fundagéao tem
uma obrigagéo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados, sendo provavel que
uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagéo, e o valor possa ser estimado com
seguranga, com base nas estimativas efetuadas pela Administragéo e seus consultores juridicos.

3.9. Critérios de apuragéo das receitas e despesas

A contabilizagdo das receitas, custos e despesas proprias é realizada de acordo com seu periodo de
competéncia. Os recursos auferidos por forga dos diversos projetos operacionalizados por meio de
convénios, contratos de gestao e similares — tais como as receitas de subvengdes ou recursos oriundos
do Sistema Unico de Salde, prestagdes de servigos e outras — e 0s custos e despesas correspondentes,
também sao registrados pelo regime de competéncia em conta do passivo denominada “saldos de
projetos em execugdo”, conforme demonstrado na Nota Explicativa n2 10, observando-se ainda o
pronunciamento técnico CPC 07 (R1), que estabelece os critérios para contabilizagéo e divulgagéo de
subvengdes e assisténcias governamentais.
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3.10. Trabalho voluntario

Os trabalhos voluntérios sdo reconhecidos em conformidade com o estabelecido na NBC ITG 2002 (R1),
sendo mensurados pelo valor justo estimado levando-se em consideragéo os montantes que a instituicao
haveria de pagar caso contratasse esses servigos em mercado similar, conforme demonstrado na

Nota Explicativa n2 20.

3.11. Demonstragao dos fluxos de caixa

A administragao da Entidade apresenta os fluxos de caixa as atividades operacionais usando o método
indireto, segundo o qual o resultado liquido é ajustado pelos efeitos de transagdes que n&o envolvem
caixa, pelos efeitos de quaisquer diferimentos ou apropriagdes por competéncia sobre recebimentos de
caixa ou pagamentos em caixa operacionais passados ou futuros e pelos efeitos de itens de receitas ou
despesas associados com fluxos de caixa das atividades de investimento ou de financiamento.

3.12. Pronunciamentos novos ou alterados, mas ainda n&o vigentes
IAS 8/CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagdo de Erro

A partir de 1 de janeiro de 2023, as alteragées fornecem esclarecimento a distingao entre mudangas nas
estimativas contabeis e mudangas nas politicas contabeis e correcao de erros, de forma a aplicacéo
correta da norma. A Fundacgdo esta acompanhando as discussoes e até o momento n&o identificou
impactos significativos em decorréncia dessa alteragéo.

IAS 12/CPC 32 - Tributos sobre o lucro

A partir de 1 de janeiro de 2023, as alteragdes buscam limitar a abrangéncia do escopo da Isengao de
Reconhecimento Inicial (“IRI") de modo que a IRI ndo seja mais aplicavel as transagdes que dao origem a
diferengas temporarias iguais e compensatorias. Assim, um ativo fiscal diferido e um passivo fiscal
diferido dever&o ser reconhecidos para as diferengas temporarias geradas no momento do
reconhecimento inicial de um arrendamento ou uma provis&o de passivo para desmontagem e remogao
dos equipamentos arrendados. A Fundag&o estd acompanhando as discussdes e até o momento nao
identificou impactos significativos em decorréncia dessa alteragéo.

N&o existem outras normas e interpretagdes emitidas e ainda nao adotadas que possam, na opiniéo da
Administragao, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio liquido divulgado pela Fundagéo.

450355.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

O saldo refere-se aos valores em 31 de dezembro de 2022 e 2021 mantidos em caixa, contas correntes
bancarias e aplicagdes financeiras de liquidez imediata, com risco insignificante de valor, demonstradas
ao custo e acrescidas dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos.

2022 2021

Caixa - 207 204
Bancos contas movimento 1481 2418
Aplicagdes financeiras
Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) (@) 509.857 . 580017
407145 274740

116999 118.038

1.468 1.523

Subtotal aplicacdes financeiras 1.035.469 974.316
Total 1.037.157 976.938

(a) Certificados de Depositos Bancarios (CDBs), emitidos por instituigdes financeiras no Brasil, com
liquidez imediata. A remuneragéo aproximada em 2022 ficou entre 102% e 102,50% da taxa dos
Certificados de Depositos Interbancarios (CDls) (em 2021, entre 102% e 102,50%)

(b) Fundos abertos de investimento financeiro de renda fixa referenciados pela taxa CDI, com liquidez
imediata. A remuneragéo aproximada observada em 2022 ficou entre 95,55% e 110,90% do CDI (em
2021 entre 85,85% e 113,86%).

(c) Aplicagdes em poupanga com rentabilidade aproximada em 2022 de 7,90% (2,99% em 2021)

(d) Fundo de investimento financeiro referenciado pela variagao do délar norte-americano, com liquidez
imediata. Em 2022 ocorreu desvalorizagéo de 3,65% (em 2021, valorizagéo de 8,84%).

450355.
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5. Contas a receber

2022 2021

Contas a receber

Valores devidos decorrentes de convénios, contratos de gestao e

similares 92.616 . 80.395
Atendimentos médicos pelo SUS i 33.601 .. 42.543
Atendimentos médicos privados 21.927 18.952
Outras contas a receber 5.937 4.723
Total 154.081 146.613

Perdas Estimadas com Créditos de Liquidagéo Duvidosa (PECLD)

(20000

Convénio ICESP n° 98/2014 (a) (290000

Prestacdes de servigos — Secretaria de Estado da Educacao (b) . (2.432) (2.432)
Atendimentos médicos privados (particulares) (573) (261)
Outras contas a receber (546) (331)

Total (32.551) (32.024)

Perdas estimadascomglosas B e
Atendimentos médicos peloSUS (1.352) o (25)
Atendimentos médicos privados (saude suplementar) (4.246) (2.060)

Total de perdas estimadas (38.149) (34.109)

Contas a receber - posicao liquida 115.932 112.504

(a) Corresponde as Perdas Estimadas para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PECLD) decorrentes do
n&o pagamento, pela Secretaria de Estado da Saude, da Ultima parcela de R$ 37 milhdes devida por
forga do Convénio no 98/2014, encerrado em 29 de janeiro de 2017, cujo objeto era a
operacionalizagdo do Instituto do Cancer do Estado de S&o Paulo (ICESP). O efeito da provis&o foi
reconhecido no “saldo de projetos em execucao” (Nota Explicativa n® 10), por ser operagéo
relacionada com convénio firmado entre a Secretaria de Estado da Saude de S&o Paulo e o
HCFMUSP. Em 2018 a Secretaria de Estado da Sauide repassou diretamente ao HCFMUSP o valor
de R$ 8 milhdes para quitagdo de parte da divida, sendo que o saldo a receber na FFM e a
respectiva provisdo foram ajustados e sdo apresentados liquidos desse valor; e

(b) Refere-se a PECLD de recebiveis perante a Secretaria de Estado da Educag&o de S&o Paulo, em
decorréncia de contrato de prestacdo de servigos encerrado em outubro de 2018.

Abertura por vencimentos:

0
10
2022 2021 3
0
]
A vencer 100.478 77.920
Vencidos
De 01a30dias 9.944 9.518_
De 31aB0dias 1.505 5.745
De 61 a 90 dias 1.281 655
De91at80das ... 2885 ... 1.044
Ha mais de 180 dias 37.988 51.731
Total 154.081 146.613
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A movimentagéo das Perdas Estimadas com Crédito de Liquidagéo Duvidosa (PECLD) e perdas
estimadas com glosas esta assim demonstrada:

Saldos
2021 Adicdo Reversao Baixas Saldos 2022

(-) Perda Estimada com Créditos de Liquidagdo

Duvidosa . (32.024) _ (879) 97 255 (32.551)
(-) Perda estimada com glosas (2.085) (5.531) 1.425 593 (5.598)
Total (34.109) (6.410) 1.522 848 (38.149)

Critérios de calculo

« Perda Estimadas com Crédito de Liquidagao Duvidosa (risco de inadimpléncia): Com base nos
percentuais médios de perda e prazos médios de recebimentos historicamente praticados em cada
categoria de recebivel, por cliente, além de circunstancias especificas que venham a indicar alta
probabilidade de perdas;

o Perda Estimada com Glosas (risco de nao aceitagéo de procedimentos faturados): Também
com base no percentual médio de glosa e prazos médios de recebimento por cliente, contemplando
ainda as regras definidas pelo Ministério da Satde no caso dos atendimentos médicos pelo SUS.

6. Estoques

O saldo refere-se a posicdo em 31 de dezembro de 2022 e 2021 dos estoques de medicamentos,
insumos hospitalares e outros materiais mantidos pela FFM, principalmente em fungéo dos contratos de
gestao operacionalizados pela instituicao (vide Nota Explicativa n2 10), conforme demonstrado a seguir:

2022 2021
Administragdo FFM 1.249 1.573
Instituto do Cancer do Estado de S&o Paulo (ICESP) 28.525 29.187
Instituto de Reabilitagdo Lucy Montoro (IRLM) 333 351
Total 30.107 3111

450355.
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7. Imobilizado e intangivel

2022 2021

Custo Depreciagao acumulada Valor liquido Custo Depreciagao acumulada Valor liquido
Imobilizado . i
Terrenos ) B 683 = 683 . 683 . e 683
Edificagdes R 4517 (1.431) . 3.086 i 4.517 (1.407) 3.110
Instalagdes, maquinas,
equipamentos moveis e utensilios 2.196 o (1494) 702 2091 B} (1.468) 623
Veiculos 543 (125) . 418 439 (143) 296
Computadores e correlatos 4451 (3.311) 1.140 ....4231 . (8.232) 999
Imobilizado em andamento 43 = 43 86 & 86
Total 12.433 (6.361) 6.072 12.047 (6.250) 5.797

2022 2021
Amortizagéo
Custo Amortizagdo acumulada Valor liquido Custo lada Valor liquido

Intangivel } . e o . . . . .
Softwares ... 40 S 1<) N 480 (467) 13
Intangivel em andamento 1.021 = 1.021 1.021 - 1.021
Total 1.501 (471) 1.030 1.501 (467) 1.034

450355.
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Movimentagao do ativo imobilizado e intangivel

Liquido em 31/12/2021 Adigdes Baixas Depreciagées Transferéncias Liquido em 31/12/2022

Terrenos 683 _ -. - - - 683

Edificagdes S M P - (24 B 3.086

Instalagdes, maquinas,

62 105 (17 SO . . 66 702

Veicul S 296 : 148 18 . _..(19 - - 418

Computadores e correlatos 999 488 _ @ (340) - 1.140

Imobilizado em andamento 86 23 - - (66) 43

Total 5.797 764 (40) (449) - 6.072
Liquido em

31/12/2021 Adigdes Baixas Amortizagdes Transferéncias Liquido em 31/12/2022

Software 1.034 - 2 (4) - 1.030

Total 1.034 - - (4) 5 1.030

Acervo patrimonial de projetos

Sao bens adquiridos pela FFM com recursos de convénios, contratos de gestéo e similares que se encontram alocados nas dependéncias da FMUSP, do HCFMUSP e de outras
instituigGes, cujo registro é realizado em contas de compensagéo. A posigdo em 31 de dezembro de 2022 e 2021 pode ser assim demonstrada (valores liquidos de depreciagoes e
amortizagées):

2022 2021

Faculdade de Medicina da USP (FMUSP) R S — _3.748 2.473
101 I . . 122.528 90.536

e S&o Paulo (ICESP) . . e I i 2802 18.204

L MO R MY st ionSn S _— 2471 2573

328 379

155.095 114.165

A manutengao do registro ou transferéncia formal/ baixa dos bens ocorre de acordo com as disposigées de cada projeto ou, na sua auséncia, conforme regramento estabelecido pelo
Conselho Curador da FFM.

450355.
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8. Fornecedores

O saldo corresponde ao valor devido em 31 de dezembro de 2022 e 2021 em decorréncia do
fornecimento de medicamentos, insumos hospitalares, orteses e proteses e outros a FFM.

2022 2021
Medicamentos e reagentes - I o ) - 10.594 12.669
Materiais hospitalares em geral - o - 6.104 12.091
Orteses, préteses e materiais especiais ) ) 5.803 3.092
Cestas basicas . 2208 1832
Outros 7.047 7.178
31.756 36.862

9. Obrigacgdes sociais e trabalhistas
2022 2021
Férias e encargos sociais a pagar o ) 74.308 69.534
Salariosapagar - ) 43819 38.706
FGTSapager ... 6% 619
INSS a recolher ) ) 4.379 3.998
Outros 126 124
Total 129.555 118.481

10. Saldos de projetos em execugéo

Corresponde aos saldos liquidos mantidos na FFM decorrente dos diversos convénios, contratos de
gestao e instrumentos de natureza similar.

O principal convénio em vigor € o Convénio no 001/2021 (Processo HC n2 431/2016), celebrado entre a
FFM e o HCFMUSP em 20 de maio de 2021, com prazo de vigéncia de cinco anos, em substituicéo a
convénio anterior de igual teor (convénio n2 001/16). Destacam-se também os contratos de gestéo para
operacionalizagao do Instituto do Cancer do Estado de S&o Paulo “Octavio Frias de Oliveira” (ICESP), do
Instituto de Reabilitagéo Lucy Montoro (IRLM) e do Instituto HCFMUSP Perdizes, dentre diversos outros
projetos, programas e servicos da FMUSP e HCFMUSP.

Os valores auferidos sdo verbas basicamente decorrentes de:

450355.

e Subvengées, contribuigcdes e doagdes;

« Atendimentos médicos prestados pelo HCFMUSP por meio do Sistema tnico de Salide (SUS) e de
planos de salide suplementar;

o Atividades de ensino e educagao continuada realizadas pela FMUSP e pelo HCFMUSP; e
e Servigos e outras atividades relacionadas aos objetivos da FFM, FMUSP e HCFMUSP.

Os custos e despesas envolvem contratagédo de recursos humanos, compras de mercadorias, servigos e
outras despesas, conforme ordenamento das instituicdes apoiadas e/ ou programagcéo especifica de
cada projeto.
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Os saldos de projetos em execugdo podem ser assim demonstrados:

2022 2021
_Passivo circulante R i : .
_Subvengdes, doagdes e outras verbas diferidas (a) . 293.405 .284.226
Saldos em utilizac&o (b) 310.885 322.366
Total 604.290 606.592
Passivo ndo circulante o
Subvencdes, doacdes e outras verbas diferidas (a) 68.831 45.506
Total 68.831 45.506
Total geral 673.121 652.098

(a) Subvengbes, doagdes e outras verbas diferidas: correspondem aos valores reconhecidos de
subvengdes e equivalentes cuja apropriagdo ocorrera quando da efetivagéo dos respectivos custos e

despesas.
2022 2021
Passivocirculante
Subvengdes e .203.399 192,473
Doagdes, patrocinios e outras verbas 90.006 91.753
Total 293.405 284.226
_Passivo nao circulante . B -
_Subvengbes ] I 61483 42.847
Doacdes, patrocinios e outras verbas 7.348 2.659
Total 68.831 45.506
Total 362.236 329.732

450355.
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(b) Saldos em utilizagao

2022 2021 £
___FMUSP  _ HCFMUSP  _ICESP(d) _Outros(e) _ Total  _ Total o
©
3
Saldos no inicio do exercicio 33.966 248.554 36.831 3.015 322.366 295.218 GL.)
S
Recebimentos e créditos operacionais - B - . Q
Atendimento médico-hospitalar — SUS (a) _ 5445 364.912 - 1.920 372,277 309.463 2
- 118858 - 706 117.564 101.904 %
. . . o 12232 22871 .29 2 35.134 _33.560 Py
Subvengées e contribuigdes (b) 21.198 189.462 580.197 63.479 854.337 890.143 'g
Doagdes e patrocinios {¢) 1.831 18.533 6.811 83 27.258 45.430 o
Servigos técnicos e administrativos 4129 18.310 820 4.837 28.196 13.904 [})
Estudos clinicos = 14.517 16.702 - 31.219 28.817 g
Outras ) 7 7.237 8.121 1697 23 17.078 15.009 ]
Contribuigées recebidas da FFM (Nota Explicativa n2 15) 788 1.227 374 9 2.398 1.894 ©
Total dos recebimentos e créditos operacionais 52.861 754.811 606.730 71.059 1.485.461 1.440.124 :
=1
Desembolsos operacionais . CD
Reembolsos de custos administrativos FFM (Nota Explicativan® 13) (3.002) (16.410) (1.209) (708) _ (21.329) (16.179) <<
Pessoal . _...(16.862) (455.495) (374.494) (28.351) (875.002) (831.433) g
Servigos profissionais (10.968) (146.517) (75.904) (15.144) (248.533) (207.914) Ie)
Materiais para consumo . . (6.143) (94.343)  (142.924) (8.191) _  (251.801) (272.109) ”n
ProvisGes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis (97) (3.935) (2.080) (17) (6.109) (3.437) g
Perdas estimadas créditos de liguidagdo duvidosa . _(48). ..(819) @) 5 (867) (454) o
Qutras despesas (31.071) (37.737) (16.448) (6.089) (91.345 (69.860) —_—
Total dos desembolsos operacionais (67.989) (755.256) 613.046 (58.495) (1.494.786) (1.401.386) E
9]
Transferéncias internas . 20368 (11.792) _(9482) (92) = i o
Resultado financeiro , - 3.459 53.846 12,660 1.451 71.416 23.314 o
=

Variagao liquida do ano antes da aquisicédo de ativos 9.697 41.609 (3.138) 13.923 62.091 62.052 8 1)

5@

Aquisigdo de bens para o ativo imobilizado e intangivel _(3512)  (54.486) (15.591) (473)_ (74.062) (34.904) g 8
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2022 2021

FMUSP HCFMUSP ICESP (d) Outros (e) Total Total
Incorporagsio do estogue ITAC| a0 ICESP . i . 490, ... - 490 - 2
Variagéo liquida do ano 6.185 (12.877) (18.239) 13.450 (11.481) 27.148
Saldos no final do exercicio 40.151 235.677 18.592 16.465 310.885 322.366

(a) SUS

Os repasses de recursos SUS a FFM (em decorréncia do convénio com o HCFMUSP), séo regulados pelo Convénio n2 1.626/2018, firmado em 14 de
dezembro de 2018 entre a SES e o HCFMUSP e interveniéncia da FFM, com vigéncia de 60 meses.

Dos repasses mensais pactuados, a SES desconta, desde outubro de 2005, o montante necessario ao custeio de Prémio de Incentivo (PIN), concedido
regularmente aos servidores do HCFMUSP que nao recebem complementagéo salarial da FFM, e pago diretamente através da folha salarial do Estado. Para
efeito de contabilizagdo da receita, a FFM registra os valores liquidos. Mediante tratativas entre HCFMUSP e SES, nos periodos de janeiro a setembro de
2020 (com excegao de maio de 2020), e janeiro a novembro de 2022, a Secretaria néo realizou o desconto usual, resultando em entrada suplementar de
recursos ao HCFMUSP.

Os valores decorrentes dos atendimentos médico-hospitalares realizados através do SUS totalizaram R$ 372.277 em 2022, liquidos das perdas relativas a
glosas (R$ 309.463 em 2021).
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(b) Subvencaes e contribuicdes

Séo recursos captados para utilizagéo restrita em projetos e/ou atividades especificas das instituicdes apoiadas pela FFM, reconhecidos em bases
sistematicas frente aos custos e despesas correspondentes. As regras para uso sao estabelecidas em convénios, contratos de gestao, termos de cooperagao
ou instrumentos equivalentes, sendo realizadas prestagdes de contas aos subvencionadores e/ou contribuintes ao final dos prazos acordados.

Os principais subvencionadores e/ou contribuintes em 2022 e 2021, assim como os projetos e atividades realizados com esses recursos, sdo demonstrados a
sequir:

Principais subvencionadores e contribuintes:

2022 2021

HCEMUSP (') ] 568.048 516619
Secretaria Estado da Satde de S&o Paulo (SES) v L . 208575 352,308
Ministério da Salde 46.596 14.127
Family Health Int ) ) 15533 ) 15,904
Goverr Republica de Angola - . . I . 9.502 2
Aids Healthcare Foundation do Brasil -~ AHF 4.655 4.250
Qutras . ) . 26692 _...32305
_(-) Devolugdes (1.557) (7.6486)
Total 896.044 927.867
(+) Transferéncias da receita diferida 105.251 216.931
_(-) Transferéncias para a receita diferida (146.958) (254.655)
Total 854.337 890.143

(*) Repasses relacionados aos contratos de gestdo n2 01/2017 e 01/2022, firmados entre a FFM e o HCFMUSP, visando a operacionalizagéo do ICESP.
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Principais projetos e atividades realizadas com subvengdes e contribuigdes:

Projeto/Programa/Atividade i Aplicaga 2022 2021

Operacionalizagao do ICESP (contrato de gest&o e atividades

associadas) ) ) HCFMUSP, MS, SES 582.700 519.142
Operacionalizagdo das Unidades Vila Mariana, Jardim Umarizal e Lapa
do Instituto de Medicina de Reabilitagdo do HCFMUSP . _SES B 37.011 _ 41.963
Operacionalizagéo do IRLM (contrato de gestéo e atividades i sspesas com.recursus
associadas) . . SES “":af‘“,s' se":"?"s' ) 36.791 37.969
Capacitagao de enfermeiros e técnicos em institutos do HCFMUSP SES . . ma enal.s I . 36.093 33.796
e e e o . conformidade com os
Transplantes renais, pediatricos e de adultos _SES 32.523 16.378
planos de trabalhos dos

MS : 26.200 -

o S - = projetos/programas/ *
pe.racmnahzaqao do Instituto HCFMUSP Perdizes (contrato de gestéo sitividades contratadas

& atividades associadas) . R _SES . 16.000 2
Combate Pandemia COVID 19 . SES 4,720 170.266
Outros Diversos 125.563 115.998
-) Devoluctes Diversos (1.557) (7.645)
Total 896.044 927.867
(*) Transferéncias da receita diferida S . — . N : ...105.251 . 216.931
(-) Transferéncias para a receita diferida (146.958) (254.655
Total 854.337 890.143
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Sao doagdes e patrocinios de carater condicional e incondicional, captados para realizagéo de
projetos de instituicdes apoiadas pela FFM e reconhecidas pelo recebimento ou em bases
sistematicas frente aos custos e despesas correspondentes, conforme o caso.

2022 2021
Aztrazeneca do Brasil Ltda. 6.265 546
Beaufour Ipsen Farmacéutica S/A o 2.726 2.133
Merck Sharp Dhome Farmacéutica Ltda 1.594 400
Bayer S/A 903 e 1.394
Magventure SIA 732 117
‘Magazine Luiza S/A 688 696
GE Healthcare do Brasil Ltda 622 473
AlconBrasilltda 571 z
_Rotary Club de S&o Paulo Sul 562 R 28
Outras 12129 99.446
(-) Devolucdes (487) (135)
Total 26.305 105.098
_(+) Transferéncias da receita diferida 4201 9.594
(-) Transferéncias para a receita diferida (3.248) (69.262)
Total 27.258 45.430

(d) Movimentagao refere-se a posigao consolidada do contrato de gestao n2 01/2017, findo em
janeiro/22, e do contrato no 01/2022, celebrado para continuidade da operacionalizag&o dos
servicos de salde do ICESP através da FFM por um novo periodo de 5 anos, a partir de

fevereiro de 2022.

(e) Abertura de outros saldos em utilizagao

2022 2021
Instituto HCFMUSP Perdizes 14.171 -
Centro de Estudos Genoma Humano — Instituto de
Biociéncias da USP 1.602 o 1.638
Instituto de Ciéncias Biomédicas USP 934 . b27
Hospital Universitario da USP 108 o 88
Instituto de Reabilitag&o Lucy Montoro — IRLM (3.381) . 193
Outros 3.031 569 "3
Total 16.465 3.015 §
5
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11. Proviso para riscos fiscais, trabalhistas e civeis

Corresponde ao montante provisionado para os processos em curso, compreendendo as agdes cuja
possibilidade de perda foi considerada provavel pelos assessores juridicos e Administragéo da FFM,
liquidos de eventuais depésitos judiciais.

A posicdo em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é a seguinte:

2022 2021
Provisdes para acdes trabalhistas (a) 4.746 4.253
() Depssitos para garantia de juizo e recursais (3899 (3302)
Provisdo para agao anulatéria de Ato Administrativo
n2 00003236920145020022 (b) 4.668 4.668
(-) Depdsitos para garantia de juizo (2.304) (2.113)
Provisdes para outras contingéncias 2.954 1.949
Total 6.465 5.455
Baixas e
2021 Adicdes transferéncias 2022
Acoes trabalhistas a _4.253 5.048 _(4.555) 4.746
(-) Depositos para garantia de juizoe recursais  (3.302)  (4.950) 4853 (3.599)
‘Agao anulat. Ato Adm. n® 00003236920145020022 4668 -
(-) Depositos para garantia de juizo (2113) (190) -
Outras contingéncias 1.949 1.017 (12)
Total 5.455 925 85

(a) Provisdes constituidas para processos trabalhistas em andamento;

(b) Provisao para processos em fase de execugao decorrentes de autuagées do Ministério do Trabalho
pelo nao recolhimento de FGTS em remuneragdes a titulo de vale transporte e questionamentos
envolvendo calculo do descanso semanal remunerado. A Administragdo da Fundag&o adotou
providéncias no sentido de regularizar, onde pertinente, as praticas que ensejaram a lavratura
desses autos de infragdo, sendo de opinido que as questdes se encontram devidamente
equacionadas;

As agdes cujo risco de perda foi considerado como “possivel” em 31 de dezembro de 2022 totalizavam
R$ 43.682 (R$ 38.219 em 31 de dezembro de 2021).
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12. Patriménio liquido

O patriménio liquido é composto, substancialmente, pelo patrimonio social e pelos déficits e superavits
apurados anualmente.

Conforme definido em estatuto, em caso de extingdo da Fundag&o, seu patriménio (que n&o inclui saldos
devidos por forga de contratos de gestdo, convénios e instrumentos congéneres, uma vez que estes nao
s&0 incorporados ao patriménio), sera transferido para a Faculdade de Medicina da Universidade de Sao
Paulo.

Na eventualidade de haver patriménio alocado na Fundagéo em fungéo de sua qualificagédo como
organizagao social, no caso de extingao ou desqualificagao este sera destinado a outra organizagéo
social qualificada da mesma area de atuagéo ou ao patrimanio do Estado, observadas preliminarmente
as eventuais disposigdes legais e contratuais aplicaveis.

13. Reembolsos de custos de administragcéo

Referem-se aos reembolsos de custos de administragdo auferidos pela FFM na operacionalizagéo de
atividades para a FMUSP, o HCFMUSP e outras instituigdes. Os ressarcimentos totais auferidos em 2022
e 2021 foram os seguintes:

2022 2021

_FMUSP S I . ) ) ) 3.002 30861
_HCFMUSP ) ) ) R 16.410 11.709
ICESP o ) 1.209 1238
Outros 708 171
Total 21.329 16.179

Nao sio realizados reembolsos de custos na administragéo dos recursos oriundos do SUS e/ou de
qualquer fonte com origem no Tesouro do Estado de S&o Paulo. As despesas para operacionalizagéo
dessas atividades s&o alocadas diretamente ao convénio HC, conforme critérios estabelecidos pela
Administragdo da Fundagéo.

14. Pessoal

Refere-se aos custos com funcionarios do ntcleo central da Fundagédo nao alocados diretamente em
convénios e similares.

2022 2021
Saldrioseordenados e . (10.390) _ (6.842)
FGTS SO (692) .. (480)
Beneficios (551) (451)
Total (11.633) (7.773)

A variacao observada entre os exercicios de 2021 e 2022 decorre do aumento salarial estabelecido no
acordo coletivo trabalhista de 2022, além de preenchimentos de vagas e ampliagdes/adequagdes do
quadro operacional em razéo do novo estatuto social da Fundagao, implementado no inicio de 2022.
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15. Contribuicdes a instituicdes conveniadas

Sao contribuigdes realizadas pela FFM para programas e projetos da FMUSP e HCFMUSP, cujo valor
total em 2022 foi de R$ 2.398 (R$ 1.894 em 2021). Essas operagdes ocorrem atraves de
disponibilizagdes internas de recursos (contabilizadas como transferéncias do resultado para o passivo
circulante/saldo de projetos em execugao), sendo utilizadas posteriormente pelas instituicoes
beneficiadas por intermédio da prépria FFM.

16. Receitas financeiras

2022 2021
Receitas de investimentos temporarios . 28.394 9.663
Outros 205 78
Total 28.599 9.741
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17. Totalizagao do resultado préprio com a movimentagdo de projetos

Para efeito ilustrativo, sdo consolidadas a seguir as operagdes proprias da FFM (conforme apresentado na demonstragéo de resultados) e as decorrentes de projetos
operacionalizados por meio de convénios, contratos de gestao e outros (conforme demonstrado na Nota Explicativa ne 10), sendo a movimentagao disposta, de forma
aproximada, por segmento dentro da area da saude:

2022 20
Assisténcia Ensino Pesquisa Total __ Total
Receitas e recebimentos . . — ” R N
Atendimento médico - SUS 368.128 - . 4.149 372.277 309.463
Atendimento médico - Outros 112.949 - 4815 117.564 101.904
Cursos e correlatos . o 603 34.531 . - 35.134 33.560
Subvencdes e co - 798.792 7.072 48.473 854.337 890.143
‘Doagdes e patrocinios B ) . _21.514 1231 4513 27.258 45.430
Esf ;i . R . 87 . 3152 31219 28817
Servigos técnicos e administrativos . 20.461 . 2,698 _...5.037 28.196 13.904
Outras 9.834 7.234 63 17.131 15.371
Total das receitas e recebimentos 1.332.348 52.766 98.002 1.483.116 1.438.592
_Desembolsos operacionais e : S . S — - .
Pessoal ) - (857.178) (19.969) (9.488) (886.635) (839.2086)
(214.470) (18.133) (19.322) (251.925) (209.920)
v (233834) (295) __ (15.250) (252.042) (272.471)
os fiscais, trab. e civeis . . (6.010) (97) (10) (6.117) (3.472)
Perdas estimadas créditos liq. duvidosa (654) (181) i (32) i (867) - (454)
Depreciagdes e amortizagdes ! . (453) - - (453). (405)
Outras despesas (44.757) (9.704) (37.843) (92.304) (70.640)
Total dos desembolsos operacionais (1.357.356) (51.042) (81.945) {1.490.343) (1.396.568)
Transferéncias internas y SR (1.851) . SO~ ) IO £
_Resultado financeiro liquido 82.209 4.392 13.412 100,013 _33.055
Resultado 55.350 14.358 23.078 92.786 75.079
Aquisicdes de bens para o imobilizado e intangivel (50.980) (3.345) (20.500) (74.826) (35.495)
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Contribuigdes a

conforme demonstragio de projetos Reembolsos de custos de administracao instituicoes
itad (Nota n210) (Nota Explicativa n® 13) conveniadas Total 2022
_Conciliagdo . R }

e recebimentos 21382 1.485.461. (21.329) (2.398) 1.483.116
Resultado financeiro liquido 28.597 71.416 - - 100.013
Subtotal 49.979 1.556.877 (21.329) (2.398) 1.583.129
Despesas e desembolsos (19.284) (1.494.786) 21.329 2.398 (1.490.343)
Valor liquido 30.695 62.091 - - 92.786
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18. Instrumentos financeiros

A Entidade mantém operagdes com instrumentos financeiros. A Administragdo desses instrumentos &
efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca. A Entidade nao efetua aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou
quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operagdes estdo condizentes com as
politicas e estratégias definidas pela Administragéo.

Os instrumentos financeiros usualmente utilizados pela Entidade estao representados por caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e saldos a pagar a fornecedores. Estes instrumentos
sé@o administrados por meio de estratégias operacionais visando liquidez, rentabilidade e minimizagéo de
riscos.

Todas as operagdes com instrumentos financeiros sdo reconhecidas nas demonstragdes contabeis da
Entidade, estando sujeitas aos fatores de riscos a seguir descritos:

Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Entidade ter perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou
de instituigdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses
riscos, a Entidade adota como pratica a analise das situagdes financeira e patrimonial de suas
contrapartes, assim como a definigéo de limites de crédito e acompanhamento permanente das posicdes
em aberto. No que tange as instituices financeiras, a Entidade somente realiza operagbes com
instituicdes financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating.

Exposigao a riscos de crédito

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposigdo maxima do crédito, conforme segue:

Descrigao 2022 2021
Caixa e equivalentes de caixa (Nota Explicativa n® 4) 1.037.167 976.938
Contas a receber (Nota Explicativa n® 5) 115.932 112.504

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Entidade ird encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes
associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos & vista ou com outro
ativo financeiro. A abordagem da Entidade na Administragéo de liquidez é de garantir, o maximo
possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes, sob condigdes normais
e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar sua reputagéo.

O valor contabil dos passivos financeiros representa a exposigéo de liquidez. A exposicao do risco de
liquidez na data das demonstragdes contabeis é conforme segue:

0
15
Exposigao a riscos de liquidez B
s
Descrigdo 2022 2021 S
_Fornecedores (Nota Explicativan®8) e....31.756_ 36.862
Servicos de terceiros 23.667 21.835

Gerenciamento do capital

Os objetivos da Entidade, ao administrar seu capital, sdo salvaguardar a capacidade de continuidade de
suas operagdes, para oferecer garantia as demais partes interessadas, além de manter adequada
estrutura de capital.

Valor contabil e valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores contabeis dos instrumentos financeiros da Entidade em 31 de dezembro de 2022 e 2021
representam o custo amortizado, sendo que os valores contabilizados se aproximam dos valores de
mercado.
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19. Avais, fiancas e garantias

A Fundagé&o n&o prestou garantias ou participou de quaisquer transagdes como interveniente garantidora
durante os exercicios de 2022 e 2021.

20. Trabalho voluntario

Os valores estimados de trabalhos voluntarios s@o reconhecidos em conformidade com a NBC ITG 2002
(R1), sendo apurados mediante valores aproximados de remuneracao de fungdes similares.

Na estrutura propria da Fundagéo s&o consideradas as atividades nao remuneradas exercidas pelos
Conselhos de administragdo/governanca (Conselho Curador, Conselho Fiscal, Conselho Consultivo),
tendo sido reconhecido no exercicio de 2022 o valor estimado total de R$ 133 (R$ 1.530 em 2021).

Nos contratos de gestdo operacionalizados pela FFM foram consideradas as atividades exercidas por
Conselhos Diretores e outras fun¢des eventualmente ndo remuneradas, sendo que o total estimado em
2022 foi de R$ 2.643 (R$ 2.631 em 2021).

21. Imunidades e isencbes previdenciarias e fiscais

A FFM é portadora do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS) na area da
salide, com validade até 13 de dezembro de 2024, deferido pelo Ministéric da Saude

em 13 de dezembro de 2021 através da Portaria SAES/MS n¢ 1205 (Processo n2 25000.093217/2021-
19). Os processos relativos aos periodos de 12 de junho de 2010 a 11 de junho de 2015

e 12 de junho de 2015 a 11 de junho de 2018, se encontram em revisao, sendo que a possibilidade de
perda é considerada remota pelos assessores juridicos e Administragdo da Fundagéo.

A certificagdo do CEBAS, conjuntamente com a natureza juridica da instituicdo e observagéo dos
requisitos legais pertinentes, assegura a FFM a isengédo das contribuicdes devidas ao Instituto Nacional
da Seguridade Social (INSS) sobre folha de pagamento e servigos de terceiros (cotas patronais), bem
como imunidade ou isengao de diversos outros impostos e contribuigdes.

Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) - Entidade sem finalidade de lucros, a Fundagao
apresenta a seguir a relagéo dos tributos objetos da rentncia fiscal para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2022 e 2021, acompanhados dos respectivos valores estimados:

2022 2021
Cota Patronal INSS - folha de pagamento (a) 199.914 ......187.004
Cota Patronal INSS — prestadores servicos pessoas fisicas (a) 1.865 1.994
Total 201.779 188.998
Contribuicao Financ. Seguridade Social—Cofins(b) ~~~~ ~ 30.822 23.305 3
_Programa de Integragao Social -PIS(¢) . 6692 . 5.060 B
_Imposto Servico Qualquer Natureza — ISSQN (d) . 5281 A435 2
_Imposto de Renda Pessoa Juridica = IRPJ (e) , o 14986 11791 3
Contribuicao Social sobre Lucro Liquido — CSLL (f) 8979 7074
Imposto Predial e Territorial Urbano — IPTU (g) 3270 3.253
Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores — IPVA (h) 17 16
Total 271.806 243.932

(a) Aliquotas de 27,8% sobre a folha de pagamento a funcionarios e de 20% sobre pagamentos a
prestadores de servigos pessoas fisicas;

(b) Considerando que a simulagéo da apuragéo do IRPJ ocorreu pelo regime de “Lucro Real”, foi
empregado regime de incidéncia “nao cumulativo”, com aliquota de 7,6% sobre o faturamento;

(c) Idem, com aliquota de 1,65% sobre o faturamento;

(d) Aliquota de 2% sobre os servigos prestados;
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(e) Simulagdo empregando o regime de “Lucro Real”, com aliquota de 15% sobre o resultado ajustado
de cada exercicio;

() Aliguota de 9% sobre o resultado ajustado do exercicio;
(9) Apurado conforme legislagéo vigente no Municipio de Sao Paulo; e

(h) Apuragéo conforme legislagéo vigente no Estado de S&o Paulo.

22. Seguros (n&o auditado)

A Fundagéo adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade. As premissas de risco adotadas, dada sua natureza, ndo fazem parte do escopo dos trabalhos
de auditoria das demonstragdes contabeis, consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos
auditores independentes.

A FFM mantém apdlices de seguros para cobrir eventuais sinistros, sendo as principais coberturas
em 31 de dezembro de 2022 e 2021 apresentadas a seguir:

2022 2021
Incéndio e riscos diversos 834311 701660
Vida _ . ... 64850 49.175
Responsabilidade civil e profissional 30.422 i 32.422
Colisdo, incéndios e roubos de veiculos 669 381
Total 730.252 783.638

N&o esta incluido no escopo dos trabalhos de nossos auditores emitirem opinido sobre a suficiéncia da
cobertura de seguros, a qual foi determinada e avaliada quanto & adequagéo pela Administragéo da FFM.

23. Outras informacdes

As declaragdes de isengdo do imposto de renda, as quais a Fundagéo esta obrigada a apresentar
anualmente, estao sujeitas a revisao e aceitagéo final pelas autoridades fiscais, por periodo prescricional
de 05 anos. Outros encargos tributarios e previdenciarios/trabalhistas, bem como prestagéo de contas da
Administragéo referente a periodos prescricionais varidveis de tempo, também estdo sujeitos a exame e
aprovacao final por autoridades fiscais e normativas ou 6rgéos fiscalizadores.

A Fundagéo é regularmente auditada pelo Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo. Encontram-se
pendentes de aprovagéo as contas correspondentes aos exercicios de 2015, 2016, 2017, 2018, 2020 e
2021, com processos de julgamento em tramitacéo, e as contas do exercicio de 2022, ainda néo avaliadas.

450355.
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Didrio Oficial

Sao Paulo, 133 (79) - 79

oo Fundagéo Faculdade de Mediclna (FFM)

Contabels para

CNFJ n° 56! 577 059/000

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)
ATIVO Notas 2022 2021
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 41.037.157 976938
Conlas a receber 5 115932 112504
Estoques 6 30107 31111
Despesas antecipadas - 1321 735
Outras conlas a receber . 51 216
1.121.504
Atlvo ndo eirculante
Titulos a receber - 55 57
Depésilos recursais trabalhistas - 1617 1977
Despesas anlecipadas - 754 75
Iméveis destinados a venda - 1562 -
Imabilizado 7 6072 5797
Intangivel 7 1 0:
Total do ativo 7
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Notas —__ 2022 2021
Passivoclreulante
Fornecedores 8 31756 36862
Servigos de lerceitos - 23667 21.935
Obrigages saciais e rabalhistas 9 129555 118.481
Obrigagbes fiscais - 20304 16830
Saldas de projetos em execugao 10

Outras contas a pagar

Passivo ndo circulante

Saldos de projetos em execugao 10 45,506

Provistes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 11 5.455
50.961

Patriménio liquido 12

Patriménio social - 15 15

‘Superavit liquido acumulado - _305.046 _274.351

305.061 _274.366
1.195.865 1,129,844

Total do passivo e patriménio liquido
Notas da 3

2022 2021 (Em

do resultado d o
em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em rmlharesde reais)
Receltas operacionals Not: 2022 __ 2021

Reembolsos de custos de administragao -

liquidos 13 21329 16179
Outras receitas - 53 362
Total das receitas 21.382 _16.541

Despesas operaclonals
Pessoal 14 (11633 (7.773)
Materiais para consumo
Servigos profissionais
Depreciages e amortizagdes
Conlribuiges a instiluigdes canveniadas
Provisdes para fiscos fiscais,
trabalhistas e civeis
Outras despesas
Total das despesas
(=) Superavit antes do resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financelro liquido
(=) Superavit liquido do exerciclo
d Had

exércicios flidos
em 31 de dezembro de 2022 ¢ 2021 (Em milhares de reais)
2022

(=) Superavit do exerciclo 0.695

Outros resultados abrangentes

|u
=
o
S
i

Total do resultado abrangente do exercicio 30.695 027
Demonstragdes das mutagses do patriménio liquido dos exe exeréiclos
findos em 31 d 2 e 2021 (Em milh: de

ilh: de Reais)
Demonstucaes dos fluxos de calxa dos exercicios nnues

2022 ¢ 2021 (Em milhares d

2022 2
(=) Superavit do exercicio 30695 33,
ltens que ndo afetam o caixa operacional
Depreciagdes e amortizagdes 453 405
Valor residual de imobilizado e intangivel baixado 40 7
Provisées para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 8 35
Perdas estimadas em crédilos de liquidagao duvidosa 194 261
(Aumento)iredugao das contas de ativo
Contas a receber G2 i)
Esloques 4220
Despesas antecipadas (1 265) 419
Oulras conlas areceber (42) 345
Titulos a receber 3 3
Depésilos recursais lrabalhistas (240) 44
Depésitos judiciais - 390
Aumentol{redugdo) das contas de passivo
Fomecedores (5.106)  5.869
Servigos de terceiros 1.732 389

Obrigagdes sociais e lrabalhistas
Obrigagdes fiscais
Saldos de projetos em execugéo
Pravisdes para fiscos fiscais, trabalhistas e civeis
Outras contas a pagar
Calxaliquido g tividad
de calxa das de
Aquisicao de imobilizado e intangivel

Caixa liquido consumido nas atividades

Patrimonio  Superdvit
acumulado Total

Saldos em 31 de dezembro de 2020 261.339

Superavit do exercicio de 2021 027
Saldos em 31 de dezembro de 2021 15 274.366
Superavit do exercicio de 2022 30,695
Saldos em 31 de dezembro de 2022 15 305,061

contabels
dos findos em 31 di 2022 e 2021
(Em milhares de reais)
1.C AFundagao Faculdade de Medicina

ina (|

FFM), com sede na Av. Rebougas, no 381, Jardim Paulista, Sao Paulo - SP,é
uma enlidade de direito privado sem fins lucralivos, reconhecida de Uliidade
Pdblica, detentora do Cerlificado de Enlidade

cial (CEBAS) e qualificada como Organizagao Social. AFFM tem por objelivo
atividades de utilidade publica relacionadas com @ prestagao de servigos
desenvalvimente da assisténcia integral & saide junto da Faculdade de Me-
dicina da Universidade de Sao Paulo (FMUSP) e do Hospital das Clinicas da
FM;JSP (HCFMUSP), em prol da sucn:dade em geral, em carater beneficen-
te

inicial. Os alivos financeiros sao designados pelo valor justo
por meio do resultado se a Fundagao gerencia tais inveslimentos & toma de-
cisdes de compra e venda baseadas em seus valores justos de acordo com a
gestao de i e a estrats d Fundacan
Os custos dalransag3o, apés o i inicial, s&

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Iméveis destinados a venda
Calxa liquido consumido nas atividades

de financlamento
Aumento liquido de calxa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio
Aumento liquldo de calxa e equivalentes de calxa

Caixa
Bancos contas movimento

resultado como incorridos. Alivos financeiros registrados pelo valor justo par
meio do resullado s&o medidos pelo valor justo, e mudangas no valor justo
desses alivos sdo reconhecidas no resullado do exercicio. Recebivels:

Certificados de Depésilos Bancarios (COBs) (a)
Fundos de investimentos Renda Fixa (b)
Poupanga (c)

Recebiveis 530 ativos financeiros com fixos ou que :ur: n‘df USD (d)
ds 7 7 ubtotal
Total

e lo valor justo acrescido de quaisquer custas de transagso alribuiveis. Apos

gestéio de pak i instituigoes publicas
e privadas, visando 4 realizago de programas e alividades de cunho assis-

icial, os recebiveis sao medidos pelo custo amortizado
Sbaviato malads dos} juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por re-
dugao ao valor recuperavel. Os recehlvels abrangem contas a receber e ou-

tencial, didatico e de pesquisa na 4rea da saude. 2. Base de

\ . Passivos o Os passivos financei-
21, A contabeis foram pre- ; sy e e e
as prati i Bra: " h

a5 10 Brasiincuindo 95 e torma uma parte das disposiges conlraluais da instrumento. A Fundagdo

nunciamentos Cunlahel& CF‘C e a Norma Brasileira de Cunlablhdade ITG
2002,

baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigag8es contratuas retira-
da, cancelada ouvencida.

foram aprovadas pela Administrag&o da Fundagao em 03 de margo de zoza
pelo Canselho Fiscal da Inslituigao em 08 de margo de 2023 ¢ serdo subme-
fdas  apreciacio do Cansalho Curador da FFH em reuniao  ser reaizada

naa : gos de terceiros e oulras conlas a pagar.
Tais passivos pelo valor justo
screscido de quaisquer custos de transagao alrbuivers. ApGs o reconheci-

a) Centificados de Depésilos Bancarios (CDBs), emitidos por instituiges fi-
nanceiras no Brasil, com liquidez imediata. A remuneragéo aproximada em
2022 ficou entre 102% e 102,50% da taxa dos Certificados de Depésitos In-
terbancarios (CDIs) (em 2021, entre 102% e 102.50%); b) Fundos abertos de
investimento financeira de renda fixa referenciados pela taxa CDI, com liqui-
dez imediata. A remuneragao aproximada observada em 2022 ficou enlre
95,55% e 110,90% do CDI (em 2021 entre 85,85% e 113,86%). c) Aplicagdes
em poupanga com rentabilidade aproximada em 2022 de 7.90% (2.99% em
2021); ) Fundo de investimento financeio referenciado pela variagao do
délar norte-americano, com liquidez imediata. Em 2022 ocorreu desvaloriza-

em data posterior. 2.2. Base de contabeis ,esses passivo 30 medidos pel ¢80 de 3,65% (em 2021, valorizagao de 8,84%). 5. Contas a receber:
faram preparadas com base no custo histdrico, eeein pelos fi- atravésdo d efelivas. 3.5.2. derl- Contas a receber 2022 __2021
nanceiros nao-derivativos registrados por meio do resultado, vativos: Nao h derivalivos du- Valores devid d ios.,
pelo valor justo, 23. Moeda funclonal e moeda do apresentagdo: Essas rante os exercicios de 2022 e 2021, incluindo operagdes de hedge  conlralos de gestéo e similares 92616 60395
Real, que & a moeda funcio- 3,6, Avallagio do valor recuperavel de ativos (teste de impairmeny): Alendimentos médicos pelo SUS 33601 42543
F’m;‘ii.?ﬁii‘illl‘ﬁﬁﬁ':ﬁ: catmaes mof:mec.m.nloae catos Bl e o s sty “Soxr ez
Sivo. paceves s ouras meluml’dn o5 objelivo de avaliar evenlos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, Oulfas contas a receber 5937 “‘ 723
2 eltos 2o operuc;anals oulecnolzgl:usd oo possam indicar delenorarch ouperdade Tolal o Créditos de UGl Bt d‘o-"“‘::,‘sclu?“‘
4 . A seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias sio identificadas, e o valor 5
9‘"‘?9,5.5"“""“"" Os reais podem apresentar variag: fela: cun'éhll liquido excede o valor recuperavel, é constiluida uma provisao para g°""é"‘° 'CdESP“ 98’205’: @ (29.000) (29.000)
st e L ajustando o valor contabil liguido ao valor recuperavel. i e e 4o Z:r\:go;:o (b)‘”“‘"a @432 (2432
periodo em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos futu- 3 7. Passivo clrculante e nio circulante: Demonstrados pelos valores co- meédicos privados (573)  (261)
ros afetados. Nao ha informagdes sobre julgamentos crilicos referentes as nhecidos, acrescidos, quando aplicavel, dos comrespondentes encargos e oras contas a receber (546) _(331)
poliicas contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reco- das variagbes monetérias incorridas. As féras a pagar foram apuradas levan- Total 32.5. 4
nhecidos nas 2.5, 30 d valal]usln do-se em as férias por acvescldas Perdas esumad;s com g|gs;5
Diversas politicas e di tabeis i dos ivos encargos sociais. Os passivos circulant sus (1352)  (25)
530 do valor justo, lanto para os alivos e passivos financeiros como para os contemplam, além das obngavdcs da Fundagso, as médi anadns (satde _(4246) _(2060)
Mo 01 osil degestdoe Total de perdas estimadas [38.149) [34.109)
surago elou divuigagae baseados nos métodos. Quando aplicavel, as infor-  similares. 3.8. Provisdo para L fiscals, trabalhistas e civels: As provi. Contas a receber - posigao liquida 115932 112.504

magdes adicionais sobre as premissas ulilizadas na apuragao dos valores
justos sao divuigadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. 3. Prin-
clpals priticas contabeis: As praticas contabeis descritas em detalhes, a
sequir, tém sido aplicadas de maneira consistente a lodos os periodos apre-
senlados nessas demonsiragdes contabeis. 3.1. Ativos circulante e nao
clrculante: Apresentados pelo valor de reaizagao, nclindo, quando apici-

sdes para riscos de perda provavel em agdes judiciais sdo

quando a Fundagao tem uma obrigagao presente ou ndo izada como

) C as Perdas Estimad Crédilos de Liquidagao Duvidosa

resultada de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos

seja necessaria para liquidar a obrigagao, e o valor possa ser estimado com

seguranga, com base nas estimativas efetuadas pela Administragao e seus
juridicos. 3.9. Critérios de apurago das reccitas e despesas:

vel, as variagées auferidos. As

das em créditos de iquidacBo duvidosa e com glosas foram Consinuidas om
bases consideradas suficientes para a cobertura de evenluais prejuizos na
realizagdo dos valores areceber. Os alivas circulantes e ndo circulantes con-
templam, além dos direilos e das obrigagdes da Fundagdo, os direilos e as

A contablizagio das racilas. custos @ despesss proprias & realizada do
forgados
diversos projelos operacionalizados por meio de convénies, conlralos de
gestéo e simiares - ais como s receilas de subvenges ou recursos oiun-

(PECLD) do ndo pela Secretaria de Estado da
Saude, da dltima parcela de RS 37 milhdes devida por forga do Convénio
n° 98/2014, encerrado em 29 de janeiro de 2017, cujo objeto era a operacio-
nalizagao do Instituto do Cancer do Estado de S Paulo (ICESP). O efeilo da
proviso foi reconhecido no “saldo de projelos em execusao” (Nata Explicati-
van®10), por ser operagéo relacionada com convénio firmado entre a Secre-
taria de Estado da Saude de Sao Paulo e o HCFMUSP. Em 2018 a Secretaria
de Estado da Sade repassou dirtamente 20 HCFMUSP o valor de RS &
P

dos projetos por meio de convé- Unico de Saide,
nios, conlratos de gestdo e similares. 3.2 Calxa e equlvalentes de calxa: e despesas correspondenies, lambém sdo regitrados pelo regime de con-
Idos em contas by eaplica- ex

gbes financeiras, constituidos de titulos de alta liquidez, e com riscos insigni-
ficantes de mudangas de valor. Os saldos de aplicages financeiras de liqui-
dez imediala estdo demonstrados ao custo, acrescidos dos

xecugao”,
conforme demonstrado na Nota Explicativa n‘ 10, observando-se ainda o
cpcm(m)m i conta-

divida, naFFM
©a respecliva provisdo foram ajustados e s30 apresentados liquidos desse
valor; e b) Refere-se 4 PECLD de recebiveis perante a Secretaria de Estado
da Educagéo de Sao Paulo, em decorréncia de contralo de prestagao de
servigos encerrado em oulubro de 2018

auferidos alé as dalas dos balangos. 3.3. Estoques: Apresentados pelome-
nor valor enire o valor de custo e o valor liquido realizavel. Os custos dos es-
loques sao delerminados pelo mélodo do cuslo médio 3. Alivo Imobilzs-
doe llens do
intangivel 530 mensurados pelo custo histarcs e aquisigio ou consirugao,
deduzido de depreciagdo e amortizagao acumuladas e perdas e redusdo ao
valorrecuperavel (mpairment) acumuiads, quando necessiro. Deprecia-
sdo calculadas sobre o
s8o os cuslos de um
alwo‘ ououlro vﬂlu! substituto du :uslu d:duzldo do valor raswdual Adeple-

bilizagao e divulg e

3.10. Trabalho volunxarla Os trabalhos veluntarios séo reconhecidos em
conformidade com o estabelecido na NBC ITG 2002 (R1), sendo mensurados
pelo valor justo estimado levando-se em consideragéo os montanles que a
instituiao haveria de pagar caso contratasse esses servigos em mercado
similar, conforme demonstrado na Nota Explicativa n® 20. 3.11. Demonstra-
o dos fluxos de caixa: Aadministragéo da Enlidade apresenta os fluxos
de caixa s atividades operacionais usando o método indireto, segundo o

linear com relagao as vidas Gleis estimadas de g pane de um item do
imobilizada e intangivel. As vidas tleis eslimadas para os periodos correnles
& comparativos sao as seguintes:

Taxas de 30 Taxas médias d

e (] e B
Terrenos - -
Edificagdes 143
Instalagdes, méveis e equipamentos sa20 7
Veiculos 20 20
Compuladores naz 13
Intangivel - softviares 20

ét

 as vidas it I d
a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes 530 reco-
nhecidos como mudanga de estimalivas contabeis. Ativo in-

qualo feitos d nao enval-

vem caixa, pelos efeilos de quaisquer diferi au por com-

peléncia sob i i i
feitos de ilens de

dos com fluxos de caixa das atividades de investimento ou de financiamento
342, Pronunciamentos novos ou alterados, mas alnda nio vigentes:
1AS 8/CPC 23 - Politicas Contabels, Mudanga de

de Erro: A partir de 1 de janeiro de 2023, as alteragdes fomecem
esclarecimento a distingdo entre mudangas nas estimativas conlabeis e
mudangas nas politicas contabeis e corregéo de erros, de forma a aph:acao
correta da norma. A Fundagdo esta

Abertura por 2022 __2021
Avencer 100478 _77.920

Vencidos

De 01a30dias 9.944

De 3160 dias 1.505

De 61290 dias 1.281
De91a180dias 2685

Ha mais de 180 dias 37.988

Total 154.081 146.613

A das Perdas Estimad: Crédito de Liguidagao Duvidosa
(PECLD) e perdas eslimadas com glosas esta assim demonstrada:

Saldos Rever- Saldos
2021 Adigio __sio Baixas _ 2022

(-) Perda Eslimada com Créditos
de Liquidagao Duvidosa (32.024) (879) 97 255 (32.551)
(-) Perda estimada com glosas _(2.085) (5531) 1425 __ 593 _(5.598)
Total {34.109) (6.410) 1,522 __848 [38.149)

Critérios de calculo: * Perda Estimadas com Crédito de Liquidagao Du-

ao. IAS mcpc zz Tributos sobre o lucro: A pariir de 1 de janeiro de
2023, as alteragses buscam limitar a abrangéncia do escopo da Isencdo de
Reconhecimento Inicial ("IRI") de modo que a IRI ndo seja mais aplicavel as

tangivel de projetos: Para efeito de apuragéo das demonslragdes contd-
beis, as aquisigoes de bens com recursos de

Assim, um ativo fiscal diferido e um passivo fiscal diferido deverdo ser

para as diferencas lemporérias geradas no momenio do

0 alivo da FFM. Como esses bens néo s&o, a principio, de propriedade da
FM, é feilo contas de conforme na
Nota 7.35. i 3.5.1. Ativos financel- ofamagho cog

ros nio derivativos: A Fundagao reconhece os empréstimos, recebiveis e
depésilos inicialmente na dala em que foram originados. Todos os outros ali-
na data da negocia-

G3ona quala Fund rna uma das part
do instrumento. A Fundacao tem seusahvas @ passivos inanceiros ndo der-

AFundagéo esta
acompanhando as discussdes e alé o momento ndo identificou impactos ©

significalivos em decorréncia dessa alleragdo. Nao existem oulras normas e
interpretagoes emllldas e ainda ndo adotadas que possam. s opinizo da

vidosa Combase médios de per-
da e prazos médios de ticad cada ca-
tegoria de recebivel, por cliente, além de circunstancias especificas que
venham a indicar alta probabilidade de perdas; » Perda Estimada com Glo-
5as (risco de ndo aceltagao de procedimentos faturados): Também com
base na percentual médi porclien-
te, ainda definidas pelo M da Saude no caso
dos atendimentos médicos pelo SUS. 6. Estoques: O salda refere-se 4 posi-
§40 em 31 de dezembro de 2022 e 2021 dos estoques d in-
pelaFFM,
fungao dos contrates de gestéo operacionalizados pela inslituigo (vide Nota
Explicativa no 10), conforme demonstrado a seguir:

leglsludus pelo valorJusto por melo do resultado: U, ahva financeiro &

classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja

como manlido para negociagéo e seja designado como tal no momento do

divuigado pela Fundaqao 4. Caixa e equivalentes "de eabxa: O saldo 2022
31 de 2022 2021 mantid 249

:anlas correntes bancarias e aplicagdes financeiras de liquidez |meﬂlala Inshlu(o do Céncerdo Estado de Sao Paulo (ICESP) 28525
om risco i de valor, a0 custo e idas dos Lucy Montoro (IRLM) 333
feridos até as datas dos balancos, Total 107
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7.Imobilizado e intangivel

2022 2021

Depre- Depre-

clagio ciagio

acumu- Valor acumu- Valor
Imobilizado Custo lada liquido Custo lada liquido
Terrenos 68: 683 - 683
Edificagées 4517 (1.431) 3.086 4517 (1.407) 3.110

Instalages, maquinas,
equipamentos méveis
e utensilios 2196 (1494) 702 2091 (1.468) 623
Velculos 543 (125) 418 439 (143) 296
Computadores e correlalos 4. 451 (3311) 1140 4231 (3.232) 999
Imobilizado em andamento .43 8 -8

Total 12.. 431 6.361) _6.072 12.047 (6.250)

2022 2021

Amorti Amort

zagio zagio
acumu- Valor acumu- Valor
Intangivel Custo __lada liquido Custlo __lada liquido
Softwares 480~ (471) 9 40 @en 1
Intangivel em andamento 1.021
Total 1.501 __[471] _1.030 1501 __{467) 1,034

Movimentagdo do ativo Imobilizado e intangivel:
quido em Adl- Bai- Depre- Transfe- Liquidoem

3111212021 des xas clagdes _rénclas _31/1212022
Terrenos 6831 - -
Edificagdes 3410 - - (24) - 3.088

Instalagdes, maquinas,
equipamentos,

moveis e utensilios 623 105 (17) (75 66
Velculos 296 148 (16)  (10) -
Computadores e correlatos 999 488 (7)  (340) -
Imobilizado em

andamento 86 _23 66
Total 5707 764 [40] {449

Ciquido em "Adi- Bai- Amonl Transfe- Liquido em
311122021 gdes xas zacdes rénclas _31/12/2022
‘34 )

Software = 1030
Total @ 1,030
Acervo patrimonial de_pvojet-us su hens ‘Sdquindos peTa M com recur-

esta alocades

s dependéncias da FMUSP, do HCFMUSP & de suttas metiuicses, suio
registro ¢ realizado em conlas de compensagao. Aposigo em 31 de dezem-
bro de 2022 e 2021 pode ser assim demonstrada (valores liquidos de depre-
ciagées e amortizagdes):

2022 2021
Faculdade de Medicina da USP (FMUSP) 3.746 2473
Hospital das Clinicas da FMUSP (HCFMUSP) 122528 90.536

Instituto do Céncer do Estado de Sao Paulo (ICESP)
Instilulo de Reabilitagao Lucy Montoro (IRLM)
Outros
Total 5
Amanutencao do registro ou transferéncia formal/ baixa dos bens ocorre de
acordo com as disposicées de cada projelo ou, na sua auséncia, conforme
regramerto estabelecido pelo Canselho Curador da FFM. 8. Fornecedores:
a0 valor devido em 31 de dezembro de 2022 e 2021 em
b) Saldos em utilizagio:

Saldos noiniclo do exercicio

Recebimentos e créditos operacionals

Atendimento médico-hospitalar - SUS (a)

Atendimento médico-hospitalar - Outros

Cursos e correlalos

Subvensaes e contribuigdes (b)

Doagbes e palrocinios (¢)

Servigos lécnicos e administrativos

Estudos clinicos

Outras

Contribuigdes recebidas da FFM (Nota Explicativa n® 15)
Total dos recebimentos e créditos operacionals
Desembolsos operacionals

Reembolsos de cuslos administrativos FFM (Nota Explicativa n® 13)
Pessoal

Servigos profissionais

Materiais para consumo

Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis
Perdas eslimadas créditos de liquidagao duvidosa
Oulras despesas

Total dos desembolsos operaclonals

Transferéncias internas

Resullado financeiro

Varlagao liquida do ano antes da aquisigdo de ativos
Aquisicao de bens para o alivo imobilizado e intangivel
Incorporagao do estoque ITACI a0 ICESP

Varlagéo liquida do ano

Saldos no final do exercicio

) SUS: Os repasses de recursos SUS 4 FFM (em do convénio

a; contébels d em31
@ insumos

o e
ses e proteses e oulros a FFM

Medicamentos e reagentes
Materiais hospitalares em geral
Orteses, proteses e materiais especiais.
Cestas basicas

Outros

9. Obrigagdes socials e trabalhistas:
Férias e encargos sociais a pagar
Saldrios a pagar

FGTS a pagar

INSS a recolher

Outros

Total 129555 118.481
10. Saldos de projetos em execugdo: Corresponde aos saldos liquidos
mantidos na FFM decarrente dos diversos convénios, contrales de gestéo e
instrumentos de natureza similar. O principal convénio em vigor é o Convénio
n° 001/2021 (Processo HC n°® 431/2016), celebrado entre a FFM e o HCF-
MUSP em 20 de maio de 2021, com prazo de vigéncia de cinco anos, em
subslituigao a convénia anterior de igual teor (convénio n° 001/16). Desta-
cam-se também os contratos de gestdo para operacionalizago do Institulo
do Cancer do Estado de Sao Paulo *Octavio Frias de Oliveira” (ICESP), do
Instiluto de Reabiltagao Lucy Montoro (IRLM) e do Instituto HCFMUSP Per-
dizes, dentre diversos oulros projelos, programas e servios da FMUSP e
HEPMUSP’ 0u yalotes auferidon 140 verhas de

de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)
e-

2022 2021
Instiluto de Reabilitagéo Lucy Montoro - IRLM (3381) 193
Oulms 3 031 _569

Total 3.015
11, Provisio para riscos fiscals, trabalhistas e civels; Canesponde 20
montante provisionado para os pracessos em curso, compreendendo as
ages cuja de perda provavel pek

juridicos e Administragao da FFM, liquidos de eventuais depositos judiciais.
Aposigao em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é a seguinte:

oagoes: médicos prestados
pelﬂ HCFMUSP por meio do. Svs!uma nico de Saude (SUS) e de planos de
aude realizadas
pela FMUSP e pelo ncmusp, ¢ + Servicos ¢ outras alividades relacionadas
aos abjetivos da FFM, FMUSP e HCFMUSP. Os custos e despesas envolvem
conlralagaa de recursos humanos, compras de mercadorias, servigas e ou-
tras despesas, conforme ordenamento das inslituigdes apoiadas ef ou pro-
gramagao especifica de cada projeto, Os saldos de projelos em execugao
podem ser assim demonstrados:

Passivo circulante 2022 __2021
Subvengdes, doagdes e outras verbas diferidas (a)  293.405 264226
Saldos em utiizagao (b) 310885 322366
Total 604.290 606.592
Passivo nio circulante

Subvengées, doagdes e outras verbas diferidas (a) 68.831 _45506
Total 6 A

06
Total geral §73.121 852.098
a) Suwen;aes doages e oulras verbas dl(endas mlrespondem aos valo-
e de ocorrerd
quando da evenva;au dos !especllvcs custos e nespesas

Passivo circulant 0 2021

Subvengdes 203399 192473

Doagées, patrocinios e outras verbas 90006 _91.753

Total 293.405 284.226

Passivo néo circulante

Subvengées 61.483 42847

Doagbes, patrocinios e outras verbas. 7348 2659
Total &

Total 362.236 329.732

2022 2021

FMUSP HCFMUSP ICESP (d] Oulros (e} Total Total

33.966 _ 248.554 _ 36.831 __3.015 __ 322366 __295.218

5445 364.912 - 1.920 372.277 309.463

- 116858 : 706 117.564  101.904

22871 29 2 35.134 33.560

189462 580197 63479  B54.337  890.143

18.533 6811 83 27.258 45.430

18310 920 4837 28.196 13.904

14517 16702 - 31.219 28.817

8121 1697 2 17.078 15.009

1227 374 9 2.398 1.894
754.611 _606.730 71.059 _1.485.461 _1.440.124

(3002)  (16.410)  (1.209) (708)  (21.329)  (16.179)
(16662) (455495) (374.494) (28.351)  (875.002)  (831.433)
(10968) (146517) (75904)  (15144) (248.533)  (207.914)
(6143)  (94343) (142924)  (8.191) (251.601)  (272.109)

(97) (3935  (2060) (7 (6109  (3.437)

(48) (819) ) 5 (867) (454)
(31.071) _ (37.737) _(16.448) (91.345] 69.860)
67.989) 755.256) 1.494.786) (1.401.386]

71.416 23314

(3512) (54 456)

2021
Provisses para agdes trabalhistas (a) 4.253

i (35%9) (3.302)
Provisao para agio anulatdria de Ato Administrativo

n° 00003236920145020022 (b) 4668 _4.668
(-) Depésitos para garantia de juizo 2304) (2113
Provisdes para outras contingéncias 2954 _1949
Total 6465 _5.455

Baixas e
transfe-
2021 pdlgtes rincias 2023
Agbes rabalhistas 4255 5048 (4555 4746
() Depésitos para garantia de juizo

© recursais (3302) (4950) 4653 (3.599)
Agao anulat. Ato Adm.

° 00003236920145020022 4.668 : - 4668
(-) Depésitos para garantiade juizo ~ (2.113)  (190) - (2.304)
Outras é 1949 _ 1017 (12) 2954
Total 5455 025 ___ 85 6.485
a) 7b) Pro-

par
visdo para processos em (ase de execugao decarrentes de auluagdes do
Ministério do Trabalho pelo nao recolhimento de FGTS em remuneraqées a
titulo de vale transporte
semanal remunerado. AAdministragao da Fundagao adnleu providéncias no
sentido de regularizar, onde pertinente, as praticas que ensejaram a lavratura
desses autos de infragao, sendo de opinido que as questdes se encontram
devidamenle equacionadas; + As agoes cujo risco de perda foi considerado
como “possivel” em 31 de dezembro de 2022 latalizavam RS 43.682 (RS
38.219 em 31 de dezembro de 2021). 12. Patriménio liquido: O patriménio
liquido ¢ composto, substancialmente, pelo patriménio social e pelos déficils
e superavits apurados anualmente. Conforme definido em eslatulo, em caso
de extingao da Fundagao, seu patriménio (que ndo inclui saldos devidos por
forgad gestao, umavez

i imbni paraa Facul-
dade de Medicina da | de Sao Paulo. Na idade de haver
patriménio alocado na Fundagéo em fungao de sua qualificagao como arga-
nizagdo sacial, no caso de exlingao ou desqualificagao este serd destinado a
outra organizagao social qualificada da mesma drea de atuagao ou ao palri-
ménio do Estado, as evenluais le-

is. 13,

Refe aos de custos de uleridos pela FFM
na operacionalizagdo de atividades para a FMUSP, o HCFMUSP e outras
instituigses. Os ressarcimentos tolais auferidos em 2022 e 2021 foram os
seguinles’

2022 _2021
FMUSP 3002 3.061
HCFMUSP 16.410 11.709
ICESP 1209 1238
Outros 708 __171
Total 21.329 16.179

Nao sdo realizados reembolsos de custos na administragao dos recursos
oriundos do SUS elou de qualquer fonte com origem no Tesouro do Estado de
Séo Paulo. As despesas para operacionalizagao dessas alividades sao alo-
cadas diretamente ao convénio HC, conforme crilérios estabelecidos pela
Administragdo da Fundagao. 14. Pessoal: Refere-se aos custos com funcio-
narios do nucleo central da Fundagéo nao alocados diretamente em convé-
nios e similares.

2021

Salavins e ordenados {10.390) 390) (6.842)

GTS (692)  (480)
Benefcms 551) (451

Total (11:633) (7.773)

Avariagio observada enire os exercicios de 2021 e 2022 decorre do aumen-
de 2022, além de meen-
do quadro

chimentos de vagas e

I da Fundagdo, nicio do 2022
15. S0 conti realiza-
das pela FM para programas.o projelos da FMUSP & HCFMUSP. eujo valor
total em 2022 foi de RS 2.398 (RS 1,894 em 2021). Essas operagdes ocorrem

faréncias do resulado para o passivociculanieisaklo e pojelos em exec-

490
12,!71
40.151 235.677 1

com @ HCFMUSP), sao regulados pelo Convénio n° 1 525/2018 frmade em
14 de dezembro de 2018 enue aSESeo HCFMUSPE

¢40), sendo utilizadas pel por in-
% % {ermédio da propria FFM.
) osa 904) 46 Receltas financelras: ) 2022 2021
—1- iiasy) a7 Recelasde |a0e 860
310.885 322. :66 Total 28.599 9.741 7‘1
7. do resultado préprio com a de projetos:

o fina s pring
dores elou conlnbumle: em znzz 2021, assim como 0s pro]elos e ativida-

aSES descnn-
ta, desde oulubro de 2005 © monlante necessario ao custeio de Prémio de
Incentivo (PIN), concedido regularmente aas servidores do HCFMUSP que
nio recebem complementagéo salarial da FFM, e pago diretamente alravés
da folha salarial do Estado. Para efeito de contabilizaao da receita, a FFM
registra os valores liquidos. Mediante tratativas entre HCFMUSP e SES, nos
periodos de janeiro a selembro de 2020 (com excegéo de maio de 2020), e
janeiro a novembra de 2022, a Secretaria ndo realizou o desconto usual,re-

entrada de HCFMUSP. Os valores de-

correntes dos atendimenlos médico-hospilalares realizados através do SUS Tot:

totalizaram RS 372.277 em 2022, liquidos das perdas relativas a glosas (RS
309.463 em 2021). b) Subvengaes ¢ contribuigdes: Sao recursos caplados
para ulilizagao restrita em projetos efou alividades especificas das instilui-
gdes apoiadas pela FFM, reconhecidos em bases sistemalicas frente aos
custos e despesas correspondenes. As regras para uso sao estabelecidas
em convénios, contralos de ges{éo termos de cooperagao ou instrumentos

esses [ecursos,

1
Para efeito ilustralivo, 40 consolldadas a seguir as operagdes prupnas da
FFM  (conf orme de

ndo realizada: t de contas aos

ProletolPro: ramam;vaade
0 do ICES|

estao e alividad

Operacionalizagao das Unidades Vila Mariana, Jardim Umarizal e Lapa do Inslituto

de Medicina de Reabiltagao do HCFMUSP
Operacionalizagao do IRLM (contrato de gestéo e atividades associadas)
c iros e técni institutos do HCFMUSP

Transplantes renais, pedialricos e de adultos

as
Pvlnclpals subven:lan-ums econtribuintes: __2022 ___2021 e projetos or meio d 8 acirates
HCFMUSP () 568.048 516619 e gostane oulws (:unforma Semonsirado na Nota Explicativa n® 10) sendo
Secrelaria Estado da Sadde de Sao Paulo (SES) 220575 352308, qyimentagao disposla, de forma aproximada, por segmenlo dentro da
Ministério da Saude 46596  14.127 3 .

4rea da saude
Family Health Int 15533 15.904 2022 2021
Governo da Republica de Angola 9502 - TR ‘Pesaul-
Aids Heallhcare Foundation do Brasil - AHF 4655 4250 téncia Ensino N Total Totat
o 26.692 e 28

Receitas e recebimentos
(-) Devolugdes —{.sen Atendimento

otal . 826,044 médico - SUS 366.128 - 4149 372277 309.463

(+) Transferéncias da receila diferida 105.251 Pt
) Transferéncias para a receila diferida (146.958) médico - Outros 112.949 - 4615  117.564 101904
Total 854337 89043 ¢\5oce correlatos 603 34531 - 35134 33.560
(*) Repasses relacionados aos contralos de gestdo ° 01/2017 & 0122022, gy 0!
firmados entre a FFM e 0 HCFMUSP, visandoa doICESP. s conirt 798792 7072 48473 854337 890143
Princlpals_projetos e allvidades reallzadas com subvengdes e poooi.c ’ § '

e palracinios 21514 1231 4513 27288 45430

Subvencionador Aplicacio 4 —_2021  Esiudos clinicos 67 - 31152 31.219 28.817
HCFMUSP. MS, SES 700 "519.142  Servios técnicos
Despesas com recursos e administrativos 20461 2698 5037  28.19  13.904
SES humanos, servigos, ~ 37.011  41.963 ouuas 9834 _7.234 63 17.131 15.371

SES materiais e oulras,em  36.791  37.969
SES conformidade comos  36.093 33.796
SES  planos detrabalhosdos 32523 16378

Tﬂlnl das receitas
1.332.348 _52.766 _98.002 _1.483.116 _1.438.592
Desembolsos operaclonais

Portaria GM/MS n* 3302 - Incremento leto MAC HCFMUSP MS projetos/programas/  26.200 - p,55°a| (857.176) (19.969) (9.488) (886.635) (839.206)
Operacionalizagao do Instituto HCFMUSP Perdizes (contrato de g atividades SES ividad 16.000 - Servig
Combate Pandemia COVID 19 SES 4.720 170.266 pvofsslona\s (214.470) (16.133) (19.322) (251.925) (209.920)
Outros Diversos 125563 115.998  Materi
(-) Devolugdes Diversos —(1557) __(7645) para cunsumn (233.834) (2.958) (15.250) (252.042) (272.471)
Total - T896.044 S27.567 provisses riscos fis-
(+) Transferéncias da receita diferida 105251 216931 cais trab.eciveis  (6010)  (97)  (10)  (6.417)  (3.472)
(-) Transferéncias para a receita diferida (146.958) (254.655) Pperdas estimadas
Tolal i _B54.337 _690.143  creditos lig.
c) Doagdes e e jos de carater caplados para reali projelos d Sapoiadas  duvidosa (654) (181) (32 (867) (454)
pelaFFMe I ouem b frente aos custos & d forme o casa D e

2022 _ 2021 2022 _ 2021 amortizagdes (453) - - (453) (405)
Aztrazeneca do Brasil Lida 6.265 546 (+) Transferéncias da receita diferida 4201 ~ 9594 Oulras despesas (44.757) _(9.704) (37.843) __ (92.304) __ (70.640)
Beaufour Ipsen Farmacéulica S/A 2726 2133 (-) Transferéncias para a receita diferida 3.248) (69.262) Totaldos
Merck Sharp Dhome Farmacéutica Ltda 1594 400 Total 27.258 _45.430 desembolsos
Bayer S/A 903  1.394 d) Movimentago refere-se a pasigdo consolidada do conlralo de gestao no _ operaclonals  (1.357.356) (51.042) (81.945) {1.490.343) {1.396.568)
Magventure SIA 732 117 01/2017, findo em janeiro/22, e do contrato n® 01/2022, celebrado para conli- Transferéncias
Magazine Luiza SIA 688 696 nuidade da operacionalizagdo dos servigos de saude do [CESP alravés da _internas (1.851) 8242 (6.391) * o
GE Heallhcare do Brasil Lida 622 473 FFM por um novo periodo de 5.anos, a partir de fevereiro de 2022 Resullado
Alcan Brasil Ltda 571 - e)Ab saldos em _2022 2021 financeiro liquido 82209 4392 13 412 1uo 013
Rolary Club de So Paulo Sul 562 28 Institulo HCFMUSP Perdizes 14471 - Resullado 5!
Outras 12129 99446 Centro de Estudos Genoma Humano - Aqulsigdes de
(-) Devolugdes (487) __(135) Instiluto de Biaciéncias da USP 1.602 1638 bensparao
Total 26,305 105.098 Institulo de Ciéncias Biomédicas USP 93¢ 527 Imobilizadoe

Hospilal Universitario da USP 108 88 Intangivel  _(50.080) (3345) (20.500) _ (74.826) __ (35495)
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continuago... Not: da a tabels d iclos find 3 bro de 2022 ¢ 2021 (Em milhares de reais)
Reembol- 2022 _ 2021 lurldi a fungdo
sosde Cota Palronal INSS - folha de pagamento (a) 199914 187.004 desteassunlo

Resultado Movimen- custosde Contri-

proprio  tagdode adminis- buigdes
conforme  projetos tragio ainsti-
demons.  (NolaEx- (Nota Ex- tuigdes

tragiode plicaliva plicativa conve- Total
0°10) __n°13) _nladas 2022
Receilas e
recebimentos 21382 1485461 (21329) (2398) 1.483.116
Resultado
financeiroliquido___ 28,597 71,416 - - 100013
Subtotal 49.979 1,556,677 _(21.329) _(2,398) _1.583.129
Despesas e

desembolsos  __(19.284) (1 494706] _21.329 2.8 480,343

Valor liquldo 30.695

18. Instrumentos financeiros: REssde e “operagies o .
A

Cota Palronal INSS - prestadores servigos
pessoas fisicas (a)
Total
Conliibuigao Financ, Seguridade Social - Cofins (b)
Programa de Integragaa Social - PIS (¢
Imposto Servigo Qualquer Nalureza - ISSQN (d)
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ (¢)
Conlribuigao Social sabre Lucro Liquido - CSLL (1)
Imposto Predial e Terrilorial Urbano - IPTU (g)
Imposto sobre a Propriedade
de Veiculos Automotores - IPVA (h)

1.994

Prestagao de contas dos exerciclos findos em 2015 a 2018, 2020 e 2021
pelo Tribunal do Estado de S3o Paulo: Conforme descrio no Nota
Explicaliva n® 23, 0152
2018, 2020 e 2021 se encontram pendenle de aprovagaa, cujos pro:essos
estao em tramilagao. Nao ha histérico ou qualquer jurisprudéncia sobre o
assunto em questo que nos leve a apurar eventual conlingéncia. Nossa
opinido ndo esta ressalvada sobre esle assunto.

Outros assuntos: Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio
anterior: As demonstragdes contabeis do Institulo correspondentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, apresentado para fins de
comparagéo, foram auditados por oulro auditor independente, cujo relatdrio
foi_emildo em 12 de abril do 2022 sem modifcaio, sobre essas

f

Total
a) Aliquotas de 27,8% sobre a folha de a

e as mesmas &

do que a simulagao da apuragéo do IRPJ ocorrey pelo regime de “Lucro
Real’, regime de incidéncia * tiva®, com aliquota de
7.6% sobre o faluramento; ) Idem, com aliquota de 1,65% sobre o falura-
mento; d) Aliguota de 2% sobre os servigos prestados; e) Simulagao empre-

mentos desses & efeluada por
meia de estratégias operacionais e cantroles internos visando assegura I
quide: cara-
ter livos de risco. Os resul-
tados oblidos cam estas operagdes estdo condizenles com as polilcas e

pela usual-

mente utilizados pela Enlldade
dacaira,conlasareceber de clinies s saldoa  pagat a femecedores. Estes
meio de
do liquidez, venlahllxdade o minimizagho de riscas. Todas as upevaqbes com
sio

Entidade, estando sujeitas aos fatores de riscos a seguir descrilos: Risco de

de "Lucro Real", com aliqy de 15% sobre o

- sobre as demonstragdes
conlabeis: A Administrago da Fundagdo é responsavel pela elaboragao e
pela adequada apresentagao das demonstragGes canlabeis de acordo com
as pralicas contabeis adoladas no Brasil aplicaveis as Fundagdes, assim
como pelos contrales internos que ela delerminou como necessarios para

tado de cada exercicio; ) Aliquota de 9% sobre o resultado ajustado do
exercicio; g) Apurado conforme legislagao vigente no Municipio de So Pau-
lo; e h) Apuragdo conforme legislagdo vigenle o Estado de Sao Paulo.

22,Seguros Al cober-

san- tura de seguros para os bens sujeilos a riscos por mantantes considerados

suficientes para cobrir evenluais sinistros, considerando a nalureza de sua
atividade. As premissas de risco adoladas, dada sua natureza, ngo fazem
parte do escopo dos lrabalhos de auditoria das demonstracdes contabeis,

crédito: Decorre da possibilidade de a Entidade ter perdas nao foram i pelos. dilores indepen-
ou de dzpnsna- dentes. AFFM manlem apdlices de segums para cobrir eventuais sinistres,
riasde de i iros. Para miligar sendo as riuras em 31 de 2022 e 2021 apresen-

Enlidade adota como priica a andise das situagtes financeira o patrimonial

nhamento permanunle das posigses em aberlo. No que lange as nstiuiges
financeiras, a Entidade somente realiza operages com instituigdes financei-

tadas a seguir:
2022 2021

x
2
)
@
~

Incéndio e riscos diversos 01,66
ida 64.850 49.175
civile 30422 32422

ras de baixa risco avaliadas por agéncias de rating. ariscos de
crédito: O valor conlabil dos representa a exposigao méxi
ma do crédilo, conforme segue

Cohsao‘ incéndios e roubos de veiculos 669 381
730.252 783.638 s:a

Naoests inludo d
nido sobre a suficiéncia da coberlura de seguros, a qual foi delermmada e
avaleds quarly 4 adequagao pela Administragéo da FFM. 23. Outras Infor-
de isengao do imposio de renda, as quais a Funda-

Descrigio 2022 __2021
Caixa e equivalentes de caixa (Nola Explicaliva n° 4)  1.037.157 976,938
Conlas a receber (Nota Explicativa n°5) 115932 112504
Riscode tisco em que 3

dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos
financeiros que s30 liquidados com pagamentos 3 vista ou com oulro aivo
financeiro. A abordagem da Entidade na Administragao de liquidez é de ga-
canlir, 0 maximo possivel, que sempre lenha liquidez suficiente para cumprir
com suas obrigagdes, sob condicaes normais e de estresse, sem causar per-
das inaceilaveis ou com risco de prejudicar sua reputagao. O valor contabil
dos passivos financeiros representa a exposigao de liquidez. A exposicao do
tisco de liquidez na data das demonstragdes contabeis é conforme segue:

Exposigdo a riscos de liquidez:

Descricio 2022 _2021

Fornecedores (Nola Explicativa no 8) 31756 36.862

Servigos de terceiros 23667 21.935

o eeth abrigad
520 final pelas auloridades fiscais, por periodo mescnc.onal de 05 anos.

permilir a de contabeis livres de distorao
relevante. pe

b pcla avaliagao
da capacidade de a Funua;ao :onllnual opemndo divulgando, quanda
aplicavel, os assuntos com

uso dessa base contabil na elaboragao s demonsiragses contibers & i
ser que a Administrago prelenda liquidar a Fundagdo ou cessar suas
operagdes, ou ndo lenha nenhuma alternaliva realista para evitar o
encerramento das operagbes. Os responsaveis pela governanga da
Fundagao sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo
de elaboragéo das demonstragdes contabeis.

Responsabllidade do auditor pela auditoria das demonstrages
contabeis: Nossos objelivos sao obter seguranga razoavel de que as
demonsiragdes conlabeis, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emilir
relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um allo
nivel de seguranga, mas nao uma garaniia de que a audiloria realizada de
acordo com as normas brasileiras e intemacionais de auditoria sempre

ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmenle ou em conjunlo, possam influenciar, deniro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com

base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parle da audiloria
realizada de acordo com as normas brasileiras e inlernacionais de audiloria,
mantemos celicismo profissional ao

Outros

o de conlas da fe aperiodos

de tempo, também estao sujeilos a exame e aprovagéo final por autoridades

fiscais e normalivas ou 6rgdos fiscalizadores. A Fundagao & regularmente

audilada pelo Tnhunal de Conlas do Estado de Sao Paulo. Encontram-se
ios de 2015,

2016, 2017 2018 202022021
e de 2022, ainda liad:

toria
Dr.Arnaldo Hossepian Junior - Diretor Presidente
Prol. Dr. Tarcislo Eloy Pessoa de Barros Fllho - Vice-direlor Presidente

Gerenclamento do capllal Os objelivos da Enlidade, a0 admi seu
capital, s& de de suas operagdes,
para oferecer garantia e dbmais partes interessadas, além de manter

Contador: Marcus Cesar Mongold - CRC 1P 173756-0/0
As demonslrades contabeis de 2022 foram aprovadas pelo Conselho
Curador da Fundagao Faculdade de Medicina em reuniao realizada em 5 de

Os val tabeis o da Entidade

em 31 de dezembro de 2022 e 2021 ocusto windo Sonse 202 auditor sobreas contabels
que os valores contabilizados se aproximam dos valores de mercado. Aos C; e i da Fundagao de Medicina
19. Avais, flangas e garantias: A Fundaggo nao prestou garantias ou (FFM), Sao Paulo - SP.

participou de quaisquer transagdes como interveniente gsranhdora durante  Qpinido: i beis d:

262021, 21
de lrabalhos. sao
2002 (R1), sendo apurados mediante valnles

aNBCITG

ca
de Medicina (FFM) (‘Fundagao’), que compreendem o balango patrimonial
om 31 de dezembro de 2022 ¢ a3 re:pul:llvas demonstragdes do resultado,

do resultad snia liquido e dos fluxos de

longo da audiloria. Além disso: + Identificamos e avaliamos 0 fiscos de
distor¢do relevante nas contabeis,
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos d
audiloria em resposta a lais riscos, bem como oblivemos evidéncia de
audiloria apropriada e suficiente para fundamentar nessa opiniao. O fisco de
ndo detecydo de distorgdo relevante rasullanla da fraude & maior do que o
e erro, &

internos, conluio,
+ Oblivemos entendimento dos cantroles internos |alevnn(es paraa auditoria
para de audilori

. no, com o objelivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos da Fundagao; + Avaliamos a adequagio das politicas

'e«as pela + Con |H"“ sobre a do
d ¥ . :

uso, p com
base nas evidéncias de audiloria oblidas, se existe incerleza relevanie em
relagéo e eventos ou :nnm;ées que passam levantar divida significaliva em
relagao da Fundagdo Se
conclmrmus que existe mcer\ela relevante, devemos chamar atengao em
nosso relatério de audiloria para as respectivas divulgagées nas
demonstragdes contabeis ou incluir mnmrcacao em nossa opinido, se as
forem Nos: estao

de fungdes similares. Na estrutura prpria da Fund:

alividades ndo remuneradas exercidas pelos Conselhos de administragao/
govemanga (Conselho Curador, Canselho Fiscal, Conselho Consulivo),
tendo sida de 20220 valor RS 133
(RS 1530 em 2021). Nos contratos de gestao opssadenalizados pela FFH
foram selhos D

priticas contabeis e demais nolas explicativas. Em nossa opiniao,
as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente,
em lodos os aspeclos relevanies, a posigdo patrimonial e financeira da
Fundago Faculdade de Medicina (FFM) em 31 de dezembro de 2022,

fungdes evenlualmente nao remuneradas, e que o lotal estimado em
2022 foi de RS 2643 (RS 2.631 em 2021). 21. Imunidades e isengdes
previdenclarias e fiscals: A FFM ¢ portadora do Cerlificado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS) na area da saide, com validade
alé 13 de dezembro de 2024, deferido pelo Ministério da Saude em 13 de

dezembro de 2021 alravés da Portaria SAESIMS n* 1205 (Processo n®

de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio

findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil

para enlidades sem fins lucrativos.
e para opiniao: N dit

-]

rd asnormas

nas evidencias de audiona oblidas a2 data de nosso reladrio, Todavia,
eventos ou condigdes fuluras podem levar a Fundagao a nao mais se manter

¢+ Avaliamos I, aestrutura
e Gd contabeis, inclusive a seas

contabeis a: os
eventos de maneia como uhjeliva de adequada

a respeito, entre
oulms aspecios, do alcance plane]ado d época da auditoria e das
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias,

brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas

ou ndo, nos coniroles internos que identificamos durante

o
do audior pela auditoria das demonstragoes conlabeis’. Somos

712021-19). O: de 12dejunho
de 2010a 11 de junho de 2015 e 12de junho de 2015 11 de junho de 2018,
se encontram em revisao, sendo que de perda ¢

em relagéo a Fundagéo, de acordo com s principios élicos
relevantes previstos no Cédigo de Efica Profissional do Conlador e nas

remota pelos assessores juridicos e Administragdo da Fundagio. A
certificagao do CEBAS, conjuntamente com a nalureza juridica da instiluigao
e observagao dos requisitos legais pertinentes, assegura & FFM a isengéo
das contribuigbes devidas ao Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS)
sobre folha de pagamento e servigos de lerceiros (cotas patronais), bem
 fe pags ; proh o

alendimento aoitem 27, letra "¢” da ITG 2002 (R1) - Entidade sem finalidade

de lucros, a Fundagao apresenta a seguir a relagao dos tributos objelos da

renuncia fiscal para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 2021,
d i I limad

normas emilidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
imos as demais éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria oblida ¢ suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Enfase: Renovagio do Certificado de Entidade Beneficente de
Assisténcla Social (CEBAS): Conforme Nota Explicativa n® 21, a FFM
possui Ceftificado de entidade beneficente de assisténcia sacial (CEBAS)
com validade até 13 de dezembro de 2024, no entanlo, possui processos
relativos aos periodos de 12 de junho de 2010a 11 de junho de 2015 & de 12
de junho de 2015 a 11 de junho de 2018, os quais se encontram em reviséo,
sendo éxito considerado pela administragéo junto aos seus assessores

nassos trabalhos. pela
declaragao de que cumprinos com as exigncias élicas relevanies,

eventusis _ relaclonamenios ou  essuntos que  poderiam afetar,
i i incluindo, quando aplicavel,

as respectivas salvaguardas.
Séo Paulo, 08 de marco de 2023

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-025.583/0-1

Emerson Del Vale da Silva
Contador CRC 1SP-237.439/0-9
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Mensagem da presidéncia

Arnaldo Hossepian Junior
Diretor-Presidente da FFM

hegamos ao fim do primeiro ano desde a posse

desta nova diretoria da FFM, e com isso chega

também o momento da prestagdo de contas

das atividades desenvolvidas, exercitando-se,
assim, o posicionamento de dar publicidade e
transparéncia as medidas e agdes empreendidas, os
avangos e as conguistas obtidas.

Inspirados pela ideia de gestdo compartilhada, na
qual os rumos da Instituigéo sdo discutidos entre todas as
diretorias (Gestdo Corporativa, Juridica e Financeira),
atualizamos o Regimento Interno, que foi aprovado pelo
Conselho Curador da FFM, bem como pela Curadoria de
Fundagdes do Ministério Publico, drgdo ao qual estamos
submetidos. Também foi instalado o Conselho Fiscal, com
trés integrantes, o escritério de integridade (Compliance)
e foi aprovada e publicada a Politica Antissuborno e
Anticorrupgao, o que representou significativo avango no
bom trato dos recursos publicos que gerenciamos, por
forca de convénios firmados com o Governo do Estado.

Nesse contexto, sdo pontos altos: a criagédo da
Diretoria de Gestdo Corporativa, que se relaciona com
todas as areas, fazendo com que elas trabalhem de forma
mais integrada e interativa, o que deve se acentuar ainda
mais em 2023; a reestruturacdo do Departamento
Juridico que se transformou em Diretoria, passou a
adotar postura preventiva em todos os contratos
firmados, a luz da legislagéo vigente, visando minimizar
questionamentos pelos 6rgaos de controle e que gerou a

reformulacédo do quadro de profissionais do Direito; e a

Prof. Dr. Tarcisio Eloy Pessoa de Barros Filho
Vice-Diretor Presidente da FFM

estruturagdo do SIA - Servico de Informagdo e
Atendimento ao publico interno e externo, bem como os
canais de denuncia e o de comunicagao direta com o
Diretor-Presidente.

Na parte operacional, procuramos dar mais
agilidade aos processos internos. Na area de Compras,
aprovamos o novo regulamento e aceleramos os
processos. Conseguimos trazer também mais agilidade
ao modelo de contratacdo de pessoal, detectando as
demandas de cada area para que todos os institutos
sejam beneficiados, na medida das suas necessidades.
Ampliando suas atividades, a FFM participou e saiu
vencedora na disputa pela administragdo do Instituto
Perdizes, integrante do Complexo HCFMUSP, antigo
Hospital Cotoxé, destinado ao tratamento de doencas
relacionadas ao uso de dlcool e drogas.

Procuramos nos aproximar ainda mais das
geréncias operacionais, em encontros ao longo do ano,
para enfrentamento das dificuldades
de forma conjunta e, pela primeira vez, promovemas um
encontro com todos os gestores para discutir o
Planejamento Estratégico, em dezembro. Tudo isso
reflete a nossa busca por uma gestdo participativa e
organica, com estimulo ao exercicio da convivéncia.

Junto ao Tribunal de Contas do Estado (TCE),
procuramos demonstrar, de forma transparente, as
praticas adotadas na administracdo da FFM e o nosso
total respeito e adesdo aos protocolos e normativos.

Promovemos um levantamento de todas as contas que

Relatorio de Atividades FFM 2022 - &
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Mensagem da presidéncia

estavam sob o escrutinio desse 6rgdo e aprovamos trés
das sete contas que aguardavam aprovagao. Aderimos
por completo ao Portal da Transparéncia e realizamos
um trabalho de sensibilizagado do Tribunal de Contas da
Uni&o (TCU), em parceria com o Hospital das Clinicas e a
Fundacdo Zerbini, para promover uma melhor
compreensao das atividades do hospital e das fundagdes.

Por fim, visando maior interlocugdo com outras
instituicdes e Poderes, a FFM promoveu evento em que
se discutiu, junto ao Superior Tribunal de Justi¢a, o
modelo fundacional em vigor. Buscamos, também,
fortalecer o contato com as agéncias reguladoras, ANS e
ANVISA, firmamos parceria com o Ministério Publico do
Estado e recebemos Ministros de Tribunais Superiores,
procurando sempre destacar o servigo de interesse
publico, e de exceléncia, aqui prestado. A ideia € sempre
estreitar o relacionamento e levar ao conhecimento

desses 6rgaos o funcionamento da FFM, mostrando sua

importancia e relevancia para a sociedade, e 0 nosso

propésito de buscar solugdes e recursos além do poder
publico, sempre sob o pilar da transparéncia.

Estamos conscientes de que administrar a FFM
exige muita dedicagdo, disposigdo e comprometimento
com os ditames estabelecidos no artigo 37 da
Constituicdo Federal da Republica. Inspirados por esses
valores, somos gratos por poder contribuir para o
engrandecimento desta obra de muitos,em especial dos
colaboradores e do corpo médico, 0 Complexo Hospital
das Clinicas e a Faculdade de Medicina da Universidade
de S3o Paulo. A missdo é desafiadora e temos muito por
fazer, mas juntos faremos uma FFM cada vez melhor e

mais efetival

Arnaldo Hossepian Junior
Procurador de Justica Aposentado do MPSP e Diretor-
Presidente da FFM
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Apresentacao

Tenha uma visdo geral do alcance social que a FFM,
em agao conjunta com o HCFMUSP e a FMUSP, obteve
em 2022 por meio da andlise do quadro “A FFM em
Ndmeros” (pag. 8).

Um breve histérico da FFM (pag. 11), sua estrutura
organizacional (pag. 12), as estratégias adotadas (pag.
18), principais parceiros (pag. 20), principais certificagdes
(pag. 22), seus resultados consolidados (pag. 23), e a
sintese do Balang¢o Financeiro de 2022 (pag. 25)
também sdo apresentadas neste Relatério.

No capitulo dedicado ao Sistema FMUSP/HC (pag.
28) destaca-se, o resumo das principais atividades
desenvolvidas, em 2022, pela FMUSP (péag. 30) e pelo
HCFMUSP (pag. 34).

Para cumprir seus objetivos estatutarios, a FFM
desenvolve, em conjunto com o HCFMUSP e demais
parceiros, uma série de agdes de assisténcia integral a
salde (pag. 37), priorizando sempre o atendimento aos
pacientes SUS. Garantir a realizagdo de procedimentos
especiais como transplantes, implantes e outros
procedimentos de alta especialidade (pag. 40), é outra de
suas prioridades. O desempenho obtido, em 2022, pelo
Complexo HCFMUSP (pag. 41) e por outras Unidades de
Saude (pag. 52), foi assegurado pela FFM, por meio da
destinag&o de recursos humanos e financeiros.

A partir da qualificagdo como Organizagao Social, foi
possivel a FFM gerir o Contrato de Gestdo do Icesp (pag.
57), especializado no atendimento de alta complexidade
e equipado para fornecer atengéo integral ao paciente
oncolégico na rede publica de saude (SUS).

A FFM também deu continuidade a gestdo do
Contrato de Gestdo do IRLM (pag. 61), que concede ao
SUS patamares de qualidade relativos aos melhores
centros de assisténcia a pessoa com deficiéncia no

mundo.

Em 2022, a FFM foi a organizag&o social selecionada
para gerenciar as atividades do Instituto Perdizes (IPer),
por meio de Contrato de Gestdo (pag. 63). Inaugurado no
dia 8 de novembro de 2022, o IPer, construido no espago
antes ocupado pelo Hospital de Retaguarda de Cotoxo,
nasceu com a missdo de se tornar um dos grandes
centros mundiais de referéncia no tratamento de dalcool
e drogas.

O desenvolvimento de Outras Iniciativas de
Assisténcia (pag. 66), de Projetos de Enfrentamento da
Covid-19 (pag. 70), e de Projetos de Pesquisa (pag. 84),
em conjunto com o HCFMUSP e demais parceiros, foram
acdes prioritdrias da FFM, em 2022.

Os projetos de inovagdo tecnolégica desenvolvidos
pelo InovaHC e outras iniciativas voltadas a satide digital
e a Inteligéncia Artificial, deixam um potencial legado no
hub de inovagio (pag. 77) do Sistema FMUSP/HC.

A realizagdo, em conjunto com o HCFMUSP e
demais parceiros, de projetos de Capacitagao (pag. 102),
visando a transmissao do conhecimento, de forma ética
e inovadora, com alto nivel de qualidade, e de projetos de
Politicas de Saude (pag. 106), incluindo definicdo de
processos e tecnologias destinados a melhoria do
diagndstico e tratamentos de doengas, entre outros,
também faz parte da atuagdo da FFM. O
desenvolvimento de Projetos Institucionais (pag. 112),
em conjunto com o HCFMUSP e demais parceiros, que
visam, principalmente, ao aprimoramento, ampliagao e
manutencdo da infraestrutura fisica e tecnolégica das
instalacdes do Sistema FMUSP/HC, também fez parte
das agdes da FFM em 2022.

As abreviaturas utilizadas (pag. 119) e a composi¢éo
atual da Administragdo da FFM (pag. 121) completam o
Relatério de Atividades FFM de 2022.
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Procedimentos Assistenciais + Internacdes Gratuitos a Pacientes SUS | Quantidade | Pag.
Transplantes e Implantes (Convénio SES-SP) () 748 | 40
Demonstrativo Ambulatorial - Autorizagdo de Procedimentos de Alta (13717 | 4
Complexidade — APAC (Convénio SES-SP) ’
Assisténcia Farmacéutica - Quantidade de Medicamentos do CEAF *
. 42
(Convénio SES-SP) 36.643.895
ICHC + PAMB — Assisténcia em Especialidades Médicas (Convénio SES-SP) 6.928.356 | 44
IPq — Assisténcia em Psiquiatria (Convénio SES-SP) 68.815 | 45
|OT - Assisténcia em Ortopedia e Traumatologia (Convénio SES-SP) 259222 | 46
IMRea — Unidades Vila Mariana, Umarizal, Lapa e Clinicas (Convénio SES-SP) 227.828 | 47 £
)
ICr - Assisténcia em Saude da Crianga e do Adolescente (Convénio SES-SP) 908.494 | 50 8
2
InRad - Assisténcia em Radiologia (Convénio SES-SP) 204190 | 51 .."E’
<]
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== o
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°
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Breve Histérico

Atualmente, o modelo fundacional tem uma grande importéncia no apoio a gestdo publica e

na manutencdo da exceléncia institucional

Criada em 1986, a Fundagao Faculdade de Medicina
(FFM) é uma entidade privada, sem fins lucrativos, que
promove o ensino, pesquisa e assisténcia em salde por
meio do apoio as atividades da Faculdade de Medicina
da Universidade de Sao Paulo (FMUSP) e do Hospital das
Clinicas (HCFMUSP). Reconhecida pelo seu relevante
legado filantrépico, a FFM contribui para o
aperfeicoamento da gestdo administrativa e financeira
dessas unidades, conferindo maior agilidade, eficicia e
assertividade as iniciativas académicas e de assisténcia

nas areas de saude.

e ZEITHE

Fchada dao sede da FFM, na<A’v.‘Reougos

As atividades da Fundagdo estdo associadas as
decisées do Conselho Curador e Conselho Consultivo da
FFM; da Congregagao e Conselho Técnico Administrativo
da FMUSP; e do Conselho Deliberativo e Comissao de
Planejamento e Controle do HCFMUSP. Além disso, a
FFM submete-se a rigorosos controles da Curadoria de
Fundagdes do Ministério Publico de Sao Paulo, do
Tribunal de Contas do Estado e do Municipio, de seu
Conselho Fiscal e de auditoria externa independente.

Para a efetiva atuagdo conjunta do HCFMUSP e da
FFM no desenvolvimento da assisténcia integral a saude,
é celebrado entre a FFM, o HCFMUSP e a SES-SP, desde
1988, o Convénio de Assisténcia Integral a Salde aos
Pacientes do SUS, cujo objetivo é o atendimento dos
pacientes do SUS, além de outras agdes em salde no
Complexo Hospitalar. Este convénio foi renovado, por
mais cinco anos, no final de 2018.

A FFM desenvolve, apoia, gerencia € mantém
centenas de Projetos de Assisténcia Integral a Saude,

Assistenciais, de Pesquisa, de Inovagdo, de Estudos

Clinicos, Institucionais e de Politicas de Saude, por meio
de acordos firmados com instituigdes publicas e privadas,
nacionais e internacionais, com a contratagdo de
pesquisadores e profissionais alocados diretamente nas
pesquisas, além da aquisicdo de materiais e
equipamentos.

O Projeto de Restauro e Modernizagdo da FMUSP,
desenvolvido entre os anos de 2000 e 2008, contou com
o apoio fundamental da FFM, que dividiu com a FMUSP
a coordenacio do Projeto e a captagao de recursos.

Em 2008, a FFM se tornou uma Organizagédo Social
e ampliou sua participacdo na gestdo de projetos de
assisténcia a saude, como o Projeto Regido Oeste,
encerrado em 2016. Com isso, foram modernizados
sistemas de controle e processos, sem a necessidade de
ampliacdo significativa da equipe de administragao
direta.

Em 2008 e 2010, a FFM firmou Contratos de Gestao
para a gestdo das atividades e servigos de saude do Icesp
e do IRLM, respectivamente, ainda vigentes. Em 2022, a
FFM foi a organizagao social selecionada em Convocagao
PuUblica do HCFMUSP para gerenciar as atividades do
Instituto Perdizes, por meio de Contrato de Gestao.

Em 2022, a nova Diretoria implementou um
processo de transformacgdo digital em sua operagéo,
visando otimizar processos, ampliar as integragdes entre
as diferentes areas e promover e fomentar a
transparéncia na condugao dos trabalhos. Além disso, foi
instalado o Conselho Fiscal, com trés integrantes, e o
Escritério de Compliance.

Nos Ultimos anos, a Fundagéo se consolidou por sua
gestdo participativa e aberta para seus interlocutores.
Nao trabalha como um 6rgéo isolado, mas como parte
integrante de um processo administrativo mais amplo,
que auxilia nas principais necessidades da pesquisa,
assisténcia e ensino em saude. O modelo fundacional
tem, hoje, uma grande importancia no apoio a gestao

publica e na manutengao da exceléncia institucional.
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A partir de margo de 2022, o Procurador de Justica aposentado Dr. Arnaldo Hossepian Junior

passou a dirigir a FFM

Apds mais de quatro gestdes (de 2003 a 06 de
margo de 2022) do Prof. Dr. Flavio Fava de Moraes como
Diretor Geral da FFM, a partir de 07 de marco de 2022, 0
Procurador de Justica aposentado Dr. Arnaldo Hossepian
Junior passou a dirigir a FFM.

Formado em Direito pela Faculdade de Direito da
Universidade de Sao Paulo e com mestrado pela
Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo, se
aposentou, depois de 35 anos dedicados ao Ministério
Publico. cargo de

Recentemente, ocupava o0

Subprocurador-geral de  Justica de  Relagdes
Institucionais do Ministério Plblico de S&o Paulo.

Com a alteragdo de seu Estatuto Social, em 2022 a
Administragdo Superior da FFM passou a ser constituida
dos seguintes érgaos:

- CONSELHO CURADOR: E o ¢rgdo maximo da
FFM, que, em virtude da qualificagdo como Organizagao
Social, também ¢é chamado de Conselho de
Administragao.

- CONSELHO CONSULTIVO: Possui o papel de
auxiliar o Conselho Curador, bem como a Diretoria
Executiva, na consecuc¢ao das finalidades estatutarias da
FFM.

Ambos presididos pelo Diretor da FMUSP, que
também preside o Conselho Deliberativo do HCFMUSP,
a relagdo sinérgica com a Diretoria da FMUSP e sua
Congregagao e com o Conselho Deliberativo, Comissao
de Planejamento e Controle, Diretoria Clinica e
Superintendéncia do HCFMUSP, potencializa e alavanca,
ainda mais, as agdes conjuntas que praticam.

- CONSELHO FISCAL: Criado em 2022, tem por
objetivo exercer, de forma independente, a fiscalizagdo
financeira e contdbil dos atos de gestdo dos
administradores e das atividades da FFM, com a
finalidade de manter o bom funcionamento da
Instituigdo.

- DIRETORIA EXECUTIVA: Constituida pelo Diretor
Presidente e Vice-diretor Presidente, que conduzem as

atividades estratégicas no ambito da gestdo da FFM.

Além disso, passou a contar com um Compliance
Officer, responsavel pelos mecanismos e procedimentos
internos de integridade, auditoria e prevengao.

A execugdo das atividades corporativas esta
vinculada diretamente as suas quatro Diretorias:

- DIRETORIA DE GESTAO CORPORATIVA, onde
estdo alocados os Departamentos de Negdcios e
Relacionamento com o Mercado; Comunicagado;, e
Projetos, Pesquisas e Inovagao,

- DIRETORIA ADMINISTRATIVA
associada a DIRETORIA DE GESTAO CORPORATIVA),

onde estio alocados os Departamentos de Suprimentos

(atualmente

e Operagdes; Tecnologia da Informagéo; e Gestdo de
Pessoas;

- DIRETORIA FINANCEIRA, onde estdo alocados os
Departamentos Financeiro; Controladoria; e
Faturamento; e

- DIRETORIA JURIDICA, onde estdo alocadas as
idreas de Contencioso Judicial e Administrativo;
Contratos; e Consultivo.

Cada Departamento tem uma lideranga com
expertise técnica e gerencial, que coordena a sua equipe
com lucidez, determinagao e responsabilidade.

Estabelecidas para ordenar as responsabilidades e
competéncias da Instituicdo, as atribuicdes dos 345
(dez/2022) profissionais da administragéo direta da FFM
Diretoria e respectivos

que compdem cada

Departamentos sdo as seguintes:

DIRETORIA DE GESTAO CORPORATIVA: Tem
como objetivos conduzir o Planejamento Estratégico
Institucional, executar a estratégia corporativa, bem
como as diretrizes gerais aprovadas pelos Conselhos e
pela Diretoria Executiva, além de estabelecer politicas de
gestdo e gerenciar programas, projetos e metas
estratégicas.

S3o0 vinculados a Diretoria de Gestdo Corporativa os

seguintes Departamentos:

Negécios e Relacionamento com o Mercado: Em 2022,

tem como premissa concretizar as relagdes comerciais e
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de relacionamento com os contratantes/operadoras de
saude, assim como o latente desafio de, juntamente com
a Administracdo Superior do HCFMUSP e seus Institutos,
buscar alternativas para ofertar esse modelo de
prestacao de servigos assistenciais.

Destacam-se o aprimoramento dos controles e
ferramentas de gestdo, atuagdo continua para
crescimento da salude suplementar por meio da
ampliagdo dos servicos contratados, negociagao para
melhoria dos valores e mudangas dos modelos de
remuneragao, gestdo das carteiras de Operadoras de
Saude e demais fontes privadas.

Em 2022, o departamento teve participagdo ativa
em diversas frentes: transigdo da plataforma Multimed
(Phillips) para MV,

aprimoramento relacionado a Lei Geral de Protegdo de

aderéncia ao projeto de
Dados com a empresa Every; e projeto de mapeamento
de processos administrativos estratégicos com a
empresa de consultoria.

O faturamento de contratos com operadoras e
demais  servicos impactou  positivamente  no
faturamento, com acréscimo de R$ 13 MM em relagéo a
2021,

correspondem a 15% do total faturado e somaram-se aos

sendo que as negociagcdes de reajuste
contratos por excepcionalidade, que contribuiram com
mais de R$ 12 MM no consolidado do faturamento. Nesse
contexto foram realizados 4.680 cadastros de orteses,
préteses e materiais especiais (OPME) e atendimento a
2.393 demandas dos Institutos que compdem o sistema

da Saude Suplementar no Complexo HCFMUSP.

Comunicagao: A drea de Comunicagao busca zelar
pela imagem institucional da FFM, além de planejar e
executar o plano integrado de comunicagao, sempre
com foco nos valores transparéncia, integridade e
austeridade na governanga, € com o propdsito de
fortalecer a imagem de modernidade e efetividade da
Instituigdo.

Estdo sob a sua responsabilidade a comunicagao
institucional, interna e externa, a gestdo da identidade
visual, materiais de comunicagcdo em geral, veiculos
internos e externos (Intranet, Jornal da FFM, site, redes
sociais), campanhas de comunicagao, organizagdo de
eventos, assessoria de imprensa, desenvolvimento de
porta-vozes, definicdo e implementagdo da politica de
comunicagao, apoio a outras areas e a diretoria em
atividades relacionadas a comunicagao.

Desde 2022, a area tem as seguintes atribui¢des:

gerir os canais, instrumentos e conteudo para a
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divulgagéo institucional em suas diversas finalidades;
garantir o posicionamento de marca; atuar para O
fortalecimento da imagem da Instituicdo perante o

coordenar e implementar o

mercado; planejar,

desenvolvimento de campanhas; atuar de forma
alinhada ao Sistema Académico de Saude FMUSP/HC;
prover acesso a informagao de qualidade de maneira
atualizada e disseminar

fidedigna, transparente;

informacgdes institucionais de relevancia aos seus
respectivos pUblicos-alvo; prestar assessoria de imprensa
e gestdo de crise, quando pertinente; e dar suporte as
diversas areas da organizagdo e atuar de forma conjunta

e integrada.

Projetos, Pesquisas e Inovagéo: E responsavel pela
andlise administrativo-financeira de todos os processos
que envolvem os contratos/convénios firmados com
6rgaos publicos e privados, nacionais e internacionais,
com excecdo dos CGs destinados ao faturamento dos
servicos de atendimento médico para pacientes do SUS
e de Saude Suplementar.

A FFM participa de relevantes projetos, voltados,
principalmente, & prevencéo e ao tratamento de doengas
que afetam a saude da populagdo brasileira. Em
dezembro de 2022, estavam ativos na FFM 237 projetos,
subvencionados com recursos publicos e privados,
nacionais e internacionais, e 622 estudos clinicos,
patrocinados pela industria farmacéutica.

Além de assegurar o correto cumprimento da
legislagdo e dos instrumentos juridicos vinculados aos
projetos, o Departamento de Projetos, Pesquisa e
Inovagdo (PPl) é também responsdvel pela analise
financeira de outras atividades realizadas pelos
integrantes do Sistema FMUSP/HC, tais como: Contrato
de Gestdo do IRLM, cursos da EEP e da ServCEx, doagdes,
patrocinios, prestagéo de servigos diversos, locagdes, etc,,
que representaram, em 2022, mais de 900 CGs,
totalizando mais de 1700 CGs ativos, entre projetos,
estudos clinicos e atividades diversas.

O PPl atua como “porta de entrada" dos projetos na
instituicao, realizando a prévia andlise dos processos,
encaminhando-os as respectivas areas, fornecendo as
orientacdes relativas as regras de cada drgdo
subvencionador e legislagao especifica e alertando sobre
as alteragdes de prazos de vigéncia e datas limites de
realizagdo de gastos.

Sua atuacdo contempla também a elaboragéo do
Plano de Trabalho e do Relatério de Atividades Anuais da

FFM.
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DIRETORIA FINANCEIRA: Tem como objetivos
conduzir o planejamento financeiro da FFM e
desenvolver o plano de investimento institucional, bem
como desenvolver projetos e novos modelos de negdécios
para atingir os objetivos de reducdo de custos, aumento
de receita e o crescimento sustentavel, além de realizar
efetivo gerenciamento de risco financeiro e garantir o
fluxo de caixa adequado para as operagdes institucionais.
Sdo vinculados & Diretoria Financeira os seguintes

Departamentos:

Financeiro: Busca manter os melhores resultados
na gestdo financeira do Caixa e o constante
aperfeicoamento dos servicos de recebimento e
pagamento demandados pelo Sistema FMUSP/HC e
outros parceiros, por meio das mais modernas, dgeis e
seguras ferramentas de performance financeira

disponiveis no mercado.

Controladoria: Responsavel pela contabilidade,
escrita fiscal, controle patrimonial, prestagdes de contas
e pelos fluxos de caixa gerenciais por Centro de

Gerenciamento (CQ).

Faturamento: Responsavel pelo faturamento dos
servicos de atendimento médico para pacientes SUS e
Saude Suplementar, bem como por operagdes de
cobranga, controle e distribuigao dos valores relativos aos
servicos prestados nas diversas unidades do Complexo
HCFMUSP, por meio de a¢des implementadas na busca
da melhoria e do aprimoramento das referidas
atividades.

No segmento do SUS, atua também nos processos
de habilitagées/credenciamentos junto ao MS e
cadastros diversos, conforme demandas da DRS-1/SES e
MS. Acompanha/apoia no ambito administrativo as
auditorias externas relacionadas aos processos SUS.

A drea de Auditoria Médica do Departamento de
Faturamento da FFM dedica-se a analisar prontuarios
médicos para avaliar se o procedimento executado x
faturado da conta do paciente encontra-se faturado
conforme as normas vigentes do SUS. Atua, também,
como autorizador e promove o processo de orientagao
aos Centros de Gerenciamento do Complexo HCFMUSP,

com vistas a melhoria da qualidade do faturamento.

DIRETORIA ADMINISTRATIVA (atualmente associada a
DIRETORIA DE GESTAO CORPORATIVA): Tem como
objetivos implementar e supervisionar a padronizacao
dos processos, indicadores de desempenho e medidas
administrativas nos diversos setores organizacionais,
além de desenvolver e disseminar as boas praticas, bem
como do conjunto de politicas, diretrizes, crengas e
valores Institucionais. Atualmente, o Diretor de Gestao
Corporativa acumula também a fungdo de Diretor
Administrativo.

Sao vinculados & Diretoria Administrativa os

seguintes Departamentos:

Suprimentos e Operagdes (mercado nacional e
importagdo): Executa as agdes de aquisicdo de materiais,
insumos, aparelhos e equipamentos; contratagdo de
servicos, projetos de arquitetura, obras e reformas;
pagamento de servigos internacionais, cumprindo as
devidas tributagdes e legislagdo no que se refere a
prestacdo de informagdes aos érgdos controladores; e
tudo mais que possa beneficiar o Sistema FMUSP/HC e
outras Unidades de Saude conveniadas.

No mercado nacional, durante o ano de 2022, foram
efetivados 3.416 processos, totalizando mais de R$ 464
MM, com economia de R$ 19 MM (4,0%) nas negociagdes
junto aos fornecedores.

Nas Importagdes, foram executados 194 processos,

totalizando US$ 5,3 MM, com economia de 0,6%.

Tecnologia da Informag&o: Responsavel por identificar e
desenvolver sistemas especializados; integrar e
monitorar sistemas de terceiros, assegurando ©
alinhamento das solicitagbes com os objetivos
institucionais; implantar e modernizar a infraestrutura
necessaria garantindo a seguranga da informagao, no
sentido de atender as demandas para o avango da
qualidade, processos administrativos, operacionais no
ambito da FFM e com interagao aos parceiros HCFMUSP,
FMUSP, Icesp e IRLM. Em 2022, definiu o planejamento
estratégico da Tecnologia da Informagdo (TI),
acompanhada por meio do Plano Anual de Trabalho e do
Plano de Investimento, os projetos que proverdo as
exigéncias corporativas de atualizagdo tecnolégica de
informagdo e comunicagdo, além de manter estreito
relacionamento com as &reas de Tl e comunicagao do
HCFMUSP com o propdsito de compartilhar

conhecimentos, maximizar resultados e reduzir custos.
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O Departamento de Gestdo de Pessoas
administrou, em 2022, 11.382 funcionarios, entre o pessoal
de administragao direta da FFM, pessoal da FFM a servigo
do Sistema FMUSP/HC, complementaristas e pessoal
alocado em projetos especificos de assisténcia a
populagdo. Desse total, 345 colaboradores estdo alocados
na sua administracao direta, voltados para o apoio a
centenas de programas sociais da entidade, bem como
para as atividades assistenciais, de desenvolvimento da
assisténcia integral a saude e de atendimento aos
pacientes SUS, desenvolvidas pelos profissionais
restantes. Estes ultimos sdo contratados em jornada
complementar ou integral, buscando-se, assim,
estimular a produgéo de trabalhos nas areas didatica,
assistencial e de pesquisa, por meio de apoio material e
de remuneragao adequada.

Deu continuidade ao Programa de Capacitagao e
Treinamento de pessoal, desenvolveu atividades de
recrutamento e selecdo de todo o Sistema FMUSP/HC
(mais de 24 mil candidatos recrutados e mais de 8 mil
candidatos avaliados), administragdo e pagamento de
beneficios sociais (R$ 84 MM) e saldrios, envolvendo
gastos em folha de pagamento de cerca de R$ 889 MM,
além de coordenar o processo de contratagdes,
demissdes, licengas, férias, cargos e saldrios, cesta basica,

vale-refei¢do, vale-transporte, entre outros.

DIRETORIA JURIDICA: Tem como objetivos
orientar a pratica de atos pautados na legalidade,
atuando preventivamente aos orgdos de controle,
mediante a adog&o de instrumentos atuais, que refletirdo
na eficiéncia da execugdo dos contratos e,
consequentemente, dardo maior seguranga as
atividades préprias da FFM e aquelas desenvolvidas em
apoio a FMUSP e ao HCFMUSP, bem como conduzir a
elaboragdo e implementagdo dos planos e metas
juridicas para a Instituigdo, além de analisar mudangas
na legislagdo e seus impactos.

Sao vinculadas a Diretoria Juridica as seguintes
areas:

Contencioso Judicial e Administrativo: Realiza a
promogao da defesa dos interesses da FFM em processos
administrativos, judiciais ou extrajudiciais; patrocina e
administra o contencioso de processos nas areas
tributdria, trabalhista e civel. Analisa os julgados relativos
as demandas ajuizadas e propde alteragdes de posturas
e regulamentos, no intuito de reduzir futuros riscos.
Acompanha e peticiona os processos existentes perante

o Tribunal de Contas.

Contratos: Elabora minutas prévias para
publicacdo de editais de compras, obras e servicos;
redige os instrumentos necessdrios a pactuagao e
propde o encaminhamento a ser conferido aos processos
que envolvam a formagao ou modificagdo de contratos,
convénios, acordos e outros instrumento juridicos.

Consultivo: Atua na prevengdo de conflitos e a
judicializagdo  dos  processos, busca  solugdes
extrajudiciais de demandas; emite pareceres juridicos
pautados na legislagdo, jurisprudéncia, doutrina e
demais normas aplicaveis; antecipa-se na adogdo de
providéncias necessarias ao cumprimento de todas as
obrigagdes legais, a manutengado dos certificados e
titulos outorgados; presta apoio aos estudos elaborados
para o planejamento tributario.

Em 2022, destaca-se a defesa dos interesses da FFM
em acdes relevantes do Tribunal de Contas no
julgamento do Balango Anual da FFM, bem como a
obtencdo de éxito nos seguintes processos: a) Agao
promovida pelo MPT em decorréncia de suposto
descumprimento de acordo celebrado em Agédo Civil
Publica sobre excesso de jornada de trabalho dos
empregados, além do limite legal; b) Extingédo de duas
das trés Agdes Civis Publicas promovidas pelo Sindicato
Profissional da Categoria Preponderante, que
pretendiam o pagamento de Adicional de Insalubridade
em grau maximo a todos os profissionais da instituicao;
c) Agdo promovida contra o Sindicato Profissional da
Categoria Preponderante, suspendendo a cobranga
ilegal de contribuicdo sindical dos empregados da

instituicdo.

COMPLIANCE: O Escritério de Compliance foi
criado, em abril de 2022, com o objetivo de desenvolver e
acompanhar as atividades institucionais e com
responsabilidade pelos mecanismos e procedimentos
internos de integridade, auditoria e prevengao da FFM. A
implantagcdo do Programa de Compliance e de
Integridade de Dados se iniciou no segundo semestre de
2022, com o aval do Conselho Curador da Fundagao e de
seu corpo diretivo.

Dentre suas atribuicdes, destaque para a revisao e
atualizacdo das propostas de Politica de Respeito aos
Direitos Humanos e Trabalhistas da FFM; da Politica de
Conflito de Interesses Financeiros da FFM; e da Politica
Antissuborno e Anticorrupgao da FFM, em atengao as
normas legais e regulatdrias que a Fundagéo deve estar
em conformidade, oferecendo suporte para a

conscientizagdo de seus colaboradores.
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Estdo em fase de aprovagdo o Regulamento de
Diarias e Passagens e o Regulamento de Capacitagao e
Participagdo em Acdes de Educagado Corporativa,
norteando os responsaveis sobre como deliberar com
relacdo as solicitagdes de viagens e bolsas de estudo a
serem realizadas em beneficio da FFM.

Houve a criagdo de canal dedicado no sistema de
ouvidoria da FFM, no intuito de atender a cultura de
Compliance e dar voz aos colaboradores ou qualquer
outro individuo que identifique alguma
desconformidade e tenha aptidéo a reportar, através do
canal compliance@ffm.br, além de oferecer pareceres
para sanar quaisquer dulvidas acerca de assuntos que
abrangem a area de Compliance (ex. possibilidade ou

ndo de contratagdo de ex-membro do Conselho

Consultivo; possibilidade ou ndo de divulgagdo nominal
do salério de colaboradores da FFM).

O Escritério de Compliance acompanhou
assiduamente a implementacdo do Programa de
Integridade de Dados, contratado pela consultoria Every,
com o objetivo de deixar a FFM em conformidade com as
diretrizes dispostas pela Lei Geral de Protegédo de Dados
e avancgar no quesito seguranga da informagao.

Foi idealizada a realizagdo de Diagndstico de
Governanca da FFM, buscando a evolugéo das praticas
de governanca e gestdo, avaliar a maturidade e a atuagao
digital da FFM, identificando as lacunas de
desenvolvimento das praticas de governanga, dando aval
para um plano de agdo para evolugao da maturidade de

tais expedientes.
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Estratégias

Em 2022, na parte operdcional, a estrutura organizacional da FFM foi reformulada, procurando

dar mais agilidade aos processos internos

Desde marco de 2022, estad a frente da FFM uma
nova Diretoria, que agora conta com Diretor-Presidente
e Vice-diretor Presidente e quatro Diretorias: Corporativa,
Administrativa, Juridica e Financeira, conforme o novo
estatuto.

Foi elaborado um novo Regimento Interno e
instalados o Conselho Fiscal, com trés integrantes, e o
Escritério de Compliance.

Na parte operacional, a estrutura organizacional da
FFM foi reformulada, procurando dar mais agilidade aos
processos internos.

Foi estabelecida nova identidade visual no sitio
eletrénico, bem como em todos os meios de
comunicagdo da FFM, integrando-a ao padrdo da FMUSP
e de seu Hospital das Clinicas.

A fim de se ajustar a exigéncias do Tribunal de
Contas do Estado, a FFM adequou o seu Regulamento de
Compras e os critérios de selegdo de pessoal para o
Sistema FMUSP/HC, aproximando-os aos da lei federal
8666/1993. Visou, com isso, garantir maior publicidade,
competitividade e economicidade, sem perda de
agilidade, na condugdo de seus processos. Em 2022, o
Departamento de Suprimentos e Operagdes passou por
alteragdes estruturantes, com novos protocolos e novo
regimento, criado para agilizar as operagdes do setor.

A FFM apresentou proposta de diminuigdo dos
custos no gerenciamento dos recursos destinados ao
Complexo HCFMUSP, possibilitando, assim, o aumento
dos investimentos na atividade-fim. A Diretoria Juridica
adotou postura consultiva/preventiva em todos os
contratos firmados.

A FFM patrocinou evento em que se discutiu, junto
ao Superior Tribunal de Justiga, o modelo fundacional em
vigor. Buscou, também, interlocugdo com as agéncias
reguladoras, ANS e ANVISA. Foi firmada parceria com o

Ministério Publico do Estado e iniciado o processo de
construgdo de fundo patrimonial mais abrangente.

A transformacgéo digital foi iniciada, tendo como
missao otimizar processos, ampliar as integragdes entre
as diferentes &reas e promover e fomentar a

transparéncia na condugéao dos trabalhos.

A FFM conta com sistemas informatizados
especificos que suportam as operagdes administrativas,
seja no ambito de demandas internas, legais,
regulatérias, bem como para o complexo HCFMUSP —
solugdes essas implantadas por meio de seu
Departamento de Tecnologia da Informagao (DTI).

A medida que a FFM cresceu em numeros de
projetos e processos, uma nova perspectiva foi atribuida
ao DTl na readequagéo de seus sistemas e operagdes.
Entretanto, em virtude do cenario tecnoldgico atual e da
crescente demanda de servigos para a FFM, surge uma
nova fase de reestruturagao de sistemas para garantir o
crescimento continuo e a celeridade nos processos.

Em foco, como meta estratégica, destaca-se a
implantagdo de um Sistema ERP (do inglés Enterprise
Resource Planning), que estabelece um grande
diferencial na gest&o integrada de todos os setores e o
gerenciamento das atividades exercidas pela FFM,com a
possibilidade de emitir relatérios de apoio & decis&o.

O Sistema ERP ainda garante a celeridade dos
processos, traz mais transparéncia e autonomia aos
solicitantes, demonstra o status de seus requerimentos e
estima com precisdo a finalizagdo de seus respectivos
processos.

A implantagdo do ERP ird otimizar processos,
reduzir custos associados ao uso de papel, o
armazenamento e guarda documental, e, também
garantir a mobilidade de forma online ao acesso de
documentos, assim como oferecer uma visdo global, por
meio de andlises e planejamentos, possibilitando, desse
modo, a rapida atuagdo em dreas ou momentos criticos.

Tal iniciativa leva em conta os diferentes
stakeholders, perfis e atividades que contam com o apoio
da FFM, tendo como premissa uma construgao
participativa e integrada, cujo produto seja amigavel e
fornega excelente usabilidade a todos os usuarios,
gerando beneficios em escala.

Outro aspecto fundamental é o da seguranga no
tratamento dos dados, uma vez que todo 0 processo sera
conduzido respeitando a Lei Geral de Protegdo de Dados

e demais legislagdes vigentes, com a realizagdo de
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backups periddicos e respectivas redundancias, de
acordo com a boas praticas em Tl.

Com patrocinio da FFM, foi realizada, nos dias 17 e
18 de novermbro de 2022, a primeira edi¢ao do Fonajus,
que reuniu autoridades das areas da Justiga e da Saude
para discutir maneiras de municiar o Judicidrio de
informacgdes especializadas sobre a Salude para que
decisdes envolvendo medicamentos e tratamentos nao
cobertos pelo SUS, e as vezes sequer solicitados a
ANVISA, mobilizem recursos do Poder Judiciario e do MS
indevidamente.

Nos dias 15 e 16 de dezembro, a FFM promoveu o
"Encontro do Planejamento Estratégico 2023", visando
debater e definir as agbes e prioridades a serem
desenvolvidas no préximo ano. O evento também contou
com a participacdo de representantes da FMUSP e do
HCFMUSP, além das palestras do maior navegador
brasileiro, Amyr Klink, com exemplos valiosos de
estratégia e determinacao, e do economista professor da
Fundagdo Getulio Vargas e membro do Conselho
Consultivo da FFM, Paulo Gala, que abordou as
perspectivas e o cenario econdmico para o setor da
saude.

A FFM mantém, desde 1988, convénios de
cooperagdo com a SES-SP, que preveem a realizagdo
conjunta de uma série de atividades, que vdo desde o
faturamento dos servigos de atendimentos médico-
hospitalares e a gestdo dos recursos humanos do
Sistena FMUSP/HC, até reformas e compras de
equipamentos e insumos, dentre outros. Também apoia
programas do Sistema FMUSP/HC, seus cursos de
extensdo, eventos, projetos de pesquisa, estudos clinicos,
entre outras iniciativas.

De seu quadro atual de 1382 funcionarios
(dez/2022), apenas 345 estdo alocados na sua
administracdo direta; os profissionais restantes atuam
diretamente nas atividades assistenciais, de

desenvolvimento da assisténcia integral a saldde e de
atendimento aos pacientes do SUS.

A modernizagao estrutural e tecnolégica da FMUSP
e de seu Hospital das Clinicas também esta entre os
objetivos centrais, o que tem se mantido com
investimentos constantes.

Um ponto fundamental de sua estratégia
institucional é a transparéncia, dada a ampla fiscalizagao
a gue é submetida. A FFM tem suas atividades auditadas
pela Curadoria de Fundag¢des do Ministério Publico, por
auditoria externa independente e pelo Tribunal de

Contas do Estado, além de prestar contas de seus

projetos para 6rgdos como Ministérios, Secretarias de
Estado e diversas instituicdes publicas e privadas,
nacionais e internacionais. Na relagdo com os parceiros,
opera segundo regulamentos acordados caso a caso,
sempre garantindo transparéncia e austeridade na
gestéo.

A FFM também presta contas de sua atuagdo aos
seus Conselho Curador (quatro reunides/ano) e Conselho
Consultivo (duas reunides/ano). Nestes casos, a prestagao
de contas se da por meio do seu Relatério Situacional.
Anualmente, a FFM apresenta para analise, a esses dois
colegiados, o seu Plano de Trabalho para o ano seguinte
e o Relatdrio de Atividades do ano anterior.

Além disso, foram instalados, em 2022, o Conselho
Fiscal, com trés integrantes, e o Escritério de
Compliance.

No Conselho Deliberativo e na Comissao de
Planejamento e Controle do HCFMUSP a FFM exibe,
mensalmente, o “book” do Fluxo de Caixa das contas
operacionais. Também publica a edi¢do mensal do Jornal
da FFM, com contetido diverso e atualizado relativo ao
Sistema FMUSP/HC.

A FFM se pauta por valores de transparéncia em
relacdo as informagdes financeiras e administrativas,
disponiveis no Portal da Transparéncia no site
www.ffm.br.

O crescimento da Fundagdo Faculdade de
Medicina nos Ultimos dez anos foi bastante expressivo.
Sua infraestrutura j& era bastante parecida em termos
organizacionais, e o aumento da quantidade de
colaboradores voltados a area de gestdo e operacional
cresceu em proporgées muito menores do que os

projetos e recursos por eles desenvolvidos.

Em razdo da credibilidade que a FFM inspira aos
6rgaos subvencionadores, o volume de valores
manejados pela FFM tem aumentado
significativamente, ano apdés ano. As receitas
operacionais e as advindas de projetos, contratos e
convénios e outras, com crescimento substantivo ao
longo dos anos, foram integralmente revertidas em favor
da prépria operagdo e dos projetos por ela executados
pela FFM.

A diretriz financeira manteve a busca do capital de
giro positivo, pautando suas decisdes de despesas ou
investimentos na exigéncia prévia da existéncia de
recursos financeiros para tal.

No tocante as aplicagdes financeiras, foram
mantidas as politicas de alocagao dos investimentos em

produtos bancérios seguros, com liquidez e de
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baixissimo risco. N&o obstante, os rendimentos
financeiros em 2022 foram significativos, principalmente
face ao impulso das elevadas taxas da Selic, se
comparadas com exercicios anteriores.

No decorrer de seus 36 anos, tem buscado o
constante aperfeicoamento de seu padrao de servigos e
se dedicado, simultaneamente, ao cumprimento de seus
objetivos e ao atendimento das necessidades de seus
parceiros.

A continua modernizagdo de sua infraestrutura
técnica, a adaptagao as demandas tecnoldgicas atuais e
o treinamento e especializacdo de sua equipe de
profissionais sdo outras de suas prioridades.

Os 345 (dez/2022) profissionais da administragdo
direta da FFM distribuem-se e organizam-se nas
Diretorias de Gest&o Corporativa, Administrativa, Juridica
e Financeira e nas equipes dos Departamentos
especializadas. Sdo eles: Comunicagdo; Controladoria;
Faturamento; Financeiro; Gestdo de Pessoas; Juridico;
Negdcios e Relacionamento com o Mercado; Projetos,
Pesquisas e Inovagdo; Suprimentos e Operagées
(mercado nacional e importagdo); e Tecnologia da
Informacgao.

A FFM também responde pela gestao dos estudos
clinicos, sob a supervisdo de professores da Casa, para
avaliar a eficacia, tolerabilidade e seguranga de
medicamentos e as pesquisas em seres humanos e em
animais. Em 2022, estavam ativos na instituicdo 237
programas/projetos assistenciais, de ensino e pesquisa,
além de 622 estudos clinicos, desenvolvidos no Sistema
FMUSP/HC.

Em 2008, a FFM passou a ser reconhecida como
Organizagao Social — pessoa juridica privada, sem fins
lucrativos, cujas atividades sdo dirigidas ao ensino,
pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnoldgico,
protecdo e preservacdo do meio ambiente, cultura e
salde, recebendo este titulo da prépria Administragdo
Publica e autorizada a celebrar com ela Contratos de
Gestdo para desempenhar servigos nao exclusivos do
Estado. Com isso, foram modernizados sistemas de
controle e processos, sem a necessidade de ampliagdo
significativa da equipe de administragao direta.

No mesmo ano, a FFM firmou com a SES-SP
Contrato de Gestao para a gestdo das atividades do Icesp,
hospital terciario altamente especializado no tratamento
do cancer, que atende pacientes do SUS para
tratamentos complexos, vindos de todo o Estado. Com a
promulgagdo da Lei Complementar n° 1160/2011, que

transformou o HCFMUSP em autarquia de regime
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especial, a FFM, organizacdo social selecionada em edital,

passou a celebrar o Contrato de Gestdo diretamente com

0 HCFMUSP, a partir de 2017.

Desde 2010, a FFM mantém um contrato de Gestao

firmado com a SES-SP para a realizagdo das atividades e

servicos de satide no IRLM. Inaugurado em setembro de

2009, o Instituto foi projetado para ser um centro de

exceléncia em tratamento, ensino e pesquisa em

Reabilitagao.

A Divisdo de Hospital Auxiliar de Cotoxé do

HCFMUSP foi desativada, em 2013, visando uma

reconstrugdo total, com unidade de internagdo de

retaguarda e um Centro de Alcool e Drogas. Em 2022, a

edificagdo foi concluida e equipada e passou a ser

nomeada como

Instituto Perdizes. A FFM foi a

organizacdo social selecionada para gerenciar suas

atividades, por meio de Contrato de Gestao.

A FFM desenvolveu, em 2022, em conjunto com o

Sistemna FMUSP/HC, parcerias com diversas instituicdes

interessadas no desenvolvimento das ciéncias médicas,

tais como:

Orgaos Publicos Federais:

Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria - ANVISA;
Justi¢a Federal de Santa Catarina;

Ministério da Ciéncia e Tecnologia / CNPg;

Ministério da Ciéncia e Tecnologia / Finep;

Ministério da Saude - MS;

Ministério Publico do Trabalho / Procuradoria do
Trabalho do Municipio de Patos de Mina
Organizagdo Pan Americana de Saude — OPAS /
Organizagdo Mundial da Saude (por meio do
Ministério da Saude);

Petrdleo Brasileiro S/A - Petrobras (sociedade de
economia mista);

Procuradoria Geral da Fazenda Nacional;
Superintendéncia Regional de Administragcdo do

Ministério da Economia em Sao Paulo.

Orgaos Publicos Estaduais:

Conselho Fisioterapia e Terapia

Ocupacional da 3 Regiao - CREFITO;

Regional de

Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao
Paulo - FAPESP;

Instituto de Infectologia Emilio Ribas;

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico
de Sado Paulo - SDE;

Secretaria de Estado da Saude de S&o Paulo - SES-SP.
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Instituicdes Privadas Nacionais:

Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial —
ABDI;
Aids Healthcare Foundation do Brasil;
Associagdo Beneficente Alzira Denise Hertzog da
Silva - ABADHS;

Associagao Beneficente Siria — Hospital do Coragao;
Associagdo Latino-Americana para Promogdo de
Saude Oral e Pesquisa Odontolégica;

Associagao UMANE;

Associagdo Voluntarios para Servigo Internacional
Brasil - AVS];

Banco Industrial do Brasil S/A;

Braincare Desenvolvimento e Inovagao Tecnoldgica
SA;

Brainfarma Industria Quimica e Farmacéutica S/A;
CISCO Comércio e Servigos de Hardware e Software
do Brasil Ltda;

EMS S/A;

Fundagao Butantan;

Fundacdo de Apoio Institucional ac Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico da Universidade Federal de
Sao Carlos;

Fundacéao Itau para a Educagéo e Cultura;

Fundag&o Maria Cecilia Souto Vidigal;

Fundagdo para o Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico em Saude - FIOTEC;

GE Healthcare do Brasil;

Grupo ltay;

Huawei do Brasil Telecomunicagdes Ltda;;

Instituto Mahle;

Instituto Todos Pela Saude;
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Laboratérios Ferring Ltda;

Magazine Luiza S.A,;

Samsung Eletrénica da Amazénia Ltda,
Sanofi Aventis Farmacéutica Ltda,
Siemens Healthcare Diagndsticos Ltda,;

Vale S/A.

Institui¢des Internacionais:

Abbott Laboratories;

AIGORA GMBH,;

Alzheimer’s Association,

Americas Hepato - Pancreato - Biliary Association
Foundation - AHPBA Foundation;

Baylor College of Medicine;

Baylor University,

Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID;
Bill and Melinda Gates Foundation;

bioMérieux S.A;

Climate and Land Use Alliance;

Conquer Cancer Foundation of ASCO,

Diomics Corporation;

European Union by European Commission,

Family Health International,

Fellows of Harvard College;

Fondation Mérieux;

Foundation for Innovative New Diagnostics — FIND;
Fundacién Infant, de Buenos Aires;

Grand Challenges Canada;

Harvard Graduate School of Education;

Harvard T. H. Chan School of Public Health;

Icahn School of Medicine at Mount Sinai;

Imperial College of Science, Technology and
Medicine;

J. David Gladstone Institutes;

Jhpiego Corporation;

Joan & Sanford I. Weill Medical College of Cornell
University;

Johns Hopkins International Injury Research Unit;
Lego Foundation;

London School of Hygiene & Tropical Medicine;
Milken Institute;

Ministério do Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo da Republica de Angola;

NARSAD - The Brain and Behavior Research Fund;
National Institutes of Health - NIH;

Partners Healthcare (founded by Brigham and
Women's Hospital and Massachusetts General

Hospital);
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¢ Queen Mary University of London;

e Regeneron pharmaceuticals, Inc.;

« Research Foundation for Mental Hygiene;
s Schizophrenia International Research Society;
s Swiss Tropical and Ppublic Health Institute;

The Chancellor Masters and Scholars of the

.
University of Oxford;

o The George Washington University;

s The Ohio State University;

o The Open Society Policy Center - OSPC;

e« The Reagents of the University of California -

Berkeley;

o The Smile Train;
The University of North Caroline at Chape! Hill

The University of warwick;
« UNAIDS - Joint United Nations Programme on

HIV/AIDS;

« United Nations Children's Fund - UNICEF;
e University College London Consultants Limited;
s University of Birmingham;

« University of Bristol;

o University of Georgia;

o University Health Network;

o Vanderbilt University Medical Center;

o ViiV Healthcare UK Ltd,;

« Vital Strategies, Inc.;

« World Health Organization;

e Yale University.

Em seus 36 anos de existéncia, a FFM obteve o
reconhecimento publico por sua atuagdo como entidade
beneficente de assisténcia social, por meio da obtengao
e manutengado de varias certificagdes, das quais se
destacam, entre outras:

« Declaragao de Utilidade publica Estadual e Municipal
(@ Declaragao de Utilidade Publica Federal foi

revogada, para todas as instituigoes, pela Lei n°
13.204/2015);

« Atestado de Registro e Certifica
Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS), deferido
mediante Portaria SAS/MS n° 1205, de 13/12/23,
publicada no DOU em 15/12/21, com validade de
15/12/2021 a 15/12/2024;

« Certificado de Qualificagdo como Organizagao Social

do de Entidade

de Saude da Secretaria Estadual de Saude do
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Governo do Estado de S. Paulo - Processo sS

001/0001/002.913/2008',
Certificado n° 018/2008 de Qualificagdo como
ecretaria Municipal de GCestao

B
Organizagao Socialda S
da Prefeitura do Municipio de S&o paulo;

como fundagdo de apoio ao

retaria de Desenvolvimento

s Credenciamento,
HCEMUSP, junto a Sec
Econémico, Ciéncia, Tecnologia € Inovagao,

Resolucao SDE 26, de 04/10/2019;

« Credenciamentos junto 2o PRONON (Portarias

669/2013 e 668/2016) e PRONAS (Portarias 782/2013 e
550/2016);

« Credenciamento junto a
revalidado até 29/03/2026;

o Declaragdo de Reconheci

o CNPg n° 900.0011/1990,

mento de Imunidade do

Imposto sobre Transmissao "Causa Mortis" e Doagao

de Quaisquer Bens ou Direitos — ITCMD — Processo n°

IM01310342, valido até 12/04/2025;

. Certificado de Inscrigao n® 0308/SP/2000 do Conselho

Estadual de Assisténcia Social - CONSEAS.

A FFM também apoia 0s conveniados na realizagao

de seus diversos eventos. Em 2022, participou dos

seguintes eventos técnico-cientificos e institucionais: a)

1° Congresso do Forum Nacional do Judiciario para a

Saude - Fonajus; b) XIV Curso de Verao em
c) VIl Congresso Clinica Psiquiétrica

e) Curso de Atualizagao

Bioinformatica;
2022; d) Feira Hospitalar - 2022,
em Cirurgia Geral, Emergéncia e Trauma - Cirurgiao Ano
12; f) Il Curso de Atualizagéo de Injuria Renal Aguda -
IRAUSP; g) XXXI Congresso Brasileiro de Nefrologia, XIlI
Congresso Luso-Brasileiro de Nefrologia e XIX Congresso
Brasileiro de Enfermagemem Nefrologia; h) Curso Anual
da Disciplina de Nefrologia - NEFROUSP; i) curso
inimamente Invasiva - LAPP;
de Endoscopia

“Treinamento de Cirurgia M
j) IX ENEO Encontro Internacional

Oncolégica; k) Curso de Especializagdo em Disfungoes

Miccionais; I) V Jornada de Atualizagdoem Reumatologia

UsP; m) Workshop "Translation of
important aspects” n)

Radiopharmaceuticals:
ios Vaginais da Jornada de

Workshop sobre Pessar
) Curso Citogendmica Aplicada; e p)

< Médicos” no XXVIII Congresso

Uroginecologia; 0

“Simpdsio Presencial ao!

Brasileiro de Medicina Fisica & Reabilitagdo 2022.
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Resultados Consolidados da FFM

Agdes de promogao a sauide, prevengao de doengas,
atengdo médico-hospitalar e reabilitagdo de alta
complexidade aos usuarios do Sistema Unico de Saude
(SUS) sdo as atividades de assisténcia promovidas, em
acéo conjunta, pelo HCFMUSP e pela FFM, por meio do
Convénio de Assisténcia Integral a Saude aos Pacientes
do SUS, celebrado, desde 1988, entre a FFM e o HCFMUSP
e a SES-SP.

Em instalagdes cada vez mais modernas e
equipadas tecnologicamente segundo as mais recentes
diretrizes internacionais de qualidade, a assisténcia
também conta com equipes altamente especializadas e
treinadas.

Parcerias com instituicdes publicas e privadas,
nacionais e internacionais permitem a FFM o

desenvolvimento de diversos programas, principalmente

nas areas da satide, que beneficiam a populagao.

RESULTADOS CONSOLIDADOS FFM

(Em milhares de R$) 2020 2021 2022

1541492 1471647 1583129

Receitas
Assisténcia médica SUS 322981 309.463 372277
Assisténcia médica privada . 88347 101.904 N7.564

Subvengdes e contribuicdes 951.047 890.143 . 854.337

Receitas financeiras (liquidasi : 717.3757 33.055 100.013
Serviqosr‘gé;:ngcos V 39.807 : 42721 59.415
Obutras”(cru rso;, ;ioa;; 6esweﬁt7c.) ;21 953 94.361 | 79.523
Despesas o : . : ;I.425.018 1.396.568 1.490.343
Pessoal 7 841.567 839.206 886.635
Materiais para consumo 283.731 247257 251925
Servigos profissionais . 206.955 209.920 252.042
Outras (gerais, depreciagses,etc) | 92765 | 100185 | 99741

450355.

Resultado 116.474 75.079 92.786
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Ao comparar-se a receita total da FFM, observa-se,
em 2022, um aumento de 3% em relagdo a 2020. A
receita decorrente dos atendimentos médicos realizados
pelo SUS apresentou elevagdo de 15% naquele periodo,
obtida, principalmente, por meio de reavaliagbes dos
valores fixos estabelecidos nos acordos formais que
regulam os repasses.

Os investimentos em infraestrutura e

equipamentos realizados pela FFM, em 2022,

totalizaram aproximadamente R$ 74,8 milhdes. Foram
investidos R$ 54,5 milhdes no HCFMUSP, R$ 15,6 milhdes
no Icesp, R$ 3,5 milhdes na FMUSP, R$ 370 mil no IRLM e
R$ 103 mil em outros convénios. A Administragdo da FFM,
por sua vez, realizou investimentos de cerca de R$ 764
mil, com énfase em equipamentos e sistemas de

informatica.

RESULTADOS CONSOLIDADOS FFM

(Em milhges de RS) 2020

Total 58,0 35,5 74,8

—l w8 e | 30
7Edificagées e Instalagdes 17 75 259

Informatica 109 6,4 V 793

Qutros (mdveis, veiculos etc.) 7.6 2,0 4,6
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ORIGEM DOS RECURSOS 2022 % 2021 % 2020

'Receitas Totais © 158311 100% 14716 100% 15415  100%
Recursos Governamentais 11785 0 74,4% i 1.166,8 79,3% 1.250,7 81,2%
Assisténcia Médica - SUS 3723 v 23,5% 309,5 210% | 3230 21,0%
Subvengdes 806,2 50,9% 8573 583% 9277 60,2%
Assifténcia Médica - Convénios e : 7.6 7,4% 101,9 69% 883 57%
Particulares | S I S
Doagdes 27,3 i 1,7% 45,4 3,1% 80,0 5,2%
Fooperaf;éo privada - nacional e : 481 i 30% 32,8 2.2% 23,4 i 1,5%
internacional ) } ! .o
Prestac@o de servico e/ou venda de ! 95,4 6,0% 77,0 52% 66,8 4,3%
produtos C i S R
Outras receitas 16,2 7,3% : 47,7 33% = 323 2,1%

APLICACOES DOS RECURSOS %

Despesas Totais ; ‘ ‘ 100% :

Pessoal | 886,6 » 56,6% 839,2 58,6% 8416 56,7%
Despesas operacionais 603,7 38,6% 557,47””“ V 38,9% . 5834 V 39,4%
A;_q»uisiqéo de bens 74,8 4,8% M“ - 355 B 2,5% 58,0 ! 39%

450355.
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—Agées de Assisténcia Integral a Satude

Sistema FMUSP/HC

Desde 2011, o Sistema FMUSP/HC alinha as suas agées em pesquisa e inovagdo a um plano

estratégico elaborado e atualizado continuamente

O Sistema Académico de Saude Faculdade de
Medicina da Universidade de Sao Paulo (FMUSP) e
Hospital das Clinicas (HCFMUSP) presta assisténcia
completa em todos os niveis de atengao a saude, sendo
o mais antigo sistema de salde universitario brasileiro e
o maior da Ameérica Latina. Seu principal objetivo é
oferecer ensino, pesquisa, assisténcia, inovagéo e
atividades de cultura e extensdo, com énfase na
multidisciplinaridade e na multi-institucionalidade.

Na Faculdade de Medicina, acontecem as aulas
tedricas e toda a parte académica, j& o Hospital das
Clinicas € especializado no atendimento de alta
complexidade (atencdo tercidria/quaternaria), referéncia
na assisténcia em casos graves. Complementam, ainda,
o Sistema: o Hospital Universitdrio da USP de média
complexidade (atengdo secundéria); as unidades
especializadas Servigo de Extensdo ao Atendimento de
Pacientes HIV/Aids, o Centro de Salde Escola Butantd e
Unidades Basicas de Salde (atengdo primaria); o
Instituto de Medicina Tropical da USP; e as instituigdes de
apoio Fundagdo Faculdade de Medicina e Fundagédo
Zerbini.

Desde 2011 o Sistema FMUSP/HC alinha as suas
agdes em pesquisa e inovagdo a um plano estratégico
elaborado e atualizado continuamente. Esse plano
integra os grupos de pesquisa da FMUSP e dos LIMs aos
diferentes institutos do HCFMUSP.

A produgao cientifica do Sistema FMUSP/HC entre
2018 e junho de 2022 foi expressiva, com 13.653 artigos
publicados em periédicos indexados na base Web of
Science. O nimero de artigos indexados na base ISI em
colaboragdo com autores internacionais aumentou de
1.055 (36,6%), em 2018, para 1.499 (41,7%) em 2021. Entre os
mais de 33 mil trabalhos cientificos ja catalogados no
Observatério da Produgdo Intelectual (OPI) desde 2011,
13.688 (39%) sdo de acesso aberto. Vale ressaltar que
membros da USP integraram o ranking mundial de
cientistas de ponta, segundo um estudo publicado na
revista cientifica Public Library of Science (PLOS) Biology
divulgado em 2020. Desse grupo, 25 sdo do Sistema
FMUSP/HC. Em 2021 a mesma revista publicou uma lista

com os 100 mil pesquisadores mais influentes no mundo.
Nela constaram 30 professores da FMUSP.

Como resultado de seu constante investimento em
infraestrutura e qualificagdo dos pesquisadores, o
Sistema FMUSP/HC pdde responder com rapidez e
qualidade aos desafios da pandemia gerada pelo virus
SARS-CoV-2.

O Sistema FMUSP/HC produziu pesquisas de
grande impacto, como os primeiros sequenciamentos do
coronavirus no Brasil, os achados de autdpsias, que
apontaram a natureza de doenga trombética da Covid-
19, além de dados sobre a manifestagcdo do virus em
criancas. No site do OPI foram identificadas 982
publicagdes sobre Covid-19 com autores do Sistema
FMUSP/HC. Em 2020 houve um aumento de mais de 10%
no total de publicagdes por ano em comparagao com
2018 e 2019, com um numero substancialmente grande
de artigos sobre a Covid-19 (340). Em 2021, 504 artigos
sobre a doenca foram publicados pelos pesquisadores do
Sistema FMUSP/HC, respondendo por uma proporgao
ainda maior da produtividade cientifica anual.
Aproximadamente 75% da produgdo total de artigos
relacionados & Covid-19 incluem dados originais, que
foram publicados em periddicos internacionais de maior
impacto. A citabilidade geral da produgdo cientifica
institucional sobre a Covid-19 pode ser atestada por um
indice H igual a 35, até outubro de 2021.

A humanizagdo ¢ um campo de conhecimento
transversal na area da saude que concentra esforgos
sobre a qualidade ética e empdtica das relagdes
interpessoais nas praticas de atengdo, gestao e ensino.

As instancias superiores do Sistema Académico de
Salde FMUSP/HC sdo a Congregagao da Faculdade de
Medicina e o Conselho Deliberativo do Hospital das
Clinicas, ambos presididos pelo Diretor da FMUSP. A
Congregacdo da FMUSP tem fungado consultiva e
deliberativa e ¢é assessorada pelas Comissdes de
Graduagdo, Poés-Graduagdo, Pesquisa, Cultura e
Extensdo, Residéncia Médica e Relagdes Internacionais.
O Conselho Deliberativo do HCFMUSP define as
diretrizes da assisténcia médico-hospitalar de nivel
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tercidrio e € composto por dez representantes dos
professores titulares da FMUSP eleitos por seus pares.

O Sistema FMUSP/HC é composto pelas seguintes
instituigoes:

A Faculdade de Medicina da Universidade de Sao
Paulo (FMUSP) (pag. 30), com mais de um século de
exceléncia no ensino, pesquisa e no reconhecimento
internacional, foi fundada em 1912 e implantada em 1913.
Em 1931, o atual prédio da Faculdade de Medicina foi
inaugurado. Em 1934, passou a integrar a USP.

Oferece cinco cursos de graduagao: Medicina,
Fisioterapia, Fonoaudiologia, Terapia Ocupacional e
Fisica Médica. Possui o maior hospital da América Latina
-0 HCFMUSP - e é um dos maiores centros de pesquisas
médico-cientificas do pais.

O Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina
da Universidade de Sdo Paulo (HCFMUSP) (pag. 34), que
no dia 19 de abril de 2022 completou 78 anos de sua
fundacgéo.

Considerado o maior Complexo Hospitalar da
América Latina, o HCFMUSP é composto por 10
instituigdes hospitalares (ICHC, IPq, IOT, IMRea, ICr, InCor,
InRad, HAS, Icesp e IPer) e ambulatoriais com 2.500 leitos
além dos LIMs, do LEPIC, do InovaHC, da EEP e de um
Centro de Convengdes (CCR).

A Fundacdo Faculdade de Medicina (FFM), criada,
em 1986, a fim de contribuir com as atividades de ensino,
pesquisa e assisténcia a salde do Sistemna FMUSP/HC.
Colabora para o aperfeicoamento da gestao institucional
da FMUSP e do HCFMUSP, com o objetivo de conferir
maior integragdo, agilidade, eficicia e credibilidade as
iniciativas académicas e de assisténcia. Para tal,
desenvolve, apoia, gerencia e mantém centenas de
projetos de assisténcia integral a salude, de inovagao, de
pesquisa, de estudos clinicos, institucionais e de politicas
de saude, por meio de parcerias publicas e privadas,
nacionais e internacionais, com a contratagdo de
pesquisadores e profissionais alocados diretamente nas
pesquisas, além da aquisicdo de materiais e
equipamentos. Em 2022 a FFM completou 36 anos de
existéncia cumprindo sua missdo social com seriedade e
transparéncia.

As agbes de promogao da salde, prevencado de

doengas, atencdo médico-hospitalar e reabilitagdo de

alta complexidade aos usuérios do SUS sdo realizadas
pelo HCFMUSP e pela FFM, por meio do Convénio de
Assisténcia Integral & Salde aos Pacientes do SUS,
celebrado, desde 1988, com a SES-SP.

A Fundagao Zerbini (FZ), € uma entidade sem fins
lucrativos que ha 44 anos atua nos aspectos técnicos,
administrativos, operacionais e financeiros do InCor

O Instituto de Reabilitagdo Lucy Montoro (IRLM)
(pag. 61), projetado com a finalidade de oferecer
atendimentos de maior complexidade para pessoas com
deficiéncia fisica incapacitante, por meio de tratamento
de reabilitacdo integral e integrado, com estrutura
tecnolégica e pessoal qualificado em recursos
diagndsticos e terapéuticos.

O Hospital Universitario da USP (HU-USP) é um
hospital-escola comunitario que oferece assisténcia em
salde aos docentes, funcionarios e alunos da USP. Ele é
responsavel pelos atendimentos de média complexidade
do Sistema Académico de Saude FMUSP-HC (atengéo
secunddria), atua na promogdo do ensino e pesquisa e
oferece assisténcia aos pacientes SUS do bairro Butanta.
Além disso, o Hospital faz parte da Rede de Urgéncia e
Emergéncia do municipio de Sao Paulo.

O Centro de Saude Escola Samuel Barnsley
Pessoa (CSE Butantd) (pag. 56), unidade docente-
assistencial da FMUSP que oferece assisténcia em salde
na regido do Butantd, uma area de 25 mil habitantes.
Voltado ao ensino e pesquisa em atengao primaria, tem
um papel relevante na formagado de graduandos,
residentes médicos e multiprofissionais, técnicos em
salde, entre outros.

O Instituto de Medicina Tropical (IMT), reintegrada
ao quadro da FMUSP, em 2019, dividido em diferentes
laboratérios dedicados a pesquisa e ao ensino em areas
relacionadas as mais diversas doengas tropicais,
desenvolve estudos acerca de parasitas, bactérias, virus,
fungos, genética dos microrganismos, imunologia e
salide publica. O Instituto conta com uma Comisséo de
Biosseguranga, Biobanco e Biblioteca proprios.

O Servigo de Verificagdo de Obitos da Capital
(SVOC), 6rgado vinculado ao Departamento de Patologia
da FMUSP destinado a esclarecer causa mortis em casos
de 6bito por moléstia mal definida ou sem assisténcia

médica, ocorridos no municipio de Sdo Paulo.
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A Faculdade de Medicina da USP

A FMUSP completou, em 2022, 110 anos de existéncia, desenvolvendo ensino, pesquisa e extensdo

universitdria com pioneirismo e exceléncia

MEDICINA

110 2305

O novo logotipo da FMUSP

A Faculdade de Medicina da Universidade de Séo
Paulo (FMUSP) é reconhecida pelo seu pioneirismo e
exceléncia, nos ambitos de ensino, pesquisa e extensao
universitaria. A Instituicdo investe em modernizagao,
inovagao tecnoldgica e plataforma educacional, além de
firmar parcerias com a iniciativa privada e expandir o
processo de internacionalizagdo para ser um centro
educacional de referéncia no mundo.

Inaugurado em 1931, atualmente o campus possui
cerca de 44000 m2 de &rea construida e abriga
instalagbes como o Instituto Oscar Freire (IOF), a Divisao
Técnica de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Inovagao
(DTAPEPI), Instituto de Medicina Tropical (IMT),
Laboratdrios de Investigagdo Médica (LIMs), Biblioteca e
Prédio da Administragdo. Soma-se ainda a esse espago
uma darea de 6.000 M2 localizada na Cidade Universitaria,
onde parte dos cursos sdo ministrados.

A FMUSP completou este ano 110 anos de
existéncia, desenvolvendo ensino, pesquisa e extensao
universitaria com pioneirismo e exceléncia. Para divulgar
essa data, celebrada oficialmente em 19 de dezembro, a
Instituicdo langou uma nova marca exclusiva de
aniversario, aplicada em todos seus materiais de
comunicagao visual ao longo do ano.

O novo simbolo da FMUSP carrega um pouco da
sua histéria e mostra sua arquitetura original, ainda
marcante mesmo depois das reformas e modernizacdes
pelas quais passou. A vista frontal do campus Pinheiros,

com seus trés edificios principais, sendo o Edificio Central

ou “Casa de Arnaldo”, Biblioteca da Faculdade e Teatro,
aparece no topo da marca.

A exceléncia no ensino & um dos pilares da FMUSP.
Por meio de projetos pedagdgicos inovadores e de um
curriculo que vislumbra os desafios futuros, é fornecida
aos estudantes uma sdlida formagdo na drea das ciéncias
da saude. Hoje, a FMUSP conta com cinco cursos de
graduagdo: Medicina, Fisioterapia, Fonoaudiologia,
Terapia Ocupacional e Fisica Médica.

A FMUSP oferece Programas de Pds-Graduagao
Stricto Sensu (Mestrado/Doutorado) em diversas areas
do conhecimento para candidatos graduados no ensino
superior em cursos reconhecidos pelo Ministério da
Educagdo. Com a incorporagdo de quatro novos
programas, a Instituicdo passou a contar com 29
programas de Doutorado, Mestrado Académico ou
Mestrado Profissional, com um total de 816 orientadores
credenciados. Trés programas de Mestrado Profissional
iniciaram suas atividades em junho de 2019, e um
programa de Mestrado Académico e de Doutorado foi
incorporado pela transferéncia das atividades do IMT, em
fevereiro de 2020.

A Residéncia Médica € uma modalidade de ensino
de pés-graduacado sob forma de curso de especializagao
e caracterizada pelo treinamento em servigo. A FMUSP
possui 53 programas de treinamento em areas médicas
e 937 vagas credenciadas pela Comissao Nacional de
Residéncia Médica. Atualmente, a Instituicdo oferece
concurso para 748 vagas. Em 2022, a Instituicao contou

com, aproximadamente, 1689 residentes.
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Com o objetivo de tornar a FMUSP um centro
educacional de referéncia mundial, a Comissédo de
Relagdes Internacionais (CRInt), por meio de seu
Escritério Internacional, estabeleceu parcerias
estratégicas e fortaleceu os lacos ja existentes com as
mais diversas entidades estrangeiras nos ultimos anos.
Entre os seus objetivos estdo a visibilidade global da
Instituicdo, o estreitamento da cooperagéo cientifica, a
capacitagdo profissional, o incremento cultural e a
promogao da diversidade entre pesquisadores, docentes
e discentes.

A FMUSP estd no seleto grupo das 25 instituicoes
lideres na drea de saude e faz parte do think tank, que
organiza, anualmente, o World Health Summit. A M8
Alliance congrega instituigdes académicas de saude e
hospitais universitdrios de 18 paises e promove a
transformacdo das abordagens médicas atuais para o
tratamento dos doentes por meio de agdes preventivas.
A partir do estimulo a pesquisas em areas prioritarias, a
M8 Alliance busca solugdes efetivas e que impactem
positivamente nas condig¢des de vida da populagao. Para
tal, considera os maiores desafios globais em satde: os
impactos das mudangas demograficas, a crescente
urbanizagao e as alteragdes climéticas.

A FMUSP foi eleita, pelo EduRank 2022, a melhor
faculdade da América Latina no desempenho em
pesquisas sobre Medicina. Esse resultado foi obtido a
partir de uma anélise com 7,77 milhdes de citagbes
recebidas por 435 mil trabalhos académicos de 334
instituicdes de ensino superior de toda América Latina.

O EduRank é fundamentado por performance de
pesquisa que abrange métricas de 14.131 universidades
de 183 paises, e usa banco de dados préprio, com indice
de cerca de 45 milhdes de publicagdes cientificas que
receberam mais de 1bilhdo de citagdes para classificagao
em 246 tépicos, sem distingdo entre programas de
graduagdo e pds-graduacdo. Além da adigdo de
indicadores de destaque nao académico e popularidade
de ex-alunos. Nessa categoria, a Universidade de S&o
Paulo (USP) é preeminente no Brasil e na América Latina.

Em 2022, a Divisdo de Biblioteca e Documentagao
da FMUSP criou, dentro do Observatdrio da Produgao
Intelectual do Sistema FMUSP/HC (OPI), a Comunidade
Tematica ODS, que identifica os trabalhos com autoria
relativa ao Sistema FMUSP/HC e que se enquadram em
algum dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Organizagao das Nagdes Unidas (ONU).

O OPI é um repositério institucional e um

observatério das métricas desta produgdo. Tem como

objetivos reunir, coletar, organizar, analisar, preservar e
disponibilizar a produgéo cientifica oriunda da FMUSP,
do HCFMUSP e demais institui¢des associadas, de modo
a contribuir com a gestao do conhecimento relacionado
a pesquisa cientifica na drea das Ciéncias da Vida e da
Saude.

Em janeiro de 2022, a FMUSP mantinha 47
convénios vigentes com instituigbes presentes em
diferentes continentes. Desses acordos, 60% sdao com
instituicdes europeias, 21% com unidades de ensino da
América do Norte e 11% com universidades da América do
Sul.

Em 14 de janeiro, foi realizada a solenidade de
inauguracao da obra de modernizagao e readequagdo do
espaco fisico do Biotério Central da FMUSP, que
incorporou, ao longo dos anos, novas atribuicbes e uma
diversidade de atividades, que levaram a sua
renomeac&o para Divisdo Técnica de Apoio ao Ensino,
Pesquisa e Inovagdo (DTAPEPI).

Atualmente, a DTAPEPI ¢é responsavel pela
producéo de animais em condigdes controladas, livres de
micro-organismos patogénicos, pelo controle genético e
sanitario dos animais de experimentagdo, bem como a
criopreservacdo de embrides de animais para pesquisa.
Ainda, sedia parte dos servicos e equipamentos
multiusudrios do Programa Rede de Equipamentos
Multiusuéarios (PREMiUM) da FMUSP e HCFMUSP.

O projeto de Tele UTl Obstétrica do Ministério da
Salide em coparticipagdo com a FMUSP foi anunciado
em 09 de margo, em cerimdnia realizada na Sala da
Congregacdo da Faculdade. A esséncia do Tele UT
Obstétrica é a teleconsultoria, que possibilitara aos
profissionais de salde uma segunda opinido com
especialistas de diferentes areas, discussdes de casos
clinicos e aulas; além de oferecer treinamentos
presenciais de habilidades e competéncias para o
aprimoramento da assisténcia obstétrica e hospitalar no
acompanhamento de casos de gestagdo de alto risco. A
iniciativa & de abrangéncia nacional e sera, a principio,
ofertada em 27 hospitais, um em cada Estado brasileiro e
Distrito Federal.

Em 13 de abril, aconteceu a inauguragao oficial da
Sala Histérica, um espago que foi revitalizado com a
retirada de todos os computadores antigos e a instalagdo
de 50 notebooks modernos para uso durante aulas e
outras atividades académicas pela comunidade da
FMUSP. Outras duas salas tiveram as reformas finalizadas

e disponibilizados mais 50 computadores em cada uma.
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O primeiro edital do Fundo Medicina - Endowment
FMUSP, langado em 25 de abril, recebeu inscrigbes para
a concorréncia de subsidios a projetos académicos
inovadores que contribuam com o desenvolvimento do
Ensino, da Pesquisa, da Extensdo e da Inovacdo na
FMUSP. O tema principal abordado foi “Divulgagao do
Conhecimento Médico Cientifico”.

O Endowment é uma ferramenta filantropica,
inovadora, apartidaria e sem fins lucrativos, coordenada
por voluntarios (académicos, docentes, ex-alunos e
profissionais do mercado financeiro) que tem como
propésito viabilizar, com fundo patrimonial composto
por doagdes de pessoas fisicas ou juridicas, a formagdo de
exceléncia. A contribuigdo dos doadores é perpétua, ja
que Os recursos sdo aplicados em investimentos e
somente os rendimentos provenientes deles sdo
utilizados.

No dia 04 de maio, a Profa. Dra. Ester Cerdeira
Sabino, professora associada do Departamento de
Moléstias Infecciosas e Parasitarias da FMUSP e
pesquisadora do IMT, tomou posse como membro titular
da Academia Brasileira de Ciéncias (ABC), em evento
ocorrido no Museu do Amanh3, na cidade do Rio de
Janeiro. Sua nomeagé&o aconteceu na categoria Ciéncias
da Saude. A ABC divulga e forenta a produgao cientifica
no Brasil desde 1916. Seus membros titulares s&o
cientistas brasileiros e radicados no Brasil hd mais de dez
anos, com destacada atuagdo cientifica. A Profa. Dra.
Ester Cerdeira Sabino foi uma das pesquisadoras a liderar
o sequenciamento do genoma do novo coronavirus no
Brasil.

No dia 9 de junho, os pesquisadores do Centro
Conjunto  Brasil-Reino  Unido para Descoberta,
Diagndstico, Genémica e Epidemiologia de Arbovirus
(CADDE) divulgaram o sequenciamento completo do
genoma do virus monkeypox (MPXV, sigla em inglés),
isolado do primeiro paciente com diagnéstico de variola
dos macacos confirmado no Brasil. O trabalho,
coordenado pela Profa. Dra. Ester Cerdeira Sabino, foi
concluido em apenas 18 horas, gracas a adaptagao para
o MPXV de uma técnica de metagendmica rapida.

A ceriménia inaugural da sexta edicdo do FMUSP
Winter Schools 2022, evento da FMUSP que redne alunos
de diversos paises e instituigdes em um programa de
duas semanas, proporcionando-lhes muiltiplas atividades
académicas sobre temas relacionados a Medicina,
aconteceu em 18 de julho, na Sala da Congregagéao da
FMUSP.

Promovendo uma oportunidade para pessoas de
todo o mundo compartilharem interesses e
conhecimentos nas mais diversas dreas médicas, além
de integrar o conhecimento da FMUSP com o de outras
instituicdes internacionais renomadas, o evento se
estendeu até o dia 29 de julho. Ao todo, o intercdmbio
reuniu 40 alunos de 14 paises e 21 instituicdes de
educagao superior.

A construgdo de um novo ambiente para atender as
necessidades mais recentes da computagéo e de rede de
toda a FMUSP foi concluida em julho de 2022. Esse € um
projeto de readequacao fisica e légica do data center,
que teve inicio em 2019, impulsionado pela evolugéo da
tecnologia da informagao, e revisou o fornecimento de

estabilidade de  temperatura, o

energia, a
monitoramento preventivo nos egquipamentos e a
disponibilidade de conexado para permitir trafego de
dados.

O data center concentra um elevado nimero de
servidores de armazenamento, dados, roteadores e
servicos que atendem as diferentes areas de Ensino,
Pesquisa e administracdo da FMUSP, mas, com o
crescimento ao longo dos ultimos anos, necessitou
passar por atualizagdes e revisdes.

Em agosto, o Centro de Desenvolvimento de
Educacdo Médica (CEDEM) da FMUSP recebeu a
certificacdo do programa Aspire (International
Recognition of Excellence in Medical Education) da
Associacdo para a Educagdo Médica na Europa (AMEE,
sigla em inglés) na categoria Desenvolvimento Docente.

O CEDEM, que recentemente tornou-se um Centro
Integrado de Atividades Académicas (CIAA) da FMUSP, é
a primeira Instituicdo em sua area na América Latina a
receber a certificagdo, que reconhece a exceléncia de
uma instituicdo de ensino em diferentes dreas e prové
mecanismos de validagdo de boas praticas e inovagdes
que podem ser replicadas.

O departamento é composto por uma equipe de
especialistas em educagdo na saude, que contribui com
o aprimoramento dos cursos da FMUSP. Atua no
acompanhamento e organizagdo do programa
educacional, desenvolvimento docente, apoio
psicopedagdgico e desenvolvimento profissional de
estudantes no Programa de Mentoria. Além disso,
oferece servicos como treinamento para uso de
plataformas e ferramentas digitais, apoio a transmiss&o
de aulas, organizacdo do ambiente virtual de
planejamento

aprendizagem, avaliagdes  online,

educacional e oficinas de desenvolvimento docente.
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Em mar¢co de 2021, a Horta da FMUSP foi
reconhecida oficialmente como uma das Hortas Urbanas
do municipio de Sao Paulo. A partir de setembro de 2021,
com espaco cedido pela FFM no Polo Pacaembu, foram
plantadas mais de 40 espécies de temperos e ervas, e
colhidos e utilizados na produgao diaria de 400 refeicbes
mais de 50 kg de alimentos. A acdo, desenvolvida pela
Divisdo de Nutrigdo e Dietética do ICHC, promove a
alimentacdo sem agrotdxicos, aprimora o sabor das

receitas e dietas hospitalares com temperos pouco

conhecidos e estimula o aprendizado em gestao
ambiental. Em 2022, a coleta ultrapassou 150kg de
diferentes produtos. Foi criado, em 2022, o Programa
Educativo Nutricdo na Horta, voltado aos colaboradores
da Nutrigdo, com visita guiada a horta.

Em 2022, a FFM continuou contribuindo
eficazmente na agilizagado dos processos burocraticos e,
principalmente, na implantagdo de projetos e programas
da FMUSP que, na administragdo estatal, sdo mais

MOorosos.

Relatorio de Atividades FFM 2022 - 33

Matéria DOCREC 257/2023. Documento digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA. Sua validade pode ser conferida em

450355.

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?pliD



autuado por Anderson Rogério de Souza em 04/05/2023 15:58:00.

fls. 74

_Agc")es de Assisténcia Integral a Saude

O Hospital das Clinicas da FMUSP

O HCEMUSP e o Laboratdrio Central do ICHC sdo destaques, em 2022, entre instituicées com

melhor experiéncia e qualidade de servicos em suas categorias

No més de abril, o Hospital das Clinicas da
Faculdade de Medicina da USP (HCFMUSP) celebrou 78
anos de fundagéo, ao longo dos quais consolidou sua
exceléncia e reconhecimento internacional em ensino,
pesquisa, assisténcia e inovagdo.

Inaugurado em 19 de abril de 1944, o HCFMUSP
tornou-se instituicdo que se destaca pela ética,
humanismo, responsabilidade social, pluralismo,
pioneirismo e compromisso com a satide.

Em 600 mil metros quadrados de area construida,
trabalham mais de 20.000 colaboradores sob o lema:
“Juntos Somos + HC, Juntos Somos Melhores". E neste
78° aniversario, o Hospital das Clinicas incorpora a satide
digital e transforma a area de inovagao em realidade.

Nos ultimos dois anos, o HCFMUSP enfrentou mais
um grande desafio de sua histéria, contribuindo para
salvar milhares de vidas durante a pandemia da Covid-19
—a maior crise sanitdria do mundo moderno.

O ranking anual World's Best Hospitals, organizado
e divulgado pela revista norte-americana Newsweek em
abril, coloca seis servigos de especialidades médicas do
HCFMUSP entre os 200 melhores do mundo. A

classificacdo é realizada com base em servicos de
hospitais lideres em mais de 20 paises.

O ranking de 2022 inclui 200 melhores hospitais
globais em nove categorias (até 2021 eram seis), e as
avaliagées foram realizadas entre agosto de 2020 e junho
de 2021. O HCFMUSP foi classificado entre os 50 primeiros
colocados e o melhor na América Latina nas
especialidades de neurologia, com o 22° lugar;
cardiologia, em 24° e cirurgia cardiaca,em 38°.O hospital
também aparece entre os 200 melhores do mundo em
ortopedia (52° lugar), neurocirurgia (73°) e oncologia
(99°).

A metodologia do ranking World's Best Hospitals se
baseia em trés dados principais para a avaliagao:
recomendacgdes hospitalares de mais de 40 mil
profissionais de satide (médicos, gerentes hospitalares e
outros); experiéncia do paciente (satisfagdo dos
pacientes); e os chamados KPIs médicos (indicadores de
seguranca do paciente, medidas de higiene e qualidade
do tratamento).

O HCFMUSP e o Laboratério Central do ICHC sao

destaques entre instituicdes com melhor experiéncia e
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qualidade de servigos em suas categorias - revela a 7°.

edigdo do ranking Estaddo Melhores Servicos 2022

divulgado pelo jornal O Estado de S. Paulo.

A pesquisa indica que trabalhos consistentes de
relacionamento com o publico sdo os mais premiados
pelos consumidores. Para chegar aos resultados, foram
realizadas 10.832 entrevistas, que resultaram em 92.478
avaliagdes — média de 8,5 avaliagbes por entrevistado.

Na categoria Hospitais, o Hospital das Clinicas da
FMUSP obteve a segunda posi¢do. E na categoria
Laboratérios, o Laboratério do Instituto Central do
HCFMUSP destacou-se na terceira colocagao.

Em 2022, o HCFMUSP iniciou a implementacéo do
Projeto de Elaboragdo e Implantagado de Programa de
Adequacgdo a LGPD - Lei Geral de Protegao de Dados
Pessoais (13.709/2018). Para isso, preparou uma Cartilha
de Conscientizagao sobre a Privacidade para auxiliar na
disseminagao da cultura de privacidade na Instituig&o.

A LGPD entrou em vigor em 18 de setembro de
2020 e dispde sobre o tratamento de dados, inclusive nos
meios digitais, por pessoa natural ou juridica de direito
publico ou privado, com o objetivo de proteger os direitos
fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre
desenvolvimento da personalidade da pessoa natural.

Sua principal referéncia é o Regulamento Geral de
Protegao de Dados (GDPR), conjunto de regulagdes do
direito europeu no &mbito da privacidade e protegao de
dados.

Em margo, o Laboratério de Ensino, Pesquisa e
Inovagdo em Cirurgia do HCFMUSP (LEPIC) iniciou suas
atividades. O espago visa desenvolver programas de
ensino, pesquisa e inovagdo das areas cirurgicas do
Hospital das Clinicas nos campos da laparoscopia,
videocirurgia, videoendoscopia e cirurgia robdtica. Serao
promovidos cursos certificados pela EEP.

Em abril, aconteceu a reunido de abertura do
Projeto RH@Digital, com a apresentacdo dos madulos
adquiridos para a implantagdo do sistema de Recursos
Humanos do Hospital das Clinicas.

De acordo com o cronograma de implantagao, no
proximo ano esta prevista a entrega dos processos de
informacgéo funcional; férias; frequéncia e escalas de
trabalho; movimentagdo funcional; organograma de
equipe; pesquisas (clima, experiéncia, desligamento,
etc); avaliagbes de desempenho; e treinamento e
desenvolvimento, com acessos exclusivos através do
Portal do Colaborador e do Gestor dentro do Sistema.

Essa aquisicdo € um marco importante do projeto,

gue iniciou com a implantagdo do SP Sem Papel no RH.

Dentre todos os beneficios adquiridos com a
informatizagdo dos processos, o sistema permitira o
acesso e a transparéncia para todos os colaboradores
sobre suas informagdes profissionais no HCFMUSP.
Gestores terdo visdo geral sobre toda a sua equipe e a
facilidade de gerencia-la com autonomia e efetividade.

De 17 a 20 de maio, foi realizada em Sao Paulo a
Feira Hospitalar 2022, um dos principais eventos
nacionais dedicados a drea da satde. O HCFMUSP foi um
dos destaques da programagao.

A Diretora Clinica do Hospital e atual Diretora da
FMUSP, Profa. Dra. Eloisa Silva Dutra de Oliveira Bonf3, foi
condecorada com o Prémio Personalidade do Ano na
Area da Salde, em reconhecimento ao trabalho de
enfrentamento & pandemia da Covid-19 na Instituicdo.

O HCFMUSP também recebeu o publico em um
estande, onde apresentou as HCTalks, palestras sobre
importantes projetos da Instituicdo e cases de sucesso na
gestao hospitalar, com lideres e gestores apresentando
um diversificado contetdo de qualidade, conhecimento
e atualizagdo profissional. Entre eles, aprendizados e
impactos da pandemia, tecnologia, inovagdo, saude
digital, diversidade e inclusdo, sistema de gestao
integrada, logistica intra-hospitalar, entre outros.

No dia 23 de junho, foi assinada a liberagdo de verba
pelo governador do Estado para ampliagdo do
HCFMUSP, que passara a contar com dois novos prédios.
Um deles serd o novo instituto do Complexo HCFMUSP,
e homenageara o Dr. Ovidio Pires de Campos, segundo
diretor da FMUSP. O outro edificio abrigara o Centro de
Pesquisas Clinicas.

O Instituto Dr. Qvidio Pires de Campos aumentara a
capacidade de atendimento aos pacientes das
especialidades de oftalmologia, otorrinolaringologia,
cirurgia bucomaxilofacial, de cabega e pescogo e cirurgia
plastica craniofacial. O edificio foi planejado para abrigar
14 salas cirurgicas, 17 leitos de recuperagéo cirurgica e
outros 10 de Unidades de Terapia Intensiva. A capacidade
mensal de realiza¢do de cirurgias ambulatoriais na area
aumentard em 178%, enguanto as de grande porte, que
exigem internagdo, serdo ampliadas em 75%. As
consultas ambulatoriais aumentarao em 47%.

O novo Centro de Pesquisas Clinicas sera uma
estrutura dedicada ao recrutamento e
acompanhamento de pacientes voluntarios dos estudos
clinicos a serem realizados no HCFMUSP.

A partir do més de outubro, com o objetivo de
facilitar a circulacdo de pessoas com mobilidade

reduzida, a area de Seguranca Patrimonial Corporativa
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do HCFMUSP passou a disponibilizar um carrinho
circular destinado ao transporte de cadeirantes, pessoas
que utilizamn muleta ou bengala, deficientes visuais e
idosos com dificuldade de locomogao.

O servigo, disponivel das 7h as 17h, conta com o
apoio da Central de Controle de Operagéo e atende todos
os Institutos do Complexo. Os usudrios sao transportados
gratuitamente para o metrd Clinicas, para a passarela da
Avenida Reboucas e para o acesso da Rua Arthur de
Azevedo.

Nos dias 17 e 18 de novembro foi realizada, com o
apoio da FFM, a primeira edigédo do Fonajus, que reuniu
autoridades das areas da Justica e da Salde para discutir
maneiras de municiar o Judicidrio de informagdes
especializadas sobre a Salde, para que decisdes
envolvendo medicamentos e tratamentos nao cobertos
pelo SUS, e as vezes sequer solicitados a ANVISA,
mobilizem recursos do Poder Judicidrio e do MS
indevidamente.

Organizado pelo Conselho Nacional de Justiga e o
HCFMUSP, o evento abordou temas como a plataforma
Natdus, que concentra pedidos judiciais e presta
consultoria aos magistrados, procedimentos técnicos em
uso que auxiliam a tomada de decisdo por parte da
Justica e questdes relacionadas a Saude Suplementar,
ética médica, regulamentagao e garantia de direitos.

O Prémio Exceléncia da Saude 2022, organizado
pelo Grupo Midia, foi realizado no dia 12 de dezembro, no

InRad, e homenageou as instituicdes hospitalares que
mais se destacaram no ultimo ano.

Ao todo foram premiados 39 hospitais, nas
categorias: Arquitetura e Engenharia; Etica e
Compliance; Enfermagem; Ensino e Pesquisa;
Filantropia; Gente e Gestdo; Governanga Corporativa;
Inovagao; Hotelaria Hospitalar; Investimento; Qualidade e
Seguranga; Responsabilidade  Socioambiental e
Tecnologia. Os premiados foram escolhidos a partir de
uma pesquisa de mercado do Conselho Editorial do
Grupo Midia e de anélise de cases inscritos.

Na ocasiao, o HCFMUSP foi homenageado por sua
importante atuag¢do no ensino, pesquisa e assisténcia na

Saude. O hospital também foi premiado na categoria

Tecnologia, resultado dos importantes investimentos
realizados pela instituicdo no ultimo ano.

Pesquisa da CVA Medicina Diagndstica, que
entrevistou 3.195 pacientes em todo o pais, elegeu o
HCFMUSP como o melhor hospital publico em 2022. O
HCFMUSP obteve também a 4° colocagdo nas categorias
Valor Percebido e Forgca da Marca, considerando
hospitais publicos e privados. Na capital paulista, o
Instituto é bem avaliado por mais de 86% dos usuarios de
hospitais e nas diversas faixas de renda.

No estudo foram citados pelos pacientes mais de
200 hospitais publicos e privados. O indicador Net
Promoter Score (NPS) médio melhorou de 30,2% em 2018
para 579% em 2022. A pesquisa mostra ainda que
algumas varidveis aumentam o valor percebido pelos
consumidores, tais como, tempo de espera para ser
atendido e o tipo de utilizagdo do Hospital.

O HCFMUSP ganhou um mural de 20 metros de
altura, assinado pelo muralista Eduardo Kobra, que foi
inaugurado no dia 24 de janeiro. A arte, pintada sobre a
lateral do InRad, se chama “Ciéncia e Fé". Com as cores
que caracterizam boa parte das obras de Kobra, mostra
as maos de um médico, com o jaleco e o estetoscopio,
em posi¢ao de oragao, e reforga a mensagem de que nao
héa contradicdo em acreditar em Deus e na ciéncia.

O Espacgo de Convivéncia, no primeiro andar do
PAMB do HCFMUSP, também foi contemplado com o
mural “Metamorfoses” do artista, inaugurada em 14 de
junho. O mural - com 34 metros de altura por 7,5 metros
de largura — mostra borboletas que saem da agua e
esvoacam para o alto, e é uma homenagem aos
profissionais de salde e pacientes do HCFMUSP. No
primeiro andar do PAMB, ficam o Servico de
Hematologia e a Fundacéo Pré-Sangue, onde circulam,
por dia, até 15 mil pessoas. A data escolhida da
inauguracado celebra justamente o Dia Mundial do
Doador de Sangue. Além do Brasil, Kobra ja pintou
murais nos EUA, Espanha, Itdlia, Noruega, Inglaterra,
Malaui, India, Japdo e Emirados Arabes Unidos.

Em 2022, 0 HCFMUSP continuou contando com o
suporte da FFM nas diversas agdes de desenvolvimento
da assisténcia integral @ salude em seus diversos

Institutos e Unidades.

Relatorio de Atividades FFM 2022 - 36

Matéria DOCREC 257/2023. Documento digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?pliD

450355.



autuado por Anderson Rogério de Souza em 04/05/2023 15:58:00.

fls. 77

—Agées de Assisténcia Integral a Saude

Convénio de Assisténcia Integral a Saude aos Pacientes do SUS

A atuacédo do HCFMUSP e da FFM é compartilhada, na gestdo e no atendimento aos pacientes

Sempre comprometida com sua missdo de dar
FMUSP/HC em prol

atendimento de exceléncia em saude a populagéo,

apoio ao Sistema de um
desde 1988, a FFM ¢ participe do Convénio firmado com
o HCFMUSP e a Secretaria de Estado da Salde de S&o
Paulo.

Voltado ao atendimento gratuito dos pacientes do
SUS, o convénio prevé a realizagao conjunta de uma série
de atividades como: faturamento dos servicos de
atendimentos médico-hospitalares; gestdo dos recursos
humanos do HCFMUSP; investimento em obras de
infraestrutura; compra de equipamentos médicos e
insumos hospitalares; entre outros. O Convénio garante
também a realizagdo de procedimentos especiais, como
transplantes de diferentes 6rgaos, implantes diversos e
outros procedimentos de alta complexidade.

O acesso e o atendimento ao SUS em todo o
HCFMUSP (exceto o InCor) sdo assegurados pela FFM,
por meio da destinagdo dos recursos humanos e
financeiros do Sistema no préprio Hospital,
possibilitando, assim, que o HCFMUSP atinja niveis de
atendimento SUS (ambulatorial e internagdes) em
percentual médio de 90%.

A assisténcia é efetuada por meio de atividades de
promogao da salde de prevengdo e tratamento de
doencgas, com atendimento nas areas ambulatoriais,
emergéncia e urgéncia, servigos de apoio diagndstico,
internagdes hospitalares, clinicas e cirurgicas, assisténcia
farmacéutica e reabilitagéo fisica.

O HCFMUSP dispde de 2431 (fev/2022) leitos
instalados para internagdo de média e alta
complexidade, sendo 469 nas Unidades de Terapia
Intensiva e 159 de hospital-dia.

Os Convénios celebrados no ambito do SUS, entre a
SES, o HCFMUSP e a FFM, se revestem de caracteristicas
préprias, com preponderante diferencial em razdo da
certificagdo do HCFMUSP como Hospital de Ensino, onde
toda a produgao, acdes e servigos de salde, no ambito do
SUS, devem constituir campo de préatica para o ensino,
pesquisa e incorporagao tecnoldgica.

As regras e politicas para aplicagdo dos recursos
desse convénio sao instituidas, de forma dinamica, pelos

diversos orgdos diretivos do HCFMUSP (Conselho

Deliberativo, Conselhos Diretores, Diretorias Executivas e
Superintendéncia) e da FFM (Conselho Curador), que
monitoram continuamente os resultados alcangados,
principalmente no que tange ao custeio da assisténcia
médico-hospitalar.

A atuacao do HCFMUSP e da FFM é compartilhada,
na gestdo e no atendimento aos pacientes do SUS, e
decorre de expressa autorizagdo do Poder Executivo
Estadual, devidamente formalizada nos instrumentos
juridicos adequados.

Para consecucao de seus objetivos, a FFM emprega
atualmente 11.382 funcionarios (dez/2022), dos quais mais
de 90% estdo dedicados diretamente na assisténcia /
atendimento dos pacientes do SUS.

Os contratos de trabalho celebrados pela FFM sao
totalmente distintos dos contratos dos servidores
publicos do HCFMUSP, ndo havendo qualquer
incompatibilidade ou sujeigdo.

As contratagdes dos profissionais pela FFM tém por
finalidade atender & demanda de pacientes do SUS do
HCFMUSP e as dificuldades inerentes ao Poder Publico
na criagdo de cargos. Os recursos financeiros utilizados
no pagamento de saldrios sdo provenientes,
exclusivamente, da contraprestagao de suas atividades
na drea da salde.

Além disso, adquire em seu nome medicamentos,
insumos, material de consumo, equipamentos, maéveis,
utensilios e outros, destinados integralmente a
assisténcia e atendimento aos pacientes do SUS. Cabe
ressaltar que a FFM n3o se presta ao gerenciamento de
recursos orcamentdarios do HCFMUSP e tampouco
recebe qualquer recurso daguela autarquia estadual.

Como entidade beneficente de assisténcia social, a
FFM ganhou o reconhecimento publico por sua atuagao,
tendo obtido e renovado, periodicamente, Vvarias
certificagdes, dentre elas o Atestado de Registro e
Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia
Social (CEBAS), deferido mediante Portaria SAS/MS n°
1205, de 13/12/2021, publicada no DOU em 15/12/2021, com
validade de 15/12/2021 a 15/12/2024.

O CEBAS é concedido pelo Ministério da Saude a
pessoas juridicas de direito privado, sem fins lucrativos,

reconhecidas como Entidade Beneficente de Assisténcia
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Social para a prestacdo de servigos na Area de Saude. A
obtengdo do CEBAS garante a isengao das contribui¢des
sociais e a celebragédo de convénios com o poder publico,
dentre outros.

A FFM conta com esse titulo desde 1989 e, gragas a
ele, tem acesso a uma imunidade tributdria a impostos e
contribuigdes sociais, proporcionando ao Sistema
FMUSP/HC uma economia tributéaria de cerca de R$ 204
MM anuais, recursos estes cue sdo totalmente

destinados ao Sistema FMUSP/HC na forma de custeio,

contratacdo de recursos humanos, aquisicdo de
aparelhos médico-hospitalares, modernizagéo do parque
tecnolégico, manutengdes, reformas, ampliacdes e
demais iniciativas que, no final, t&ém como beneficiario o
paciente do Sistema Unico de Saude - SUS.

A quantidade de atendimentos realizados, nos
ltimos dois anos, pelo HCFMUSP e pela FFM, em agao
conjunta (exceto InCor, IMRea (pdg. 61) e Icesp (pag. 57)),

esta demonstrada na préxima pagina:
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2022

INDICADORES ASSISTENCIAIS DOS INSTITUTOS E HOSPITAIS AUXILIARES DO .HCFMUEP
{(EXCETO INCOR, IMREA E ICESP)

Instituto / lhtornacses liCirtraias A:’entlhm-e bto Consultas Exames de = Exames de Total por
Hospitais ¢ 9 fgencia O Ambulatoriais Imagem Laboratério unidade
emergéncia i

ICHC 21325 16.296 39.225 550.160 7.683 6.293.667 6.928.356
IPq 926 33 - 65.103 2753 0 68.815
10T 3903 3.652 15293 57.662 44,638 134,074 259222
ICr 5.658 1.937 14.817 61.849 33.014 791.219 908.494
InRad - - = 3374 200.816 (0] 204190
HAS 103 - - 19 1283 82 1.487

738.167 290.187 7.219.042 8.370.564

2021

INDICADORES ASSISTENCIAIS DOS INSTITUTOS E HOSPITAIS AUXILIARES DO HCFMUSP
(EXCETO INCOR, IMREA E ICESP)

Instituto / IherhacsasiiliCivivaiae Ateur:dién::?::de Consultas Exames de | Exames de Total por
Hospitais ¢ 9 gEnela s Ambulatoriais | Imagem Laboratério unidade
emergéncia :
ICHC 19.567 12.612 3277 495.497 22161 7.049.024 7.631578
IPg 877 56 = 58.358 3.501 - 62.792
10T 3.490 3.321 13.598 38.718 47346 132.988 239.461
ICr 5621 1942 10.933 61.349 32.459 764.437 876.741 O
- 3
InRad - - 3 3.677 227.268 - 230.945 8
<
= 1l
HAS 128 - = | 20 1.258 3.190 4.596

657.619 333,993 7.949.639 9.046.113
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Procedimentos Especiais

A FFM e o HCFMUSP, de forma conjunta, realizam transplantes e implantes, procedimentos de

alta complexidade e assisténcia farmacéutica aos pacientes do SUS

Transplantes e implantes

Em consonancia com os objetivos do Convénio de considerada, pelo Ministério da Saude, como estratégica
Assisténcia Integral & Salde aos Pacientes do SUS, para o atendimento SUS.
firmado entre a FFM e o HCFMUSP (Convenentes) e a A quantidade de procedimentos de transplantes e
SES-SP, o HCFMUSP e a FFM realizam, de forma implantes realizados gratuitamente, nos ultimos dois
conjunta, procedimentos de transplantes e implantes anos, foi a seguinte:

que sdo de grande importancia para a populagdo e

PROCEDIMENTOS ESTRATEGICOS - TRANSPLANTES E IMPLANTES

i 1o Quantidade
escr| »

o 2021 2022
Implante coclear 72 37
Hepatectomia parcial para transplante (doador vivo) 41 57
Nefroureterectomia unilateral para transplante 4 18
Transplante alogénico de células-tronco hematopoiéticas de medula dssea - 26 27
aparentado -
Transplante alogénico de células-tronco hematopoiéticas de medula éssea - nao 10 16
aparentado

Transplante alogénico de células-tronco hematopoiéticas de sangue de cordao
umbilical - ndo aparentado

Transplante alogénico de células-tronco hematopoiéticas de sangue periférico - 23 1

aparentado

Transplante alogénico de células-tronco hematopoiéticas de sangue periférico - nao > 3

aparentado

Transplante autogénico de células-tronco hematopoiéticas de medula 6ssea n 14

Transplante autogénico de células-tronco hematopoiéticas de sangue periférico 55 55

Transplante de cérnea 61 103
0

Transplante de cérnea (em cirurgias combinadas) 4 - 3
=
0

Transplante de cérnea (em reoperagdes) 3 1 S

Transplante de esclera - -

Transplante de figado (6rgdo de doador falecido) 170 77
Transplante de figado (érgao de doador vivo) 4 62
Transplante de pancreas 1 =
Transplante de rim (6rgao de doador falecido) 24 143
Transplante de rim (6rg&o de doador vivo) 5 23
Transplante simultaneo de pancreas e rim 8 1
Total 661 748

(*) Em razdo das restrices impostas pela pandemia de Covid-19, em 2021, houve uma reducdo nas quantidades

da maioria de transplantes e implantes.
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Procedimentos de Alta Complexidade

Em consonancia com os objetivos do Convénio de
Assisténcia Integral a Saude aos Pacientes do SUS,
firmado entre a FFM e o HCFMUSP (Convenentes) e a
SES-SP, o HCFMUSP e a FFM realizam, de forma

conjunta,

Procedimentos

demonstrada no quadro a seguir:

DEMONSTRATIVO AMBULATORIAL
AUTORIZAGCAO DE PROCEDIMENTOS DE ALTA COMPLEXIDADE - APAC

Descricao

Alta Complexidade

Ambulatorial, cuja produgao, dos ultimos dois anos, esta

Quantidade ;

ozl ¢ 2022
Diagndstico em Laboratério Clinico 32327 31.680
Diagndstico por Radiologia 68 88
Diagndstico por Tomografia 1.684 7 7‘1.974
Ultrassonografia 40 21 o
Métodos Diagndsticos em Especialidades 23198 24.521
Consultas/ Atendimentos / Acompanhamentos 6.095 6.532
Tratamento em Oncologia 5525 520(57
Tratamento em Nefrologia 20.062 20.818
Tratamentos Odontolégicos 27 30
Terapias Especializadas 996 680
Cirurgia das Vias Aéreas Superiores, Cabega/Pescogo 0 7 E) V
Cirurgia do Aparelho da Visao 2949 3.458
Cirurgia do Aparelho Geniturinario 95 98
Cirurgia Reparadora 260 228
Cirurgias em Nefrologia 83 n7
Pequena Cirurgia e Cirurgia de Pele, Tecido Subcutaneo e 0 0 -
Mucosa
Coleta e Exames para Fins de Doagao Orgdos 17.971 18.217 -
Acompanhamento e Intercorréncias Pés Transplantes 12.953 13.844
OPMs N&o Relacionados a Ato Cirdrgico 4713 577098 N
OPMs Relacionados a Ato Cirdrgico 729 687
Processamento de Tecidos para Transplante 124 196
Tratamentos Clinicos (outras especialidades) 3.235 3.684 7
Total 133.134 137171

(*) Em razdo das restrigdes impostas pela pandemia de Covid-19, em 2021, houve uma redugdo nas

quantidades de procedimentos de alta complexidade.
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Assisténcia Farmacéutica Integral

Em consonancia com os objetivos do Convénio de
Assisténcia Integral a Saulde aos Pacientes do SUS,
firmado entre a FFM e o HCFMUSP e a SES-SP, a
assisténcia farmacéutica é determinante para a
resolubilidade da atengéo e dos servigos em saude.

A garantia de fornecimento dos medicamentos do
Componente Especializado da Assisténcia Farmacéutica
(CEAF) é fundamental para a manutengdo do tratamento
de pacientes e complemento dos procedimentos
médico-hospitalares complexos e de alto custo, como
transplantes, por exemplo.

Em 2022, foram distribuidas 36.643.895 unidades
de medicamentos do CEAF, representando R$
122.417.97352. O controle da dispensagdo dos
medicamentos do CEAF e a emissdo das APACs sao
realizados por meio do Sistema de Informagao Hospitalar
- SIGH Prodesp.

Em 2022, a Farmacia do HCFMUSP atendeu 978.621
receitas ambulatoriais, sendo, em média, 81.552/més.
Existe também um servigo de entrega de medicamentos
em domicilio que, desde 2013, se tornou gratuito. Cerca
de 57% dos pacientes ambulatoriais recebem seu
remedio em casa, sem nenhum custo.

Localizada no 8° andar do PAMB (com farmacias
descentralizadas no 4° e no 9° andar do ICHC, uma
farmacia de atendimento ao Centro Cirurgico no 9°
andar do PAMB e uma farmacia para atendimento de
pacientes ambulatoriais em prédio anexo ao PAMB), o
HCFMUSP possui a maior farmacia hospitalar do Brasil.

Fundada no mesmo ano do HCFMUSP, 1944, hoje
ali trabalham 182 colaboradores, dos quais 72 sao
farmacéuticos e residentes farmacéuticos, sendo os
demais estagiarios, colaboradores de nivel técnico e de
suporte.

Muito mais do que uma central de distribuigdo de
medicamentos, ali funciona uma verdadeira fabrica,
onde sdo produzidos medicamentos que nao sdo mais

comercializados, por ndo despertarem interesses

comerciais. S3o também preparadas diluigdes e
dosagens diferentes das disponiveis no mercado,
segundo a necessidade do paciente, ou composicdes
diferentes das tradicionais.

Em 2022, a produgdo de medicamentos gerou uma
economia de cerca de R$ 7.762.767,25. Foram produzidos
53 tipos de medicamentos padronizados, com um total
de mais de 7,6 milhdes de unidades, e ainda foram
manipulados, de forma personalizada e individualizada,
367 formulas (327.700 unidades), para atender
prescricdes médicas e as necessidades dos pacientes. A
farmacia também dispensou 11 produtos especiais,
produzidos para protocolos de pesquisa, num total de
29.640 unidades. Além dos medicamentos produzidos
internamente, também foram adquiridos e unitarizados
323 medicamentos diferentes, somando mais de 2,0
milhdes de unidades para atender as prescrigdes dos
pacientes internados.

Em 2022, destaca-se a realizagdo de ciclos de
melhoria dos processos da Assisténcia Farmacéutica
visando a¢des de seguranga e inovagdo nas atividades
realizadas, tais como:

a) Expansdo da telessalide em farmacia;

b) Implantacéo do Sistema de Gestdo e Prontuario
Eletrénico do HCFMUSP (MV) no médulo de
quimioterapia;

c) Avaliagdo do planejamento estratégico no MV,

d) Expansdo da pesquisa de satisfagdo dos
clientes;

e) Expansdo do protocolo de gerenciamento de
uso de vancomicina;

f)  Elaboragao do boletim mensal Wilson Ram;

g) Parceria com a iniciativa privada para
estabelecimento de projetos de pesquisa e
inovacao e curso Medical Science Liaison (MSL);

h) Aquisi¢do de maquina compressora excéntrica

com verba parlamentar.
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As Unidades Hospitalares e as Unidades Especializadas de Satde

do Sistemna FMUSP/HC

O Hospital das Clinicas da FMUSP ficou em primeiro lugar entre as instituicées publicas do Brasil em ranking da

Newsweek, em 2022

O HCFMUSP completou 78 anos. Foi criado pelo
Decreto no 13.192, de janeiro de 1943, e sua inauguragao
oficial aconteceu em 19 de abril de 1944.

Quando inaugurado, o hospital dispunha de 1.047
leitos distribuidos em 11 andares. A partir de 1950, o
HCFMUSP ganhou grande impulso com a criagdo dos
primeiros Institutos. Ao longo dos anos, consolidou sua
exceléncia e o reconhecimento internacional em ensino,
pesquisa, assisténcia e inovagdo, destacando-se pela
ética, humanismo, responsabilidade social, pluralismo,
pioneirismo e compromisso com a satide. Hoje, também
incorpora o que ha de mais avangado em inovagao e
tecnologia em prol da atengdo a saude.

Em 600 mil m? de drea construida, trabalham mais
de 20 mil colaboradores sob o lema: “Juntos Somos +HC,
Juntos Somos Melhores". Nos Ultimos dois anos, o
HCFMUSP enfrentou um dos maiores desafios de sua
histéria, contribuindo para salvar milhares de vidas
durante a pandemia da Covid-19, a maior crise sanitaria
do mundo moderno.

Considerado o maior Complexo Hospitalar da
América Latina, o HCFMUSP é composto por 10

instituicdes hospitalares e unidades ambulatoriais com

o Laboratdrio de Ensino, Pesquisa e Inovagdo em Cirurgia
(LEPIC) e o Centro de Convengdes Rebougas (CCR).

No campo da inovagdo, foram criados o Distrito
InovaHC, destinado as criagdes e solugdes em healthtech
e startups com a finalidade de trazer eficiéncia para todo
o sistema de saude do pais, e o Laboratério de
Inteligéncia Artificial do HCFMUSP/InovaHC (In.Lab), um
espaco destinado a parceiros, startups e desenvolvedores
que ja tenham ou queiram criar projetos de inteligéncia
artificial (IA) voltados as melhorias e solugdes na jornada
do paciente e cadeia da salde.

De acordo com a classificagéo do “The World's Best
Hospitals 2022", lista organizada anualmente pela revista
Newsweek, dos Estados Unidos, o HCFMUSP lidera entre
os hospitais publicos do pals.

Para chegar ao resultado final foram consideradas
a capacidade das instituigdes de se adaptarem aos novos
desafios, as habilidades de improviso e feita uma
ponderacao de célculo de trés categorias: recomendagdo
de pares (nacional e internacional), experiéncia do

paciente e indicadores de performance do corpo clinico.

- |
EXEEES

2500 leitos. Anualmente sido realizadas mais de 1,4 i wgggg's
milhdo de consultas ambulatoriais, 47 mil cirurgias e 160 i } HOSZP(]!}!;ALS

mil atendimentos de urgéncias e emergéncias.

Voltado a assisténcia, ensino, pesquisa e inovagao, o
Complexo do Hospital das Clinicas da FMUSP
(HCFMUSP) é composto pelas seguintes instituigdes
hospitalares: Instituto Central (ICHC) (incluindo o PAMB),
Instituto de Psiquiatria (IPg), Instituto de Ortopedia e
Traumatologia (IOT), Instituto de Medicina Fisica e
Reabilitagdo (IMRea), Instituto da Crianga e do
Adolescente (ICr) (incluindo o ITACI), Instituto do Coragdo
(InCor), Instituto de Radiologia (InRad), Hospital Auxiliar
de Suzano (HAS), Instituto do Cancer do Estado de Sao
Paulo (lcesp) e Instituto Perdizes (IPer), recém-
inaugurado.

Conta ainda com os Laboratérios de Investigagao

Médica (LIMs), a Escola de Educacdo Permanente (EEP),

stalista

Imagem de divulgagdo da Newsweek

Como fundacio de apoio a Faculdade de Medicina
da USP e ao seu Hospital das Clinicas, a FFM celebra esse
novo marco, sempre ciosa de seus objetivos estatutarios
de apoiar o ensino, a pesquisa e a assisténcia integral a
sauide na FMUSP e no HCFMUSP.

O desempenho, em 2022, das Unidades
Hospitalares (excetuando o lcesp (pag. 57), o IPer (pag.
63) e 0 InCor) e Unidades de Saude Especializadas estao

apresentados nas paginas seguintes.
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ICHC

Dados Institucionais 2022:

Fundacado: 1944

Area construida: 178,5 mil m-

Acreditagdes: ONA I, CAP, PALC 2016, ISO 9001,
OHSAS 18001, ISO 14001, Selo Hospital Amigo do Idoso,
Selo SINASC, Amigo do Meio Ambiente, Certificacao
Internacional por Distincdo de Terapia Infusional

Assistida

Indicadores Assistenciais 2022:
Internagdes: 21.325
Cirurgias: 16.296
Atendimentos urgéncia e emergéncia: 32.225
Consultas ambulatoriais: 550.160
Exames de Imagem: 7.683
Exames de laboratério: 6.293.667

Inaugurado em abril de 1944, o Instituto Central
(ICHC) deu origem ao HCFMUSP. Pioneiro em
procedimentos meédico-hospitalares, sua estrutura
concentra a maior parte das especialidades médicas e
multiprofissionais, sendo composto por dois prédios
interligados: o Edificio Central e o PAMB - Prédio dos
Ambulatérios. O ICHC é conhecido pelo grande niumero
de Unidades de internag&o e de Terapia Intensiva, além
da Unidade de Emergéncia Referenciada para casos de
maior gravidade.

No més de janeiro, a Divisdo de Neurocirurgia do
ICHC recebeu novos equipamentos de tecnologia
avangada, que permitem cirurgias cerebrais menos
invasivas. Com os novos equipamentos, os tumores sao
esvaziados em procedimento menos invasivo e realizado
em tempo mais curto em relagdo aos padrdes anteriores,
mantendo a estrutura cerebral saudavel e preservada.
Além disso, para o paciente, a recuperagdo pos-
operatdria € mais rapida.

Em julho, o ICHC inovou com a campanha “Alianga
Cirurgia Segura: uma pausa que merece respeito”, onde
foi utilizado o flash mob para atrair a atengdo do publico
interno sobre a importancia da realizagdo do time out. O
cendrio foi uma sala cirdrgica, montada no hall do
Instituto, local de grande circulagdo dos profissionais. O
time out tem como objetivo principal assegurar cirurgias
com local de intervengdo, procedimento e paciente
corretos, sendo caracterizado pela verificagcdo de itens
essenciais para a seguranga anestésica-cirargica antes

da inciséo cutanea ou inicio do procedimento invasivo.

Outro beneficio do checklist & garantir que todos os
equipamentaos, materiais e medicamentos estejam
disponiveis e identificados para minimizar impactos na
assisténcia.

No més de agosto, durante o Congresso Global
Stroke Alliance, o ICHC foi reconhecido como Centro
Essencial para o Atendimento ao Acidente Vascular
Cerebral (AVC) na América Latina pela entidade World
Stroke Organization (WSO, sigla em inglés).

Na ocasido, foi entregue o certificado que atesta a
qualidade do tratamento prestado pelos especialistas do
|nstituto  ao  paciente  portador de  doengas
cerebrovasculares em condigdes de risco e da
contribuicdo médica e cientifica para a melhoria
continua da assisténcia integral ao AVC na América

Latina.

o 5

Cendrio montado no hall do ICHC para divulgavg‘vdo da

campanha “Cirurgia Segura: uma pausa que merece respeito”

No dia 20 de agosto, equipes de médicos
preceptores e residentes do ICHC participaram do
mutirdo para avaliagdo de fila cirdrgica, promovido pela
SES-SP, que visa acelerar a fila de cirurgias acumuladas
durante o periodo da pandemia, quando os leitos foram
priorizados para o atendimento do paciente com Covid-
9.

No dia 27 de setembro, profissionais do ICHC e
pacientes transplantados participaram da agdo
promovendo o Dia Nacional da Doagdo de Orgaos. Em

frente ao PAMB, os participantes orientaram o publico
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sobre a importancia da doacgdo de dérgdos. Na estagdo
Clinicas do Metré também houve distribuicdo de
material educativo.

No més de novembro, o ICHC recebeu um robd que
serd utilizado para a realizagdo de procedimentos da
Urologia, Ginecologia, Gastrocirurgia, Cirurgia Cabecga e
Pescoco e Cirurgia Geral. Também foram adquiridos

acessorios para realizagdo de 160 cirurgias com o0s

IPg

procedimentos minimamente invasivos. Intitulada
Projeto de Cirurgia Robdtica do ICHC, a iniciativa sera
desenvolvida e monitorada por dois comités recém-
instituidos, seguindo o modelo de gestdo praticado no
Icesp, com Comité Executivo e Comité Assistencial.

Em 2022, em agdo conjunta com a FFM, foram
realizados pelo ICHC 6.928.356 procedimentos

assistenciais.

Dados Institucionais 2022:
Fundacao: 1952
Area construida: 22 mil m’
Acreditagdes: ONA [lI

Indicadores Assistenciais 2022:
Internagdes: 926
Cirurgias: 33
Consultas ambulatoriais: 65103

Exames de Imagem: 2.753

O Instituto de Psiquiatria (IPg) é o maior e mais bem
equipado Centro de Psiquiatria e Salide Mental do Brasil.
Estd, desde a sua criagdo, combinando ciéncia e
sensibilidade para oferecer exceléncia em pesquisa,
ensino e assisténcia.

Pioneiro na criagdo de grupos e servigos
especializados, o instituto atende de forma completa e
integrada os diversos tipos de transtornos psiquiatricos e
possui uma unidade de internagdo especializada em
psiquiatria infantil - Unica no Brasil. O IPg também é
referéncia em neurocirurgia funcional, resultado do
esforgo conjunto das equipes multidisciplinares.

Entre os dias 2 e 5 de maio de 2022, o Hospital-Dia
Adultos (HDA) do IPg realizou o evento terapéutico
“Vivéncias na Floresta”, visando propiciar aos
colaboradores, pacientes e seus familiares contato com
plantas e areas verdes que existem do lado de fora do
Instituto, além de promover o bem-estar, reduzir o
estresse e melhorar a autopercepgado dos visitantes.

A atividade proporciona uma experiencia sensorial
acionando os sentidos de tato, visao, olfato e audigdo. O
espago conta com trés salas tematicas com plantas;
apresentagdo de video com o caminhar pela floresta;
som e imagens de cachoeira.

O estudo "/ctal SPECT in Psychogenic Nonepileptic
and Epileptic Seizures”, desenvolvido por pesquisadores

do IPq, foi contemplado com o Dorfman Journal Paper

Awards por ser reconhecido como melhor artigo de
o bimestre de 2022.

i

pesquisa original do primeir:

com estimulos visuais, sonoros, auditivos e tdteis

O Dorfman Journal Paper Awards foi criado em
homenagem a Wilfred Dorfman, editor fundador da
revista cientifica Journal of the Academy of
Consultation-Ligison  Psychiatry, e apresenta o0s
melhores artigos cientificos publicados anualmente nas
categorias resenhas, artigos originais e relatos de casos.
Os artigos sao julgados pelo conselho e pela redagéo da
revista, conforme a importancia das descobertas e
inovacao do estudo.

O Programa de Praticas Integrativas e
Complementares em Satide do HDA do IPg é uma das
iniciativas destacadas na primeira edigdo do projeto
“Laboratério de Inovagdo em Préaticas Integrativas e
Complementares em Saude" da Organizagdo Pan-
americana de Saude (OPAS), com a Organizagao Mundial
de Saude (OMS) e Ministério da Salde.

Em 2022, o Programa do IPq foi escolhido como

uma das seis experiéncias inovadoras no campo das
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Praticas Integrativas e Complementares em Saude
(PICS) no pais, em celebragdo aos 16 anos da Politica
Nacional de Praticas Integrativas e Complementares em
Saude (PNPICS) no Sistema Unico de Saude (SUS).

As PICS sdo recursos terapéuticos que buscam a
prevengdo de doengas e a recuperagao da saude, com
énfase na escuta acolhedora, no desenvolvimento do
vinculo terapéutico e na integragédo do ser humano com
o meio ambiente e a sociedade.

Em novembro, o IPg conquistou o selo de
acreditagdo de nivel 3 da ONA. O IPq foi o primeiro
hospital psiquiatrico do Brasil a obter a Certificagdo de

10T

Qualidade ONA, em 2013, e é o Unico a alcangar agora o
Nivel 3.

A certificacdo em seu Nivel 3 significa que, além de
atender aos critérios de seguranga do paciente em todas
as areas de atividade, incluindo aspectos estruturais e
assistenciais, o IPg apresenta gestdo integrada,
engajamento da alta direcdo e de colaboradores no
processo de seguranca e gestdo, bem como vis&o
estratégica e financeira com foco no crescimento e na
sustentabilidade da Institui¢do.

Em 2022, em agdo conjunta com a FFM, foram

realizados pelo IPq 68.815 procedimentos assistenciais.

Dados Institucionais 2022:
Fundagao: 1953
Area construida: 27,5 mil m

Acreditagdes: ONA |

Indicadores Assistenciais:
Internagdes: 3.903
Cirurgias: 3.652
Atendimentos urgéncia e emergéncia: 15293
Consultas ambulatoriais: 57.662
Exames de Imagem: 44.638

Exames de laboratério: 134.074

O Instituto de Ortopedia e Traumatologia (I0OT) do
HCFMUSP completou 69 anos. Inaugurado em 31 de
julho de 1953, o |OT foi idealizado pelo Prof. F. E. Godoy
Moreira, professor titular da Ortopedia e Traumatologia
da FMUSP.

Durante essas quase sete décadas, o Instituto
acontecimentos

construiu  uma  trajetéria  com

marcantes como a inauguragdo do Centro de
Microcirurgia e Cirurgia da Mao, em 2010. O local foi o
primeiro centro do género no Brasil a contar com
equipes especializadas com atendimento 24 horas. No
mesmo ano, o 10T recebeu a Acreditagdo como Centro
Médico de Exceléncia da FIFA, através da Disciplina de

Medicina do Esporte.

Instolm;b”es do Rehab Lab

101 oedebnAlg

Em 2012, o Instituto realizou o transplante de
cartilagem do joelho, técnica inédita no pais. Jd em 2014,
realizou a cirurgia endoscépica para tratar hérnia de
disco lombar de forma menos invasiva, com duragdo de
apenas 30 minutos, e o paciente recebeu alta no mesmo
dia.

Em 2019, foram inaugurados o Laboratério Prof.
Manlio Mario Marco Napoli, inico no pais que possui a
tecnologia de tomografia computadorizada com carga, e
o Laboratério de Pesquisa e Tecnologia Assistiva (Rehab
Lab).

Em 2021, o Instituto implementou a Teleconsulta e
a Visita Remota, iniciativas do Programa Saude Digital.

Atualmente, o IOT ocupa dois edificios, o primeiro
com 10 pavimentos e o segundo com quatro. Ambos
estdo destinados ao tratamento das enfermidades do
aparelho locomotor. Conta com sete laboratérios de
clinico com

especialidades e um corpo

aproximadamente 160 médicos, entre o0s quais:
ortopedistas, residentes na especialidade e um grupo
préprio de anestesiologistas. Ainda fazem parte deste
grupo: pediatras, geriatras, fisiatras, cirurgides plasticos e
de térax, urologistas e cardiologistas, que dao apoio
médico aos pacientes em tratamento ortopédico.

Em julho de 2022, o Grupo de Trabalho de
Humanizagao do I0T, em parceria com profissionais de
diversas areas, produziu uma série de videos, intitulada
Momento do Colaborador, com dicas de bem-estar e
qualidade de vida. Ao todo, foram publicados cerca de 30
videos, com o objetivo de trazer acolhimento psicoldgico,
além de dicas de como cuidar melhor do corpo e da
mente, além de temas como direitos do cidadao,
relacionamento interpessoal, como otimizar o tempo,

entre outros.
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Em outubro, o IOT promoveu de forma hibrida uma
palestra sobre os assuntos ligados aos sofrimentos
mentais no trabalho, que contou com a participagao de
67 colaboradores do Instituto e do Complexo HCFMUSP.

Questdes que envolvem o tema suicidio (tentativas,

ideacdes, comportamentos suicidas) ~mereceram
atencdo especial, principalmente no contexto
profissional.

Para comemorar o Dia Mundial da Alimentagao e
conscientizar os colaboradores sobre a importancia da
alimentacdo saudavel, o Servigo de Nutricdo do IOT
promoveu, em 19 de outubro, um evento em que alunos
e nutricionistas estiveram a disposi¢do para orientar
sobre os passos para uma alimentagdo adequada e
saudavel, além de tirar dividas e aferir o indice de Massa
Corporal (IMC) de cada um. Ao final, foi distribuido folheto

IMRea

informativo com dicas importantes para a saude e boa
nutrigdo.

Em 2022, o protocolo Heck Modificado (protocolo
escalonado, onde se comega com aquecimento de trés
minutos andando e depois inicia a corrida e a velocidade
é aumentada a cada dois minutos, até chegar ao limite
de 24 km/h), usado para avaliagédo cardiovascular de
atletas, foi certificado cientificamente pela University of
Central Lancashire (UCLan), do Reino Unido. Além de
certificado, o Heck Modificado foi adotado pelos

britanicos para avaliagdo de atletas no seu

Departamento de Medicina do Esporte.
Em 2022, em agdo conjunta com a FFM, foram

259.222 procedimentos

realizados pelo 10T

assistenciais.

Dados Institucionais 2022:
Fundagao: 1975
Area construida: 33,2 mil m’

Acreditagdes: CARF, Selo de Acessibilidade

Indicadores Assistenciais:
Quantidade total de Atendimentos (Unidades Vila
Mariana, Umarizal, Lapa e Clinicas): 227 988

O Instituto de Medicina Fisica e Reabilitagdo
(IMRea) -

Reabilitagao

Divisédo de
(DRPV) e

inicialmente  denominado

Profissional  Vergueiro
posteriormente Divisdo de Medicina de Reabilitagdo
(DMR) —

tecnologia de ponta, com o maior e mais completo

dispée de equipes multiprofissionais e
parque tecnolégico da América Latina, atendendo
pessoas com deficiéncia fisica, transitéria ou definitiva de
forma integral e integrada pautada no desenvolvimento
de seus potenciais fisicos, psicolégicos, sociais,
educacionais e profissionais.

O IMRea busca o pioneirismo na assisténcia
reabilitacional, por meio de pesquisa clinica e inovagdes
tecnolégicas, com o desenvolvimento de estratégias de
avaliagdo de resultados para o paciente e a sociedade.

Os Programas de Reabilitagao sao organizados com
énfase no trabalho multiprofissional, coordenados por
médico fisiatra e cuidadosamente desenvolvidos por
médicos, assistentes sociais, psicologos, fisioterapeutas,
terapeutas ocupacionais, fonoaudiélogos, enfermeiros,

nutricionistas, educadores fisicos e arte-educadores. Sao

equipes altamente especializadas, responsaveis pelo

planejamento, execugdo e acompanhamento de
tratamentos especificos, aperfeigoados pelo constante
desenvolvimento e incorporagao de novas tecnologias.
As principais deficiéncias tratadas pelo IMRea séo
lesdo medular,

decorrentes de lesdo encefélica,

amputagoes, doengas neurodegenerativas,

complicagdes pds-Covid, além de malformacgdes
congénitas dos membros superiores e/ou inferiores,
paralisia cerebral e/ou atraso do desenvolvimento
neuropsicomotor, hemofilia, Sindrome de Down e dor
benigna incapacitante.

Em 2020, devido as restricbes da pandemia, o
IMRea também agregou o teleatendimento, modalidade
de atendimento a distancia, aos pacientes em programa
de reabilitacdo. Trata-se de uma extensao do
atendimento da equipe multiprofissional ja prestado
pela equipe do IMRea ao paciente e cuidador, com o
objetivo de monitorar orientagdes terapéuticas
domiciliares e promover a continuidade dos cuidados de
Reabilitagdo ao paciente.

O IMRea faz parte da RRLM e, atualmente, das cinco
Unidades da RRLM na Capital de Sdo Paulo, quatro fazem
parte do IMREA: Vila Mariana, Lapa, Umarizal e Clinicas. O
IRLM (pdg. 61) é a quinta Unidade da RRLM na Capital.

A sede do IMRea esta localizada na Vila Mariana,
zona sul de S3o Paulo, e atende em média 241 pacientes
ao dia, dentre atendimentos presenciais e
teleatendimentos, e oferece exames especializados e

tratamentos com equipamentos de ponta, que inclui
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Laboratérios de Robética, Neuromodulagao (inaugurado
em 2013), Laboratério de Tecnologia Assistiva,
Bioengenharia com recurso 3D e ambulatério
especializado de Blogqueio Neuromuscular.

A internagcdo conta com quartos adaptados para
proporcionar aos pacientes e seus cuidadores um
acolhimento humanizado e conforto que atenda as suas
necessidades. No ano de 2022, o IMREA Vila Mariana
realizou 160 internagdes.

A equipe assistencial é composta por médicos
fisiatras, cirurgides-dentistas, assistentes  sociais,
psicélogos, fisioterapeutas, terapeutas ocupacionais,
enfermeiros, fonoaudidlogos, nutricionistas, profissionais
de educagao fisica, técnicos em reabilitagédo, engenheiros
de reabilitacdo, entre outros profissionais, além de
especialistas para a retaguarda nas areas de cardiologia,
urologia, infectologia, radiologia, psiquiatria e clinica
geral.

Na Zona Sul, no bairro do Campo Limpo, esta
localizado o IMRea Umarizal, inaugurado em 2001
Atende cerca de 88 pacientes ao dia, entre
atendimentos presenciais e teleatendimento, nos
diversos programas de reabilitagdo. Oferece tecnologia
de ponta, como o Laboratério de Robdtica e o de
Tecnologia Assistiva, que visa o desenvolvimento do
maximo potencial dos pacientes. Disponibiliza
ambulatérios especializados, como os de Bloqueio
Neuromuscular, Acupuntura, Odontologia e o0s
laboratérios especializados em Eletroneuromiografia,
avaliagdo e treinamento Isocinético.

Na Zona Oeste da cidade, o IMRea Lapa,
inaugurada em 2007, atende atualmente cerca de 156
pacientes ao dia, entre atendimentos presenciais e
teleatendimento, em diferentes programas de
reabilitagdo. Oferece ambulatérios especializados, como
os de hemofilia e o de Cuidado Integral a Pessca com
Sindrome de Down, que atende pacientes de zero a 18

anos, com programas diferenciados conforme as faixas
etarias e as diferentes fases do desenvolvimento.

Especificamente nesta Unidade, além dos
tratamentos regulares de reabilitagédo, destaca-se o Re-
AbilityLab (LABs), que conta com laboratérios onde sdo
desenvolvidas as atividades por equipe multiprofissional
e técnicos especializados, cujo objetivo é promover a
manutengao e a ampliagdo da capacidade funcional e a
autonomia dos pacientes durante o processo de
reabilitagdo.

Os LABS foram pensados e criados para que todos

os pacientes tenham acesso a inovagdes, ferramentas

tecnoldgicas e conteddo que estimulam o protagonismo
e que reconhecem o valor da prépria capacidade. Eles
sao oferecidos em ambiente inclusivo para pessoas com
restricdes de funcionalidade e limitagdes nos diferentes
ciclos da vida. S3o oferecidas atividades e orientagdes
nao sé para pessoas com deficiéncia, mas também para
toda sua rede de suporte: seus cuidadores, familiares,
amigos, alunos da comunidade, profissionais de saude e
educacdo dentre outros. Além disso, os Re-AbilityLab
visam a continuidade aos programas de reabilitagdo
como estratégia para promogdo da inclusdo e melhora
da qualidade de vida das pessoas com deficiéncia,
inclusive para pacientes relacionados as complicagdes
Pés-Covid.

Nesta Unidade ocorrem também as atividades do
Centro de Tecnologias de Cadeiras de Rodas e de gestao
e desenvolvimento relacionadas a dispensacao de OPMs.

Inaugurado em 2008, o IMRea Clinicas esta
localizado dentro do quarteirdo do HCFMUSP e atende,
nos diversos programas de reabilitagdo, cerca de 49
pacientes ao dia, entre atendimentos presenciais e
teleatendimento, que sdo encaminhados pelos
ambulatérios  especializados do  HCFMUSP, da
Interconsulta da Fisiatria Hospitalar do Complexo
HCFMUSP, e por demanda espontanea da Saude
Suplementar.

Atende casos de maior complexidade, como
doengas neuromusculares, paralisia cerebral e/ou atraso
do desenvolvimento  neuropsicomotor, doengas
neurodegenerativas e patologias musculoesqueléticas,
além de contar com o ambulatério de Blogueio
Neuromuscular e o laboratério especializado de
Eletroneuromiografia.

O ano de 2022 marcou a retomada de diversas das
atividades de mobilidade internacional que compdem os
programas de cooperagdo académica implementados
pelo IMRea, incluindo as visitas académicas, estagios
observacionais de estudantes estrangeiros de graduagao
em Medicina e a FMUSP Winter School on Physical and
Rehabilitation Medicine, que, nesse ano, recebeu
residentes e alunos da Universidade do Chile e Pontificia
Universidade Catdlica do Chile, Universidade de
Michigan, Universidade Auténoma de Cochila,
Universidade de Sulaimani e Hospital Nacional
Almanzor Aguinaga Asenjo.

Quanto as atividades relacionadas ao
desenvolvimento de pesquisas cientificas, em 2022
foram submetidos nove projetos de pesquisa e realizadas

15 publicagdes cientificas em periédicos nacionais e
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internacionais indexados, além da orientagdo de
pesquisas em trabalhos de mestrado, doutorado e pds-
doutorado. O IMRea também publica trimestralmente a
Revista Acta Fisidtrica e, em 2022, foram publicados

quatro fasciculos (44 artigos) e um Suplemento (45

dSNNHDH-BaYIN| OAINbIY

Resumos Expandidos) apresentados no XXVIII Congresso
Brasileiro de Medlicina Fisica e Reabilitagao.

Destaca-se também, em 2022, um bate papo entre
pacientes e o atleta olimpico Arthur Nory, que trouxe sua
medalha olimpica e compartilhou sua experiéncia de
superagdo e conquistas. Bate papo com o atleta olimpico Arthur Nory -
No ano de 2022, a quantidade de atendimentos
ambulatoriais do IMRea, incluindo consultas médicas e
odontoldgicas, atendimentos multiprofissionais, tanto
presenciais quanto teleatendimentos, e exames, foi de

227988, conforme a seguir:

INSTITUTO DE MEDICINA FISICA E REABILITAGAO - ATENDIMENTOS PRESENCIAIS EM 2022

~

Atendimentos  Atendimentos

Exames  Interna . Total

¢ : . Médicos ‘Multiprofissionais : : i
Vila Mariana 15.604 73744 4.391 160 93.899
Lapa 3292 69.721 (6] 6] 73.013
Umarizal 5106 38.776 39 0 43.921
Clinicas 2.597 14.313 245 0 17.155

196.554 227.988

450355.
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ICr

Dados Institucionais 2022:
Fundagao: 1976
Area construida: 38,8 mil m*

Acreditagdes: ONA 11

Indicadores Assistenciais:
Internagdes: 5.658
Cirurgias: 1.937
Atendimentos urgéncia e emergéncia: 14.817
Consultas ambulatoriais: 61.849
Exames de Imagem: 33.014

Exames de laboratdrio: 791.219

O Instituto da Crianga e do Adolescente (ICr) é
referéncia em assisténcia terciaria e multiprofissional, do
nascimento a adolescéncia, tendo a humanizagdo como
uma de suas premissas. Dispde de alta tecnologia
diagndstica e terapéutica, além das 20 especialidades
médicas que oferecem um atendimento de exceléncia
em casos de doengas cronicas e complexas, como
sindromes raras e transplantes renais e de figado.

Em sede propria, o Instituto de Tratamento do
Cancer Infantil (ITACI) (pag. 56), ligado ao ICr e, a partir de
2022, ao Icesp, se destaca nas areas de Onco-
hematologia, transplantes de células-tronco e
hematopoiéticas.

Em 2022, a Unidade de Alergia e Imunologia do ICr
foi eleita como Centro de Exceléncia pela World Allergy
Organization (WAO). Com apenas dez instituigdes
referenciadas na América Latina, para garantir a
participagdo ativa na WAO, a Unidade de Alergia e
Imunologia do ICr precisou comprovar proficiéncia na
produgdo de pesquisa cientifica e em programas de
educacgdo e treinamento, incluindo linhas de mestrado e
doutorado, além de possuir atuagao clinica reconhecida
nas areas de alergia, asma e imunologia clinica.

A unidade do ICr passara a participar de um seleto
grupo de instituigdes internacionais que poderao
fornecer apoio cientifico para o desenvolvimento e
disseminagdo de recursos educacionais, orientar
pesquisas e treinamentos para membros juniores da
organizagdo, colaborar com os outros Centros de
Exceléncia ao redor do mundo e participar de programas
que visam os cuidados primérios na area, pelos préximos
trés anos.

O ICr implantou em 2016 seu primeiro

autoatendimento, préximo a recepgado do Ambulatério

de Especialidades. Continuamente investindo em
tecnologia, em 2022, o Instituto conta com seis pontos.
Os quiosques também permitem ao paciente fazer o
check-in em setores como recepgdes, enfermagem,
farmacia e coleta ambulatorial, agilizando assim o seu
atendimento.

No dia de 12 de abril, o ICr inaugurou o Banco de
Leite Humano em seu Centro Neonatal, que fica no 10°
andar do ICHC, na Clinica Obstétrica, e tem a finalidade
de aumentar a qualidade da saude dos recém-nascidos
e manter o aleitamento materno apds alta hospitalar. O
Banco de Leite Humano tornou-se referéncia nacional

para formagao profissional.

19| oedeBinAIg

Instalagées do novo banco de leite

O ICr promoveu, durante o més de agosto, a
exposicdo “Amamentar: Educar para Apoiar’. Como
celebracdo do Agosto Dourado, a Estagdo Clinicas do
Metré recebeu a exposicio, que buscou sensibilizar para
a importdncia do aleitamento materno e o
fortalecimento da rede de apoio.

O Centro de Terapia Intensiva Pediatrica do ICr
passou por uma reforma, finalizada em agosto, que, além
de revitalizar o ambiente, promoveu uma nova
organizacdo de espagos para maior conforto dos
pacientes, familiares e colaboradores. Além da reforma
do piso e da colocacao de armarios para funcionarios e
familiares, a ala B da unidade ganhou uma sala restrita
para realizacdo da passagem de visita e reunides de
ensino e com familiares dos pacientes. Foi criada uma
sala apropriada para a guarda de equipamentos
médicos. Também foram criados trés pontos para
realizacdo de hemodidlise, além da reforma de leitos de
isolamento.

Entre os dias 10 de novembro e 9 de dezembiro, foi
promovida a campanha “Nosso Time Sé Ganha Quando

Elas Brincam - Brincar é preparar para o futuro”. Com
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acdes ludicas na estagdo Clinicas do Metrd, a campanha

reforca a importancia das brincadeiras para o
desenvolvimento de habilidades na infancia que sao

essenciais na fase adulta.

InRad

Em 2022, em agdo conjunta com a FFM, foram

908.494  procedimentos

realizados pelo ICr

assistenciais.

Dados Institucionais 2022:

Fundacgao: 1994

Area construida: 14,3 mil m’

Acreditagdes: ONA I, ONA/IBES Nivel 3 e Programa
(PNQM),

Nacional de Mamografia

QUANUN

Qualidade em

Indicadores Assistenciais:
Consultas ambulatoriais: 3.374

Exames de Imagem: 200.816

O Instituto de Radiologia (InRad) é um centro de
exceléncia e referéncia nacional e internacional com os
mais modernos recursos diagndsticos e terapéuticos por
imagem para atender aos pacientes ambulatoriais e
internados nas modalidades de Radiologia, Medicina
Nuclear, Radiologia Intervencionista e Radioterapia.

Uma caracteristica importante é o investimento em
parcerias publico-privadas, que permitem viabilizar
projetos de vanguarda, como o Ciclotron, que é a
primeira Unidade de Produgdo de Radiofarmacos
instalada em hospital publico.

E composto de dois prédios. O principal abriga
recursos ambulatoriais de radiologia convencional e
intervencionista e de radioterapia. No prédio anexo fica o
(CMN),

desenvolvimento de radiofdrmacos, produzidos por

Centro de Medicina Nuclear pioneiro no
Ciclotron, para tratamento e pesquisa em oncologia e
neurologia.

O InRad tem, ainda, o Centro de Diagndstico por
Imagem das Doengas da Mama (CEDIM) e o Nucleo
Técnico-Cientifico de Diagndstico por Imagem (NDI).
Esse ultimo implementou o sistema de armazenamento
e distribuicdo digital de imagens, que da acesso as
informagdes para qualguer unidade do hospital e
dispensou a impressdo dos laudos e imagens dos
exames.

O Nucleo de Inovagao Tecnolégica do HCFMUSP
(InovaHC) tem promovido, com o apoio financeiro de
agéncias governamentais e empresas privadas (por meio
da Lei de Informatica), o desenvolvimento dos chamados

“projetos estruturantes”. Trata-se de projetos de inovagdo

tecnolégica concebidos para promover a transformagao

digital da jornada do paciente no HCFMUSP,
implementando, assim, um processo de adogdo da
tecnologia, cujos resultados da inovagao se transformam
em uma solugéo rotineira incorporada no dia a dia dos
pacientes/usuérios e profissionais de saude.
InRad,

InovaHC, inaugurado em 2019, é um espago para abrigar

Diretamente vinculado ao o Distrito
startups e laboratdrios de inovagdo, em uma moderna
estrutura. Com um ambiente multidisciplinar, estimula a
cocriagéo, o desenvolvimento de solugdes
transformadoras e valida novas tecnologias, produtos e
servicos, além de encorajar a inovagdo no ambito do
HCFMUSP,

produzida e providenciar meios para promover a

administrar a propriedade intelectual
transferéncia de conhecimento cientifico, tecnolégico e
cultural ao setor produtivo publico e privado, visando a

melhoria da satide nacional.
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Instalagées do Distrito InovaHC

No dia 12 de maio, o Distrito InovaHC realizou uma
palestra com o tema “Maternidade Empreendedora:
Comunicagao, Desafios e Solugdes Inovadoras”. O evento,
no formato hibrido, presencial no Auditério Distrito
HealthTech InovaHC e online pela plataforma Zoom, teve
o objetivo de conectar profissionais maes de diversos
segmentos para troca de informagdes sobre inovagao,
avancos tecnolégicos e estratégicos na comunicagao
entre maternidade e vida profissional.

No dia 1de agosto, o InovaHC langou o edital para a
terceira turma do Programa In.Cube. A iniciativa tem
duracdo de seis meses e visa incentivar a inovagdo em

salide oferecendo uma jornada empreendedora para 16
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projetos de pesquisadores, colaboradores e profissionais
que desenvolvem atividades ligadas ao HCFMUSP.

In.cube é o programa realizado pelo InovaHC, que
incentiva a inovagao entre pesquisadores, colaboradores
e profissionais e oferece uma jornada empreendedora
para projetos de pesquisa que desenvolvem atividades
ligadas ao HCFMUSP e a FMUSP.

Durante a jornada de capacitagdo, as equipes
selecionadas tém acompanhamento personalizado
semanal e participam das etapas de aprofundamento do

tema proposto pelo projeto.

Hospital Auxiliar de Suzano

No dia 15 de setembro, aconteceu no auditério do
InRad, o langamento do OpenCare 5G coordenado pelo
InovaHC, a primeira rede privativa 5G na satde. Gragas a
essa iniciativa, a promocao da assisténcia a saude em
locais longinquos, que era algo impenséavel, esta cada vez
mais préxima.

Em 2022, em agdo conjunta com a FFM, foram
realizados pelo InRad 204.190 procedimentos

assistenciais.

Dados Institucionais 2022:
Fundagao: 1960
Area construida: 20,9 mil m’

Acreditagdes: ONA |

Indicadores Assistenciais:
Internagdes: 103
Consultas ambulatoriais: 19
Exames de Imagem: 1.283

Exames de Laboratdrio: 82

O Hospital Auxiliar de Suzano (HAS) tem uma forma
de assisténcia focada nos pacientes de longa
permanéncia. Essa especialidade faz da instituigdo um
brago fundamental do Hospital das Clinicas na regido da
Grande Sao Paulo.

As equipes multiprofissionais que atendem na
unidade recebem adultos e criangas em diferentes
estagios de doengas. O objetivo é restabelecer a
capacidade funcional do paciente e reduzir o impacto de
varias sequelas.

Gragas as reformas no hospital, os Ultimos anos
marcaram a sua expansao para aumentar a capacidade
de atendimento e a quantidade de recursos diagndsticos
e terapéuticos.

Além disso, foram implantadas ferramentas de
gestdo e monitoramento da Rede Assistencial de Saude
e Social, voltadas a desospitalizagdo de pacientes em alta
médica com restri¢des sociais, tanto por vulnerabilidade
quanto por aspectos judiciais.

No dia 6 de junho, foram apresentadas aos
colaboradores do HAS as funcionalidades da usina
fotovoltaica recém-instalada. Em uma &rea de
aproximadamente 653 m? foram montados 296 paingéis

para captagao de energia solar na cobertura do Bloco C,

visando a economia de recursos e a sustentabilidade
socioambiental. A meta é gerar economia de energia em
cerca de 517,54 MWh/ano, uma estimativa de redugdo de

15% do consumo atual.

SvH oedeb|naig

Usina fotovoltaica instalada no

Hospital Auxiliar de Suzano

A partir do dia 15 de julho, 0 HAS contou com o apoio
das equipes médicas do ICHC e dinamizou sua
participagdo no Mutirdo de Cirurgias Eletivas do Estado
de Sao Paulo, cuja meta é triplicar o numero de
procedimentos em hospitais publicos, que ficaram
represados em razdo da pandemia da Covid-19. A
atuacdo conjunta quebra um paradigma de aquela
unidade atuar apenas como unidade de retaguarda.
Agora, o HAS tamnbém responde pela area assistencial.

Durante os dois anos e meio de pandemia, muitos
doentes que precisavam de tratamento cirdrgico
tiveram seus procedimentos postergados. A agdo, que
une o ICHC e o HAS, demonstra a preocupagdo do
HCFMUSP em atender mais pacientes que aguardam
esse atendimento.

Em 2022, em acgdo conjunta com a FFM, foram

realizados pelo HAS 1.487 procedimentos assistenciais.
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LIMs

Os Laboratdrios de Investigagdo Médica (LIMs) do
HCFMUSP, instituidos oficialmente em 1977, abrigam
mais de 240 grupos de pesquisa nas diversas areas do
conhecimento médico e biomédico.

A Instituicdo possui 66 LIMs, que ocupam uma

Embora a tecnologia de sequenciamento de nova
geracgdo seja amplamente utilizada no diagndstico de
doencas infecciosas, ela tem sido pouco aplicada na

identificagdo de espécies de Leishmania.

indiscutivel posigao de lideranca cientifica em Medicina §
e areas correlatas. A prolifica produgéo de conhecimento | i
dos LIMs tem uma distribuigdo transversal pelo Sistema {ag
FMUSP/HC. Essa configuragao e seus resultados indicam %

o

o éxito do didlogo préximo entre a atividade de pesquisa
cientifica e o dia a dia do Hospital das Clinicas.

A producado cientifica do Sistema FMUSP/HC é
expressiva, com 13.653 artigos publicados em periédicos
indexados na base Web of Science entre 2018 e junho de
2022. O numero de artigos indexados na base ISI em
colaboragdo com autores internacionais aumentou de
1.055 (36,6%), em 2018, para 1499 (41,7%) em 2021.

Entre os mais de 33 mil trabalhos cientificos ja
catalogados no Observatério da Produgdo Intelectual
(OPI), desde 2071, 13.688 (39%) sao de acesso aberto. Vale
ressaltar que membros da USP integraram o ranking
mundial de cientistas de ponta, segundo um estudo
publicado na revista cientifica Public Library of Science
(PLOS) Biology divulgado em 2020. Desse grupo, 25 sao
do Sistema FMUSP/HC. Em 2021 a mesma revista
publicou uma lista com os 100 mil pesquisadores mais
influentes no mundo. Nela constaram 30 professores da
FMUSP.

Pela primeira vez no Brasil, em 2022, cientistas
utilizaram sequenciamento de nova geragdo para
identificar espécies de Leishmania, um género de
protozoarios que inclui parasitas causadores de doengas

infecciosas. O feito integra estudo do LIM 46.

Utilizando métodos mais rapidos e baratos em
comparagao com técnicas de sequenciamento de DNA
anteriores, as tecnologias de nova geracdo permitem a
leitura de bilhdes de fragmentos de material genético
simultaneamente, possibilitando o sequenciamento de
genomas inteiros ou apenas areas especificas de
interesse.

No caso do estudo, foi utilizado o sequenciador
MinION™ de terceira geragdo, uma tecnologia de
nanoporos capaz de realizar a leitura de acidos nucleicos
em tempo real. Pela primeira vez no pais, pesquisadores
utilizaram essa tecnologia para discriminar amostras de

Leishmanias.

Sequenciador MinlON™ de terceira geragdo

O Laboratério de Biotecnologia, em Nivel 2 de
Biosseguranca, da Comissdo Interna de Biosseguranga
(CIBio) em Organismos Geneticamente Modificados
(OGMs) do HCFMUSP foi inaugurado no dia 14 de margo
de 2022, no prédio do IMT.

O espaco, cedido pela FMUSP, passou por reforma
e aquisicdo de equipamentos. O Laboratério foi
certificado pela Comissdo Técnica Nacional de
Biossegurancga, estd cadastrado na Rede PREMIUM,
inserido na Central de Equipamentos Multiusuarios - USP
Multi, na PNIPE MCTI, e conta com o gerenciamento da
CiBio e OGMs do HCFMUSP.

O local permitird a manipulagdo de OGMs,
principalmente, por lentivirus, em ambiente controlado e
supervisionado, segundo os regulamentos vigentes,
proporcionando seguranca para o desenvolvimento das
pesquisas envolvendo OGMs, com incremento na
sofisticacdo dos desenhos experimentais.

Ele estd equipado com sistema de imagem e
contador de células, incubadoras de CO2, cabines de
seguranca, banho-maria, centrifuga, refrigerador, freezer,
}:ontainer de nitrogénio liquido, pipetadores e
micropipetas automaticas, que permitem a manipulagao
de agentes bioldgicos de classe de risco 2, o que
permitird o desenvolvimento de atividades e ampliagao
do conhecimento da produgdo cientifica na area de
biotecnologia em todo o complexo HCFMUSP.

Os editores executivos e adjuntos do Journal of the
American Geriatrics Society (JAGS) escolheram o estudo
“Covid-19 is Not Over and Age is Not Enough: Using

Frailty for Prognostication in Hospitalized Patients”,
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produzido pelo LIM 66 do HCFMUSP, como a melhor
publicagdo do peridédico na area e concederam o “2021
Best Covid Paper Award”. A sessao solene de entrega do
prémio foi realizada durante o Congresso Americano de
Geriatria de 2022, no més de maio, nos Estados Unidos.
O estudo evidencia que a idade cronolégica, por si
s6, ndo determina o progndstico da Covid-19. Demostrou
que a fragilidade consegue identificar idosos de idades
semelhantes com riscos muito distintos de ébito pelo
coronavirus, Para entender os riscos da infecgdo pelo
SARS-CoV-2 é preciso ter uma visdo mais abrangente

que integre informagdes sobre comorbidades (presenca

EEP

de doengas crénicas), gravidade clinica aguda (dados
como pressao arterial, febre, estado mental associado a
infeccao) e fragilidade prévia (grau de independéncia
para as atividades de vida didria, nivel de atividade fisica,
fadiga antes da Covid-19) do paciente.

O prémio 2021 Best Covid Paper Award reconhece
trabalhos importantes e inovadores que provavelmente
vao causar impacto na area dos cuidados clinicos a
populagao geriatrica.

Em 2022, a FFM deu continuidade as agdes de apoio
as iniciativas dos LIMs do HCFMUSP.

Fundada em 2009 e credenciada pelo Conselho
Estadual de Educacgéo do Estado de Sdo Paulo (CEE-SP)
e pelo Ministério da Educagdo, a Escola de Educagao
Permanente (EEP) se consolidou nos ultimos anos como
um polo de exceléncia em ensino na drea da saude.

Seu portfélio atual inclui cursos técnicos, cursos de
atualizagdo e aperfeicoamento presenciais, a distancia
(EAD) e remotos, treinamentos com simulagao realistica
e realidade virtual, preceptorias, oficinas praticas,
estagios, consultorias, além das especializagdes lato

sensu.

o ¢ = gl

i =7 : — s ; e
Fachada da Escola de Educagdo Permanente do HCFMUSP

Mesmo diante do desafiador cenario da pandemia
de Covid-19, a EEP buscou inovagdes, melhorias e novos
produtos para atender as novas demandas e o mercado
e 0s numeros comprovam esse novo momento da

instituigdo.

dSNINSDH ‘wabew

S0 mais de 300 cursos e atividades de ensino. Um
desempenho fortalecido em 2020 pelas atividades a
distancia. Ciente do seu papel social e educacional, a EEP
elaborou cursos e tutoriais gratuitos para auxiliar
profissionais de saude no enfrentamento ao novo
coronavirus. Mais de 165 mil alunos foram capacitados.

Foram oferecidos mais de 70 cursos de
Especializagdo lato sensu, 64 cursos de Especializagao
com Bolsa e 10 programas de Residéncia
Multiprofissional. Somente nas especializagdes, sdo mais
de 2.000 alunos inscritos.

No ensino a distancia (EAD) o impacto foi ainda
maior, em nlmero de profissionais formados e na
procura pelos mais de 150 cursos. Entre 2020 e 2021,
quase 2 milhdes de pessoas acessaram o site e conteddo
da instituigao.

Em parceria com o Grupo de Controle de Infecgéo
Hospitalar (GCIH), a EEP desenvolveu servigos de
consultoria para organizagdes publicas e privadas de
diversos segmentos. Um dos objetivos dessas agdes foi
garantir a retomada segura das atividades e promover
acdes de melhoria no ambiente corporativo. As
consultorias seguem em parcerias com outros
departamentos dos institutos, atendendo cada vez mais
o mercado corporativo.

Em dezembro/2021, a EEP obteve seu
recredenciamento junto ao CEE, valido por cinco anos.

Em 2022, a FFM deu continuidade as agdes de apoio
as iniciativas da EEP do HCFMUSP.
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Outras Unidades de Saude

A FFM e o HCFMUSP desenvolvem acées voltadas ao aprimoramento de outras Unidades e Centros de Saude,

destinadas ao atendimento gratuito de pacientes SUS.

Casa da Aids

Instalado nas dependéncias do Centro de Salide de
Pinheiros da SES-SP, o Servico de Extensdo ao
Atendimento de Pacientes HIV/Aids - Casa da Aids
(SEAP) da Divisdo de Moléstias Infecciosas e Parasitarias
do ICHC é um ambulatério e hospital-dia destinado ao
ensino, pesquisa e assisténcia interdisciplinar a pacientes
adultos vivendo com o virus da imunodeficiéncia
humana. Inaugurado em 1994, conta com a atuagao
conjunta da FFM, desde 2004.

Em 2007, esse Servico recebeu o Prémio
Governador Mario Covas do Governo do Estado de Sao
Paulo na categoria “Eficiéncia no Uso dos Recursos
Publicos e Desburocratizagdo”, em reconhecimento ao
projeto de gestdo desenvolvido com foco na adesdo ao
tratamento de pacientes vivendo com HIV/Aids. No
mesmo ano, foi classificado no padrdo “Ouro” da
avaliagdo dos servicos especializados em HIV/Aids de
todo territério nacional realizada pelo Departamento de
DST/Aids do Ministério da Saude, através da avaliagdo do
Sistema QUALIAIDS.

O SEAP ¢é o primeiro da rede publica de salde do
Estado de Sao Paulo voltado a pessoas com HIV e, com a
inauguragao de seu Laboratério de Atividade Fisica, em
2019, passou a incorporar, de modo inovador, a pratica
esportiva na proposta de cuidado integral ao paciente
com HIV, para minimizar os efeitos das doengas
associadas a AIDS crénica e ao uso de medicamentos
antirretrovirais, com melhora da qualidade de vida e
adesdo ao tratamento.

Por meio de convénios firmados entre o HCFMUSP
e a FFM, e a SES-SP, em 2022 foram acompanhados 3.793
pacientes na Casa da Aids. Entre os pacientes que vivem
com HIV, 70,4% sao do sexo masculino. O paciente mais
jovem tem 19 anos e a mais idosa, 94 anos. A atengdo
integral fica a cargo de uma equipe multidisciplinar, que
inclui  meédicos infectologistas, ginecologistas e
psiquiatras, enfermeiras, psicdlogas, farmacéuticos,
nutricionista, assistentes sociais, cirurgid dentista,
educadoras fisicas e equipe de apoio técnico e
administrativo.

No dia 27 de julho, o SEAP do HCFMUSP realizou

um mutirdo de testes rapidos para detecgdo do HIV, nas

dependéncias do Terminal de Onibus de Pinheiros, na
Zona Oeste.

No dia 1° de dezembro a Casa da Aids realizou um
mutirdo de testes rapidos de infecgdes sexualmente
transmissiveis (ISTS) no Largo da Batata, no bairro de
Pinheiros.

Nos dois mutirdes os testes de HIV, sifilis e hepatite
foram realizados com uma pequena amostra de sangue
coletada por puncdo digital. Os resultados ficaram
prontos em 20 minutos e foram entregues por médicos,
psiclogos e assistentes sociais, em tendas
individualizadas. Em caso de diagndstico positivo, a
pessoa foi prontamente acolhida pela equipe e
encaminhada para iniciar tratamento no SEAP, onde o
individuo é atendido por equipe de infectologistas,
psiquiatras, ginecologistas, enfermeiros, dentistas,
psicélogos, assistentes sociais, nutricionistas,
farmacéuticos e educadores fisicos.

Durante os mutirdes, a populagdo também recebeu
orientacées sobre as formas de prevengéo de infecgdes
sexualmente transmissiveis, preservativos e informativos

para maior divulgagao dos cuidados.
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A equipe do SEAP HC comemora mais uma edi¢éo do mutirdo

Visando a continuidade dessas a¢des, foi firmado,
em 2022, um Convénio entre o HCFMUSP e a FFM e a
SES-SP. Em 2022, por meio da FFM, foram realizadas
13557 consultas médicas e 28203 atendimentos da
equipe multidisciplinar, totalizando 41.760
procedimentos ambulatoriais.

Foram atendidas 29.302 receitas na farmacia e
realizados, em 2022, 1.940 testes de HIV, 1.380 testes de

sifilis e 2.350 de hepatites virais Be C.
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Instituto de Tratamento do Cancer Infantil - ITACI

Em 17 de dezembro de 2022, o Servigo de Onco
Hematologia (SOH) do ICr do HCFMUSP, conhecido com
ITACI, completou 20 anos de atividades no atendimento
de criangas e adolescentes, de 0 a 19 anos, portadores de
doengas onco-hematoldgicas.

A FFM e o HCFMUSP, por meio de Convénios
firmados com a SES-SP, desenvolvem, em agdo conjunta,
as atividades do ITACI, uma referéncia no atendimento a
criangas com cancer. Visando & continuidade dessas
agdes, em 2022, foi assinado um Convénio firmado entre
o0 HCFMUSP e a FFM e a SES-SP. Desde 30 de novembro
de 2022, a administragao do ITAC| passou a ser executada
pelo Icesp, ainda em parceria técnica com o ICr, cuja fase
transitéria deverd se estender até dezembro de 2023.

Em 2022 foram mantidas algumas das restrigdes
para realizagdo de atividades com os pacientes em
decorréncia da pandemia da Covid-19. Foram retomadas
algumas agdes culturais e sociais com voluntariado
externo e apoiadores, no ambulatério. Com isso, foram
mantidas as programagdes individualizadas com os
pacientes internados, a fim de respeitar as orientagdes da
OMS e da CCIH.

A Terapia Ocupacional continuou com as atividades
através de kits de atividades de pintura, desenho e
leituras e as interagdes online com véarias ONGs. Os

Doutores da Alegria, foram autorizados a retornar
presencialmente, com dois profissionais, totalmente
vacinados. A ONG “Instituto Cao Terapeuta” retomou os
atendimentos com o cédo Oreo e, desde setembro de

2021, os poneis Nemo e Caramelo comparecem ao ITACI

Centro de Sauide Escola Butanta

mensalmente para atividades realizadas ao ar livre com

pacientes internados, com grande sucesso.

1oey| oedeB|nAIg

K e NG

O cdo Oreo voltou as atividades de integragdo com os

pacientes

O Projeto Criarte, voltou a atuar no ITACI, com um
menor numero de voluntarios, retomando assim as
atividades ludicas realizadas com os pacientes.

Em 2020, o ITACI conquistou a certificacdo de
Acreditagdo com Exceléncia ONA/IBES 3, que foi
reacreditada em 2022.

Em 2022, foram realizados: 13.955 consultas
médicas; 50 Transplantes de Células Tronco
Hematopoiéticas, sendo 6 Autdlogos, 31 Alogénicos
Aparentados e 13 Alogénicos nao Aparentados, e 5.743
sessdes ambulatoriais de quimioterapia, totalizando

19.748 procedimentos.

O Centro de Saude Escola Samuel Barnsley Pessoa
(CSEB) € uma unidade docente-assistencial da FMUSP,
sob a responsabilidade dos Departamentos de Medicina
Preventiva, Pediatria, Clinica Médica e Fonoaudiologia,
Fisioterapia e Terapia Ocupacional. O Centro é voltado ao
ensino e pesquisa na drea de atengdo primdria para
alunos da graduagao do campo da salide, residéncia
médica e multiprofissional, além da formagdo de
profissionais de nivel técnico e outros ja atuando em
servigos.

E responsavel pelo atendimento em uma area de 25
mil habitantes na regido do Butanta, englobando dois
nucleos descontinuos, com heterogeneidade
socioecondmica, demografica e de condigdes de salide e

de vulnerabilidade ao adoecimento. Em 2022, por meio

da FFM, o CSEB realizou 5.487 procedimentos

ambulatoriais.

1. Centro de Sac

Prof. Samuel B Pessoa’ (Butanta

Av. Dr. Vital Brasil 1490

Fachada do CSEB
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Contratos de Gestao

Em 2022, a FFM foi a organizagdo social selecionada para gerenciar as atividades do Instituto Perdizes, por meio

de Contrato de Gestdo

Em 2008, a FFM passou a ser reconhecida como
Organizagado Social (pessoa juridica privada, sem fins
lucrativos, cujas atividades sdo dirigidas ao ensino,
pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnoldgico,
protecio e preservagido do meio ambiente, cultura efou
salide, recebendo este titulo da prépria Administragdo
Publica e autorizada a celebrar com ela Contratos de
Gestdo para desempenhar servigos ndo exclusivos do
Estado).

O Icesp, o IRLM e o Instituto Perdizes baseiam sua
gestdo no modelo de Organizagdo Social de Saude (OSS),
por meio da FFM.

Apds 14 anos de funcionamento, o Icesp ja atendeu
mais de 127 mil pacientes do SUS de forma humanizada,
com elevada qualidade técnica e desenvolvendo

pesquisas e atividades de ensino em todas as areas

relacionadas a oncologia.

Voltado ao atendimento de pacientes em
reabilitagdo, a interdisciplinariedade é marca do IRLM,
cuja equipe é formada por fisiatras, fisioterapeutas,
terapeutas ocupacionais, assistentes sociais, psicologos,
enfermeiros, nutricionistas, fonoaudidlogos,
musicoterapeutas e educadores fisicos.

No ano de 2013, a Divisdo de Hospital Auxiliar de
Cotoxé do HCFMUSP foi desativada, visando uma
reconstrucdo total, com unidade de internacdo de
retaguarda e um Centro de Alcool e Drogas. Em 2022, a
edificagdo foi concluida e equipada e passou a ser
nomeada como Instituto Perdizes. A FFM foi a
organizacdo social selecionada em Convocagdo Publica
do HCFMUSP para gerenciar suas atividades, por meio de

Contrato de Gestdo.

Contrato de Gestao do Instituto do Cancer do Estado de Sao Paulo - Icesp

F*
-'.
A

< )i

O Instituto do Cancer do Estado de S&o Paulo —

. e,

Octavio Frias de Oliveira (Icesp) é uma das unidades do
Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da
Universidade de Sdo Paulo (HCFMUSP), com
atendimento exclusivo para pacientes da rede publica de
salde.

Inaugurado em 2008, o Icesp se consolidou como
referéncia no atendimento oncoldégico do pais,
prestando assisténcia a cerca de 127 mil pacientes de
forma humanizada, com elevada qualidade técnica e
desenvolvendo pesquisas e atividades de ensino em
todas as areas relacionadas a oncologia.

Além da Unidade Matriz localizada na Avenida
Doutor Arnaldo, em S&o Paulo, o Instituto possui uma
Unidade Ambulatorial no municipio de Osasco e uma
farmacia ambulatorial especializada, localizada na Rua
da Consolagdo, que possibilita a assisténcia oncoldgica

integral com o fornecimento de todas as medicagdes de

alto custo (quimioterapia e hormonioterapia orais) e
suplementos nutricionais.

O Icesp é credenciado junto ao Ministério da Saude
como “Centro de Assisténcia de Alta Complexidade em
Oncologia” (CACON), ou seja, o Instituto possui as
condicdes técnicas, instalagdes fisicas, equipamentos e
recursos humanos adequados a prestagao de assisténcia
especializada de alta complexidade para o diagnéstico
definitivo e tratamento dos diferentes tipos de cancer.

A assisténcia com exceléncia é premissa basica no
atendimento realizado pelo Icesp e transcende o ato de
cuidar do paciente qgue se encontra em suas
dependéncias. O ato de cuidar esta ligado ao conceito de
humanizagdo, preocupagao integral pela pessoa e por
todos os que tém contato com ela, sejam familiares ou
amigos.

O Icesp é reconhecido como centro de exceléncia

em ambito nacional e internacional, com importantes
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selos e acreditagdes. Por seu compromisso com a
Qualidade e Seguranga, o Icesp é acreditado pela Joint
Commission International — JCI (2014 — 2017 - 2020) e
possui Selo Hospital Amigo do Idoso - adesdo e nivel
pleno (2016). O servico de reabilitagdo do Instituto

também é acreditado pela Commission on Accreditation

of Rehabilitation Facilities — CARF (2015 — 2017 - 2020) e
os laboratérios pelo Programa de Acreditagdo de
Laboratérios Clinicos — PALC.

Os numeros refletem uma produgdo assistencial
expressiva e de grande representatividade, com mais de

470 mil procedimentos realizados anualmente.

RESUMO DO ATENDIMENTO DO ICESP EM 2022 — UNIDADE DR. ARNALDO

Quant.

Procedimentos Realizados

Consultas médicas 201.864
Consultas multiprofissionais* 125.276
Cirurgias 6.510
Saidas Hospitalares 17.095
Sessdes de quimioterapia 36.613
Pacientes tratados em quimioterapia 4.898
Sessdes de radioterapia 38.690
Pacientes tratados com radioterapia 400
Atendimentos de urgéncia / emergéncia 21.830

*“Considera sessées de reabilitacdo e consultas ambulatoriais, excluindo consultas de assisténcia social

RESUMO DO ATENDIMENTO DO ICESP EM 2022 - UNIDADE OSASCO

Procedimentos Realizg«_ioé e Qua‘n_t.v: R
Consultas médicas 8.770
Consultas multiprofissionais* 7.474
Sessdes de quimioterapia 2673
Sessdes de Radioterapia 4.216
Total 23.133

*Ndo considera consultas de assisténcia social

O ano de 2022 também foi marcado por diversas
agdes no lcesp que percorreram momentos importantes,

descritos a seguir.

Estratégias Assistenciais

e Certificagdo pela ERAS Society como umas das
instituicdes que conhecem e aplicam as politicas e
principios para otimizagao da aceleragao do processo
de recuperagdo pds-operatéria dos pacientes por
meio do Protocolo ERAS (Enhanced Recovery After
Surgery - otimizagao da recuperagao pds-operatoria).

e Criagdo do Programa de Experiéncia do Paciente;

¢ Retomada do Programa Acolhida em formato
presencial;

e Criagdo do Grupo de Nutrivigilancia;

e« Aprimoramento do fluxo de altas institucionais
qualificadas;

e« Expansédo das teleconsultas por video;

450355.

e Visita educativa JCl de preparagao para reacreditagao
em 2023;

s O Icesp foi reconhecido entre as melhores unidades

de satde do pais em anélise de Tecnovigilancia feita
pela Rede Sentinela e ANVISA.

Estratégias de Infraestrutura

s Substituicdo dos focos cirdrgicos;

e Utilizagdo de duas arvores solares que absorvem
energia solar e convertem em energia elétrica, como
iniciativa do Programa de Eficiéncia Energética da
Enel;

e Instalagdo de antenas de celular indoor;
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e Realizagdo de simulado de incéndio em todas as

plantas do Icesp;
s Instalagao de maquina unitarizadora de
medicamentos;

s Aquisicao de detectores de gases.

Estratégias de Gestédo

e Programa “Vocé Faz Parte Dessa Historia”, com o
reconhecimento de colaboradores que atuam no
Icesp ha 5 e 10 anos;

e Retomada do Programa “Cultivando o Progresso”,
um programa de Transparéncia na Gestdo por meio
do qual foram realizados 8 eventos de apresentagao
da Diretoria Executiva com a participagdo de 913
colaboradores, onde foram apresentados os objetivos
estratégicos, acdes implementadas e em
estruturagdo no Icesp ao longo do ciclo de 2019 a
2022,

e Segunda rodada da Pesquisa de Engajamento de
Colaboradores (e-NPS);

e Criagcdo do INOVA lIcesp, o Centro de Inovagado e
Tecnologia (CIT) da instituigao;

e Criacdo do novo website do Icesp, ampliando o
alcance de acesso as informagdes e apresentando o
Instituto como referéncia em assisténcia, ensino e
pesquisa em oncologia;

e Criacdo da USP Comprehensive Cancer Research
Network - Rede USP de Pesquisa em Cancer, que ira
consolidar todas as pesquisas relacionadas ao cancer

da universidade de Sao Paulo e seus associados.

Premiagdes do Icesp

e Prémio 100 Mais Influentes na Saude;

¢ Prémio no 33° Congresso Brasileiro de Patologia;

e Prémio Instituto Brasileiro das Organizag¢des Sociais
de Saude - Ibross: Icesp foi homenageado como um
dos melhores hospitais publicos do Brasil
gerenciados por Organizagdes Sociais de Salde
(OSS). A premiagdo exaltou as instituicdes que
atendem a rede publica de satide consideradas mais
eficientes e bem avaliadas por oferecerem qualidade
e seguranga aos pacientes;

s Prémio Amigo do Meio Ambiente 2022, na categoria
Prémio Eficiéncia

Principal, pelo Projeto de

Energética, recebido pela rede “Hospitais Saudaveis”.

autuado por Anderson Rogério de Souza em 04/05/2023 15:58:00.
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PREMIO 2022

O Icesp recebeu o Prémio Amigo do Meio Ambiente

Destaque NPS

O Icesp estd na zona de excelente de qualidade, de
acordo com a metodologia Net Promoter Score (NPS),
utilizada para medir a satisfagdo dos pacientes da
instituicdo, com NPS 92. Ao longo de 2022, diversas areas
alcancaram o NPS 100 - score maximo do indicador.
Foram elas: Servico Social;

Nutricdo; Psicologia;

Reabilitacdo; Hematologia; e Quimioterapia.

Campanhas de capacitagao

« Campanha Embarque Certo para uso eficiente dos
elevadores que, por dia, desloca aproximadamente 8
mil pessoas, entre colaboradores, pacientes,
acompanhantes e visitantes;

e Retomada do teatro Icesp, com apresentagdo da
peca “A Desencantada”, de capacitagdo sobre as
Metas Internacionais da Qualidade;

s Semana de Conscientizagao sobre Delirium;

¢ Dia D da Semana da Cirurgia Segura;

e |l Semana de Jogos Educativos sobre Metas
Internacionais da Qualidade;
e Carnaval da Higienizagao das Maos;

¢ Dia Mundial do Meio Ambiente.

Eventos
Entre os 33 eventos realizados ao longo do ano de

2022, destacam-se os seguintes:

° Colagdo de grau da turma de residentes da
Oncologia Clinica, Radioterapia e Fisica Médica;

. Realizagao do XlIl Prémio Octavio Frias de Oliveira;

. Realizagdo da 10* edigéo do desfile das pacientes,
em prol das campanhas Outubro Rosa e Novembro
Azul;

° Preceptorship em Dor Oncoldgica;

° IV Jornada de Cuidados Paliativos;

. Homenagem ao Dia Nacional do Voluntariado;

com o tema ‘A

. Jornada de Humanizagao,

humanizag¢io no contexto da satde digital”;
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Retomada da Icesp Run, realizada no Dia Nacional
de Combate ao Cancer (27 de novembro). Em sua 67
edigdo, a corrida e caminhada pela satide reuniu
mais de 2 mil pessoas com o objetivo de ressaltar a
importancia da pratica de atividades fisicas
regulares para manutengdo da salde e prevengdo
de doengas.

Evento “Nossas Conquistas 2022", com o objetivo de
divulgar e celebrar junto aos colaboradores as
metas alcangadas e todas as agdes realizadas

durante o ano no Instituto.

Marcos do ano de 2022

Comemoragdo dos 14 anos do Icesp em maio de
2022;

Aniversario de 1 ano do Nucleo Avangado de
Cuidados Especiais (NACE) no Icesp realizado em
abril de 2022;

Aniversario de 8 anos da Unidade Ambulatorial do
lcesp em Osasco, realizado em agosto de 2022;
Aniversario de 12 anos da Farmacia Ambulatorial,
em setembro de 2022;

Inicio da gestdo do ITACI pelo Icesp em dezembro
de 2022.

Em 2022, o Icesp promoveu diversas campanhas de

informagao e agdes de humanizagdo, dentre as quais

destacam-se:

Campanha Margo Azul Marinho: realizagdo da
exposicao fotografica “Sobre Viver”, na estagao Luz
da linha 1-Azul do metrd de Sao Paulo, com o intuito
de mostrar como é possivel viver bem mesmo com
o uso da bolsa de colostomia. Foi realizada também
uma live no Instagram, de conscientizagdo sobre
cancer colorretal, com participacdo das equipes
médicas do Icesp.

Campanha Julho Verde: comemorado no dia 27 de
julho, o Dia Estadual e Mundial de Conscientizagao
e Combate ao Cancer de Cabega e Pescogo foi
marcado no Icesp por uma série de acdes especiais
em comemoragao ao Julho Verde, com exposi¢do
do carro da equipe Stock Car na entrada do Icesp e
visita do tricampeédo Ricardo Mauricio, atividades
itinerantes de conscientizagdo e prevencdo e uma
edicdo especial do Entendendo o Cancer, com
participacao da equipe multidisciplinar.

Outubro Rosa: durante o més de outubro, foram
realizadas diversas agbes com o objetivo de
compartilhar  informagbes e promover a

conscientizagdo sobre o cancer de mama, como

parte da campanha Outubro Rosa. Foram
realizadas agbes pela Payot para pacientes e
acompanhantes (como visagismo, esmaltagdo de
unhas, limpeza de pele e maquiagem),
apresentacdes musicais dos Seresteiros de
Diadema; a Blitz da Saude, em parceria com o
InRad; distribui¢ao de chaveiros "amigurumi” cor de
rosa, para pacientes em quimioterapia; e uma
edicdo especial do Entendendo o Céncer sobre
"atuagéo interdisciplinar ao paciente com cancer de

mama".

. Novembro Azul: com o objetivo de chamar a

atencéo para a prevengao e o diagndstico precoce
das doencgas que atingem a populagédo masculina,
ampliando o debate para além do cancer de
préstata. Foi realizada agdo de conscientizagdo na
estacdio Ana Rosa do Metrd; agbes de
conscientizagdo de pacientes e acompanhantes no
térreo; e a projegdo de informagdes sobre o
Novembro Azul em reldgios digitais espalhados
pelas ruas da cidade de Sao Paulo.
Ao longo de 2022 também foram realizados
Projetos Especiais, com a utilizagdo de recursos

extraorgamentarios e apresentados abaixo.

Recursos de doagdo

. Finalizagdo da obra de Revitalizagdo da Fachada
do Icesp: a obra de revitalizagdo da fachada do
lcesp, também chamada de retrofit, foi realizada
com o objetivo de garantir a seguranga de
pacientes, colaboradores e demais pessoas que
transitam na regido. Foram substituidas as pastilhas
que revestem a parte externa da torre central por
placas de aluminio composto, similares as

existentes nas torres laterais da instituigao.

Recursos oriundos da pesquisa clinica
Os projetos a seguir foram desenvolvidos com

recursos extraorgamentarios provenientes das atividades

de pesquisa clinica, com investimento para as agdes de

Ensino, Pesquisa e Assisténcia do Icesp.

o Inauguracdo do Espago de Convivéncia, no 23°
andar do Icesp. A area foi inaugurada em maio de
2022 e é destinada aos membros do corpo clinico
do Instituto, sendo um ambiente para reunides,
atividades de integragao e espagos individuais para
produgao académica e cientifica.

° Renovagio da area da Patologia Clinica no Centro

Cirtrgico: ampliagdo do espago fisico destinado ao
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Laboratério de Patologia dentro do Centro

Cirdrgico. A nova area comporta equipamentos

mais modernos e em maior ndmero, bem como

permitiu a reorganizag&o e melhoria de todo o fluxo
de trabalho. A obra foi inaugurada em novembro de

2022 e ja se encontra em atividade.

Inicio das obras de Reforma da Farméacia de

Pesquisa, no 10° andar: para proporcionar os mais

altos niveis de qualidade técnica e comportar as

projecdes de crescimento para 0s proximos anos, a

drea estd em processo de reestruturagao com

énfase na modernizagdo da cadeia de frios e

infraestrutura de manipulagao.

. Inauguracdo, em dezembro/2022, do Centro de
Intervengdo Guiada por Imagem (CIGI): localizado
dentro do Centro Cirlrgico, o projeto tem o objetivo
de ampliar a capacidade de tratamento dos
pacientes e a execugdo de procedimentos
intervencionistas nos tratamentos oncoldgicos
curativos ou de controle, com abordagens menos
invasivas, menores efeitos colaterais e tempos de
recuperagao mais rapidos.

. Renovagdo de Tomégrafos: com a aquisicdo de

trés novos tomdgrafos, o projeto terd como

resultado a renovagdo de parte do parque

tecnolégico. Isso representa mais tempo de
equipamento disponivel para uso dos pacientes,
diminuindo a fila de exames e melhorando a

qualidade das imagens.

. Upgrade da Radioterapia: o projeto, desenvolvido

parcialmente com financiamento por meio de
cooperagdo com a International Atomic Energy
Agency (IAEA), permitird a atualizag&o de partes de
trés dos sete Aceleradores Lineares que atualmente

compdem o parque de radioterapia do Icesp.

. Atualizagdo da drea de Pesquisa Clinica: o Nucleo

de Pesquisa, localizado no 12° andar, podera
incorporar novos profissionais e, apds readequagao
fisica, tera area dedicada a pesquisadores. O
objetivo é atender o crescimento da demanda de

pesquisa clinica previsto para 0s proximos anos.

. Reforma das Torres de Resfriamento: troca das

torres de resfriamento de ar-condicionado do Icesp,
alocadas na parte de cima do prédio onde esta
localizado o Centro de Vigilancia Sanitaria (CVS) da
SES.

Contrato de Gestao do Instituto de Reabilitacdo Lucy Montoro

O Instituto de Reabilitagdo Lucy Montoro (IRLM),
localizado no bairro do Morumbi, foi projetado com a
finalidade de

complexidade para pessoas com deficiéncia fisica

oferecer atendimentos de maior
incapacitante, por meio de tratamento de reabilitagdo
integral e integrado, com estrutura tecnoldgica e pessoal
qualificado em recursos diagndsticos e terapéuticos.

A assisténcia a saude promovida pelo IRLM tem
carater multiprofissional e interdisciplinar, especializada
na d&rea da Medicina Fisica e Reabilitagdo. Busca
promover o tratamento da limitagdo causada pela
incapacidade com o objetivo de atingir o maior nivel de
independéncia fisica e funcional do paciente, visando a
reabilitagdo integral e a inclus&o social, considerando as
caracteristicas e o grau de deficiéncia apresentados.

Os programas de reabilitagio realizados
abrangeram o conjunto de atendimentos oferecidos ao
paciente, desde sua admissdo no hospital até sua alta,
conforme sua incapacidade, incluindo-se todos os
atendimentos e procedimentos necessarios para obter
ou completar o diagndstico e as terapéuticas necessarias

para o tratamento.

Foram realizados tratamentos de reabilitagdo em

programas ambulatoriais e de internagao,
exclusivamente por meio do SUS, e previram: triagem
multiprofissional, ambulatério médico (avaliagdes e
retornos), programa de reabilitagdo, grupos de
orientagdo, reunides de equipe, vivéncia em esporte
adaptado, atividades terapéuticas interdisciplinares,
horta terapéutica, atividade educativa para pacientes e
cuidadores, ambulatério de curativos, ambulatério de
ajudas técnicas e ambulatério de bloqueio
neuroquimico. Também prové reunides familiares, visita
domiciliar e entrosamento com recursos da comunidade,
quando necessario.

Para tanto, conta com uma equipe formada
prioritariamente  por: médicos fisiatras;, médicos
consultores nas especialidades de clinica médica,
cardiologia, neurologia e urologia; assistentes sociais;
psicélogos; fisioterapeutas; terapeutas ocupacionais;

fonoaudidlogos; profissionais da enfermagem;
nutricionistas; educadores fisicos, além de técnicos em

Srtese e proteses e em oficinas terapéuticas.
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As tecnologias médicas de apoio diagnéstico e
terapéutico, que auxiliam a sustentagdo dos Programas
de Reabilitagdo disponibilizadas no IRLM s3o: realidade
virtual, urodinamica, robdtica para membros superiores
e inferiores, biofeedback vesical, balance system,
cicloergbmetro com estimulagdo elétrica funcional,
cicloergdmetro de membros superiores passivo, bicicleta
ergomeétrica, exoesqueleto associado a realidade virtual,
game terapia, digitalizador 3d, la.s.a.r (laser assisted
static alignment reference), posture, ultrassom,
densitometria dssea, equipamento para simulagdo de
equoterapia e bioimpedancia elétrica.

Para os programas de reabilitacdo em regime de

Internacao, o IRLM é referéncia no Estado de Sao Paulo,

" Descrigao

PRODUGAO ASSISTENCIAL DO INSTITUTO DE REABILITAGAO LUCY MONTORO - 2022

dividindo com o |IMRea o posto de Unicos
estabelecimentos de salde do Estado a ofertar essa
modelagem de atendimento. Foram atendidos
pacientes com lesdes encefalicas adquiridas, lesdes
medulares e outras paralisias.

No ambulatério, os programas de reabilitagdo sao
voltados prioritariamente para 0 Macroprocesso Infantil
(até 6 anos e 1 meses), incluindo deficiéncias fisicas
decorrentes de paralisia cerebral, mielomeningocele,
paralisia obstétrica e malformagdes congénitas de
membros.

A produgdo assistencial do IRLM, em 2022, foi a

seguinte:

Internacao hospitalar 596
Atendimento ambulatorial — Especialidades Meclicas 5906
Atenclimento ambulatorial - Especialidades Nao Medicas 22,715
Dispensacao de Orteses, Proteses e Meios de Locomocao (") 3.371

Corujdo - Dispensacio de Orteses, Proteses e Meios de Locomogao

Total Geral

(*) Quantidade apenas informativa e ndo considerada no Total da Produgdo Assistencial

O IRLM também promove o apoio permanente
para a formagdo de profissionais de saude na area de
reabilitacdo e realiza atividades para contribuir com o
apoio e o desenvolvimento do ensino e da pesquisa na
area das deficiéncias.

O IRLM apoia o desenvolvimento da RRLM,
oferecendo suporte técnico assistencial e administrativo,
além do compartilhamento de estruturas e sistemas que
auxiliardo a organizagdo e a coordenagdo desta Rede.
Este apoio é formado, principalmente, pela Assessoria de
Comunicagdo, Ouvidoria Central, Tecnologia de
Informacdo, Gestdo da Qualidade e Humanizagdo da
Assisténcia, Oficina Ortopédica, Centro de Tecnologiaem
Cadeira de Rodas, Laboratério de Bioengenharia, Ensino,
Pesquisa, Regulagdo e Programas de Qualificagdo
Profissional que abrangem, entre outras agdes, as
capacita¢des, acompanhamento e desenvolvimento de
atividades especializadas, sempre que necessarias, para
garantir a modelagem de atendimentos, rotinas de
trabalho e aperfeicoamentos técnicos, assegurando a
sustentabilidade ao Programa RRLM.

Em janeiro de 2022, foi realizada pelo Servigo de
Psicologia a promocéo de conscientizagdo sobre salde
mental. A campanha também discutiu os cuidados com

salide mental entre colaboradores e pacientes.

A partir de fevereiro, o IRLM iniciou a entrega de
Srteses, proteses e meios auxiliares de locomogéo (OPMs)
para os pacientes em programa de reabilitagdo. A
iniciativa foi idealizada pela SES-SP, com o objetivo de
zerar a fila de pacientes aguardando equipamentos.

Todos os equipamentos sao entregues aos
pacientes de forma permanente. O fornecimento de
ajudas técnicas é parte integrante do processo de
reabilitacdo e estd estritamente vinculado ao
atendimento do paciente em programa, conforme
prescrito pelo médico e seguindo as necessidades que os
pacientes apresentam ao longo do processo de
reabilitagdo.

Em marco foi realizada a Atividade Terapéutica "Dia
Internacional da Mulher no Lucy", desenvolvida pelo
Servigo de Enfermagem para maes e responsaveis pelas
criancas do Ambulatério Infantil. A iniciativa teve por
objetivo realizar uma apresentagéo voltada para Saude
da Mulher, com foco na prevencéo de agravos e questoes
sobre prevencao de DST's, exames periédicos da mulher,
direitos e protegdo contra violéncia doméstica, e
Ginastica Laboral.

Entre os dias 18 e 20 de abril, o IRLM promoveu
atividades terapéuticas especiais para comemorar a

Pascoa com os pacientes infantis. As criangas fizeram
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oficina de desenho e pintura, além de uma oficina de
receitas nutritivas a base de chocolate adaptadas para as
necessidades de cada uma delas, realizada na Cozinha
Inclusiva do Instituto.

Em maio foi comemorado Dia das Maes com foco
em promover, através da escrita, a expressdo de
emogdes, sentimentos e autorreflexdes relacionadas a
vivéncia da maternidade.

No dia 15 de junho, o IRLM, em parceria com ©
Distrito InovaHC, realizou a palestra gratuita “Esporte
Adaptado: Inovagao e Praticas Esportivas Adaptadas - A
experiéncia com handbike", que integra o projeto Trilhas
de Conteldo, sobre inovagdo e inclusdo no esporte

adaptado.

WdI oedeBinAIg

Vs

hioss. % ATl A
Criangas brincando na drea externa do Ambul

Contrato de Gestao do Instituto Perdizes

No dia 2 de setembro, aconteceu a inauguragéo da
area externa do Ambulatério Infantil. Localizado no 3°
andar do Instituto, o Ambulatério Infantil com a tematica
de safari sera usado para atividades complementares a
reabilitacdo, como trilhas sensoriais, no qual serao
desenvolvidas atividades terapéuticas com os pacientes
atendidos no programa de reabilitagdo, também para
eventos.

Nessa mesma data, houve também o primeiro teste
do Neurolith, equipamento inédito no Brasil adquirido
pelo HCFMUSP, que promove a melhora fisica e cognitiva
de pacientes com lesdo encefélica por meio de
estimulacio cerebral ndo invasiva.

Nos dias 24 e 25 de outubro, foi realizada, no
primeiro piso do Shopping Jardim Sul, a atividade
terapéutica "Dias das Criangas: Passeio Curumim?", com o
objetivo de oferecer um dia de brincadeiras para os
pacientes do Ambulatério Infantil e seus familiares
associado a uma atividade de inclusao e proximidade do
IRLM com a comunidade.

Em dezembro, foi realizada a atividade terapéutica
de Natal do Ambulatério Infantil, com orientagdo de
adaptagdo de receitas natalinas; confecgéo de enfeite

natalino e de brinquedo de material reciclado.

No dia 8 de novembro de 2022, o HCFMUSP
inaugurou seu nono Instituto, o Instituto Perdizes (IPer),
gue ja nasceu com uma missao grandiosa: tornar-se um
dos grandes centros mundiais de referéncia no
tratamento de dependentes de alcool e drogas.

A meta ambiciosa se justifica: o estudo “Global
Burden of Disease”, realizado anualmente pela revista
cientifica The Lancet, aponta em sua edigdo mais recente
que os Transtornos do Uso de Drogas ocupam o 9° lugar
em termos de causas de incapacidade, a frente de todos
os outros Transtornos Psiquidtricos (Depressao 1°,
Deméncias 13° e Ansiedade 14°). Os Transtornos do Uso

de Alcool se posicionam em 20° lugar.

Nesse cendrio, o Brasil sofre com a escassez de
politicas publicas embasadas cientificamente, ainda
dominadas por visdes ideologicamente comprometidas
e sem medidas de efetividade mensuradas, e com a falta
de pesquisas sistematicas, combinadas com forte
estigma sociocultural.

Construido no mesmo local onde funcionou por
mais de 40 anos o Hospital Auxiliar de Cotoxd, o espago
precisou ser totalmente modernizado para abrigar os
trés blocos e 200 leitos, distribuidos numa area
construida de 23 mil m2.

De seus 200 leitos, 80 sdo dedicados aos
atendimentos de dependentes de alcool e drogas. Os

demais sdo voltados aos cuidados de transigdo de
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pacientes do Hospital das Clinicas, distando apenas trés

quildmetros. Essas atividades ja estdo em
desenvolvimento em duas torres ja inauguradas. Em
maio de 2023, estd prevista a conclusao da terceira torre,
que abrigara a area de inovagdo do HCFMUSP, um centro
incubador de startups voltadas ao desenvolvimento de

solugdes para a area de salde.

O novo Instituto também chega para ampliar o

tripé universitario, ou seja, a estrutura universitaria que
prevé atividades de pesquisa, ensino e extensao
(atendimento a populagdo) com um quarto vetor: a
inovacéao.

Com um caréter colaborativo e multidisciplinar, as
atividades do IPer ja comegam envolvendo diversos
departamentos do HCFMUSP. Como hospital de

retaguarda, alia mais de dez especialidades (Cardiologia,

dSNW4DH oedebinag

Pediatria, Ortopedia, Neurologia, Fonoaudiologia,

Fisioterapia, Terapia Ocupacional, Cirurgia,
Anestesiologia, Medicina Legal, Clinica Médlica, além da
Psiquiatria). A Cardiologia ja& desenvolve, no IPer,
atividades em conjunto com a Psiquiatria (tratamento de
tabagismo).

Outras disciplinas também ja estdo alinhadas em
atividades interdepartamentais com a Psiquiatria, como
é o caso da Pediatria (20 dos 80 leitos de A&D sdo para
criangas e adolescentes - algo inédito no Brasil), Medicina
da Reabilitagdo (pesquisa sobre A&D em parceria com o
IMRea) e Anestesiologia (forte suporte na drea de ensino).
Outras atividades estdo previstas para se integrarem no
curto prazo.

A gestdo do IPer ficard a cargo da FFM em seu
modelo de contrato de gestdo, a exemplo do que ja
ocorre no Icesp e no IRLM. Assim, o trabalho se baseia no
cumprimento de metas, que comegam com a admissao
de 12 novos casos por dia, perfazendo 400 novos casos
por més, além de 1,2 mil consultas de retorno/meés.

Com 770 funcionarios e um orgamento anual de R$
90 milhées, o IPer espelha a exceléncia da Faculdade de
Medicina da USP, do Hospital das Clinicas e da prépria
Universidade de Sao Paulo, e foi criado para se tornar um
exemplo de medicina avangada, trazendo a populagdo
brasileira solu¢des para um problema que se agrava a

cada dia e que merece toda a atengao.
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A FFM desenvolve, em conjunto com o HCFMUSP, outras atividades de assisténcia.

Projeto de Transplante Renal Adulto e Pediatrico

Visando & assisténcia, pela Divisdo de Urologia do
HCFMUSP, a ser prestada a 375 pacientes portadores de
Doenca Renal Crénica provenientes do Hospital
Samaritano, que necessitam de atendimentos de média
e alta complexidade, foi assinado, em 2021, um Aditivo ao
Convénio firmado entre o HCFMUSP e a FFM e a SES-SP.

Este projeto contempla, além da prestagdo de
atendimento assistencial, a capacitagdo de profissionais
de outros servi¢os para atender as necessidades desses
pacientes.

Em 2022, houve continuidade nas atividades de

planejamento, aquisicdo de materiais e medicamentos e

contratagdo e capacitagdo de recursos humanos. As
transicées estdo ocorrendo de forma gradual.

O projeto adquiriu um robd, a ser incorporado a
equipe de cirurgides, que sera utilizado para a realizagao
de procedimentos  da Urologia,  Ginecologia,
Gastrocirurgia, Cirurgia Cabega e Pescogo e Cirurgia
Geral. Também foram adquiridos acessorios para
realizacdo de 160 cirurgias com os procedimentos
minimamente invasivos.

No periodo, foram realizados 592 atendimentos
ambulatoriais e 124 diarias hospitalares, totalizando 716

procedimentos.

Protocolo para Tratamento dos Pacientes Portadores de Fissuras Labiopalatinas

O Protocolo de Cirurgia Craniofacial para
Tratamento dos Pacientes Portadores de Fissuras Labio
Palatinas, desenvolvido pela Divisao de Cirurgia Plastica
e Queimaduras do ICHC, foi viabilizado por meio de
doagdes da Smile Train, através da FFM, iniciadas em
2008, que beneficiam pacientes portadores de fissura
labiopalatinas que necessitam de reconstrucdo dos
defeitos em labio, nariz, alvéolo e palato, e suas
repercussdes na fala e crescimento facial.

No ano de 2022, foram atendidos 85 pacientes em

71 procedimentos cirurgicos, distribuidos entre

Programa de Apoio Financeiro ao Aluno — AFINAL

queiloplastias e palatoplastias primarias e outros
procedimentos secundarios.

Além das cirurgias, foram realizados atendimentos
ambulatoriais, em torno de 17 pacientes semanais,
perfazendo um total de cerca de 864 pacientes
atendidos/ano.

No ano de 2022, foram realizados pela
Fonoaudiologia um total de 175 atendimentos,
totalizando, portanto, 1.110 procedimentos (cirurgicos,

ambulatoriais e de Fonoaudiologia).

Para ajudar a suprir a falta de recursos financeiros,
que prejudica o desempenho de estudantes com grande
potencial académico, a FMUSP oferece, desde 2007, a
Bolsa Afinal, com recursos obtidos por meio de doagdes
de pessoas fisicas e juridicas, destinados exclusivamente
ao auxilio aos alunos de baixa renda.

A Bolsa Afinal faz parte do Projeto Fortalega um
Aluno FMUSP, um fundo de bolsas para incrementar o
programa de auxilios, com recursos da Diretoria da
FMUSP, da Superintendéncia do HCFMUSP, da FFM e da
FZ, além de algumas doagdes de pessoas fisicas.

Para receber o beneficio, o aluno passa por um

processo seletivo rigoroso, com apresentagao de

documentos que comprovem a situagao
socioecondmica familiar e, por meio de pontuagao, entra
em uma lista por ordem decrescente de necessidade.
Houve um aumento significativo de alunos
dificuldades

relacionadas & pandemia. A FMUSP, por meio da FFM,

solicitando apoio  financeiro por
disponibiliza bolsa de auxilio emergencial, para atender
os alunos que foram submetidos a uma avaliagado
baseada em critérios socioeconémicos € comprovaram
situagdes de vulnerabilidade.

Em 2022, foram outorgadas 112 bolsas.
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Acbdes do Centro de Atendimento de Emergéncia em Microcirurgia Reconstrutiva e Cirurgia da

Mao do |IOT do HCFMUSP (CEMIM)

A criacdo do CEMIM do |IOT do HCFMUSP deveu-se
ao grande aumento do nimero de pacientes portadores
de traumas de alta complexidade. O fenémeno dos
acidentes de motocicleta, a violéncia urbana, o transito
cadtico e da velocidade contribuiram para esta situagao.

Desde a década de 80, inimeras publicagdes
demonstram evidéncias cientificas da importancia do
tratamento na fase aguda do trauma. O tratamento
priméario adequado promove melhores resultados,

diminui a taxa de complicagao, a incidéncia de infecgao,

NGA Varzea do Carmo

o periodo de hospitalizagdo e o custo da saude, além de
reduzir a mortalidade e os indices de amputagao
relacionados ao trauma.

Visando a continuidade dessas agdes, iniciadas em
2014, foi assinado, em 2022, um Convénio firmado entre
o0 HCFMUSP e a FFM e a SES-SP.

Em 2022, foram realizadas 664 cirurgias e 2.526
totalizando 3.190

atendimentos ambulatoriais,

procedimentos.

Por meio de Convénios firmados com a SES-SP, a
FFM e o HCFMUSP, o Servico de Gastroenterologia
Clinica do HCFMUSP é responsavel pelos atendimentos
do Servigo de Endoscopia e Hepatologia do Nucleo de
Gestao Assistencial (NGA) Varzea do Carmo,
ambulatério de especialidade da SES-SP que funciona no
Centro de Sao Paulo.

O servico veio preencher uma lacuna no
atendimento de pacientes secundarios pelo SUS,
resolvendo a maioria dos casos e encaminhando para
tratamento especializado, no HCFMUSP, os casos mais

complexos.

Instituto Emilio Ribas

O ambulatério da Varzea do Carmo ¢é referéncia
para 39 municipios da Grande Sdo Paulo. Os casos sao
encaminhados a partir de servicos de atengao primaria,
como AMAs, UBSs e Hospitais de pronto-atendimento.

Visando a continuidade dessas agdes, iniciadas em
2010, foi assinado, em 2022, um novo Termo Aditivo ao
Convénio firmado, em 2018, entre a SES-SP e o HCFMUSP
eaFFM.

Em 2022, a FFM e o HCFMUSP, em agdo conjunta,
realizaram 15.346 atendimentos, sendo 8.488 exames e

6.858 consultas

O Instituto de Infectologia Emilio Ribas (lIER) é
uma das mais antigas instituicdes publicas do Brasil em
atividade até hoje. E um hospital especializado no
tratamento de doengas infecciosas com atendimento
100% voltado aos usuarios do SUS.

Atualmente em processo de reestruturagac e
modernizagdo, sua complexidade é de nivel terciario,
onde & possivel realizar consultas, exames laboratoriais e
de imagem, procedimentos cirlrgicos e internagdes

num unico lugar.

Em 2014, foi firmado um convénio, entre a SES-SP, a
FFM e o HCFMUSP, visando & execucao do Projeto de
Operacionalizagdo da Gestao, Agdes e Servigos do IIER,
que foi encerrado no mesmo ano. Em 2016, 2017, 2020,
foram firmados novos convénios com a SES-SP, visando
3 execucdo, pelo Laboratério Central do ICHC, de servi¢os
laboratoriais.

Em 2021 e 2022, foram firmados Termos Aditivos ao
convénio assinado em 2020, garantindo a continuidade
desses servigos laboratoriais, que totalizaram, em 2022,

325.541 exames.
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Implantacdo da Rede Estadual de Centros de Dispensacdo de Medicacao de Alto Custo -

CEDMAC

O Centro Coordenador da Rede Estadual de
Dispensagao de Medicagdo de Alto Custo - CEDMAC &
uma parceria da SES-SP com o HCFMUSP para
dispensacdo de medicagdes imunobioldgicas em
Reumatologia.

Ao longo de 2022, a Divisdo de Reumatologia do
ICHC, em conjunto com a FFM, realizou todo o processo
assistencial dos pacientes em uso de terapia
imunobioldgica, desde a avaliagdo, indicagdo do
tratamento e acompanhamento da aplicagdo dos
medicamentos até o monitoramento das fungdes de
farmacovigilancia, farmacoeconomia e eficacia.

Também foram realizados atendimentos relativos
as aplicagdes de acido zoledrdnico e avaliagdes clinicas
de pacientes externos, no escopo dos pedidos

administrativos de medicagao nédo padronizada.

Transporte aéreo da equipe de captacao de

aparelho digestivo

Em 2022, os humeros de atendimentos superaram
as metas propostas, apesar de periodos de
desabastecimento de medicamentos pelo Ministério da
Saude.

O CEDMAC foi o primeiro servigo publico do Brasil a
conquistar a Acreditacdo Internacional nessa categoria,
possibilitando o acesso aos padrGes internacionais de
exceléncia e inovagao.

Visando a continuidade dessas agdes, iniciadas em
2009, foi assinado, em 2022, um Convénio firmado entre
o HCFMUSP e a FFM e a SES-SP.

Em 2022, foram realizados, em agdo conjunta, pela
FFM e pelo HCFMUSP, por meio da Divisao de
Reumatologia, uma média de 1095 atendimentos
mensais de rotina totalizando uma média anual de 13.140

atendimentos.

6rgaos para transplantes de figado e orgaos do

Objetivando beneficiar os pacientes do HCFMUSP
em lista de espera para transplantes de drgdos do
aparelho digestivo, sdo utilizados servigos de transporte
aéreo privado de equipes da Divisdo de Transplantes de
Figado e Orgaos do Aparelho Digestivo do HCFMUSP,
quando da retirada de d&rgdos para transplantes,
localizados fora da capital de Sdo Paulo.

As metas dessa iniciativa, desenvolvida, em agado
conjunta, pela FFM e pelo HCFMUSP, sdo o0 aumento do

numero de captagdes e transplantes e a redugdo do

Centro de Reabilitagao do Icesp

tempo médio de espera do 6rgdo, garantindo a
qualidade das condigdes de isquemia fria recomendada
para o transporte.

Em 2022, foi firmado um Convénio, entre a SES-SP
e 0 HCFMUSP e a FFM, que possibilitou a realizagdo de
um transporte aéreo de um figado do Rio de Janeiro.

A reduzida demanda justifica-se pela
disponibilidade de voos comerciais e/ou disponibilidade

de fretamento da equipe pela FAB.

O IMRea, beneficidrio de uma doagao oriunda de
acéo civil publica movida pelo Ministério Publico do
Trabalho contra uma empresa, viabilizou as instalagdes
do Centro de Reabilitagdo do Icesp, inaugurado em
22/09/2008.

O Servigo de Reabilitagdo do Icesp tem sua atuagao
direcionada ao atendimento de pessoas com deficiéncia,
transitoria ou definitiva, visando a otimizar seu potencial
funcional, nos ambitos fisico, psicolégico e de
participagao social.

A reabilitagdo tem seu foco na estimulagdo do

potencial funcional e da independéncia, mas também

procura auxiliar os pacientes a se adaptarem a suas
limitagdes, a fim de viverem da forma mais plena e
independente possivel. Para tanto, conta com médicos
fisiatras, fisioterapeutas, fonoaudidlogos,
neuropsicélogos, terapeutas ocupacionais, enfermeiros
de reabilitagéo e educadores fisicos.

O Centro de Reabilitagdo tornou-se o primeiro no
ramo na area oncoldgica da América Latina a conquistar
a acreditacdo da Commission on Accreditation of
Rehabilitation Facilities (CARF), entidade conhecida
mundialmente por estabelecer normas rigorosas para

credenciar esse tipo de servigo ambulatorial.
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Em 2010, foi reconhecido pela Organizagdo
Nacional de Acreditagdo (ONA), no ano seguinte ONA
nivel Il e, em 2014, pela Joint Commission International
(3Cl), metodologias que estabelecem requisitos
especificos e acreditam a qualidade e a seguranga dos
servicos de saude.

Em 2020, foi reacreditado pela Commission on
Acreditation of Rehabilitation Facilities (CARF), a mais

renomada acreditagdo internacional em reabilitagdo,

reconhecida mundialmente por seus altos niveis de
exigéncia de qualidade, cuja acreditagéo ocorreu em
2015 e 2017.

Os processos de avaliagdo permanentes, continuos
e participativos que contribuem para a qualidade e a
seguranca também fazem parte da politica de
humanizacio do Icesp, voltada para o acolhimento dos
pacientes e de seus acompanhantes.

Essas atividades tiveram continuidade em 2022.
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A partir de 2020, vdrias iniciativas foram desenvolvidas visando o conhecimento do virus SARS-CoV-2, da Covid-19

e seus efeitos e impactos na saude humana.

Avaliacdo do impacto da exposicdo a pandemia de Covid-19 no desenvolvimento e prontidao

escolar de criancas brasileiras: a Coorte Brain Games

Este estudo, desenvolvido pelo Departamento de
Pediatria da FMUSP, foi viabilizado por meio de um
Contrato firmado, em 2022, entre a Harvard Graduate
School of Education e a FFM.

Por meio do estudo sera possivel avaliar, através do

Strengths and Difficulties Questionnaire e o instrumento
IDELA, no contexto da pandemia, a salde mental e a
prontiddo escolar das criangas de 5 a 7 anos que residem
na regido do Butantd, Sado Paulo, e participaram do

estudo Brain Games.

Avaliacéo da efetividade, seguranca e imunogenicidade de doses de reforgo de vacinas contra

SARS-CoV-2 em pacientes com doencgas reumdticas autoimunes, comparados com controles

sem histérico de autoimunidade

Este estudo, desenvolvido pela Divisdo de
Reumatologia do ICHC, foi viabilizado por meio de um
Termo de Cooperacéo firmado, em 2022, entre a FFM, o
HCFMUSP e o Instituto Todos pela Saude.

Através dessa pesquisa serd possivel avaliar, em
pacientes com doengas reumaticas autoimunes, o risco

de infeccdo/ hospitalizagdo/ morte por Covid-19 apos

doses de reforgo e os fatores que afetam a resposta
vacinal; a distribuigdo das variantes de SARS-CoV-2 entre
os infectados vacinados; o tipo e a frequéncia de eventos
adversos pés vacinal; e as estratégias de melhoria da
resposta vacinal em pacientes ndo responsivos, como a
drogas

descontinuagao temporaria de

imunossupressores e uso de doses de reforgo.

Nivel de aceitacdo da Vacina de Covid-19 e avaliacéo da eficacia da vacina e da circulagao de

variantes de SARS-CoV-2 entre profissionais que atuam no HCFMUSP e do Hospital Ceral de

Roraima

Este estudo, desenvolvido pela Divisdo de Moléstias
Infecciosas e Parasitdrias do ICHC, foi viabilizado por
meio de um Termo de Cooperagao firmado, em 2022,
entre o HCFMUSP, a FFM e o Instituto Todos pela Saude.

O projeto busca verificar a distribui¢do de variantes

virais do SARS-CoV-2 em casos incidentes de Covid-19
entre os profissionais de salide e avaliar se essas variantes
comprometem a capacidade neutralizante, quando
tratadas com soro de pessoas que convalesceram da

Covid-19 ou que foram vacinadas.

Sindrome Pés-Covid-19 - Coortes de vacinados contra Covid-19 e Coortes de sobreviventes (nao

vacinados) da Covid-19

Este estudo, desenvolvido pela Divisdo de
Pneumologia do InCor, foi viabilizado por meioc de um
Termo de Cooperagado firmado, em 2022, entre o
HCFMUSP, a FFM e o Instituto Todos pela Satde.

O projeto busca avaliar as repercussdes fisicas,

psicoldgicas e cognitivas de médio/ longo prazo em

pacientes com Covid-19 moderado e grave; identificar as
incidéncias e fatores de risco associados de
acometimentos tardios; e elaborar protocolos de
tratar estas

intervengdes terapéuticas para

manifestagdes tardias.

Estudo de Farmacovigilancia Ativa de Eventos Adversos Pos Vacinagao Com a Vacina Adsorvida

Covid-19 (Inativada) - Sinovac / Instituto Butantan

Este estudo, desenvolvido pelo CSE Butantan, foi
viabilizado por meio de um Contrato firmado, em 2022,

entre o Instituto Butantan, o CSE Butantan e a FFM,

Através dele serd possivel avaliar a seguranga da

vacina adsorvida Sinovac e possiveis eventos adversos.
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Complicacées Algicas Pés-Infecciosa Pelo Coronavirus — Covid-19

Este estudo, desenvolvido pela Divisao de
Neurologia Clinica do ICHC, foi iniciado, em 2022, por

meio de recursos proprios.

A Diversidade Genética do Coronavirus no Brasil

Seu objetivo é avaliar a presenga de sequelas e dor

crénica em pacientes recuperados de Covid-19.

Esse estudo, desenvolvido pelo IMT, foi viabilizado
por meio de um Agreement firmado, em 2021, entre a
FFM e a Bill and Melinda Gates Foundation e teve
continuidade em 2022.

O projeto busca avaliar as particularidades da

disseminagdo e obter taxas de frequéncia como

morbidade, mortalidade, letalidade, porcentagem de
portadores assintomaticos capazes de transmitir a
doenca e soroprevaléncia na populagado saudavel para

explicar a epidemia e melhor propor medidas de agao.

Interferon Lambda para Terapia Antiviral Imediata ao Diagnostico (ILIAD): Estudo fase Il

randomizado, duplo-cego,

peginterferon lambda no tratamento de Covid-19

placebo-controlado,

multicéntrico para avaliar o efeito do

Este estudo, desenvolvido pela Divisdo de Moléstias
Infecciosas e Parasitarias do ICHC, foi viabilizado por
meio de um Contrato firmado, em 2021, entre a University
Health Network, o HCFMUSP e a FFM e teve

continuidade em 2022.

Através dele serd possivel avaliar a seguranca e

tolerabilidade  do  tratamento imediato com
Peginterferon Lambda 180 mcg nos dias O a 5 de
internacdo em pacientes hospitalizados com Covid-19
moderado e comparar desfechos clinicos com o grupo

controle.

Ensaio Clinico Fase I/ll para escalonamento de dose e avaliacdo de seguranca e resposta clinica

do soro Anti-SARS-CoV-2 produzido pelo Instituto Butantan

Este estudo, desenvolvido pela Divisdo de Moléstias
Infecciosas e Parasitarias do ICHC, foi viabilizado por
meio de um Contrato firmado, em 2021, entre a Fundagao
Butantan, o HCFMUSP e a FFM e teve continuidade em
2022.

Através dele sera possivel avaliar a eficacia de uma
dose do soro Anti-SARS-CoV-2 produzido pelo Instituto
Butantan, administrada até 5 dias do inicio dos sintomas,

para evitar doenga grave.

Estudo para Avaliar a Evolucdo das Linhagens de SARS-Cov-2 e Estabelecer Laboratérios de

Sequenciamento de Apoio as Prefeituras das Capitais

Este estudo, desenvolvido pelo IMT, foi viabilizado
por meio de um Contrato de Doagéo firmado, em 2021,
entre a FFM e a Magazine Luiza S/A e teve continuidade
em 2022.

O projeto busca a capacitacéo de laboratérios de

vigilancia epidemiolégica, em diferentes regides do pais,

que podem ajudar a obter maiores dados gendémicos que
permitirdo avaliar os perfis virais mais prevalentes e as
mutagdes mais frequentes e comparar resultados com
outros centros mundiais, permitindo descrever melhor a
pluralidade genémica e avaliar como isso repercute na

dinamica da epidemia de Covid-19 no Brasil.

Prevaléncia de Manifestacdes Bucais em Pacientes Positivos para Covid-19

Este estudo, desenvolvido pela Diviséo de Moléstias
Infecciosas e Parasitarias do ICHC, foi viabilizado por
meio de um Acordo de Cooperagdo firmado, em 2021,

entre a Associa¢do Latino-Americana para Promogéo de

Salide Oral e Pesquisa Odontoldgica, o HCFMUSP e a
FFM e teve continuidade em 2022.

Através dele sera possivel avaliar: a) a prevaléncia de
manifestacées bucais em pacientes positivos para Covid-

19 e caracterizar as manifestagdes orais a ela associadas;
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e b) o microbioma oral dos pacientes com Covid-19,

comparando pacientes com ou sem lesdo oral.

O impacto da pandemia Covid-19 na salde de maes e criangas nos primeiros 1000 dias de vida

Este estudo, desenvolvido pela Departamento de
Medicina Preventiva da FMUSP, foi viabilizado por meio
de um Contrato firmado, em 2021, entre a Fundagao
Maria Cecilia Souto Vidigal e a FFM e teve continuidade
em 2022.

O projeto pretende aprofundar a investigagao do
impacto da pandemia Covid-19 no Brasil em diversos
indicadores de satide materno-infantil e de atengdo a

salde de maes e criangas nos primeiros 1000 dias de vida.

Avaliar o comportamento evolutivo da hemostasia na infeccao por SARS-CoV-2 e avaliar o

impacto de intervencdes terapéuticas de anticoagulagdo e antiagregagao plaquetaria nos

desfechos clinicos de pacientes infectados

Esta pesquisa, desenvolvida pelo Servico de
Hematologia, Hemoterapia e Terapia Celular da Divisao
de Hematologia e Hemoterapia do ICHC, foi viabilizada
por meio de um convénio firmado, em 2021, entre a FFM
e o Ministério da Salde e teve continuidade em 2022.

Através dela serd possivel contribuir para a

compreensao da resposta fisiopatoldgica da infec¢ao por

SARS-CoV-2; subsidiar o desenvolvimento de novas
drogas ou estratégias de prevengéo de evolugédo clinica
desfavoravel nos infectados; identificar biomarcadores
para detectar pacientes com maior risco de evoluir para
insuficiéncia respiratéria grave e/ou eventos trombaticos;
e identificar farmacos disponiveis no SUS com potencial

beneficio clinico no combate a Covid-19.

Investigacdo de anticorpos neutralizantes na infeccao pelo SARS-CoV-2

Este estudo, desenvolvido pela Divisdo de Moléstias
Infecciosas e Parasitarias do ICHC, foi viabilizado por
meio de um Agreement firmado, em 2021, entre a
Regeneron Pharmaceuticals, Inc., a USP e a FFM e teve

continuidade em 2022.

Através dele serd possivel identificar anticorpos
neutralizantes contra SARS-CoV-2 em  pacientes
diagnosticados com Covid-19 ou que receberam

formulagdes vacinais contra SARS-CoV-2.

Avaliacao da Eficacia da Vacina e da Circulagdo de Variantes de SARS-CoV-2 no HCFMUSP

Este estudo, desenvolvido pelo IMT, foi viabilizado
por meio de um Termo de Parceria firmado, em 2021,
entre a FFM, a FMUSP e a Fundagao Itaul para a Educagao
e Cultura e foi encerrado em 2022.

O projeto buscava determinar o impacto da

imunizagdo com a Coronavac, ou outras vacinas de

Covid-19, entre os colaboradores do HCFMUSP e avaliar
se as variantes de SARS-CoV-2 comprometem a
capacidade neutralizante quando tratadas com soro de
pessoas que convalesceram da Covid-19 ou que foram

vacinadas com a Coronavac ou outras vacinas.

Impacto da pandemia de Covid-19 na disseminacao da resisténcia de antimicrobianos e biocidas

no ambiente a partir do esgoto de unidades de satide gque recebem paciente com Covid-19

Este estudo, desenvolvido pelo IMT, foi viabilizado
por meio de um Agreement firmado, em 2021, entre a
FFM e a Fondation Mérieux e teve continuidade em 2022.
O projeto busca avaliar o impacto da pandemia de
Covid-19  na

disseminagdo da  resisténcia a

antimicrobianos e biocidas no meio ambiente,

especialmente do esgoto de unidades de saude que
recebem pacientes com Covid-19, esgoto municipal e
favelas, fornecendo informacgdes oportunas sobre o risco
potencial de disseminagao da resisténcia anticrobiana na

ecologia e suas consequéncias para a salide publica.
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Autopsia Verbal no diagndstico da Covid -19

Esse estudo, desenvolvido pela Departamento de
Patologia da FMUSP, foi viabilizado por meio de um
Agreement firmado, em 2021, entre a FFM e a Vital

Strategies, Inc. e teve continuidade em 2022.

O projeto busca o desenvolvimento de estratégias e
alteragdes no questiondrio de autdpsia verbal para

diagndstico da Covid-19.

Avaliacdo da resposta imune celular e humoral ex vivo e in vivo de vacina de DNA contendo

multiplos epitopos para epitopos de células T contra o SARS-CoV-2 em camundongos BALB/c

Este estudo, desenvolvido pela Disciplina de
Imunologia Clinica e Alergia do Departamento de Clinica
Médica da FMUSP, foi viabilizado por meio de um
Agreement firmado, em 2021, entre a FFM, a FMUSP e a

Diomics Corporation e teve continuidade em 2022.

Através dele sera possivel estabelecer um teste
diagnéstico da Covid-19, através da deteccdo da
hipersensibilidade cutanea tardia contra peptideos
sintéticos, codificando epitopos de células T de SARS-
CoV-2.

Projetos de pesquisa relacionados a familia de virus Corona, Sars, Cov, @ Covid-19, selecionados

na “Chamada de Submissio de Propostas n. 01/2020 - Pesquisas em Covid-19 Sistema FMUSP-

HCE"

Visando arrecadar fundos para apoio ao HCFMUSP, fadiga pos-Covid-19: avaliagdo de gestantes e
cidad3os, médicos e pesquisadores langaram, em 2020, a puérperas;
campanha #HCCOMVIDA, que contava com o portal o Perfil viral e inflamatdrio miocardico na infecgao por

Viralcure, voltado para a captagéo de fundos.

Por meio da FFM, parte desses recursos financeiros
foram utilizados para subsidiar 16 projetos de pesquisa
relacionados a familia de virus Corona, Sars, Cov, e covid-
19, selecionados na “Chamada de SubmissGo de
Propostas n. 01/2020 - Pesquisas em Covid-19 Sistema
FMUSP-HC", cujo objetivo era apoiar projetos de
pesquisa de pesquisadores vinculados ao Sistema
FMUSP/HC que contribuissem para o conhecimento do
virus SARS-CoV-2, da Covid-19 e seus efeitos e impactos

na salde humana e na sociedade.

Os 16 projetos selecionados, que deram Computadorizada Post-mortem e a Andlise
continuidade as atividades em 2022, foram: Histopatoldgica dos Pulmdes; )
Iy
. Investigagdo de anticorpos neutralizantes na . Zebrafish no desenvolvimento de um teste réapido 3
i)
<

infeccdo pelo SARS-CoV-2;

. Adipose tissue contribution to the cytokine storm of
Covid-19 patients;

o Caracterizagdo da resposta inflamatéria em
pacientes com sindrome respiratéria aguda grave
por Covid-19;

° Patogenia da Covid-19: uma abordagem baseada
em autdpsias;

. Suscetibilidade genética a complicagdes
associadas a infecgdo por SARS-CoV-2 na
populagao brasileira;

. Estudo exploratério em Covid-19 na gestagdo
(projeto guarda-chuva), subprojeto Sindrome de

SARS-CoV2 (VIPHeart-SARSCoV2);

° Covid-19 e o estudo da agdo de drogas anti-
hipertensivas e hidroxicloroquina no sistema
renina-angiotensina no tecido pulmonar: um
estudo experimental;

o Ensaio clinico randomizado e pareado comparando
modalidades de anti-coagulagdo regional em
hemodidlise veno-venosa continua em portadores
de Covid-19;

. Autépsia Minimamente Invasiva na Covid-19:

Concordancia entre a Tomografia

para Covid-19;

. Expressdo do receptor de ACE2 e niveis de ACE2
circulantes em pacientes pediatricos com
comorbidades e Covid-19;

o Impacto da manobra de posicdo prona em
pacientes com Covid-19 e Sindrome do Desconforto
Respiratério Agudo grave: um estudo de coorte
multicéntrico;

. Avaliagdo cerebral por ressonancia magnética da
Covid-19 fatal na autépsia minimamente invasiva;

° Estudo CO-FRAIL: Associagdo entre fragilidade e
desfechos adversos em adultos de meia-idade e

idosos internados por Covid-19;
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® Marcacdores plasmaticos prognosticos de gravidacde

para Covid-19.

Tratamento de pacientes com Covid-19 com transfusao de plasma convalescente: Estudo

multicéntrico, aberto, randomizado e controlado

Esse estudo, desenvolvido pela Divisdo de Moléstias Através dele foi possivel avaliar a eficacia e

Infecciosas e Parasitarias do ICHC, foi viabilizado por seguranca da transfusdo de plasma convalescente em

meio de um Convénio firmado, em 2020, entre a Finep, o pacientes internados com quadro pulmonar grave e

HCFMUSP e a FFM e foi encerrado em 2022. potencialmente grave de Covid-19.

Estudo de biomarcadores que avaliam a gravidade da doenca e coinfecgao em pacientes

hospitalizados com Covid-19

Esta pesquisa, desenvolvida pelo IMT, foi viabilizada Através dela foi possivel avaliar o status prognéstico

por meio de uma Work Order firmada, em 2020, entre a de gravidade e coinfecgdo de pacientes com Covid-19
FFM e a Foundation for Innovative New Diagnostics e foi hospitalizados nas UTls e nas enfermarias do ICHC, com

encerrada em 2022. o auxilio de biomarcadores.

Estudo de fase 3, randomizado, duplo-cego, controlado por placebo para avaliar a eficacia e a
seguranca de Ad26.COV2.S para prevencao da Covid-19 mediada pelo SARS-CoV-2 em adultos com 18

anos ou Mmais

Este estudo, desenvolvido pelos Departamentos de Através dele serd possivel avaliar a eficacia de

Moléstias Infecciosas e Parasitdrias e Medicina Ad26.COV2.S na prevencado da Covid-19 moderada a
Preventiva da FMUSP, foi viabilizado por meio de grave confirmada por teste molecular, em comparagao
Agreements firmados, em 2020, entre a FFM e a Family ao placebo, em adultos soronegativos para SARS-CoV-2.
Health International com subvengdo do NIH, e teve

continuidade em 2022.

Ensaio Clinico Fase Il Duplo-Cego, Randomizado, Controlado com Placebo para Avaliacao de Eficacia
e Seguranca em Profissionais da Saude da Vacina Adsorvida Covid-19 (Inativada) Produzida pela

Sinovac

Este estudo, desenvolvido pela Divisao de Moléstias
Infecciosas e Parasitarias do ICHC, foi viabilizado por
meio de um Acordo de Cooperagdo Técnico-Cientifica
firmado, em 2020, entre a Fundagdo Butantan, o

HCFMUSP e a FFM e teve continuidade em 2022.

Através dele sera possivel avaliar a eficacia geral de
duas doses de uma Vacina adsorvida Covid-19 (inativada)
produzida pela Sinovac, em individuos sintomaticos com
confirmacao virolégica de Covid-19, que trabalham como
profissionais de salde em unidades especializadas no

tratamento da Covid-19.

A nova metodologia de diagnéstico colorimétrico baseado na deteccéo de acidos nucleicos RT-LAMP
(reverse transcription loop-mediated isothermal amplification) e sua aplicabilidade no diagnostico

triagem utilizando amostras de saliva de contactantes de individuos positivos para Covid-19 entre

atletas, alunos e professores da rede publica do municipio de Sao Caetano do Sul

Esse projeto, desenvolvido pelo Departamento de
Moléstias Infecciosas e Parasitarias da FMUSP, foi
viabilizado por meio de um Termo de Parceria firmado,
em 2020, entre a Fundagdo Itau para a Educagéo e

Cultura, a FMUSP e a FFM e teve continuidade em 2022.

O intuito da utilizacéo desta técnica é viabilizar uma
forma de diagndstico pratica e acessivel ao SUS que
possibilite a deteccdo e rastreio da Covid-19 na
populacio, viabilizando, assim, as medidas de controle

relacionadas a pandemia.
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Uso do sangue de pacientes imunizados (plasma) para tratamento de novos infectados com
Coronavirus em situacao de risco através de anticorpos criados por pacientes imunizados e outras

pesquisas no tema do uso de anticoagulantes, como a heparina, e descoberta de novos farmacos

Este projeto, desenvolvido pelo Servico de Seu objetivo principal & avaliar a viabilidade sobre o

Hematologia, Hemoterapia e Terapia Celular da Divisdo
de Hematologia e Hemoterapia do ICHC, foi viabilizado
por meio de um Contrato de Doagao firmado, em 2020,

entre a BRF S/A e a FFM e teve continuidade em 2022,

uso de sangue de pacientes imunizados (plasma) para
tratamento de novos infectados, além  do
desenvolvimento de pesquisas acerca do uso de

anticoagulantes.

Estudo da prevaléncia do Coronavirus Covid-19 na populagdo de doadores de sangue da
Fundacao Pro-Sangue Hemocentro de Sdo Paulo e desenvolvimento de Imunoterapia passiva,

através da transfusao de plasma de individuos convalescentes em pacientes com doenca aguda

grave

Esse projeto, desenvolvido pelo Departamento de
Moléstias Infecciosas e Parasitarias da FMUSP, foi
viabilizado por meio de um Termo de Parceria firmado,
em 2020, entre a Fundagdo Ital para a Educagdo e

Cultura, a FMUSP e a FFM e teve continuidade em 2022.

Através desse estudo sera possivel avaliar a
viabilidade de produzir soro hiperimune, com individuos
que tiveram a infecgdo confirmada por PCR e doadores
soropositivos, e desenvolver um teste que permita a

expansio de estudos epidemioldgicos.

Reavaliacdo da Mortalidade por Causas Naturais no Municipio de Sao Paulo durante a Pandemia

da Covid-19

Este projeto, desenvolvido pelo Departamento de
Clinica Médica da FMUSP, foi viabilizado por meio de um
Termo de Parceria firmado, em 2020, entre a Fundagéo
Itadl para a Educacgéao e Cultura, a FMUSP e a FFM e teve
continuidade em 2022.

As informacgdes sobre os dbitos sdo fundamentais
para a compreensdo da pandemia e de seus impactos

demograficos e sociais; por essa razdo, torna-se

obrigatdria a revisdo das mortes ocorridas nesse periodo,
com métodos classicos da demografia e da
epidemiologia, para que seja desvendado o perfil exato
do impacto do coronavirus.

Através desse estudo sera possivel mostrar, entre 01
de marco e 31 de outubro de 2020, dos Obitos de
moradores da cidade de Sao Paulo, quem morreu pela

Covid-19 ou com a Covid-19.

Impacto, na saude mental, da pandemia do novo coronavirus (Covid-19) nos participantes do

Estudo Longitudinal de Satude do Adulto (ELSA-Brasil) do Estado de Sdo Paulo

Esta pesquisa, desenvolvida pelo HU-USP, foi
viabilizada por meio de um Agreement firmado entre a
FFM e a Global Genomic Medicine Collaborative, em
2020, e encerrada em 2022.

Através dela foi possivel identificar o impacto da

pandemia de Covid-19 na saude mental em participantes

do ELSA-Brasil de Sao Paulo, composta por funcionarios
da USP, e avaliar a eficacia das intervengdes psicolégicas
oferecidas de maneira virtual nos participantes que
apresentarem  histérico  prévio de  transtornos
psiquiatricos, alta gravidade de sintomas mentais ou que

desejarem realizar tais intervengdes.
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O Nicleo de Inovagdo Tecnolégica do HCFMUSP (InovaHC) desenvolve projetos de inovagdo tecnoldgica
concebidos para promover a transformagdo digital da jornada do paciente no HCFMUSP, cujos resultados se

transformam em uma solugdo rotineira incorporada ao dia a dia dos pacientes/usudrios e profissionais de saude.

Centro Nacional de Pesquisa e Inovacdo em Saude Mental (CISM)

Este projeto, desenvolvido pelo IPq, foi viabilizado
por meio de um Termo de Doagédo firmado, em 2022,
entre o Banco Industrial do Brasil S/A, o HCFMUSP e a
FFM.

Ao longo dos préximos 10 anos, o CISM ird criar trés
madulos: a) um Mddulo de Neurociéncia de preciséo,
expandindo exponencialmente as investigagdes do
cérebro e comportamento da Coorte Transgeracional

Brasileira de Alto Risco para as Condigdes Mentais; b) um

Médulo de Avaliagdo e incubagdo de Intervengdes
Digitais em Salde Mental, promovendo inovagdes
tecnolégicas que podem ser aceleradas para serem
utilizadas no ambito do SUS e do sistema universitario; e
c) um Médulo para a Implementagdo da Transferéncia de
Ciéncia e Tecnologia para a Sociedade, intervencées
baseadas em evidéncias através da implementagdo nas

cidades de Indaiatuba e Jaguariuna.

Desenvolvimento de um software de imagens meédicas para analise da perfusao e
permeabilidade sanguinea cerebral a partir de imagens de ressonancia magnetica (RM) sem

fazer uso de contraste intravenoso de gadolinio

Este projeto, desenvolvido pelo InRad, foi viabilizado
por meio de um Aditivo ao Termo de Cooperagéo Técnica
e Cientifica firmado, em 2022, entre a Philips Medical
Systems Ltda., 0o HCFMUSP e a FFM.

Através dele sera possivel o desenvolvimento de um

software para processamento de imagens de RM de ASL

com o objetivo de extrair informagdes sobre a
funcionalidade da barreira hemato-encefdlica no
cérebro, sem que haja a necessidade da aplicagdo de um

agente de contraste intravenoso.

Planejamento avancado e orientacao para embolizagbes emergentes

Este projeto, desenvolvido pelo InRad, foi viabilizado
por meio de um Acordo de Parceria firmado, em 2022,
entre a GE Healthcare do Brasil, o HCFMUSP e a FFM.

Através dele sera possivel investigar e desenvolver

um novo software de planejamento e orientagdo no

Cooperacdo de dados de TC da coluna

campo da embolizagdo da artéria prostdtica para o
tratamento da hiperplasia benigna da préstata e cancer,

e em outras embolizagdes emergentes.

Este projeto, desenvolvido pelo NIT-HCFMUSP, foi
viabilizado por meio de um Aditivo ao Termo de
Cooperagao firmado, em 2022, entre a AIGORA GCMBH, o
HCFMUSP e a FFM.

Através dele serd possivel compartilhar 30 imagens
de TC de Colunas de pacientes com idade entre 12 e 18
anos com Escoliose Idiopatica do Adolescente ou outra
vertebral visando o

deformidade da coluna

desenvolvimento de algoritmos de IA.

Cooperacio de dados de Raio X de térax com diagnostico de tuberculose

Este projeto, desenvolvido pelo NIT-HCFMUSP, foi
viabilizado por meio de um Aditivo ao Termo de
Cooperagdo firmado, em 2022, entre a AIGORA CMBH, o
HCFMUSP e a FFM.

Através dele serd possivel compartilhar 526
imagens de Raio X de térax de pacientes com
diagndstico radioldgico de tuberculose visando o

desenvolvimento de algoritmos de IA.
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Cooperacao de dados de Tomografias computadorizadas de cranio

Este projeto, desenvolvido pelo NIT-HCFMUSP, foi
viabilizado por meio de um Aditivo ao Termo de
Cooperagao firmado, em 2022, entre a AIGORA GMBH, o
HCFMUSP e a FFM.

Através dele sera possivel compartilhar 100 estudos

de Tomografias computadorizadas de cranio visando o

desenvolvimento de algoritmos de IA.

Uso de Realidade Virtual Imersiva para Reabilitagdo Cognitiva de Pacientes com Traumatismo

Cranioencefalico Grave

O presente projeto, desenvolvido pelo LIM 62 foi
viabilizado por meio de um convénio firmado, em 2022,
entre o Ministério da Saude e a FFM.

Através dele sera possivel desenvolver e adaptar

uma ferramenta de treinamento cognitivo, utilizando

realidade virtual imersiva, em jovens adultos com
diagnéstico de Traumatismo Cranioencefalico Grave.
Considera-se que este projeto auxilie no tratamento
dessa doenga e permita maior compreensdo dos
beneficios que essa tecnologia pode acarretar nesta

populacéo.

Desenvolver um MVP de plataforma baseada em Federated Learning para cue parceiros

consigam integrar seus modelos junto ao HC de forma segura e rapida para validacado de seus

Algoritmos de IA sem ter acesso direto ao dado do hospital

Este projeto, desenvolvido pelo NIT-HCFMUSP, foi
viabilizado por meio de um Contrato firmado, em 2021,
entre a Siemens Healthcare Diagndsticos Ltda, o
HCFMUSP e a FFM e foi encerrado em 2022.

Através dele foi possivel viabilizar, através de
Federated Learning, a validagdo e treinamentos de
modelos para aplicagdes com IA na Saude utilizando
dados do HC-FMUSP, que possui a realidade da salde
publica do pais.

InspirAr - Monitoramento Digital para Auxilio no Tratamento de Pacientes com Asma

Este projeto, desenvolvido pelo FOFITO, foi
viabilizado por meio de um Contrato firmado, em 2021,
entre a Astrazeneca do Brasil Ltda, a FMUSP e a FFM e
teve continuidade em 2022.

Através dele sera possivel desenvolver um

aplicativo funcional e escaldvel que redina estratégias de

auxilio ao paciente com asma, visando a permitir ao
paciente acompanhar seus sintomas, 0 USO de
medicagao, controlar sua atividade fisica e informar-se
sobre a asma, com o acompanhamento de profissionais

qualificados.

Aplicacdo de arquitetura OPEN RAN voltada para aplicagdes 5G no contexto da saude digital

Este projeto, desenvolvido pelo NIT-HCFMUSP, foi
viabilizado por meio de um Convénio firmado, em 2021,
entre a ABDI, o HCFMUSP e a FFM e teve continuidade
em 2022,

Através dele serd possivel implantar e avaliar a

tecnologia 5G utilizando o conceito da arquitetura Open

7 Tesla Resting State Denoising

RAN em casos reais da area de satide. O Open RAN (Open
Radio Access Networks) € um movimento que tenta
democratizar partes da rede de telecomunicagdes e,
assim, ndo depender de grandes fabricantes de

equipamentos de telecomunicagoes.

Este projeto, desenvolvido pelo NIT-HCFMUSP, foi

viabilizado por meio de um Contrato firmado, em 2021,

entre a Siemens Healthcare Diagndsticos Ltda, o

HCFMUSP e a FFM e teve continuidade em 2022.
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Através dele serd possivel a utilizagdo de técnicas
avangadas de |A, especificamente no reconhecimento de
padrdes, para distinguir melhor o sinal causado pela

atividade cerebral do sinal de ruido, permitindo

resultados de Ressonancia Magnética Funcional (fMR)
em estado de repouso menos ruidosos, o que, em Ultima
analise, facilitard a interpretagdo da imagem pela equipe

médica.

Plataforma suporte a decisao clinica com machine learning em imagens medicas

Este projeto, desenvolvido pelo NIT-HCFMUSP, foi
viabilizado por meio de um Convénio firmado, em 2021,
entre a Huawei do Brasil Telecomunicagdes Ltda., o
HCFMUSP e a FFM e teve continuidade em 2022.

Através dele sera possivel a criagdo de um canal de
distribuicdo e automagao de algoritmos de inteligéncia

artificial para imagens médicas no Brasil.

Almofada 4.0: Sistema reativo inteligente de assento com monitoragao clinica para cadeira de

rodas

Este projeto, desenvolvido pelo IMRea, foi
viabilizado por meio de um Convénio firmado, em 2021,
entre a Finep, o HCFMUSP, a Dilepé Ortopedia Técnica
Ltda. e a FFM e teve continuidade em 2022.

O projeto tem por objetivo o desenvolvimento da
Almofada 4.0, um

sistema inteligente  para

monitoramento clinico, que capta variaveis do usudrio e
prové ajustes automaticos no assento da cadeira de
rodas, prevenindo complicagdes de longos periodos
sentados na mesma posigdo, como dor lombar e Ulceras

de pressao.

Monitoramento Preditivo no Cuidado Centrado na Pessoa Utilizando Relogios Inteligentes

Este projeto, desenvolvido pelo IMRea e o NIT-
HCFMUSP, foi viabilizado por meio de um Termo de
Cooperagédo firmado, em 2021, entre a Samsung
Eletrénica da Amazénia Ltda.,0 HCFMUSP e a FFM e teve

continuidade em 2022.

O estudo é realizado com pacientes voluntarios em
recuperacgio de Covid-19, que coleta medidas de sinais
vitais e de sono por meio de relégios inteligentes e valida
seu uso, em comparagdo a equipamentos padrao-ouro,
no contexto de intervencdo precoce de condutas

médicas.

Conectar Saude - Desenvolvimento de solucées tecnoldgicas relacionadas & utilizacao de
tecnologias de Comunicacao, Colaboragao, Seguranca Cibernética e Internet das Coisas para

aplicacdes de minimizacao de exposicdo humana a contaminagao em operagoes hospitalares e

na assisténcia remota para os pacientes que estdo sendo tratados em casa

Este projeto, desenvolvido pelo NIT-HCFMUSP, foi
viabilizado por meio de um Termo de Cooperagao
Técnico-Cientifica firmado, em 2020, entre a CISCO
Comércio e Servigos de Hardware e Software do Brasil
Ltda.,, o HCFMUSP e a FFM e teve continuidade em 2021

e teve continuidade em 2022.

Seu objetivo principal € a implantagdo de um
projeto piloto da Plataforma Conectar Saude, formada
por trés frentes que aplicam as tecnologias da Revolugao
40, no combate ao Covid-19. Estas frentes oferecem
suporte as operagées na UTI, Enfermaria e na assisténcia
remota para os pacientes que estdo sendo tratados em

casa.
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RADVID-19 - Desenvolvimento e implantacdo de uma plataforma inteligente com algoritmos

capazes de identificar marcadores de coronavirus em imagens de raio-x e tomografia

computadorizada

Este projeto, desenvolvido pelo NIT-HCFMUSP, foi
viabilizado por meio de um Termo de Parceria firmado,
em 2020, entre a Fundagdo Itali para a Educagdo e
Cultura, o HCFMUSP e a FFM e foi encerrado em 2022.

O mesmo projeto também conta com o apoio da
Petrobras - Petrdleo Brasileiro S/A, por meio de um
Termo de Doagdo ainda vigente em 2022.

Seu objetivo principal € o combate a pandemia

causada pelo novo coronavirus (SARS-CoV-2) com uso de

Inteligéncia  Artificial nas andlises de exames
radiolégicos, tornando este diagndstico mais preciso, e a
formacdo de base de casos positivos para subsidiar
estudos e pesquisas relacionados a Covid-19.

Em 2020, o projeto RadVid-19 recebeu o Prémio
Abril & Dasa de Inovagao Médica (Edigéo Especial Covid-
19).

Inovacao aberta para o setor da saude na luta contra o Covid-19

Este projeto, desenvolvido pelo NIT-HCFMUSP, foi
viabilizado por meio de um Convénio firmado, em 2020,
entre o BID, o HCFMUSP e a FFM e teve continuidade em
2022.

Seu objetivo principal é a prospecgédo e teste de

solugdes inovadoras e projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao (P&DI) para o combate e a
mitigagdo das consequéncias da crise causada pela

Covid-19.

Plataforma InterRad - Solicitacdo de exames de imagem e agendamento integrados

Este projeto, desenvolvido pelo NIT-HCFMUSP, foi
viabilizado por meio de um Convénio firmado, em 2020,
entre a ABDI, o HCFMUSP e a FFM e teve continuidade
em 2022

Através dele sera possivel desenvolver um Sistema

de Solicitagdo de Exames que apoie os medicos a

requisitar o melhor exame para seu paciente, bem como
um Sistema de Agendamento que faga a automagéo do
processo de agendamento de exames de imagem com o

uso de inteligéncia artificial.

Tecnologias da industria 4.0 aplicadas ao processo de monitoramento de pacientes

Esse projeto, desenvolvido pelo NIT-HCFMUSP, foi
viabilizado por meio de um Convénio firmado, em 2020,
entre a ABDI, o HCFMUSP e a FFM e teve continuidade
em 2022.

Através dele sera possivel a realizagao, por meio de

projeto piloto, de um estudo de tecnologias da indUstria

40 aplicadas ao processo de monitoramento de
pacientes em toda a sua jornada de relacionamento com
o hospital/médico, incluindo a pré-internacgao, internagao

e pos-internagao.

Aplicacdo de tecnologias da industria 4.0 em equipamento de reabilitagéo inteligente ligado a

Plataforma LucylO

Este projeto, desenvolvido pelo IMRea, foi
viabilizado por meio de um Convénio firmado, em 2020,
entre a ABDI, o HCFMUSP e a FFM e teve continuidade
em 2022.

Através dele serd possivel a realizagdo de um estudo

sobre a aplicagdo das tecnologias da industria 4.0 em

equipamentos médicos, utilizando-se o processo
produtivo de um equipamento de reabilitagdo
inteligente (cicloergémetro) ligado a uma plataforma

digital de reabilitagdo - Plataforma LucylO
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Estruturacao de um programa de inovacéo voltado a geracéo de novos negocios e aceleragéo do

desenvolvimento de startups na area de Saude

Esse projeto, desenvolvido pelo NIT-HCFMUSP, foi
viabilizado por meio de um Convénio firmado, em 2020,
entre a SDE, o HCFMUSP e a FFM e foi encerrado em
2022.

Com essa iniciativa, buscou-se criar as condigdes

para

transformar o conhecimento cientifico e tecnoldgico do
HCFMUSP em novos servigos e produtos, por meio da
transferéncia de tecnologias, geragdo de ideias de
negdcios e aceleragdo do desenvolvimento de startups

em salde.

Implementacao de um Laboratdrio de Pesquisa e Desenvolvimento de projetos relacionados a

Inteligéncia Artificial com aplicacées de medicina de preciséo e diagnostico em geral

Esse projeto, desenvolvido pelo NIT-HCFMUSP, foi
viabilizado por meio de um Termo de Cooperagao
Técnico-Cientifica firmado, em 2020, entre a Siemens
Healthcare Diagndsticos Ltda., o HCFMUSP e a FFM e foi

encerrado em 2022.

Uso de inteligéncia artificial e aplicativo movel

A proposta previa a implementagdo de um
Laboratério de Pesquisa e Desenvolvimento, voltado
para o desenvolvimento de projetos relacionados a
Inteligéncia Artificial com aplicagdes de medicina de

precisdo e diagndsticos em geral.

para estimar a cobertura de protecao de vacinacao

Este projeto, desenvolvido pelo Centro de Inovagdo
da USP, foi viabilizado por meio de um Convénio firmado,
em 2019, entre a FFM e o Ministério da Saude, e teve
continuidade em 2022.

O projeto contempla o desenvolvimento de um

aplicativo que usara inteligéncia artificial para digitalizar

as Cadernetas de Vacinagdo da populagéo; informar ao
agente de salide quais vacinas uma pessoa ainda precisa
receber; e enviar ao banco de dados do Governo, SI-PNI,

as informacdes coletadas.

Centro de controle da logistica de medicamentos termolabeis

O presente projeto, desenvolvido pelo NIT-
HCFMUSP por meio de um convénio firmado entre o
Ministério da Salde e a FFM, em 2017, justifica-se pela
necessidade do MS em estruturar um centro de controle

da logistica de medicamentos termoldbeis que possam

ser operacionalizados e integrados por qualquer
fornecedor do Ministério, seja atual ou futuro.
Essas atividades foram iniciadas em 2019 e

encerradas em 2022.

Desenvolvendo e testando o aplicativo Motherly: uma intervencao automatizada para promover

salude mental de jovens maes

Esta pesquisa foi iniciada, em 2018, pelo
Departamento de Psiquiatria da FMUSP por meio de
contratos firmados entre a FFM e a Fundagdo Maria
Cecilia Souto Vidigal e entre a FFM e o Grand Challenges
Canada. Em 2019, foi firmado um Grant com The Open
Society Policy Center, visando a sua continuidade.

Através desse estudo sera possivel desenvolver um
aplicativo (app), que vai acompanhar mulheres gravidas,

a fim de garantir a satide mental de jovens maes. O app

sera instalado nos smartphones das pacientes, para que
elas relatem seu cotidiano e recebam mensagens de
apoio que ajudem a garantir seu bem-estar.

O projeto busca obter dados que comprovarao ou
nido a melhora da saude mental das pacientes e
acompanhard maes a partir do segundo trimestre da
gravidez até os trés primeiros meses da crianga, medindo
também o desenvolvimento do bebé nesse inicio de vida.

Essas atividades tiveram continuidade em 2022.
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Sistematizacdo do Método de Xenotranspante no Brasil

O presente projeto, iniciado em 2018 e desenvolvido
pela Divisdo de Imunologia Clinica e Alergia do ICHC, foi
viabilizado por meio de um Termo de Cooperagao
Técnica Cientifica firmado entre a EMS S/A e a FFM.

Em razdo do aumento progressivo de candidatos

em lista de espera de drgdos, o xenotransplante

(transplante realizado entre espécies distintas) oferece a
melhor perspectiva para satisfazer essa necessidade.
Dada a necessidade de érgdos adicionais no Brasil
e as novas perspectivas de aplicagdo clinica do
xenotransplante de suinos, o presente projeto visa a
sistematizar essa nova metodologia no Brasil.

Essas atividades tiveram continuidade em 2022.
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A FFM participa de relevantes projetos de pesquisas nos diversos campos das ciéncias da saude,

desenvolvendo pesquisa bdsica e aplicada, além de métodos diagndsticos

Carga econdémica da doenca grave do virus sincicial respiratorio em Bebeés e criangas da Ameérica

Latina da Argentina, Brasil e Coldmbia

Esta pesquisa, desenvolvida pelo ICr, iniciada em
2022, foi viabilizada por meio de uma Carta-Contrato
firmada entre a Fundacién Infant, de Buenos Aires, e a
FFM.

Através desse estudo serd possivel estimar os custos
diretos (médicos e nao médicos) e indiretos ligados a
doenca aguda por Virus Sincicial Respiratério (VSR) nos
hospitais e lares da Argentina, Brasil e Colombia e

compara-los com aquelas nao decorrentes de VSR.

Iniciativa EUA-América do Sul para interacées genéticas-neurais-comportamentais em pesquisas

neurodegenerativas em humanos

Esta pesquisa, desenvolvida pela Divisdo de
ICHC,

viabilizada por meio de dois Agreements firmados entre

Neurologia Clinica do iniciada em 2022, foi
a The Regents of the University of California, Sao
Francisco e a FFM, com subven¢do da Rainwater

Charitable Foundation e da Alector, LLC.

Através desse estudo serd possivel identificar os
fatores genéticos e de status socioeconémico Unicos que
impulsionam a apresentagao de doenga de Alzheimer e
a deméncia frontotemporal em paises da América do Sul

em relagdo aos EUA.

ELEA - Estudo Longitudinal de HIV e Envelhecimento no Brasil

Esta pesquisa, desenvolvida pelo Departamento de
Moléstias Infecciosas e Parasitarias da FMUSP, iniciada
em 2022, foi viabilizada por meio de um Subaward
firmado entre a Vanderbilt University Medical Center e a

FFM, com subvengéo do NIH.

Através desse estudo sera possivel definir o 6nus de

infeccdes concomitantes endémicas e fatores

associados  a doengas nao

socioeconémicos
comunicéveis crénicas e sindromes geriatricas entre

pessoas com HIV mais velhas no Brasil.

HOPE - HIV Obstruction by Programmed Epigenetics

Esta pesquisa, desenvolvida pelo LIM 60, foi
viabilizada por meio de um Agreement firmado, em 2022,
entre a J. David Gladstone Institutes e a FFM, com
subvengao do NIH.

Este estudo contribuird para o entendimento do
funcionamento das células NKT na doenga causada por
HIV-1 e de como essas células podem contribuir para a

defesa inata contra a infecgdo pelo HIV-1.

Lesdes cerebrais pré-clinicas relacionadas a doenca de Alzheimer e outras doencas

neurodegenerativas

Esta pesquisa, desenvolvida pelo LIM 22, foi
viabilizada por meio de um Application firmado, em
2022, entre a Alzheimer's Association e a FFM.

Através desse estudo sera possivel avaliar o perfil

clinico e anatomopatoldgico de um grande numero de

individuos submetidos a necropsia, no SVOC, destinados
a uma rede de pesquisas interdisciplinares que possam
abranger aspectos do envelhecimento normal e das

doengas cronico-degenerativas relacionadas.

Coorte NutriNet-Brasil - Alimentacdo e Doencas Crénicas Nao Transmissiveis (DCNT)

Este estudo, desenvolvido pelo Departamento
de Medicina Preventiva da FMUSP, foi viabilizado por
meio de um Agreement firmado, em 2022, entre a FFM,

a FMUSP e a Fellows of Harvard College.

Através dessa pesquisa serd possivel estudar
prospectivamente a influéncia que a qualidade da dieta
exerce sobre a morbimortalidade por DCNT no Brasil,
obesidade, diabetes,

incluindo  particularmente
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hipertensao arterial, dislipidemias, infarto do miocardio,
acidente vascular cerebral e cancer de mama, de

préstata e de colon.

Variacdes raras de novo e hereditarias no genoma de pacientes com transtorno obsessivo-

compulsivo

Este estudo, desenvolvido pelo IPg, foi viabilizado
por meio de Agreements firmados entre a FFM e a Baylor
College of Medicine, com subvencdo do NIH,em 2021, e a
Icahn School of Medicine at Mount Sinai, em 2022.
Através desse estudo serad possivel investigar variagdes

gendmicas de risco para o desenvolvimento do

transtorno obsessivo-compulsivo e  transtornos

relacionados em pacientes e familiares. Também serao
realizadas analises de correlagdo destas variantes
clinicas (exemplo:

gendmicas com  variantes

comorbidades e severidade de sintomas).

Estudo Translacional dos Efeitos Metabdlicos e Anti-Inflamatérios de Férmulas com Base de

Poscas de Maca e Roma

Esta pesquisa, desenvolvida pelo LIM 26, foi
viabilizada por meio de um Acordo de Pesquisa firmado,
em 2022, entre a Companhia dos Temperos Ltda., a USP
eaFFM.

Seu objetivo é demonstrar os resultados e os
mecanismos associados aos efeitos no metabolismo e no
controle da inflamagdo crénica de férmulas contendo

vinagres de roma ou maga.

Iniciativa EUA-América do Sul para interagdes genéticas-neurais-comportamentais em pesquisas

neurodegenerativas em humanos

Este estudo, desenvolvido pela Divisdo de
Neurologia Clinica do ICHC, foi viabilizado por meio de
um Agreement firmado, em 2022, entre a FFM e The

Regents of the University of California, Sdo Francisco.

Através desse estudo sera possivel determinar

fatores genéticos, cognitivos, cerebrais e
socioecondmicos que discriminem pacientes com
doenca de Alzheimer de paises da América do Sul e nos

EUA.

Validacdo da Escala Global de Desenvolvimento (GSED) para o Contexto Brasileiro - Fase 2

Este projeto, desenvolvido pelo HU-USP, deu
continuidade ao projeto denominado “Validagdo da
Escala GClobal de Desenvolvimento (GSED) para o

Contexto Brasileiro — Fases 1 e 2", foi viabilizado por meio

de Agreement firmado, em 2022, entre a World Health
Organization (OMS) e a FFM.

O objetivo principal do projeto & criar um
instrumento para avaliagdo global do desenvolvimento

da crianga a ser utilizado mundialmente.

Validacéo e implementacéo de uma estratégia de triagem de colonizacao por Enterobacterales

Resistentes a Carbapenem baseada em um Teste Imunocromatografico Rapido

Este estudo, desenvolvido pelo Grupo de
Controle de Infecgdo Hospitalar do ICHC, foi viabilizado
por meio de um Agreement firmado, em 2022, entre a
FFM, o HCFMUSP e a Jhpiego Corporation.

Através desse estudo serd possivel avaliar a
sensibilidade, especificidade, valores preditivos positivo e
negativo e acurdcia de um teste imunocromatografico
sem cultivo em placas, em comparagao com um PCR

multiplex comercial direto de amostras clinicas.
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Is a synthetic pheromone trap a sensitive surveillance tool for sand fly vectors of Leishmaniasis?

Este estudo, desenvolvido pelo Departamento de reservatérios vertebrados incluindo humanos, o objetivo

Medicina Preventiva da FMUSP, foi viabilizado por meio desta pesquisa é coletar dados sobre a eficicia

de um Agreement firmado, em 2022, entre a FFM, a entomoldgica do feroménio sintético em relagdo aos

FMUSP e a University of Warwick. métodos de captura de rotina, para demonstrar sua
Considerando a importancia do controle vetorial sensibilidade como uma armadilha de vigilancia.

para conter a transmissdo de Leishmania infantum para

Perfil de autoanticorpos contra a barreira sangue-cérebro/nervo nas doencas desmielinizantes

inflamatorias cronicas centrais e periféricas

Este estudo, desenvolvido pelo LIM 62, foi Com ele sera possivel desenvolver ferramentas para

viabilizado por meio de um Convénio a ser firmado, em o diagndstico e progndstico de pacientes com doengas

2022, entre a FFM e o Ministério da Saude. inflamatérias desmielinizantes adquiridas.

Estimulacao transcraniana por corrente continua domiciliar associada a terapia comportamental
por aplicativo de smartphone no tratamento do transtorno depressivo maior: um ensaio clinico

randomizado, duplo-cego e placebo-controlado

Este estudo, desenvolvido pelo IPg, foi viabilizado
por meio de um Convénio firmado, em 2022, entre a FFM
e o Ministério da Saude.

O uso de uma terapia por aplicativo poderd

introduzir alternativas terapéuticas para a depressao que

nio utilizem medicamentos e incrementar O
engajamento e autonomia dos pacientes em relagao ao
tratamento, aumentando sua adesdo e diminuindo o

estigma relacionado a doenga.

Aplicacdo da Pratica da Meditagdo em Neuropsiquiatria: Da Neurobiologia ao Tratamento

Adjuvante em Epilepsia e Crises Nao-Epilépticas Psicogénicas (CNEP)

Esta pesquisa, desenvolvida pelo IPq, foi viabilizada por
meio de um Termo de Doagao firmado, em 2022, entre o
Instituto Mahle e a FFM.

Através desse estudo serd possivel avaliar a eficécia da

aplicagédo de técnicas de respiragdo e meditagdo do Raja

Yoga como tratamento para pacientes portadores de
epilepsia e pacientes portadores de CNEP, dentro deum
periodo de acompanhamento de trés meses, apods inicio

do tratamento.

Centro Sdo Paulo-Minas Gerais (SaMiTrop) para Tratamento da Doenca de Chagas

Em continuidade ao estudo denominado “Centro
de Pesquisas de Biomarcadores em Doengas Tropicais
Negligenciadas de Sdo Paulo - Minas Gerais", este
projeto, desenvolvido pelo IMT, foi viabilizado por meio de
um contrato firmado, em 2022, entre a FFM e o NIH.

Pretende-se com ele identificar metodologias e

ferramentas que permitam aumentar o niumero de

pacientes diagnosticados com a Doenga de Chagas, a fim
de que seja oferecido tratamento e identificados
estratégias e biomarcadores que possibilitem melhorar o
acompanhamento dos pacientes e auxiliar na avaliagéo

de novos candidatos a tratamento.

Avaliacdo do perfil de vias do inflamassoma nos pacientes com anemia falciforme em diferentes

regimes de tratamento

Esta pesquisa, desenvolvida pelo Servico de
Hematologia, Hemoterapia e Terapia Celular da Divisdo
de Hematologia e Hemoterapia do ICHC, foi viabilizada

por meio de um convénio firmado, em 2021, entre a FFM
e o Ministério da Saude.
Este estudo substituiu a pesquisa denominada

“Impacto da infec¢gdo por coronavirus SARS-CoV-2 em
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pacientes com sindromes falciformes atendidos no
HCFMUSP e Fundagdo Pro-Sangue Hemocentro de SGo
Paulo: incidéncia, repercussdo clinica e morbi-

mortalidade".

Através dele sera possivel descrever o padrdo de
resposta de mondcitos em pacientes com Anemia
Falciforme, com diferentes regimes de tratamentos, com
énfase na imunofenotipagem, e compara-lo com

doadores saudaveis e entre grupos de tratamento.

A Efetividade da Profilaxia Pré-Exposicao Sexual Sob Demanda em uma coorte de homens

cisgéneros que fazem sexo com homens, mulheres transsexuais e travestis

Esta pesquisa, desenvolvida pelo Departamento de
Medicina Preventiva da FMUSP, deu continuidade ao
projeto denominado "O uso da profilaxia pré-exposicao
sexual (PrEP) por pessoas com alta exposicao e
vulnerabilidade ao HIV no contexto dos servigos de salde
brasileiros: efetividade do uso sob demanda e do
protocolo de seguimento clinico predominantemente a

distancia - (Projeto Combina - fase 3)", foi viabilizada por

meio de uma Carta Acordo firmada, em 2022, entre a
OPAS e a FFM.

Através desse estudo serd possivel avaliar a
efetividade de PrEP sob demanda, tendo por referéncia
as taxas de: incidéncia da infeccdo por HIV, de
permanéncia e de adesdo ao esquema e a ocorréncia de
eventos adversos que levam a interrupgdo do uso da

profilaxia.

Avaliacdo clinica do efeito antidepressivo do uso de probiodticos no transtorno bipolar e possiveis

efeitos mediadores de marcadores inflamatdérios sistémicos e intestinais da microbiota

Esta pesquisa, desenvolvida pelo IPg, foi viabilizada
por meio de um Agreement firmado, em 2021, entre a
Milken Institute e a FFM e teve continuidade em 2022.
Seu objetivo é avaliar o efeito da suplementagdo com

probidtico na melhoria de sintomas depressivos em

Vigilancia e descoberta de Virus no Brasil

pacientes portadores de Transtorno Bipolar, juntamente
com o monitoramento dos niveis dos biomarcadores de

inflamacé&o intestinal e séricos.

Esta pesquisa, desenvolvida pelo Departamento de
Moléstias Infecciosas e Parasitdrias da FMUSP, foi
viabilizada por meio de um Agreement firmado, em 202],
entre a Abbott Laboratories, a FFM e a FMUSP e teve
continuidade em 2022.

Seu objetivo é entender a extensao da diversidade
viral em populacdes humanas e rastrear novas cepas

virais.

Ultra-processed food consumption and cancer incidence and mortality: estimating current and

future projected burdens in Europe considering different scenarios

Esta pesquisa, desenvolvida pelo Departamento de
Medicina Preventiva da FMUSP por meio de um
Agreement firmado entre a Imperial College of Science,
Technology and Medicine e a FFM, foi iniciada em 2021 e

teve continuidade em 2022.

Através desse estudo serd possivel investigar e
avaliar as associa¢des entre o consumo de alimentos
ultraprocessados e os riscos de desenvolver cancer,

doencas cardiometabdlicas e mortalidade.

Intervencao para a implementacéo do monitoramento do cuidado continuo de pessoas vivendo

com HIV/Aids

Esta pesquisa, desenvolvida pelo Departamento de
Medicina Preventiva da FMUSP por meio de um

Agreement firmado entre a ViiV Healthcare UK Ltd, a

FMUSP e a FFM, teve inicio em 2021 e continuidade em
2022.
Através desse estudo serd possivel testar uma

intervencdo de melhoria do monitoramento do continuo
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cuidado em salde a pessoas com infecgdo por HIV monitoramento Clinico, comparando os efeitos com dois

vinculadas a servigos do SUS, com a hipétese de que a grupos controle de servigos.

intervengdo  trard melhorias do Sistema de

Avaliacdo Quantitativa das Curvas de Pressao intracraniana Obtidas por um método Nao-Invasivo

em Pacientes de Traumatismo Cranioencefalico

Este estudo, desenvolvido pela Divisdo de
Neurologia Clinica do ICHC, foi viabilizado por meio de
um contrato firmado, em 2021, entre a Braincare
Desenvolvimento e Inovagdo Tecnolégica S/A e a FFM e

teve continuidade em 2022.

Analise de Decisdo Multicritérios para apoio

Oncologia

Através dele sera possivel avaliar a pressdo e a
complacéncia intracraniana com um novo método nao-
invasivo de afericio em doentes vitimas de Traumatismo

Cranioencefalico de todas as gravidades.

a Processos de Incorporacao de Tecnologias em

Esta pesquisa, aprovada no edital “Conexdo Hdrpia"
da Roche, foi viabilizada por meio de um contrato
firmado, em 2021, entre e a FFM e a Roche, e ¢

desenvolvida pelo Icesp e teve continuidade em 2022.

Através dela sera possivel desenvolver um método
de analise de decisao multicritérios que consiga apoiar
processos de priorizagdo e alocagdo de recursos em
tecnologias de alto custo voltadas ao tratamento do

cancer, em um contexto hospitalar.

ARBOBIOS: Estudo traducional para identificacdo, caracterizacdo e validacao de testes

diagndsticos e marcadores de gravidade nas arboviroses

Esta pesquisa, desenvolvida pelo Departamento de
Moléstias Infecciosas e Parasitarias da FMUSP, foi
viabilizada por meio de um contrato firmado, em meados
de 2021, entre a bioMérieux S.A., a bioMérieux Brasil, a
FFM e a FMUSP e teve continuidade em 2022. Seu
objetivo & identificar e validar biomarcadores
prognosticos para as doencas por Virus da Dengue
(DENV), Chikungunya (CHIKV) e Zika (ZIKV), que

permitam a estratificagdo precoce do risco de
desenvolvimento das formas evolutivas das doengas que
representam maior morbi-mortalidade: dengue grave
(DG), doenga articular inflamatéria cronica pos-
Chikungunya (pés-CHIKV-DAIC), e sindrome congénita
por ZIKV  (SCV) com

afeccdo  neuroldgica,

respectivamente

Doenca de Alzheimer no epitélio olfatorio: correlagdo com o meio ambiente

Esta pesquisa, desenvolvida pelo LIM 5, foi
viabilizada por meio de um Application firmado, em 2021,
entre a Alzheimer's Association e a FFM e teve
continuidade em 2022.

Apesar do reconhecimento crescente da poluicao

do ar como um fator de risco modificavel para deméncia,

Gendmica da populagao brasileira

0s mecanismos de como a polui¢cdo do ar influencia o
declinio cognitivo ainda nao estéo claros.

Nesse estudo pretende-se pesquisar os efeitos da
poluicdo ambiental, indices de qualidade de vida e
desenvolvimento da Doenga de Alzheimer em

moradores da cidade de Sdo Paulo.

Este estudo, desenvolvido pela CEGH-CEL, foi
iniciado, em 2021, por meio de recursos préprios e teve
continuidade em 2022.

Seu objetivo é possibilitar o aumento de amostras

genotipadas da populagdo brasileira, bem como a

organizacdo dos dados gerados com auxilio da
infraestrutura do CEGH-CEL, de forma que os dados

possam ser compartilhados com outros pesquisadores.
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Estudo clinico veterinario utilizando o virus ZIKA (ZIKV) como terapia oncolitica contra tumores

caninos espontaneos do SNC

Este estudo, desenvolvido pela CEGH-CEL, foi
iniciado, em 2021, por meio de recursos proprios e teve
continuidade em 2022.

Através dele serd possivel avaliar a seguranga e

eficicia do ZIKV como agente oncolitico em pacientes

caninos com tumores intracranianos inoculados com o
virus, avangando no entendimento de uma possivel nova
forma terapéutica para cdes e humanos com tumores do

SNC (Sistema Nervoso Central).

Ensaio clinico duplo-cego randomizado com controles ativos para avaliagao de seguranca,
imunogenicidade e consisténcia de resposta imune por lotes da vacina influenza tetravalente

(inativada e fragmentada) do Instituto Butantan

Este estudo, desenvolvido pela Divisdo de Maléstias
Infecciosas e Parasitarias do ICHC, foi viabilizado por
meio de um Contrato firmado, em 2021, entre a Fundagao
Butantan, o HCFMUSP e a FFM e teve continuidade em
2022.

Através dele serd possivel verificar se a vacina
quadrivalente produzida pelo Instituo Butantan nao é
inferior em imunogenicidade e é tdo segura quanto as

vacinas trivalentes do mesmo produtor.

Tratamento da depressao em idosos com estimulacdo magnética transcraniana repetitiva pelo

meétodo Theta-Burst

Este estudo, desenvolvido pelo IPq, foi viabilizado
por meio de um Agreement firmado, em 2021, entre The
Chancellor Masters and Scholars of the University of
Oxford e a FFM e teve continuidade em 2022.

Por meio dessa pesquisa serda possivel o
desenvolvimento de expertise local no uso de técnicas de
Gltima geragdo de neuroimagem e a exploragdo de
marcadores de resposta ao tratamento de estimulagao

magnética na depressao geriatrica.

Tratamento da depressdo em idosos com estimulacdo magnética transcraniana repetitiva pelo

método THETA-BURST: Ensaio Clinico, randomizado, duplo-cego

Esse estudo, desenvolvido pelo IPq, foi viabilizado
por meio de um contrato firmado, em 2020, entre a
NARSAD - The Brain and Behavior Research Fund e a
FFM e teve continuidade em 2021 e teve continuidade
em 2022.

Através dele serd possivel verificar se o método

Theta Burst Stimulation € uma alternativa
terapeuticamente eficaz e com poucos efeitos colaterais
no tratamento de depressdo em pacientes idosos que
nao toleram o uso de antidepressivos, ou se mostraram

refratarios a esse tipo de medicagéo.

Deteccdo de ferro e agregacao de proteinas por Imagem de Ressonancia Magnética (IRM) para

avaliagdo da patologia e progressao da doenca de Alzheimer: validagéo histologica voxel a voxel

Este estudo, desenvolvido pelo InRad, foi viabilizado
por meio de um Subaward firmado, em 2021, entre The
Reagents of the University of California — Berkeley e a
FFM, com subvengdo do NIH e teve continuidade em
2022.

Por meio dessa pesquisa sera possivel validar por
histologia o método de IRM para detecgéo do ferro e
acimulo de proteinas, com o intuito de avaliar a
progressdo neuropatolégica associada a doenca de

Alzheimer para futuro uso clinico.
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BERTHA: Doenca Intersticial Pulmonar associada a Artrite Reumatoide: Caracterizacdo da

Progressao da Doenca Pulmonar

Esse estudo, desenvolvido pela Divisdo de
Reumatologia do ICHC, foi viabilizado por meio de um
Termo de Acordo firmado, em 2021, entre a Associagdo
Beneficente Siria - Hospital do Coragao, o HCFMUSP e a
FFM e teve continuidade em 2022.

Através dele sera possivel caracterizar a progressao
da doenca intersticial pulmonar (DPI) associada a artrite
reumatoide (AR) e identificar uma assinatura de
biomarcadores que, associados a varidveis clinicas, €
capaz de identificar o paciente sob risco de progredir a

DPIAR.

Producdo de células hipofisarias a partir de iPSC para expansao do diagnostico e tratamento do

hipopituitarismo

Esse estudo, encaminhado pela Divisdo de
Endocrinologia e Metabologia do ICHC, por meio da FFM,
para o PRONAS/PCD do Ministério da Saude, foi

aprovado em 2021 e iniciado em 2022.

O objetivo geral do estudo é estabelecer uma
metodologia para obter modelos celulares hipofisdrios

em pacientes com hipopituitarismo congénito.

Estabelecimento de uma plataforma de producdo de células imunes reprogramadas

geneticamente para o combate a doengas onco-hematoldgicas

Esse estudo, encaminhado pelo Servico de
Hematologia e Terapia Celular do HCFMUSP, por meio da
FFM, para o Ministério da Salde para apresentagao e
aprovagdo de projetos no ambito do PRONON, foi
aprovado em 2021 e iniciado em 2022.

O objetivo do estudo é o estabelecimento de uma

plataforma multipla de producdo de células imunes

reprogramadas com CARs anti-CD19 e anti-CD99,
partindo de células de sangue periférico efou SCUP
criopreservado, com intengao de aplicd-las futuramente
como produtos de Terapia Celular contra doengas onco-

hematoldgicas.

Impacto de Programa de Tratamento da Trombose Associada ao Cancer sobre desfechos clinicos

em pacientes oncoldgicos de trés instituicdes publicas do Estado de Sao Paulo

Esse estudo, encaminhado pelo Icesp, por meio da
FFM, para o PRONON do Ministério da Saude, foi
aprovado em 2021 e devera ser iniciado em 2023 em
razdo de pendéncias na documentagao.

O objetivo do estudo é implantar o programa

multiprofissional de tratamento de trombose associada

a cancer do Icesp em duas instituicbes publicas de
tratamento oncoldgico no Estado de Sdo Paulo e
comparar os desfechos clinicos e farmacoeconémicos

antes e apods a implementacdo do programa.

Estudo epidemioldgico, molecular e translacional em carcinoma epidermoide de cabega e

pescoco: aplicacdes no diagnostico e tratamento

Esse estudo, encaminhado pelo Icesp, por meio da
FFM, para o PRONON do Ministério da Saude, foi
aprovado em 2021 e devera ser iniciado em 2023 em
razdo de pendéncias na documentagao.

Por meio desse estudo serd possivel investigar

diversos aspectos do carcinoma epidermaide de cabega

e pescoco, com foco em pacientes ndo tabagistas e nao
etilistas assim como em jovens, na busca de melhorias
em estratégias de prevencgdo (primaria e secundaria),
diagnéstico e tratamento, com base na integragdo de

dados epidemiolégicos e moleculares.
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Aceitabilidade e Desempenho de uma Tecnologia de Biopsia Optica de Realidade Aumentada

Portatil, Automatizada para Screening de Cancer Gastrointestinal: Um Estudo Clinico no Brasil

Este projeto, desenvolvido pelo Icesp e viabilizado Através dessa pesquisa foi possivel avaliar a

por meio de um Agreement firmado entre a Baylor tecnologia de Microendoscopia de Alta Resolugdo com

University e a FFM, com subvengao do NIH, teve inicio em Realidade Aumentada em termos de desempenho,

2021 e foi encerrado em 2022. eficiéncia e impacto.

Indicadores clinicos e biolégicos do envelhecimento precoce e da demeéncia em adultos e idosos

com sindrome de Down: caracterizacdo das demandas clinicas e perspectivas de intervengao

Esse estudo, encaminhado pelo Icesp, por meio da Sindrome de Down e caracterizar as demandas

FFM, para o PRONON do Ministério da Saude, foi assistenciais e as perspectivas de intervengado, para
aprovado em 2020 e iniciado em 2022. promocio de salide mental e prevengdo do declinio
Através dele serd possivel estabelecer os cognitivo e funcional nesta populagao.
indicadores clinico-funcionais e investigar os marcadores

biolégicos do envelhecimento precoce e da deméncia na

Desenvolvimento de instrumento abrangente para identificacdo de individuos com alto risco

para cancer hereditario

Esse estudo, encaminhado pelo Icesp, por meio da Através dele sera possivel desenvolver um sisterma

FFM, para o Ministério da Saude, para apresentagao e de escore simplificado e abrangente para a identificagao
aprovagdo de projetos no ambito do PRONON, foi de individuos com alto risco de cancer hereditério e que

aprovado em 2020 e iniciado em 2022 possam se beneficiar de medidas de redugéo de risco.

Atividades de pesquisa com enfoque em doengas infecciosas que afetam a salide publica e

populacées vulneraveis principalmente na regido amazoénica, incluindo arbovirus

Esse projeto, desenvolvido pelo IMT, foi viabilizado
por meio de um Agreement firmado, em 2020, entre a
FFM e a Fondation Mérieux e teve continuidade em 2022.
O objetivo da pesquisa € o desenvolvimento de

programas e atividades de pesquisa com enfogue em

doencas infecciosas que afetam a saude publica e
populagdes vulneraveis, principalmente na regido

amazdnica.

Tratamento de sintomas negativos da esquizofrenia com estimulacao transcraniana por corrente

continua (ETCC): ensaio clinico, randomizado, sham-controlado, duplo-cego

Esse estudo, desenvolvido pelo IPg, foi viabilizado
por meio de um Agreement firmado, em 2020, entre a
Schizophrenia International Research Society e a FFM e

foi encerrado em 2022.

Através dele foi possivel avaliar a eficacia de uma

técnica especifica da neuromodulagao (a
fotoestimulacao cerebral) no tratamento de sintomas
negativos em pacientes com esquizofrenia, avaliando

ressonancia magnética com espectroscopia.

LatAm FINGERS - Iniciativa Latino-Americana de Intervencéo sobre o Estilo de Vida para Prevenir

o Declinio Cognitivo

Esse estudo, desenvolvido pela Divisdo de
Neurologia Clinica do ICHC, foi viabilizado por meio de
um Application firmado, em 2020, entre a Alzheimer’s

Association e a FFM e teve continuidade em 2022.

Através dele sera possivel avaliar uma intervencao
flexivel no estilo de vida, em comparagao com outra
intervencdo ativa e mais sistematica, em 1.400 idosos

cognitivamente assintomaticos com risco de
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comprometimento cognitivo, visando a prevengdo de

comprometimento cognitivo e deméncia.

PREVINE-TB - Implementacéo de Novas Estratégias para Prevencdo de TB entre pessoas vivendo

com HIV no Brasil

Essa pesquisa, desenvolvida pelo Departamento de
Medicina Preventiva da FMUSP, foi viabilizada por meio
de um Statement firmado, em 2020, entre a FFM e a
Johns Hopkins University, com subvencgao do NIH e teve

continuidade em 2022.

Através dela serad possivel a operacionalizagdo do
diagnéstico da infecgdo latente por tuberculose, por
intermédio do ensaio laboratorial de liberagéo de

interferon gama.

Associacao de Aterosclerose Sistémica com Doenca Neurodegenerativa e Cerebrovascular: Um

Estudo Clinicopatologico

Este estudo, desenvolvido pela Disciplina de
Geriatria do Departamento de Clinica Médica da FMUSP,
foi viabilizado por meio de um Application firmado, em
2020, entre a FFM e Alzheimer’s Association e teve

continuidade em 2022.

Através dessa pesquisa serd possivel investigar a
associagdo entre aterosclerose em artérias coronarias,
carétidas e cerebrais com doencgas neurodegenerativas e
deméncia vascular, definidas por critérios clinicos e

neuropatolégicos.

Iniciativas da Bloomberg para a Seguranca Viaria Global em Sao Paulo: 2020-202]

Essa pesquisa, desenvolvida pelo LIM 40, foi
viabilizada por meio de um Subagreement firmado, em
2020, entre a FFM e a Johns Hopkins University e teve
continuidade em 2022.

Trata-se da continuagdo do projeto denominado
“Iniciativas da Bloomberg para a Seguranga Viaria Global:
Estudos observacionais de velocidade, uso de capacete,
cinto de seguranga, equipamentos de retengdo para

criangas e diregao sob o efeito do alcool, na cidade de Sao

Paulo”, onde se espera continuar a fornecer dados sobre
os maiores fatores de risco na acidentalidade no transito,
incluindo o uso de alcool por motoristas, auséncia do uso
de cinto de seguranca, falta de equipamentos de
retengéo para criangas, uso inadequado do capacete por
motociclistas, e excesso de velocidade, com expansao
dessa metodologia para outras cidades do interior de Sao

Paulo.

Gendmica lagitudinal de paisagem e ecologia de Anopheles Darlingi

Este estudo, desenvolvido pelo Departamento de
Epidemiologia da FSP-USP por meio de contrato
firmado, em 2020, entre a FFM e a Health Research
Incorporated com a subvengdo do NIH, teve
continuidade em 2022.

Com esse estudo espera-se identificar e quantificar

os principais fatores (ecoldgicos, entomoldgicos,

socioeconémicos) que impulsionam a manutengao e a
proliferagdo de espécies de vetores em hotspots de
malaria no Brasil e Venezuela, bem como as assinaturas
gendmicas de adaptagao do vetor primario An. darlingi,

em escalas mais amplas.

BASE - Brincadeiras para o Aprendizado Socioemocional: um programa de intervencao precoce

na educagao infantil

Este estudo, desenvolvido pelo Departamento de
Pediatria da FMUSP, foi viabilizado por meio de um
Contrato firmado, em 2020, entre a Harvard Graduate
School of Education e a FFM e teve continuidade em
2022.

Através dele sera possivel avaliar se o BASE, um kit
de 13 brincadeiras para uso no ambiente da educagao
infantil, é efetivo para o aumento das habilidades
socioemocionais em criangas, de trés a cinco anos,

frequentadoras de unidades de educagao infantil.
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Estudo Brasileiro de Autopsia e Imagem

Este estudo, desenvolvido pelo Departamento de
Patologia da FMUSP, foi viabilizado por meio de um
contrato firmado, em 2020, entre a Billand Melinda Gates
Foundation e a FFM e foi encerrado em 2022.

Através dele foi possivel investigar a viabilidade e a

eficacia das autopsias virtuais, aplicadas de acordo com

critérios e sistemas organicos diferentes, confrontando o
desempenho de dois métodos de autédpsia: a) virtual (por
métodos de imagem — Tomografia Computadorizada e

Ressonancia Magnética); e b) convencional.

Partnership for Prevention of HPV-Associated Cancers in People Living with HIV: Brazil, Mexico

and Puerto Rico

Esse estudo, desenvolvido pela Divisdo de
Imunologia Clinica e Alergia do ICHC, foi viabilizado por
meio de um Contrato firmado, em 2019, entre a Joan &
Sanford I. Weill Medical College of Cornell University e a
FFM com subvencéo do NIH, e teve continuidade em
2022.

Através dele serd possivel pesquisar as melhores
estratégias para a prevengdo de tumores causados por
HPV (papilomavirus humano) em mulheres e homens

HIV positivos, na América Latina e Caribe.

Avaliacdo da eficacia de Nivolumabe em Adenocarcinoma de prostata com e sem anormalidacdles

nas vias de reparo do DNA

Este projeto, desenvolvido pelo Icesp e viabilizado
por meio de um Contrato firmado, em 2019, entre a
Conquer Cancer Foundation of ASCO e a FFM foi

encerrado em 2022.

A pesquisa tinha como objetivo determinar o efeito
antitumoral do Nivolumabe em portadores de cancer de
prostata metastatico resistentes a castragdo apods
progressdo ao tratamento baseado em taxanos em

tumores DRD positivos e negativos.

Diagnéstico e monitoramento da doenca de Alzheimer com o uso de volumetria do focus

ceruleus

Este projeto, desenvolvido pelo InRad e viabilizado
por meio de uma Carta de Colaboragdo emitida pelo
Grinberg Laboratory - University of California San
Francisco, foi iniciado em 2019 e teve continuidade em

2022. O objetivo do estudo é desenvolver um algoritmo

baseado em imagem de ressonancia magnética,
validado histologicamente para avaliar alteracdes
volumétricas do locus ceruleus, que capturem a
progressdo neuropatolégica associada a Doenca de

Alzheimer para uso clinico.

Estabelecimento de um genoma de referéncia da populagdo brasileira - Projeto Genoma de

Referéncia do Brasileiro

Este projeto, desenvolvido pelo Instituto de
Biociéncias da USP, foi viabilizado por meioc de um
Convénio firmado, em 2019, entre a FFM e o MS e teve
continuidade em 2022.

Nossa populagdo é muito heterogénea em relagao
a sua genética, que é pouco investigada. O estudo

propde o sequenciamento gendmico e a criagdo de

banco de dados clinicos e gendmicos da populagao
brasileira, valendo-se dos estudos de coortes financiados
pelo MS. Isso permitird melhor diag néstico/prevengao de
doengas com componentes genéticos em brasileiros e
desenho de politicas publicas de salide baseadas na

nossa genética.
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Diagnodstico das principais barreiras ao tratamento da fibrilacdo atrial na atencao primaria e em

hospital comunitario

Este projeto, desenvolvido pelo HU-USP e
viabilizado por meio de um contrato firmado, em 2019,
entre a FFM e a University of Birmingham, foi encerrado
em 2022. O objetivo do estudo era investigar, nos

pacientes com fibrilagdo atrial e junto aos profissionais de

salde que atendem esses pacientes, o entendimento
das barreiras existentes & implementagéo do tratamento
adequado, utilizando anticoagulantes antagonistas da

vitamina K, na atengdo primaria.

Desvendando fatores causais relacionados & neurotoxicidade da proteina tau na doenca de

Alzheimer

Esta pesquisa, desenvolvida pela Disciplina de
Geriatria do Departamento de Clinica Médica da FMUSP
e viabilizada por meio de uma Carta de Colaboragao
emitida pelo Grinberg Laboratory da Universidade da
Califérnia, foi iniciada em 2019 e teve continuidade em
2022.

Por meio desse estudo serd possivel elucidar quais
sdo os fatores celulares especificos que contribuem para
o0 acumulo de tau em neurénios, para, assim, avangar o
entendimento dos mecanismos  celulares de
neurodegeneracao e identificar alvos terapéuticos da

doenca de Alzheimer.

Avaliar a tendéncia de prevaléncia dos marcadores sorolégico para doengas infecciosas passiveis
de transfusdo sanguinea entre doadores de sangue em trés hemocentros nacionais: Fundacao

Pro-Sangue/Hemocentro de Sado Paulo (FPS/HSP), Hemocentro de Minas Gerais (HEMOMINAS) e

Hemocentro de Pernambuco (HEMOPE)

Esta pesquisa, desenvolvida pelo Departamento de
Moléstias Infecciosas e Parasitdrias da FMUSP e
viabilizada por meio de um contrato firmado, em 2019,
entre o Vitalant Research Institute, a FFM e a FMUSP,
teve continuidade em 2022.

Com esse estudo serd possivel dar seguimento a

coorte de pacientes com anemia falciforme e o banco de

dados de doadores de sangue nos hemocentros
participantes (Hemorio, Hemope, Hemominas e
Fundacéo Pré-Sangue), bem como continuar a vigilancia
de epidemias relacionadas a arboviroses e novos agentes

infecciosos.

Consultoria para desenvolver curriculo e coletar dados para avaliar uma intervengao parental em

grupo em Boa Vista

Este estudo, desenvolvido pelo Departamento de
Pediatria da FMUSP e viabilizado por meio de um
contrato firmado, em 2019, entre a FFM e o Banco
Internacional de Desenvolvimento - BID, foi encerrado
em 2022.

O objetivo era conscientizar as familias acerca da
importancia de estimularem seus bebés, desde o

nascimento, conversando, brincando e interagindo com

AIDS and Cancer Specimen Resources

eles de varias formas, sem a necessidade de contar com
brinquedos caros e sofisticados.

O projeto piloto envolveu em torno de 800 criangas,
de 9 a 12 meses, nascidas em familias em situagdo de
vulnerabilidade da zona oeste da capital paulista.

A segunda etapa foi desenvolvida na cidade de Boa
Vista (RR), cidade de mais de 300 mil habitantes, e o
objetivo era impactar todas as criangas em situagao de

vulnerabilidade, com até dois anos de idade.

Este projeto, desenvolvido pela Divisdo de Moléstias
Infecciosas e Parasitarias do ICHC e viabilizado por meio

de um Agreement firmado, em 2021, entre a FFM e The

George Washington University com subvengéo do NIH,
teve continuidade em 2022.
Por meio desse estudo serd possivel analisar e

comparar os tecidos tumorais, quanto a presenca e perfil
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de resposta imune infiltrativa intratumoral, em
individuos infectados e nado infectados por HIV, que

evoluiram a dbito.

Efeito da terlipressina inalatoria na coagulacao, perfusao tecidual, hemodinamica, na mucosa da

via aérea e mortalidade precoce no resgate do choque hemorragico controlado em suinos

Esta pesquisa, iniciada em 2018, e encerrada em
2022, foi desenvolvida pela Disciplina de Cirurgia do
Aparelho Digestivo do Departamento de
Gastroenterologia da FMUSP e viabilizada por meio de
um Acordo de Parceria firmado entre o Laboratério
Ferring, a USP e a FFM, cujo projeto foi aprovado em

edital de inovagdo da empresa.

A hipétese é que a terlipressina acentue o efeito
“protetor” da lesdo do érgdo, uma vez que ela possa ter
acdo  direta nas  alteragdes observadas na
microcirculagdo. Além disso, ela pode ter um efeito
hemodinamico benéfico, preservando a pressao

sistémica e o fluxo portal e renal.

Fortalecendo o cuidado a violéncia contra a Mulher nas acées de satde sexual e reprodutiva da

atencao primaria em Sao Paulo

Este é um estudo multicultural financiado pelo
National Institute for Health Research-UK, por meio da
Bristol University (UoB) e da London School of Hygiene &
Tropical Medicine. A pesquisa, desenvolvida pelo
Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP, foi

iniciada em 2018 e encerrada em 2022.

A iniciativa buscava implementar uma intervencao
para violéncia contra a mulher em oito UBS e avaliar:
mudangas na identificagao, acolhimento e
referenciamento de casos de violéncia contra a mulher; e
mudangas na saude sexual e reprodutiva nas
experiéncias de violéncia das mulheres identificadas nos

Servigos.

Estudo do Tratamento Funcional da Dor Incapacitante Decorrente da Osteartrose de Joelho em

Programa do Sistema Unico de Saude

Esta pesquisa, desenvolvida pelo IMRea, foi
aprovada, em 2018, pelo PRONAS/PCD do Ministério da
Salde. Suas atividades tiveram inicio em 2021 e
continuidade em 2022.

O objetivo deste estudo é o de hierarquizar o
tratamento reabilitacional atual da osteoartrose de

joelho no SUS, em pacientes com dor intensa e

osteoartrose acentuada, associando-o ao tratamento
convencional descrito por Skou et al,, 2015, a orientagao
cognitiva, & dessensibilizagdo segmentar com o bloqueio
paraespinhoso (Imamura et al,, 2016) ou com as ondas de
choque radiais e focais e pelo tratamento com a injegao

intra-articular de acido hialurénico.

Tratamento de metastases cervicais do carcinoma de tireoide por ablacao térmica percutanea

guiada por ultrassonografia

Esse projeto, desenvolvido pelo Icesp, foi aprovado,
em 2018, pelo PRONON do Ministério da Saude. Suas
atividades tiveram inicio em 2020 e continuidade em
2022.

Através deste estudo serd possivel trazer novas
informagdes sobre o diagndstico e tratamento do cancer
da tireoide, notadamente naqueles doentes que
apresentam lesdes metastaticas cervicais passiveis de

tratamento percutaneo por ablagdo térmica.

Avaliacdo do impacto do Programa Satde da Familia no desenvolvimento da crianca — Coorte

ROC

Este estudo, desenvolvido pelo Departamento de
Pediatria da FMUSP por meio de um contrato firmado

entre a FFM e o Swiss Tropical ond Public Health

Institute, teve inicio em 2018 e foi encerrado em 2022.
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Através deste estudo foi possivel investigar o
impacto das adversidades, no inicio da vida, em criangas

e adultos e identificar as intervengdes mais criticas para

Ensaio randomizado sobre o uso enteral de

ENERGIZE

melhorar a satude da populacdo em paises de baixa e

média renda.

glutamina para minimizar lesdes térmicas - RE-

Este estudo, desenvolvido pela Divisdo de
Anestesiologia do HCFMUSP, foi viabilizado por meio de
um contrato firmado, em 2018, entre o Kingston General
Health Research Institute, o HCFMUSP e a FFM e foi
encerrado em 2022.

Seu objetivo era obter mais informagdes sobre o uso
da glutamina como suplemento nutricional em
pacientes queimados graves, que correm maior risco de

desenvolver infecgdes.

Classificadores para diagnostico precoce do Transtorno do Espectro Autista usando o

rastreamento do olhar

Esse projeto, desenvolvido pelo IPg, foi aprovado,
em 2017, pelo PRONAS/PCD do Ministério da Satude. Suas
atividades foram iniciadas em 2020 e encerradas em
2022.

Seu principal objetivo é desenvolver métodos

computacionais que contribuam com o diagndstico

Retratos da Mama

precoce e mais objetivo do Transtorno do Espectro
Autista (TEA), a partir de sinais de rastreamento do olhar,
assim como desenvolver classificadores e andlises de

agrupamentos para definigdo de subtipos de TEA.

Esse projeto, desenvolvido pelo Icesp, foi aprovado,
em 2016, pelo PRONON do Ministério da Saude. Suas
atividades foram iniciadas em 2019 e tiveram
continuidade em 2021.

Através deste estudo serd possivel analisar as

alteragdes moleculares do cancer de mama por meio de

sequenciamento do exoma completo; correlacionar os
achados moleculares com os demais dados; e
desenvolver um sistema informatizado que integre os
diferentes bancos de dados dos pacientes com cancer de

mama para analises integradas.

Estudo randomizado para prevenir eventos vasculares em HIV — REPRIEVE (A5332)

Esta pesquisa, desenvolvida pela Disciplina de
Imunologia do Departamento de Clinica Médica e pelo
Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP por
meio de contratos firmados entre a FFM e a Partners

Healthcare (founded by Brigham and Women's Hospital

and Massachusetts General Hospital), com subvengao
do NIH, teve inicio em 2017 e continuidade em 2022.

Seu objetivo é avaliar, em pacientes em tratamento
de infecgdo por HIV, os efeitos da pitavastatina na
prevencdo de eventos adversos cardiovasculares

maiores.

Vinculagdo e retencdo de pessoas com HIV em servicos publicos de salde: um projeto

demonstrativo na cidade de Sao Paulo, Brasil

Esta pesquisa, desenvolvida pelo Departamento de
Medicina Preventiva da FMUSP por meic de um
convénio firmado, em 2017, entre a FFM e a Aids
Healthcare Foundation do Brasil, teve continuidade em
2022.

Através dela serd possivel estudar a frequéncia, as

barreiras de acesso e os perfis de vulnerabilidade da

vinculagio e de diferentes padrbes de retencdo de
pessoas infectadas pelo HIV em servigos publicos de
satide do municipio de Sdo Paulo, assim como analisar os
efeitos de tecnologias de saude, que visam a reduzir

esses eventos no contexto brasileiro.
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Projeto TOC — Pesquisa de Marcadores Cerebrais associados ao Transtorno Obsessivo-Compulsivo

Esta pesquisa, desenvolvida pelo IPg por meio de Com esse estudo serd possivel identificar
contrato firmado, em 2017, entre a FFM e Research marcadores cerebrais reprodutiveis, que correspondam
Foundation for Mental Hygiene (The New York a comportamentos do transtorno obsessivo-compulsivo
Psychiatric Institute) com a subvencdo do NIH, teve (TOC), que poderdo, eventualmente, ser usados para
continuidade em 2022. revelar manifestagdes do TOC e de outros transtornos

mentais.

Arbobios: Um estudo Translacional para a identificagdo, caracterizacdo e validagao de

biomarcadores da gravidade em infecgdes por arbovirus

Este estudo, desenvolvido pelo IMT por meio de um
convénio firmado, em 2017, entre a FFM, a USP, a FAPESP
e a BioMérieux S/A, foi encerrado em 2022.

Através dele foi possivel identificar biomarcadores

progndsticos para as doengas por Dengue, Chikungunya

e Zika, que permitam a estratificagdo precoce do risco de
desenvolvimento das formas evolutivas das doengas que

representam maior morbimortalidade.

Ensaio Clinico fase Il para a avaliacdo da eficacia e segurancga da vacina Dengue 1, 2, 3, 4

(atenuada) do Instituto Butantan

Este estudo, desenvolvido pela Divisdo de
Imunologia Clinica e Alergia do ICHC, foi viabilizado por
meio de um Acordo de Cooperagao Técnico-Cientifica
firmado, em 2016, entre a Fundagdo Butantan, ©
HCFMUSP e a FFM e teve continuidade em 2022.

Nao ha, até o momento, nenhuma vacina licenciada
para prevencdo da dengue com protegao contra 0s
quatro sorotipos de dengue. Desta forma, seu objetivo é
avaliar a eficacia e a seguranga da Vacina Dengue 12,34

(atenuada) produzida pelo Instituto Butantan.

Um estudo de fase 2b/3 duplo-cego, de seguranca e eficacia de cabotegravir injetavel em
comparacao com fumarato de tenofovir desoproxila/entricitabina diariamente por via oral, para

profilaxia pré-exposicdo em homens cisgénero e mutheres transgénero nao infectados pelo HIV

e que fazem sexo com homens

Esta pesquisa, desenvolvida pela Disciplina de
Imunologia do Departamento de Clinica Médica e pelo
Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP por
meio de contratos firmados entre a FFM e a Family
Health International, com subvengao do NIH, teve inicio

em 2016 e continuidade em 2022.

Através deste estudo serd possivel comparar a
incidéncia de HIV entre os participantes; fazer avaliagdes
dos fatores relacionados a infecgao pelo HIV, hepatite, ou
infeccdes sexualmente transmissiveis; e analisar
possiveis interagdes medicamentosas entre as terapias

de hormdnios sexuais para transexuais.

Uso da fluorescéncia a Laser com sistemas SPY ELITE, PINPOINT e Plataforma Robotica FIREFLY

no Tratamento Cirdrgico do Cancer

Esse projeto, iniciado pelo Icesp em 2016 e
encerrado em 2022, foi aprovado pelo PRONON do
Ministério da Saude.

Através deste estudo foi possivel determinar a
incidéncia de complicagdes relacionadas a isquemia
tecidual pds-operatérias a curto e médio prazo; analisar e

comparar a influéncia do mapeamento circulatério;

avaliar a eficdcia do método para identificagdo de
estruturas linfonodais e tratamento de pacientes com
tumores digestivos, urolégicos e ginecoldgicos; e avaliar
o impacto das complicagdes locais e sistémicas e a
influéncia do uso da fluorescéncia no custo hospitalar do

tratamento cirdrgico do cancer.
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Programas e politicas para prevencdo de obesidade em paises de renda baixa, média e em

transicao - estudos de fomento a evidéncia e avaliagcdao de programas

Este projeto, desenvolvido pelo NUPENS/USP por
meio de um acordo firmado entre a FFM e The University
of North Caroline at Chapel Hill, foi iniciado em 2016 e
teve continuidade em 2022.

Através dessa pesquisa serdo produzidos: estudos

sobre padrdes de consumo alimentar; estudos sobre

prevaléncia de obesidade, hipertensao, diabetes e outras
doengas crénicas relacionadas a alimentagdo no Brasil;
estudos sobre elasticidade de precos para bebidas e
alimentos ndo essenciais; e base de dados com a
composigdo nutricional de bebidas e alimentos

industrializados comercializados no Brasil.

Estudo de coorte com mulheres gestantes para avaliacdo do risco de malformacdes congénitas

e outras consequéncias adversas para a gravidez apds infecgcdo por Zika Virus — Consorcio

ZIKAlliance

Este estudo, desenvolvido em 2016, pelo
Departamento de Moléstias Infecciosas e Parasitdrias da
FMUSP por meio de um contrato firmado, em 2016, entre
a FFM e a European Union (representada pela European

Commission), foi encerrado em 2022.

Seu objetivo era avaliar a relagdo causal entre a
infeccdo pelo virus Zika durante a gravidez e as

malformagdes congénitas.

Teste Muliplex para avaliacao de cura da doenc¢a de Chagas

Este estudo, desenvolvido pelo LIM 46 por meio de
um contrato firmado, em 2016, entre a FFM e a University
of Georgia com a subvengao do NIH, teve continuidade
em 2022.

Seu objetivo é o desenvolvimento de um teste de
cura que possa identificar individuos previamente
expostos a infecgdo pelo protozoario Trypanosoma cruzi
e gque tenham evoluido para a cura, com ou sem

tratamento terapéutico.

Estudo de Incidéncia de influenza entre criancas e adolescentes em Araraquara, Brasil, 2016-2017

Este estudo, desenvolvido pelo IMT por meio de
contrato firmado, em 2016, entre 0 HCFMUSP, a FFM e a
Sanofi Aventis Farmacéutica Ltda., teve continuidade em
2022.

Trata-se de emenda ao projeto intitulado “Estudo

de Incidéncia de dengue no Brasil, em municipios de alta

e média endemicidade Goiania — GO e Araraquara- SP"
abaixo, que tem por objetivo determinar a incidéncia das
infeccdes sintomaticas pelo virus influenza e outros virus
respiratérios na coorte estudada, que subsidie a
avaliacdo de futuras estratégias de vacinagdo contra

dengue.

Estudo de Incidéncia de dengue no Brasil, em municipios de alta e média endemicidade Goiania

- GO e Araraquara- SP

Este estudo, desenvolvido pelo IMT por meio de
contrato firmado, em 2014, entre a Sanofi Aventis
Farmacéutica Ltda, o HCFMUSP e a FFM, teve
continuidade em 2022.

Seu objetivo principal é delinear e implementar
estudos epidemiolégicos que subsidiem a avaliag&o de

futuras estratégias de vacinagao contra dengue.

Peruvian/Brazilian Amazon Center of Excellence in Malaria research

Esta pesquisa, iniciada, em 2010, pelo ICB-USP por
meio de um contrato firmado entre a FFM e a University
of California, com subvengao do NIH, foi encerrada em

2018. Em 2019, visando a sua continuidade, foi firmado

um contrato entre a FFM e a Yale University, também
com subvengao do NIH.
Por meio dela serd possivel determinar a

diversidade de vetores de malédria encontrados nesta
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regido e avaliar o impacto das diferentes atividades Essas atividades tiveram continuidade em 2022.

econdmicas na estrutura populacional dos vetores.

Avaliacdo prospectiva do uso de isoniazida na profilaxia prevencao da tuberculose pulmonar (TB)

em pacientes infectados pelo HIV

Esta pesquisa, desenvolvida pelo LIM 56, foi Tuberculose (TB) na populagdo infectada pelo HIV, essa
viabilizada por meio de um Convénio firmado, em 2010, medida ndo é amplamente atendida em todos os
entre a FFM e o Ministério da Salde, iniciada em 2013 e servigcos do Brasil.
encerrada em 2022. Este estudo visava a avaliar a incidéncia de TB em

Apesar dos varios estudos indicando a isoniazida individuos, a adesdo a profilaxia, assim como sua eficacia
(INH) como profilatico para diminuir a incidéncia de comparada com uma série histérica de servigo.

450355.
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Estudos Clinicos

Os estudos clinicos sdo considerados o principal instrumento de validacdo da inovagdo no setor

de saude.

Imagem ilustrativa

A FFM, no apoio ao HCFMUSP e FMUSP, tem
participado ativamente da realizagdo de Estudos
Clinicos, cujos resultados sdo de grande interesse a
comunidade académica e a sociedade em geral.

Entende-se por Estudo Clinico qualquer
investigacdo em seres humanos, objetivando descobrir
ou verificar os efeitos farmacodinamicos, farmacoldgicos,
clinicos e/ou outros efeitos de produto(s) e/ou identificar
reagdes adversas ao produto(s) em investigagao com o
objetivo de averiguar sua seguranca e/ou eficacia.

Pesquisa Clinica, ensaio clinico ou estudo clinico sdo
os termos utilizados para denominar um processo de
investigagéao cientifica envolvendo seres humanos.

Os estudos clinicos conduzidos pelos docentes da
FMUSP acontecem nas instalagdées do HCFMUSP, onde
também sdo realizados os exames laboratoriais basicos e
exames de imagem necessadrios para o seu
desenvolvimento. Os exames mais avangados sdo
realizados nos laboratérios de pesquisa, utilizando-se os
equipamentos da Rede PREMiUM.

A gestao da pesquisa clinica é ligada a Diretoria
Clinica do HCFMUSP. O setor responsdvel pelo
encaminhamento das parcerias de pesquisa é o
Escritério de Pesquisa Clinica (EpeClin), um facilitador

com atuagdo multidisciplinar e multiprofissional, que

promove incentivo, desenvolvimento e integragao da
Pesquisa Clinica no HCFMUSP. O setor oferece
treinamentos regulares a comunidade do Sistema
FMUSP/HC e publico externo.

Todos os estudos sao aprovados por Comités de Etica e
coordenados por pesquisadores integrantes do Sistema
FMUSP/HC.

Além de representarem importante papel na
pesquisa clinica, os projetos sdo fundamentais na
formagdo de recursos humanos e contribuem para a
geracdo de recursos financeiros, que viabilizam
investimentos na area.

Os estudos clinicos sdo considerados o principal
instrumento de validagao da inovagao no setor de salde,
tendo como objetivo garantir que as pesquisas sejam
realizadas dentro dos pardmetros técnico-cientificos,
éticos e legais estabelecidos por consensos
internacionais.

Para a realizacdo de qualquer tipo de pesquisa
clinica, além da aprovagdo por Comités de Etica, é
necessdrio que se tenha consentimento livre e
esclarecido dos participantes, a manutengdo da
privacidade e o sigilo das informagdes.

Em 2022, a FFM gerenciou 622 estudos clinicos
(quantidade em 31/12/2022).
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Principais Projetos de Capacitagdo

Os projetos de capdacitagdo visam & transmissdo do conhecimento, de forma ética e inovadora,

com alto nivel de qualidade.

Fellowship em Cirurgia Hepatobiliar Latinoamericano

Esta iniciativa, desenvolvida pela Divisdo de
Transplantes de Figado e Orgdos do Aparelho Digestivo
do ICHC, foi viabilizada através de um acordo firmado,em
2022, entre a FFM, o HCFMUSP e a Americas Hepato-

Pancreato-Biliary Association Foundation.

O objetivo deste “fellow” é formar egressos da
residéncia de cirurgia do aparelho digestivo na area de
transplante e cirurgia hepatobiliar, que é uma caréncia

na América Latina.

Projeto Angola - Formagcao superior de profissionais angolanos de Saude

Este projeto, desenvolvido pela EEP-HCFMUSP, foi
viabilizado através de um contrato firmado, em 2022,
entre a FFM, o HCFMUSP e o Ministério do Ensino
Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo da Republica de
Angola.

O objetivo deste projeto é a implantagéo do
Programa de Cooperag3o Internacional para a formagao
superior de profissionais angolanos da Saude, em regime
de moradia no Brasil, com tempo integral e dedicagao

exclusiva.

Projeto de Capacitacdo - Formagao-Acdo direcionada para Gestores sobre a Relacao Saude

Mental e Trabalho - Contribuicées da Psicodinamica do Trabalho

Este projeto, desenvolvido pelo FOFITO, foi
viabilizado através de um contrato firmado, em 2022,
entre a FFM e a Justica Federal de Santa Catarina e foi

encerrado em 2022.

O objetivo desta formagao-agdo era o de propiciar
discussdes e aprendizado dos gestores sobre questoes
especificas que envolvem a relagdo saude mental e

trabalho a luz da Psicodinamica do Trabalho.

Desenvolvimento e Capacitacio de Polos para Realizacdo de Autdpsias Minimamente Invasivas

no Brasil

Este estudo, desenvolvido pelo Departamento de
Patologia da FMUSP, foi viabilizado por meio de uma
Carta Acordo firmada, em 2022, entre a OPAS e a FFM.

Seu objetivo é ndo apenas a capacitagao de trés

centros de autdpsias na realizagdo de autdpsias

minimamente invasivas, mas também no apoio para que
estes centros se tornem também capacitadores nessa
técnica e possam ser a referéncia para treinamento e
capacitagdo para outros Servigos de Verificagdo de Obito

da Regido.

Programa de Fellowship em Uro-Oncologia do Icesp

Esta iniciativa, desenvolvida pelo Icesp, foi

viabilizada através de um contrato firmado, em 2018,

entre a FFM e a Zodiac Produtos Farmacéuticos S/A, e

teve continuidade em 2022.

O objetivo deste programa é criar especialistas no
tratamento de cancer uroldgico capazes de realizar

cirurgias de alto nivel de complexidade.
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Plataforma Eletrénica de Ensino e Treinamento em Cirurgia Remota Baseada em Realidade

Sintética

Este projeto, desenvolvido pela Divisdo de Urologia
do ICHC, foi viabilizado por meio de um Termo de Doagao
firmado, em 2021, entre a Associagdo UMANE, o
HCFMUSP e a FFM e teve continuidade em 2022.

Através dele serd possivel contribuir para a

formagdo e aperfeicoamento em técnica cirdrgica

aplicada ao Transplante Renal e demais cirurgias de alta
complexidade, por meio de investimento em plataforma
eletrénica de ensino e treinamento em cirurgia remota
baseada em realidade sintética e tutor dependente, para
médicos, enfermeiros, técnicos de enfermagem,

instrumentadores e engenheiros clinicos.

Curso de Capacitacdo para profissionais da Atencdo Primaria/Estratégia de Saude da Familia

(ESF) para Dor do Membro Fantasma de pessoas amputadas

Esse projeto, encaminhado pelo IMRea, através da
FFM, para o PRONAS/PCD do Ministério da Saude, foi
aprovado em 2021 e iniciado em 2022.

O objetivo geral do curso é capacitar profissionais

da salde no reconhecimento para o melhor diagndéstico

da dor do membro fantasma e secundariamente criar
uma plataforma de informagdes e cuidados para esse

tipo de paciente.

Curso de Capacitacdo para profissionais da Atencdo Primaria/Estratégia de Saude da Familia

(ESF) para integracao da Reabilitacdo a Linha de Cuidado do Adulto com Acidente Vascular

Cerebral

Esse projeto, encaminhado pelo IMRea, através da
FFM, para o PRONAS/PCD do Ministério da Saude, foi
aprovado em 2021 e iniciado em 2022.

O objetivo geral do curso é capacitar e aprimorar os

conhecimentos técnicos e cientificos de profissionais

para prevengao de incapacidades com o
referenciamento precoce para a rede de reabilitagdo da
pessoa vitima do Acidente Vascular Encefélico, de forma
integral, com agdes coordenadas entre a atengao

primaria e a reabilitagdo no nivel terciario.

Curso de Capacitacdo para profissionais de satide da Rede de Atencdo Basica, no atendimento e

seguimento da pessoa com deficiéncia na Atencao Primaria

Esse projeto, encaminhado pelo IRLM, através da
FFM, para o PRONAS/PCD do Ministério da Saude, foi
aprovado em 2020 e teve inicio em 2021 e continuidade
em 2022.

Por meio dele serd possivel oferecer um curso de

qualificagdo e educacdo continuada especifica aos

profissionais de salde da rede de Atengao Primaria do
municipio de Sdo Paulo, com vistas a um aprimoramento
do atendimento a pessoa com deficiéncia, priorizando a
troca de experiéncias clinicas embasadas pelas

evidéncias e Ultimas pesquisas sobre o tema.

Capacitacdo para médicos em Transplante de Pele Alégena

Este estudo, desenvolvido pela EEP do HCFMUSP,
foi viabilizado por meio de uma Carta Acordo firmada, em
2020, entre a OPAS e a FFM e foi encerrado em 2022.

Seu objetivo era atualizar os conhecimentos de
profissionais de salde de centros e unidades de
queimados para diagndstico, indicagio e realizagdo de

transplante de pele no Brasil.
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Treinamento em laparoscopia basica e avancada em programa associado com a Faculdade de

Medicina da PUC-Chile, cidade de Santiago

Este estudo, desenvolvido pela Divisdo de Cirurgia
do Aparelho Digestivo e Coloproctologia do ICHC, foi
viabilizado por meio de um Instrumento Particular de
Fundo Educacional firmado, em 2020, entre a Johnson &

Johnson e a FFM e teve continuidade em 2022.

Seu objetivo € ministrar treinamento em
laparoscopia basica e avangada para os Treinadores do
Centro de Treinamento (Virtual) em programa associado
com a Faculdade de Medicina da PUC-Chile,
desenvolvendo competéncias basicas de video-cirurgia

através de modelos simulados.

Programa de formagao profissional na drea de pesquisa e inovagao em produtos farmaceuticos

O objetivo deste projeto, desenvolvido pelo
Departamento de Gastroenterologia da FMUSP por meio
de um convénio firmado, em 2020, entre a Brainfarma
IndUstria Quimica e Farmacéutica S/A, a USP, a FMUSP e
a FFM, é ampliar a formagao de profissionais da saude

que atuardo em pesquisa multicéntrica em Residéncia

Uniprofissional em Assisténcia Farmacéutica, sendo
realizada parte no campo de pratica da Residéncia do
HCFMUSP e parte no Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento da prépria Brainfarma.

Essas atividades tiveram continuidade em 2022.

Curso de Especializacdo em Educacdo na Saude da Universidade de Sao Paulo para os Docentes

da Escola Superior de Ciéncias da Saude da Universidade do Estado do Amazonas

Esse projeto, elaborado pelo Departamento de
Clinica Médica da FMUSP e iniciado, em 2019, por meio
de um contrato firmado entre a FFM e a Universidade do
Estado do Amazonas (UEA), foi encerrado em 2022.

Seu objetivo era o desenvolvimento de Curso de
Especializagdo em Educagéo na Satde da FMUSP para os

docentes da Escola Superior de Ciéncias da Saude da

UEA, cuja proposta para formagdo das profissdes da
satide no século XXI é transformar a educagéo centrada
na transmissdo de conteido em uma educagado de
integracdo de conteudo. Tal mudanga de paradigma
depende fundamentalmente da transformagdo do
educador; portanto, mudar a formagdo comega no

desenvolvimento do docente.

Curso de Aperfeicoamento em Confeccdo e Manutengdo de Prétese de Membros Inferiores,

Orteses Suropodalicas Fixa e Articulada e Manutencao em Meios de Locomogao

Este projeto, elaborado pelo 10T, foi aprovado em
2018, por meio de um Termo de Compromisso firmado
entre o Ministério da Saude e a FFM, no ambito do
PRONAS/PCD, e encerrado em 2022.

Voltado ao aperfeicoamento dos trabalhadores das

oficinas de drteses e proteses, o objetivo era aperfeigoar

competéncias e habilidades técnicas para o processo de
confecgdo e produgao das drteses, préteses e adequagao
das cadeiras de rodas, com énfase nos membros

inferiores.

Capacitacdo em Atengéo ao Paciente Oncoldgico Critico e Diagndstico por Imagem na Oncologia

Esse projeto do Icesp, aprovado, em 2016, pelo
PRONON do Ministério da Saude, seria iniciado no final
de 2018, mas teve sua execugao suspensa para reanalise
em 2019.

Seu objetivo é capacitar profissionais que

trabalhem na rede SUS na atengdo ao paciente

oncolégico critico para a realizagdo de exames de
Ressonancia Magnética, Tomografia Computadorizada,
Contrastados,

Densitometria Ossea, Exames

Mamografia, Protecdo Radiolégica e Radiologia Digital.
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_ Projetos de Politicas de Saude

Os projetos de Politicas de Saude destinam-se ¢ defini¢do de processos e tecnologias destinados

& melhoria do diagnéstico e tratamentos de doengas, entre outros.

Programas e politicas para prevencado de obesidade em paises de renda baixa, média e em

transicdo - estudos de fomento a evidéncia e avaliagao de programas

Este estudo, desenvolvido pelo NUPENS, foi
viabilizado por meio de um Agreement firmado, em 2022,
entre The University of North Caroline at Chapel Hill e a
FFM.

Esse estudo tem o objetivo de propor e avaliar

politicas para prevencdo da obesidade e de outras

doencas crénicas relacionadas a alimentagéo no Brasil.

Saude Mental e Trabalho: Iniciativas para Subsidiar a Construcéo de uma Politica Institucional de

Prevencdo, Retorno e Permanéncia no Trabalho: Influéncia de Fatores Organizacionais e

Relacionais nos Processos de Retorno e Permanéncia no Trabalho: Um Estudo de Caso

Este projeto, desenvolvido pelo FOFITO foi
viabilizado por meio de um Contrato firmado, em 2022,
entre a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN)
ea FFM.

A iniciativa tem como objetivo desenvolver agdes

em nivel estratégico e operacional, com vistas a

construcdo de uma politica institucional de saude

mental de cardter permanente na PGFN.

Integracao Local de Migrantes Refugiados: promovendo o desenvolvimento infantil

Este projeto, desenvolvido pelo CEDI-FMUSP foi
viabilizado por meio de um contrato firmado, em 2022,
entre a Associacdo Voluntarios Para Servigo Internacional
Brasil-AVSl e a FFM.

Através dessa iniciativa serd possivel desenvolver
metodologia para um programa de promogdo do

desenvolvimento infantil para criangas de 0-4 anos

provenientes de familias em situacdo de migracdo ou
refugiadas no municipio de Boa Vista, RR, baseada no
modelo Rech Up and Learn e compativel com a
metodologia em desenvolvimento para o “Programa
Crianga Feliz", promovido pelo Ministério da Cidadania,

Secretaria Especial de Desenvolvimento Social.

Elaboracdo de Notas Técnicas de Avaliagdo de Tecnologias em Saude rapidas para subsidiar a

resposta a itens judicializados no Sistema Unico de Saude

Este estudo, iniciado em 2022 e desenvolvido pelo
Nucleo de Avaliagdo de Tecnologias da Saude do
HCFMUSP, foi viabilizado por meio de uma Carta Acordo
firmada entre a OPAS e a FFM. Seu objetivo principal é

desenvolver Notas Técnicas para avaliagdo de

tecnologias em saude a partir de temas demandados
pelos magistrados dos tribunais.

Judicializagdo da saude é definida como volume de
acdes judiciais contra o SUS para solicitar fornecimento
de tratamentos médicos fundamentados no direito a

saude previsto na Constituigdo do Brasil.

Atualizacdo de Protocolo Clinico e Diretrizes Terapéuticas e elaboracédo de estudos e pesquisas

de Avaliacdo de Tecnologias em Saude para subsidiar a incorporagao de Tecnologias ao Sistema

Unico de Saude

Este estudo, desenvolvido pelo Nucleo de Avaliagéo
de Tecnologias da Satide do HCFMUSP, foi viabilizado por
meio de uma Carta Acordo firmada, em 2022, entre a
OPAS e a FFM.

Seu objetivo principal é desenvolver e atualizar

Protocolos Clinicos e Diretrizes Terapéuticas e estudos de

avaliagdo de tecnologias em salde, a partir de temas
demandados pelo Departamento de GCestdo e
Incorporacao de Tecnologias e Inovagdo em Saude do

Ministério da Satde, em comum acordo com a OPAS.
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Elaboracdo de estudos e pesquisas de Avaliacao de Tecnologias em Saude para subsidiar a

incorporacao de Tecnologias ao Sistema Unico de Saude

Este estudo, desenvolvido pelo Nucleo de Avaliagdo
de Tecnologias da Satde do HCFMUSP, foi viabilizado por
meio de uma Carta Acordo firmada, em 2022, entre a

OPAS e a FFM.

Seu objetivo principal é desenvolver estudos de
avaliagio de tecnologias em salde, seguindo
metodologia estabelecida pelo Ministério da Saude,
propiciando agilidade no processo de produgao de

informagoes para tomada de decisdo.

Desenvolvimento e validacdo de versao atual do Questionario Qualiaids de avaliacao da

organizacao dos servicos ambulatoriais do SUS responsaveis pelo tratamento da infeccao pelo

HIV

Este estudo, iniciado e concluido em 2022, foi

desenvolvido  pelo Departamento de Medicina
Preventiva da FMUSP e viabilizado por meio de um

Agreement firmado entre a UNAIDS e a FFM.

Seu objetivo principal era o desenvolvimento e
atualizacdo do Questionario Qualiaids, metodologia de
avaliacdo da organizagdo dos servigos ambulatoriais do

SUS de tratamento da infecgao pelo HIV/Aids.

Revisio Sistematica de Diretrizes Metodoldgicas Internacionais para elaboragéo de ATS in vitro

Este estudo, aprovado no edital “Conexao Harpia”
da Roche, foi viabilizado por meio de um Termo firmado,
em 2022, entre a Roche e a FFM e é desenvolvido pelo
Departamento de Patologia da FMUSP e o Nucleo de
Avaliagdo de Tecnologias da Satde do HCFMUSP.

Seu objetivo principal € elaborar uma revisao
sistematica de métodos de avaliagdo de tecnologias para

diagndstico in vitro.

O impacto da exposicdo a multiplos poluentes do ar na satide materno-infantil: utilizando o banco

de dados da Coordenadoria de Vigilancia Ambiental

Este estudo, desenvolvido pelo CEDI-FMUSP, foi
viabilizado por meio de um convénio firmado, em 2021,
entre o Ministério da Saude e a FFM e teve continuidade
em 2022

Através dele sera possivel o desenvolvimento de um
conjunto de diretrizes de poluicdo atmosférica para o

Brasil, de forma a garantir ambientes saudaveis para o

nascimento e desenvolvimento das criangas, visando a
formulagdo de politicas publicas sobre emissao de
poluentes, que contribuira para a redugéo dos problemas
respiratérios na infancia, importante causa de
morbidade e mortalidade infantil, além da redugao do
numero de nascimentos prematuros, de baixo peso e

anomalias congénitas.

Epidemiologia gendmica da malaria em area de mineracao de ouro no Pard, Brasil

Este projeto, desenvolvido pelo IMT e viabilizado por
meio de um Termo de Cooperagdo firmado, em 2021,
entre a FIOTEC, a FFM e a pesquisadora, teve
continuidade em 2022.

Através dessa iniciativa serd possivel gerar dados-
para-agdo e caracterizar a populagdo do parasito e a
dinamica de transmissdo em regides de mineragao de

ouro no municipio de Jacareacanga, Estado do Para.

Como tornar as intervencdes no parto e seus desfechos mais visiveis aos sistemas de informagao?

Este projeto, pela FSP-USP e viabilizado por meio de
um Termo de Cooperagdo firmado, em 2021, entre a
FIOTEC, a FFM e a pesquisadora, teve continuidade em
2022.

Através dessa iniciativa serd possivel aumentar a
visibilidade, a granularidade e a qualidade das variaveis
do SINASC associadas a assisténcia ao parto, para analisar
como o uso apropriado e inapropriado de intervengdes

impacta os desfechos materno-infantis.
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Usando um banco de dados de multiplos poluentes ambientais para estabelecer limites criticos

de exposicdo a poluicdo do ar na satide materno-infantil no Brasil

Este projeto, desenvolvido pelo CEDI-FMUSP e
viabilizado por meio de um Termo de Cooperagao
firmado, em 2021, entre a FIOTEC, a FFM e a
pesquisadora, teve continuidade em 2022.

Através dessa iniciativa serd possivel estimar limites

criticos de exposigdo a polui¢do ambiental por muiltiplos

agentes, através da construgdo de curvas de modelos
exposigdo-resposta na salide materno infantil, avaliando
os desfechos de mortalidade materna, obitos fetais,
mortalidade neonatal, prematuridade e malformagao

congénita.

Um estudo de validacao de um instrumento de avaliacdo dietética para capturar o consumo de

alimentos ultraprocessados em varios paises

Este estudo, desenvolvido pelo NUPENS por meio
de um Grant firmado, em 2021, entre a London School of
Hygiene & Tropical Medicine e a FFM, teve continuidade
em 2022.

Através dessa pesquisa serd possivel adaptar e

validar na India, Equador e Senegal um rastreador do

Melhoria da Acessibilidade da Aviacao Civil

consumo de alimentos ultraprocessados que sao
desenvolvidos e validados no Brasil e iniciar um processo
de implantacgéo desse rastreador no sistema de vigilancia

em salide daqueles paises.

Este projeto, desenvolvido pelo FOFITO e viabilizado
por meio de um Contrato firmado, em 2021, entre a FAI-
UFSCar, a FMUSP e a FFM, teve continuidade em 2022.

Através dessa iniciativa serad possivel colaborar na

elaboragdo do diagndstico relativo as condi¢des de

acessibilidade nos aeroportos brasileiros; na analise das
melhores praticas de acessibilidade na aviagdo civil
nacional e internacional; e no desenvolvimento de um
Manual de Acessibilidade no transporte aéreo

contemplando metodologias de avaliagéo e indicadores.

Trabalho e Saude Mental: O Trabalho dos Procuradores e Servidores da Procuradoria Geral da

Fazenda Nacional

Este projeto, desenvolvido pelo FOFITO e viabilizado
por meio de um Contrato firmado, em 2021, entre a
Superintendéncia Regional de Administragdo do
Ministério da Economia em Sao Paulo e a FFM, teve

continuidade em 2022.

Através dessa iniciativa serd possivel mapear e
diagnosticar a satide mental e o ambiente de trabalho na
Procuradoria Regional da Fazenda Nacional na 3* Regi&o,
para que agdes pertinentes sejam tomadas para a
melhoria da qualidade laboral do ambiente e de seus

integrantes.

Revisdo de Aprimoramento do Programa Crianga Feliz

Este projeto, desenvolvido pelo CEDI-FMUSP e
viabilizado por meio de um Agreement firmado, em 2021,
entre a Lego Foundation, a FMUSP e a FFM, teve
continuidade em 2022.

Através dessa iniciativa serd possivel revisar os

conteudos, materiais e métodos do programa de

parentalidade e estimulagdo na primeira infancia
promovido pelo Ministério da Cidadania, Secretaria
intitulado

Especial de Desenvolvimento Social,

“Programa Crianga Feliz".
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Promovendo o cuidado responsivo e a nutricdo adequada entre adolescentes e jovens gravidas,

pais e méaes adolescentes e seus filhos

Este projeto, desenvolvido pelo IPq e viabilizado por
meio de um Contrato firmado, em 2021, entre a UNICEF
e a FFM, teve continuidade em 2022.

Através dessa iniciativa serd possivel desenvolver e
monitorar a implementacdo de uma metodologia de
visita domiciliar, apoiada no projeto Primeiros Lagos, de
iniciativa do INDP, com foco em adolescentes e jovens

gravidas e/ou com filhos pequenos, que possa ser

adaptada ao Programa Crianga Feliz; e elaborar e
monitorar a implementagio de instrumentos educativos
e materiais no formato eletrénico sobre o tema da
alimentacdo adequada e saudével da crianga e do
préprio adolescente, a serem produzidos e distribuidos
para implementagédo nos territérios da Plataforma dos

Centros Urbanos.

Estudo PROVMED 2030 - Desenvolvimento e aplicacdo de modelos dindmicos para analises de

provisdo e necessidades de médicos e de especialistas no Brasil

Este estudo, desenvolvido pelo Departamento de
Medicina Preventiva da FMUSP, foi viabilizado por meio
de uma Carta Acordo firmada, em 2020, entre a OPAS e a
FFM e foi encerrado em 2022.

Seu objetivo principal era elaborar Indicadores de
demanda e oferta de for¢a de trabalho médico aplicados

a realidade brasileira.

Inquérito sobre Forca de Trabalho Médico em Sao Paulo e Maranhao

Este estudo, iniciado em 2020 pelo Departamento
de Medicina Preventiva da FMUSP e viabilizado por meio
de um oficio emitido pela Queen Mary University of

London a FFM, foi encerrado em 2022.

Através dessa pesquisa foi possivel compreender as
diferentes maneiras com que a crise econdémica
brasileira afeta o sistema de salde e sua forca de

trabalho, particularmente os médicos.

Programa de pesquisa sobre o impacto ambiental da dieta brasileira

Este estudo, iniciado em 2019 pelo NUPENS por
meio de um Grant firmado entre a Climate and Land Use
Alliance e a FFM, foi encerrado em 2022.

Através dessa pesquisa foi possivel avaliar a dieta

dos brasileiros, considerando simultaneamente sua

qualidade nutricional e seus impactos ambientais, e
identificar formas vidveis de otimiza-la em relag&o a essas

duas dimensdes.

A Judicializacdo da Incorporagao de Tecnologias no Sistema Unico de Saude (SUS) e na Saude

Suplementar

Este projeto, desenvolvido pelo Departamento de
Medicina Preventiva da FMUSP, foi viabilizado por meio
de um Convénio firmado, em 2019, entre a FFM e o
Ministério da Sauide e teve continuidade em 2022.

A pesquisa objetiva entender por que pacientes vao

a Justica em busca de tecnologias de salide; quais sdo as

tecnologias, medicamentos e tratamentos reivindicados
nas agdes judiciais movidas contra o SUS e os planos de
salde no Estado de Sdo Paulo; bem como o
entendimento do Judicidrio e as eventuais lacunas de

regulamentacéo diante desses pleitos.

Desenvolvimento de suporte técnico para subsidiar a tomada de decisdo na ANVISA,

especialmente relacionados aos processos de avaliacdo de tecnologias, elaboracao do marco

regulatdrio da Agéncia e producéo de estudos de impacto regulatério

O presente projeto, iniciado em 2019 e que teve
continuidade em 2022, foi elaborado pelo NIT-HCFMUSP

e viabilizado por meio de um convénio firmado entre a
ANVISA, o HCFMUSP e a FFM.
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Seu objetivo é desenvolver servicos de suporte
técnico-cientifico para subsidiar a tomada de decisao na

Anvisa, especialmente relacionada aos processos de

Projeto de Pesquisa para Implementacao de

Multivisceral no Sistema Unico de Saude — SUS

avaliagdo de tecnologias, elaboragdo do marco
regulatério da Agéncia e produgdo de estudos de

impacto regulatdrio.

Programa de Transplante de Intestino e

Este projeto, desenvolvido pela Divisdo de Cirurgia
do Aparelho Digestivo e Coloproctologia do ICHC e
viabilizado por meio de um Convénio firmado, em 2019,
entre a FFM e o Ministério da Saude e foi iniciado em
2022.

O estudo tornard possivel a construgdo de um
histérico completo e consistente para o procedimento,

gerando oportunidades para o levantamento de custos e

desenvolvimento de processos de trabalho e protocolos
clinicos para futuramente embasar a criagdo de um
Programa de Transplante de Intestino no SUS, além de
abrir precedentes para novas perspectivas terapéuticas
no tratamento da faléncia intestinal crénica no pais,
oferecendo qualidade de vida e beneficio social para os

pacientes afetados e suas familias.

Planos e Seguros de Saude no Brasil: judicializacéo, regulamentacao e interfaces entre o Publico

e o Privado

Esta pesquisa, desenvolvida pelo Departamento de
Medicina Preventiva da FMUSP, foi viabilizada por meio
de um convénio firmado, em 2018, entre o Ministério da
Salde e a FFM.

Através deste estudo foi possivel c mapeamento e

sistematizagdo de dados visando a apontar tendéncias

referentes a precos de atividades médico-hospitalares,
gastos privados e utilizagdo de servigos de saude.
Essas atividades foram iniciadas em 2019 e

encerradas em 2022.
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I P rojctos Institucionais

Os projetos institucionais sdo destinados, principalmente, ao aprimoramento, ampliagdo e

manutenc¢do da infraestrutura fisica e tecnolégica das instalagées do Sistema FMUSP/HC

Projeto de Aquisicdo de Equipamento e Insumos para o Ambulatério de Hemoglobinopatias e o

Laboratério de Hematologia do Servico de Hematologia do HCFMUSP

Este projeto, coordenado pela Divisdo de
Hematologia e Hemoterapia do ICHC, foi viabilizado por
meio de um Termo de Compromisso firmado, em 2022,
entre a FFM e o Ministério Publico do Trabalho -
Procuradoria do Trabalho do Municipio de Patos de

Minas.

O projeto prevé a aquisicdo de equipamento e

insumos para realizagdo de diagndstico de
hemoglobinopatias, rastreamento de familiares e oferta
do exame para aconselhamento genético, e controle de
pacientes com complicagbes graves da doencga

falciforme.

MOLECULAR: Incorporacdo de Novas Tecnologias na REDE PREMIUM de equipamentos

multiusuarios: novas abordagens no estuo do cancer e doengas em nivel molecular

Este projeto, coordenado pela Diretoria Executiva
dos LIMs, foi viabilizado por meio de um Convénio
firmado, em 2022, entre a FFM, o HCFMUSP e a Finep.

Nos ultimos 15 anos, o Sistema FMUSP/HC vem

desenvolvendo uma rede de equipamentos

multiusudrios considerado modelo nacional (Rede
PREMIUM). O objetivo do projeto é dotar a Rede de
tecnologias inovadoras para o estudo do cancer e outras

doencgas em nivel molecular.

Substituicao, por obsolescéncia, de Sistema de Video Endoscopia para Diviséo de Ginecologia do

ICHC

O presente projeto foi viabilizado por meio de um
convénio firmado, em 2022, entre a FFM e o Ministério da

Saude.

Aquisicao de equipamentos para o LIM 26

A aquisicdo de um sistema para cirurgias de

videolaparoscopia e histeroscopia substituira
equipamento com tecnologia defasada, instalado na

Divisdo de Ginecologia do ICHC.

O presente projeto foi viabilizado por meio de um
convénio firmado, em 2022, entre a FFM e o Ministério da
Saude.

A aquisicao de videoendoscopia e bisturis elétricos

para o LIM 26 proporcionard um cenario real para

procedimentos em seres humanos, buscando mais

seguranga e evitando possibilidades de  eventuals

complicacoes.

Reforma do Ambulatdrio de Geriatria do HCFMUSP

O projeto de reforma do Ambulatério da Divisdo de
Geriatria do ICHC foi viabilizado por meio de um Contrato
de Repasse firmado, em 2022, entre a FFM, o Ministério
da Saude e a CEF.

Reforma da Divisao de Ginecologia do ICHC

Essa reforma possibilitard a criagdo de espagos
saudaveis, que trardo a sensagao de bem-estar, incluindo
iluminagdo, comunicagdo visual e conforto acustico e

térmico.

O projeto de reforma e adequagédo do Setor de
Ginecologia do ICHC, que hd mais de 20 anos nao recebe

investimentos em infraestrutura, foi viabilizado por meio

de trés Contratos de Repasse firmados, em 2020, 2021 e
2022, entre a FFM, a CEF e o Ministério da Saude.
Essa reforma, cujas obras ainda ndo foram iniciadas,

contribuird para o aprimoramento do atendimento e a
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elaboragdo de protocolos técnicos para diversas

patologias, entre elas os tratamentos de infertilidade.

Reforma do LIM 31 do HCFMUSP

O presente projeto foi viabilizado por meio de um
Contrato de Repasse firmado, em 2021, entre a FFM, a

CEF e o Ministério da Saude e teve continuidade em 2022.

Reforma do Laboratdrio de Microbiologia do ICHC

As obras, que ainda nao foram iniciadas, visam a reforma
do LIM 31 do HCFMUSP, com o objetivo de adequa-lo em
nivel de Biossegurangale 2 (NBle NB2).

Este projeto, coordenado pelo Laboratério de
Microbiologia do ICHC, foi viabilizado por meio de um
Contrato de Repasse firmado, em 2020, entre a FFM, a

CEF e o Ministério da Saude e teve continuidade em 2022.

Com a execucdo da reforma e adequagéo, cujas
obras ainda ndo foram iniciadas, serd possivel a
instalagdo de equipamentos automatizados, em modelo
de comodato, que nao podem ser adquiridos em fungao

da falta de espago e da infraestrutura atual.

Reforma do Ambulatério de Gastrocirurgia do ICHC

Este projeto, coordenado pela Divisdo de Cirurgia
do Aparelho Digestivo e Coloproctologia do ICHC, foi
viabilizado por meio de um Contrato de Repasse firmado,
em 2020, entre a FFM, a CEF e o Ministério da Salde e

teve continuidade em 2022.

Reforma do Centro de Trauma do ICHC

Seu objetivo é a reforma e adequagdo dessa
unidade, cujas obras ainda ndo foram iniciadas, que
presta assisténcia integral e de qualidade a pacientes
com sobrepeso e com obesidade, ressaltando a atengao

ambulatorial especializada pré e pds-cirurgica.

Este projeto, coordenado pela Diviséo de Cirurgia
Geral e do Trauma do ICHC, foi viabilizado por meio de
um Contrato de Repasse firmado, em 2019, entre a FFM,
a CEF e o Ministério da Salde e teve continuidade em
2022.

Com a execugdo da reforma, cujas obras ainda néao
foram iniciadas, o diagndstico e tratamento do paciente
critico serdo realizados no mesmo local fisico,
compreendendo as fases de reanimacgéo, intervengdes

endovasculares e procedimentos cirlirgicos invasivos.

Projeto de Revitalizacdo da Unidade de Internagao da Cirurgia do Aparelho Digestivo

Por meio de um Acordo de Parceria firmado entre a
ABDIB, a FFM e o HCFMUSP, em 2020, a ABDIB se
comprometeu a divulgar aos seus associados as
informagdes acerca desse projeto, com o objetivo de

fomentar doagdes de recursos para sua realizagao.

A reforma dos leitos de internagdo garantird maior
privacidade aos pacientes, readequando o nimero de
leitos por quarto (de quatro para dois), proporcionando
maior eficiéncia no controle de infecgdo hospitalar e
maior seguranga do paciente.

Esse acordo teve continuidade em 2022.

Substituicdo, por cbsolescéncia, de equipamentos de ressonancia magnética para o inRad e o

10T

O presente projeto foi viabilizado por meio de um
convénio firmado, em 2021, entre a FFM e o Ministério da
Saude e teve continuidade em 2022.

Seu objetivo é a substituicdo de equipamentos de

ressonancia magnética, instalados no InRad e no IOT, que

apresentam tecnologias ultrapassadas e auséncia de
ferramentas avancadas mais atualizadas de diagndstico,

que impactam diretamente na assisténcia ao paciente.
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Substituicdo, por obsolescéncia, de equipamentos para o Servigo de Geriatria do ICHC

O presente projeto foi viabilizado por meio de um
convénio firmado, em 2021, entre a FFM e o Ministério da

Saude e teve continuidade em 2022.

Seu objetivo é a substituicdo de equipamentos com

tecnologias ultrapassadas instalados na Divisdo de

Geriatria do ICHC.

Aquisicdo de equipamentos para o Centro Diagnostico em Gastroenterologia do ICHC

O presente projeto foi viabilizado foi viabilizado por
meio de um convénio firmado, em 2021, entre a FFM e o
Ministério da Saude, teve continuidade em 2022 e tem

por objetivo a aquisicdo de reprocessadora de

endoscépios e sistema de videoendoscopia flexivel para
a realizacdo de procedimentos de alta e média
complexidade no Centro Diagnéstico em

Gastroenterologia do ICHC.

Aguisicéo de Equipamentos para o LIM 04 do HCFMUSP

Por meio de dois convénios, firmados em 2019 e
2021, entre a FFM e o Ministério da Salde, o LIM 04 serd
equipado para: a) realizagdo de pesquisa sobre
estratégias terapéuticas para o tratamento de
encapsulamento  de

implante  mamario  apds

radioterapia; e b) promogdo de um programa de
monitoramento a distancia de pacientes portadores de
feridas crénicas, por meio da utilizagdo de um aplicativo.

Essas atividades tiveram continuidade em 2022.

Aquisicdo de equipamentos para a Divisdo de Neurocirurgia do ICHC

O presente projeto foi viabilizado por meio de um
conveénio firmado, em 2021, entre a FFM e o Ministério da

Saude, teve continuidade em 2022 e tem por objetivo a

Substituicao, por obsolescéncia, de equipamentos

aquisicdo de Aspirador ultrassénico para a Divisdo de
Neurocirurgia do ICHC, visando a redugdo de tempo

cirtrgico, da morbidade, e do risco de sequela operatéria.

para o ICr

Por meio de dois convénios, firmados em 2019 e
2021, entre a FFM e o Ministério da Saude, o ICr serd
equipado para: a) realizagdo de endoscopias digestivas,

broncoscopias, colonoscopias e colangiopancreatografia

Substituicdo, por obsolescéncia, de equipamentos

retrograda endoscépica; e b) transporte neonatal
adequado.

Essas atividades tiveram continuidade em 2022.

para a Divisdo de Obstetricia do ICHC

O presente projeto foi viabilizado por meio de um
convénio firmado, em 2020, entre a FFM e o Ministério da

Salde e teve continuidade em 2022.

Seu objetivo é a substituicdo de equipamentos com
tecnologias ultrapassadas instalados na Divisdo de
Obstetricia do ICHC.

Aquisicao de computadores para o Projeto Informatiza do HCFMUSP

Desde 2013, o "Projeto Informatiza” foi criado para a
implantagdo do Prontudrio Eletrénico em todos os
institutos do Complexo HCFMUSP, buscando oferecer
maior agilidade e eficidcia na realizagdo de consultas
ambulatoriais, atendimentos de urgéncia e emergéncia,
cirurgias, internagdes, exames laboratoriais e distribui¢cdo

de medicamentos.

Por meio de emendas parlamentares, o presente
projeto, viabilizado por meio de convénios firmados, em
2020, entre a FFM e o Ministério da Saude, tinham por
objetivo a aquisicdo de 94 computadores, a serem
instalados nos diversos institutos do HCFMUSP.

Essas atividades foram encerradas em 2022.
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Aquisicao de Eletroencefalégrafos para o InCor

O presente projeto foi viabilizado por meio de um
convénio firmado, em 2020, entre a FFM e o Ministério da
Saude e teve continuidade em 2022.

Seu objetivo é a aquisicdo de Eletroencefalégrafo

dotado da inovagdo tecnoldgica necessaria para o

atendimento da demanda de disfungdo cognitiva pds-
operatdria e a realizagdo de tratamento ndo invasivo no

InCor.

Aquisicdo e Substituicao, por obsolescéncia, de equipamentos para o Centro Cirtrgico do ICHC

O presente projeto foi viabilizado por meio de um
convénio firmado, em 2020, entre a FFM e o Ministério da
Salde e teve continuidade em 2022.

Seu objetivo é a aquisigdo e substituigdo, por

obsolescéncia, de vérios equipamentos e materiais

utilizados pelo Centro Cirtrgico do ICHC, o que permitira
melhor rotatividade das salas, maior produtividade e um
aumento da oferta de cirurgias de alta complexidade

para o SUS.

Substituicdo, por Obsolescéncia, de sistema de video endoscopia para o LIM 26

O presente projeto foi viabilizado por meio de um
convénio firmado, em 2020, entre a FFM e o Ministério da

Saude e foi encerrado em 2022.

A substituicdo dos sistemas de video endoscopia do
LIM 26 destinava-se ao ensino de procedimentos
endoscépicos simples e avangados, no escopo da

endoscopia cirurgica.

Substituicao, por Obsolescéncia, de Neuroendoscopio para o IPq

O presente projeto foi viabilizado por meio de um
convénio firmado, em 2020, entre a FFM e o Ministério da

Saude e teve continuidade em 2022,

Modernizacao da Oficina Ortopédica do 10T

O Neuroendoscépio é instrumento fundamental
para a execugdo de cirurgias endonasais da regido
hipofisaria. Atualmente, o equipamento instalado no IPq

esta obsoleto e necessita ser substituido.

O presente projeto foi viabilizado por meio de um
convénio firmado, em 2020, entre a FFM e o Ministério da

Saude e teve continuidade em 2022.

Seu objetivo é a modernizagdo da Oficina
Ortopédica do IOT, que proporcionarda a melhoria da
qualidade e a diminuigdo do tempo de confecgéo e de

entrega de drteses e proteses.

Aquisi¢ao de equipamentos para Triagem Auditiva Neonatal do ICr

O presente projeto viabilizado por meio de um
convénio firmado, em 2020, entre a FFM e o Ministério da

Saude teve continuidade em 2022.

Seu objetivo é a aquisigdo de equipamentos para
Triagem Auditiva Neonatal do ICr, que atualmente sdo

emprestadas de outras areas.

Aquisicao de Equipamentos e Materiais Permanentes para o IMRea

Por meio de dois convénios firmados, em 2017 e
2019, entre a FFM e o Ministério da Salde, foram
viabilizadas aquisicdes de equipamentos e materiais
permanentes voltados as &reas ambulatorial e de

internacdo do IMRea.

As atividades relativas ao Convénio firmado em 2017
foram concluidas em 2021, enquanto as relativas ao
Convénio firmado em 2019 tiveram continuidade em

2022.

Substituicdo, por obsolescéncia, de computadores para o Icesp
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Por meio de dois convénios firmados, em 2020 e

2021, entre a FFM e o Ministério da Saude, sera viabilizada

Atualizagdo tecnoldgica de equipamentos do lcesp

a substituicao, por obsolescéncia, de 137 computadores

do Icesp. Essas atividades tiveram continuidade em 2022.

Por meio de dois convénios firmados, em 2017,
entre a FFM e o Ministério da Saude, foram viabilizadas:
a) atualizagdo tecnoldgica, no Icesp, de Monitores,
Sistema de Video Laparoscopia, Endoscoépios Rigidos do
Centro Cirlrgico e substituicdo de Servidores por
e b)

obsolescéncia; a atualizagdo tecnoldgica de

equipamentos de ambulatérios, Centros Cirdrgicos,

Central de Material e Esterilizagdo, Assisténcia,

Fisioterapia, Hospital dia, Internagdo, Radiologia
Reabilitagdo, UTI e outras areas.
Essas aquisicdes foram iniciadas em 2019 e tiveram

continuidade em 2022.

Manutencdo da Infraestrutura de pesquisa e Inovacéo do Sistera FMUSP e HCFMUSP

Este projeto, coordenado pela Diretoria Executiva
dos LIMs, foi viabilizado por meio de um Convénio
firmado, em 2019, entre a FFM, o HCFMUSP e a Finep e
teve continuidade em 2022. O objetivo é garantir, por
meio de servigos de manutengdes preventivas e

aquisicdo de pegas, a manutengdo de duas importantes

infraestruturas de pesquisa, que sdo o Programa Rede de
(Rede PREMIiUM)

Biotério Central da FMUSP, que atendem a toda a

Equipamentos Multiusuarios e o
comunidade de pesquisadores do Sistema FMUSP/HC,
pesquisadores externos nacionais e internacionais, de

servicos publicos e privados.

Infraestrutura para pesquisa Multidisciplinar em Medicina, Engenharia e Fisioterapia -

INFRALIMS 2018

Em 2019, foi firmado um convénio entre a Finep, o
HCFMUSP e a FFM para desenvolvimento de dois
subprojetos da Rede PREMIUM, que tém carater
fortemente multidisciplinar, intensa interagdo com a

Engenharia, exploram a expertise nos pesquisadores e a

infraestrutura ja existente, e permitirdo a introdugéo de
novas linhas de pesquisa e a formagao de profissionais
preparados para projetos de inovagao.

Essas atividades tiveram continuidade em 2022.

Programa Rede de Equipamentos Multiusuarios (PREMiUM)

Com o objetivo de estimular as atividades de
pesquisa e inovagao do Sistema FMUSP/HC, a Diretoria
da FMUSP e a Diretoria Executiva dos LIMs criaram o
Rede de

(PREMIiUM). Este Programa visa a criar condi¢des para

Programa Equipamentos Multiusuarios
que todos os pesquisadores do Sistema FMUSP/HC, e de
fora dele, tenham acesso as mais modernas tecnologias
da pesquisa biomédica contempordnea e, a0 mesmo
tempo, otimizar a aplicagdo de recursos financeiros e
humanos especializados.

A implantagdo dessa Rede tem por objetivo,
portanto, evitar a duplicagdo e subutilizagdo de
equipamentos, permitindo que pesquisadores tenham
acesso a tecnologia mais avangada instalada na
Instituicdo e necesséaria aos diversos tipos de Pesquisa
Experimental e Clinica.

Organizados como servigos, os laboratoérios
envolvidos neste Programa sao coordenados por
pesquisadores com reconhecida experiéncia nas suas

respectivas areas de atuagao.

Os equipamentos integrantes da Rede PREMiUM
sdo de Ultima geragdo e sao operados por técnicos
altamente capacitados para oferecer o melhor resultado
possivel.

Os servigos prestados pelos nucleos multiusuarios
estdo disponibilizados em um site préprio com
formularios, orientagdes e normas de procedimentos
prépria

disponiveis na pagina.

(www.premium.fm.usp.br).

O Programa estd estruturado de modo a cada
conjunto de equipamentos com uma mesma finalidade
constituir um nucleo multiusuario A Rede conta hoje
com 62 nucleos ativos. Os equipamentos e servigos
oferecidos atualmente estdo distribuidos nos seguintes
grupos:

Equipamentos:

Citometria;

Modelos Experimentais;

BioBanco;

Gendmioca Estrutural e Funcional;
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Andlises Especiais;
Imagem; e
Microscopia e Técnica Microscépica;
Servigos:
Documentacao Cientifica;
Autenticagdo de Linhagens Celulares;
Centro de Armazenagem de Amostras Bioldgicas;
Comissao de Residuos;
Citologia e Histopatologia;
Avaliagdo clinica e Laboratorial;
Biosseguranca; e
Terapias Avangadas.
O Nucleo Multiusuario NB2 entrou em atividade em

margo de 2022, ja certificado pela Comissdo Técnica

Nacional de Biosseguranca (CTNBio). O laboratério
possui cadastro na Rede PREMIUM e conta com o
gerenciamento da Comissdo Interna de Biossegurancga
em Organismos Geneticamente Modlificados do
HCFMUSP. Nele serdo desenvolvidas atividades com
organismos geneticamente modificados em nivel 2 de
biosseguranga, que permitirdo a ampliagdo do
conhecimento e qualificacdo da produgao cientifica no
campo da biotecnologia

O modelo da Rede PREMiUM tem sido apresentado
em eventos de gestdo de pesquisa nacionais e
internacionais e vem recebendo avaliagdo positiva, tanto

interna como externamente.

Infra-LIMs 2015 - Ampliagéo do parque de equipamentos da Rede PREMiUM de Multiusuarios do

HCFMUSP

O Sistema Académico do HCFMUSP e da FMUSP
dispdée da Rede PREMIUM - Programa Rede de
Equipamentos Multiusuérios do Sistema do HCFMUSP e
FMUSP.

Em 2017, foi firmado um convénio entre a Finep, o
HCFMUSP e a FFM para ampliar e atualizar essa Rede
com a introdugdo das seguintes tecnologias essenciais
para o desenvolvimento de novas linhas de pesquisa em

patamares tecnoldgicos na fronteira do conhecimento: 1)

Criagédo de Nucleo de impressao 3D de nano, micro e

macroestruturas  para aplicagdo em  medicina
regenerativa, modelos anatémicos e outros; 2) Criagdo do
Nucleo Multiusuario de Tomografia de Coeréncia Optica
Cardiaca e expansdo da Plataforma de Imagens na Sala
de Autdpsia; e 3) Expansdo do Nucleo Multiusuério de
Bioinformatica e do Nucleo em Tecnologia de
Informacao.

Essas atividades foram encerradas em 2022.

Manutencdo, Operacdo e Consolidacdo do PREMIUM - Programa Rede de Equipamentos

Multiusudrios do Sistema FMUSP/HC

Visando a consolidar o PREMiUM - Programa Rede
de Equipamentos Multiusuarios do Sistema do
HCFMUSP e FMUSP, foi firmado um convénio entre a
Finep, o HCFMUSP e a FFM, em 2017, que teve
continuidade em 2022.

O objetivo geral do projeto é Vviabilizar a
manutengdo preventiva e corretiva dos equipamentos
de alto custo e tecnologia avangada instalados na Rede;
além da aquisicao de equipamentos que
complementam os nucleos existentes e a contratagéo de

mao de obra altamente especializada
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ABDI Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial
ABDIB Associagao Brasileira da Infraestrutura e Industria de Base
ANVISA Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria
AMA Assisténcia Médica Ambulatorial da Secretaria Municipal da Saude de Sao Paulo
APAC Autorizagao de Procedimentos Ambulatoriais
CARF Commission on Accreditation of Rehabilitation Facilities
CCIH Comissado de Controle de Infecgdo Hospitalar
CCR Centro de Convengdes Rebougas
CEAF Componente Especializado da Assisténcia Farmacéutica
CEBAS Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social
CEDI-FMUSP Centro de Desenvolvimento Infantil da FMUSP
CEF Caixa Econémica Federal
CEGH-CEL Centro de Estudos do Genoma Humano e Células-tronco da USP
CNPq Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
DRS-1/SES Departamento Regional de Salide 1da Secretaria de Estado da Saude (Grande Sao Paulo) £
EEP Escola de Educacao Permanente z
FAB Forga Aérea Brasileira 'g
FSP-USP Faculdade de Saude Publica da Universidade de S&o Paulo "g
FAI-UFSCar Fundacdo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico da 8
Universidade Federal de Sao Carlos §
FAPESP Fundagdo de Amparo & Pesquisa no Estado de Sdo Paulo %
FFM Fundagéao Faculdade de Medicina 8-
Finep Financiadora de Estudos e Projetos %
FMUSP Faculdade de Medicina da Universidade de Sdo Paulo E
FOFITO Departamento de Fonoaudiologia, Fisioterapia e Terapia Ocupacional da FMUSP E
Fonajus Congresso do Férum Nacional da Satide do Conselho Nacional de Justica 0:',)
FZ Fundacao Zerbini ;:;
HAS Hospital Auxiliar de Suzano do HCFMUSP 8
HCFMUSP Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de S&o Paulo (]
Hemominas Fundacgao Centro de Hematologia e Hemoterapia de Minas Gerais H
Hemope Fundagdo Hemope (Pernambuco) ;—2_
Hemorio Instituto Estadual de Hematologia Arthur de Siqueira Cavalcanti (Rio de Janeiro) (l-g
ICB-USP Instituto de Ciéncias Biomédicas da Universidade de Sao Paulo g
Icesp Instituto do Cancer do Estado de Sao Paulo "Octavio Frias de Oliveira" b4
ICHC Instituto Central do HCFMUSP é $
ICr Instituto da Crianga e do Adolescente do HCFMUSP IaJ §
IMRea Instituto de Medicina Fisica e Reabilitagdo do HCFMUSP <Zt <|l|'
IMT Instituto de Medicina Tropical de Sao Paulo, Faculdade de Medicina da USP 5 %
InCor Instituto do Coracdo do HCFMUSP g‘ S
InovaHC Nucleo de Inovagao Tecnolégica do HCFMUSP § H
InRad Instituto de Radiologia do HCFMUSP "E' g
10T Instituto de Ortopedia e Traumatologia do HCFMUSP g §
IPer Instituto Perdizes do HCFMUSP o=
IPq Instituto de Psiquiatria do HCFMUSP -8 g
IRLM Instituto de Reabilitagdo Lucy Montoro E g
ITACI Instituto de Tratamento do Cancer Infantil do Instituto da Crianga do HCFMUSP % 10:
LEPIC Laboratério de Ensino, Pesquisa, e Inovagado em Cirurgia do HCFMUSP o 3
LIM Laboratdrio de Investigagdo Médica do HCFMUSP "g g
Ea
3 0O
]
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_ Abreviaturas deste Relatério

LIM 04 Laboratorio de Microcirurgia - Cirurgia Plastica do HCFMUSP

LIM 05 Laboratdrio de Patologia Ambiental e Experimental do HCFMUSP

LIM 22 Laboratério de Patologia Cardiovascular do HCFMUSP

LIM 26 Laboratdrio de Pesquisa em Cirurgia Experimental do HCFMUSP

LIM 40 Laboratério de Imuno-Hematologia e Hematologia Forense do HCFMUSP

LIM 46 Laboratdrio de Parasitologia Médica do HCFMUSP

LIM 56 Laboratdrio de Investigagdo em Dermatologia e Imunodeficiéncias do HCFMUSP

LIM 62 Laboratério de Investigagdo Médica em Neurocirurgia do HCFMUSP

LIM 66 Laboratdrio de Investigagao Médica em Envelhecimento do HCFMUSP

MS Ministério da Satde

MPT Ministério Publico do Trabalho

NIH National Institutes of Health

NUPENS/USP Nucleo de Pesquisas Epidemiolégicas em Nutrigdo e Satide da Faculdade de Saude Puablica
da Universidade de Sao Paulo

OoMS Organizagdo Mundial de Saude

ONA Organizagao Nacional de Acreditagao

OPAS Organizagao Pan Americana de Saude

OPM Orteses, Préteses e Meios de locomogéo

PAMB Prédio dos Ambulatérios do HCFMUSP

PNIPE MCTI Plataforma Nacional de Infraestrutura de Pesquisa do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdes

PRONAS/PCD Programa Nacional de Apoio a Atengéo da Salde da Pessoa com Deficiéncia

PRONON Programa Nacional de Apoio a Atengao Oncoldgica

Roche Produtos Roche Quimicos e Farmacéuticos S/A

RRLM Rede de Reabilitagdo Lucy Montoro

ServCEx-FMUSP  Servigo de Cultura e Extensdo Universitaria da FMUSP

SES-SP Secretaria de Estado da Saude de Sdo Paulo

SI-PNI Sistema de Informagdes — Programa Nacional de Imunizagdes

SINASC Sistema de Informagédo sobre Nascidos Vivos

SSO Servigo de Sauide Ocupacional

SuUS Sistema Unico de Salde

SVele Servico de Verificagdo de Obitos da Capital

uBsS Unidades Basicas de Saude da Secretaria Municipal da Satide de Sdo Paulo

UNICEF United Nations Children's Fund

usp Universidade de Sdo Paulo
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I ~dministragéo da FFM

Conselho Curador
Presidente: Prof. Dr. Tarcisio Eloy Pessoa de Barros Filho (até out/2022)
Profa. Dra. Eloisa Silva Dutra de Oliveira Bonfa (a partir de out/2022)

Prof. Dr. Alfredo Luiz Jdcomo Dr. José Tarcisio Ascéncio Barreto Reis

Dr. Antonio Corréa Meyer Prof. Dr. Paulo Rossi Menezes

Sra. Berenice Maria da Costa Santos Prof. Dr. William Carlos Nahas

Dr. Francisco Vidal Luna Académico Fernando Mauad Sacramento

Prof. Dr. Giovanni Guido Cerri

Conselho Consultivo
Presidente: Prof. Dr. Tarcisio Eloy Pessoa de Barros Filho (até out/2022
Profa. Dra. Eloisa Silva Dutra de Oliveira Bonfa (a partir de out/2022)

Sr. Afranio Pereira Prof. Dr. Jose Otavio Costa Auler Junior
Prof. Dr. Andrea Sandro Calabi Dr. José Renato Nalini

Dr. Antonio Corréa Meyer Dra. Leila Mejdalani Pereira

Sr. Antonio Rugolo Junior Prof. Dr. Luiz Carlos Ferreira

Dr. Carlos Ari Sundfeld Dra. Maria Eugenia F. Pedroso de Lima
Ministro Carlos Ayres Britto Prof. Dr. Paulo Chapchap

Prof. Dr. Carlos Gilberto Carlotti Ir (Reitor USP) Dr. Paulo Ermirio de Moraes Macedo
Dr. Eleuses Vieira de Paiva Prof. Dr. Paulo Gala

Dra. Fernanda Tovar-Moll Profa. Dra. Regina Szylit

Dr. Fernando Ganem Sra. Rosemarie Teresa Nuguent Setubal
Dr. Francisco Vidal Luna Dr. Rubens Naves (até novembro/2022)
Prof. Dr. Giovanni Guido Cerri Dr. Sergio Adorno

Dr. Ingo Pléger Dr. Sidney Klajner

Dr. Joffre Saliés Dr. Vanderlei Macris

Dr. José Osmar Medina Pestana

Conselho Fiscal

Presidente: Dr. Flavio Barbarulo Borgheresi
Dra. Camila Pintarelli
Dr. Vidal Serrano Nunes Junior

Diretoria Executiva
Diretor-Presidente: Dr. Arnaldo Hossepian Salles Lima Junior
Vice-Diretor Presidente: Prof. Dr. Jose Otavio Costa Auler Junior (até nov/2022)
Prof. Dr. Tarcisio Eloy Pessoa de Barros Filho (a partir de nov/2022)

Diretoria

Diretor Financeiro: Dr. Amaro Angrisano

Diretora Juridica: Dra. Carmen M. Cervantes Ghiselli

Diretor de Gestdo Corporativa: Dr. Felipe Neme de Souza

Diretor Administrativo: Funcao atualmente acumulada pelo Dr. Felipe Neme de Souza o

0

p ]

Compliance 3

Compliance Officer: Rodrigo Silva Rocha K

Gerentes / Coordenadores
Andreé Nhanhareli Ricardi — Coordenador - Tecnologia da Informacéo
Angela Porchat Forbes — Gerente - Projetos, Pesquisas e Inovacéo
Berenice Maria da Costa Santos — Gerente - Financeiro
Fabricia Cristina Giancoli Goes — Gerente - Negdcios e Relacionamento com Mercado (até nov/2022)
Izadora Souza Santos - Coordenadora de Estratégia Corporativa
Ludemar Sartori — Gerente - Suprimentos e Operacdes
Luciano Roberto da Silva Steski — Coordenador - Juridico
Luiz Anténio Pacci Junior — Coordenador — Juridico
Marcus César Mongold - Gerente - Controladoria
Silvia Dalla Valle — Gerente - Gestio de Pessoas

Thaissa da Silveira Nascimento Matos — Relacionamento Institucional
Valéria Pancica Blanes - Gerente - Faturamento
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Realizacao
Fundacgao Faculdade de Medicina

Diretor-Presidente
Arnaldo Hossepian Salles Lima Junior

Vice-Diretor Presidente
Prof. Dr. Tarcisio Eloy Pessoa de Barros Filho

Coordenacao
Departamento de Projetos, Pesquisas e Inovagao

Pesquisa, elaboragéo, projeto grafico e textos finais
Irene Faias

Fotos e Textos
Arquivo FFM
Jornal da FFM
HC Online
Relatério de Gestdo FMUSP 2018-2022
Site da Faculdade de Medicina da USP
Acervo Hospital das Clinicas da FMUSP
Acervo Faculdade de Medicina da USP

As informagdes contidas neste relatério foram fornecidas por todas as areas da FFM
e do Sistema FMUSP/HC e pelos Coordenadores dos Projetos aqui descritos.

Fundagdo Faculdade de Medicina
Avenida Reboucas, 381, Cerqueira César
Séo Paulo, SP, 05401-000

(11) 3016-4948

www.ffm.br

ggpp@ffm.br
Margo/2023
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Papel para informagao, rubricado como folha n° .....ecvesiuseneenincnnans

do processo n° .... de 20..... / / (a)

REF.: Documento sem numero, datado de 06/04/2023 e
assinado pelo Diretor Presidente da Fundagdao -
Faculdade de Medicina, Senhor Arnaldo Hossepian

Junior.
ASS.: Balango Patrimonial e Relatério de Atividades do
Exercicio de 2022 da Fundagdo Faculdade de Medicina..

Y

A
SGP - Secretaria Geral Parlamentar
Senhor Secretario Geral,

Segue o presente expediente, para

conhecimento e providéncias a cargo dessa Secretaria.

Presidéncia, 02 de maio de 2023.

450355.
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7~ Chefe de Gabinete
Presidéncia
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Ci\lyl'ARA MUNICIPAL DE

»SAO PAULO

Papel para informacao, rubricado como folha n®

do processo n° de / / (@)

Ref.: Fundacgao Faculdade de Medicina.

Balango Patrimonial e Relatério de Atividades — exercicio 2022

A
Equipe de Controle do Processo Legislativo — SGP.22

Senhor Supervisor:

Encaminho o expediente em referéncia, para que seja cadastrado e
encaminhado as Comissdes de Administragao Publica e de Salude, Promogao
Social, Trabalho e Mulher .

Sao Paulo, 03 de maio de 2023.

Raimundo Batista

Secretario Geral-Parlamentar Adjunto
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