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1. INTRODUGAO

Apresentamos por meio do Relatorio de Atividades do Tribunal de Contas do
Municipio de Sdo Paulo (TCMSP), relativo ao primeiro trimestre de 2022, os
principais resultados obtidos no exercicio do controle externo, no ambito da
Administracao Publica Municipal, bem como as iniciativas mais relevantes na esfera

administrativa desta Corte de Contas.

A seguir destacamos as acdes do gabinete da Presidéncia, responsavel por
coordenar as politicas internas que direcionam o funcionamento de toda a estrutura

do Tribunal de Contas, com a integracao das diversas areas.
1.1. Acgodes da Presidéncia do TCMSP

O gabinete da Presidéncia participou das seguintes atividades ao longo do

trimestre:

e 36° Reunido de Anadlise Critica da Alta Direcdo (RACAD) do TCMSP, em

ambiente virtual;

e O Presidente do TCM tomou posse como Vice-Presidente de Defesa de Direitos
e Prerrogativas da Associagdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil

(ATRICON). O evento também marcou a posse das Diretorias do Instituto Rui

393540.

Barbosa (IRB) e da Associacdo Brasileira dos Tribunais de Contas dos
Municipios (ABRACOM). Desta forma, a Presidéncia da continuidade ao
processo de integragdo do TCMSP ao sistema de controle externo nacional,
composto por 33 Tribunais de Contas, bem como na composi¢gédo das Entidades

que representam seus Membros;

e O TCMSP, em iniciativa conjunta com a Assembleia Legislativa do Estado de
S&o Paulo (ALESP) e a Ordem dos Advogados do Brasil de Sdo Paulo (OAB-
SP), promoveu um debate sobre os desafios femininos na busca por maior

representatividade nos espacos de poder e tomada de decisao;

Cod. 042 (Versdo 05)
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e O TCMSP, por meio de seu Presidente Conselheiro Jodo Antonio, integra o
Grupo de Trabalho (GT), criado pela presidéncia da ATRICON, com o objetivo
de propor diretrizes e sugerir medidas para a promogao da igualdade de género
no ambito do Sistema Tribunais de Contas do Brasil e para a avaliagao das
politicas publicas nessa area. No dia 08.03, dia Internacional da Mulher, ocorreu
o Encontro da ATRICON para debater o tema da igualdade de género, com a

participacédo do Presidente do TCMSP;

e | Conferéncia sobre Democracia e Institucionalidade do Ministério Publico de
Contas (MPC-SP) junto ao Tribunal de Contas do Estado de S&ao Paulo (TCESP);

e No dia 31/03 a Presidéncia do TCMSP recebeu, do Secretario Municipal de
Finangcas, o Balango Anual das Contas da Prefeitura de 2021. Conforme
determina a Constituicdo Federal, combinado com a Lei Organica do Municipio
de Sao Paulo, o TCMSP deve emitir parecer prévio sobre as contas prestadas

pelo chefe do Poder executivo, antes de seu julgamento pela Camara Municipal.

Por fim, ha de se destacar diversas outras iniciativas e trabalhos que estao
detalhados ao longo deste relatério, todos realizados com o intuito de aperfeigoar a
atuagcao deste Tribunal, para poder oferecer melhores servicos a Administracédo

Publica e a sociedade paulistana.

393540.
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2. 0 TCMSP

O Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo (TCMSP) foi criado pela Lei
Municipal 7.213, de 20 de novembro de 1968. E um érgdo publico municipal,
independente, autbnomo, com orgamento préprio e corpo técnico qualificado. Tem
a fungdo de auxiliar a Camara Municipal no controle externo da fiscalizagao

orcamentaria do municipio de Sao Paulo.

A missao dos Tribunais de Contas no Brasil e a extensao de suas competéncias
estdo definidas nos artigos 70 a 75 da Constituicdo Federal. No caso do TCMSP,
sua atuagao esta disciplinada na Constituicdo Federal, na Constituicdo Estadual e
na Lei Orgéanica do Municipio e Lei Organica do TCMSP — Lei n° 9167/80,

regulamentada pelo Regimento Interno.

Nesse sentido, o TCMSP é um legitimo instrumento para o efetivo exercicio da
cidadania, pois além de atuar por sua propria iniciativa, sem provocacgao, sua Lei
Organica e seu Regimento Interno preveem mecanismos de participagao da
sociedade diretamente ou por seus representantes, como os institutos da

Representacio e da Denuncia.

Integrado por cinco Conselheiros, atualmente a composicdo do Colegiado do
TCMSP ¢ a seguinte:

393540.

<+ Presidente - Joao Antonio da Silva Filho;

«+» Vice-Presidente - Eduardo Tuma
% Conselheiro - Corregedor - Roberto Braguim
«+ Conselheiro - Mauricio Faria

+ Conselheiro - Domingos Dissei
2.1. Competéncia

Cabe ao TCMSP a fiscalizagdo da Administragdo publica municipal mediante o
controle da legalidade das contratagdes publicas, auferir se os recursos advindos

dos tributos pagos pelos cidadaos estdo sendo devidamente empregados pelos

Cod. 042 (Versdo 05)
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gestores publicos e avaliar a qualidade dos bens e servigos publicos que estao

sendo prestados pelo poder publico.
2.2, Jurisdigao e Jurisdicionados

O TCMSP tem jurisdigcdo sobre pessoas e matérias sujeitas a sua competéncia,
abrangendo todo aquele que arrecadar ou gerir dinheiro, valores e bens do
Municipio ou pelos quais responda, bem como os administradores das entidades

da Administracéo Indireta e das Fundacgdes instituidas pelo Municipio.

Os Orgéos jurisdicionados do TCMSP com a indicacdo do respectivo Conselheiro

Relator podem ser consultados no Anexo Il deste relatério.
2.3. Estrutura

Com o objetivo de cumprir suas competéncias institucionais o TCMSP esta assim

organizado:

TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

Tribunal "'--\~
de Contas| 1

DO MUNICIPIO DE SAD PAULO
1* CAMARA PLENO 2* CAMARA
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3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico do Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo, para
o periodo 2020-2023, foi aprovado por meio da Resolugdo n° 11/202', cuja
implementacdo desdobra-se nos Planos Setoriais 2020-2021 e 2022-2023,
seguidos dos respectivos Planos Anuais das unidades envolvidas: Secretaria Geral
(SG), Subsecretaria Geral (SSG), Subsecretaria de Fiscalizagdo e Controle (SFC),
Assessoria Juridica de Controle Externo (AJCE), Subsecretaria Administrativa
(AS), Nucleo de Governanca e Gestao (NGG), Nucleo de Tecnologia da Informagao
(NTI), Gestdo das Relagbes do Trabalho (GRT), Unidade de Informacbes
Estratégicas (UIE), Unidade de Jurisprudéncia, Controladoria Interna, Assessoria

de Imprensa, Ouvidoria e Escola de Gestdo e Contas (EGC).

O ano de 2022 inicia o ciclo do Plano Setorial 2022-2023, que se encontra em fase
final de aprovacéo, e passou a contar com 29 novos projetos estratégicos, 25 novas
acoOes estratégicas, além de 02 novos programas estratégicos, a saber: Celeridade
Processual e Aprimoramento dos Procedimentos na Execuc¢ao das Fiscalizacgoes.
Além disso, também se encontra em fase de aprovacdo o Plano Anual 2022

contendo os respectivos desdobramentos para o corrente ano do Plano Setorial.

O acompanhamento dos projetos é realizado mensalmente, através do sistema de

monitoramento que reune as informag¢des encaminhadas pelas unidades sobre a

393540.

situacao de cada um deles.

Nesse sentido, destacamos, a seguir, alguns projetos encerrados ao longo do

primeiro trimestre de 2022:

a) Matriz de Responsabilizagao: o projeto definiu os critérios para elaboragao de
matriz de responsabilizacdo nos relatérios de auditoria, a fim de que as condutas

sejam devidamente individualizadas e os responsaveis corretamente identificados.

' Disponivel em: https://portal.tcm.sp.gov.br/Management/GestaoPublicacao/Documentold?idFile=86a98d19-6e1d-4bc4-
919b-fe2513e4d2c8
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b) Gestao da Economia: o projeto estabeleceu diretrizes de gestdo da economia,
de forma a orientar a adogao de mecanismos e procedimentos de analise de custo-
beneficio e de alternativas disponiveis visando solugdes eficientes e efetivas. As
diretrizes foram consolidadas em um documento orientador, de modo que as
providéncias administrativas sejam, sempre que possivel, precedidas de uma
analise quanto a: a) imprescindibilidade do pedido; b) alternativas possiveis e
viaveis para atendé-lo; c) melhor alternativa (custo-beneficio) para atender a

necessidade identificada.
3.1.Referencial Estratégico

Os referenciais estratégicos aprovados pelo Pleno do Tribunal, conforme a
Resolugdo n° 122, de 20 de agosto de 2020, representaram as bases para a
construgao do Plano 2020-2023 e orientaram a definigdo dos objetivos e iniciativas
estratégico, essenciais para a concretizagdo dos anseios dos Conselheiros,

gestores e servidores.
3.2.Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico? orienta na definicdo do conjunto de indicadores desenvolvidos
e na disseminagao e no controle da execugao do Plano, devidamente alinhado com
os anseios da Corte. No Mapa, os Referenciais Estratégicos informam as quatro

Perspectivas, devidamente compostas pelos Objetivos e graficamente

393540.

representadas, de forma que estes estejam interligados, por meio de uma relagao

de causa e efeito, as Iniciativas Estratégicas.

2 Disponivel em: https://portal.tcm.sp.gov.br/pagina/18958

3 Disponivel em: https://portal.tcm.sp.gov.br/Management/GestaoPublicacao/Documentold?idFile=86a98d19-6e1d-4bc4-
919b-fe2513e4d2c8

Cod. 042 (Versdo 05)

9

Matéria DOCREC 656/2022. Documento digitalizado e autenticado por ANDRE MARCON, juntado ao DOCREC 656/2022 por ANDRE MARCON. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD


https://portal.tcm.sp.gov.br/pagina/18958
https://portal.tcm.sp.gov.br/Management/GestaoPublicacao/DocumentoId?idFile=86a98d19-6e1d-4bc4-919b-fe2513e4d2c8
https://portal.tcm.sp.gov.br/Management/GestaoPublicacao/DocumentoId?idFile=86a98d19-6e1d-4bc4-919b-fe2513e4d2c8

autuado por ANDRE MARCON em 15/07/2022 18:53:34.

§ fls. 14

Tribunal
de Contas| |

DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

4. ATIVIDADES DE CONTROLE EXTERNO
4.1. Fiscalizagoes em destaque

No decorrer do 1° trimestre de 2022 as Coordenadorias da SFC desenvolveram
diversas fiscalizagdes, dentre as quais se destacam as listadas abaixo. Ressalta-
se que as informacgdes apresentadas decorrem de relatérios concluidos pela
auditoria nesse periodo, sendo que as conclusbes nao representam,
necessariamente, o entendimento dos Conselheiros, o qual sera externado apenas

no julgamento/apreciagao de tais processos.

> TC 17741/2021 - Objeto: Representagao referente ao acordo firmado entre

a Unido e o Municipio de Sao Paulo referente ao Campo de Marte e a Divida

Publica do Municipio

Objetivos: Analisar a regularidade do acordo em referéncia, nos aspectos formais,

financeiros, econdbmicos, contabeis e legais.

Achados Preliminares: O valor estimado da indenizacao é de R$ 49 bilhdes e o
acordo propde perdao da divida da PMSP com a Unido em troca da indenizacéo.
Em principio, o Municipio trocaria R$ 45 bilhées da indenizagdo (valor que ndo é

liquido e certo, pois foi obtido para o caso de um possivel acordo) por sua divida

393540.

liquida e certa com a Unido, no montante de R$ 24 bilhdes. Todavia, salvo melhor

juizo, aplicar-se-ia a logica similar ao desagio em precatério no montante devido
pela Unido, o que reduziria o valor em 40%. Ademais, considera-se que 0 juizo de
conveniéncia e oportunidade para celebrar o acordo ou continuar com a lide cabe
aos dois entes federativos, e, no caso do Municipio, a Camara Municipal autorizou

o Executivo a formalizar o acordo.

Com a realizagdo do acordo com a Unido, a PMSP deixara de pagar o valor de
R$ 3,5 bilhdes referente ao refinanciamento da divida, impactando positivamente,

a partir de 2022, o orgamento do Municipio.
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Nao ha que se falar nas implicagdes e requisitos apresentados nos dispositivos da
LRF para renuncia de receita seja pelo motivo de n&o se tratar de uma receita que
deriva do poder de tributagdo (receita tributaria); seja por se tratar de uma receita
patrimonial ndo prevista em fungdo do imbrdglio judicial; seja por nao ter sido
considerada nas estimativas oficiais de receita (tanto para o Orgamento de 2022

quanto nas metas para dois exercicios seguintes na LDO).

Beneficios esperados: Conferir maior segurancga juridica e técnica ao acordo

favoravel ao Municipio de Sao Paulo.

TEMA: EDUCACAO

> TC 16378/2021 - Objeto: Uso pedagdgico dos tablets entregues aos alunos

Objetivo: Verificar a utilizagao dos tablets por meio dos instrumentos tecnologicos
disponiveis, mensurando sua efetiva utilizacdo no processo de ensino -

aprendizagem.

Achados Preliminares: Nao ha atos normativos que estabelecam diretrizes
pedagogicas para o uso dos tfablets, existindo apenas documentos, sem forma
normativa e/ou vinculativa, mas que apresentam possibilidades de utilizacdo do

equipamento.

393540.

Nao foi encontrado um detalhamento da utilizagao do tablet no ensino hibrido e na
recuperacao de aprendizagem, carecendo de diretrizes e evidéncias para se
garantir a efetividade da utilizagdo dos equipamentos eletrénicos fornecidos aos
alunos. Também nao ha evidéncias de que foi realizado um planejamento
pedagdgico e gerencial a fim de que a aquisicao dos tablets realmente facilitasse e

impactasse efetivamente o processo de ensino — aprendizagem.

A quantidade de alunos que acessou o Google Sala de Aula € muito baixa,

revelando uma baixa adesdo dos alunos quanto aos programas virtuais
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educacionais, sendo que 89,17% dos alunos consumiram até 10 horas deste

servico.

Com relagdo ao consumo de bytes verificou-se um contraste no uso dos tablets.
Uma grande parcela dos alunos (42,46%) consumiu até um Gigabyte de dados
(baixo consumo), e uma parcela de 57,53% dos alunos consumiu dados acima da
casa de Terabytes (alto consumo). Contudo, constatou-se que os alunos que mais
consumiram dados foram os que mais acessaram a plataforma Google Sala de
Aula.

Quanto a produgéo dos 614 videos pela Secretaria Municipal de Educacéo,
destaca-se que a quantidade de visualiza¢des dos videos produzidos € muito baixa,
levando-se em consideracdo a quantidade de alunos da rede municipal de ensino
e a quantidade de tablets distribuidos, ndo tendo sido apresentados os resultados

pedagdgicos alcangados com esta agao pedagogica.

> TC 016443/2021 - Objeto: Avaliagao diagnéstica da aprendizagem dos

alunos da Rede Municipal de Educacgao

Objetivo: Verificar a mais recente avaliagdo diagndstica da aprendizagem dos
alunos da rede municipal realizada pela Secretaria Municipal de Educacao (SME),

requisitando as informacgcbes necessarias, analisando-as e respondendo aos

393540.

quesitos formulados pelo Relator.

Achados Preliminares: Quanto as médias de acertos dos estudantes do 3° ao 9°
ano do ensino fundamental, de acordo com dados do SERAp, o melhor
desempenho foi em Ciéncias Humanas no 3° ano, com 75,45% de acertos, e o pior

em Geografia no 8° ano, com 41,21% de acertos.

De modo geral, as médias das DREs, em todas as areas de conhecimento, no 3° e
9° ano escolar ficaram proximas da média geral da SME. Ademais, destaca-se que

as médias de acertos dos estudantes do 3° ano, em todas as areas de
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conhecimento, foram superiores as médias apresentadas pelos estudantes do

ultimo ano do ensino fundamental.

No que se refere a analise de uma possivel (des)aprendizagem dos alunos no
periodo de suspensao das aulas, a SME afirmou que o instrumento de avaliagao
nao permite este tipo de conclusao, pois nao foi utilizada a Teoria da Resposta ao
Item (TRI). Apesar de os dados darem uma dimens&o, n&o € possivel emitir um

parecer neste sentido devido a metodologia utilizada.

Segundo a SME, as ac¢bes de recuperagao estdo sendo realizadas de maneira
progressiva, tendo como base a priorizagao curricular, a extensao dos tempos de
aula, a recuperagdo continua e paralela, o aumento de estagiarios no ciclo de
alfabetizacdo, os instrumentos de acompanhamento bimestrais, com foco em

Lingua Portuguesa e Matematica.

Quanto as agdes de recuperagao continua e paralela, a recuperagao continua
ocorre nas aulas regulares de frequéncia obrigatéria, sendo que os projetos de
equiparagado das aprendizagens abrangem todos os alunos. Ao passo que a
recuperacao paralela é destinada aqueles estudantes do 3° ao 9° com as maiores
defasagens de aprendizagem em Lingua Portuguesa e/ou Matematica, sendo
realizada no contraturno escolar e de modo presencial, e contando também com

algumas atividades remotas assincronas.

393540.

> TC 16444/2021 - Objeto: Evasao escolar e politicas de busca ativa

Objetivo: Apurar os fatos relativos a evasao escolar e as politicas de busca ativa

implementadas pela Secretaria Municipal de Educacao.

Achados Preliminares: Durante a inspeg¢dao foram levantadas informacdes
fornecidas pela Secretaria Municipal de Educagédo (SME) em resposta aos quesitos

formulados pelo Conselheiro Relator, dentre as quais destacam-se:
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Dos 823 mil alunos matriculados na educacéao infantil e ensino fundamental em
2019, 8,75% né&o renovaram matricula em 2020 na RME/SP, e 6,01% mantiveram-
se sem renovar matricula em 2021. Nesse levantamento somente € considerada as
bases de dados do EOL - sistema da Prefeitura de S&o Paulo. No entanto, o aluno
pode ter realizado a matricula em outras redes de ensino, inclusive em outros

estados da federacgao.

Em 29.10.2021 haviam 40.818 criangas aguardando vaga na rede municipal de
ensino. Em anos anteriores, para o0 mesmo periodo, o déficit de vagas era de:
139.654 (2017); 93.627 (2018); 84.490 (2019) e 11.245 (2020 - Pandemia). Os
dados dos ultimos cinco anos indicam que o numero de criangas aguardando por
vagas diminuiu. Em complemento as informagdes da SME, consultamos o portal
Dados Abertos da PMSP e verificamos que a demanda registrada em dezembro de
2021 (ultimo dado disponivel), era de 595 vagas para as creches, e zero vagas para

pré-escola e ensino fundamental | e Il.

A SME esclareceu que ndo sao calculados os dados de evasao escolar, e que 0s
indices educacionais apresentados sao de abandono escolar. Com base nas
informacdes, verifica-se que em 2019 os indices de abandono escolar do 6° ao 9°
(de 1,2 a 1,6%) sao maiores que dos anos 1° ao 5° (de 0,5 a 0,8%). De 2019 para
2020 houve reducao dos indices de abandono, constando 0,1% para o 1°, 2° e 9°

ano e zero para os demais (do 3° ao 8° ano). Segundo a SME, os dados de 2021

393540.

serao coletados posteriormente pelo Censo MEC.

A SME adotou algumas condicionantes como preditoras de maior risco de evasao
escolar, a saber: a gravidez na adolescéncia, a defasagem idade/ano, a exposigéo
as situacdes de violéncia, a moradia em situacdo de rua, o trabalho infantil, a
condicao de doenga crbnica, as deficiéncias, a reprovacao por falta, o cumprimento
de medidas socioeducativas, o acolhimento institucional, as situagdes de intenso

sofrimento psiquico e o adoecimento mental.

Com o objetivo de ofertar apoio as unidades educacionais na prevengao e no

enfrentamento ao abandono escolar, as equipes dos NAAPA (Nucleo de Apoio e
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Acompanhamento para Aprendizagem) se dedicaram ao contato com a
comunidade escolar, por meio de reunides multidisciplinares, itinerancias, grupos
de trabalho, contato telefbnico, visitas domiciliares de modo a envolver escola,

familia e o préprio estudante no enfrentamento a evaséao escolar.

Segundo a Secretaria, a pandemia aprofundou as desigualdades. Destacou que o
ensino remoto demonstrou as desigualdades de acesso a internet de qualidade, a
equipamentos eletrébnicos e a familiaridade do estudante com esses recursos
digitais, mas também evidenciou o fato de que, mesmo nas camadas da populagéo
com melhores condigcbes de uso dessas tecnologias, a auséncia de mediagao
dessa aprendizagem foi mais um fator determinante para ndo continuidade dos

percursos escolares desses estudantes

Em 2021 a SME aderiu a plataforma de Busca Ativa Escolar da UNICEF e previu a
contratagdo de 70 agentes de busca escolar para atuagado presencial. Até
16.01.2022, 55% dos estudantes atendidos (7.388) efetuaram a rematricula para
2022.

Segundo a SME, a agente de busca ativa escolar faria na educagao o papel do
agente comunitario, uma vez que nos quadros da educagao nao se observa a figura
desse profissional. A partir dessa ideia é que o piloto com as agentes esta sendo

testado. A agao foi planejada para se realizar até o més de dezembro de 2021 e, a

393540.

partir dela, a metodologia podera ser experimentada pelos profissionais da

educacao envolvidos, permitindo a SME verificar a pertinéncia de continuidade da
proposta em 2022, caso se observe situacdo de nao retorno dos estudantes

matriculados na RME para o ensino presencial.

TEMAS: SAUDE, ASSISTENCIA SOCIAL

> TC 4180/2022- Objeto: Acompanhamento do Edital de Pregao Eletronico

para registro de pregcos para o fornecimento de fraldas descartaveis para

adultos
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Objetivo: Verificar a regularidade do edital do Pregao Eletrénico n® 228/2022-SMS

quanto aos aspectos da legalidade, formalidade e mérito.

Achados Preliminares: Fragilidade da justificativa apresentada para os
quantitativos estimados, fragilidade da pesquisa de pregos realizada com uso de
propostas comerciais de empresas varejistas que elevaram substancialmente as
meédias obtidas, exigéncias restritivas na fase de habilitacdo do certame. Apds o

relatorio da auditoria, as irregularidades foram sanadas.

Beneficios esperados: Reducdo do valor estimado de R$ 96.003.040,61 para
R$ 89.247.764,29, totalizando uma economia potencial de R$ 6.755.276,32.
Também houve revisdo e aumento dos quantitativos estimados a fim promover
maior seguranga quanto a capacidade de abastecimento do item, e alteragéo, pela
Origem, de parte das clausulas apontadas a fim de evitar indevida restricdo de

participacao de licitantes.

> TC 4279/2022 - Objeto: Inspecao no Centro de Acolhida Zaki Narchi, objeto
do Termo de Colaboragao n° 049/SMADS/2019

Objetivo: Verificar as condi¢des fisicas do Centro de Acolhida Zaki Narchi, tendo

em vista os fatos noticiados em reportagem.

393540.

Achados Preliminares: Apesar da melhoria das condigbes noticiadas em

reportagem, a estrutura do local onde sao prestados os servigos encontra-se
comprometida, tornando o local inadequado para funcionamento do Centro de
Acolhida, havendo corroséo das estruturas das vigas metalicas e contaminagéo por
gas metano. Apesar do auto de interdicdo do servigo lavrado pela Prefeitura
Regional de Vila Maria/Vila Guilherme, as atividades do Centro permaneciam sendo

desenvolvidas no local.

Beneficios esperados: Garantir condi¢des adequadas de qualidade, higiene e

seguranga para os usuarios do servigo de acolhida.
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> TC 14769/2021 - Objeto: Acompanhamento do Termo de Colaboragao

n° 034/SMADS/2021- Instituicao de Longa Permanéncia para ldosos — ILPI. 60
vagas - SAS Mooca

Objetivo: Verificar se a execugdo estd de acordo com o Plano de Trabalho bem

como a regularidade da prestacéo de contas.

Achados Preliminares: Descumprimento de clausulas do Termo de Colaboragao
e de normas de acessibilidade, numero de profissionais e carga horaria em
desacordo com o Plano de Trabalho e legislagdo vigente, irregularidades nas
prestacbes de contas dos ajustes, intempestividade e fragilidades no
acompanhamento e monitoramento exercido pela SMADS, desatendimento as

regras de publicidade e transparéncia, dentre outros.

Beneficios esperados: saneamento das falhas mapeadas nas fiscalizagdes,
aprimoramento dos controles internos para melhor fiscalizagdo dos recursos

publicos aplicados nas parcerias com organizagdes da sociedade civil.

> TC 14749/2021 - Objeto: Acompanhamento do Contrato de Gestao

Emergencial para gerenciamento e execugao de agoes e servigos de saude

393540.

em Unidades de Saude da Rede Assistencial da Supervisao Técnica de Saude

Santo Amaro/Cidade Ademar

Objetivo: Verificar se a execugao esta de acordo com o Plano de Trabalho bem

como a regularidade da prestacéo de contas.

Achados Preliminares: Auséncia/intempestividade de acompanhamento pelas
instancias de controle da SMS (CTA e CAF), déficit de contratagao de carga horaria
de profissionais de saude, contratagdes realizadas sem observancia ao
regulamento proprio da contratada, contratacdo de empresa com conflito de

interesse e falta de impessoalidade, utilizagdo de contas ndo exclusivas do CG,
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falta de comprovacao de pertinéncia com o objeto de despesas realizadas,
inadequacgdes na infraestrutura e condi¢ées de atendimento nas unidades UPA

Santo Amaro e Hospital Integrado Santo Amaro, dentre outros.

Beneficios esperados: Melhoria do atendimento a populagdo, saneamento dos
descumprimentos contratuais observados, melhoria da eficiéncia na gestao de
recursos publicos repassados a OS, ressarcimento e prevencao de utilizagcao
indevida de recursos, aprimoramento dos controles internos da SMS para melhor

fiscalizagdo das agdes executadas pelas organizag¢des sociais.

TEMAS: LIMPEZA PUBLICA, ZELADORIA, MEIO AMBIENTE

> TC 13434/2021 - Objeto: Acompanhamento de contrato de prestagao de
servigos indivisiveis de limpeza publica (“varricdo”) e destinagao final

adequada dos residuos provenientes destes servigos

Objetivo: Verificar se o Contrato n°® 008/AMLURB/2019 e seus aditivos estao sendo
executados e fiscalizados de acordo com as normas legais pertinentes e em

conformidade com as clausulas estabelecidas no ajuste.

Achados Preliminares: Foram constatadas diferencas entre as propostas da

licitagcao e os planos executados no que tange a disponibilizacédo de méo de obra e

393540.

equipamentos, da ordem de R$ 29 milhdes em 2020, além da nao utilizagdo de

sistema de monitoramento com custos anuais de R$ 600 mil, o que inviabiliza a

adequada fiscalizacdo do contrato.

Beneficios esperados: Mobilizagao por parte da Administragcao para implantar as
ferramentas de fiscalizagao e reequilibrio econédmico do valor do contrato em prol

do municipio.
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TEMA: INFRAESTRUTURA URBANA

> TC 2107/2022 - Objeto: Acompanhamento do Edital de Licitagcao n° 25/2019
- COHAB objetivando a contratagcdao de empresa especializada para execugao
de servicos de manutencao corretiva, reparacao, adaptagao, modificacao,
revitalizagdao, recuperacdo e complementagdo em empreendimentos e
imoveis sob a responsabilidade de regularizagidgo pela Companhia

Metropolitana de Habitagcao de Sao Paulo

Objetivo: Verificar a regularidade do Edital examinado quanto aos aspectos de

legalidade, formalidade e mérito.

Achados Preliminares: Projeto basico deficiente ndo permitindo que as licitantes
tenham condi¢des de saber o0 que devera ser executado, ndo permitindo que seja
possivel uma fiscalizagdo das obras e, finalmente, ndo permitindo que este TCM
audite o Edital e a execugao contratual. Os quantitativos de servigos previstos néao
estavam justificados, tampouco havia indicios de que foi feito um levantamento
individualizado para cada bloco. O Termo de Referéncia ndo possuia elementos
que possibilitassem as proponentes o conhecimento das condigdes basicas da

licitacdo. Presenca de clausulas editalicias restritivas a competitividade.

Beneficios esperados: Saneamento das irregularidades apontadas, revisdo do

projeto basico, termo de referéncia e planilha orcamentaria; e, correcao de

393540.

clausulas editalicias a fim de evitar indevida restricdo de participagao de licitantes

e corregado das demais irregularidades apontadas.

TEMA: CONCESSOES

> TC 2216/2022 - Objeto: Acompanhamento de Execucao Contratual do

Mercado Santo Amaro - Fase de Obras
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Objetivo: Verificar se o termo contratual esta sendo executado de acordo com as
normas legais pertinentes e em conformidade com as clausulas estabelecidas no

ajuste.

Achados Preliminares: Verificou-se o adimplemento do pagamento das
outorgas fixas e variavel pela concessionaria, assim como a conformidade da
garantia da execugao do contrato. Quanto ao andamento das obras, verificou-se
que houve atraso na execuc¢ao, resultando num pedido da concessionaria para
revisdo do prazo final para conclusdo das obras, que esta em anadlise pela SP
Parcerias. Além disso, a concessionaria também apresentou pedido de

reequilibrio econdmico-financeiro, que ainda nao havia sido analisado.

Beneficios esperados: Melhoria nos controles internos; asseguragado de que os
termos contratuais sejam cumpridos e de que os servicos concedidos sejam

realizados conforme o contratado.

4.2. Principais Julgamentos e Deliberagoes

A seguir apresentamos noticias divulgadas pela assessoria de imprensa do TCMSP
sobre os principais julgamentos e deliberagdes ocorridas no primeiro trimestre de
2022:

393540.

= TCMSP envia alerta a Prefeitura sobre aditivo em contrato da PPP da

lluminagdo  Publica  (Fevereiro) —  Saiba mais AQUI

» TCMSP autoriza retomada da concorréncia para uso de espagos no
Edificio Martinelli (Fevereiro) — Saiba mais AQUI

= Conselheiro Domingos Dissei autoriza retomada de licitagdo para

modernizagdo de semaforos na Cidade (Fevereiro) — Saiba mais AQUI
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» Colegiado referenda suspensédo do pregao, promovido pela Secretaria
Municipal das Subprefeituras, com vistas ao registro de precos para
prestacdo de servicos de pavimentagdo de calgcadas na capital,
inseridas no plano emergencial de calgadas (Margo) — Saiba mais
AQUI

Por fim, no Anexo | —- TCMSP em numeros, pode-se verificar os principais dados

quantitativos relativos a atuagao desta Corte.

393540.
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5. JURISPRUDENCIA E SUMULAS

O Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo, comprometido com o constante
fortalecimento de praticas de controle, transparéncia e eficiéncia, vem, desde 1997,
desenvolvendo programas e estruturas que permitam organizar e publicizar suas

decisoes.

Em consonancia com as tendéncias mais modernas de gest&o, o plano estratégico
do TCMSP prevé, no ambito do Nucleo de Jurisprudéncia e Sumula, para o biénio

2022-2023, o desenvolvimento dos seguintes projetos:

a) Sistema de Jurisprudéncia (iniciado em 2021 - trata-se de ferramenta tecnolégica
em desenvolvimento, visando o tratamento de dados das decisdes proferidas pelo
Tribunal, trazendo eficiéncia a juntada de informacdes ao sitio eletrénico, assim

como as pesquisas);

b) Jurisprudéncia de decisbes cautelares (iniciado em 2022 - refere-se a
catalogagdo das medidas cautelares referendadas pelo TCMSP, garantindo-se,
assim, o acesso eficiente pelos interessados as discussdes e decisdes em sede de

juizo cautelar);

c) Manual de ementas (a iniciar em 2022 — sua elaboracéao trara uniformidade a

elaboragao das ementas);

393540.

d) Jurisprudéncia monitorada (inicio previsto para 2023 — tera como obijetivo
contribuir para que o TCMSP mantenha sua jurisprudéncia uniforme, coerente,

estavel e integra, com possivel desenvolvimento de uma solugao tecnoldgica).

Objetivando a efetivacdo dos projetos e a definicdo de estratégias de atuacao,
mantemos uma rotina de pesquisas e estudos aos modelos e as boas praticas
utilizadas por outras Casas de Controle Externo, participando-se de encontros,
palestras e discussodes, refletindo sobre e aplicando tais praticas quando

entendemos que colaboram com a eficiéncia ao setor.
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Registramos o desenvolvimento, em conjunto com a equipe do Nucleo de
Tecnologia da Informagéo, do software destinado ao Sistema de Jurisprudéncia, o
que possibilitara avangos consideraveis no método de cadastro e recuperacio das

informacdes constantes das decisoes.

Este Nucleo de Jurisprudéncia e Sumula é responsavel, entre outras atividades,
pela elaboracdo de todas as ementas referentes as decisdes proferidas pelas
Camaras e Pleno. Citamos, ademais, que nossa responsabilidade se estende a
inser¢ao no cadastro das decisées no banco de dados, a consolidagao de arquivos
(reunindo ementa, acordao, relatério e voto), a elaboracdo dos boletins de
jurisprudéncia, e por tornar todo este material acessivel e pesquisavel no sitio

eletrénico (clique para acessar), além de realizarmos pesquisas por demanda, e

estudos que possam gerar subsidios a proposigao de sumulas.

No quadro a seguir apresentamos os dados consolidados no primeiro trimestre de
2022.

Quadro 5.1 — Dados consolidados (1° trimestre 2022).

JURISPRUDENCIA E SUMULAS

PERIODO Jan. | Fev. | Mar. | 1° Trim.

JURISPRUDENCIA 56 | 222 | 215 493

Decisoes colegiadas proferidas 0 47 87 134

Ementas elaboradas 0 42 41 83 S
<

Decisdes cadastradas no banco de dados (e-TCM) 0 65 41 106 §

Arquivos consolidados (ementa, acérdao, relatério e voto) 56 68 39 163 W

Enunciados para os boletins de jurisprudéncia 0 0 7 7

JURISPRUDENCIA (Diversos) 15 144 | 302 461

gr?]r;zttgjsg)ao da pauta para acompanhamento da sess&o (pré- 0 79 210 289

Eg;egg;g;ewas a partir das notas taq. ou relatérios e votos 15 65 92 172

TOTAL DE AGOES 71 366 | 517 954

Fonte: Nucleo de Jurisprudéncia e Sumula
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6. COMUNICAGAO E RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

Apresentamos neste capitulo as formas de comunicagao utilizadas pelo TCMSP
visando suprir as mais variadas necessidades de informagdo da sociedade e,

também, seu relacionamento institucional com outros 6rgaos ou entidades.
6.1. Ouvidoria

As atividades aqui espelhadas contemplam dados estatisticos e dados referentes
a pesquisa de satisfacdo pelo Sistema Ouvidoria do Tribunal de Contas do
Municipio de Sao Paulo (TCMSP) e do Sistema Fala.BR da Controladoria Geral da
Unido (CGU), estando em conformidade com o estabelecido no Acordo de
Cooperacao n° 16/2019 celebrado entre aCGU, a Associagao dos Membros dos
Tribunais de Contas do Brasil (ATRICON) e a Rede Nacional de Ouvidorias
(RENOuv).

6.1.1. Das Manifestagoes

Os prazos para atendimentos das manifestagdes estdo em conformidade com o
estabelecido na Lei de Acesso a Informacédo — LAI, Lei n° 12.527/2011 e com o
Cddigo de Defesa do Usuario do Servigo Publico, Lei n® 13.460/2017.

6.1.2. Dos indices de Satisfacao

393540.

- indice de satisfacdo dos usuarios com o atendimento da Ouvidoria;

- indice de satisfagdo dos usuérios na qualidade das respostas obtidas;
- indice de satisfagdo com o prazo de resposta da manifestagéo.
6.1.3. Dos Canais de Recebimento de Manifestag¢oes

O atendimento prestado pela Ouvidoria se inicia no recebimento das manifestagoes
pelo Portal da Ouvidoria, na pagina do TCMSP, presencialmente, por e-mail, por

telefone ou por meio de carta.
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Dos canais de comunicagao, 14,8% das manifestacoes foram recebidas por e-mail,

84,2% pelo Link da pagina e 1% através de correspondéncia.
6.1.4. Da Classificagdo das Manifestagcdes Recebidas

Sao, os Pedidos de Informagdo baseados na LAl assim como as demandas
proprias de Ouvidoria, que se caracterizam como Denuncia, Reclamacgao,

Solicitagdo, Consulta, Sugestao, Elogio e o Simplifique.

No periodo em questdo, foram analisadas 203 manifestagdes, sendo 100 delas
demandas proprias de Ouvidoria referentes a outros Orgaos, estando, portanto fora
das atribui¢cdes constitucionais desta Corte de Contas, porém todas foram tratadas

e encaminhadas aos Orgaos competentes.

Quadro 6.1 - Numero de Manifestagdes por tipo;

TIPO QUANTIDADE
PEDIDO DE INFORMACAO - LAI 10
DENUNCIA 16
RECLAMACAO 08
SOLICITACAO 68
RECURSO 01

Fonte: Sistema Ouvidoria e Sistema Fala.BR

393540.

De competéncia do TCMSP, foram analisadas 103 manifesta¢des, sendo:

a) dos 10 Pedidos de Informagdo amparados pela LAI, todos foram atendidos

dentro do prazo estipulado pela Lei;

b) das 93 manifestagdes proprias de Ouvidoria, baseados no Cédigo de Defesa do
Usuario do Servigco Publico, todas foram atendidas dentro do prazo estipulado

pela Lei, obtendo assim um percentual de 100%;
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c) das 103 manifestagdes, 87 foram tratadas através do Sistema Ouvidoria do
TCMSP e 16 manifestagdes pelo Sistema Fala.BR da CGU;

6.1.5. Pesquisa de Satisfagao

Do total das manifestagdes analisadas no periodo deste relatério, obtivemos o

seguinte resultado:

Quadro 6.2 - indice de satisfacdo dos usuarios com o atendimento da Ouvidoria;

autuado por ANDRE MARCON em 15/07/2022 18:53:34.

Satisfacao %
Muito satisfeito 64
Satisfeito 18
Pouco satisfeito 18

Fonte: Sistema Ouvidoria e Sistema Fala.BR

Quadro 6.3 - indice de satisfacdo dos usuarios na qualidade das respostas;

Qualidade %
Otimo 82
Bom 9
Ruim 9

Fonte: Sistema Ouvidoria e Sistema Fala.BR

Quadro 6.4 - indice de satisfagdo com o prazo de resposta da Ouvidoria.

Prazo %
Antes do tempo 82
No tempo 9
Demorou 9

Fonte: Sistema Ouvidoria e Sistema Fala.BR
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6.2. Camara Municipal de Sao Paulo

No 1° trimestre de 2022, foram autuados 15 processos relativos a representacdes

e denuncias dos Vereadores da Camara Municipal de Sdo Paulo:

e Vereador Antonio Biagio Vespoli

Representacao em face da compra e entrega de alimentos estragados,
TC/003785/2022 |distribuidos pela Secretaria Municipal de Educacgido, gerando
desperdicios de recursos publicos.

Representacdo em face de reformas com recursos do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), cujo projeto faz parte do
TC/004588/2022 " . " - .
programa "Avanca Saude SP", que tem por objetivo ampliar e

aprimorar a infraestrutura da Rede Municipal de Saude.

Representacdo em face do Contrato n® 14/2015-SMS.G e do Termo
Aditivo n°® 35/2019-SMS.G, cujo objeto € o gerenciamento e a
execucado de acgdes e servicos nas Unidades de Saude da rede
TC/005325/2022 | assistencial dos distritos administrativos Vila Formosa, Carrao e
Aricanduva da Supervisdo Técnica de Saude Mooca/Aricanduva e
Sapopemba da Supervisdo  Técnica de Saude Vila

Prudente/Sapopemba.

e Vereador Celso Luis Giannazi

Representacdo em face da distribuicdo de alimentos estragados na
TC/003822/2022 | Rede Municipal de Educacéao da regido de Pirituba e da zona Sul da
capital

393540.

Representacao em face da dificuldade de acesso ao aplicativo de
materiais escolares e uniformes, Termo de Contrato n® 29/SME/2020,
TC/003823/2022 cujo objeto é a contratacdo de empresa fornecedora de meio de
pagamento eletrénico, objetivando gerir os recursos publicos da
Secretaria Municipal de Educagao

TC/004004/2022 |Representagdo em Contrato n° 038/SIURB/2015, cujo objeto é a
execucao de obras e servigos para a construcdo de escolas para
educacao fundamental e infantil, integrantes do lote 11, atinente ao
processo de pré-qualificagdo 002/10/SIURB.

TC/004042/2022 | Representagéo em face do ndo cumprimento da instalagéo das salas
digitais nas escolas ligadas a Rede de Ensino Municipal
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Representacdo em face da caréncia de estagiarios e Auxiliares de
Vida Escolar (AVEs) nas escolas municipais de Sao Paulo, para
TC/004045/2022 | gtendimento dos programas: "Parceiros da Aprendizagem", que cuida
de criancas em fase de alfabetizagao, e "Aprender sem Limites", que
cuida de educacéo especial para idades mais avancadas

Representacao em face da falta de investimento de verba publica na
TC/005083/2022 | manutengédo das escolas da rede municipal de ensino,
especificamente na EMEF José de Alcantara Machado, que teve parte
do telhado desabado no patio da escola em 13.03.2022

Representacao em face da suposta auséncia de manutengao do CEU
TC/005798/2022 | CEMEI Freguesia do O, que se encontra fechado, com aulas
suspensas, devido a falta de agua e luz na unidade, gerenciada pela
Secretaria Municipal de Educacgéao

Representacao em face do Contrato de Concessao n° 01/SEME/2019,
TC/005862/2022 |decorrente da Concorréncia Internacional n°® 01/SEME/2018, cujo
objeto é a concessdo dos servigos de modernizagdo, gestéo,
operagao e manutencdo do Complexo do Pacaembu

e Vereador Mario Palumbo Junior

TC/004836/2022 |Representagdo em face de supostas irregularidades no
funcionamento do aplicativo "Kit Escolar DUEPAY"

TC/004837/2022 | Representacdo em face do Contrato n® 072/2020/SMS, cujo objeto &
contratacdo de empresa especializada para a implantacdo de
PLATAFORMA DE TELE MEDICINA, com INSTRUMENTALIZACAO
para as suas funcionalidades, incluindo a integracdo dos dados
clinicos a ser realizada pela integracado das informagbes de saude
geradas pelos estabelecimentos sob a gestdo municipal, no ambito do
"PROJETO DE REESTRUTURACAO E QUALIFICACAO DAS
REDES DE SAUDE ASSISTENCIAIS DA CIDADE SAO PAULO,
AVANCA SAUDE financiado com recursos do Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID), seguindo as regras de contratacdo
estabelecidas pela politica de aquisicbes GN-2349-9 e Manual de
Aquisicoes (SEI 048533394 e 048533439), através do Empréstimo
4641/0C-BR

393540.

¢ Vereador Antonio Donato Madorno

TC/005008/2022 |Representacdo em face de expressivo aumento dos contratos
emergenciais sem licitagdo, conforme matéria da Rede Globo
veiculada no Jornal SPTV do dia 15.03.2022
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e Vereador Senival Pereira de Moura

TC/004120/2022 | Representacido em face das supostas irregularidades no cumprimento
do minimo constitucional em manutengcdo e desenvolvimento do
ensino.

Além disso, no primeiro trimestre de 2022 foram designados auditores para
participar das seguintes audiéncias publicas, Comissdes Parlamentares de

Inquérito (CPIs) e reunides da Camara Municipal de Sdo Paulo:

e Audiéncia publica da Comissao de Finangas e Orgamento em cumprimento
a Lei de Responsabilidade Fiscal - demonstracdo do cumprimento das metas

fiscais do ultimo quadrimestre.

¢ Audiéncia publica da Comissao de Financas e Orcamento - Contratagao e
Execucdo Orgamentaria da SME para fins de cumprimento dos 25% em
MDE no ano de 2021.

e Audiéncia publica da Comissao de Educacgéao, Cultura e Esportes - Gastos

com a educacao na cidade de Sao Paulo.
e CPIl da Prevent Senior;

e CPI dos Aplicativos.

6.3. Outras Entidades

393540.

No 1° trimestre de 2022, ndo foram autuados processos relativos a demandas de

entidades externas.

Todavia, designados auditores para participar das seguintes atividades envolvendo

o relacionamento com entidades externas:
v Projeto Integrar;

v" Auditoria Coordenada com o TCU na area da saude.
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6.4. Sociedade

Com o objetivo de incrementar sua atuagao junto a sociedade, no primeiro trimestre
de 2022 o TCMSP participou, juntamente com a Defensoria Publica do Estado de
Sao Paulo e o Ministério Publico do Estado se Sao Paulo da Acdo Educativa e
Formativa - Direitos das Mulheres, Orgcamento Publico e Controle Social, evento
constituido de cinco encontros nos quais se discutiram temas como elaboragao
orcamentaria, destinagao de verbas para o combate a violéncia contra a mulher, e
participacdo popular e feminina na elaboragdo do orgamento. Nesse processo, o
IRIS, como ferramenta de divulgacdo de dados orgcamentarios, mostrou-se

fundamental.

393540.
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7. ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

7.1. Execugao Orcamentaria e Financeira

%a em

rl

A execugao orgamentaria e financeira abrange a entidades Tribunal de Contas do Municipio;

fe

de Sao (TCMSP) e o Fundo Especial de Despesas do Tribunal de Contas do Municipio de
Sao Paulo (FEDTCMSP), evidenciados de forma consolidada.

con

7.1.1. Receitas

lidade pode ser

a va

O TCMSP néo arrecada receitas, recebendo, mensalmente, os duodécimos transferidos=l
pela Prefeitura Municipal de Sdo Paulo. De outro lado, consoante dispde o Art. 3° da Lei%
Municipal n.° 15.025/2009, o FEDTCMSP possui receitas proprias. Durante o primeirorz

=
trimestre do exercicio financeiro de 2022, o Fundo arrecadou R$ 378.756,95, conforme

[a]
evidenciado no quadro abaixo: <th
[=]
Quadro 7.1 — Receitas Orcamentarias Consolidadas §
. Receita e %
Rubricas Prevista (R$) Arrecadada % ©
(R$) i
1. Receitas Correntes 2.637.528 291.909 11,1% 8
1.1 Receitas Patrimoniais 1.347.024 215.181 16,0% E
Permissdes de Uso 762.756 190.246 24,9% 8
Fundos de Investimentos 561.084 o[ 00%| €
Aplicagbes em CDB 23.184 24935 107,6% =
1.2 Receitas de Servigos 1.268.904 67.106] 53%| 9
Servigos de Fotocdpias 12.396 269 2,2% = s
Consignacgoes 258.624 66.405| 25,7% & B
Outros Servigos Administrativos 4.260 4321 10,1% % 3
Inscrigdes em Concurso Publico 993.624 0 0,0% g_‘%_
1.3 Transferéncias Correntes 0 0 0,0%| g2
| Transf de Instituicbes Privadas 0] 00%| &g
1.4 Outras Receitas Correntes 21.600 9.622 44,5% é §
Multas e Juros — Contratos 11.040 0 0,0% o %
Restituicdo de Despesas 996 0 0,0%| 3 %
Outras Restituicdes 9.108 1.216] 134%| 355
Demais Receitas Correntes 456 8.406|1843,4% g%
2. Receitas de Capital 2.496 86.848 | 3479,5% g 5’
2.1 Alienagio de Bens 2.496 86.8483479,5%| £ &
| Alienagdo de Bens e Materiais 2.496 86.84813479,5% g %
3. Receita Total 2.640.024 378.757| 14,3% o §
Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas g g
83
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7.1.2. Despesas

Durante o primeiro trimestre do exercicio financeiro de 2022, as despesas executadasg
corresponderam 19,14% (R$ 73.030.442) do total da dotagdo (R$ 381.640.024), no;

exercicio financeiro de 2022, com destaque para as despesas com pessoal, devido ao uso

n%a e

fe

intensivo da forca de trabalho e servigos para o cumprimento da missao desta E. Corte de

e ser con

Contas.

Quadro 7.2 — Despesas Orgcamentarias Consolidadas

Grupos de Despesas Orgamento Elgle?aﬁ?ls;ia %

P P Atualizado (R$) ";R$) °
Pessoal 324.622.206 56.493.815 17,40%
Consumo 1.232.893 376.333 30,52%
Servigos 21.050.516 10.378.540 49,30%
Imobilizagéo 8.737.244 66.945 0,77%
Outras 25.997.165 5.714.809 21,98%
Total 381.640.024 73.030.442 19,14%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas

7.1.3. Participagao do TCMSP no Or¢camento-Geral do Municipio

As despesas do TCMSP compdem o orcamento do Poder Legislativo. Durante o orgamento

tado ao DOCREC 656/2022 por ANDRE MARCON. Sua validade pod

de 2022, a participagdo do TCMSP no Orgamento-Geral do Municipio de Sao Paulo totalizaZ

Fonte: Lei Municipal n.° 17.728/2021 (LOA 2022)

7.2. Gestao Patrimonial

az
(]
0,5%. 3!
<
=g
w <
Quadro 7.3 — Participacdo do TCM no Orcamento Geral do Municipio § §
= S < |l
Dotagéo Inicial Dotacao Inicial do 5
- Orgcamento o e
Exercicio do Orgcamentos c lidado d Yo $
Municipal (R$) | ~°neolfaco do g
TCMSP (R$) €
2022 82.758.515.692 381.640.024| 0,46% §
o
T

Os bens objeto de controle sdo divididos em bens moveis, imoveis e intangiveis. A posi¢cao

contabil em 31/03/2022, liquida da depreciacdo e amortizacao, € a evidenciada no quadro

a seguir:
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Quadro 7.4 — Bens madveis, imdveis e intangiveis

Bens Valor (R$)
Bens moveis 13.384.813
Bens imoveis 455.153.038
Bens intangiveis 23.036.130
Total 491.573.980

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas

7.3. Gestao das Relagoes do Trabalho (GRT)

A area de gestao de pessoas do TCMSP é dirigida pela Gestdo das Relagbes do
Trabalho — GRT.

Neste capitulo serdo apresentados os principais resultados do primeiro trimestre
referentes ao ano de 2022, extraidos dos Indicadores da Qualidade, alcancados
tanto pela GRT, quanto por meio de parcerias estabelecidas com areas que

possuem interface de atuagao, tais como a EGC, conforme segue:

7.3.1. Indicadores de Capacitagdao — Primeiro Trimestre de 2022

Quadro 7.5 — Quadro de Indicadores de horas, participacdes, temas e investimento

Matéria DOCREC 656/2022. Documento digitalizado e autenticado por ANDRE MARCON, juntado ao DOCREC 656/2022 por ANDRE MARCON. Sua validade pode ser conferida em

Indicadores de Treinamento FERUIERD Meta Anual (Previsao)

Acumulado

Extraplano 733 horas

LND 298 horas

Total 1031 horas

Eventos Externos s/ custo 0

c Eventos Externos c/ custo 0 S'
ursos: ) 0
Carga Horaria Eventos Internos s/ custo 0 527 Tﬁt:r';;:':go §
LND/EP Online s/ custo 527 a
Online ¢/ Custo 0 §'
Escola de Contas: s/ custo 504 ‘S‘
Escola de Contas: In Company 504 E
c/ custo 0 8
Q
Total 1031 horas §
Eventos Externos 0 E
Multiplicagoes 0 2
Eventos Internos 0 32 5
Quantidade de . &
Participagdes em On line 32 d
cursos Escola de Contas - In company 0 o
=]
Escola de Contas — Eventos 195 s
. 195 o
Abertos (onine) b
Total 227 (Participagoes) S
=]
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Eventos Externos
Multiplicagoes
Eventos Internos 25
Quantidade On line 25
de Temas
Escola de Contas - In company 0
Escola de Contas — Eventos 10 10
Abertos (online)
Total 35 (Temas)
GRT R$ 0
Investimentos Orgamento para o
Escola de Contas R$ 0 ano de 2022
- R$ 182.000,00
Cursos/ Investimentos T
(RS) otal R$ 0

Fonte: Indicadores da Qualidade — Ano 2022

7.3.2. Capacitagao Planejada (LND/GIEP) — Comparativo Anos 2022/2021

Quadro 7.6 - Indicador Quantitativo Comparativo dos resultados do LND/22 e LND/21

Indicadores — Primeiro Trimestre ANO 2022 ANO 2021
Carga Horaria LND/GIEP 298 1.784
Eventos atendidos relacionados ao LND 15 20

Fonte: Indicadores da Qualidade - Ano 2022 e Ano 2021

7.3.3. Indicadores de Capacitagido — Areas Certificadas 1SO/9001 — Ano 2022

Quadro 7.7 — Indicadores das areas certificadas 1ISO/9001 (SFC/ETQC/GRT-URH)

. Resultado

Indicadores
Acumulado

Carga horaria/ano 485
Investimento especifico das areas certificadas (R$) R$ 0 Meta 2022
N° de participantes atendidos 110 8.300 horas
Quantidade de Cursos/Eventos em geral - relativos as areas certificadas 22 8‘
Quantidade de Eventos correspondentes ao LND relativos as areas 8 §
certificadas T

Fonte: Indicadores da Qualidade Ano 2022

7.3.4. Trilhas de Capacitagao em Tl

No primeiro trimestre foi organizado e realizado o curso GroupWise - Aulas 1 e 2,
sendo que tais aulas se encontram publicadas no Trilho 07 da Trilha de Capacitagao

em TI.

7.3.5. Ecos do Comportamento

E um programa da GRT em parceria com a EGC, que tem como objetivo trazer

temas importantes para o autoconhecimento e desenvolvimento das competéncias
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comportamentais e socioemocionais (soft skills) dos gestores e dos servidores
colaboradores do TCMSP e da sociedade em geral, por meio de entrevistas com

profissionais renomados da area de Gestao de Pessoas.

No primeiro trimestre foi organizada e realizada a Webinar “Como melhorar sua

inteligéncia emocional com PNL”.
7.3.6. Coordenacgao de Estagios

A Coordenacédo dos programas de estagios para estudantes de ensino médio,
técnico e superior, é a unidade responsavel pelos processos de abertura de vagas
junto ao agente integrador CIEE, triagem de curriculos, para recrutamento e
selecdo de estagiarios em atendimento as necessidades apontadas no LND,
levantamento de perfis das vagas junto aos supervisores, bem como elaboragao
conjunta do Plano de Atividades de Estagio, de acordo com as carreiras requeridas
pelas unidades, realizando também; contatos com estudantes e orientagdes sobre
0 processo seletivo, agendamento de entrevistas com estudantes e supervisores,
preparacdo de laudos, atendimentos presenciais e virtuais a estudantes e
supervisores de estagio, preparagao e encaminhamento de dados de estudantes
para contratacdo, recepgao e encaminhamento de estudantes as unidades do
tribunal, envolvendo admissao, aditamento e desligamentos de estagiarios, bem

como integragao e orientagdes sobre regras de convivéncia aos novos estagiarios

393540.

e participagao em treinamentos para apoio na formacao profissional.

Quanto a parte administrativa, faz o controle e acompanhamento de vagas
existentes nos contratos de Ensino Médio, Técnico e Superior, instrugdo de
expedientes para renovacgdes contratuais necessarias, bem como aditamentos
relativos aumentos nos valores de taxas administrativas, bolsa-auxilio e auxilio
transporte, além da elaboragao e apontamento da frequéncia mensal, fechamento
das folhas de pagamento, providéncias junto ao CIEE para apresentagéo de carta
fatura e documentos necessarios para repasse de valores relativos ao pagamento
dos estagiarios.
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Neste primeiro trimestre, além dessas atividades rotineiras elencadas acima, foram
realizados os seguintes procedimentos pela Coordenacéo de estagios: abertura de
processos seletivos para atendimento as demandas das unidades do tribunal,
resultando na contratagcéo de 04 estagiarios no primeiro trimestre, tendo em vista o

retorno das atividades presenciais a partir de margo de 2022.
7.3.7. Atividades Diversas

Participagdo na comissdo de Planejamento estratégico, representando a area de

Gestao de Pessoas.

Gerenciamento de Intervengcbdes desenvolvidas pela GRT, Projeto Politica de
Gestao de Pessoas e Integragao Interareas, entre os anos de 2020 a 2023, em

parceria com areas que estao diretamente relacionadas a tais intervencgoes.

Captacao e selecao de cursos online, com base no LND ou extraplano e GIEP, para

divulgacao aos servidores.

Realizagdo de Mentoria a gestores aprovados nos processos seletivos, a fim de
auxiliar o novo gestor na condugado e reducdo do tempo de integragdo com os
membros da equipe, assim como acelerar a sua adaptagao as novas atividades e

processos de trabalho da area.

Conclusao da tabulacao e elaboracao de relatério sobre a Pesquisa Teletrabalho

393540.

2° semestre/2021, para alta administragdo com proposicoes de agdes necessarias

referentes a esta tematica.

Conclusédo do Programa “Incluséo Digital” para os servidores com algum tipo de
dificuldade em informatica, relatada tanto pelos Gestores quanto pelos proprios
servidores na Pesquisa sobre Teletrabalho 2020 — Contato e acompanhamento

com gestores e servidores.
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Continuidade no programa de Trilhas de Capacitagdo em TI, assim como
aprimoramento da estrutura de divulgacao na intranet e participagéo e elaboragéo

de novas trilhas por intermediagdo da Consultoria Inteletto.

Participacdo na organizacao e apresentagdes do Programa Cidadania em Contas,
que tem como objetivo levar informagdes a sociedade em geral sobre o papel do

Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo.

Participacdo e atuagao direta na comissdo sobre Teletrabalho, atendimento a
gestores e servidores, além da realizacdo de reunides para elaboragcdo de

Protocolo de saude mental em conjunto com a SG, Servigo de Saude e URH.

7.4. Subsecretaria Administrativa (SA)

A Subsecretaria Administrativa tem por fim gerenciar as atividades e os recursos
administrativos de apoio ao funcionamento do Tribunal, competindo-lhe, sob o
aspecto processual, a instrugao dos feitos que envolvam matéria administrativa de
cunho interno. (art. 37 - Res. n°® 3/02).

Para desempenhar suas atividades a SA conta com trés Coordenadorias, a de
Recursos Humanos, a Administrativa e a de Contabilidade e Finangas, cujas

atividades principais estao a seguir descritas.

7.4.1. Coordenadoria de Recursos Humanos (CRH)

393540.

A Coordenaria de Recursos Humanos é responsavel pelo registro da vida funcional
dos servidores, assegurando a concessdao de beneficios de acordo com a
legislagao pertinente e garantindo o pagamento de sua remuneragao com precisao

e no prazo estabelecido.
7.4.2. Coordenadoria Administrativa

Compete a Coordenadoria Administrativa coordenar e fornecer apoio técnico e

administrativo a Subsecretaria Administrativa.
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7.4.3. Coordenadoria de Contabilidade e Financgas

A Coordenadoria de Contabilidade e Finangas efetua o registro dos atos e fatos de
natureza contabil, orcamentaria, financeira e patrimonial ocorridos no ambito do
TCMSP, evidenciados por meio dos demonstrativos contabeis e de gestao fiscal,
em observancia aos Principios de Contabilidade, a legislagcao de Direito Financeiro

e as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico.

393540.
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8. TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

O Nucleo de Tecnologia da Informacgao é responsavel pela manutencao e gestéo
de todas as demandas referentes ao ambiente tecnolégico do TCMSP, incluindo

planejamento, solugdes, sistemas, equipamentos, telefonia e servigos.
8.1. Unidade Técnica de Administracao de Redes e Banco de Dados

Responsavel pela sustentacdo do ambiente tecnoldgico e aquisicdo de novos

equipamentos e tecnologias.
Destaca as seguintes atividades no periodo:

o Verificagao diaria, de forma remota, dos equipamentos do Datacenter-Servidores
de acesso, links de telefonia, nobreaks, gerador, servidores de banco de dados,

ar condicionado e demais equipamentos;

e Criacdo, controle e monitoramento de eventos corporativos por

videoconferéncia;

e Implantagdo de novos equipamentos e tecnologia de redes Wi Fi, ampliando a
capacidade de sinal para todas as dependéncias do TCMSP e da Escola de

Gestao e Contas;

393540.

¢ Implantacdo de novos equipamentos concentradores de rede, ampliando a

confiabilidade e velocidade de transmissao de dados, além da ampliacdo do

monitoramento e seguranca interna da rede;

¢ Implantacdo de novos servidores e repositérios de dados na arquitetura de
hiperconvergéncia, ampliando consideravelmente a capacidade de
processamento e armazenamento de dados, condigdo essencial para o

desenvolvimento dos trabalhos internos de auditoria;
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8.2. Unidade Técnica de Suporte ao Usuario

Responsavel pelo suporte ao usuario, solucionando chamados técnicos relativos

ao uso de nossos equipamentos, solugdes e servicos.
Destaca as seguintes atividades no periodo:
e Abertura de chamados técnicos e orientagcdo aos usuarios;

e Acesso via VDI, VPN, Sistema E-TCM e certificado digital; Sistema de video
Conferéncia Teams , Zoom e Google Meeeting;

e Sistemas Corporativos: ETCM, Groupwise (e-mail), Telefonia I.P.,
Aperfeicoamento Continuo, Atomo-Radar (Panorama, Sigma, Abaco), SOF,
Prodam, Controle Médico, TCM-RH,;

o Alteragdes de layouts com implantagdo de cabeamento estruturado e conexdes

de rede;

e Suporte ao teletrabalho;

Sincronizagéo de ocorréncias com a UTARBD, UTDS e Suporte e-TCM.

8.3. Unidade Técnica de Desenvolvimento de Sistemas

393540.

Responsavel pelo desenvolvimento e manutencdo corretiva e evolutiva dos

sistemas internos do TCMSP.
8.3.1. Relatérios Publicados

Durante o exercicio a UTDS viabilizou a publicagdo de 75 (setenta e cinco)
documentos relacionados a Resolugdo 05/2016, que dispde sobre o acesso as

informacgdes dos processos em tramitacao.
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8.3.2. Capacidade de desenvolvimento de software

Ampliacdo da capacidade de desenvolvimento com a contratagdo de fabrica de
software através de Ata de Registro de Pre¢o para uso desenvolvimento do Sistema
de Auditoria SISAUD e lapidagado dos Requisitos do Portal do Jurisdicionado do

Tribunal de Contas.
8.3.3. Principais projetos
8.3.3.1. Sistema de Processo Eletronico - ETCM

Sistema recebeu inumeras funcionalidades, assim como melhorias e evolugdes
tecnoldgicas, incluindo evolugdo de Componentes Visuais e de infraestrutura, como

a atualizagdo da Tecnologia na linguagem de programacgao.
8.3.3.2. Sistema Atomo

Composto por diversos Subsistemas que foram evoluidos funcionalmente, como o
Panorama, Abaco e o Radar. Foram necessarios ajustes para adequagdo das
necessidades pontuais das diversas areas como também receberam investimentos
para novas integragdes como o Sistema de Auditoria, Portal do Jurisdicionado e
Sistema UTAP.

8.3.3.3. Prefeitura de Sao Paulo — SEl e SIGPEC

393540.

A integracao entre o SEl e SIGPEC e os Sistemas do Tribunal possibilitou a
obtencao de informagdes de forma automatizada. A integragdo com o SEI ganhou

novas funcionalidades como a busca de informagdes dos atos dos processos SEI.
8.3.3.4. Receita Federal — Base CPF

Integracao com a base de dados da Receita Federal para obtencao de informacdes

dos contribuintes. Foram implementadas as politicas da LGPD nos acessos.
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9. CONTROLE INTERNO

A Controladoria Interna, vinculada ao Gabinete da Presidéncia, atua como Unidade
de Controle Interno, nos termos da Resolugédo Atricon n°® 04/14, e é responsavel

pela coordenacéo, orientacéo e avaliagdo do Sistema de Controle Interno.
9.1. Execucao de Atividades por Tema
9.1.1. Monitoramento da Fruigao de Férias

e Verificagcdo da observancia aos regulamentos que disciplinam a fruicdo de

férias, com ciéncia das observacgdes a Alta Direcao.
9.1.2. Acompanhamento da Gestao Orgamentaria e Financeira

e Acompanhamento da gestdo orcamentaria e financeira e verificagdo das
Demonstragbes Contabeis de 2021, com ciéncia das observacdes a Alta

Direcao.

e Verificacdo e assinatura dos demonstrativos quadrimestrais do Relatério de

Gestao Fiscal (RGF) exigidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF).
9.1.3. Analise do Portal do Tribunal de Contas na Internet

¢ Identificagcédo de deficiéncias e oportunidades de melhoria do Portal do Tribunal

393540.

de Contas na Internet, com exame comparativo dos portais de outros Tribunais
de Contas, e da observancia a Lei n°® 12.527/11 (Lei de Acesso a Informagao) e
normas internas sobre divulgacdo de informagbes, com ciéncia das

observagodes a Alta Diregéo.
9.1.4. Auxilio Saude

e Planejamento para verificagdo da observancia aos regulamentos que

disciplinam o pagamento do auxilio saude aos servidores ativos do TCM.
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10. ESCOLA SUPERIOR DE GESTAO E CONTAS PUBLICAS - TCMSP
10.1. Coordenadoria | — Cursos de Extensao

Os cursos de extensao continuaram a serem oferecidos na modalidade online, com
carga horaria diversificada e disponibilidade de horarios dos cursos em periodos
distintos. A Coordenadoria esta elaborando o planejamento para o retorno de

cursos na modalidade presencial.

A flexibilizagdo de inclusdao dos participantes na turma e os critérios de
preenchimento de vagas foram mantidos, desde que observado o regulamento da
Escola para certificacdo (frequéncia de 75% das aulas do curso e nota minima

cinco).

Com foco nos servidores do Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo
permanece a parceria com as areas internas e suas demandas. Foi ministrado um
curso especifico para capacitagdo dos servidores para utilizagdo dos recursos da

ferramenta Groupwise.

Ainda ocorreram outros dois outros cursos de turma fechada, para publico de
servidores especificos — Conselho Regional dos Representantes Comerciais no
Estado de Sao Paulo e Prefeitura Municipal de Jacarei — na tematica Gestao e

Contratos.

393540.

Neste primeiro trimestre de 2022 houve 1265 inscricdes em 19 cursos, 3 para

turmas fechadas e 16 para turmas abertas, conforme discriminado abaixo:

Quadro 10.1 Cursos e Inscricbes Primeiro Trimestre 2022

Curso Inscritos
A Competéncia constitucional e o processo administrativo no Tribunal de Contas do Municipio 45
de S&o Paulo
Andlise de Projetos de Investimentos 45
Burocracia e Politicas Publicas 42
Caminhos da Raz&o: da antiguidade aos modernos 29
Constitucionalismo e Politicas Publicas: uma introdugéo 44
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Gestao e Fiscalizagdo de Contratos Administrativos 48
Gestéo e Fiscalizagdo de Contratos Administrativos (turma 2) 130
Introdugéo a Filosofia do Direito moderna e contemporanea 48
Introdugéo ao Orgamento Publico: conceitos, processo e fungbes orgcamentarias 54
Licitagdo na Modalidade Pregéo: Formagao de Pregoeiro 153
Matematica Financeira 37
Nova Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos: inovagdes e impactos 294
O Ciclo de Politicas Publicas 53
Os Indicadores de qualidade da educagéo e a formulagéo da politica educacional no Brasil 26
Planejamento e Gestao de Projetos em Contratagéo Publica 71
Residuos Sdlidos de Construgéo Civil: Reciclagem e Retorno Econémico 32
Saude Publica: Planejamento com foco na regulagéo 52
Sistema de Gestéo da Qualidade 35
Trilha de Capacitagdo em Tl — Programa Micro Focus GroupWise 2018 27
Total 1265

Fonte: Proépria

10.2. Coordenadoria Il - Pés Graduagao

Atualmente, a Coordenadoria conta com cinco turmas em curso nos programas de

pos-graduacao da Escola Superior de Gestao e Contas Publicas.

Trés programas tiveram suas aulas concluidas entre o final de 2021 e o primeiro

trimestre de 2022 e estdo em processo de conclusdo do curso, com apresentagao

393540.

de trabalhos conclusivos em forma de artigo para defesa em Banca, sao eles:

Quadro 10.2 — Programas de pés-graduag¢do em conclusdo de curso

Curso Turma Estudantes em
Vagas Carga =
. e et conclusao de
disponibilizadas | Horaria
curso
Espgc_lallzagéo em Direito Publico 713- 35 450 h 31
Municipal 001
Especializagdo em Gestao e Controle 714-
Social das Politicas Pablicas 001 35 450h 28
Aperfeicoamento em Formacgao Politica 715-
do Estado 002 35 180h 23

Fonte: Prépria

Outros dois programas de pods-graduagdo seguem em aulas e devem ser

finalizados ainda em 2022. Sao0 eles:
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Quadro 10.3 — Programas de pés-graduagao com turmas em aula

Curso Turma Estudantes
Vagas Carga -
. e et matriculados
disponibilizadas Horaria
nos cursos

Espgc_lallzagéo em Direito Publico | 713-002 35 450 h 33
Municipal
Especializagdo em Gestdo e Controle | 714-002
Social das Politicas Publicas 35 450h 33

Fonte: Propria

10.3. Coordenadoria lll — Palestras e Eventos

A Coordenadoria desenvolveu as seguintes atividades (a) palestras, eventos e
seminarios; e (b) procedimentos para a contratagao de cursos in company, voltados
aos servidores do Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo.

Quadro 10.4 — Eventos, Palestras e Seminarios - Sumario

Total de eventos Numero de Visualizagées no You Tube

09 Eventos 3703 visualizagbes
Fonte: Youtube

Quadro 10.5 — Eventos, Palestras e Seminarios - Especificado

Numero de Numero de Inscritos
Evento Data . o
Visualizagoes no Moodle
Encontros Plurais — Edson Aparecido 31.01 156 visualizacbes -
Tardes do Conhecimento (1°
Encontro) “O controle externo na nova 03.02 456 visualizacdes 196

lei de licitagbes” Luiz Henrique Lima,
Conselheiro Substituto do TCE-MT
Como escrever artigos cientificos
Professores Ana Carla Bliacheriene e 04.02 603 visualizagbes 146
Luciano Vieira de Araujo

Como escrever artigos cientificos
Professores Ana Carla Bliacheriene e 11.02 338 visualizagbes 111
Maria Hemilia Fonseca

393540.

O uso de jogos na Administragéo 17.02 252 visualizagbes 71
Publica Fernando Kleiman

Seminario de Manutengéo Preventiva . L
e Corretiva de Obras de Arte 10.03 626 visualizacoes 98
Especiais (OAEs)

Tardes do Conhecimento (2°

Encontro) “A prescrigdo nos Tribunais 17.03 523 visualizacdes 142
de Contas” Ismar Viana (TCE/SE)
Como melhorar sua saude emocional? 22.03 324 visualizagées 131

Nova Lei de Licitagbes Governanga na ) L
NLLC Tatiana Camarao 28.03 425 visualizagbes 194

Mediagdo Christianne Stroppa
Fonte: Propria
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Quadro 10.6 — Cursos in company

Cursos in Company
Curso e Treinamento: “Formagao de Auditor Interno 1ISO 9001”
Turma Unica — capacitagéo de 17 servidores
Instituicdo contratada: Fundacéo Vanzolini
Curso: “Nova Lei de Licitagoes e Contratos Administrativos”
Quatro Turmas — capacitagéo de 200 servidores
Instituicdo contratada: GVP Parcerias Governamentais
Curso: “Modelagem Juridica para PPPs”
Turma unico — sem previsao
Data: sem previsao
Instituicdo pretendida: RadarPPP
Entrave: Instrutor indisponivel

TC 14576/2021

TC 14516/2021

TC 5129/2021

Fonte: Propria

10.4. Observatorio de Politicas Publicas

O Observatério de Politicas Publicas (OPP) do TCMSP langou os indicadores de

Educacao e Saude na plataforma experimental

https://observatoriotcmsp.herokuapp.com, e o GT Urbanismo reuniu-se para definir

seus indicadores (https://youtu.be/O6xBOWP-OhE). Até o momento, o painel de

indicadores esta assim constituido:

Quadro 10.7 Painel de indicadores (mar/2022)

Educacgao Saude Urbanismo
Ideb (2019)/ distrito, | Equipe min. contratada (2020): | Mapa de baseline 1: valor do terreno
subprefeitura horas cumpridas/ distrito, UBS | (m2)

Escolas/ faixa de Idep (2019)

EJA (2016-20) / género, raca,
idade

Mapa de baseline 2: capacidade de
suporte (Plano Diretor) - topologia dos
sistemas social, ambiental e de
infraestrutura (analises
geoestatisticas)

Gasto (2020) /aluno/ distrito

Gasto absoluto (2020)/ distrito

Gasto (2020)/ pessoal Adm.
Direta, UBS

Mapa do gasto em produgdo de
habitagédo de interesse social 2004-20

Mapa-indice de equidade do gasto

com infraestrutura (Programa de
Metas, PPA)
Tx. Abandono (2012-20)/ distrito | Gasto (2020) com | Mapa do gasto anual com zeladoria
remuneragdo bruta/ distrito, | urbana/ subprefeitura: orgcado,
UBS liquidado, ponderado por area,

Universalizagéo
(2010-20)

pré-escola

populagdo, IDHM, IPVS.

Indicadores ODS 11 do IEA-USP/
Cidades Globais
(http://www.iea.usp.br/eventos/evento
s-procedimentos-e-normas/materiais-
de-referencia/guia-para-cidades-
sustentaveis-eleicoes-2020-4/)

393540.

Fonte: Prépria
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A partir de maio de 2022, o OPP passara a gestao direta da Presidéncia do TCMSP
sob a Coordenacdo do Exmo. Conselheiro Mauricio Faria e ndo constara mais nos

futuros relatorios trimestrais de atividades da EGC.
10.5. Revista Simetria

O inicio da gestao editorial por meio do sistema Open Journal System (OJS) foi um
marco para a Revista Simetria no primeiro trimestre de 2022. Nesse periodo foram
submetidos 12 (doze) artigos, foram cadastrados 21 (vinte e um) avaliadores
doutores, e foram migrados para o OJS os 79 (setenta e nove) artigos das 8 (oito)
edi¢cdes anteriores, para que fossem alcancados pela indexagao cientifica. Abaixo

seguem indicadores de tendéncia gerados pelo sistema no primeiro trimestre de

2022:

Quadro 10.8 Indicadores de tendéncia editorial
Atividade editorial Qtd.
Submissbées recebidas 12
Dias para a primeira decis&o editorial 18
Taxa de aceitagéo 90%
Taxa de rejeicéo 10%
Fonte: Documento interno disponivel em

https://revista.tcm.sp.gov.br/simetria/stats/editorial/editorial
acesso em 18.05.2022.

393540.

10.6. Grupos de Trabalho

Foram constituidos grupos de trabalho para a elaboracdo do Planejamento

Estratégico e do Projeto Politico Pedagdgico da EGC.
10.6.1. Grupo de Trabalho do Planejamento Estratégico

Dando-se cumprimento ao Memorando Direcao EGC n° 01/2022, que instituiu
Grupo de Trabalho para o desenvolvimento de uma proposta a implantagdo do
Planejamento 2022/2023 da Escola de Gestao e Contas, e considerando a adogao

do modelo metodoldgico de diagndstico situacional, em 17.05.2022 foram
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concluidas e entregues as declaragdes de escopo e de recursos humanos,
materiais e financeiros, assim como as analises swot (for¢as, fraquezas,
oportunidades e ameacas) e os mapeamentos prévios de riscos de 15 (quinze)
projetos em estudo, que contaram com trés pesquisas basilares: uma voltada a
coleta de dados sobre eventual memdria histérica a institucionalizagédo de
planejamentos anteriores na EGC; outra referenciada em considerar a aderéncia
dos seus trabalhos com todas as consideracdes e iniciativas constantes dos Planos
Estratégico e Setorial do TCMSP; e a ultima dirigida ao estimulo do didlogo e da
integracao contributiva de todos(as) os(as) servidores da EGC aos projetos em

estudo.
10.6.2 Grupo de Trabalho do Projeto Politico Pedagoégico

O Grupo de Trabalho para o desenvolvimento da minuta de resolugao do Projeto
Politico Pedagdgico da EGC — foi instituido no dia 18.03.22 através do Memorando
Diregédo EGC n° 02/2022.

Foram realizadas reunides de planejamento para a metodologia de construgéo do
PPP, que integra o Plano Anual 2022 do Planejamento Estratégico 2020-2023 do
Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo. O andamento do projeto pode ser
acompanhado através do eTCM 7289/2022.

10.7. Obras no espaco fisico

393540.

Planejamento da reforma de readequacéo fisica do layout do primeiro andar da

sede da EGC. A reforma iniciou-se em meados de abril de 2022.
10.8. Retorno das Atividades Presenciais

Os servidores retornaram as atividades presenciais na EGC a partir do dia
07.03.22, em virtude da finalizagdo do teletrabalho emergencial, instituido em

funcao da pandemia de Covid-19.
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ANEXO | - TCMSP EM NUMEROS (1° Trimestre 2022)

TOTAL

Processos de Fiscalizagdo Autuados 123| ¢
Auditorias 23| 3
Acompanhamentos 23| £
Representacées 39| 3o
Anélises 12| &
Inspecdes 1] B
Outros (ex: Peticdo, Consulta etc) 15| 3
Processos de Fiscalizagao Julgados 190 =
Auditorias 16| s
Acompanhamentos 42 2
Representacoes 28| 8
Analises 55| <
Inspecdes 14 w
Outros (ex: Peticdo, Consulta etc) 35 %
Beneficios Mensuraveis das A¢oes de Controle Externo* (em R$) 36.355.276 |
s . . ~ Qo
Beneficio Efetivo (Durante a agdo de controle) 0] «
Proposta de Beneficio Potencial 36.355.276 §
Sancodes Impostas (em R$) 881 f
Fiscalizagoes Concluidas 116| %
Auditorias 19 §
Relatérios Anuais de Fiscalizagao 0] g
Acompanhamentos 40| 3
Representagdes 30| §
Analises (exceto pensdes e aposentadorias) 13| Z
Inspecdes 14 g

Outros (ex: Peticdo, Consulta etc) 0 =g

Atos de Pessoal Apreciados 1.272| 3

Pecas Processuais Publicadas (atendimento a Resolugao Z 2

05/2016) 75| 83

Mesas Técnicas Realizadas 6] 82

Observagao: O montante apurado na linha dos Beneficios Mensuraveis das Agbes de Controle Externo é preliminar, pois contempla S qE’

apenas as principais fiscalizagdes realizadas pelas Coordenadorias da SFC. S 3

38

o E

82

Sg

s ]
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ANEXO Il - ORGAOS JURISICIONADOS TCMSP (1° Trimestre 2022)

Nome Sigla Esfera Governo | Relator
Ager;clla_ Regulaldora de Servigos Publicos do SP Regula Autarquia Eduardo Tuma
Municipio de Sao Paulo

Agéncia Sao Paulo de Desenvolvimento ADESAMPA | Fundagéo Privada Domingos Dissei
Autoridade Municipal de Limpeza Urbana AMLURB Autarquia Roberto Braguim
Camara Municipal de Séo Paulo CMSP Legislativo Domingos Dissei
Casa Civil CCivil Secretaria Especial | Mauricio Faria
Companhia de Engenharia de Trafego CET fﬂ?sct'ade Economia Domingos Dissei
Companhia Metropolitana de Habitagao de Sao COHABSP ch. de Economia Domingos Dissei
Paulo Mista

Companhia Paulistana de Securitizagao SPSEC fﬂ?sctéde Economia Eduardo Tuma
Companhla Sao Raulo de Desenvolvimento e SPDA ch. de Economia Eduardo Tuma
Mobilizagdo de Ativos Mista

Controladoria Geral do Municipio CGM Executivo Roberto Braguim
Empresa de Cinema e Audiovisual de Sdo Paulo SPCINE ch. de Economia Eduardo Tuma
S.A. Mista

Empresa Tecnologia Inform. Comun. do Soc. de Economia L .
Mun.S.Paulo -PRODAM-SP S/A PRODAMSP | \ista Mauricio Faria
Encargos Gerais do Municipio EGM Executivo Roberto Braguim
Fundacao Museu da Tecnologia de Sdo Paulo FMTSP Fundacao Privada Mauricio Faria
Fundacdo Paulistana de Educagdo, Tecnologia | £ ,N\pATEC | Fundagéo Pablica | Domingos Dissei
e Cultura

Fundacgéo Theatro Municipal de Sao Paulo FTMSP Fundacéo Publica Eduardo Tuma
Fundo de Desenvolvimento Urbano FUNDURB Fundo Domingos Dissei
Fundo de Preservacéo QO Patrimonio Historico e FUNPATRI Fundo Eduardo Tuma
Cultural da Area do Projeto Luz

Fundo de Protegéo do Patriménio Cultural e FUNCAP Fundo Eduardo Tuma

Ambiental Paulistano
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Nome Sigla Esfera Governo | Relator
Fuan EspeC|aI~ de Despesas da Camara FECAM Fundo Domingos Dissei
Municipal de Sao Paulo E
; ; o
Fundo Espemal_ d’e.Despe§as do Tribunal de FETCMSP Fundo Mauricio Faria 3
Contas do Municipio de S&o Paulo o
. ~ .o c
Fundo Espemal de Promogéo de Atividades FEPAC Fundo Eduardo Tuma S
Culturais 5
(7]
Fundo Especial do Meio Amblente e FEMA Fundo Domingos Dissei )
Desenvolvimento Sustentavel e
[}]
Fundo Financeiro FUNFIN Fundo Sem defini¢do™ E
E
Fundo Municipal da Saude FMS Fundo Eduardo Tuma S
7
z
Fundo Municipal de Assisténcia Social FMAS Fundo Roberto Braguim 8
<
Fundo Municipal de Cultura FMC Fundo Eduardo Tuma E
5
Fundo Municipal de Defesa do Consumidor FMDC Fundo Roberto Braguim Z
S
- ; S
Fupdq Municipal de Desenvolvimento de FMDT Fundo Domingos Dissei by
Transito |
N
Fundo Municipal de Desenvolvimento Social FMD Fundo Eduardo Tuma §
(&)
. ]
Fundo M~un|C|paI de Esportes, Lazer e FMESP Fundo Domingos Dissei 5
Recreagéo o
o
Fundo Municipal de Habitagédo FMH Fundo Domingos Dissei 8
[}
T
©
Fundo Municipal de lluminagao Publica FUNDIP Fundo Mauricio Faria §
zZ
Fundo Municipal de Incluséo Digital FUMID Fundo Mauricio Faria 8
o
<
Fundo Municipal de Limpeza Urbana FMLU Fundo Roberto Braguim E s,i
5 g
Fundo Municipal de Parques FMP Fundo Domingos Dissei < 2
os
. . . o o
Fundo Municipal de Saneamento Ambiental e FMSAI Fundo Domingos Dissei g o
Infraestrutura S S
= E
Fundo Municipal de Turismo FUTUR Fundo Domingos Dissei § §
a0
© =
Fundo Municipal do Idoso FMI Fundo Roberto Braguim § 5
)
. o . N £
Fundo Municipal dos Direitos da Crianga e do FUMCAD Fundo Roberto Braguim 59
Adolescente D=
T2
Fundo Previdenciario FUNPREV Fundo Sem definigdo* 2 E’
Ea
Hospital do Servidor Publico Municipal HSPM Autarquia Eduardo Tuma § %
o g
o ©
Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo | IPREM Autarquia Eduardo Tuma § %
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Nome Sigla Esfera Governo | Relator
Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo PMSP Executivo Roberto Braguim £
(9]
1]
Procuradoria Geral do Municipio PGM Secretaria Municipal | Roberto Braguim %
T
i o
Sé&o Paulo Investimentos e Negécios SPIN '\SAci);:téde Economia Eduardo Tuma ©
[]
(7]
[}]
Séo Paulo Obras SPObras Empresa Publica Eduardo Tuma 3
o
. [}]
840 Paulo Parcerias S.A 8P Parcerias I\S/I?sctéde Economia | £ yyardo Tuma E
I
H >
Sé&o Paulo Transporte S/A SPTrans S(.)C‘ de Economia Domingos Dissei S
Mista b
i z
Séo Paulo Turismo SPTuris SC.’C' de Economia Mauricio Faria Q
Mista o
<
Sé&o Paulo Urbanismo SPUrbanismo | Empresa Publica Domingos Dissei E
5
Secretaria do Governo Municipal SGM Secretaria Municipal | Mauricio Faria <Z,:
g
Secretaria Municipal da Fazenda SF Secretaria Municipal | Roberto Braguim 9
8
Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia | SMPED Secretaria Municipal | Roberto Braguim §
@
Secretaria Municipal da Saude SMS Secretaria Municipal | Eduardo Tuma 5
8
Secretaria Municipal das Subprefeituras SMSUB Secretaria Municipal | Roberto Braguim 8
[}
T
. . e PPN . ©
Secretarla.Munlmpal d.e Assisténcia e SMADS Secretaria Municipal | Roberto Braguim €
Desenvolvimento Social 2
zZ
Secretaria Municipal de Cultura SMC Secretaria Municipal | Eduardo Tuma 8
o
. — - g
Secreﬁtar]a Municipal de Degenvolwmento SMDET Secretaria Municipal | Domingos Dissei E S'
Econbémico, Trabalho e Turismo o
- . . (=]
Sgcretar]a Municipal de Direitos Humanos & SMDHC Secretaria Municipal | Roberto Braguim <Zt )i
Cidadania =
[~y
Q o
Secretaria Municipal de Educagao SME Secretaria Municipal | Mauricio Faria ) g
S o
(4]
= E
Secretaria Municipal de Esportes e Lazer SEME Secretaria Municipal | Domingos Dissei _§ §
a0
© =
o 'S
Secretaria Municipal de Gestéao SG Secretaria Municipal | Mauricio Faria 8 2
82
Secretaria Municipal de Habitagdo SEHAB Secretaria Municipal | Domingos Dissei £2
D=
. — T
gvla)cretarla Municipal de Infraestrutura Urbana e SIURB Secretaria Municipal | Eduardo Tuma g E)
ras o o
g @
Secretaria Municipal de Inovagdo e Tecnologia | SMIT Secretaria Municipal | Mauricio Faria § %
o g
o ©
Secretaria Municipal de Justica SMJ Secretaria Municipal | Roberto Braguim § %
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Nome Sigla Esfera Governo | Relator
Secretaria Municipal de Mobilidade e SMT Secretaria Municipal | Domingos Dissei
Transportes g
1]
Secretaria Municipal de Relagdes Internacionais | SMRI Secretaria Municipal | Domingos Dissei %
T
o
Secretaria Municipal de Seguranga Urbana SMSU Secretaria Municipal | Roberto Braguim °
[]
(7]
Secretaria Municipal de Urbanismo e SMUL Secretaria Municipal | Domingos Dissei §
Licenciamento >3
. .. . [}]
Secrgtarla Municipal do Verde e do Meio SVMA Secretaria Municipal | Domingos Dissei 8
Ambiente 2
©
>
Secretario Especial de Comunicacao SECOM Secretaria Especial | Roberto Braguim S
7
z
Secretario Especial de Relagdes Sociais SERS Secretaria Especial | Mauricio Faria 8
o
<
Servigo Funerario do Municipio de Sao Paulo SFMSP Autarquia Eduardo Tuma E
[
o
Subprefeitura Aricanduva/Formosa/Carrao SUB-AF Secretaria Municipal | Roberto Braguim <Z,:
S
Qo
Subprefeitura Butanta SUB-BT Secretaria Municipal | Roberto Braguim 9
o
N
Subprefeitura Campo Limpo SUB-CL Secretaria Municipal | Roberto Braguim §
(&)
]
Subprefeitura Capela do Socorro SUB-CS Secretaria Municipal | Roberto Braguim 5
(o]
o
Subprefeitura Casa Verde/Cachoeirinha SUB-CV Secretaria Municipal | Roberto Braguim 8
o
T
©
Subprefeitura Cidade Ademar SUB-AD Secretaria Municipal | Roberto Braguim §
zZ
Subprefeitura Cidade Tiradentes SUB-CT Secretaria Municipal | Roberto Braguim 8
o
<
Subprefeitura Ermelino Matarazzo SUB-EM Secretaria Municipal | Roberto Braguim E g
5 g
Subprefeitura Freguesia/Brasilandia SUB-FB Secretaria Municipal | Roberto Braguim < 2
3
o o
Subprefeitura Guaianases SUB-G Secretaria Municipal | Roberto Braguim ) g
Sa
= E
Subprefeitura Ipiranga SUB-IP Secretaria Municipal | Roberto Braguim _§ §
a0
[ e
Subprefeitura Itaim Paulista SUB-IT Secretaria Municipal | Roberto Braguim § 5
Sg
Subprefeitura ltaquera SUB-IQ Secretaria Municipal | Roberto Braguim £2
23
Subprefeitura Jabaquara SUB-JA Secretaria Municipal | Roberto Braguim g E’
Ea
Subprefeitura Jagana/Tremembé SUB-JT Secretaria Municipal | Roberto Braguim § %
o g
o ©
Subprefeitura Lapa SUB-LA Secretaria Municipal | Roberto Braguim § %
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Nome Sigla Esfera Governo | Relator
Subprefeitura M'Boi Mirim SUB-MB Secretaria Municipal | Roberto Braguim
Subprefeitura Mooca SUB-MO Secretaria Municipal | Roberto Braguim
Subprefeitura Parelheiros SUB-PA Secretaria Municipal | Roberto Braguim
Subprefeitura Penha SUB-PE Secretaria Municipal | Roberto Braguim
Subprefeitura Perus/Anhanguera SUB-PR Secretaria Municipal | Roberto Braguim
Subprefeitura Pinheiros SUB-PI Secretaria Municipal | Roberto Braguim
Subprefeitura Pirituba/Jaragua SUB-PJ Secretaria Municipal | Roberto Braguim
Subprefeitura Santana/Tucuruvi SUB-ST Secretaria Municipal | Roberto Braguim
Subprefeitura Santo Amaro SUB-SA Secretaria Municipal | Roberto Braguim
Subprefeitura Sdo Mateus SUB-SM Secretaria Municipal | Roberto Braguim
Subprefeitura Sdo Miguel Paulista SUB-MP Secretaria Municipal | Roberto Braguim
Subprefeitura Sapopemba SUB-SB Secretaria Municipal | Roberto Braguim
Subprefeitura Sé SUB-SE Secretaria Municipal | Roberto Braguim
Subprefeitura Vila Maria/Vila Guilherme SUB-MG Secretaria Municipal | Roberto Braguim
Subprefeitura Vila Mariana SUB-VM Secretaria Municipal | Roberto Braguim
Subprefeitura Vila Prudente SUB-VP Secretaria Municipal | Roberto Braguim
Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo | TCMSP Legislativo Mauricio Faria

Obs.: As relatorias dos novos fundos (FUNFIN e FUNPREYV) ainda nao foram definidas.
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