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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR DESEMBARGADOR
EVARISTO DOS SANTOS DO TRIBUNAL DE JUSTICA DE SAO PAULO

URGENTE

Acio Direta de Inconstitucionalidade n° 2.083.441-44.2020.8.26.0000
Autores: Associacio Cemitérios e Crematorios do Brasil — ACEMBRA e
Sindicato dos Cemitérios e Crematorios Particulares do Brasil - SINCEP

Réu: Municipio de Sao Paulo

O Conselho Administrativo de Defesa Economica — CADE, autarquia federal
vinculada ao Ministério da Justica, consoante o disposto no 4° da Lei n°
12.529/2011, e, neste ato, representado pela Procuradoria-Geral Federal, por seus
procuradores federais infra firmados, vem perante Vossa Exceléncia, expor e

requerer o que segue:

Inicialmente, em 07/05/2020 o CADE solicitou seu ingresso como Amicus Curiae,
nos termos do § 3° do art. 482 do CPC c/c artigo 118 da Lei n° 12.529/2011,
fazendo expressa referéncia a um estudo em fase final de conclusdo do
Departamento de Estudos Economicos do CADE (DEE/CADE), que estava sendo
produzido nos termos da competéncia delegada pelo art. 17' da Lei n°

12.529/2011, sobre o mercado de servi¢os cemiteriais, funerarios e de cremacao,

U'Art. 17. O Cade terd um Departamento de Estudos Econdmicos, dirigido por um Economista-Chefe, a quem
incumbira elaborar estudos e pareceres econdmicos, de oficio ou por solicitagdo do Plenario, do Presidente, do
Conselheiro-Relator ou do Superintendente-Geral, zelando pelo rigor e atualizagdo técnica e cientifica das
decisdes do orgao.

Setor de Edificios de Utilidade Publica Norte — SEPN, Entrequadra 515, Conjunto D, Lote 4,
Ed. Carlos Taurisano
CEP 70770-504 - Brasilia/DF - Tel. (61) 3221.8476 — Fax (61) 3221.8568
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com o objetivo de ajudar na compreensao dos aspectos anticoncorrenciais do novo

marco regulatorio.

Embora o pedido de ingresso ainda ndo tenha sido analisado, no intuito de
contribuir para a melhor solugdo da controvérsia, requer a juntada aos autos da
Nota Técnica n° 20/2020/DEE/CADE, que faz uma andlise dos efeitos
concorrenciais do novo marco regulatorio para concessdo de servigos funerarios,
cemiteriais ¢ de cremagdo do municipio de Sao Paulo, concluindo que nao ha
justificativa econdmica que indique a necessidade de uma estrutura de mercado
com a configuracao prevista na Lei do Municipio n° 17.180/2019 para viabilizar
economicamente a atividade das concessionarias do servigo publico, bem como
esse tipo de estrutura de mercado que limita a competicdo entre as empresas
associada ao tabelamento de precos de produtos e servigos que poderiam ser
ofertados de forma eficiente sob o regime de livre concorréncia podera resultar em
precos elevados e reducdo da quantidade, da variedade e da qualidade dos

produtos e servigos ofertados.

Termos em que, pede a juntada.

Brasilia/DF, 13 de maio de 2020.

Lucas Andrade Moreira Pinto Fabio Henrique Sgueri

Procurador Federal Procurador Federal
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Ministério da Justica e Seguranga Publica - MJSP
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NOTA TECNICA N2 20/2020/DEE/CADE

Processo n2 08700.002268/2020-52

Tipo de Processo: Finalistico: Acompanhamento de Mercado

EMENTA: A presente nota técnica faz uma analise dos efeitos concorrenciais do
novo marco regulatério para concessdo de servigos funerarios, cemiteriais e de
cremacgdo do municipio de Sdo Paulo. A nova legislagdo restringe a concorréncia
nesses mercados o que pode resultar em efeitos negativos sobre precos,
quantidade, variedade e qualidade dos servigos ofertados aos consumidores.
Apresentam-se as preocupagdes concorrenciais decorrentes de tais normas, a
titulo de advocacia da concorréncia, com o intuito de aprimorar o processo
licitatério e evitar os possiveis efeitos negativos sobre o ambiente concorrencial.

Versao: Publica.

1. Introdugdo

DOCREC 478/2022 por ANDRE MARCON. Sua validade pode ser conferida em

A advocacia da concorréncia é um dos principais objetivos da Lei Brasileira de Defesa da Concorréncia (Lei n? 12.529/2011). Segundo e
OCDE (2019), como ocorre em outras economias com vasta tradicdo de empresas estatais e profunda regulacdo, é crucial que o Brasil gere e o
aprimore o entendimento e a aceitagdo ampla dos principios concorrenciais. Nesse sentido, o Departamento de Estudos Econdmico (DEE) do
Conselho Administrativo de Defesa da Concorréncia (CADE) tem desenvolvido atividades de advocacia que incluem publicagdes, estudos de
mercado, elaboracdo de guias, avaliagbes de impacto, elaboracdo de semindrios e estreita cooperacdo com agéncias reguladoras e outros érgdos _n
publicos[1].

A presente nota técnica atende ao Despacho Presidéncia n2 84/2020 (SEI 0753145), que solicita parecer sobre os efeitos®
concorrenciais do marco regulatdrio dos servigos cemiteriais, funerarios e de cremagdo do municipio de Sdo Paulo, materializado em dispositivos da =
Lei n2 17.180/2019, no Decreto n? 59.196/2020, bem como, no Edital de Concorréncia n 002/SGM/2020, todos do municipio de S3o Paulo.

ARCON, juntad

O objeto desta nota, portanto, é a analise dos efeitos concorréncias das referidas normas. Apds esta introdugdo, apresenta-se um
breve panorama dos mercados de servigos funerais, cemiteriais e de cremagdo (se¢do 2), detalham-se os efeitos concorrenciais do novo marco
regulatorio (seg¢do 3), encerrando com consideragdes finais sobre o tema.

2. Um breve panorama dos mercados de servigos funerais, cemiteriais e de cremagao

A regulagdo dos servigos funerarios, cemiteriais e de cremagdo é de competéncia dos municipios, os quais sdo prestados sob
diferentes arranjos institucionais: ora sdo monopdlios estatais exercidos diretamente pelo poder publico ou através de concessionarias, ora sdo
prestados pela iniciativa privada, ou, ainda, pode haver a convivéncia de um servi¢o prestado pelo poder publico com servigos prestados por
entidades privadas.

gitalizado e autenticado por ANDRE

Em 2015, segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, o mercado funerario brasileiro reunia cerca de 5,5 mil®
funerarias, mil cemitérios privados e 90 crematdrios, que empregavam de forma direta mais de 50 mil pessoas. Esse mercado, composto também £
por outros servicos correlatos como floriculturas, transporte, fabricagdo de velas, gerava um faturamento anual em torno de RS 7 bilhdes, com taxa £
média de crescimento anual de 8% (LOPES, 2015).

ento
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O dinamismo desse mercado pode ser explicado pelo processo de diversificagdo e atualizagdo dos servicos e dos produtos ofertados
pelas empresas do setor, bem como, pela atuagdo institucional dos sindicatos e associagdes empresarias desse segmento (SANTOS, 2019).

2022

Estratégias de diversificagdo e inovagdo de servigos passam pela produgdo de funerais de luxo, que incluem ambientes especialmente 5
decorados com musica ao vivo e servigos de bufé. Para os servigos convencionais, as empresas investem no conforto das instalagdes oferecidas para <
os servigcos funerarios e na qualificagdo do atendimento visando a prestacdo de servigos mais “humanizados”, além de oferecer um portfélio de©
servigos que cubra toda a necessidade dos clientes. Outra estratégia é a oferta de planos funerdrios, que permitem que clientes planejem gastos,
muitas vezes inesperados, e que tém forte aceitagdo entre clientes de menor renda (PEREIRA et al, 2015).

78

DOCRE

O aumento da consciéncia da necessidade de planejar esse tipo de gasto explica porque expansdo da oferta de planos funerarios é @
considerada uma das tendéncias de evolugdo do mercado nos proximos anos. Outra tendéncia comumente apontada é a expansdo dos crematérios'®

I
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(OLD, 2018), servicos cuja aceitacdo tem crescido nos ultimos anos, especialmente entre pessoas mais jovens e pessoas atentas a questdes f|g
ambientais, a praticidade do processo e, ainda, aspectos emocionais como a possibilidade de depositar as cinzas em locais especiais, ou mesmo
guarda-las em formatos diferenciados, como a sua transformagdo em diamantes (SANTOS, 2019).

Também se projeta para esse mercado o aumento da financeirizagdo a partir da ampliacdo da oferta de planos funerarios, bem como
da captagdo de investimentos via mercado de capitais, como ja se observa pelo langamento de fundos de investimento para aplicagdo especifica em
ativos dos mercados de servigos funerarios, cemiteriais e de crematérios (BERTAO, 2019).

WPRO20004440

As concessdes de exploragdo de servigos funerarios, cemiteriais e de crematérios no Brasil sdo, com alguma frequéncia, geradores de
monopdlios que tendem a se perpetuar, fazendo com que novos certames visando renovar as concessdes acabem sendo objeto de disputas judiciais
entre poder publico, concessionaria incumbente e empresas interessadas em participar das licitagdes. Foi o caso, por exemplo, do cancelamento da
concorréncia promovida pela prefeitura de Nova Iguagu/RJ, em 2017, apds uma alegag¢do de que as regras do processo licitatério favoreciam a
empresa que explorava o monopdlio dos servigos funerarios no municipio por mais de 20 anos (EXTRA, 2019); no mesmo ano, licitagdo para os
servigos funerarios em Caxias do Sul foi cancelada apds um decisdo judicial também sob a alegacdo de que as regras da mesma favoreciam a
empresa que explorava com exclusividade esse servigo no municipio gaticho (PIONEIRO, 2017).

Essas questdes levantam também preocupagdes concorrenciais, sendo que no Brasil, a Secretaria de Acompanhamento Econémico,
em sede de advocacia da concorréncia, ja se manifestou formalmente sobre possiveis prejuizos concorrenciais decorrentes de processos licitatérios
desse tipo de servico promovidos pelos municipios de Nova Iguagu/RJ (citado anteriormente) e Curitiba/PR.

ser conferida em

No exterior, esses mercados também tém sido objeto de atengdo de autoridades de defesa da concorréncia. Em 2007, a Direccion @
General de Defensa de La Competencia - autoridade de defesa da concorréncia da Catalunha (Espanha) - avaliou que, apds dez anos da liberalizagdo Q
dos servigos funerarios, com a permissdo da exploragdo pela iniciativa privada, em mais de 80% dos municipios havia apenas uma empresa o
explorando essa atividade, o que levou a autoridade antitruste a emitir novas recomendag6es para mudar a regulagdo do setor visando aumentar a
competicdo (GONZALES e VIVES, 2007).

pod

validad

Recentemente, em 2019, a Competition and Markets Authority (CMA) — autoridade antitruste do Reino Unido — publicou um s
detalhado estudo de mercado sobre servigos funerais, cemitérios e crematdrios. Tal estudo concluiu que os altos precgos e a elevagdo continua e®
acima dos indices de inflagdo dos mesmos durante varios anos no Reino Unido ndo guardavam relagdo com elevagdo de custos ou inovagdo dosZ
servigos ofertados, mas que provavelmente poderiam ser explicados por poder de mercado das empresas, vulnerabilidade dos consumidores noQ
momento da decisdo de compra e falta de transparéncia e informagdo dos consumidores em relagdo a qualidade e pregos. O estudo recomendou aE
abertura de um inquérito para investigar possiveis praticas anticompetitivas no setor. E

Em 2020, a autoridade antitruste da Austrélia (Australian Competition and Consumer Commission — ACCC) anunciou que 0s mercadosg
de servicos funerdrios estdo entre os setores considerados prioritdrios de sua atuacdo neste ano e que 0 mesmo sera objeto de estudo de mercado 2
(nos mesmos moldes do feito pela CMA), considerando diversas reclamagdes da populagdo, de governos locais e matérias publicadas pela imprensa. =

Elevados niveis de concentragdo, pregos elevados, falta de informagdes para os consumidores, restrigdes verticais como venda casada, bundling e &

estratégias para impedir a entrada de concorrentes serdo aspectos investigados nesse estudo. §
X

)

S

3. Efeitos concorrenciais do novo marco regulatério para concessdo servigos de servigos funerarios, cemiteriais e de cremacgdo do municipiode
5 w
Sdo Paulo o
(8]

8

0 novo marco regulatério do municipio de S3o Paulo compreende a Lei n2 17.180/2019 e o Decreto n? 59.196/2020, que norteiam o ©

Edital de Concorréncia n2 002/SGM/2020, para concessdo dos servicos de gestdo, operacdo, manutengdo, exploragdo, revitalizagdo e expansdo dos
22 (vinte e dois) cemitérios e crematdrios publicos e da prestagdo de servigos funerarios do municipio de Sdo Paulo. Desse conjunto de normas,
destacam-se alguns pontos que podem produzir efeitos concorrenciais negativos, os quais serdao analisados a seguir:

ON, juntado a

i. Proibi¢do da cria¢do de novos cemitérios e crematérios privados (Decreto n2 59.196/2020, art. 72, § 12) - o referido decreto&:’
estabelece que somente as concessionarias do servico publico poderdo construir novos cemitérios — embora permita a<
continuidade dos servigos dos cemitérios privados ja existentes — e novos crematérios no municipio de Sdo Paulo (ndo hd,,
crematdrios privados no municipio de S3o Paulo). A consequéncia direta, e ébvia, dessa norma é o impedimento da entrada de®
novas empresas no mercado de Sdo Paulo e mesmo da expansdo das instituigdes privadas que ja operam esses servigos,
privilegiando a atuagdo das empresas concessionarias.

Para o consumidor, essa restri¢do resulta em uma limitagdo das opg¢des de escolha. A limitagdo forgada do numero de empresas
que ofertam os servigos, e, portanto, da competicdo no mercado, implica para o consumidor menor variagdo de pregos, menor
diversidade de produtos e servigos ofertados, bem como, em possivel redugdo da qualidade dos mesmos.

Além de limitar a concorréncia no mercado de servigos cemiteriais e no mercado de servigos de cremacdo individualmente, a nova
regulagdo limita possiveis beneficios decorrentes da competigdo entre esses servigos[2], ou seja, os poucos concessionarios do
servigo publico serdo os Unicos a ofertar um possivel servigo substituto aos cemitérios, a cremagdo, o que reforga o seu poder de
mercado e limita ainda mais as opg¢des do consumidor.

ii. Proibi¢do da comercializagdo de planos de assisténcia funeraria por agentes independentes (Lei n2 17.180/2019, art. 82) — esse
dispositivo restringe a oferta de planos de assisténcia funerdria a empresas com sede ou filial no municipio de Sdo Paulo e exige
que o administrador de tais planos seja ou a concessiondria do servico publico ou empresa que possua um termo de
responsabilidade solidaria com a concessiondria que garanta a prestagdo dos servigos.

N&do ha uma justificativa econémica para a restricdo geografica para a oferta de planos de assisténcia funeraria, uma vez que a
atividade consiste na formatagdo de pacotes de servigos que serdo contratados pelos consumidores. Ou seja, os servigos cobertos
pelo plano serdo efetivamente prestados por empresas sediadas em Sdo Paulo (concessionaria ou instituigdo privada), mas ndo ha
necessidade, tampouco beneficio, para o consumidor de que a venda dos planos seja feita por empresa sediada no municipio.

478/2022. Documento digitalizado e autenticado por AND

Novamente, verifica-se uma restri¢do de opg¢Ses de oferta para o consumidor e um reforgo do poder de mercado das empresas ¢y
concessionarias, que decorre da possibilidade desta ofertar planos préprios de assisténcia funerdria ou na relagdo de dependénciag
entre uma empresa independente que deseje ingressar nesse mercado e a concessionario que poderd fazer exigéncias para Q@
garantir de forma solidaria a prestagdo dos servigos cobertos pelo plano da empresa entrante.

SMatéria DO
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iii. Exclusividade da prestacdo de servigos funerarios por concessionarias do servigo publico (Decreto n2 59.196/2020, art. 68 e fls.
69) — o decreto estabelece que os servigos de transporte de restos mortais, fornecimento de urnas funerarias aos usudrios dos
servicos e gestdo de agéncias funerdrias serdo prestados exclusivamente pelo poder publico ou por suas delegatarias,
acrescentando que os servigos complementares que sdo de livre iniciativa, também poderdo ser prestados pelo poder publico ou
suas delegatarias.

WPRO20004440

Como visto na sec¢do anterior, ha milhares de empresas no Brasil que atuam nesse mercado, portanto, ndo ha uma justificativa
econémica - como, por exemplo, alguma falha de mercado - para a inclusdo desses servigos num rol de atividades que devem ser
prestadas exclusivamente pelo poder publico ou sua concessionaria.

Verifica-se aqui mais uma restrigdo da oferta de servigos para os consumidores, com efeitos negativos sobre precos, variedade e
qualidade e um refor¢o do poder de mercado das empresas concessionarias do servigo publico, que poderdo ofertar um portfélio
completo de servigos sem que haja efetiva concorréncia em nenhum nicho de mercado, dado que nas poucas atividades liberadas
para empresas independentes ha também a possibilidade de oferta pela concessiondria, de forma que ndo havera interesse do
consumidor em contratar um Unico servico de uma empresa independente, se todos os demais servicos dos quais necessita-§
deverdo ser contratados junto a concessionaria, que também oferta aquele servigo da empresa independente. S

em

ser confer

iv. Verticalizagdo de atividades dos concessionarios — ao conferir exclusividade de exploragdo de servigos funerdrios para as
concessionarias do servigo publico o novo marco legal promove uma integragao vertical desses servicos com os servigos cemiteriais @
e de crematdrios também explorados pelas concessionarias.

pod

Essa estrutura verticalizada confere um poder extraordinario para as concessionarias dos servicos publicos em relagdo asg
instituicdes que exploram cemitérios privados. Ocorre que ao controlar o segmento de servigos funerdrios a concessiondria pode§
direcionar seus clientes para a compra dos servicos dos seus cemitérios ou de seus crematérios em detrimento dos cemitérios ®
privados. Além disso, essa estrutura verticalizada viabiliza a pratica de condutas que também podem prejudicar a concorréncia,
como subsidios cruzados, venda casada e bundling (venda de servigos exclusivamente em pacotes).

CON. Sua v

v. Divisdo dos cemitérios e crematério publicos em quatro blocos, passiveis de serem arrematados por apenas dois interessados &
(Edital de Concorréncia n? 002/SGM/2020, item 3.1) — o referido edital divide os 22 cemitérios e o crematdrio publico de Sdo =
Paulo em quatro lotes que poderdo ser arrematados, sob determinadas condi¢Ges, por apenas duas empresas. Isso significa que o";.':‘
processo de desestatizagdo dos servigos resultard na construgdo de uma estrutura de mercado extremamente concentrada queg
podera ser composta por um duopdlio que explorard uma estrutura verticalizada de servigos cemiteriais e funerarios, sendo este<t
explorado com exclusividade; ou integragdo vertical de servicos de cremacgdo e servicos funerarios, ambos explorados com &
exclusividade.

Como descrito na se¢do anterior, o mercado privado de servigos funerdrios, cemiteriais e funerarios apresentou, nos ultimos anos,
um dinamismo e uma capacidade de inovagdo que resultou em taxas consistentes de crescimento do setor. Nesse contexto, ndo hag
registro no Brasil de empresa que explore uma quantidade tdo grande de cemitérios em um Unico mercado (municipio) como seg
estd proporcionando as futuras concessiondrias do municipio de S3o Paulo. Portanto, esse nivel de concentra¢do ndo pode serid
explicado por uma necessidade de escala de producgdo tal que gere a necessidade da exploragdo de dez ou mais cemitérios no ©
municipio de S3o Paulo para viabilizar economicamente essa atividade.

8/2022 p

R

Além disso, a formagcdo de um duopdlio ou oligopdlio de no maximo quatro empresas, além da reducdo das opg¢des para os
consumidores facilita a pratica de condutas colusivas como divisdo de mercados, acordos sobre precos ou quantidades ofertadas,
ou ainda sobre a variedade de produtos e servicos ofertados, com claros prejuizos aos consumidores.

tado ao DO

, jun

Assim, ainda que a formagdo de blocos obedega a uma necessidade de se evitar um acordo para divisdo de mercados no processo
de licitagdo, cabe considerar a ampliagdo do niumero de blocos e uma restrigdo para o arremate de mais de um bloco pela mesma
empresa, para dessa forma evitar os possiveis efeitos concorrenciais negativos de uma estrutura de mercado tdo concentrada
como a que pode se originar do atual formato proposto no edital de licitagao.

vi. Tabelamento de pregos de servigos funerarios, cemiteriais e de cremagdo (Lei n2 17.180/2019, art. 11) — a lei municipal
estabelece que as concessionarias terdo os quatro tipos de servicos padronizados (social, popular, padrdo e luxo) tabelados,
enquanto outros servigos personalizados poderdo ser precificados em niveis de mercado. O tabelamento de pregos, via de regra,
distorce o mecanismo de precos do mercado deixa de ser um sinalizador eficiente para equilibras as forgas de oferta e de demanda.
O estabelecimento de pregos maximos, por exemplo, inibe investimentos em inovagdo, dado que a empresa ndo vislumbra ganhos_g
adicionais decorrentes do seu esforgo de inovar. Uma tabela de pregos minimos, por outro lado, inibe a competi¢do por precos de '€
forma que empresas mais eficientes ndo irdo praticar pregos mais baixos visando ganhar participagdo de mercado. Portanto, a
regulagdo de pregos s6 € admissivel em determinados casos de regulagdo de monopdlios naturais, para os quais ndo haveria uma ¢
solugdo de mercado viavel.

do por ANDRE MARCON
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No caso em tela, o tabelamento de precos se mostra especialmente inadequado para a prestagdo de servigos funerarios, mercado.
que funciona de forma eficiente sob o regime de livre iniciativa em diversos municipios do Brasil. Além disso, a liberagdo de pregos £
de mercado para servigos personalizados serd indcua considerando que o novo marco legal estabelece que a maior parte dos;g’
servicos funerdrios e os servicos de cremacdo serdo explorados em carater exclusivo pelas concessiondrias, e, ainda, que as g
empresas privados do mercado de cemitérios e de servigos funerarios competirdo em desvantagem em relagdo as concessionarias §
dado que estas deterdo grande poder de mercado em virtude da exclusividade e da possibilidade de integrar verticalmente os €

servigos.

alizado

4. Consideragdes finais

A presente nota analisou possiveis preocupagdes concorrenciais que podem advir do novo marco regulatério para concessdo servigos
de servigos funerarios, cemiteriais e de cremagdo do municipio de Sado Paulo.
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As normas analisadas apontam para a construgdo de uma estrutura de mercado extremamente concentrada e verticalizada, em que Q

empresas concessionarias poderdo explorar com exclusividade servigos funerarios e crematdrios e concorrer com os cemitérios privados ja em-—¢
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atividade, sendo que estes ndo poderdo investir na ampliacdo de sua capacidade nem na constru¢do de novas unidades, bem como ndo poderg|g
haver investimento privado em novos crematdrios.

Ndo ha justificativa econdmica que indique a necessidade de uma estrutura de mercado com tal configuragdo para viabilizar
economicamente a atividade das concessionarias do servigo publico. Isso se torna mais evidente, quando se observa que nos ultimos anos o
segmento privado de servigos funerarios, cemiteriais e de crematdrios tem apresentado um dinamismo que se reflete em investimentos em
inovacgdo e diversificagdo de produtos e servigos ofertados e numa trajetdria consistente de crescimento desse mercado.

A criagdo de oligopdlio ou duopdlio verticalizado e com a faculdade de explorar com exclusividade os servigos funerarios e de
crematorios e concorrer com os cemitérios privados ja existentes, sem a ameaga de novos investimentos privados nessas atividades implica um
distor¢do do ambiente concorrencial que reforca enormemente o poder das concessionarias em detrimento dos cemitérios privados, além de
facilitar a pratica de condutas anticompetitivas como condutas unilaterais derivadas do abuso de poder de mercado e condutas colusivas.

Para os consumidores, esse tipo de estrutura de mercado que limita a competicdo entre as empresas associada ao tabelamento de g
precos de produtos e servicos que poderiam ser ofertados de forma eficiente sob o regime de livre concorréncia podera resultar em pregos elevados
e reducdo da quantidade, da variedade e da qualidade dos produtos e servigos ofertados.

e

1]

Dessa forma, recomenda-se uma revisdao do novo marco regulatério visando ampliar o nimero de empresas concessionarias, permitir
o investimento privado em cemitérios e crematdrios, eliminar restricdes a oferta de planos de assisténcia funerdrias e eliminar a exclusividade de
exploragdo de servigos funerdrios pelas concessionarias do servigo publico.

Com esta nota, espera-se que o DEE/CADE possa auxiliar o municipio de Sdo Paulo a encontrar a melhor formatagio das regras de
concessao dos servigos funerarios, cemiteriais e de crematoérios de forma a atrair mais investimentos para o setor e propiciar a populagdo do os
beneficios da melhoria do ambiente concorrencial.

Brasilia, 12 de maio de 2020.

DEE/CADE

Assinado eletronicamente.
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[2] Estudo produzido na Espanha demonstrou que os cemitérios locais apresentavam uma certa sensibilidade a pressdo competitiva de crematdrios fls.
privados, que se manifestava em uma reducdo de pregos de servicos em determinados nichos do mercado para os quais os crematorios também poderiam
ser uma opgdo viavel, mantendo elevados os pregos em outros nichos para os quais os crematorios ndo constituiam uma alternativa efetiva (MARCOS e
SANTALO, 2007).
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