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g FUNDAGAO -
. FACULDADE DE MEDICINA
EXCELENTISSIMO SENHOR PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL DE
SAO PAULO
DD. Milton Leite

Paléacio Anchieta, Viaduto Jacarei, n® 100 —Bela Vista

Ref.: TITULO DE UTILIDADE PUBLICA MUNICIPAL

- PRESTACAO DE CONTAS DO EXERCICIO DE 2021

-

A FUNDACAO FACULDADE DE MEDICINA, fundacio de
direito privado sem fins lucrativos, devidamente constituida por escritura publica
lavrada no 13 Tabelido de Notas e registfada no 1° Cartdrio de Registro Civil de
Titulos e Documentos, estabelecida na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Av. Rebougas, 381, Jardim Paulista, por seus representantes que ao final subscfe{/ém,
vem a presenga de Vossa Senhoria, apresentar o Balanc¢o Patrimonial e o Relatorio

- de Atividades do exercicio de 2021.

374979.

Renovamos nossos protestos de elevada estima e consideragao.

Sao Paulo, 26 de abril de 2022.
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FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA (FFM)
Relatério do auditor independente

Demonstracées contabeis
Em 31 de dezembro de 2021
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FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA (FFM)

Demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2021

Contelido
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Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes contabeis
Balangos patrimoniais

Demonstragdes do resultado

Demonstragcdes do resultado abrangente

Demonstragdes das mutagdes do patriménio social

Demonstragoes dos fluxos de caixa

Notas explicativas da Administragdo as demonstragées contabeis
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Tel.: +55 11 3848 5880 Rua Major Quedinho 90
Fax: + 55 11 3045 7363 Consolagao - Sao Paulo, SP - Brasil
01050-030

www.bdobrazil.com.br

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Administradores da

Fundagdo Faculdade de Medicina (FFM)
Sao Paulo - SP

Opinido sobre as demonstragdes contabeis

Examinamos as demonstracdes contabeis da Fundagdo Faculdade de Medicina (FFM) (“Fundagdo”
ou “FFM”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais praticas
contabeis e das demais notas explicativas.

Em nossa opiniao, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Fundac¢ao Faculdade de Medicina (FFM)
em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operac¢des e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicdveis as
entidades sem finalidades de lucros.

Base para opinido sobre as demonstra¢ées contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdao descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées contdbeis”. Somos
independentes em relacdo ao Instituto, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

374979.

Enfase
Renovacao do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS)

Conforme Nota Explicativa n° 21, a FFM efetuou o pedido de renovagdo do Certificado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS) que homologa a isencado de recolhimento de contribuigbes
sociais. A Administracdo trabalha com a expectativa de renovagdo do CEBAS e as demonstragdes
contabeis ndo possuem nenhum efeito em caso do nao deferimento. Nossa opinido nio estd sendo
modificada em fung¢ado deste assunto.

Prestacdo de contas dos exercicios findos em 2013 a 2018 e 2020 pelo Tribunal do Estado de Séo
Paulo

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 23, as prestacbes de contas referente aos exercicios findos
em 2013 a 2018 e 2020 se encontram pendentes de aprovagao, cujos processos estdo em tramitac3o.
N&o ha historico ou qualquer jurisprudéncia sobre o assunto em questao que nos leve a apurar eventual
contingéncia. Nossa opiniao nao esta ressalvada sobre este assunto.

BDO RCS Auditores Associados Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, é membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do
Reino Unido, e faz parte da rede intemacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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QOutros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstra¢cdes contabeis da Fundacdo Faculdade de Medicina para o exercicio findo em '3‘1 de
dezembro de 2020, apresentadas para fins comparativos, foram examinadas por nds, que em1’t1m_os
relatorio em 15 de margo de 2021 com opinido sem modificagdo sobre essas demonstragdes contabeis.

Responsabilidades da Administragdo e da governanca pelas demonstragdes contabeis

A Administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracoes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias
empresas e as entidades sem fins lucrativos e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a Administracdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando,' quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracoes
contabeis, a ndo ser que a Administraco pretenda liquidar a Entidade ou cessar ‘suas operagbes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacées.

Os responsaveis pela governanca da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstraces contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragbes contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

374979.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional € mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: ’

= Identificamos e avaliamos o0s riscos de distorcdo relevante nas demonstracées contdbeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinidao. O risco de nao deteccao de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade;

* Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracio;
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Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacao a eventos ou condigdes que possam levantar davida significativa em relagao a capacidade
de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar aten¢ao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstragdes
contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacbes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢bes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em
continuidade operacional;

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das demonstragées contabeis, inclusive
as divulgagbes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 12 de abril de 2022.

BDO

BDO RCS Auditores Associados Ltda.

CRC 2.SP 015165/0-8

Victor Heﬁﬁ&?@

unato Ferreira

Contador CRC'1°SP'223326/0-3
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Balangos patrimoniais -
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 N
(Em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patriménio liquido
Nota Nota
explicativa 2021 2020 explicativa 2021 2020
Circulante ) Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 976.938 829.552 Fornecedores 8 36.862 30.993
Contas a receber 5 112.504 89.636 Servicos de terceiros - 21.935 21.546
Estoques 6 31111 35.331 ObrigagGes sociais e trabathistas 9 118.481 117.527
Despesas antecipadas - 735 1.175 Obrigagdes fiscais - 16.830 16.103
Outras contas a receber ) - 216 561 Saldos de projetos em execugao 10 606.592 461.243
1.121.504 956.255 Outras contas a pagar - 3.817 - 2.619
Nao circulante ) 804.517 650.031
Titulos a receber - 57 60
Depdsitos recursais trabalhistas - . 1.377 1.421 Nao circulante
Depositos judiciais - - 390 Saldos de projetos em execugao 10 45,506 47.403
Despesas antecipadas - 75 54 Provisbes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 1 5.455 6.126
: 50.961 53.529
Imobitizado 7 5.797 5.674 Patrimdnio liquido 12
Intangivel 7 1.034 1.045 Patriménio social - 15 15
8.340 8.644 Superavit liquido acumulado - 274.351 261.324
274.366 261:339 o
>
Total do ativo 1.129.844 964.899 Total do passivo e patrimdnio liquido 1.129.844 964.899 E

As notas explicativas da Administragdo sio parte integrante das demonstracbes contabeis.

-
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FUNDACAO FACULDADE DE MEDICINA (FFM)

Démonstraqﬁes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Nota
explicativa 2021 2020

Receitas operacionais .
Reembolsos de custos de administragao - liquidos 13 16.179 13.672
Outras receitas - 362 160
Total das receitas 16.541 13.832
Despesas operacionais
Pessoal . 14 (7.773) (7.124)
Materiais para consumo - (362) (280)
Servigos profissionais - (2.006) (1.568)
Depreciacdes e amortizacdes 7 (405) (490)
Contribui¢des a instituicdes conveniadas 15 (1.894) (1.955)
Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis - (35) "~ (572)
Outras despesas - (780) (626)

tal das despesas (13.255) (12.615)
(=) Superavit antes do resultado financeiro 3.286 1.217
Receitas financeiras 16 9.741 5.432
Despesas financeiras - - (2)
Resultado financeiro liquido : 9.741 5.430
(=) Superavit liquido do exercicio 13.027 6.647

As notas explicativas da Administracéo séo parte integrante das demonstracées contabeis.

374979.
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FUNDACAO FACULDADE DE MEDICINA (FFM)

Demonstragdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

2021 2020
(=) Superavit do exercicio 13.027 6.647
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio 13.027 6.647

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Demonstragdes das muta¢des do patrimonio liquido
(Em milhares de Reais)

Patrimdnio social Superavit acumulado Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 15 254.677 254.692
Superavit do exercicio : - 6.647 6.647
Saldos em 31 de dezembro de 2020 o 15 261.324 261.339
Superavit do exercicio - 13.027 13.027
Saldos em 31 de dezembro de 2021 15 274.351 274.366

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

374979.
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FUNDACAO FACULDADE DE MEDICINA (FFM)

Démonstra;ées dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

2021 2020
(=) Superavit do exercicio 13.027 6.647
Itens que ndo afetam o caixa operacional
Deprecia¢des e amortizagoes 405 490
Valor residual de imobilizado e intangivel baixado 74 57
Provisbes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 35 572
Perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa 261 400
(Aumento)/reducdo das contas de ativo
Contas a receber (23.129) 17.892
Estoques 4.220 {11.578)
Despesas antecipadas 419 (895)
Outras contas a receber 345 (68)
ftulos a receber 3 (60)
Depositos recursais trabalhistas 44 429
Depdsitos judiciais 390 (8)
Aumento/(reducdo) das contas de passivo
Fornecedores 5.869 2.629
Servicos de terceiros 389 2.038
Obrigagoes sociais e trabalhistas 954 47.257
Obrigagoes fiscais . 727 5.703
Saldos de projetos em execugao 143.452 143.737
Provisbes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis (706) (42)
Outras contas a pagar 1.198 160
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 147.977 215.360
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de imobilizado e intangivel (591) (492)
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento (591) (492)
) ‘ 2
umento liquido de caixa e equivalentes de caixa 147.386 214.868 E
™
[1]
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 829.552 614.684
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 976.938 829.552
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 147.386 214.868

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis.

10
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FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA (FFM)

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

1.

Contexto operacional

A Fundacdao Faculdade de Medicina (Fundagdo ou FFM), situada na Av.
Reboucas, 381, Jardim Paulista, Sao Paulo - SP, é uma entidade de direito
privado sem fins lucrativos, reconhecida de Utilidade Publica Federal,
Estadual e Municipal, detentora do Certificado de Entidade Beneficente de
Assisténcia Social (CEBAS) e qualificada como Organizacdo Social em ambito
Estadual e Municipal em Sao Paulo.

A FFM tem por objetivo atividades de utilidade publica relacionadas com a
prestacao de servicos e desenvolvimento da assisténcia integral a sadde junto
da Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo (FMUSP) e do Hospital
das Clinicas da FMUSP (HCFMUSP), em beneficio da sociedade em geral, em

carater beneficente.

Para consecucao de seus objetivos, sdao mantidos convénios, contratos de
gestdo e outros instrumentos de mdtua cooperagcdo com instituicoes publicas e
privadas, visando a realizacdo de projetos ligados a salde.

1.1. Efeitos do covid-19

A administracado da Entidade tem acompanhado de perto os impactos do
coronavirus (Covid-19) na economia global e, principalmente, no Brasil.
Dessa forma, dentre os diversos riscos e incertezas aos quais a Entidade
esta exposta, a Administracao avaliou possiveis eventos econdmicos que
poderiam impacta-la, tais como os relacionados as estimativas contabeis
‘€ mensuragao de seus ativos e passivos. Embora até o momento nao seja
possivel mensurar todos os possiveis impactos da Covid-19 no ambiente
econdmico, a Administragdo entende que nao foram observados impactos
que pudessem modificar a mensuracdo de seus ativos e passivos
apresentados nas demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de
2021.

Em conexao com as demonstragées contabeis em 31 de dezembro de
2021, a Entidade continua a cumprir todas as diretrizes para prevenir a
Covid-19 divulgadas pelos érgaos de salde competentes e manter as
medidas para mitigar o risco de transmissao da Covid-19 nos locais de
trabalho.

1"

fls. 12
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FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA (FFM)

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

2. Base de preparacao
2.1. Declaracao de conformidade

As demonstracdes contabeis foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos,
orientacgdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e a Norma Brasileira de Contabilidade (NBC) ITG 2002
(R1) - Entidades sem finalidades de lucros, além da NBC TG 1000 (R1) -
Contabilidade para pequenas e médias empresas, para 0s aspectos nao
abordados pela NBC ITG 2002 (R1) - Entidade sem finalidade de lucros.

As demonstragoes contabeis foram aprovadas pela Administracao da
Fundacao em 03 de marco de 2022 e serao submetidas a apreciacao do
Conselho Curador da FFM, em reunido a ser realizada em data
posterior.

2.2. Base de mensuracgao

As demonstracbées contabeis foram preparadas com base no custo
historico, exceto pelos instrumentos financeiros nao-derivativos
registrados por meio do resultado, mensurados pelo valor justo.

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Essas demonstragdes contabeis sao apresentadas em Real, que é a moeda
funcional da Fundagao e a sua moeda de apresentacao.

2.4. Uso de estimativas e julgamentos

Foram utilizadas estimativas para o reconhecimento de certos ativos,
passivos e outras transa¢des, incluindo os efeitos de estimativas com
relacdo a recuperacdo de ativos, provisdes necessarias para passivos
contingentes e similares. Os resultados reais podem apresentar
variagées em relacao as tais estimativas.

374979.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes
com relacdo a estimativas contabeis sao reconhecidas no periodo. em
que as estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos futuros
afetados.

Nao ha informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas
contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores
reconhecidos nas demonstracdes contabeis.

12
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2.5. Determinagao do valor justo

Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Fundagdo exigem a
determinagao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros
como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para
propdsitos de mensuracdao e/ou divulgacdo baseados nos métodos.
Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas
utilizadas na apuracao dos valores justos sdao divulgadas nas notas
especificas aquele ativo ou passivo.

-3.  Principais praticas contabeis

As praticas contabeis descritas em detalhes, a seguir, tém sido aplicadas de
maneira consistente a todos os periodos apresentados nessas demonstracoes
contabeis.

3.1. Ativos circulante e ndo circulante

Apresentados pelo valor de realizagcao, incluindo, quando aplicavel, as
variagbes monetarias e os rendimentos auferidos. As perdas estimadas
em créditos de liquidagcao duvidosa e com glosas foram constituidas em
bases consideradas suficientes para a cobertura de eventuais prejuizos
na realizacdo dos valores a receber. Os ativos circulantes e nao
circulantes contemplam, além dos direitos e das obrigacdes da
Fundacao, os direitos e as obrigagbes decorrentes dos projetos
operacionalizados por meio de convénios, contratos de gestio e
similares.

3.2. Caixa e equivalentes de caixa

374979.

Representados fundamentalmente por saldos em contas bancarias e
aplicagoes financeiras, constituidos de titulos de alta liquidez, e com
riscos insignificantes de mudangas de valor. Os saldos de aplicacées
financeiras de liquidez imediata estao demonstrados ao custo,
acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos.

3.3. Estoques

Apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido
realizavel. Os custos dos estoques sdo determinados pelo método do
custo médio.
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3.4. Ativo imobilizado e intangivel
Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado e intangivel sdo mensurados pelo custo histérico de
aquisicao ou construcdo, deduzido de depreciacdo e amortizacao
acumuladas e perdas de reducao ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas, quando necessario.

Depreciacdo e amortizagao

A depreciacao e amortizagdo sao calculadas sobre o valor depreciavel e
amortizavel, respectivamente, que sao os custos de um ativo, ou outro
valor substituto do custo, deduzido do valor residual.

A depreciacao e amortizacao sao reconhecidas no resultado baseando-
se no método linear com relagao as vidas Gteis estimadas de cada parte
de um item do imobilizado e intangivel.

As vidas Uteis estimadas para os periodos correntes e comparativos sao
as seguintes:

Taxas de depreciagao e Taxas médias de depreciagdo
amortizagao (%) e amortizacao (%)
Terrenos - -
Edificagoes 1,43 , 1,43
Instalagoes, moveis e
equipamentos 5a20 7
Veiculos 20 : 20
Computadores 11a25 13
Intangivel - softwares 20 20

374979.

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sao
revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais
ajustes sao reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.

Ativo imobilizado e intangivel de projetos

Para efeito de apuracao das demonstracoes contabeis, as aquisicoes de
bens com recursos de projetos nao sao demonstradas no ativo da FFM.
Como esses bens nao sdo, a principio, de propriedade da FFM, é feito
registro em contas de compensacao, conforme demonstrado na Nota
Explicativa n° 7.
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3.5. Instrumentos financeiros
3.5.1. Ativos financeiros nao derivativos

A Fundagao reconhece os empréstimos, recebiveis e depdsitos
inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e
passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data da
negociacao na qual a Fundacao se torna uma das partes das disposicoes
contratuais do instrumento. A Fundacao tem seus ativos e passivos
financeiros nao derivativos registrados pelo valor justo por meio do
resultado.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do
resultado caso seja classificado como mantido para negociacao e seja
designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos .
financeiros sao designados pelo valor justo por meio do resultado se a
Fundacao gerencia tais investimentos e toma decisées de compra e
venda baseadas em seus valores justos de acordo com a gestdao de
riscos documentada e a estratégia de investimentos da Fundagao. Os
custos da transacao, apos o reconhecimento inicial, sao reconhecidos
no resultado como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor
justo por meio do resultado sao medidos pelo valor justo, e mudangas
no valor justo desses ativos sao reconhecidas no resultado do exercicio.

Recebiveis

Recebiveis sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis
que nao sao cotados no mercado ativo. Tais ativos sao reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacao atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, os recebiveis sao
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos,
decrescidos de qualquer perda por redugao ao valor recuperavel. Os
recebiveis abrangem contas a receber e outros créditos.

374979.

Passivos financeiros nao derivativos

Os passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data de
negociacao na qual a Fundacdao se torna uma parte das disposi¢oes
contratuais do instrumento. A Fundacac baixa um passivo financeiro
quando tem suas obrigacbes contratuais retirada, cancelada ou
vencida.

A Fundacao tem os seguintes passivos financeiros nao derivativos:
fornecedores, servigos de terceiros e outras contas a pagar.
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3.6.

3.7.

3.8.

Tais passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao medidos pelo
custo amortizado através do método dos juros efetivos.

3.5.2. Instrumentos financeiros derivativos

Nao houve operagcdes com instrumentos financeiros derivativos durante
os exercicios de 2021 e 2020, incluindo operacées de hedge.

Avaliacdo do valor recuperavel de ativos (teste de impairment)

A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos,
com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar
deterioracao ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas
evidéncias sdo identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor
recuperavel, é constituida uma provisao para a deterioracéo, ajustando
o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

Passivo circulante e ndo circulante

Demonstrados pelos valores conhecidos, acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e das variacoes monetarias incorridas. As
férias a pagar foram apuradas levando-se em consideracdo as férias
proporcionais, por funcionario, acrescidas dos respectivos encargos
sociais. Os passivos circulantes e nao circulantes contemplam, além das
obrigagdes da Fundacdo, as obrigacdes decorrentes dos projetos
operacionalizados por meio de convénios, contratos de gestio e
similares.

Proviséo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis

As provisdes para riscos de perda provavel em acdes judiciais sao
reconhecidas quando a Funda¢ao tem uma obrigacao presente ou nao
formalizada como resultado de eventos passados, sendo provavel que
uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao, e o
valor possa ser estimado com segurang¢a, com base nas estimativas
efetuadas pela Administracao e seus consultores juridicos.

16

Matéria DOCREC 353/2022. Documento digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD

374979.

1




autuado por Anderson Rogério de Souza em 10/05/2022 17:46:44.

fls. 18

FUNDAGCAO FACULDADE DE MEDICINA (FFM)

Notas explicativas da Administracao as demonstra¢oes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

3.9. Critérios de apuracao das receitas e despesas

A contabilizacdo das receitas, custos e despesas préprias € realizada de
acordo com seu periodo de competéncia. Os recursos auferidos por
forca dos diversos projetos operacionalizados por meio de convénios,
contratos de gestao e similares - tais como as receitas de subvengées
ou recursos oriundos do Sistema Unico de Salde, prestacdes de servicos
e outras - e os custos e despesas correspondentes, também sao
registrados pelo regime de competéncia, em contrapartida de conta do
passivo denominada “saldos de projetos em execucao”, conforme
demonstrado na nota explicativa n°® 10, observando-se ainda o
pronunciamento técnico CPC 07 (R1), que estabelece os critérios para
contabilizacdo e divulgagdo de subvencbes e  assisténcias
governamentais. Os recursos provenientes de doacdes sao registrados
no momento do recebimento, em funcdo de sua natureza de
imprevisibilidade.

3.10. Trabalho voluntario

Conforme estabelecido na NBC ITG 2002 (R1), a Fundacado passou a
realizar no exercicio de 2020 registro contabil dos trabalhos
voluntarios.

Os trabalhos voluntarios referem-se principalmente a atuacdo de
membros integrantes dos drgdos de administragao/governanca com
fungGes ndo remuneradas, dentre outros profissionais em situacoes
especificas, sendo mensuradas pelo valor justo estimado levando-se em
consideracdo os montantes que a instituicdo haveria de pagar caso
contratasse esses servicos em mercado similar.

O reconhecimento no resultado do exercicio ocorreu como receita em
contrapartida a outras despesas, conforme demonstrado na Nota
Explicativa n° 20.

374979.

3.11. Pronunciamentos novos ou alterados, mas ainda nio vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ainda nao
vigentes até a data de emissdao das demonstracdes contabeis do
Instituto, foram avaliadas e estdo listadas na tabela a seguir. Se
aplicavel aos negbcios do Instituto, os pronunciamentos novos ou
alterados serao adotados assim que sua adogdo entrar em vigor. Até o
momento, nao ha efeitos para serem divulgados antecipadamente nas
demonstragées contabeis de 31 de dezembro de 2021.
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Pronunciamentos novos ou Vigente para periodos anuais
alterados Natureza da alteracdo iniciados em ou apés
CPC 36 (R3) - Demonstragdes Prover guidance para Ainda nao determinado pelo
Consolidadas e CPC 18 (R2) -  situagdes que envolvem a IASB e CFC
Venda ou Contribuicao de venda ou contribuicao de

Ativos entre um Investidor e ativos entre investidor e suas
sua Coligada ou Joint venture coligadas.
CPC 27 - Imobilizado Prover guidance para a 1° de janeiro de 2022
contabilizacdo transagdes que
envolvem venda de itens
produzidos antes do ativo
estar disponivel para uso -
recursos antes do uso

pretendido
Melhorias anuais as IFRS - Alteracdes as IFRS 01, IFRS 1° de janeiro de 2022
Ciclo 2018 - 2020 09, IFRS 16 e IAS 41
CPC 25 - Provisdes, Passivos ~ Contratos onerosos - custo de  1° de janeiro de 2022
Contingentes e Ativos cumprimento do contrato

contingentes
CPC 26 (R1) - Apresentacao Requisitos para classificagdo  1° de janeiro de 2023
das Demonstragdes contabeis de passivo circulante e ndo
circulante
CPC 50 - Contratos de seguro  Adocéao inicial 1° de janeiro de 2023

4. Caixa e equivalentes de caixa

_ 2021 2020
Caixa 204 184
Bancos conta movimento 2.418 4.512
Aplica¢Ges financeiras (a) 974.316 824.856
976.938 829.552

(a) As aplicagbes em poupanca realizadas apds 4 de maio de 2012 somam RS 118.036 em
2021 (RS 52.412 em 2020). A rentabilidade em 2021 foi de cerca de 2,99% (2,11% em
2020). Ja as aplicagbes em fundos abertos de investimento financeiro de renda fixa,
referenciadas pela taxa dos Certificados de Deposito Interbancério (CDIs), com liquidez
imediata e insignificante risco de mudanga de valor, apresentaram a remuneracdo
aproximada em 2021 entre 85,85% e 113,86% da taxa (CD!), enquanto em 2020 ficou
entre 75,77% e 88,31%. O total referente esta modalidade é de RS 274.740 em 2021
(R$ 221.250 em 2020). Ha ainda aplicacdo em fundo de investimento financeiro
referenciado pela variacdo do dolar norte-americano, com liquidez imediata e
insignificante risco de mudanga de valor. Em 2021, houve valorizacdo de 8,84% a.a.
(valorizagdo de 30,11% a.a. em 2020). Seu saldo é RS 1.523 em 2021 (RS 1.399 em 2020).
Por fim, ha as aplicagbes em Certificados de Depésitos Bancarios (CDBs), emitidos por
instituicGes financeiras no Brasil, com liquidez imediata. A remuneracio aproximada em
2021 ficou entre 102% e 102,50% da taxa CDI (em 2020, entre 98,00% e 102,39%). Essa
modalidade soma RS 580.017 em 2021 (RS 549.795 em 2020).

374979.
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5. Contas a receber

2021 2020
Contas a receber _
Valores devidos decorrentes de convénios, contratos de
gestdo e similares 80.395 66.524
Atendimentos médicos pelo SUS 42.543 35.465
Atendimentos médicos privados 18.952 17.250
Qutras contas a receber 4.723 . 6.579
146.613 125.818
Perdas Estimadas com Créditos de Liquidagdo Duvidosa
(PECLD)
Convénio ICESP n° 98/2014 (a) (29.000) (29.000)
Prestagoes de servigos - Secretaria de Estado da Educagao
(b) , (2.432) (2.432)
Atendimentos médicos privados (particulares) (261) (492)
Outras contas a receber (331) (651)
(32.024) (32.575)
Perdas estimadas com glosas
Atendimentos médicos pelo SUS (25) (54)
Atendimentos médicos privados (salde suplementar) (2.060) (3.553)
Total de perdas estimadas (34.109) (36.182)
Contas a receber - posigédo liquida 112.504 89.636

(@) Corresponde as Perdas Estimadas para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PECLD)
decorrentes do nao pagamento, pela Secretaria de Estado da Sadde, da ultima parcela de
RS 37 milhées devida por for¢a do Convénio no 98/2014, encerrado em 29 de janeiro de
2017, cujo objeto era a operacionalizagdo do Instituto do Cancer do Estado de S&o Paulo
(ICESP). O efeito da provisdo foi reconhecido no “saldo de projetos em execucdo” (nota
n° 10), por ser operagao relacionada com convénio firmado entre a Secretaria de Estado
da Saude de Sao Paulo e 0 HCFMUSP. Em 2018 a Secretaria de Estado da Salde repassou
diretamente ao HCFMUSP o valor de RS 8 milhdes para quitaco de parte da divida, sendo
que o saldo a receber na FFM e a respectiva provisdo foram ajustados e sdo apresentados
liquidos desse valor;

(b) Refere-se a PECLD de recebiveis perante a Secretaria de Estado da Educacdo de Sio
Paulo, em decorréncia de contrato de prestagdo de servicos encerrado em outubro/2018.

374979.

Abertura por vencimentos:

2021 2020
A vencer 77.920 63.124
Vencidos de 01 a 30 dias 9.518 8.016
Vencidos de 31 a 60 dias ‘ 5.745 7.716
Vencidos de 61 a 90 dias 655 736
Vencidos de 91 a 180 dias 1.044 1.534
Vencidos ha mais de 180 dias 51.731 44.692

146.613 125.818
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A movimentacao das Perdas Estimadas com Crédito de Liquidacao Duvidosa
(PECLD) e perdas estimadas com glosas esta assim demonstrada:

Saldos 2020 Adicdo Reversdo Baixas Saldos 2021

(-) Perda Estimada com Créditos de

Liquidagao Duvidosa 32.575 633 (762) (422) 32.024
(-) Perda estimada com glosas 3.607 3.174 (3.535) (1.161) 2.085
36.182 3.807 (4.297) (1.583) 34.109

Critérios de calculo

» Perda Estimadas com Crédito de Liquidacdo Duvidosa (risco de
inadimpléncia): Com base nos percentuais médios de perda e prazos
médios de recebimentos historicamente praticados em cada categoria de
recebivel, por cliente, além de circunstancias especificas que venham a
indicar alta probabilidade de perdas;

= Perda Estimada com Glosas (risco de ndo aceitagdo de procedimentos
faturados): Também com base no percentual médio de glosa e prazos
médios de recebimento por cliente, contemplando ainda as regras definidas
pelo Ministério da Saude no caso dos atendimentos médicos pelo SUS.

6. Estoques

O saldo refere-se a posicao em 31 de dezembro de 2021 e 2020 dos estoques
de medicamentos, insumos hospitalares e outros materiais mantidos pela FFM,
principalmente em funcdo dos contratos de gestao operacionalizados pela
instituicdo (vide Nota Explicativa n° 10), conforme demonstrado a seguir:
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2021 2020
Amortizacao Valor Amortizagao Valor

Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
Intangivel
Softwares 480 (467) 13 503 (479) 24
Intangivel em andamento 1.021 - 1.021 1.021 - 1.021

1.501 (467) 1.034 1.524 (479) 1.045
Movimentacgdo do ativo imobilizado e intangivel

Liquido em - Liquido em

31/12/2020 Adicdes Baixas Depreciagées Transferéncias 31/12/2021

Terrenos 683 - - - - 683
Edificagoes 3.135 - - (25) - 3.110
Instatagges, maquinas, :
equipamentos, moveis e
utensilios 714 28 (11) (78) (30) 623
Veiculos 203 146 (40) (13) 296
Computadores e
correlatos 937 331 (17) (284) 32 999
Imobilizado em
andamento 2 86 - - (2) 86
5.674 591 (68) (400) - 5.797
Liquido em Liquido em
31/12/2020 Baixas Amortizacoes 31/12/2021
Software 1.045 6) (5) 1.034
1,045 (6) (5) 1.034

Acervo patrimonial de projetos

Sao bens adquiridos pela FFM com recursos de convénios, contratos de gestao
e similares que se encontram alocados nas dependéncias da FMUSP, do
HCFMUSP e de outras institui¢cées, cujo registro é realizado em contas de
compensacao. A posicao em 31 de dezembro de 2021 e 2020 pode ser assim
demonstrada (valores liquidos de depreciacdes e amortizagoes):

(<

~

: 2021 2020 g

Faculdade de Medicina da USP.(FMUSP) 2.473 1.742 1
Hospital das Clinicas da FMUSP (HCFMUSP) 90.536 81.822
Instituto do Cancer do Estado de Sao Paulo (ICESP) 18.204 18.196
Instituto de Reabilitagdo Lucy Montoro (IRLM) 2.573 3.045
Outros convénios e instrumentos similares 379 381
114.165 105.186

A manutencao desse registro ou transferéncia formal/ baixa dos bens ocorre
de acordo com as disposicoes de cada projeto ou, na sua auséncia, conforme
regramento estabelecido pelo Conselho Curador da FFM.
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.8. Fornecedores

O saldo corresponde ao valor devido em 31 de dezembro de 2021 e 2020 em
decorréncia do fornecimento de medicamentos, insumos hospitalares, orteses
e proéteses e outros a FFM.

2021 2020
Medicamentos e reagentes 12.669 10.400
Materiais hospitalares em geral 12.091 9.305
Orteses, proteses e materiais especiais 3.092 2.246
Materiais para obras, reformas e manutencao 2.144 696
Cestas basicas 1.832 1.719
Aquisi¢cdes de ativo imobilizado 1.079 3.015
Qutros 3.955 3.612
36.862 30.993

9. Obrigacées sociais e trabalhistas

2021 2020
Férias e encargos sociais a pagar 69.534 66.018
Salarios a pagar 38.706 41.275
FGTS a pagar 6.119 6.151
INSS a recolher ' 3.998 3,960
Qutros 124 123
118.481 117.527

10. Saldos de projetos em execucéo

Corresponde aos saldos liquidos mantidos na FFM decorrente dos diversos
convénios, contratos de gestao e instrumentos de natureza similar.

374979.

O principal convénio em vigor é o Convénio no 001/2021 (Processo HC
n° 431/2016), celebrado entre a FFM e o HCFMUSP em 20 de maio de 2021,

. com prazo de vigéncia de cinco anos, em substituicdo a convénio anterior de
igual teor (convénio n° 001/16). Destacam-se também os contratos de gestdo
do Instituto do Cancer do Estado de Sao Paulo “Octdvio Frias de Oliveira”
(ICESP) e do Instituto de Reabilitacdao Lucy Montoro (IRLM), dentre diversos
outros projetos promovidos pela FMUSP e pelo HCFMUSP.

Os valores auferidos em funcao desses projetos sdao verbas basicamente
decorrentes de:

= Subvengbes, contribuicdes e doacdes;

= Atendimentos médicos prestados pelo HCFMUSP por meio do Sistema Unico
de Saude (SUS) e de planos de saude suplementar;

» Atividades de ensino e educacdo continuada realizadas pela FMUSP e pelo
HCFMUSP;
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= Servicos e outras atividades relacionadas aos objetivos da FFM, FMUSP e

HCFMUSP.

Os custos e despesas incorridos envolvem a contratacao de recursos humanos,
compras de mercadorias, servicos e outras despesas, conforme ordenamento
das instituicdes apoiadas e/ ou programacao especifica de cada projeto.

Os saldos de projetos em execucao podem ser assim demonstrados:

Passivo circulante

Subvencodes, doacoes e outras verbas diferidas (a)

Saldos em utilizacao (b)

Passivo nao circulante

Subvengdes, doacdes e outras verbas diferidas (a)

Total geral

(@) Subvencgdes, doagdes e outras verbas diferidas: correspondem aos valores reconhecidos
de subvencbes e equivalentes cuja apropriagao ocorrerd quando da efetivacdo dos

respectivos custos e despesas.

Passivo circulante
Subvencdes
Doagdes, patrocinios e outras verbas

Passivo ndo circulante
Subvenc¢oes
Doagdes, patrocinios e outras verbas

2021 2020
284.226 166.025
322.366 295.218

606.592 461.243
45.506 47.403
45.506 47.403
652.098 508.646

2021 2020

192.473 135.918
91.753 30.107
284.226 166.025
42.847 40.581
2.659 6.822

45.506 47.403 3

2]

<

329.732 213.428 &
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(b) Saldos em utilizagdo

validade pode ser cgpferida em

3
FMUSPR
Saldos no inicio do exercicio 35339
>
Recebimentos e créditos operacionais 8
Atendimento médico-hospitalar - SUS (a) 8.445
Atendimento médico-hospitalar - Qutros 5
Cursos e correlatos .864
Subvencées e contribuicdes (b) 151151
Doagoes e patrocinios (c) 528
Servigos técnicos e administrativos %982
Estudos clinicos &550
Outras 2.2,37
Contribuigbes recebidas da FFM (Nota ne 15) w %1 _
Total dos recebimentos e créditos operacionais 4% "3
. =]
Desembolsos operacionais Ss
Reembolsos de custos administrativos FFM (Nota ne 13) (3&%)
Pessoal (152@)
Servigos profissionais (1058)
Materiais para consumo (5@ )
Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis Bo)
Perdas estimadas créditos de liquidagao duvidosa ) g)
Outras despesas (2% ) _
Total dos desembolsos operacionais (60H &)
C O
Transferéncias internas 1%937
oD
Variagao liquida do ano antes do resultado financeiro £2%9
Resultado financeiro ‘DE of
Variagéo liquida do ano antes da aquisi¢ao de ativos %6120
a 1]
Aquisicao de bens para o ativo imobilizado e intangivel (Z_{Jﬁ) _
Variagdo liquida do ano ﬁEN 57
_—CD_E_ —
Satdos no final do exercicio L)

:
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o]
?
302.098 - 1.920 309.463 322.981 w
101.280 - 619 101.904 88.347 g
24.660 36 - 33.560 26.322 =
281.665 547.130 42.197 890.143 951.047 w
29.282 12.029 591 45.430 80.030 8
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11.303 16.964 - 28.817 28.112 3
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<4
S3
(11.709) (1.238) (171) (16.179) (13.672) oS
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a ©
(27.479) (4.717) (155) (34.904) (57.501) oo
25.355 (1.521) 687 27.148 52.326 N @
AN ©
) =
248.554 36.831 3.015 322.366 295.218 82
O o
w o
o
8?
24 2o
&2
o 9
=
= <




autuado por Anderson Rogério de Souza em 10/05/2022 17:46:44.

fls. 27

FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA (FFM)

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

(a) SUS

Os repasses de recursos SUS a FFM (em decorréncia do convénio com o HCFMUSP), sao
regulados pelo Convénio n° 1.626/2018, firmado em 14 de dezembro de 2018 entre a SES
e 0 HCFMUSP e interveniéncia da FFM, com vigéncia de 60 meses.

Dos repasses mensais pactuados, a SES desconta, desde outubro de 2005, o montante
necessario ao custeio de Prémio de Incentivo (PIN), concedido regularmente aos
servidores do HCFMUSP que ndo recebem complementagdo salarial da FFM, e pago
diretamente através da folha salarial do Estado. Para efeito de contabilizacdo da receita,
a FFM registra os valores liquidos. No periodo de novembro/2019 a setembro/2020, a SES
nao realizou o desconto usual (excecdo ao més de maio/2020), resultando em entrada
suplementar de recursos ao HCFMUSP.

Os valores decorrentes dos atendimentos médico-hospitalares realizados através do SUS
totalizaram RS 309.463 em 2021, liquidos das perdas relativas a glosas (RS 322.981 em
2020).

(b) Subvencdes e contribuicdes

540 recursos captados para utilizagdo restrita em projetos e/ou atividades especificas
das instituicoes apoiadas pela FFM, reconhecidos em bases sisteméaticas frente aos custos
e despesas correspondentes. As regras para uso sdo estabelecidas em convénios,
contratos de gestdo, termos de cooperagdo ou instrumentos equivalentes, sendo
realizadas prestacdes de contas aos subvencionadores e/ou contribuintes ao final dos-
prazos acordados.

Os principais subvencionadores e/ou contribuintes em 2021 e 2020, assim como os
projetos e atividades realizados com esses recursos, sdo demonstrados a seguir:

Principais subvencionadores e contribuintes:

2021 2020

HCFMUSP (*) 516.619 542.354
Secretaria de Estado da Saude de Sao Paulo (SES) 352.308 492.545 g
Family Health Int 15.904 8.018 e
Ministério da Sadde 14.127 3.195 @
Aids Healthcare Foundation do Brasil - AHF 4,250 3.851
Outras ’ 32.305 : 27.482
(-) Devolugdes _ (7.646) (711)

927.867 1.076.734
(+) Transferéncias da receita diferida 216.931 36.687
(-) Transferéncias para a receita diferida (254.655) (162.374)
Total 890.143 951.047

(*) Refere-se ao Contrato de Gestdo no 01/2017, firmado em janeiro de 2017 entre a FFM e o
HCFMUSP, visando a operacionalizagao do ICESP.
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Principais projetos e atividades realizadas com subven¢édes e contribuicdes:

Projeto/Programa/Atividade Subvencionador Aplicacao 2021 2020
Operacionalizagao do ICESP (contrato de gestao e atividades associadas) HCFMUSP, MS, SES Despesas com recursos 519.142 542.710
Combate Pandemia COVID 19 SES humanos, servicos, 170.266 312.763
Operacionalizacao das Unidades Vila Mariana, Jardim Umarizal e Lapa do materiais e outras, em
Instituto de Medicina de Reabilitacao do HCFMUSP SES conformidade com os 41.963 46.236
Operacionalizagdo do iRLM (contrato de gestao e atividades associadas) SES planos de trabalhos dos 37.969 35.926
Capacitacao de enfermeiros e técnicos em institutos do HCFMUSP SES projetos/programas/ 33.796 33.137
Outros Diversos atividades contratadas 132.376 106.673
(-) Devolugdes Diversos (7.645) (711)
927.867 1.076.734
(+) Transferéncias da receita diferida 216.931 36.687
(-) Transferéncias para a receita diferida (254.655) (162.374)
Total 890.143 951.047

374979.
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(c) Doacgdes e patrocinios

Sdo doacdes e patrocinios de carater condicional e incondicional, captados para
realizacdo de projetos de instituicbes apoiadas pela FFM e reconhecidas pelo
recebimento ou em bases sistematicas frente aos custos e despesas correspondentes,

conforme o caso.

Combate Pandemia COVID 19

2021 2020
Cosan S.A. 1.984 606
BTG Pactual Holding S.A. 1.984 -
EDP Sao Paulo Distribuicao de Energia S.A. 1.984 -
Eurofarma Laboratorios LTDA. 1.984 -
Nu Pagamentos S.A. 1.891 157
Qutras 6.574 60.121
16.401 60.884
(+) Transferéncias da receita diferida 1.546
(-) Transferéncias para a receita diferida (1.141) (2.630)
16.806 58.254
Outras finalidades
2021 2020
Associacdo Umane 52.052 -
Financeira Itad CBD S.A. 5.160 -
Schering Plough Industria Farmacéutica LTDA 3.453 -
Banco itad BBA S.A. 2.200 -
Beaufour Ipsen Farmacéutica S.A. 2.133 80
Outras 23.834 28.925
(-) Devolugoes (135) -
88.697 29.005
(+) Transferéncias da receita diferida 8.048 2.587
(-) Transferéncias para a receita diferida (68.121) (9.816)
28.624 21.776
Total 45.430 80.030
(d) Abertura de outros saldos em utilizacdo
2021 2020
Centro de Estudos Genoma Humano - Instituto
de Biociéncias da USP ' 1.638 2.064
Faculdade de Saude Publica da USP - 653
Servico de Verificagdo de Obitos da Capital
(SVOCQ) 249 464
Instituto de Ciéncias Biomédicas - ICB - USP 527 315
Instituto de Reabilitacdo Lucy Montoro (IRLM) 193 (1.005)
Outros 408 (163)
3.015 2.328
27
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11. Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis

Corresponde ao montante provisionado para Os processos em curso,
compreendendo as acdes cuja possibilidade de perda foi considerada provavel
pelos assessores juridicos e Administracdao da FFM, liquidos de eventuais
depositos judiciais.

A posicao em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é a seguinte:

2021 2020
Provisdes para agoes trabalhistas (a) 4.253 8.238
(-) Depositos para garantia de juizo e recursais (3.302) (6.485)
Provisdo para agao anulatéria de Ato
Administrativo n°® 00003236920145020022 (b) 4,668 8.500
(-) Depésitos para garantia de juizo (2.113) (5.871)
Provisao para a¢do do Processo Judicial n°
0800181-67.2004.8.26.0053 (c) - 1.031
(-) Depdsitos para garantia de juizo - (1.031)
Provisdes para outras contingéncias 1.949 1.744
5.455 6.126
Baixas e
2020 Adigdes transferéncias 2021

Agdes trabalhistas 8.238 2.447 {6.432) 4.253
(-) Depositos para garantia de juizo e recursais (6.485) (3.376) 6.559 (3.302)
Acéo anulat. Ato Adm.
n° 00003236920145020022 _ 8.500 - (3.832) 4,668 o
(-) Depositos para garantia de juizo (5.871) (74) 3.832 (2.113) 5
Processo Judicial n® 0800181-67.2004.8.26.0053 1.031 11 (1.042) . N
{-) Depositos para garantia de juizo (1.031) (11) 1.042 - a
Outras contingéncias 1.744 239 (34) 1.949

6.126 (764) 93 5.455

(a) Provisées constituidas para processos trabalhistas em andamento;

(b) Provisao para processos em fase de execugdo decorrentes de autuagdes do Ministério do
Trabalho pelo nao recolhimento de FGTS em remuneracdes a titulo de vale transporte e
questionamentos envolvendo calculo do descanso semanal remunerado. A Administracao
da Fundacao adotou providéncias no sentido de regularizar, onde pertinente, as praticas
que ensejaram a lavratura desses autos de infracio, sendo de opinido que as questdes se
encontram devidamente equacionadas;

(c) Refere-se a processo judicial movido pela empresa Matrix Sistemas e Servicos Ltda contra
a FFM e o HCFMUSP, alegando uso irregular (pelo HCFMUSP), de sistema de propriedade

da empresa. A acdo foi ganha pela impetrante, com execucéo finalizada no exercicio de
2021.

As agOes cujo risco de perda foi considerado como “possivel” em 31 de

dezembro de 2021 totalizavam RS 38.219 (RS 31.304 em 31 de dezembro de
2020). '
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12. Patrimonio liquido

O patriménio liquido é composto, substancialmente, pelo patrimdnio social e
pelos déficits e superavits apurados anualmente.

Conforme definido em estatuto, em caso de extincdo da Fundagao, seu
patrimonio (que nao inclui saldos devidos por forca de contratos de gestao,
convénios e instrumentos congéneres, uma vez que estes nao sao incorporados
ao patriménio), sera transferido para a Faculdade de Medicina da Universidade
de Sao Paulo.

Na eventuatidade de haver patriménio alocado na Fundacao em funcao de sua
qualificagao como organizacao social, no caso de extincao ou desqualificacao
este sera destinado a outra organizacao social qualificada da mesma area de
atuacao ou ao patrimdnio do Estado, observadas preliminarmente as eventuais
disposicoes legais e contratuais aplicaveis.

13. Reembolsos de custos de administragéao
Referem-se aos reembolsos de custos de administracdo auferidos pela FFM na

operacionalizacao de atividades para a FMUSP, o HCFMUSP e outras
instituicoes. Os ressarcimentos totais auferidos em 2021 e 2020 foram os

seguintes:
2021 2020
FMUSP 3.061 1.871
HCFMUSP 11.709 10.269
ICESP 1.238 . 1.246
Outros 171 286
16.179 13.672

374979.

Nao sao realizados reembolsos de custos na administracdo dos recursos
oriundos do SUS e/ou de qualquer fonte com origem no Tesouro do Estado de
Sao Paulo. As despesas correspondentes sao alocadas diretamente ao convénio
HC, conforme critérios estabelecidos pela Administracao da Fundacao.

Devido a sistematica para distribuicao das receitas SUS entre as diversas
unidades do HCFMUSP, a operacionalizagdo ocorre por meio de retencio
preliminar dentro do préprio convénio de quota destinada a subsidiar os
gastos operacionais da FFM, sendo o resultado residual restituido ao final do
exercicio.

29

Matéria DOCREC 353/2022. Documento digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD




autuado por Anderson Rogério de Souza em 10/05/2022 17:46:44.

fls. 32

FUNDACAO FACULDADE DE MEDICINA (FFM)

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

14.

15.

16.

A operacao pode ser assim demonstrada:

2021 2020

Recursos SUS retidos para utilizagao pela FFM 17.742 17.100
Despesas operacionais alocadas

Pessoal (13.416) (12.933)
Servigos profissionais (2.007) (2.085)
Materiais para consumo (332) (259)
Demais despesas (657) (730)
Total das despesas operacionais (16.412) (16.007)
Receitas e despesas financeiras 2 -
Resultado parcial 1.332 1.093
Restituicao de valores nao utilizados (1.332) (1.093)

Resultado final . N

Pessoal

Refere-se aos custos com funcionarios do nucleo central da Fundacao nao
alocados diretamente em convénios e similares.

2021 2020

Salarios e ordenados (6.842) T (6.214)
FGTS (480) (473)
Beneficios (451) (437)

(7.773) (7.124)

374979.

Contribuigdes a instituicées conveniadas

Sao contribuigdes realizadas pela FFM para programas e projetos da FMUSP e
HCFMUSP, cujo valor total em 2021 foi de RS 1.894 (RS 1.955 em 2020). Essas
operagOes ocorrem através de disponibilizagées internas de recursos
(contabilizadas como transferéncias do resultado para 0 passivo
circulante/saldo de projetos em execucgdo), sendo utilizadas posteriormente
pelas instituicdes beneficiadas por intermédio da propria FFM.

Receitas financeiras

2021 2020
Receitas de investimentos temporarios 9.663 5.301
Outros 78 131
9.741 5.432
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17. Totalizagdo do resultado proprio com a movimentacédo de projetos

Para efeito ilustrativo, sao consolidadas a seguir as operacdes proprias da FFM (conforme apresentado na demonstracdo de
resultados) e as decorrentes de projetos operacionalizados por meio de convénios, contratos de gestdo e outros (conforme

demonstrado na Nota Explicativa n® 10), sendo a movimentacdo disposta, de forma aproximada, por segmento dentro da
area da saude:
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2021 2020 g

Assisténcia Ensino Pesquisa Total Total T

Receitas e recebimentos }'_”5

Atendimento médico - SUS 305.499 . - 3.964 309.463 322.981 o

Atendimento médico - Outros 99.468 5 2.431 101.904 88.347 §
Cursos e correlatos 415 33.138 7 33.560 26.322 o .
Subvengdes e contribuicoes 858.541 658 30.944 890.143 951.047 gc" e
Doag¢oes e patrocinios 29.985 3.679 11.766 45.430 80.030 w
Estudos clinicos 13 - 28.804 28.817 28.112 S5
Servigos técnicos e administrativos 8.401 2.199 3.304 13.904 11.695 < ‘g
Outras 8.399 6.780 192 15.371 15.601 g S
. (a3
- o9
Total das receitas e recebimentos 1.310.721 46.459 81,412 1.438.592 1.524.135 B ‘u:';

’ o
= E
Desembolsos operacionais <3
Pessoat (812.661) (18.165) (8.380) (839.206) (841.567) 5 8
Servigos profissionais (179.511) (16.528) (13.881) (209.920) (206.955) g =
Materiais para consumo (232.406) (3.368) (11.483) (247.257) (283.731) o S
Provisdes riscos fiscais, trab. e civeis (3.584) 121 (9) (3.472) (8.143) e %
Perdas estimadas créditos lig. duvidosa (347) (64) {43) (454) (485) S £
Depreciacdes e amortizacoes {405) . - - (405) {490) s
Outras despesas (54.429) (7.421) (34.004) (95.854) (83.647) _%n .E
o
Total dos desembolsos operacionais (1.283.343) (45.425) (67.800) (1.396.568) (1.425.018) ‘q:'; 2
o
A E 9
Transferéncias internas (4.505) 10.048 (5.543) - - 39
Resultado financeiro liquido 27.777 973 4.305 33.055 17.357 8 3
o
i ©
Resultado . 50.650 12.055 12.374 75.079 116.474 g b
N ©
Aquisigdes de bens para o imobilizado e intangivel (26.588) (1.575) (7.332) (35.495) (57.993) § E
' 05
w o
[T
S¥E
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Resultado préoprio Reembolsos de custos Contribuicées a 3
conforme demonstragao Movimentagao de de administragdo instituigcdes 3
de resultados projetos (nota n2 10) (nota n2 13) conveniadas Total 2021 =
Conciliagdo ;
Receitas e recebimentos 16.541 1.440.124 (16.179) (1.894) 1.438.592 >

Resultado financeiro liquido 9.741 23.314 . . 33.055 @

Subtotal 26.282 1.463.438 (16.179) (1.894) 1.471.647 ﬁ
>
Despesas e desembolsos (13.255) (1.401.386) 16.179 1.894 (1.396.568) 8
w
Valor liquido 13.027 62.052 - - 75.079 S
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FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA (FFM)

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

18. Instrumentos financeiros

A FFM participa de operacoes envolvendo instrumentos financeiros, todos
registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas
necessidades e sao classificados da seguinte forma:

Valor contabil

2021 2020
Ativos financeiros
Empréstimos e recebiveis
Caixa e equivalentes de caixa 976.938 829.552
Contas a receber 112.504 89.636
Depositos recursais trabalhistas 1.377 1.421
Depésitos judiciais - 390
Passivos financeiros
Outros passivos
Fornecedores 36.862 30.993
Servicos de terceiros 21.935 21.546

A Administracdao da FFM entende que os instrumentos financeiros, os quais
estao reconhecidos nas demonstragdes contabeis pelos seus valores contabeis,
nao apresentam variacées significativas em relacao aos respectivos valores de
mercado. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a FFM nao possuia instrumentos
financeiros derivativos.

Riscos de taxas de juros e variacao cambial

As taxas de juros nas aplicacdes financeiras sao, em sua maioria, vinculadas a
variacao do CDI. Essas posi¢des estao demonstradas a seguir:

2021 2020 g

Ativo 2

col 854.757 771.045 »
Poupanca 118.036 '52.412
Variacao cambial - délar norte-americano 1.523 1.399
974.316 824.856

Riscos de crédito

O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte nado cumprir com suas
obrigagdes contratuais, levando a FFM a incorrer em perdas financeiras. No
intuito de limitar esse risco, a Fundacao adotou a politica de apenas negociar
seus fundos e instrumentos financeiros com contrapartes representadas por
bancos de primeira linha, conforme detalhado na Nota Explicativa n° 4.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Estimativa do valor justo

Os valores contabeis constantes no balangco patrimonial, quando comparados
com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociacdo em um mercado
ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com base
na taxa vigente de juros no mercado. Durante este exercicio a Fundagao nao
efetuou operagdes com derivativos.

Instrumentos financeiros “nao derivativos”

Todos os ativos financeiros “nao derivativos” (incluindo os ativos designados
pelo valor justo por meio do resultado) sao reconhecidos inicialmente na data
da negociacao na qual a Fundacao se torna uma das partes das disposicoes
contratuais do instrumento.

Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuracao estabelece uma
hierarquia de trés niveis para o valor justo, a qual prioriza as informacdes
quando da mensuracao do valor justo pela Fundacao, para maximizar o uso de
informacdes observaveis e minimizar o uso de informacdes nao observaveis.

Sao trés niveis de informacdes que devem ser utilizadas mensuracéo ao valor
justo:

= Nivel 1 - precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos
idénticos ou passivos;

= Nivel 2 - outras informacgoes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, onde os
precos cotados (nao ajustados) sao para ativos e passivos similares, em
mercados nao ativos, ou outras informacdes que estao disponiveis e que
podem ser utilizadas de forma indireta (derivados dos precos);

* Nivel 3 - informagdes indisponiveis em funcdo de pequena ou nenhuma
atividade de mercado e que sao significantes para definicdao do valor justo
dos ativos e passivos.

O processo de mensuracao do valor justo dos instrumentos financeiros da
Fundacao esta classificado como Nivel 2 (representado pelas aplicacoes
financeiras).

Em funcdo das caracteristicas e forma de operacdo bem como a posicao
patrimonial e financeira em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Fundagao esta
sujeito aos fatores de:

Risco de liquidez
Risco de liquidez é o risco em que a Fundacao ird encontrar dificuldades em

cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao
liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro.
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Notas explicativas da Administracao as demonstragdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
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19.

20.

A Abordagem da Fundacdo na Administracdo de liquidez é de garantir, o
maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigacées ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem causar
perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacao da Fundacao.

A FFM depende de doacgdes, subvencdes e outras contribuigdes para continuar
operando e exercendo suas funcoes sociais. A Administracao da Fundacao
entende que continuard recebendo as doacdes, subvengbes e contribui¢bes
necessarias.

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteracdes nos precos de mercado, tais como
as taxas de juros tém nos ganhos da Fundac¢ao, no valor de suas participacbes
em instrumentos financeiros. Essas oscilacdes de precos e taxas podem
provocar alteragdes nas receitas e nos custos da Fundacdo. O Objetivo do
gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposicoes a
riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo
otimizar o retorno.

Com relacao as taxas de juros, visando a mitigacdo deste tipo de risco, a
Fundacao centraliza seus investimentos em operacdes com taxas de
rentabilidade que acompanham, a variacdo do Certificado de Depésito
Interbancario (CDI) e fundos de renda fixa.

Avais, fiancas e garantias

A Fundacao nao prestou garantias ou participou de quaisquer transacées como
interveniente garantidora durante os exercicios de 2021 e 2020.

Trabalho voluntario

Em atendimento da NBC ITG 2002 (R1), a Fundacdo passou a reconhecer no
exercicio de 2020 os trabathos voluntarios.

Na estrutura propria da Fundagao foram identificadas as atividades exercidas
pelos membros de seus orgaos de administracdo/governanca (Conselho
Curador, Conselho Consultivo e Diretoria). Conforme o estatuto social da
instituicdo, o exercicio de fungdes nesses 6rgaos ndo é remunerado, sendo
que seus membros nao recebem quaisquer vantagens ou beneficios em raziao
das competéncias, funcdes ou atividades exercidas. '
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21.

Nas instituicdes geridas pela Fundacao por meio de contratos de gestao (ICESP
e IRLM), foram identificadas as atividades exercidas por seus respectivos
Conselhos Diretores - igualmente nao remunerados - e, no caso do ICESP, por
médicos voluntarios atuantes no instituto.

O valor desses servicos voluntarios foi mensurado pelo valor justo da
prestacao do servico, apurado mediante os valores de mercado aproximados
de fungoes similares.

No caso da estrutura propria da Fundagao, foi apurado e reconhecido o valor
total de RS 1.530 no exercicio de 2021 (RS 867 em 2020).

No caso do ICESP e do IRLM, o valor total desses servicos em 2021 foi
respectivamente de RS 2.617 e RS 14 (RS 2.812 e R$ 5 em 2020), reconhecido
diretamente na movimentacao desses contratos.

Imunidades e isen¢des previdenciarias e fiscais

A FFM é portadora do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia
Sociat (CEBAS) na area da saude, com validade até 13 de dezembro de 2024,
deferido pelo Ministério da Saide em 13 de dezembro de 2021 através da
Portaria SAES/MS n° 1205 (Processo n° 25000.093217/2021-19). Os processos
relativos aos periodos de 12 de junho de 2010 a 11 de junho de 2015, 12 de
junho de 2015 a 11 de junho de 2018 e 12 de junho de 2018 a 11 de junho de
2021 (estendido para 12 de dezembro 2021), ainda se encontram em
tramitagao/revisao, sendo que a possibilidade de perda é considerada remota
pelos assessores juridicos e Administracao da Fundacao.

A certificacdo do CEBAS, conjuntamente com a natureza juridica da
instituicdo e observacao dos requisitos legais pertinentes, assegura a FFM a
isencdo das contribuicdes devidas ao Instituto Nacional da Seguridade Social
(INSS) sobre folha de pagamento e servicos de terceiros (cotas patronais),
bem como imunidade ou isencao de diversos outros impostos e contribuicées.
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Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) - Entidade sem
finalidade de lucros, a Fundagado apresenta a seguir a relacao dos tributos
objetos da rendncia fiscal para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2021 e 2020, acompanhados dos respectivos valores estimados: -

. 2021 2020
Cota Patronal INSS - folha de pagamento (a) 187.004 186.577
Cota Patronal INSS - prestadores servi¢os pessoas fisicas (a) 1.994 2.328
188.998 188.905
Contribuicado Financ. Seguridade Social - COFINS (b) : 23.305 22.194
Programa de Integracao Social - PIS (c) 5.060 4.818
Imposto Servi¢o Qualquer Natureza - iISSQN (d) 4.435 4,236
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ (e) 11.791 18.765
Contribuicao Social sobre Lucro Liquido - CSLL (f) 7.074 11.259
Imposto Predial e Territorial Urbano - IPTU (g) 3.253 3.264
Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores -
IPVA (h) 16 15
243.932 253.456

(a) Aliquotas de 27,8% sobre a folha de pagamento a funcionarios e de 20% sobre pagamentos
a prestadores de servicos pessoas fisicas;

(b) Considerando que a simulagdo da apuragdo do IRPJ acorreu pélo regime de “Lucro Real”,
foi empregado regime de incidéncia “ndo cumulativo”, com aliquota de 7,6% sobre o
faturamento; '

(c) Idem, com aliquota de 1,65% sobre o faturamento;

(d) Aliquota de 2% sobre os servicos prestados;

(e) Simulacdo empregando o regime de “Lucro Real”, com aliquota de 15% sobre o resultado
ajustado de cada exercicio;

(f) Aliquota de 9% sobre o resultado ajustado do exercicio;

(g) Apurado conforme legislacao vigente no Municipio de Sao Paulo;

(h) Apuragao conforme legislagdo vigente no Estado de Sdo Paulo.

22. Seguros (nao auditado)

374979.

A Fundacado adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As premissas de risco
adotadas, dada sua natureza, nao fazem parte do escopo dos trabalhos de
auditoria das demonstracbes contabeis, consequentemente, nao foram
examinadas pelos nossos auditores independentes. ‘

A FFM mantém apdlices de seguros para cobrir eventuais sinistros, sendo as
principais coberturas em 31 de dezembro de 2021 e 2020 apresentadas a

seguir:
2021 2020
Incéndio e riscos diversos 701.660 701.451
Vida 49.175 46.635
Responsabilidade civil e profissional 32.422 25.000
Colisdo, incéndios e roubos de veiculos 381 393
783.638 773.479
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Notas explicativas da Administracdo as demonstra¢ées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais) -

23.

24.

Nio estd incluido no escopo dos trabalhos de nossos auditores emitirem
opiniao sobre a suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada e
avaliada quanto a adequacao pela Administracao da FFM.

No exercicio de 2021, a FFM contratou empresa especializada para estudos
técnicos/avaliacao das suas apolices, promovendo as adequacbes que se
mostraram necessarias.

Outras informacgoes

As declaracoes de isencao do imposto de renda, as quais a Fundagao esta
obrigada a apresentar anualmente, estao sujeitas a revisao e aceitagao final
pelas autoridades fiscais, por periodo prescricional de 05 anos. Outros
encargos tributarios e previdenciarios/trabalhistas, bem como prestacao de
contas da Administracao referente a periodos prescricionais variaveis de
tempo, também estao sujeitos a exame e aprovacao final por autoridades
fiscais e normativas ou 6rgaos fiscalizadores.

A Fundacao é regularmente auditada pelo Tribunal de Contas do Estado de
Sao Paulo. Encontram-se pendentes de aprovacao as contas correspondentes
aos exercicios de 2013 a 2018 e 2020, cujos processos de julgamento ainda se
encontram em tramitacdo, e as contas do exercicio de 2021, ainda nao
avaliadas.

Eventos subsequentes

Com o término do contrato de gestdo n° 01/2017 para operacionalizacio do
Instituto do Céncer do Estado de Sao Paulo (ICESP), celebrado em 30 de
janeiro de 2017 entre o HCFMUSP e a FFM, foi firmado novo contrato de
gestdao entre as partes, de n° 01/2022, para continuidade da
operacionaliza¢ao do instituto a partir de 30 de janeiro de 2022, com vigéncia
de cinco anos. ‘
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MENSAGEM DA DIRETORIA

+

Prof. Dr. Flavio f-‘ava de Moraes, Diretor Geral da FFM

Prof. Dr. Jose Qtavio Costa Aule Ir., Vice-Diretor Geral da FFM

Desde que a pandemia mundial do coronavirus
teve inicio, no fim de 2019, ja atingindo o Brasil no
comego de 2020, profundas mudangas na nossa
rotina aconteceram. O Complexo Hospital das
Clinicas da FMUSP modificou-se para atender as
pessoas acometidas pela COVID-19; consultas
canceladas, cirurgias eletivas suspensas, o esfor¢o
institucional coletivo voltou-se todo em prol de
atender a populagdo vitimada pelo novo
coronavirus.

Parte do ano de 2020 correu com isolamentos
de diferentes niveis em diversas &reas, com
retomada parcial das atividades no segundo
semestre daquele ano, momento em que o Hospital
tentava prosseguir com seu ritmo normal, ainda
bastante afetado em virtude da ado¢do de
mudangas significativas e necessarias para seu bom
desempenho.

Mesmo considerando esse novo cendrio, a
regularizagdo das atividades foi timida, tendo sido
tomadas as devidas precaugdes para evitar
infecgdes das equipes e dos pacientes que
retornavam para os diferentes tratamentos. As
aulas presenciais ainda continuavam praticamente
ausentes. Descortina-se 2021 com mais alento
devido aos programas de vacinacdo e ao
arrefecimento do ndmero de casos. O ano de 2021
correu célere com o recomego das atividades
assistenciais e académicas, mas nos (ltimos meses
do ano a presenca de nova variante, denominada
omicron pela Organizagdo Mundial da Satde, pds o
mundo em sobressalto. Alastrando-se rapido, mas
felizmente com baixa letalidade, vem atingindo
grande parcela da populagdo. O ano de 2022 inicia-
se com esse temor pairando, estressando
novamente o setor de saude com internacdes.

Mesmo diante das adversidades promovidas
pela pandemia, os colegiados que regem a vida dos
Institutos integrantes do HCFMUSP, a FMUSP e as
fundagbes de apoio capitaneadas por seus
dirigentes, mantiveram-se firmes na busca dos
melhores caminhos para nossa Casa. Nesse
diapasdo, pudemos assistir @ mudanga no comando
da Universidade de Sdo Paulo. Deixa a Reitoria o
Prof. Dr. Vahan Agopyan e o Vice-Reitor Prof. Dr.
Antonio Carlos Hernandes, que enfrentaram com
galhardia os tempos dificeis da pandemia. Assume a
nova gestdo, que tomou posse em 25 de janeiro de
2022: como novo reitor, o Prof. Dr. Carlos Gilberto
Carlotti Junior, e como vice-reitora a Profa. Dra.
Maria Arminda do Nascimento Arruda. Com efeito,
a FFM deseja boa sorte e feliz gestdo nesta jornada,
cujo maior desafio a frente da USP é a volta plena
das atividades académicas, ainda quando paira a
ameaga da variante omicron.

Entre nés o Prof. Dr. Flavio Fava de Moraes
deixa o comando da Fundagio Faculdade de
Medicina. Durante sua gestdo impar nos varios anos
em que esteve a frente desta Institui¢do, Prof. Fava
consolidou um legado extraordindrio para a FFM,
que podemos afirmar, hoje, indispensavel para a
existéncia do Hospital das Clinicas e da FMUSP. Com
seu prestigio pessoal acumulado por uma vida
publica exemplar em muitos cargos de relevincia,
em que se destaca o de reitor da USP, a maior e mais
prestigiosa universidade do pais, a FFM sob sua
gestdo proficua cresceu e consolidou-se, tornando-
se um exemplo de seriedade e eficiéncia para toda
nagdo brasileira. Ao Prof. Fava, nossos eternos
agradecimentos e nossa admiragio.

Prof. Dr. Jose Otavio Costa Auler Junior
Vice-Diretor Geral da FFM
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APRESENTACAQO

Tenha uma visdo geral do alcance social que a
FFM, em agdo conjunta com o HCFMUSP e a FMUSP,
obteve em 2021 por meio da andlise do quadro “A
FFM em Numeros” (pag. 5).

Um breve histérico da FFM (pdg. 8), sua
estrutura organizacional (pag. 10), as estratégias
adotadas {pédg. 13), principais parceiros (pag. 15),
principais certificagdes (pag. 16), seus resultados
consolidados (pag. 18), e a sintese do Balango
Financeiro de 2021 (pdg. 20) também sdo
apresentadas neste Relatério.

No Sistema FM/HCFMUSP (pag. 22) destaca-
se, em 2021, o langamento do Prémio Ester Sabino
para Mulheres Cientistas do Estado de S3o Paulo,
que visa a reconhecer mulheres que contribuiram
significativamente para a ciéncia nas categorias
cientistas seniores e jovens pesquisadoras.

Para cumprir seus objetivos estatutarios, a
FFM desenvolve, em conjunto com o HCFMUSP e
demais parceiros, uma série de a¢des de assisténcia
integral a sadde (pag. 30), priorizando sempre o
atendimento aos pacientes SUS. Garantir a
realizagdo de procedimentos especiais como
transplantes, impiantes e outros procedimentos de
alta especialidade (pag. 32), é outra de suas
prioridades.

O desempenho obtido, em 2021, pelo
Complexo ' HCFMUSP (pdg. 35) e por outras
Unidades de Saude (pag. 45), apesar de prejudicado
pela pandemia, foi assegurado pela FFM, por meio
da destinagdo de recursos humanos e financeiros.

A partir da qualificagdo como Organizagdo
Social, foi possivel 3 FFM gerir o Contrato de Gestio
do ICESP (pag. 48), especializado no atendimento
de alta complexidade e equipado para fornecer
atencdo integral ao paciente oncolégico na rede
publica de sadde (SUS).

A FFM também deu continuidade a gestdo do
Contrato de Gestdo do IRLM (pag. 51), que concede
ao SUS patamares de qualidade relativos aos
melhores centros de assisténcia a pessoa com
deficiéncia no mundo.

O desenvolvimento de Outras Iniciativas de
Assisténcia (pag. 55 ), de Projetos de
Enfrentamento da COVID-19 (pag. 59), e de
Projetos de Pesquisa (pag. 71), em conjunto com o
HCFMUSP e demais parceiros, foram agdes
prioritarias da FFM, em 2021,

A pandemia de COVID-19 acelerou muitos
projetos voltados a salude digital e a Inteligéncia
Artificial, deixando um potencial legado no hub de
inovagdo (pag. 67) do Sistema FM/HCFMUSP.

A realiza¢io, em conjunto com o HCFMUSP e
demais parceiros, de projetos de Capacitagdo (p3ag.
87), visando a transmissdo do conhecimento, de
forma ética e inovadora, com alto nivel de
qualidade, e de projetos de Politicas de Satude (pag.
91), incluindo definicdo de processos e tecnologias
destinados a melhoria do diagndstico e tratamentos
de doengas, entre outros, também faz parte da
atuagdo da FFM.

O desenvolvimento de Projetos Institucionais
(pag. 97), em conjunto com o HCFMUSP e demais
parceiros, que visam, principalmente, ao
aprimoramento, ampliagdo e manutengdo da
infraestrutura fisica e tecnoldgica das instalagdes do
Sistema FM/HCFMUSP, também fez parte das agdes
da FFM em 2021.

As abreviaturas utilizadas (pag. 103) e a
composi¢do atual da Administragio da FFM (pag.
105) completam o Relatério de Atividades FFM de
2021.
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A FEM EM NUMEROS

Procedimentos Assistenciais + Internagdes Gratuitos a Pacientes SUS - 2021 Quantidade | P4g.
Transplantes e Implantes (Convénio SES-SP) (*)661 | 32
Demonstrativc? Ambulatorial - Autorizag8o de Procedimentos de Alta Complexidade — (*)133.134 | 33
APAC (Convénio SES-SP)

Assisténcia Farmacéutica - Quantidade de Medicamentos do CEAF (Convénio SES-SP) | (*) 40.623.567 | 34
ICHC + PAMB — Assisténcia em Especialidades Médicas {Convénio SES-SP) 7.631.578 | 36
IPg — Assisténcia em Psiquiatria (Convénio SES-SP) 62.792 | 37
10T — Assisténcia em Ortopedia e Traumatologia (Convénio SES-SP) 239.461 | 38
ICr - Assisténcia em Satde da Crianca e do Adolescente (Convénio SES-SP) 876.741 | 39
InRad — Assisténcia em Radiologia (Convénio SES-SP) 230.945 | 40
IMRea - Unidades Vila Mariana, Umarizal, Lapa e Clinicas {Convénio SES-SP) 136.162 | 42
HAS — Assisténcia para pacientes de longa permanéncia — (Convénio SES-SP) 4596 | 43
HAC — Assisténcia em cuidados intermedidrios — (Em obras) (Convénio SES-SP) 0 43
Casa da Aids (Convénio SES-SP) 31.021 | 45
ITACI - Tratamento do Céncer Infantil (Convénio SES-SP) 21.272 | 46
C.S.E. Butantd (Convénio SES-SP) 3.382 | 46
HU-USP - Quantidade de Cirurgias e Atendimentos Ambulatoriais (Convénio SES-SP) (***)9.979 | 47
ICESP (Contrato de Gesto) 445,616 | 49
ICESP Osasco (Contrato de Gest3o) 22908 | 49
Instituto de Reabilitagdo Lucy Montoro (Contrato de Gestéo) 18.483 | 51
CEMIM - 10T - Quantidade de Cirurgias e Atendimentos Ambulatoriais (Convénio SES-

sP) 2963 | 56
CEDMAC - Quantidade de Atendimentos (Convénio SES-SP) (**)13.488 | 57
instituto de Infectologia Emilio Ribas - Quantidade de Exames (Convénio SES-SP) 300.461( 57
NGA Varzea do Carmo {Convénio SES-SP) 15.674 | 57
Atendimentos Fono + Cirurgias + Ambulatdrio em Pacientes com Fissuras

Labiopalatinas (Outros Convénios) 802 | 56
Programa de Apoio Financeiro ao Aluno - AFINAL (*)104 | S6
TOTAL . - ' 10.068.324 |

(*) Quantidade apenas informativa e ndo considerada no Total de Atendimentos
{**) Quantidade média aproximada
(***) Quantidade realizada de janeiro a fevereiro/2021
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PERFIL DA FFM

Breve Historico

Por tras da FMUSP e do HCFMUSP atua a FFM, fundada hd 35 anos, para conferir maior
agilidade e eficdcia s iniciativas académicas e de assisténcia nas dreas da saude.

Por tras da Faculdade de Medicina da USP
(FMUSP) e de seu Hospital das Clinicas (HCFMUSP),
com seus Institutos, hospitais auxiliares e demais
servigos de ateng¢do a saude, além do ensino e da
pesquisa, atua a Fundagdo Faculdade de Medicina
(FFM), fundada hd 35 anos para dar apoio as
atividades da FMUSP e do HCFMUSP.

A principal fungdo da FFM é contribuir com a
gestdo administrativa/financeira da FMUSP e do
HCFMUSP, conferindo maior agilidade e eficicia as
iniciativas académicas e de assisténcia nas areas da
saude.

Fachada da sede da , na Av. Rebougas

As atividades da Fundagdo estdo associadas as
decisdes do Conselho Curador e Conselho
Consultivo da FFM; do Conselho Deliberativo e
Comissdio de Planejamento e Controle do
HCFMUSP; e da Congregacgio e Conselho Técnico
Administrativo da FMUSP. Além disso, a FFM
submete-se a rigorosos controles da Curadoria de
Fundagbes do Ministério Publico de S3o Paulo, do
Tribunal de Contas do Estado e do Municipio e de
auditoria externa independente.

Para a efetiva atuagdo conjunta do HCFMUSP e
da FFM no desenvolvimento da assisténcia integral
a sadide, é celebrado entre a FFM, o HCFMUSP e a
SES-SP, desde 1988, o Convénio de Assisténcia
Integral a Saude aos Pacientes do SUS, cujo
objetivo é o atendimento dos pacientes do SUS,
além de outras acdes em salde no Complexo
Hospitalar. Este convénio foi renovado, por mais
cinco anos, no final de 2018.

A FFM desenvolve, apoia, gerencia e mantém
centenas de Projetos de Assisténcia Integral a
Saude, Assistenciais, Institucionais, de Pesquisa, de
inovacdo, de Estudos Clinicos e de Politicas de
Saude, por meio de acordos firmados com
instituicbes publicas e privadas, nacionais e
internacionais, com a contratac¢do de pesquisadores
e profissionais alocados diretamente nas pesquisas,
além da aquisi¢do de materiais e equipamentos.

O Projeto de Restauro e Modernizacdo da
FMUSP, desenvolvido entre os anos de 2000 e 2008,
contou com o apoio fundamental da FFM, que
dividiu com a FMUSP a coordenacdo do Projeto e a
captacdo de recursos.

Em 2008, a FFM se tornou uma Organizagdo
Social e ampliou sua participagdo na gestdo de
projetos de assisténcia a salide, como o Projeto
Regido Oeste, encerrado em 2016. Com isso, foram
modernizados sistemas de controle e processos,
sem a necessidade de ampliagdo significativa da
equipe de administragio direta.

Em 2008 e 2010, a FFM firmou Contratos de
Gestdo para a gestdo das atividades e servigos de
satide do ICESP e do IRLM, respectivamente, ainda
vigentes.

Em 2006, eram desenvolvidos 112 programas
e projetos assistenciais e 120 estudos clinicos no
Sistema FM/HCFMUSP. Em dezembro/2021, esses
ndmeros aumentaram para 241 e 577,
respectivamente.

Em termos de equipe, em 2003 eram 10.203
colaboradores administrados pela Geréncia de
Recursos Humanos da FFM, entre os alocados na
administracdo direta, no Hospital das Clinicas e em
projetos  especificos. Hoje, sdo  11.949
(dezembro/2021) colaboradores ao todo.

Ao longo dos anos, a Diretoria da FFM tem
enfrentado, com seriedade e competéncia, todas as
dificuldades pelas quais o pais vem passando,
mantendo a FFM sélida e estavel. Nos ultimos anos,
em especial, em que o setor da salde passou por
tanta dificuldade, a atua¢do da FFM foi
imprescindivel para auxiliar os hospitais sob sua
gestao.
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Estrutura Organizacional

Os profissionais da administracdo direta da FFM distribuem-se e organizam-se nas equipes

de nove Geréncias Especializadas.

A FFM conta, como seu 6rgdo maximo de

controle, com o Conselho Curador (constituido por
dez membros) e com o Conselho Consultivo
(composto por 30 membros convidados
provenientes do Sistema FM/HCFMUSP e da
sociedade civil), ambos presididos pelo Diretor da
FMUSP, que também preside o Conselho
Deliberativo do HCFMUSP.

A relagdo sinérgica com a Diretoria da FMUSP
e sua Congregacdo e com o Conselho Deliberativo,
Comissdo de Planejamento e Controle, Diretoria
Clinica e Superintendéncia do HCFMUSP,
potencializa e alavanca, ainda mais, as agles
conjuntas que praticam.

Os 348 (dezembro/2021) profissionais da
administracdo direta da FFM distribuem-se e
organizam-se nas equipes de nove Geréncias
Especializadas que a compdem, além das suas
Diretoria e Superintendéncia Financeira. S3o elas: 1)
Consultoria Juridica; 2} Controladoria; 3)
Faturamento e Controle; 4) Financeiro; 5)
Informética; 6) Materiais e Importacdo; 7) Projetos
e Pesquisas; 8) Recursos Humanos; e 9) Salde
Suplementar.

Cada Geréncia tem uma lideranga com
expertise técnica e gerencial, que coordena a sua
equipe com lucidez, determinagdo e
responsabilidade. A coordenagdo geral cabe 2
Diretoria, secundada pela Superintendéncia
Financeira.

Em 2020, foram impiantadas as medidas
preventivas estabelecidas para proteger os
colaboradores da Pandemia de COVID-19, sem
nenhum prejuizo as atividades da FFM, tais como:
adogdo de modelo hibrido de trabalho - Presencial
e Home Office, principaimente para os
colaboradores com necessidades especiais, como
gravidez, comorbidade e maiores de 60 anos;
implantagdo de rodizio/escala no trabalho
presencial; reunides virtuais; utilizagio de canal
VPN para acesso remoto dos colaboradores em
home office aos computadores na FFM; formagdo
de grupos de trabalho no WhatsApp; e instala¢do do
SIGA-ME dos telefones FFM para os colaboradores
em home office.

A partir de agosto de 2021, todos os
colaboradores diretos voltaram as atividades
presenciais, respeitando todas as medidas
preventivas de prote¢io contra a COVID-19.

As atribui¢es de cada uma das nove Geréncias
s3o demonstradas a seguir.

1) O Departamento de CONSULTORIA
JURIDICA realiza a promog3o da defesa dos
interesses da FFM em processos administrativos,
judiciais ou extrajudiciais; patrocina e administra o
contencioso de processos nas dreas tributdria,
trabalhista e civel, nas esferas judicial e
administrativa; além do cumprimento de todas as
obrigacdes legais, @ manutengdo dos certificados e
titulos outorgados, a execugdo do planejamento
tributério, etc.

Em 2021, destaca-se a renovagdo, até
dezembro/2024, do Certificado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social {CEBAS). O CEBAS
é concedido pelo Ministério da Salide a pessoas
juridicas de direito privado, sem fins lucrativos,
reconhecidas como Entidade Beneficente de
Assisténcia Social para a prestacdo de servigos na
Area de Satde. A obtengio do CEBAS garante a
isengdo das contribuigdes sociais e a celebragio de
convénios com o poder publico, dentre outros. A
FFM conta com esse titulo desde 1989.

2) O Departamento de CONTROLADORIA é
responsavel pela contabilidade, escrita fiscal,
prestacdes de contas e controle patrimonial da
Instituicdo, dentre outras fungdes.

3) Departamento de FATURAMENTO E
CONTROLE: Unificadas a partir de agosto/2014, as
areas de Faturamento e Controle de Faturamento
sdo responsaveis pelo faturamento dos servigos de
atendimento médico para pacientes do Sistema
Unico de Sadde (SUS) e de Satde Suplementar (SS),
cadastro de clinicas, cadastro de médicos para
atendimento de SS, operagbes de cobranga,
recuperacdo de valores glosados no segmento de
SS, controle e distribuigdo dos valores relativos aos
servicos prestados nas diversas unidades do
Sistema FM/HCFMUSP (SUS e SS), e pagamento de
honordrios médicos aos profissionais com vinculo
empregaticio, autorizados a atender e receber no
dmbito da SS.

No segmento do SUS, atua também nos
processos de habilitagdes/credenciamentos junto
ao Ministério da Saude. Atende e apoia no ambito
administrativo as auditorias externas relacionadas
aos processos de Ressarcimento SUS. Em outubro
2020, este Departamento, foi transferido
definitivamente para o 42 andar do Prédio da
Administra¢do do HCFMUSP.
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A 4rea de Auditoria Médica do Departamento
de Faturamento e Controle da FFM dedica-se a
analisar prontudrios médicos, a fim de avaliar se o
procedimento executado x faturado atende as
normas vigentes do SUS. Atua, também, como
autorizador e promove o processo de orientagdo as
areas, com vistas a melhoria da qualidade do
faturamento.

Conforme estabelecido pela SES-SP, devido ao
alto volume de documentos, a drea de Auditoria
Médica SES, apesar de estar diretamente
relacionada ao Polo de Autorizagio de
Procedimentos de Alta Complexidade — APAC e
possuir equipe médica vinculada ao DRS-1/SES, atua
no Departamento de Faturamento e Controle, a fim
de otimizar o fluxo de suas atividades.

4) O Departamento FINANCE!RO busca manter
os melhores resultados na gestdo financeira do
Caixa e o constante aperfeigoamento dos servigos
de recebimento e pagamento demandados pelo
Sistema FM/HCFMUSP e outros parceiros, por meio
das mais modernas, ageis e seguras ferramentas de
performance financeira disponiveis no mercado.

Em 2021, apdés a crise pandémica mais
controlada, varias  atividades  retornaram,
presencial ou ainda virtualmente, impondo mais
velocidade e exigindo um maior numero de
solugdes de pagamento/recebimento.

Atualizagdes e modificagdes internas foram
impostas para que nos adaptdssemos as exigéncias
de mercado, como por exemplo: novo e-Social para
o Terceiro Setor, com a submissio e envio de
cadastros atualizados e pagamentos das pessoas
fisicas sem vinculo trabalhista com a FFM; apuragdo
automatica do INSS dos prestadores de servigo e
celetistas pela DCTFWEB; implantagio do DDA para
captagdo dos boletos emitidos contra a FFM;
implantacdo dos boletos online, da captura Cielo-
LIO para cartdes e da emissdo automética de NF de
servicos para titulos quitados; além do canal
webservice para registro e recebimento de cursos,
do lado do Recebimento FFM.

A parceria de outros departamentos da FFM,
como Recursos Humanos, Controladoria e
Informdtica, foram de grande importincia e
somente em conjunto, com esses e outros
departamentos da FFM, conseguiremos continuar
cumprindo com a nossa miss3o.

Importante também ressaltar o rendimento
financeiro de RS 37,2 MM alcangado em 2021,
representando 205,50% do resultado de 2020 (RS
18,1 MM}, superando com vantagem o incremento
de 158,85% ocorrido nos juros (CDI/SELIC) no
mesmo periodo.
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5) O Departamento de INFORMATICA ¢
responsdvel por identificar e desenvolver sistemas
especializados; integrar @ monitorar sistemas de
terceiros, assegurando o alinhamento das
solicitagbes com os objetivos institucionais; e
implantar e modernizar a infraestrutura tecnoldgica
necessdria para garantir seguranga da informagao e
atender as demandas para o avango da qualidade
nos processos administrativos e operacionais, no
dmbito da FFM e interfaces com os parceiros
HCFMUSP, FMUSP, ICESP e IRLM.

Define o Planejamento Estratégico da
Tecnologia da Informagdo (Tl) e acompanha, por
meio do Plano Anual de Trabalho e do Plano de
Investimento, os projetos que proverdo as
exigéncias corporativas de atualizagdo tecnolégica
de informagdo e comunicagdo. Mantém estreito
relacionamento com as areas de Tl e Comunicagao
do HCFMUSP com o propésito de compartilhar
conhecimentos, maximizar resultados e reduzir
custos.

Em 2021, os esforcos do Departamento de
informatica foram voltados a analisar e iniciar a
migra¢do de sistemas antigos e a cumprir
obrigagbes legais e prestagdo de informagdes aos
érgdos governamentais, como por exemplo AUDESP
e e-Social.

6} O Departamento de MATERIAIS (mercado
nacional e Importa¢do) realiza aquisicdes de
materiais, insumos, aparelhos e equipamentos;
contratacbes de servigos, obras e reformas;
pagamento de servigos internacionais, cumprindo
com as devidas tributagGes e legislagio no que se
refere a prestagdo de informag¢des aos Orgdos
controladores; e tudo mais que possa beneficiar o
Sistema FM/HCFMUSP e outras Unidades de Saude.

Em 2021, deu-se continuidade ao trabalho
destinado ao funcionamento do atendimento geral
a aquisicdo de insumos e equipamentos no
tratamento dos pacientes de COVID-19.

Em compras nacionais, durante o ano de 2021,
devido & continuidade da pandemia, foram
efetivados 275 processos, totalizando mais de RS
39,6 MM. Apesar de toda a adversidade, foi possivel
economizar RS 1,1 MM (2,7%) nas negociacbes
junto aos fornecedores. Uma equipe especifica foi
designada para o atendimento dessas demandas.

Para as demais aquisigdes e contratagdes
efetuadas para o Sistema FM/HCFMUSP, em 2021,
foram efetivados 1.544 processos com valores finais
negociados de RS 218,2 MM, gerando economia de
RS 10,5 MM (4,6%).

Também transitaram,
processos de compras
totalizando RS 203,0 MM.

1.588
ICESP,

em 2021,
nacionais do
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Nas Importagdes, foram executados 192
processos, totalizando US$ 1,7 MM, com economia
de 0,6%.

7) A GERENCIA GERAL DE PROJETOS E
PESQUISAS (GGPP) é responsdvel pela gestdo
administrativo-financeira de todos os processos que
envolvem os contratos/convénios, firmados com
érgdos publicos e privados, nacionais e
internacionais, relativos as atividades propostas por
seus parceiros, em particular do Sistema
FM/HCFMUSP, com exce¢do dos Centros de
Gerenciamento (CGs) destinados ao faturamento
dos servigos de atendimento médico para pacientes
do Sistema Unico de Saude {SUS) e de Salde
Suplementar (SS).

A FFM participa de relevantes projetos,
voltados, principalmente, a prevengdo e ao
tratamento de doengas que afetam a saude da
populagdo brasileira. Em dezembro de 2021,
estavam ativos na FFM 241 projetos,
subvencionados com recursos publicos e privados,
nacionais e internacionais, e 577 estudos clinicos,
patrocinados pela industria farmacéutica.

Além de assegurar o correto cumprimento dos
instrumentos juridicos vinculados aos projetos de
assisténcia, pesquisa, inovagdo, capacitacdo,
politicas de salde, institucionais, entre outros, a
GGPP é também responsidvel pelo controle
financeiro das demais atividades realizadas pelos
integrantes do Sistema FM/HCFMUSP, tais como:
Contrato de Gestdo do IRLM, cursos da EEP e da
CCEx, doagdes, patrocinios, prestacio de servicos
diversos, locagdes, etc., que representaram, em
2021, mais de 800 CGs, totalizando mais de 1.700
CGs ativos administrados pela GGPP.

A atuagdo da GGPP contempla também a drea
de Comunicagdo da FFM, que tem como principal
objetivo zelar por sua imagem institucional. Em
2021, a drea de Comunicacio manteve em
permanente atualizagdo a Intranet da FFM, que
oferece aos colaboradores de sua administracdo
direta facilidade e agilidade na busca por
informag¢des e documentos, acesso aos sistemas
integrados e diversos outros recursos.

No Site da FFM, também em permanente
atualizagdo, destaca-se o Portal da Transparéncia,
que tem por finalidade veicular dados e
informagbes detalhados sobre a execugdo
orgamentdria e financeirada instituicdo. E
responsdvel também pela elabora¢iio do Plano de
Trabalho Anual da FFM (outubro), o Relatério de
Atividades Anual (margo) e das Politicas que
estabelecem diretrizes e orientam a identifica¢do,
declaragdo e resolugdo de situacBes que possam
apresentar conflitos de interesses.
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£ responsavel ainda pela veiculagdo do Jornal
da FFM, que, a partir de fevereiro/2021, passou a
ser mensal (ao invés de bimestral) e digital
{encaminhado por e-mail). O jornal é distribuido
para o Sistema FM/HCFMUSP e para representantes
de instituicbes publicas e privadas.

8) O Departamento de RECURSOS HUMANOS
administrou, em 2021, 11.949 funciondrios, entre o
pessoal de administragdo direta da FFM, pessoal da
FFM a servico do Sistema FM/HCFMUSP,
complementaristas e pessoal alocado em projetos
especificos de assisténcia a populacdo. Desse total,
348 colaboradores estdo alocados na sua
administragdo direta, voltados para o apoio a
centenas de programas sociais da entidade, bem
como para as atividades assistenciais, de
desenvolvimento da assisténcia integral a satide e
de atendimento aos pacientes SUS, desenvolvidas
pelos profissionais restantes. Estes Ultimos sdo
contratados em jornada complementar ou integral,
buscando-se, assim, estimular a produgdo de
trabalhos nas areas didatica, assistencial e de
pesquisa, por meio de apoio material e de
remuneragao adequada.

Deu continuidade ao Programa de Capacitagdo
e Treinamento de pessoal (1.226 horas/aula),
desenvolveu atividades de recrutamento e selegdo
de todo o Sistema FM/HCFMUSP (mais de 25 mil
candidatos recrutados e mais de 13 mil candidatos
avaliados), administragdo e pagamento de
beneficios sociais (RS 82 mithdes) e salarios,
envolvendo gastos em folha de pagamento de cerca
de R$ 841 milhdes, além de coordenar o processo
de contratagbes, demissdes, licencas, férias, cargos
e saldrios, cesta basica, vale-refeicio, vale-
transporte, entre outros.

Em 2021, a Geréncia de Recursos Humanos
continuou funcionando nas dependéncias do
HCFMUSP e liderou a operagdo para contratar e
gerir os novos funciondrios, que vieram a somar-se
aos da casa, para o tratamento dos pacientes com
COVID-19. Foram contratados profissionais para as
dreas médica, de enfermagem, de fisioterapia e
demais servicos de apoio aos pacientes em
Enfermarias e UTls.

9} O Departamento de SAUDE SUPLEMENTAR
tem como compromisso concretizar as relagdes
comerciais e de relacionamento com os
contratantes/operadoras de satide, assim como o
latente desafio de, juntamente com a
Administracdo Superior do HCFMUSP e seus
Institutos, buscar alternativas para ofertar esse
modelo de prestagdo de servigos assistenciais.

FFM - Relatorio Anual 2021

11/106

fls. 50

374979.

Matéria DOCREC 353/2022. Documento digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA. Sua validade pode ser conferida em

‘https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD




Destacam-se o aprimoramento dos controles e
ferramentas de gestdo, atuacdo continua para
crescimento da Saude Suplementar por meio da
ampliagdo dos servigos contratados, negociagdo
para melhoria dos valores e mudangas do modelo
de remuneragdo, gestdo das carteiras de
Operadoras de Saude e demais fontes privadas.

Em 2021, houve a mudanga do departamento
para o 52 andar do Prédio de Administragdo, junto a
Superintendéncia do HCFMUSP; aderéncia dos
contratos a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD);
assim como a participagdo ativa no projeto para
transicdo da plataforma Multimed (Phillips) para
MV.

O faturamento de contratos com operadoras e
demais servigos impactou positivamente no
faturamento, com acréscimo de RS 8 MM em
relagdio a 2020, sendo que as negociagdes de
reajuste correspondem a 9,6%, do total faturado e
somaram-se aos contratos por excepcionalidade,
que contribuiram com mais de RS 10,3 MM no
consolidado do faturamento. Nesse contexto foram
realizados 3.775 cadastros de drteses, préteses e
materiais especiais (OPME) e atendimento a 3.073
demandas dos Institutos que compdem o sistema
da Salde Suplementar no Complexo.

No ano de 2003, a FFM coordenava o Projeto
de Restauro e Modernizagdo da FNUSP, uma
iniciativa de grande vulto dedicada a levar o prédio
histérico da Faculdade, projetado pelo arquiteto
Ramos de Azevedo, ao século 21.

Foi nesse contexto que o Prof. Dr. Flavio Fava
de Moraes assumiu a direcio geral da FFM,
trazendo consigo uma profunda experiéncia na
gestdo de entes publicos e na pesquisa académica
em institui¢des de ponta no Brasil e no exterior.

Graduado pela Faculdade de Odontologia da
USP, construiu sua carreira académica na prépria
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FOUSP e no ICB-USP, do qual foi diretor de 1982 a
1986. Publicou mais de 150 trabalhos cientificos e
foi professor visitante na Michigan University, nos
Estados Unidos, além de diretor cientifico da
FAPESP, reitor da USP, presidente do Conselho de
Ciéncia e Tecnologia do Estado de S3o Paulo,
secretirio de Ciéncia e Tecnologia de
Desenvolvimento Econdmico do Estado de Sdo
Paulo, entre muitas outras atividades.

Essa experiéncia foi fundamental nas mais de
quatro gestdes como diretor geral da FFM, de 2003
a fevereiro de 2022. Um periodo de muito trabalho,
desenvolvido sempre com muita transparéncia,
seriedade e lisura, em prol dos objetivos
estatutdrios da FFM como fundagdo de apoio as
atividades da FMUSP e de seu Hospital das Clinicas.

O crescimento quantitativo e qualitativo ao
longo desse periodo foi exponencial. A FFM atua na
gestdo de projetos, pesquisas e estudos clinicos
com financiamento nacional e internacional, nas
compras, na contratagdo de pessoal e na gestdo dos
recursos associados ao atendimento SUS, entre
diversas outras atividades. Parte desse crescimento
também decorre da assinatura, entre 2008 e 2010,
dos contratos de gestdo com o ICESP e 0 IRLM, o que
ampliou o escopo de atuagdo da FFM com a garantia
de atendimentos de altissima complexidade &
populagdo, de forma humanizada e reconhecida por
seus pacientes.

A atuagdo do Prof. Dr. Fava 3 frente da FFM
também foi fundamental nos dois ultimos anos, em
que todas as rotinas de atendimento e pesquisa do
HCFMUSP foram alteradas em func¢io da pandemia
de COVID-19.

A partir de marco, o procurador de Justiga Dr.
Arnaldo Hossepian Salles Lima Junior passard a
dirigir a FFM.
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Estratégias

Um ponto fundamental da estratégia institucional da FFM é a transparéncia, dada &

ampla fiscaliza¢Go a que é submetida.

A FFM mantém, desde 1988, convénios de
cooperagdo com a SES-SP, que preveem a realizagdo
conjunta de uma série de atividades, que vdo desde
o faturamento dos servigos de atendimentos
médico-hospitalares e a gestdo dos recursos
humanos do Sistema FM/HCFMUSP, até reformas e
compras de equipamentos e insumos, dentre
outros. Também apoia programas do Sistema
FM/HCFMUSP, seus cursos de extensdo, eventos,
projetos de pesquisa, estudos clinicos, entre outras
iniciativas.

De seu quadro atual de 11.949 funciondrios
(dezembro/2021), apenas 348 estdo alocados na
sua administragdo direta; os profissionais restantes
atuam diretamente nas atividades assistenciais, de
desenvoivimento da assisténcia integral a salde e
de atendimento aos pacientes do SUS.

A modernizagdo estrutural e tecnoldgica da
FMUSP e de seu Hospital das Clinicas também est3
entre os objetivos centrais, 0 que tem se mantido
com investimentos constantes. O aprimoramento
da gestio e dos servicos prestados por seus
colaboradores também é prioritario, com forte
aporte alocado a treinamentos e cursos.

Um ponto fundamental de sua estratégia
institucional é a transparéncia, dada a ampla
fiscalizagdo a que é submetida. A FFM tem suas
atividades auditadas pela Curadoria de Fundagdes
do Ministério Pulblico, por auditoria externa
independente e pelo Tribunal de Contas do Estado,
além de prestar contas de seus projetos para 6rg3os
como Ministérios, Secretarias de Estado e diversas
instituicOes publicas e privadas, nacionais e
internacionais. Na relagdo com os parceiros, opera
segundo regulamentos acordados caso a caso,
sempre garantindo transparéncia e austeridade na
gestdo.

A FFM também presta contas de sua atuagdo
aos seus Conselho Curador (quatro reunides/ano) e
Conselho Consultivo {duas reunides/ano). Nestes
€asos, a prestacao de contas se da por meio do seu
Relatdrio Situacional. Anualmente, a FFM apresenta
para andlise, a esses dois colegiados, o seu Plano de
Trabalho para o ano seguinte e o Relatdrio de
Atividades do ano anterior.

No Conselho Deliberativo e na Comissio de
Planejamento e Controle do HCFMUSP a FFM exibe,
mensalmente, o “book” do Fluxo de Caixa das
contas operacionais. Também publica a edigio

mensal do Jornal da FFM, com conteldo diverso e
atualizado relativo ao Sistema FM/HCFMUSP.

A fim de se ajustar a exigéncias do Tribunal de
Contas do Estado, a FFM adequou o seu
Regulamento de Compras e os critérios de sele¢do
de pessoal para o Sistema FM/HCFMUSP,
aproximando-os aos da lei federal 8666/1993.
Visou, com isso, a garantir maior publicidade,
competitividade e economicidade, sem perda de
agilidade, na conducdo de seus processos.

A FFM também se pauta por valores de
transparéncia em relagdo as informagdes
financeiras e administrativas, disponiveis no Portal
da Transparéncia, no site www.ffm.br.

O crescimento da Fundagdo Faculdade de
Medicina nos ultimos dez anos foi bastante
expressivo. Sua infraestrutura jd era bastante
parecida em termos organizacionais, e o0 aumento
da quantidade de colaboradores voltados a drea de
gestdoe operacional cresceu em proporgdes muito
menores do que os projetos e recursos por eles
desenvolvidos.

Em razdo da credibilidade que a FFM inspira
aos érgdos subvencionadores, o volume de valores
manejados  pela FFM  tem  aumentado
significativamente, ano apds ano. As receitas
operacionais e as advindas de projetos, contratos e
convénios e outras, com crescimento substantivo
ao longo dos anos, foram integralmente revertidas
em favor da propria operagdo e dos projetos
executados pela FFM.

A diretriz financeira manteve a busca do
capital de giro positivo, pautando suas decisdes de
despesas ou investimentos na exigéncia prévia da
existéncia de recursos financeiros para tal.

Destaque-se ainda que, ao longo de 2021, a
FFM recebeu, por meio de Doagdes, o montante de
cerca de RS 105 milh&es, que foram revertidos para
a realizagdio de diversos projetos na drea
assistencial, de ensino e pesquisa, com destaque
para arrecadacdo decorrente das campanhas
realizadas pelo HCFMUSP para combate da
Pandemia de Covid-19, que atingiu cerca de RS 16
milhdes.

No decorrer de seus 35 anos, tem buscado o
constante aperfeicoamento de seu padrio de
servicos e se dedicado, simultaneamente, ao
cumprimento de seus objetivos e ao atendimento
das necessidades de seus parceiros.
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A continua modernizagdo de sua
infraestrutura técnica, a adaptagdo as demandas
tecnoldgicas atuais e o treinamento e
especializagdo de sua equipe de profissionais sdo
outras de suas prioridades.

A Diretoria tem foco especial nas pessoas,
preocupada com seu crescimento profissional e
pessoal. O Programa de Treinamento e Capacitagdo
de seus colaboradores aprimora a sua formacdo
técnica, tornando-os mais eficientes e eficazes.
Ademais, a Diretoria procura preencher as
necessidades legitimas dos seus profissionais, por
meio de reandlise de cargos, fungGes,
enquadramentos e promogdes, buscando sempre
premiar o mérito. Isto abre caminho para o
crescimento profissional, gera aderéncia, espirito
de colaboragdo e sentimento de pertencimento a
institui¢do.

O modeio de gestdo também enfatiza um
Cédigo de Valores Positivos, que permeiam a
instituicdo inteira, representados por probidade,
transparéncia, confiabilidade, bom exemplo,
comprometimento, responsabilidade, flexibilidade,
tolerancia, capacidade para ouvir e paciéncia.

A Diretoria estimula o Aperfeicoamento dos
Processos e dos Relacionamentos Interpessoais.
Pessoas tém formagdes diversas, personalidades
diferentes e posturas e comportamentos variados.
A FFM entende que a competéncia técnica das
pessoas, embora absolutamente necesséria, ndo é
suficiente para preencher o perfil que ela deseja de
seus colaboradores. Investe e persiste, deste modo,
no aprimoramento dos relacionamentos
interpessoais para que um reconhega o outro, com
tolerdancia mutua, aceita¢do e respeito bilateral. Isto
reduz a reatividade, melhora o clima institucional e
transforma oposi¢do em cooperacio.

Os 348 (dezembro/2021) profissionais da
administragdo direta da FFM distribuem-se e
organizam-se nas equipes de nove Geréncias
Especializadas que a compdem, além das suas
Diretoria e Superintendéncia Financeira. S3o elas:
Consuitoria Juridica, Controladoria, Faturamento e
Controle, Financeiro, Informdtica, Materiais e
Importacdo, Projetos e Pesquisas, Recursos
Humanos e Saude Suplementar.

A FFM também responde pela gestdo dos
Estudos Clinicos, sob a supervisio de professores da
Casa, para avaliar a eficicia, tolerabilidade e
seguranga de medicamentos e as pesquisas em
seres humanos e em animais.

Em 2021, estavam ativos na instituicio 241
programas/projetos assistenciais, de ensino e
pesquisa, além de 577 estudos clinicos,
desenvolvidos no Sistema FM/HCFMUSP.

Em 2008, a FFM passou a ser reconhecida
como Organizagdo Social — pessoa juridica privada,
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sem fins lucrativos, cujas atividades sdo dirigidas ao
ensino, pesquisa cientifica, desenvolvimento
tecnolégico, protecdo e preservagdo do meio
ambiente, cultura e satide, recebendo este titulo da
prépria Administragdo Publica e autorizada a
celebrar com ela Contratos de Gestdo para
desempenhar servicos ndo exclusivos do Estado.
Com isso, foram modernizados sistemas de controle
e processos, sem a necessidade de ampliagdo
significativa da equipe de administragdo direta.

Em 2008, a FFM firmou com a SES-SP Contrato
de Gestdo para a gestdo das atividades do ICESP,
hospital tercidrio altamente especializado no
tratamento do cancer, que atende pacientes do SUS
para tratamentos complexos, vindos de todo o
Estado. Com a promulgag¢do da Lei Complementar
n? 1.160/2011, que transformou o HCFMUSP em
autarquia de regime especial, a FFM, organizagdo
social selecionada em edital, passou a celebrar o
Contrato de Gestdo diretamente com o HCFMUSP,
a partir de 2017.

Desde 2010, a FFM mantém um contrato de
Gestdo firmado com a SES-SP para a realizagdo das
atividades e servigos de satide no IRLM. Inaugurado
em setembro de 2009, o Instituto foi projetado para
ser um centro de exceléncia em tratamento, ensino
e pesquisa em Reabilitagdo.

Em virtude da Pandemia de COVID-19, em
2020 foram definidas medidas preventivas para
proteger os Colaboradores e ndo prejudicar as
atividades da FFM, tais como: hordrios de
expediente  mais flexiveis; liberagio de
estacionamento no Polo Pacaembu;
estabelecimento de regras de distanciamento nos
escritérios e areas comuns da FFM; liberagdo
imediata de home office para funcionérios com
comorbidades, gestantes e outros grupos de risco;
implantagdio de rodizio/escala no trabalho
presencial; utilizagdo de canal VPN para acesso
remoto dos colaboradores em home office aos
computadores na FFV; e instalagdo do SIGA-ME dos
telefones FFM para os colaboradores em Home
Office.

Mesmo com a implantagdo de sistema de
rodizio de home office, o HCFMUSP sempre pode
contar com a participagao ativa e incansavel da FFM
em todas as suas necessidades. Além da atuagdo
conjunta com o HCFMUSP na linha de frente, por
meio de recursos humanos, a FFM participou nas
tomadas de decisdes; no apoio juridico aos
Convénios que foram assinados  com orgdos
publicos e instituicdes privadas; na viabilizag3o da
contratagdo imediata da for¢a de trabalho externa
para prover o ICHC de profissionais da drea da
saude; na aquisicdo de equipamentos e insumos
para o combate 3 pandemia; e outras iniciativas que
se fizeram necessarias.
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A partir de agosto de 2021, a FFM acatou a
orientagdo do Governo do Estado de Sdo Paulo e da
Reitoria da USP e todos os colaboradores diretos,
com excegdo das gestantes, voltaram as atividades
presenciais, respeitando todas as medidas
preventivas de prote¢do contra a COVID-19.

O HCFMUSP, como maior complexo
educacional hospitalar da América Latina, teve sua
atividade ndo s6 impactada mas amplamente
dedicada ao tratamento de doentes afetados pelo
novo coronavirus. O processo de transformacgdo do
HCFMUSP teve inicio em janeiro de 2020, quando o
Comité de Crise foi ativado. Com o crescimento no
ndmero de infectados pela doen¢a no Estado, o
HCFEMUSP reestruturou por completo sua politica
de atendimento, destinando o ICHC exclusivamente
para o combate a doenga. Como consequéncia,
todos os pacientes internados no ICHC para outros
tipos de atendimento foram distribuidos entre os
sete Institutos do Complexo e no Hospital
Universitario.

Foram 7 mil profissionais destinados somente
ao tratamento da COVID-19. Para que toda a
operagdo fosse realizada com sucesso, a gestdo de
suprimentos e recursos, que conta com a
participagdo ativa da FFM, tem sido fundamental.

A FFM desenvolveu, em 2021, em conjunto
com o Sistema FM/HCFMUSP, parcerias com
diversas instituicGes interessadas no
desenvolvimento das ciéncias médicas, tais como:
Orgdos Pblicos Federais:

e Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitdria —

ANVISA;

e Banco Nacional de Desenvolvimento

Econdmico e Social — BNDES;

Ministério da Ciéncia e Tecnologia / CNPg;

Ministério da Ciéncia e Tecnologia / FINEP;

Ministério da Saude — MS;

Organizag¢dao Pan Americana de Satide — OPAS /

Organizagdo Mundial da Salde (por meio do

Ministério da Saude);

¢ Petrdleo Brasileiro S/A — Petrobras {sociedade
de economia mista);

¢  Superintendéncia Regional de Administracio
do Ministério da Economia em S3o Paulo.

Orgaos Plblicos Estaduais:

e  Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de

Sdo Paulo — FAPESP;

e Instituto de Infectologia Emilio Ribas;
e Secretaria de Estado de Desenvolvimento

Econdmico de S3o Paulo — SDE;

e  Secretaria de Estado da Saude de Sdo Paulo —

SES-SP.

Institui¢Ges Privadas Nacionais:
e Agéncia Brasileira de Desenvolvimento

Industrial -~ ABDI;
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e  Aids Healthcare Foundation do Brasil;

e  Associacdo Beneficente Alzira Denise Hertzog
da Silva — ABADHS;

e Associacdo Beneficente Siria — Hospital do
Coragao;

e  Associa¢do Latino-Americana para Promogdo
de Saude Oral e Pesquisa Odontolégica;

e  Associagdo UMANE;

e Braincare Desenvolvimento e Inovagao
Tecnoldgica S.A.;

e  Brainfarma Indistria Quimica e Farmacéutica
S/A;

e BRFS/A;

e (CISCO Comércio e Servigos de Hardware e
Software do Brasil Ltda;

e (refisa S/A Crédito, Financiamento e
Investimentos;

. EMS S/A;

e  Fundacgdo Butantan;

e Fundagdo de Apoio Institucional ao
Desenvoivimento Cientifico e Tecnolégico da
Universidade Federal de S3o Carlos;

e  Fundag3o Ital para a Educagdo e Cultura;

e  Fundagdo Maria Cecilia Souto Vidigal;

Fundagdo para o Desenvolvimento Ciehtiﬁco e

Tecnolégico em Salde - FIOTEC;

GE Healthcare do Brasil;

Grupo Itau;

Huawei do Brasil Telecomunicages Ltda.;

Laboratérios Ferring Ltda.;

Magazine Luiza S.A.;

Samsung Eletronica da Amazénia Ltda.;

Sanofi Aventis Farmacéutica Ltda.;

Siemens Healthcare Diagndsticos Ltda.;

Sociedade Internacional de Nefrologia;

Vale S/A.

Instituicdes Internacionais:

e  Abbott Laboratories;

e Alzheimer’s Association;

e Baylor University;

e  Banco Interamericano de Desenvolvimento —

BID;

Bill and Melinda Gates Foundation;

bioMérieux S.A.;

Blood Systems Research Institute;

Case Western Reserve University;

Climate and Land Use Alliance;

Congquer Cancer Foundation of ASCO;

Diomics Corporation;

e European Foundation for the Study of
Diabetes;

] European Union by European Commission;

¢  Family Health International;

e  Fondation Mérieux;
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Foundation for Innovative New Diagnostics —
FIND;

Grand Challenges Canada;

Harvard Graduate School of Education;
Harvard T. H. Chan School of Public Health;
Hebrew Senior Life;

Imperial College of Science, Technology and
Maedicine;

Joan & Sanford I. Weill Medical College of
Cornell University;

Johns Hopkins International Injury Research
Unit;

Lego Foundation;

London School of Hygiene & Tropical Medicine;
Milken Institute;

Mérieux S/A;
NARSAD - The Brain and Behavior Research
Fund;

National Institutes of Health - NIH;

Partners Healthcare (founded by Brigham and
Women’s Hospital and Massachusetts General
Hospital);

President and Feilows of Harvard College
Programa das Nagbes Unidas para o
Desenvolvimento — PNUD;

Queen Mary University of London;

Regeneron Pharmaceuticals, inc.;

Research Foundation for Mental Hygiene;
Schizophrenia international Research Society;
Swiss Tropical and Public Health Institute;

The Chancellor Masters and Scholars of the
University of Oxford;

The George Washington University;

The Ohio State University;

The Open Society Policy Center — OSPC;

The Reagents of the University of California —
Berkeley;

The Smile Train;

The Spaulding Rehabilitation Hospital;

The University of Manchester;

The University of North Caroline;

The University of Sheffield;

United Nations Children's Fund — UNICEF;
University College London;

University of Birmingham;

University of Bristol;

University of California;

University of Cambridge;

University of Georgia;

University of Wisconsin Madison;

University Health Network;

ViiV Healthcare UK Ltd.;

Vital Strategies, Inc.;

World Heaith Organization;

Yale University.
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Em seus 35 anos de existéncia, a FFM obteve o

reconhecimento publico por sua atuagdo como
entidade beneficente de assisténcia social, por meio
da obtencdo e manutengdo de vdrias certificagdes,
das quais se destacam, entre outras:

Declaragdo de Utilidade Publica Estadual e
Municipal (a Declaragdo de Utilidade Publica
Federal foi revogada, para todas as
instituicdes, pela Lei n2 13.204/2015);
Atestado de Registro e Certificado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS),
deferido mediante Portaria SAS/MS n2 1205,
de 13/12/21, publicada no DOU em 15/12/21,
com validade de 15/12/2021 a 15/12/2024;
Certificado de Qualificagdo como Organizagdo
Social de Saude da Secretaria Estadual de
Saude do Governo do Estado de S. Paulo -
Processo SS 001/0001/002.913/2008;
Certificado n2 018/2008 de Qualificagdo como
Organizagdo Social da Secretaria Municipal de
Gestao da Prefeitura do Municipio de Sdo
Paulo;

Credenciamento, como fundagdo de apoio ao
HCFMUSP,  junto a Secretaria de
Desenvolvimento Econbmico, Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, Resolugdo SDE 26, de
04/10/2019;

Credenciamento junto ao CNPq n?
900.0011/1990, revalidado até 29/03/2026;
Declaragdo de Reconhecimento de Imunidade
do Imposto sobre Transmissdo “Causa Mortis”
e Doagdo de Quaisquer Bens ou Direitos —
ITCMD - Processo n? 1IM01310342, vilido até
12/04/2025;

Certificado de Inscrigdo n2 0308/SP/2000 do
Conselho Estadual de Assisténcia Social —
CONSEAS.

Em 2021, a FFM participou ativamente, como

Membro ou Consultora, das seguintes Comissdes,
Comités, Grupos de Trabalho e outras iniciativas:

v

v
v

ANANIN

AR

Colaboragdo a Associagdo Paulista de
Fundagdes (AFP);

Comissdo Convénio Alcool Drogas;

Comissdo de Apoio Financeiro aos Alunos da
FMUSP;

Comissdo de Estudos Clinicos da Diretoria
Clinica do HCFMUSP;

Comissdo de Integracio HC/FMUSP/FFM;
Comissdo de Pesquisa da FMUSP;

Comissdo de Planejamento e Controle do
Conselho Deliberativo do HCFMUSP;
Comissdo de Planejamento Estratégico do
HCFMUSP;

Comissdo Executiva do Inova/HCFMUSP;
Comissdo Fundagoes da USP (FUNASP);
Comité de Tecnologia da Informacio;
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Comité Executor da Agenda 2021-2030;
Congregagdo da FMUSP;

Conselho Consultivo da Fundagdo Zerbini;
Conselho Deliberativo do HCFMUSP;

Conselho do Centro de Integracdo Empresa
Escola (CIEE);

Consetho do Museu do Futebol e da Lingua
Portuguesa;

Contatos da Saude Suplementar;
Contratualizagdo do Convénio SUS;

Escola de Educagdo Permanente;

Gestdo do ICESP — Instituto do Cancer do
Estado de Sdo Paulo;

Gestdo da Rede Lucy Montoro (Unidade
Morumbi);

Gestdo do Imdvel do Polo Pacaembu;

Grupo de Trabalho para Anélise de Melhoria do
Processo de Faturamento;

Grupo Gestor de Fixagdo de RH;

Interagdo com TCE/MP/Corregedoria;
Membro do Observatério/Biblioteca FMUSP;
Nducleo de Gestdo de Pessoas;

Parceria com a Bolsa Eletrénica de Compras;
Participagao do Coalizdo Saude (ICOS);

Plano Diretor de Informética;

Projeto Ciclotron.

A FFM também apoia os conveniados na
realizagdo de seus diversos eventos. Em 2021,
participou dos seguintes eventos técnico-cientificos
e institucionais: a) Curso Clinica Psiquidtrica para
Residentes — Tysa 2021; b) Evento Hackmed Health
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Hackaton — CITIC-inovaHC; ¢} Evento “Lower

Urinary tract symptoms: Contemporary
Management; d)} Apoio  Educacional -
Fellowship/Especializagdo em Disfungdes

Miccionais — HCFMUSP; e) Apoio Cientifico
Workshop de Urologia Funcionai; f} Simpésio
NEFROUSP 2021; g) 39 Simpdsio Paulista de
Neurocirurgia; h) Curso Inovagdo na Enfermagem; i)
Curso de Genética aplicada a2 Neurologia; j) Curso de
Emergéncias Psiquidtricas 22 Edigdo; k) Jornada
Muiltiprofissional de RMe TC; 1) Preceptoria de
Esclerose Sistémica; m) Preceptoria em Artrite
Reumatoide; n) Curso Completo de Disturbios do
Movimento: dos Fundamentos a Pratica Clinica; o)
Curso Saga E? Suporte Avangado de Vida em
Gastroenterologia e Endoscopia — Eletrénico; p)
Curso de Especializagdo em Estimulagdo Cerebral
Profunda para Distlrbios do Movimento; q) Evento
Diagnéstico e Tratamento de Transtornos Mentais
Baseados em Casos Clinicos; r} IX ENEO: Encontro
Nacional Endoscopia Oncoldgica; s) Curso Completo
de Disturbios do Movimento: dos Fundamentos a
Prética Clinica; t) Preceptoria Online em Tumores
Neuroenddcrinos; u) Programa de Preceptoria -
Espondiloartrite; v) Curso EAD - Imersdo no
atendimento ao AVC.

Além disso, apoiou financeiramente o Sistema
FM/HCFMUSP nas seguintes iniciativas técnico-
cientificas e/ou institucionais, cujos objetivos
estavam em consonancia com seu Estatuto Social:

04/02/21 Webinar COVID-19 in Immunocompromised Host da FMUSP

19/04/21 XL COMU/2021 - Congresso Médico Universitario da FMUSP

11/05/21 Liga de Endoscopia do Aparelho Digestivo da FMUSP

21/10/21 Curso Introdutdrio da Liga de Emergéncias Cardiovasculares da FMUSP
23/11/21 Encontro de Geragdes 2021
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Resultados Consolidados da FFIVi

Acdes de promogdo a saude, prevengdo de
doengas, atengdo médico-hospitalar e reabilitagdo
de alta complexidade aos usuarios do Sistema Unico
de Saude (SUS) sdo as atividades de assisténcia
promovidas, em agdo conjunta, pelo HCFMUSP e
pela FFM, por meio do Convénio de Assisténcia
Integral a Saude aos Pacientes do SUS, celebrado,
desde 1988, entre a FFM e 0 HCFMUSP e a SES-SP.

equipadas tecnologicamente segundo as mais
recentes diretrizes internacionais de qualidade, a
assisténcia também conta com equipes altamente
especializadas e treinadas.

Parcerias com instituicGes publicas e privadas,
nacionais e internacionais permitem a FFM o
desenvolvimento de diversos programas,
principalmente nas dreas da saude e educagao, que

Em instalagdes cada vez mais modernas e beneficiam a populagao.

‘{Em milhares de R$) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Receitas 1.183.383| 1.159.527| 1.187.917| 1.256.771 1.286.982] 1.541.492| 1.471.647
Assisténcia médica SUS 276.587 277.231 287.472 290.957 316.839 322.981 309.463
Assisténcia médica privada 87.654 111.018 119.968 118.544 125.411 88.347 101.904
Subvengdes e contribuicdes 649.926 619.578 617.768 692.589 705.481 951.047 890.143
Receitas financeiras (liquidas) 56.076 60.510 48.542 32.628 31.299 17.357 33.055
Servigos técnicos 49.834 44.815 42.077 47.690 44.189 39.807 42.721
Outras (cursos, doagdes etc.) 63.306 46.375 72.090 74.363 63.763 121.953 94.361
Despesas 1.132.359| 1.100.606] 1.165.371] 1.206.875{ 1.209.230{ 1.425.018; 1.396.568
Pessoal 704.885 677.160 672.852 696.140 734.150 841.567 839.206
Materiais para consumo 207.134 201.922 225.173 242,129 213.442 283.731 247.257
Servigos profissionais 152.892 145.116 152.751 171.466 176.614 206.955 209.920
Outras (gerais, depreciagdes, etc.) 67.448 76.408 114.595 97.140 85.024 92.765 100.185
| Resultado 51.034) _ 68.021) _ 22.546|| __49.896]] __ 77.752] _116.474 is'_.p_'_mll
Ao comparar-se a receita total da FFM, Os investimentos em infraestrutura e

observa-se, em 2021, um aumento de 24% em
relagdio a 2015. A receita decorrente dos
atendimentos médicos realizados pelo SUS
apresentou elevagdo de 12% naquele periodo,
obtida, principalmente, por meio de reavaliagdes
dos valores fixos estabelecidos nos acordos formais
que regulam os repasses.

equipamentos realizados pela FFM, em 2021,
totalizaram aproximadamente R$ 35,5 milhdes.
Foram investidos RS 27,5 milhdes no HCFMUSP, RS
4,7 milhdes no ICESP, RS 2,6 milhdes na FMUSP, RS
18 mil no IRLM e R$ 137 mil em outros convénios. A
Administragio da FFM, por sua vez, realizou
investimentos de cerca de RS 591 mil, com énfase
em equipamentos e sistemas de informatica
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SINTESE DO BALANQO FINANCEIRO
DE 2021

ORIGEM DOS RECURSOS 2210 % . 2020 - % 2019 "%
Receitas Totais 14716 100% 15415  100% 12870  100%
Recursos Governamentais 1.166,8 79,3% 1.250,7 81,2% 1.004,2 78,0%
Assisténcia Médica - SUS 309,5 21,0% 323,0 21,0% 316,8 24,6% £
Subvengdes 857,3 58,3% 927,7 60,2% 687,4 53,4% E
Assisténcia Médica - Convénios e 3
Particulares 101,9 6,9% 883 57% 1254  9,7% §
Doagdes 45,4 3,1% 800  52% 24,0 1,9% g
Cooperag¢do privada - nacional e S
internacional 32,8 2,2% 234  1,5% 18,1  1,4% §
Prestacdo de servigo e/ou venda de ®
produtos 77,0 5,2% 66,8 43% 656  51% 2
>
\ Outras receitas 47,7 3,3% 32,3 2,1% 49,7 3,9% s
(7]
<
N
=2
@]
(2]
APLICACOES DOS RECURSOS 2021 % - 2020 % 2019 . % S
Despesas Totais 1.432,1  100% 1.483,0  100% 1.2354  100% u
Pessoal 839,2 58,6% 841,6 56,7%  734,1 59,4% 2
Despesas operacionais 557,4 38,9% 583,4 39,4% 4751  385% § _
(<]
Aquisigdo de bens 355  2,5% 580  3,9% 262 2,1% i)
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Acoes de Assisténcia
Integral a Saude
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ACOES DE ASSISTENCIA INTEGRAL

A SAUDE

O Sistema FM/HCFMUSP presta assisténcia completa em todos os niveis de atengdo a
saude, sendo o mais antigo sistema de saude universitdrio brasileiro e o maior da América

Lating.

Sistema FM/HCFMUSP

O Sistema Académico de Saude Faculdade de
Medicina da Universidade de Sdo Paulo (FMUSP) e
Hospital das Clinicas (HCFMUSP) presta assisténcia
completa em todos os niveis de atengdo a saude,
sendo o0 mais antigo sistema de saude universitario
brasileiro e o maior da América Latina. Seu principal
objetivo é oferecer ensino, pesquisa, assisténcia e
atividades de cultura e extensdo, com énfase na
multidisciplinaridade e na multi-institucionalidade.

Na Faculdade de Medicina acontecem as aulas
tedricas e toda a parte académica, jé o Hospital das
Clinicas é especializado no atendimento de alta
complexidade (atengdo tercidria/quaterndria),
referéncia na assisténcia em casos graves.
Complementam, ainda, o Sistema: o Hospital
Universitdrio da USP de média complexidade
(atencdo secunddria); as unidades especializadas
Servigo de Extensdo ao Atendimento de Pacientes
HIV/Aids, o Centro de Saldde Escola Butant3 e
Unidades Béasicas de Salude (aten¢do primaria); o
Centro Integrado de Medicina Translacional da
FMUSP; o IMT e o SVOC, ambos vinculados a
FMUSP; e as instituicbes de apoio Fundagio
Faculdade de Medicina e Fundagdo Zerbini.

Niveis de ateng¢3o a saide:

Primdrio ou bdsico: acdes relacionadas 3
diminuigdo de riscos de doengas e protecdo a vida -
promove a realizacdo de exames e consultas de
rotina, com o objetivo da prevengio, além de ser
um moderador do fluxo dos servi¢os nas redes de
saude, encaminhando os pacientes para outros
niveis de atendimento quando necessdrio.

Secundério: oferece tratamento especializado
de média complexidade, quadros que
comprometem a qualidade de vida dos pacientes de
forma crénica, formado por ambulatérios e
hospitais.

Tercidrio: servico de alta complexidade -
quando a vida do paciente estd ameacada, a
assisténcia requer tecnologia avancada, exames
invasivos, cirurgias e profissionais altamente
especializados.

As instdncias superiores do Sistema Académico
de Saude FM/HCFMUSP s3o a Congrega¢io da
Faculdade de Medicina e o Conselho Deliberativo
do Hospital das Clinicas, ambos presididos pelo
Diretor da FMUSP. A Congrega¢do da FMUSP tem
fungdo consultiva e deliberativa e é assessorada
pelas Comissdes de Graduagdo, Pds-Graduagio,
Pesquisa, Cultura e Extensdo, Residéncia Médica e
Relagdes Internacionais. O Conselho Deliberativo do
HCFMUSP define as diretrizes da assisténcia
médico-hospitalar de nivel tercidrio e é composto
por dez representantes dos professores titulares da
FMUSP eleitos por seus pares.

Unidade do HCFMUSP destinada 4 pesquisa
cientifica, os LIMs tém por finalidade desenvolver
pesquisa bdsica e aplicada, além de métodos
diagndsticos. As atuais 66 Unidades Laboratoriais
dos LiMs abrigam 230 grupos de pesquisa, que sio
académica e cientificamente vinculados 2 FMUSP e
administrativamente ao HCFMUSP.

Nos ultimos 13 anos, o Sistema FM/HCFMUSP
vem desenvolvendo uma rede de equipamentos
multiusudrios considerada modelo nacional.
Atualmente ha 42 nucleos, que oferecem uso de
equipamentos e servigos a pesquisadores do
Sistema e externos, nacionais e internacionais.

O Sistema FM/HCFMUSP é composto pelas
seguintes instituicdes:

A Faculdade de Medicina da Universidade de
Sdo Paulo (FMUSP) (pag. 24), reconhecida pelo
pioneirismo e exceléncia no ensino e pesquisa, foi
fundada em 1912 e implantada em 1913. Em 1931,
o atual prédio da Faculdade de Medicina foi
inaugurado. Em 1934, passou a integrar a USP.

Oferece quatro cursos de graduagdo:
Medicina, Fisioterapia, Fonoaudiologia e Terapia
Ocupacional.

Possui 0 maior hospital da América Latina - o
HCFMUSP - e é um dos maiores centros de
pesquisas médico-cientificas do pais, com 66
laboratérios de investigacdo médica, os LIMs, com
230 grupos de pesquisa e expressiva produgio
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intelectual, com uma média de 1.300 artigos
cientificos publicados por ano.

Possui mais de um século de exceléncia no
ensino e no reconhecimento internacional. Em
2015, foi implantado o Medical Winter Schools, que
recebe alunos de universidades de diversos paises.

O Hospital das Clinicas da Faculdade de
Medicina da Universidade de S3o Paulo
{(HCFMUSP) (pag. 27), que no dia 19 de abril de 2021
completou 77 anos de sua fundagéo.

O HCFMUSP é o maior complexo hospitalar da
América Latina, com cerca de 2.400 leitos
distribuidos entre os seus oito institutos
especializados, dois Hospitais Auxiliares, uma
divisdo de reabilitagdo, um Hospital Associado, 66
Laboratdrios de Investigagdo Médica e um Centro
de Convengdes (CCR).

Possui ainda a Escola de Educagdo Permanente
(EEP), um centro educacional que promove
educagdo para profissionais da salde e da educacido
em salde e a comunidade geral, nos modelos
técnico {em categorias profissionalizantes e de
formag3o inicial continuada) e superior (em &reas
de difusdo, atualizagdo, aperfeicoamento,
especializa¢do e aprimoramento profissional).

Cada vez mais, a instituicdo busca manter o
pioneirismo através do aprimoramento da
humanizagdo, empreendedorismo e inovagdo
tecnoldgica, com o respaldo de uma gestdo focada
no desenvolvimento cientifico.

H& muito reconhecido por sua exceléncia em
assisténcia, ensino e pesquisa em prol da saldde, o
HCFMUSP teve seu status de Instituigdo Cientifica e
Tecnoidgica (ICT) formalizado em 2016 e criou seu
Nicleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT-HCFMUSP),
inaugurado no final de 2018.

Em setembro de 2019, foi inaugurado o
Distrito InovaHC, um espago para abrigar startups e
laboratérios de inovag3o.

A Fundacdo Faculdade de Medicina (FFM),
entidade sem fins lucrativos, criada em 1986 pela
AAAFMUSP, que participa ativamente das
atividades de ensino, pesquisa e assisténcia na
FMUSP e em seu Hospital das Clinicas.

A FFM tem papel fundamental no
desenvolvimento da assisténcia integral & satide no
Sistema FM/HCFMUSP em seus diversos Institutos e
Unidades, pois assegura a populaciio carente a
continuidade nos atendimentos médico-
hospitalares pelo Sistema Unico de Saude (SUS), por
meio da destinacdo dos recursos humanos e
financeiros do Sistema no préprio Hospital,
possibilitando, assim, que o HCFMUSP atinja niveis
de atendimento SUS (ambulatorial e internacgdes)
em percentual médio de 90%.

autuado por Anderson Rogério de Souza em 10/05/2022 17:46:44.

Em a¢do compartilhada com o HCFMUSP, com
a FMUSP e demais parceiros, a FFM participa de
relevantes projetos e pesquisas, realizados em
todas as unidades do Sistema FM/HCFMUSP,
voltados, principalmente, & preven¢do e ao
tratamento de doenc¢as que afetam a sadde da
populacdo brasileira, geram centenas de trabalhos
publicados em revistas indexadas e vém ganhando
alcance e visibilidade global.

A Fundacfo Zerbini (FZ), fundacdo de direito
privado que tem tido importante papel na
promogdo de agilidade e eficiéncia administrativa
ao InCor, bem como na captagdo adicional de
recursos.

O Instituto do Cancer do Estado de Sdo Paulo
(ICESP} (pag. 48), que se consolidou como
referéncia no atendimento oncoldgico do pals,
prestando assisténcia a cerca de 116 mil pacientes
de forma humanizada, com elevada qualidade
técnica e desenvolvendo pesquisas e atividades de
ensino em todas as areas relacionadas a oncologia.

O instituto de Reabilitacdo Lucy Montoro
{IRLM)} (pdg. 51), projetado com a finalidade de
oferecer atendimentos de maior complexidade para
pessoas com deficiéncia fisica incapacitante, por
meio de tratamento de reabilitagdo integral e
integrado, com estrutura tecnolégica e pessoal
qualificado em  recursos  diagndsticos e
terapéuticos.

O Hospital Universitdrio da USP (HU-USP}
(pag. 46), hospital-escola comunitario, inaugurado,
em 1981, dentro da Cidade Universitaria, que atua
em parceria com a FMUSP e tem por finalidade
promover o ensino, a pesquisa e a extensdo de
servigos a comunidade.

O Centro de Satde Escola Samue!l Barnsiey
Pessoa {CSE Butantd) (pdg. 46), unidade docente-
assistencial da FMUSP, sob a responsabilidade dos
Departamentos de Medicina Preventiva, Pediatria,
Clinica Médica e FOFITO, voltado ao ensino e
pesquisa na drea de atengdo primaria e ao
atendimento da populagdo do Butant3, na regido
oeste da cidade de S3o Paulo.

O Instituto de Medicina Tropical (IMT-
FMUSP), reincorporada & FMUSP, em 2019, que se
dedica a pesquisa, ensino e assisténcia na drea de
moléstias tropicais, sendo o Unico do género no
Estado de sdo Paulo. Em 2020, o IMT assumiu o
protagonismo na pandemia, apresentando, em 48
horas, o sequenciamento do novo coronavirus,
além da identificagdo das novas cepas.

O Servigo de Verificagdo de Obitos da Capital
(SvVOcC), 6rgdo vinculado & FMUSP destinado a
esclarecer causa mortis em casos de Obito por
moléstia mal definida ou sem assisténcia médica,
ocorridos no municipio de S3o Paulo.
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A Faculdade de Medicina da USP

A FMUSP é um dos maiores centros de pesquisa médico-cientificas do pais, com expressiva

producdo intelectual.

Fachada da Faculdade de Medicina da USP

A Faculdade de Medicina da USP é responsdvel
pelo ensino, a produgdo cientifica e a extens3o de
servico a comunidade, oferece anualmente 180
vagas para alunos ingressantes no curso de
Graduagdo em Medicina, e mais 25 vagas em cada
um dos cursos Fonoaudiologia, Fisioterapia e
Terapia Ocupacional. A Pds-Graduagio stricto sensu
da FMUSP é composta por 27 programas nos niveis
de Mestrado Académico, Mestrado Profissional e
Doutorado. A Residéncia Médica da FMUSP, uma
madalidade de ensino de Pds-Graduagio lato sensu,
caracterizada pelo aprendizado em servigos,
atuaimente conta com 54 programas de
treinamento e é organizada pela Comissdo de
Residéncia Médica (COREME). Além disso, cursos de
Especializagdo e Residéncia Uni e Multiprofissional,
Prética Profissionalizante e cursos de difusdo sdo
oferecidos pela Comissdo de Cultura e Extensdo
Universitaria (CCEx).

A FMUSP possui 17 Departamentos, sendo
eles: Cardiopneumologia, Cirurgia; Clinica Médica;
Dermatologia; Fisioterapia, Fonoaudiologia e
Terapia Ocupacional (FOFITO); Gastroenterologia;
Medicina Legal, Etica Médica, Medicina Social e do
Trabalho,  Medicina Preventiva; Moléstias
infecciosas e Parasitarias; Neurologia; Obstetricia e

Ginecologia; Oftalmologia e Otorrinolaringologia;
Ortopedia e Traumatologia; Patologia; Pediatria;
Psiquiatria; e Radiologia e Oncologia. Compde
também a estrutura da Faculdade de Medicina os
Centros Interdepartamentais e a parceria com o
Hospital Universitario da USP.

A média é de 1.300 artigos cientificos
publicados por ano. Possui o maior hospital da
América Latina - 0 Hospital das Clinicas.

A FMUSP é um dos maiores centros de
pesquisas médico-cientificas do pais, vinculada a 66
Laboratdrios de Investigagdo Médica, os LIMs, com
230 grupos de pesquisa e expressiva produgdo
intelectual.

A Faculdade atua em parceria com o Hospital
Universitario — HU e tem o Centro de Saude Escola
Butantd como unidade docente-assistencial da
FMUSP especializada em atengio primaria & satde.

Possui mais de um século de exceléncia no
ensino e no reconhecimento internacional. Em
2015, foi implantado o Medical Winter Schools, que
recebe alunos de universidades de diversos paises.
A Faculdade de Medicina da Universidade de S3o
Paulo busca constantemente desenvolver e
promover a exceléncia no ensino e pesquisa.

FFM - Relatorio Anual 2021

241106

Matéria DOCREC 353/2022. Documento digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD

fls. 63

374979.




autuado por Anderson Rogério de Souza em 10/05/2022 17:46:44.

fls. 64

Devido a multiplicidade de vinculos do$
pesquisadores do Sistema FM/HCFMUSP, a
instituicdo desenvolveu um sistema de captacdo de
sua produgdo cientifica, denominado Observatério
de Producdo Intelectual (OPI). Este sistema permite
a obtengdo de relatérios a partir do nome do
pesquisador, do vinculo institucional, do laboratério
de vinculagdo ou do grupo de pesquisa. Desde 2012,
os dados atualizados e certificados periodicamente
pelo Servico de Biblioteca e Documentagdo da
FMUSP  sdo  disponibilizados pelo  site
http://observatorio.fm.usp.br.

Em 2021, a tecnologia da informagdo aplicada
a vida académica criou ferramentas de auxilio que
possam otimizar o tempo, expandir conhecimentos
e facilitar a interagdo entre pessoas. Mais do que

nunca, em tempos de home office e ensino a -

distancia, professores, alunos e colaboradores
dependem de ferramentas digitais.

Em relagdo ao ensino a distincia, foi
aprimorada a  utilizagdo da plataforma
GoogleClassroom e o empréstimo, em conjunto
com o CEDEM, de Chromebooks aos alunos que ndo
possuiam equipamento em casa. Para as dreas
administrativas, houve a criagdo de acesso remoto
aos sistemas, dentro de critérios de seguranga
estabelecidos.

Entre as outras aglGes recentes estio o
desenvolvimento de novo sistema de gest3o da Sala
Pré aluno; a aquisicido de equipamentos de
conectividade de dados, integrando laboratérios de
pesquisa com alta demanda de trafego; mudangas
profundas no sistema de acesso Wi-Fi e aumento da
seguranga; e a readequagdo da infraestrutura
elétrica do Data Center da FMUSP.

Podem ser citados também a substituicdo das
estagdes de trabalho dos espagos didaticos e salas
de reunies da faculdade; a introdug¢do do sistema
de controle de acesso e do sistema de
monitoramento, elevando o nivel de seguranga
fisica e patrimonial nas dependéncias da FMUSP; o
desenvolvimento de aplicativo mobile para
informagdes da CCEx-FMUSP; e a aquisicio de
servidor de dados para gestdo e armazenamento
digital de laminas histolégicas, para aulas nos
laboratérios de informatica da FMUSP.

Na FMUSP os alunos dos cursos de Graduagdo
em Medicina, Fisioterapia, Fonoaudiologia e
Terapia Ocupacional contam com o Servico de
Acothimento Integrado do Ndicleo de Apoio ao
Estudante (NAE), que oferece uma escuta
qualificada e um olhar integral com o propésito de
dar mais resolutividade as agdes institucionais e
receptividade aos estudantes.

Com o distanciamento social estabelecido em
decorréncia da pandemia do coronavirus, a salde,
em vdrios aspectos, inclusive emocional, ficou mais

vulnerdvel. Para aqueles estudantes que tiveram o
desempenho académico impactado ou duvidas
quanto a permanéncia no curso, a FMUSP mantém
as atividades do Servigo de Acolhimento integrado
do NAE. O NAE busca também promover a salde e
o senso de pertencimento entre os estudantes.

Em 2021, o Prémio Mulheres na Ciéncia —
Destaques 2020 foi entregue para 10 pesquisadoras
da Universidade de Sdo Paulo (USP) que se
destacaram, no ano passado, com estudos sobre o
coronavirus, sendo cinco delas professoras da
FMUSP.

No més de agosto, a FMUSP instituiu o Centro
de Divulgagdo Cientifica da Comissdo de Pesquisa
FMUSP (CDC). Ele nasceu, com apoio da FAPESP e
do Sistema FM/HCFMUSP, para  cuidar
especificamente da divulgacdo das pesquisas da
instituigdo junto a imprensa, fomentar o debate
cientifico junto ao grande publico e evidenciar a
dimensdo do que é produzido de ciéncia e pesquisa
dentro do HCFMUSP.

No dia 15 de mar¢o de 2021, foi lancado o
Prémio Ester Sabino para Mulheres Cientistas do
Estado de S3o Paulo. O prémio, que visa a
reconhecer mutheres gue contribuiram
significativamente para a ciéncia, tem duas
categorias: uma dedicada a cientistas seniores e
outra a jovens pesquisadoras.

A expectativa é que a premiagdo seja realizada
todos os anos, sempre no dia 11 de fevereiro — data
em que se celebra, desde 2016, o Dia Internacional
das Mulheres e Meninas na Ciéncia, idealizado pelas
Nagdes Unidas e pela Unesco a fim de estimular a
participacdo de mulheres em carreiras cientificas.

N&o foi 3 toa que a Profa. Dra. Ester Sabino foi
a escolhida para nomear o novo prémio. Além de
sua contribuigdo a pesquisa na drea de hemopatias
e infectologia, ela coordena a equipe que esteve
envolvida na identificagdo do sequenciamento do
genoma do primeiro caso de COVID-19 no Brasil, em
apenas dois dias — e no sequenciamento em 24
horas com a amostra do segundo caso. O feito foi
possivel, segundo ela, gragas a organizacdo do
trabalho em equipe, j& que a tecnologia existe
desde a epidemia de ebola na Africa, em 2013.

Uma das dreas de atuacio mais afetadas nas
universidades pela pandemia de COVID-19 foi a
internacionalizagao. Os maiores impactos foram na
interrupg¢do da mobilidade — ida e vinda de alunos
entre instituicdes — e nos tramites burocraticos e
postais que envolvem os convénios entre
universidades.

Apesar do impedimento de ir e vir, a Comissdo
de Relagdes Internacionais (CRInt} da FMUSP
desenvolveu vdrias atividades apds o inicio da
pandemia. Entre as iniciativas do CRint, estdo a
criagdo da Student Leadership Initiative (ASLI), que
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tem como objetivo encorajar lideres estudantis a
compartilharem suas experiéncias com a educagdo
virtual em medicina.

Outro ponto positivo foi a maior participa¢do
de professores estrangeiros nas bancas de tese da
pbs-graduacio e ministrando cursos online. O
ambiente virtual facilitou que excelentes
profissionais pudessem se dedicar a essas
atividades, sem contar a redugdo de custos para a
instituicdo com passagens e hospedagens.

Os alunos envolvidos em pesquisas cientificas
e pés-graduagdo, porém, se viram diante de uma
novidade que trouxe muitos aprendizados. Muitos
precisaram mudar sua linha de pesquisa, para
contribuir diretamente com o combate a COVID-19.
Um intenso e raro aprendizado. )

Em continuidade a uma série de encontros
para dialogar sobre os rumos da Universidade de
Sdo Paulo (USP) e receber as liderangas académicas
que participam do processo eleitoral para
comandar a Universidade no préximo quadriénio
2022-2025, aconteceu na FMUSP, em 21/10/2021,
o “USP 2022, Desafios e Oportunidade”.

Em outubro de 2021, uma lista com os 100 mil
pesquisadores mais influentes no mundo foi
divulgada na revista cientifica Public Library of
Science (PLOS) Biology, da editora Elsevier, e nela
constam varios professores da FMUSP, sendo no
total 812 brasileiros mencionados.

Para embasar o estudo, sdo feitas andlises
atualizadas com informagdes da Scopus, a maior
base de dados de resumas e cita¢Ses de literatura
revisadas por pares. A classificago final é separada
em duas perspectivas, uma em que avalia os
profissionais pelo impacto de citagdes ao longo da
carreira, considerando até o final de 2020 e, a outra,
por referéncias no periodo do Ultimo ano. O ranking
é publicado anualmente e estd em sua terceira
edicdo. Ele é elaborado por um grupo de
pesquisadores da Universidade de Stanford, nos
Estados Unidos.

Apds quase oito anos de vida, a Horta da
FMUSP foi reconhecida oficialmente como uma das
Hortas Urbanas do municipio de S3o Paulo. A
certificagdo veio no dia 8 de margo de 2021,
coroando o trabalho voluntirio de membros da
comunidade da FMUSP, HCFMUSP e voluntdrios
externos.

As atividades na Horta da FMUSP sdo
desenvolvidas no terrago da Faculdade, préoximo ao
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prédio da Administragdo, e destinam-se a produgdo
de alimentos sauddveis, agroecologia e cultivo de
Plantas Alimenticias Ndo-Convencionais. O objetivo
desse tipo de plantio é utilizar locais pouco
aproveitados em prédios e terrenos para cultivar
frutas e hortalicas sustentaveis, mostrando que é
possivel cultivar alimentos na cidade.

Em 2020, essas atividades foram estendidas ao
imdvel da FFM no Pacaembu. O local, que ja foi sede
da fazenda do Pacaembuzinho, depois pertenceu a
Santa Casa de Misericordia e posteriormente foi
uma unidade da Febem, desde 1998 estd sob a
gestdo da FFM. Hoje ela experimenta, com a horta,
um significativo resgate simbdlico de sua vocagao
inicial de produgdo de alimentos. O experimento é
um exemplo de produgdo de alimentos para a
cidade e para o pais, que enfrentam um grande
desafio de inseguranga alimentar, acirrado pelo
aumento da pobreza no p6s-pandemia.

Em geral, a horticultura urbana esta associada
a beneficios como acessibilidade a alimentos
frescos e livres de agrotdxicos, fonte de renda
alternativa e diminuigdo da dependéncia de
alimentos trazidos de longe, aumentando a
resiliéncia das cidades em momentos de
inseguranga alimentar, como a atual.

Em 17 de novembro de 2021, foi dado inicio ao
abastecimento da cozinha do ICHC com temperos,
ervas e hortalicas de base agroecoldgica advindos
da produgdo na horta urbana da FMUSP. A iniciativa
surgiu, em novembro de 2020, através de um grupo
formado por colaboradores da horta da FMUSP e do
Instituto Kairos, nutricionistas do ICHC, voluntarios
e moradores da vizinhanga do espaco da FFM no
bairro Pacaembu.

Em 02 de dezembro de 2021 aconteceu o
Encontro Planejamento Estratégico do Sistema
Académico de Salde 2030, onde foram
apresentados dados e informagbes de atividades
executadas durante a dltima década em todo o
Sistema Académico de Saude FM/HCFMUSP e
realizadas discussdes e dindmicas para a elaboragdo
de metas, processos e diretrizes que vio conduzir a
gestdo do conglomerado até o ano de 2030.

Em 2021, a FFM continuou contribuindo
eficazmente na agilizagdo dos processos
burocraticos e, principalmente, na implanta¢do de
projetos e programas que, na administragdo estatal,
s3o mais morosos.
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O Hospital das Clinicas da FMUSP

Durante a pandemia, o HC respondeu por 20,5% das didrias de UTI para COVID-19 da
cidade de Sdo Paulo, além de ter recebido pacientes graves encaminhados por 165

municipios.

O Complexo HCFMUSP estd concentrado no bairro de Pinheiros, em S3o Paulo, mas co

3 g\ &
nta com outras unidades auxiliares

Em 77 anos de atividades, celebrados em 19 de
abril de 2021, o HCFMUSP conquistou e mantém
posicdo de relevo na Medicina brasileira. Seja por
seus pilares - assisténcia a salide, ensino e pesquisa
- assim como em pioneirismos e mecanismos da
inovagdo. Este ultimo, inclusive, se tornou o quarto
pilar da Instituigdo.

Durante a pandemia, o HC respondeu por
20,5% das didrias de UTI para COVID-19 da cidade
de Sdo Paulo, além de ter recebido pacientes graves
encaminhados por 165 municipios. Mesmo diante
de tantos desafios, a instituicdo ainda se destacou
em vdrias frentes, como em inovagdo, pesquisa,
ensino e assisténcia. S para se ter uma ideia, foram
publicados mais de 670 artigos sobre a doenca no
periodo.

Ao longo de um ano, periodo bem critico da
pandemia da COVID-19 no Pais, o0 HCFMUSP
precisou se reinventar. A dedica¢io da forca de
trabalho do maior complexo hospitalar da América
Latina, composta por mais de 22 mil colaboradores,

colocou a Instituicdo mais uma vez no pédio de
referéncia internacional.

A pandemia da COVID-19 acelerou muitos
projetos voltados a saude digital e Inteligéncia
Artificial, deixando um potencial legado no hub de
inovagdo do Complexo HCFMUSP. A cada dia de
intensa experiéncia e superagio, o HC colocou em
préatica tudo o que se projetava para um futuro
promissor.  Benfeitorias  tecnolégicas foram
executadas em todos os setores do hospital — da
gestio de pessoas aos leitos das Unidades de
Terapia Intensiva (UTI). Muitos foram os avangos e
realizagBes. Entre os exemplos: para os trdmites
internos foram implantadas a¢des como o SP Sem
Papel ao expediente de documentos da
Administracdo Estadual; na drea de recursos
humanos, os processos de avaliagdo passaram a ser
eletrdnicos; as catracas de acesso aos prédios se
expandiram a todos os Institutos, garantindo maior
seguranca e identificacdo dos usuarios.
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Na esfera assistencial, o HC desenvolveu o
aplicativo Portal do Paciente com inlimeras
funcionalidades que facilitam a rotina dos
pacientes; e a UT! do Instituto Central (ICHC)
recebeu trés dispensdrios eletrdnicos capazes de
assegurar rastreabilidade, controle de utilizagdo e
maior rapidez e seguranga na manipulagdo e
administragdo dos medicamentos.

O Nucleo de Inovagdo Tecnolégica (InovaHC)
se fortaleceu com inimeros projetos de incentivo e
parceria, com startups em busca de solugdes de
inovacdo em salde conectando pesquisadores,
empreendedores, alunos e recursos.

Uma parceria firmada entre o HCFMUSP e o
governo do Reino Unido vai trazer investimentos de
R$ 100 milhdes para os proximos trés anos, a serem
investidos em saude digital e telemedicina. As
principais metas sdo: 40% dos atendimentos ao
paciente do HCFMUSP de forma remota até o fim de
2022; capacitar 100% dos residentes do HC em
telemedicina; realizar 100 mil atendimentos de
teleinterconsulta e segunda opinido médica por ano
até o fim de 2023; implantar 10 linhas de cuidados
digitais dentro do complexo; auxiliar 10 mil médicos
do HC e da rede nas tomadas de decisdes médicas e
interpretagdo de exames de imagem por meio de
sistemas de inteligéncia artificial; e ter 30 mil
pacientes em acompanhamento por
monitoramento remoto até o fim de 2023.

As metas integram o Plano de Sadde Digital,
uma colabora¢do que faz parte do Better Health
Programme (BHP), programa de coopera¢do em
salde do Reino Unido com o Brasil que acontece ao
longo de dois anos, 2021 e 2022. O objetivo é
desenvolver solugbes de salde digital que
aumentem a eficiéncia e qualidade no atendimento
e acompanhamento dos pacientes do HC e que
possa ser implantado em toda a rede do SUS no
pais.

O Plano de Saude Digital teve inicio com a
sele¢do das iniciativas em salde digital dentro das
instituicdes do complexo HCFMUSP. Foram
escolhidos 20 projetos que envolvem teleconsultas,
digitalizagdo de etapas do atendimento ao paciente,
visitas remotas, teleconsultoria,
telemonitoramento de pacientes cronicos e
formagdo de profissionais de sadde para
telemedicina.

Em 17 de janeiro de 2021, o HCFMUSP somou
mais um marco em sua presenga na histéria da
Medicina brasileira, a0 ser palco do inicio da
vacinagdo no pais contra a COVID-19. Essa
pandemia global j& contaminou, ao longo dos
altimos 12 meses, um total de 95 milhdes de
pessoas e levou a morte 2 milhdes de pacientes.

Aprovada pela Anvisa, em cariter emergencial,
a vacina do Instituto Butantan foi aplicada em
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Manica Calazans, 54 anos, enfermeira na UTI do
Instituto de Infectologia Emilio Ribas. Em seguida,
outros 112 profissionais de saude do HCFMUSP -
que, assim como Mbnica, participaram como
voluntdrios da fase 3 dos testes da vacina -
receberam as doses. A vacinagdo aconteceu no
Centro de Convengdes Rebougas, onde foi montada
uma megaoperagdo, em area de 1.000 metros
quadrados com 30 estagdes para imunizar todos 0s
30 mil funcionérios do HCFMUSP.

Em 22/02/2021, foi realizado o evento de
lancamento da primeira edigdo do In.cube,
programa de apoio a inovagdo do InovaHC e da SDE-
SP para geragdo de novos negdcios — produtos,
processos e servicos — de satlde e impacto social, a
partir de pesquisas e projetos de base tecnoldgica
inseridos no Complexo HCFMUSP. A metodologia
criada e testada no In.cube servira como alicerce
para a consolidagdo de politicas publicas para
inovagdo, ciéncia e tecnologia no Estado, almejando
a replicagdo em outros institutos de ciéncia e
tecnologia e de pesquisa de Sdo Paulo.

O HCFMUSP esta liderando o primeiro estudo
que tem como objetivo avaliar a resposta a vacina
contra a COVID-19 em pacientes imunossuprimidos
(doengas reumaticas e pessoas que vivem com
HIV/AIDS) para determinar a resposta imune. A
primeira etapa foi finalizada no dia 10 de fevereiro
de 2021 com quase 2 mil pessoas vacinadas, sendo
aproximadamente 1.500 pacientes e 500
voluntarios do grupo controle.

A importancia deste estudo é reforcada por
andlise epidemiolégica recente de 252.119
pacientes hospitalizados no Brasil com COVID-19
realizada pelo mesmo grupo, que observou que
pacientes com ldpus tém 73% mais chances de
evoluir para 6bito do que os que ndo tém.

Em margo/2021, o HCFMUSP instalou mais de
160 leitos de UTI e enfermaria para tratamento de
pacientes com COVID-19 em parceria com a
iniciativa privada, distribuidos no ICHC e HAS. Dessa
forma, ao longo do més de abril, o HCFMSUP contou
com mais de 600 leitos exclusivos para casos graves
de COVID-19, por meio de convénio com a SES-SP.

O HCFMUSP tomou medidas emergenciais
visando a garantir o atendimento dos casos que
chegam via CROSS - Central de Regulagao de Ofertas
de Servicos de Saude e CRUE - Central de Regulagio
de Urgéncias e Emergéncias e que aumentaram
exponencialmente. Para isso, realizou
remanejamentos na destinagdo de leitos em todo o
complexo, de acordo com a disponibilidade e com a
capacidade de recursos humanos. .

Em mar¢o de 2020, o HCFMUSP ja havia
realizado uma megaoperac3o liberando todos os
leitos do ICHC para atendimento de pacientes com
COVID-19. Tornou-se, assim, referéncia em
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atendimento para os casos graves da doenga em
S50 Paulo. Essa iniciativa permitiu que a rede
publica de salde estadual ganhasse tempo para se
estruturar e ampliar a quantidade de vagas pelo
SUS.

Em outubro/2021, o HCFMUSP teve seis de
seus servicos de especialidades citados entre os 200
melhores do mundo, segundo levantamento anual
The World's Best Specialized Hospitals 2022, da
revista americana Newsweek. Dentre as nove
categorias contempladas pela publicagdo, o©
HCFMUSP foi citado entre os 50 primeiros
colocados e o melhor na América Latina nas
especialidades de neurologia, com o 2292 lugar,
cardiologia, em 242, e cirurgia cardiaca, em 382. O
hospital também aparece entre os 200 melhores do
mundo em ortopedia (522 lugar), neurocirurgia
(732) e oncologia (999).

O HCFMUSP  foi contemplado, em
dezembro/2021, com o prémio Lideres da Salude
2021, na categoria P&D Hospital (pesquisa e
desenvolvimento). No mesmo més, o CCR foi
contemplado com o “Jacaré de Ouro”, do Prémio
Caio 2021, na categoria “Melhor Centro de
Convencgdes de Grande Porte do Pais”. A premiagio
tem como objetivo reconhecer o trabalho de
empresas e profissionais da Industria Brasileira de
Eventos e Turismo.

Em margo/2021, a EEP obteve a autorizagdo do
MEC para a oferta de cursos de pds-graduagdo a
distdncia. A Escola oferece atualmente cursos
técnicos, a distancia, cursos de atualizagio e
aperfeicoamento, treinamentos com simulagdo
realistica e realidade virtual, além de cursos de
especializagdo presenciais nas mais diferentes
areas, como Medicina, Enfermagem, Fisioterapia,
Psicologia, entre outras. A autorizagdo representa
mais uma conquista para a EEP que, ao longo da
Gltima década, se consolidou como um polo de
exceléncia no ensino em sadde.

Em 2021, a EEP, em parceria com o GCIH,
prestou assessorias técnicas para empresas de
diversos segmentos com o objetivo de garantir a
retomada segura de atividades no pds-pandemia de
COVID-19. A equipe responsavel pela consultoria é
formada por profissionais altamente qualificados,
referéncias em suas dreas de atua¢io e membros do
Comité de Contingéncia do Coronavirus do Estado
de Sdo Paulo.

A consultoria é personalizada, alinhada ao
contexto de cada organizagdo atendida, com foco
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em entender as necessidades, identificar solugdes e
sugerir agdes de melhoria por meio de
metodologias que promovem comportamentos
criativos. Inclui o desenvolvimento e a implantagdo
de projetos a fim de estabelecer diagnésticos,
aprimorar praticas de gestdo, otimizar recursos e
auxiliar na tomada de decisoes.

Em seu escopo geral, o trabalho inclui visitas
técnicas, revisdo, criagdo e implantagdo de
protocolos, recomendagbes para atendimento ao
publico, orienta¢io para sinalizagdo de instalag¢des,
elaboragdo de produtos customizados, além da
capacitagdo de colaboradores, clientes e
terceirizados envolvidos.

A nona edi¢ido do Workshop Brilho nos Olhos,
promovida pela Administragdo Superior do
HCFMUSP, foi sediada no grande auditério do
InRad, em 03 de dezembro de 2021 - um dia apods o
Encontro do Planejamento Estratégico 2030 do
Sistema Académico de Satide FM/HCFMUSP, que
juntos definiram diretrizes e objetivos para o
aperfeicoamento e o alinhamento da gestdo das
Institui¢des. '

No Workshop Brilho nos Olhos foram
analisados o desempenho e o aperfeicoamento do
modelo assistencial e de gestio do HCFMUSP, além
de terem sido apresentados os resultados e feita a
incorporagdo de conceitos definidos no Encontro
Planejamento Estratégico 2030.

Durante o Workshop Brilho nos Olhos foi
prestada uma homenagem aos Institutos e
Unidades do Complexo HCFMUSP pela garra, for¢a
e comprometimento corporativo em favor da
sociedade durante a pandemia da COVID-19. Foram
agraciados os Instituto Central, Instituto do
Coracdo, Instituto da Criangca e do Adolescente,
instituto de Psiquiatria, Instituto de Ortopedia e
Traumatologia, Instituto de Radiologia, Instituto do
Cancer, Instituto de Medicina Fisica e Reabilitagdo,
Hospital Auxiliar de Suzano, Prédio da
Administragdo, Centro de Aten¢do ao Colaborador,
Fundagdo Faculdade de Medicina e Fundacio
Zerbini.

Em 2021, as equipes do HCFMUSP
continuaram contando com o suporte da FFM nas
diversas agdes de enfrentamento para garantir o
funcionamento e o atendimento a pacientes ja
internados e a3os novos doentes, bem como a
seguranca de seus mais de 340 colaboradores
diretos e mais de 11,9 mil profissionais alocados ao
atendimento e a projetos de pesquisa.
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Convénio de Assisténcia Integral a Satide aos Pacientes
do SUS

O acesso e o atendimento ao SUS em todo o6 HCFMUSP (exceto o incor) sdo assegurados

pela FFM, por meio da destinagéo dos recursos humanos e financeiros do Sistema no

préprio hospital.

Por trds da FMUSP e de seu Hospital das
Clinicas (HCFMUSP), atua a Fundagdo Faculdade de
Medicina (FFM), fundada por um grupo de
professores ha 35 anos para dar apoio ao ensino e 2
pesquisa na FMUSP e em seu Hospital das Clinicas.
Além disso, a FFM tem papel fundamental no
desenvolvimento da assisténcia integral a saiide no
Sistema FM/HCFMUSP em seus diversos Institutos e
Unidades, pois assegura a populacio carente a
continuidade nos atendimentos médico-
hospitalares pelo Sistema Unico de Saude (SUS).

Desde 1988, a FFM é responsidvel pelo
Conveénio firmado com o HCFMUSP e a Secretaria de
Estado da Saude de Sdo Paulo, voltado ao
atendimento gratuito dos pacientes do SUS. O
Convénio garante também a realizagio de
procedimentos especiais, como transplantes de
diferentes orgdos, implantes diversos e outros
procedimentos de alta complexidade.

O acesso e o atendimento ao SUS em todo o
HCFMUSP (exceto o InCor) sdo assegurados pela
FFM, por meio da destinacdo dos recursos humanos
e financeiros do Sistema no préprio Hospital,
possibilitando, assim, que o HCFMUSP atinja niveis
de atendimento SUS (ambulatorial e internagSes)
em percentual médio de 90%. Em média, antes da
pandemia de COVID-19, eram atendidos
ambulatorialmente no Complexo HCFMUSP, todos
0os anos, cerca de 3 milhdes de pacientes,
submetidos a 10 milhdes de procedimentos
ambulatoriais. Em 2021, a quantidade de
procedimentos ficou na marca dos 9 milhdes.

Os Convénios celebrados no dmbito do SUS,
entre a SES, o HCFMUSP e a FFM, se revestem de
caracteristicas  préprias, com preponderante
diferencial em raz3o da certificacio do HCFMUSP
como Hospital de Ensino, onde toda a produgio,
ag¢des e servicos de satide, no dmbito do SUS, devem
constituir campo de pratica para o ensino, pesquisa
e incorporag¢ao tecnoldgica.

As regras e politicas para aplicagio dos
recursos desse convénio sdo instituidas, de forma
dindmica, pelos diversos 6rgdos diretivos do
HCFMUSP  (Conselho Deliberativo, Conselhos
Diretores, Diretorias Executivas e

Superintendéncia) e da FFM (Conselho Curador),
que monitoram continuamente os resultados
alcangados, principalmente no que tange ao custeio
da assisténcia médico-hospitalar.

A atuagdo do HCFMUSP e da FFM é
compartilhada, na gestdo e no atendimento aos
pacientes do SUS, e decorre de expressa
autorizagdo do Poder Executivo Estadual,
devidamente formalizada nos instrumentos
juridicos adequados.

Para consecugdo de seus objetivos, a FFM
emprega atualmente  11.949  funcionarios
(dezembro/2021), dos quais mais de 90% estio
dedicados diretamente na  assisténcia [
atendimento dos pacientes do SUS.

Os contratos de trabalho celebrados pela FFM
sdo totalmente distintos dos contratos dos
servidores publicos do HCFMUSP, n3do havendo
qualquer incompatibilidade ou sujei¢3o.

As contratagBes dos profissionais pela FFM
tém por finalidade atender a demanda de pacientes
do SUS do HCFMUSP e as dificuldades inerentes ao
Poder Publico na criagdo de cargos. Os recursos
financeiros utilizados no pagamento de saldrios sio
provenientes, exclusivamente, da contraprestacdo
de suas atividades na drea da saude.

Além disso, adquire em seu nome
medicamentos, insumos, material de consumo,
equipamentos, mdveis, utensilios e outros,
destinados integralmente & assisténcia e
atendimento aos pacientes do SUS. Cabe ressaltar
que a FFM ndo se presta ao gerenciamento de
recursos or¢gamentarios do HCFMUSP e tampouco
recebe qualquer recurso daquela autarquia
estadual.

O CEBAS é concedido pelo Ministério da Salide
a pessoas juridicas de direito privado, sem fins
lucrativos, reconhecidas como Entidade
Beneficente de Assisténcia Social para a prestagio
de servicos na Area de Salde. A obtenc¢do do CEBAS
garante a isengao das contribuigbes sociais e a
celebracdo de convénios com o poder publico,
dentre outros. A FFM conta com esse titulo desde
1989 e, em 15/12/2021, foi deferida sua concessao
até 15/12/2024.
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Gragas a ele, a FFM tem acesso a uma de estudo, financiamento de pesquisa, adequagdo
imunidade tributaria a impostos e contribuicdes fisica dos espacos, aquisicdo de medicamentos,
sociais, proporcionando ao Sistema FM/HCFMUSP contratagido de profissionais alocados a projetos de
uma economia tributiria de cerca de RS 204 pesquisa, entre muitas outras demandas que
milhdes anuais, recursos estes que sdo totalmente diariamente s3o exigidas pela estrutura do Sistema
destinados ao Sistema FM/HCFMUSP na forma de FM/HCFMUSP, maior centro de ensino, pesquisa e
custeio, contrata¢gdo de recursos humanos, atendimento 2 saide da América Latina, por onde
aquisicdo de aparelhos médico-hospitalares, circulam 50 mil pessoas/dia.
modernizagao do parque tecnoldgico, A quantidade de atendimentos realizados, nos
manutengdes, reformas, ampliagbes e demais Gltimos dois anos, pelo HCFMUSP e pela FFM, em
iniciativas que, no final, tem comao beneficiario o ac¢fo conjunta, estd demonstrada nos dois quadros
paciente do Sistema Unico de Saude - SUS. abaixo:

Com isso, hd mais recursos para investimento
em equipamentos de ponta, treinamentos, bolsas

INDICADORES ASSISTENCIAIS DOS INSTITUTOS E HOSPITAIS AUXILIARES DO HCFMUSP
{EXCETO INCOR, IMREA E ICESP)

. A B [Atendimento]| Consultas I Exames de F;x;nes d:ﬁﬁﬁ;_t-al por
oﬁb itais Internagies i - Cirurgia; |lde urgé?ciae Ambulatoriais imagem | Laborat étio lnstitufto/ :
emergéncia o . . Hospitais ]

ICHC 19.567 12.612 32.717 495.497 22.161 7.049.024 7.631.578
ICr 5.621 1.942 10.933 61.349 32.459 764.437 876.741
10T 3.490 3.321 13.598 38.718 47.346 132.988 239.461
IPq 877 56 - 58.358 3.501 - 62.792
InRad - - - 3.677 227.268 - 230.945
DHAS © 128 - - 20 1.258 3.190 4.596
DHAC (em obras) - - -

20.683|  17.931| 57.248 657.619] 333.993  7.949.639| 9.046.113

(*) Em razdo das restri¢des impostas pela pandemia de COVID-19, em 2021, houve uma redugio nos indicadores assistenciais dos institutos.

INDICADORES ASSISTENCIAIS DOS INSTITUTOS E HOSPITAIS AUXILIARES DO HCFMUSP

- _ (EXCETO INCOR, IMREA E ICESP) _
nstituto /- o . " " Atendimento| Consultas | F(E_x:;es: dell éXamés &e F__—?otal«po'ri

ospitais InternagBes ‘C|rurgias de urgénd? e iiAmbulatoriais Imagem Labofatério lnstiygto /

R ) L S emergéncia R D AR - Hospitais .
ICHC 18.110 10.685 47.248 397.873 58.675 5.949.053 6.481.644
ICr 5.138 1.832 7.988 49.023 32.668 686.988 783.637
10T 3.260 3.365 12.051 30.768 51.738 191.476 292.658
IPq 1.744 797 - 47.128 10.291 - 59.960
InRad - - - 2.718 179.329 - 182.047
DHAS 238 - - 107 802 577 1.724
DHAC (em obras) - - - - - - -

ota 8.49( 67.28 6 0 6.828.094 801,670
(*) Em razdo das restrigdes impostas pela pandemia de COVID-19, em 2020, houve uma reducdo nos indicadores assistenciais dos Institutos.
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Procedimentos Especiais

Além dos atendimentos convencionais e internagoes, a FFM e o HCFMUSP, de forma
conjunta, realizam transplantes e implantes, procedimentos de alta complexidade e

assisténcia farmacéutica aos pacientes do SUS.

Transplantes e implantes

Em consonancia com os objetivos do Convénio
de Assisténcia Integral 3 Salde aos Pacientes do
SUS, firmado entre a FFM e o HCFMUSP
(Convenentes) e a SES-SP, o HCFMUSP e a FFM
realizam, de forma conjunta, procedimentos de

importancia para a populagdo e considerada, pelo
Ministério da Saude, como estratégica para o
atendimento SUS.

A quantidade de procedimentos de
transplantes e implantes realizados gratuitamente,

fls. 71

transplantes e implantes que sdo de grande nos Ultimos dois anos, foi a seguinte: g
]
PROCEDIMENTOS ESTRATEGICOS - TRANSPLANTES E IMPLANTES 'q:,
S ' : ' Quantidade ~ &
Descrigdo - - °
o 2020(%)  2021(*) 8
implante coclear 51 72 %
Hepatectomia parcial para transplante (doador vivo) 29 41 3
' T
‘ Nefroureterectomia unilateral para transplante 18 4 3
| E—
: Transplante alogénico de células-tronco hematopoiéticas de medula éssea - aparentado 14 26 g
| ©
i Transplante alogénico de células-tronco hematopoiéticas de medula éssea - ndo a
aparentado 11 10 <
[ N
| Transplante alogénico de células-tronco hematopoiéticas de sangue de corddo umbilical - 8
i ndo aparentado 3 - (2]
i w
‘ Transplante alogénico de células-tronco hematopoiéticas de sangue periférico - aparentado 11 23 g
? Transplante alogénico de células-tronco hematopoiéticas de sangue periférico - ndo E
aparentado 1 2 8
Transplante autogénico de células-tronco hematopoiéticas de medula dssea 13 11 ;

Transplante autogénico de células-tronco hematopoiéticas de sangue periférico 56 55 8 S

o~

Transplante de cornea 55 61 w 2

~

Transplante de cérnea (em cirurgias combinadas) 8 4 <zt E

Transplante de cérnea (em reoperagdes) 13 8 E‘

o O

Transplante de esclera - - S :,‘::
Q

Transplante de figado (6rgdo de doador falecido) 153 170 s §

o O

Transplante de figado (6rg3o de doador vivo) 28 41 ‘é 8

Transplante de pancreas - 1 °5

g Jg

Transplante de rim (6rgdo de doador falecido) 119 124 8 g

Transplante de rim (6rgdo de doador vivo) 28 5 g £

D=

Transplante simultaneo de pancreas e rim 8 8 -] -g’
o

Total 619 661 - i

(*) Em razdo das restricdes impostas pela pandemia de COVID-19, em 2020 e 2021, houve uma redugio nas quantidades da maioria de g (]

transplantes e implantes. e %

8 s

)
N

S 3

ag

&=

O 0

a2

FFM - Relatorio Anual 2021 32/106 9 >

S e

g8

==




autuado por Anderson Rogério de Souza em 10/05/2022 17:46:44.

fls. 72

Procedimentos de Alta Complexidade

Em consonéncia com os objetivos do Convénio realizam, de forma conjunta, Procedimentos de Alta
de Assisténcia Integral 3 Saide aos Pacientes do Complexidade Ambulatorial, cuja produgdo, dos
SUs, firmado entre a FFM e o HCFMUSP ultimos dois anos, estd demonstrada no quadro a
(Convenentes) e a SES-SP, o HCFMUSP e a FFM seguir:

DEMONSTRATIVO AMBULATORIAL

AUTORIZACAO DE PROCEDIMENTOS DE ALTA COMPLEXIDADE - APAC

: Quantidade - - ]
Descrigdo . - " - ;
_ , 2020 - - . 2021(%) zf
Diagndstico em Laboratério Clinico 32.221 32.327
Diagndstico por Radiologia 72 68
Diagnéstico por Tomografia 1.461 1.684 £
Ultrassonografia 28 40 E
Métodos Diagndsticos em Especialidades 19.399 23.198 -5':-’
o
Consultas/ Atendimentos / Acompanhamentos 5.435 6.095 ;
(7]
Tratamento em Oncologia 6.053 5.525 g
o
Q.
Tratamento em Nefrologia 20.851 20.062 K
- ©
Tratamentos Odontolégicos 15 27 %
>
Terapias Especializadas 808 996 g
7]
Cirurgia das Vias Aéreas Superiores, Cabega/Pescogo 0 o ,‘5;
>
Cirurgia do Aparelho da Visdo 2.670 2.949 8
w
Cirurgia do Aparelho Geniturinario 7 95 g
- o
Cirurgia Reparadora 400 260 ‘l-g
(@]
Cirurgias em Nefrologia 74 . 83 o
b4
s L o |
Pequena Cirurgia e Cirurgia de Pele, Tecido Subcutineo e Mucosa 0 0 gc’ g
w
Coleta e Exames para Fins de Doagdo Orgdos 16.565 17.971 o
< 1
Acompanhamento e intercorréncias Pds Transplantes 10.389 12.953 §_ %_
(a3
<)
OPMs Ndo Relacionados a Ato Cirtirgico 4.084 4.713 § T
o []
= E
OPMs Relacionados a Ato Cirurgico 787 729 53
= 0
=]
Processamento de Tecidos para Transplante 243 124 g .‘.é
o ]
Tratamentos Clinicos (outras especialidades) 1.389 3.235 E %
= £
Total 122.951 133.134 2 £
*y . Em razdo das restrigbes impostas pela pandemia de COVID-19, em 2020 e 2021, houve uma reducio nas quantidades de S 5
procedimentos de alta complexidade, S 8’
35
E @
3
N
S @
ag
&=
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Assisténcia Farmacéutica Integral

Em consonancia com os objetivos do Convénio
de Assisténcia Integral a Salde aos Pacientes do
SUS, firmado entre a FFM e o HCFMUSP e a SES-SP,
a assisténcia farmacéutica é determinante para a
resolubilidade da atengdo e dos servicos em salde.

A garantia de fornecimento dos medicamentos
do Componente Especializado da Assisténcia
Farmacéutica (CEAF) é fundamental para a
manutencdo do tratamento de pacientes e
complemento dos procedimentos médico-
hospitalares complexos e de alto custo, como
transplantes, por exemplo.

Em 2021, foram distribuidas 40.623.567
unidades de medicamentos do CEAF,
representando RS 121.081.798,48. O controle da
dispensacdo dos medicamentos do CEAF e a
emissdo das APACs sdo realizados por meio do
Sistema de Informagdo Hospitalar ~ SIGH Prodesp.

Em 2021, a Farmacia do HCFMUSP atendeu
752.767 receitas ambulatoriais, sendo, em média,
62.731/més. Existe também um servico de entrega
de medicamentos em domicilio que, desde 2013, se
tornou gratuito. Cerca de 57% dos pacientes
ambulatoriais recebem seu remédio em casa, sem
nenhum custo.

Localizada no 82 andar do PAMB do ICHC, o
HCFMUSP possui a maior farmacia hospitalar do
Brasil. Fundada no mesmo ano do HCFMUSP, 1944,
hoje ali trabalham 172 colaboradores, dos quais 69
sdo farmacéuticos e residentes farmacéuticos.

Muito mais do que uma central de distribui¢do
de medicamentos, ali funciona uma verdadeira
fabrica, onde sdo produzidos medicamentos que
ndo sdo mais comercializados, por ndo despertarem
interesses comerciais. S30 também preparadas
diluicdes e dosagens diferentes das disponiveis no
mercado, segundo a necessidade do paciente, ou
composicdes diferentes das tradicionais.

Em 2021, a produgdo de medicamentos gerou
uma economia de cerca de RS 8.288.168,13. Foram
produzidos 51 tipos de medicamentos
padronizados, com um total de mais de 10,3
milhdes de unidades, e ainda foram manipulados,
de forma personalizada e individualizada, 367
féormulas (327.739 unidades), para atender
prescrigbes médicas e as necessidades dos
pacientes. A farmacia também dispensou 18
produtos especiais, produzidos para protocolos de
pesquisa, num total de 31.664 unidades. Além dos
medicamentos produzidos internamente, também
foram adquiridos e unitarizados 354 medicamentos
diferentes, somando mais de 2,0 milhdes de
unidades para atender as prescri¢ées dos pacientes
internados.

Em 2021, destaca-se a realiza¢do de ciclos de
melhoria dos processos da Assisténcia Farmacéutica
visando a retomada das atividades pés mobilizagdo
para enfrentamento da Pandemia de COVID-19, tais
como:

a. Implantagdo do piloto do protocoio
Gerenciamento do uso Vancomicina na UTI
11DN;

b. Reestruturacdo do instrumento de registro
das intervengdes farmacéuticas com a
utilizagdo do RedCap;

c. Elaboragdo do procedimento operacional
para cadastro de alergias no prontudrio
eletrdnico do paciente — MVPEP;

d. Estruturagdo do canal de comunica¢do no
Portal do Paciente com a inclusio das
funcionalidades de “Minhas Receitas” e
“Minhas Agendas” especificas da Farmécia
Ambulatorial;

e. Implantagdo do piloto do projeto de
Telefarmécia;

f. Elaboragdo do Planejamento Estratégico do
Programa de Residéncia.
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Os Institutos, H@spim‘éé | Auxiliares e Unidades
Especializadas de Satde do Sistema FM/HCFMUSP

Em novembro de 2020, o HCFMUSP ocupou primeiro lugar no HospiRank 2020 como o
hospital mais bem equipado do Brasil e da América Latina.

o] prédio recém-construido, na década de 1940

Uma homenagem aos 20 mil funciondrios atuais do HCFMUSP

dSNWEIH OAINDYY

No dia 19 de abril de 1944 foi inaugurado o
Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da
USP. Seu edificio de cimento armado comecgou a ser
construido em 1938 e ficou pronto seis anos depois,
resultando em uma area fisica de 4,6 mil metros
quadrados, distribuidos em 11 andares, com
capacidade para 1,2 mil leitos, 207 enfermarias, 17
salas cirurgicas, 106 quartos de um a dois leitos, 125
conjuntos sanitarios e 600 outras dependéncias.

Hoje, sdo mais de 20 mil funcionarios, 2,7 mil
leitos de enfermaria e de Unidade de Terapia
Intensiva (UTI) divididos em seus oito institutos.
Atende cerca de 2,5 milhdes de pacientes nos trés
niveis de assisténcia e desenvolve em torno de 6%
das pesquisas brasileiras nas areas de salde e
ciéncias biomédicas.

Como Sistema Académico de Salde, é formado
por institutos especializados no atendimento de
alta complexidade (atenc3o terciaria/quaternéria —
HCFMUSP), hospital de média complexidade
{atengdo secundéria — HU-USP), hospitais auxiliares,
unidades especializadas no atendimento integral de
pacientes portadores de HiV/Aids, Centro de Salde
Escola e Unidades Baésicas de Saude (atengdo
priméria — CSE Butantd, DHAC, DHAS, Casa da Aids),
além do IMT e do SVOC, ambos vinculados 8 FMUSP.

0O 772 aniverséario vem com a consolidacdo da
capacidade de enfrentar desafios e se adaptar as
necessidades do momento — o que tem sido sua

marca desde o inicio. Em meio a pandemia de
COVID-19, os reconhecimentos também
continuaram. Em novembro de 2020, o HCFMUSP
ocupou o primeiro lugar no HospiRank 2020 como o
hospital mais bem equipado do Brasil e da América
Latina, segundo a Global Health Intelligence.

O ranking existe desde 2017 e busca identificar
hospitais na América Latina que adquirem
equipamentos de alta tecnologia. As instituicbes
médicas também sdo avaliadas em relacdo 3
infraestrutura, instala¢cdes, recursos para a
realizagdo de diagndsticos e procedimentos
cirdrgicos, capacidade de acomodacgdo para partos
e equipamentos para lidar com céncer e com
pacientes de alto risco, incluindo aqueles
acometidos pela COVID -19.

Como fundagdo de apoio 3 Faculdade de
Medicina da USP e ao seu Hospital das Clinicas, a
FFM celebra esse novo marco, sempre ciosa de seus
objetivos estatutarios de apoiar o ensino, a
pesquisa e a assisténcia integral a saide na FMUSP
e no Hospital das Clinicas da FMUSP (HCFMUSP),
além da preservagdo do patrimdnio do Centro
Académico Oswaldo Cruz (CAOC), da FMUSP.

O desempenho, em 2021, dos diversos
Institutos (excetuando o ICESP (pag. 48} e o (nCor),
Hospitais Auxiliares do HCFMUSP e Unidades
Especializadas estdo apresentados nas paginas
seguintes.
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ICHC

Dados Institucionais:

Fundagdo: 1944

Area construida: 178,5 mil m?

Acreditacdes: ONA 1, CAP, PALC, 150 9001,
OHSAS 18001, I1SO 14001, Selo Hospital Amigo do
ldoso, Selo SINASC, Amigo do Meio Ambiente,
Certificacdo Internacional por Disting3o de Terapia
Infusional Assistida

Indicadores Assistenciais:
internagoes: 19.567
Cirurgias: 12.612
Atendimentos urgéncia e emergéncia: 32.717
Consultas ambulatoriais: 495.497
Exames de Imagem: 22.161
Exames de laboratério: 7.043.024

Inaugurado em 1944, o Instituto Central
(ICHC) foi o primeiro prédio do HCFMUSP a ser
construido e abriga a maioria das especialidades de
clinicas médicas e cirurgicas. Engloba a Unidade de
Emergéncia Referenciada, com atendimento aos
casos de alta complexidade; o Prédio dos
Ambulatérios (PAMB), que oferece tratamento a
pacientes ambulatoriais e no qual encontram-se o
maior centro cirdrgico e a Divisdo de Laboratdrio
Central, primeiro laboratério do servigo publico do
Brasil a receber o certificado 1SO 9002.

Em 2021, em pleno enfrentamento da
pandemia de COVID-19, o ICHC supera mais uma
etapa do processo de Certificagdo da Organizagdo
Nacional de Acreditacio (ONA) ao obter a
homologagdo da Recertificagio da Acreditagdo
Nivel 2 - Acreditado Pleno. O reconhecimento deu-
se apos rigida avaliagdo do Instituto Brasileiro de
Exceléncia (IBES). Os examinadores acompanharam
a distancia a manutengdo e a continuidade de a¢Bes
implementadas pelas dreas, por meio da verificacdo
da conformidade com os requisitos do Manual
Brasileiro de Acreditagao.

Em 2021, foi implantado o Laboratério de
Ensino, Pesquisa e Inovagcdo em Cirurgia (Lepic),
ligado a Divisdo de Cirurgia do Aparelho Digestivo e
Coloproctologia, que preenche lacunas no
aprimoramento dos médicos, passando pela
videolaparoscopia e pela cirurgia robdtica. As
pretensdes s3o de entrar, com a conexdo 5G e a
parceria com startups, na realizagdo de processos
ainda mais avangados.

Em junho/2021, foi entregue um novo espago
de convivéncia para doadores de sangue, pacientes
da Hematologia e colaboradores que trabalham no
Complexo HCFMUSP. Localizado no primeiro andar
do PAMB, o novo ambiente fica ao lado do posto

Clinicas da Pré-Sangue, do Hospital Dia e do
Ambulatério de Pacientes da Hematologia.

O local possui uma area de 264m?, ocupados
por extensos bancos de madeira lineares e arvores
desidratadas, que, embora sejam naturais, ndo
precisam de agua nem de [uz para se manterem. O
espaco de convivéncia tem a proposta de oferecer
um ambiente mais humanizado de acolhimento
para os doadores de sangue, pacientes e
profissionais da Hematologia durante a sua
permanéncia no hospital.

INDNVS-0.4d OYIVOINIQ

Cores, madeira, plantas e iluminagdo trazem clima mais
agradédvel ao PAMB

O Grupo de Trabalho de Humanizagdo do ICHC,
em parceria com o Grupo de Trabalho Experiéncia
do Paciente, realizou, em 2021, o projeto Celebrar a
Vida que arranca sorrisos de pacientes internados,
principalmente idosos. Os pacientes aniversariantes
do dia sdo contemplados com um cupcake,
preparado pela Cozinha Metabdlica da Divisio de
Nutrigdo, bexigas coloridas e mensagem de
incentivo, além de uma telechamada para que a
familia participe da comemoragdo com a tradicional
cangdo “Parabéns pra vocé”. A agio tem como
objetivo minimizar o sofrimento, fortalecer a
empatia entre a equipe e promover uma
experiéncia positiva para o paciente, sua familia e
profissionais da saude envolvidos.

Em 2021, o neurologista e cientista Prof. Dr.
Egberto Reis Barbosa, Chefe do Ambulatério de
Disturbios do Movimento do ICHC, é reverenciado
pela brilhante contribui¢do no desenvolvimento e
avangos em ciéncia, conhecimento e cuidados
clinicos dos Distlrbios do Movimento no Brasil,
alcangando o father status na histdria da medicina
nacional, com divulgacdo no periédico “Arquivos de
Neuropsiquiatria“, da Academia Brasileira de
Neurologia (acessado pela conceituada Scientific
Electronic Library Online SciELQ), junto com o Prof.
Dr. Luiz Augusto Franco, especialista da Escola
Paulista de Medicina.

Em 2021, em agdo conjunta com a FFM, foram
realizados pelo ICHC 7.631.578 procedimentos
assistenciais.
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IPq

Dados Institucionais:
Fundagdo: 1952
Area construida: 22 mil m?
AcreditacOes: ONA 1l

Indicadores Assistenciais:
internagdes: 877
Cirurgias: 56
Consuitas ambulatoriais: 58.358
Exames de Imagem: 3.501

Inaugurado em 1952, o Instituto de Psiquiatria
(1Pq) é pioneiro na criagdo de programas e servigos
especializados, abrangendo todos os transtornos
psiquiatricos, nas diferentes fases da vida. Possui a
unica unidade de internagdo do pais especializada
em criangas, com servi¢o de neurocirurgia funcional
e uma unidade de terapia intensiva, sendo
referéncia brasileira na drea.

O Instituto de Psiquiatria mantém seu nivel de
Acreditando Pleno (Nivel 2), pelo ONA, conferindo
uma posi¢do de destaque em qualidade dentre os
hospitais psiquiatricos do pais.
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Fachada do iPq

O Laboratério de Neurociéncias do tPq iniciou,
em 2021, um estudo inédito que utiliza algoritmos
de inteligéncia artificial com o objetivo de
identificar o risco de desenvolvimento de
transtornos mentais graves em jovens de 18 a 35
anos. O projeto é uma parceria com a Wellcome
Trust, instituigdo inglesa de fomento a pesquisa.

O grupo de estudo esté na fase de captagio de
voluntarios. Os requisitos para participar do estudo,
que vai testar o uso de inteligéncia artificial para
identificar risco de transtornos mentais graves em
pessoas jovens, sdo: homens e mulheres, de 18 a 35
anos, sem sintomas psiquiatricos, que tenham
apresentado experiéncias incomuns em algum
momento da vida, como ouvir barulhos e/ou vozes
fora de contextos, ter aimpress3o de ver vultos, etc.

Em 2021, o Servigo Interdisciplinar de
Neuromodulagdo (SIN) do IPq disponibilizou vagas

para colaboradores do Complexo HCFMUSP, de 18
a 65 anos, que apresentem depressdo unipolar,
para nova modalidade de tratamento com
estimulacdo magnética transcraniana (EMT), que
consiste na aplicagdo de EMT durante 4 semanas
(entre 5 e 10 sessGes), com tempo de 3 minutos em
cada sessdo. Os pacientes fardo - exame de
ressonancia magnética (RM) aa iniciar o tratamento
e também no final, ao completar o nimero de
sessdes indicadas.

Todos os pacientes aceitos receberdo
tratamento com EMT. Esta nova modalidade, com
aplicacdes em sessGes de 3 minutos cada, serd
comparada com a tradicional, que é de 30 minutos.
Além disso, por meio da RM, pretende-se observar
as alteracbes e resultados produzidos. Foram
aceitos voluntarios com depressdo de moderada
gravidade, que estejam ou ndo em tratamento com
antidepressivos.

A EMT é uma técnica ndo invasiva, indolor,
segura e eficaz, j4 aprovada no Brasil para
tratamento da depressdo. Consiste na geragdo de
um campo magnético potente e focalizado, por
meio de uma bobina posicionada sobre pontos
determinados da cabega, que podem ativar ou
desativar algumas regibes do cérebro, atuando nos
mecanismos da doenga.

Cada vez mais, estudos apontam os beneficios
da arte, em suas diferentes manifestacbes, para o
bem-estar fisico, mental e emocional. No IPq, além
das atividades tradicionalmente desenvolvidas de
arteterapia e praticas artisticas voltadas aos
pacientes, foi criado, em 2019, o "Espaco Escada”,
tornando as escadarias da ala sul do IPq uma galeria
aberta a exposigdes artisticas, com obras
produzidas por colaboradores e pacientes,
evidenciando e valorizando talentos.

Além disso, o Espago Escada, que também tem
como atrativo som ambiente, com miuisica cldssica,
jazz e outros ritmos, foi pensado para que as
pessoas se sintam estimuladas a usar as escadas,
visando mudangas de habito e combate ao
sedentarismo, como parte do programa "iPg em
Forma".

Em 2021, o artista plastico Bieto foi convidado
a pintar um mural em uma parede, até entdo
branca, de um dos corredores do Instituto. O mural
artistico e uma nova exposicdo fotogrifica,
trazendo diferentes temas - de paisagens a
automédveis -, foram inaugurados em 15 de
setembro de 2021.

Em 2021, em agdo conjunta com a FFM, foram
realizados pelo 1Pq 62.792 procedimentos
assistenciais.
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10T

Dados Institucionais:
Fundagdo: 1853
Area construida: 27,5 mil m?
AcreditagOes: ONA |

Indicadores Assistenciais:
Internagdes: 3.490
Cirurgias: 3.321
Atendimentos urgéncia e emergéncia: 13.598
Consultas ambulatoriais: 38.718
Exames de Imagem: 47.346
Exames de laboratério: 132.988

Inaugurado em 1953 para receber os casos de
poliomielite anterior aguda, em fase epidémica na
cidade de Sdo Paulo na época, o Instituto de
Ortopedia e Traumatologia (IOT) estd entre os
maiores hospitais de ortopedia e traumatologia da
América Latina e entre os principais centros de
pesquisa do Brasil.

Hoje, é referéncia no atendimento a pacientes
com afecgBes respiratérias e traumatoldgicas,
lesbes raquimedulares, reimplante de membros,
reconstrugdes com endopréteses ou com banco de
tecidos nas grandes ressec¢des de tumores.

No 10T é realizada assisténcia ambulatorial e
de internagdo, além de suporte aos casos de maior
gravidade com apoio da Unidade de Emergéncia
Referenciada.

Atualmente, o 10T ocupa dois edificios: o
primeiro com 10 pavimentos e o segundo com
quatro, totalizando 25.000 m? de area construida.
Ambos estdo destinados ao tratamento das
enfermidades do aparelho locomotor. O 10T conta
ainda com sete laboratdrios de especialidades e um
corpo clinico com aproximadamente 160 médicos,
entre o0s quais: ortopedistas, residentes na
especialidade e um grupo préprio de
anestesiologistas. Ainda fazem parte deste grupo:
pediatras, geriatras, fisiatras, cirurgides de térax e
plasticos, urologistas e cardiologistas, os quais d3o
apoio médico aos pacientes em tratamento
ortopédico.

O Projeto Acolher visa a orientar e esclarecer
0s pacientes e acompanhantes quanto 3 sua cirurgia
e seu tratamento, melthorando, assim, a
comunicacdo em busca de maior seguranga e
conforto.

Com as visitas suspensas durante a pandemia
do COVID-19 no 10T, em setembro/2021, foi

implantado, inicialmente nas enfermarias do 22 B e
52 B, o projeto Visita Remota, iniciativa que compde
o Programa Satde Digital HCFMUSP.

O intuito é aproximar o familiar, por meio da
visita remota feita por tablet, ao paciente que ndo
tem acesso ao celular ou, por motivo de saude ou
limitagdo, ndo consiga utilizar sozinho o seu
telefone. Desta forma, mantém-se o vinculo entre
os familiares, proporcionando um cuidado
humanizado ao paciente durante a internagdo. A
equipe do projeto recebeu treinamento tedrico e
pratico para realizar a visita remota.

INITNO JH

Projeto Visita Remota, implantado pelo IOT

A Visita Remota teve inicio no ICHC em 2020,
durante a pandemia da COVID-19, em virtude do
isolamento dos pacientes internados. No [0T, a
iniciativa surgiu em 2021, como uma acdo de
humanizagdo para aproximar pacientes e familiares
por meio de um encontro a distdncia e mitigar o
sofrimento causado pela separagdo fisica frente as
medidas sanitdrias adotadas.

As visitas remotas tém metodologia, fluxos e
regras de funcionamento e respeitam o parecer da
Comissdo de Bioética do HCFMUSP sobre .o0s
aspectos éticos das visitas por videochamada entre
familiares e pacientes.

Em 2021, em agdo conjunta com a FFM, foram
realizados pelo 10T 239.461 procedimentos
assistenciais.
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ICr

Dados Institucionais:
Fundagdo: 1976
Area construida: 23 mil m?
Acreditagbes: ONA I

indicadores Assistenciais:
internagdes: 5.621
Cirurgias: 1.942
Atendimentos urgéncia e emergéncia: 10.933
Consultas ambulatoriais: 61.349
Exames de Imagem: 32.459
Exames de laboratorio: 764.437

O Instituto da Crianca e do Adolescente (ICr),
inaugurado em 1976, foi preparado para atender
criangas e adolescentes com doengas de alta
complexidade. Consagrou-se como modelo no pais
e é reconhecido pelo Ministério da Salide como
Centro de Referéncia Nacional da Saude da Crianga.
Em 2016, passou a chamar-se Instituto da Crianga e
do Adolescente.

Em sede propria, o instituto de Tratamento do
Cancer Infantil (ITACI) (pag. 46), ligado ao ICr, se
destaca nas dreas de Onco-Hematologia,
transplantes de células-tronco e hematopoiéticas.

Em outubro de 2021, os pacientes do ICr, ao
realizar exames de andlises clinicas, passaram a
usufruir de um novo e divertido espago laboratorial,
ambientado no popular desenho “Masha e o Urso”.

YANVI¥D ¥Q OLNLILSN( OG 38N1LN

Os personagens russos Masha e o Urso decoram o ICr

0 espago de 300 metros quadrados, composto
por recep¢do, sala de espera e sete boxes de coleta,
foi totalmente adesivado com os personagens
infantis para oferecer uma experiéncia lidica e mais
humanizada as criangas. Em média, o servigo realiza
60 mil exames e atende 2 mil pacientes do SUS por
més.

A ambiéncia do espago faz parte do Programa
Diagnostico Amigo da Crianga, que tem o objetivo
de oferecer uma pratica pedidtrica que empregue o
mdximo de beneficios ao paciente com o minimo de
riscos atuais e futuros, poupando os pacientes
pedidtricos de sofrimento fisico e agravos
psicolégicos.

Estudo inédito realizado, em 2021, por grupo
de pesquisadoras do ICr aponta a indugdo de
anticorpos contra a COVID-19 no leite materno,
mesmo quatro meses apds a mae ser submetida a
vacinagdo contra o coronavirus. A pesquisa contou
com a participagdo voluntéria de 20 colaboradoras
do Complexo do HCFMUSP, imunizadas durante
mutirdo realizado entre janeiro e fevereiro de 2021.
A idade média das pesquisadas é de 35 anos e
tempo médio de 11 meses de aleitamento.

Os resultados reforcam a importancia da
vacina para a contengdo da doenga e comprovam
também os beneficios do aleitamento materno, que
podem ocorrer, inclusive, durante o periodo de
infecgdo, desde que tomadas todas as precaugdes
para evitar o contagio entre mae e filho.

As amostras foram submetidas ao teste para
detectar a presenga de anticorpos imunoglobulina
A (IgA) em imunoensaio (ELISA), o mesmo utilizado
em estudo israelense que constatou a presenca do
mesmo anticorpo em lactantes que receberam a
vacina da Pfizer.

Durante o ensaio clinico, foi observado picos
da presenga de anticorpos na segunda semana
(vigéncia da primeira dose), quinta e sexta semanas
(apds o recebimento da segunda dose). Por fim,
50% das voluntdrias ainda mantinham a presenca
elevada de anticorpos mesmo quatro meses apds
receber o imunizante produzido pelo Instituto
Butantan.

Durante o més de agosto de 2021, o ICr
promoveu, na Estagdo Republica da Llinha 3
Vermelha do Metrd, a exposicio de fotos
“Amamentar e Proteger”. O ICr celebrou a
importéncia da rede de apoio, destacando imagens
de colaboradoras, mies e pacientes do Instituto.

A parceria com o Metrd de Sdo Paulo abrangeu
transmissdao de video de 10 segundos em painéis
digitais distribuidos em 16 estac¢bes. A exposicdo de
fotos registrou diferentes momentos da trajetéria
do aleitamento materno: o primeiro dia, a
continuidade do vinculo no lar ou em ambiente
hospitalar, a batalha pela amamenta¢do apés um
tratamento e sua integragdo em ambiente urbano.
A campanha contou ainda com ag¢des nas redes
sociais e cartazes nas estagdes do Metrd, com um
QR code que permitia acesso para a versdo virtual
da exposicdo e conteido educativo sobre o
aleitamento materno.

Em 2021, em agdo conjunta com a FFM, foram
realizados pelo [Cr 876.741 procedimentos
assistenciais.
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InRad

Dados Institucionais:

Fundagdo: 1994

Area construida: 14,3 mil m?

Acredifacﬁes: ONA Ill, ONA/IBES Nivel 3 e
Programa Nacional de Qualidade em Mamografia
(PNQM), QUANUN
Indicadores Assistenciais:

Consultas ambulatoriais: 3.677

Exames de Imagem: 227.268

Destaque em inovagdo, o Instituto de
Radiologia {InRad) é um centro de exceléncia
nacional e internacional, com pioneirismo
tecnolégico em diagnéstico por imagem e
tratamento oncolégico. Foi a primeira institui¢cdo da
América Latina a aplicar as técnicas de medicina
nuclear e a primeira da América do Sul a dispor de
equipamento de braquiterapia de alta taxa de dose.

E composto de dois prédios. O principal abriga
recursos ambulatoriais de radiologia convencional e
intervencionista e de radioterapia. No prédio anexo
fica o Centro de Medicina Nuclear (CMN), pioneiro
no desenvolvimento de radiofairmacos, produzidos
por Ciclotron, para tratamento e pesquisa em
oncologia e neurologia.

O InRad tem, ainda, o Centro de Diagndstico
por Imagem das Doencas da Mama (CEDIM) e o
Nucleo Técnico-Cientifico de Diagndstico por
Imagem (NDI). Esse ltimo implementou o sistema
de armazenamento e distribuicio digital de
imagens, que da acesso as informacSes para
qualquer unidade do hospital e dispensou a
impressdo dos laudos e imagens dos exames.

dSNWIIH - DJHeaou|

Instalagdes do Distrito (novaHC

Diretamente vincuiado ao InRad, o Distrito
InovaHC, inaugurado em 2019, é um espaco para
abrigar startups e laboratérios de inova¢3o, em uma
moderna estrutura. Com um ambiente
multidisciplinar, estimula a cocriagdio, o
desenvolvimento de solug¢des transformadoras e
valida novas tecnologias, produtos e servigos, além
de encorajar a inovagdo no dmbito do HCFMUSP,

administrar a propriedade intelectual produzida e
providenciar meios para promover a transferéncia
de conhecimento cientifico, tecnoldgico e cultural
ao setor produtivo publico e privado, visando a
melhoria da sadde nacional.

O InovaHC (Ndcleo de Inovagdo Tecnoldgica do
HCFMUSP) e a Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico do Estado de Sdo Paulo (SDE-SP)
realizaram o evento de langamento da primeira
edi¢do do In.cube, no dia 22 de fevereiro de 2021.
O evento, sediado no InRad, contou com
participagdo restrita — devido & pandemia de
COVID-19 e as determinagdes do Plano Sado Paulo,
mas teve transmissdo ao vivo pelos canais digitais
do InovaHC.

O In.cube é o programa de apoio a inovagdo do
InovaHC e da SDE-SP para geragdo de novos
negdcios — produtos, processos e servigos — de
saude e impacto social, a partir de pesquisas e
projetos de hase tecnoldgica inseridos no Complexo
HCFMUSP. A metodologia criada e testada no
In.cube servird como alicerce para a consolidagdo
de politicas plblicas para inovagdo, ciéncia e
tecnologia no Estado, almejando a replicagdo em
outros institutos de ciéncia e tecnologia e de
pesquisa de Sao Paulo.

Durante todo 0 més de outubro/2021, o InRad
realizou diversos eventos virtuais para conscientizar
sobre a importéncia da detecgdo precoce do cincer
de mama e seus desdobramentos.

Na primeira transmissdo online, no dia 7 de
outubro, o tema foi “Desmitificando a mamografia”.
Ja na segunda transmiss3o, no dia 13 de outubro, o
tema foi “Entendendo meus resultados de exames
das mamas”. No dia 19 de outubro o tema foi
“Outubro Rosa: vamos fazer exames”. E no dia 27
de outubro, o evento foi finalizado com o tema
“Tenho céncer de mama, e agora?”.

O Encontro Planejamento Estratégico do
Sistema Académico de Saude 2030 da FMUSP
aconteceu no dia 02 de dezembro de 2021, no
InRad, e teve a participagdo de mais de 60 pessoas.
A nona edigdo do Workshop Brilho nos Olhos
também foi sediada no grande auditério do InRad,
em 03 de dezembro de 2021 - um dia apds o
Encontro do Planejamento Estratégico 2030 do
Sistema Académico de Saude FM/HCFMUSP.
Juntos, os dois eventos definiram diretrizes e
objetivos para o aperfeigoamento e o alinhamento
da gestdo das Institui¢des.

Em 2021, em agdo conjunta com a FFM, foram
realizados pelo InRad 230.945 procedimentos
assistenciais.
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IMiRea

Dados Institucionais:

Fundagdo: 1975

Area construida: 36 mil m?

Acreditagbes: CARF
Indicadores Assistenciais:

Quantidade total de Atendimentos (Unidades
Vila Mariana, Umarizal, Lapa e Clinicas): 136.162

O Instituto de Medicina Fisica e Reabilitagdo
(iIMRea) — inicialmente denominado Divisdo de
Reabilitagdo Profissional Vergueiro (DRPV) e
posteriormente  Divisio de Medicina de
Reabilitagdo (DMR) - dispSe de equipes
multiprofissionais e tecnologia de ponta, com o
maior e mais completo parque tecnolégico da
América Latina, atendendo pessoas com deficiéncia
fisica, transitéria ou definitiva de forma integral e
integrada pautado no desenvolvimento de seus
potenciais fisicos, psicolégicos, sociais,
educacionais e profissionais.

O IMRea busca o pioneirismo na assisténcia
reabilitacional, por meio de pesquisa clinica e
inovagOes tecnoldgicas, com o desenvolvimento de
estratégias de avaliagdo de resultados para o
paciente e a sociedade.

Os Programas de Reabilitagdo s3o organizados
com énfase no trabalho multiprofissional,
coordenados por médico fisiatra e cuidadosamente
desenvolvidos por médicos, assistentes sociais,
psicélogos, fisioterapeutas, terapeutas
ocupacionais, fonoaudidlogos, enfermeiros,
nutricionistas, educadores fisicos, pedagogos e
arte-educadores. Sdo  equipes  altamente
especializadas, responsdveis pelo planejamento,
execucdo e acompanhamento de tratamentos
especificos, aperfeicoados pelo  constante
desenvolvimento e incorporacdo de novas
tecnologias.

Além dos tratamentos regulares de
reabilitagdo, destaca-se o Re-AbilityLab, um
conjunto de intervengdes que fortalece o processo
de reabilitagdo, valorizando e ampliando a condigo
funcional de pacientes e potencializa a sua rede de
apoio.

As principais deficiéncias tratadas pelo IMRea
sdo decorrentes de lesio encefilica, lesdo medular,
amputagoes, doengas neurodegenerativas,
complicagbes pés-COVID, além de malformacdes
congénitas dos membros superiores e/fou
inferiores, paralisia cerebral e/ou atraso do
desenvolvimento neuropsicomotor, hemofilia,
Sindrome de Down e dor benigna incapacitante.

Em 2020 o IMRea agregou o teleatendimento,
modalidade de atendimento 3 distancia, aos
pacientes em programa de Reabilitacdo. Trata-se de

uma extensio do atendimento da equipe
multiprofissional ja prestado pela equipe do IMRea
ao paciente e cuidador, com o objetivo de
monitorar orienta¢es terapéuticas domiciliares e
promaver a continuidade dos cuidados de
Reabilitagdo ao paciente com restrigdes de
deslocamento devido a pandemia.

Referéncia na reabilitacio em Sdo Paulo, o
IMREA recebeu, em 2021, pacientes com sequelas
fisicas e neuroldgicas deixadas pela COVID-19. Apés
a contaminag3o, essas pessoas lutam para voltar a
condi¢cdo normal. Para isso, contam com o trabalho
de uma equipe multidisciplinar, composta por
médicos fisiatras, fisioterapeutas, terapeutas
ocupacionais, psicologos, fonoaudidlogos,
educadores fisicos, nutricionistas, enfermeiros e
assistentes sociais.

O IMRea engloba, atualmente, cinco Unidades,
distribuidas na Grande Sdo Paulo: IMRea-Vila
Mariana, IMRea-Umarizal, IMRea-Lapa, IMRea-
Clinicas e IMRea Morumbi (IRLM — pdag. 51).

dSNNAIH-B3YIAY oaInbuy

A sede do IMRea esti localizada na Vila
Mariana, zona sul de S3o Paulg, e atende em média
247 pacientes ao dia, além dos teleatendimentos,
oferecendo exames especializados e tratamentos
com equipamentos de ponta, que inclui
Laboratdérios de Robdtica, Neuromodula¢io
{inaugurado em 2013) e Laboratério de Tecnologia
Assistiva, Bioengenharia com recurso 3D, e
ambulatério especializado de Bloqueio
Neuromuscular.

A internagdo conta com quartos adaptados
para proporcionar aos pacientes e seus cuidadores
um acolhimento humanizado e confortavel.

A equipe assistencial é composta por médicos
fisiatras, cirurgibes—dentistas, assistentes sociais,
psicélogos, fisioterapeutas, terapeutas
ocupacionais, enfermeiros, fonoaudiélogos,
nutricionistas, profissionais de educagdo fisica,
técnicos em reabilitagdo, engenheiros de
reabilitagdo, entre outros profissionais, além de
especialistas para a retaguarda nas dreas de
cardiologia, urologia, infectologia, radiologia,
psiquiatria e clinica geral.

Na zona sul, no bairro do Campo Limpo, esta
localizado o IMRea Umarizal, inaugurado em 2001.
Atende cerca de 82 pacientes ao dia, além dos
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teleatendimentos, nos diversos programas de
reabilitagdo. Oferece tecnologia de ponta, como o
Laboratdrio de Robdtica e o de Tecnologia Assistiva,
que visa ao desenvolvimento do maximo potencial
dos pacientes. Disponibiliza  ambulatérios
especializados, como 0s de Bloqueio
Neuromuscular, Acupuntura, Odontologia e os
laboratérios especializados em
Eletroneuromiografia, avaliagio e treinamento
Isocinético. Apds conclusdo do programa de
reabilitagdo, é possivel participar de atividades do
condicionamento fisico para aprimoramento de
habilidades fisicas e introdugdo ao esporte
adaptado.

Na zona oeste da cidade, o IMRea Lapa,
inaugurada em 2007, atende atualmente cerca de
192 pacientes ao dia em diferentes programas de
reabilitacdo, além dos teleatendimentos. Oferece
ambulatdrios especializados, como os de hemofilia
e o de Cuidado Integral a Pessoa com Sindrome de
Down, que atende pacientes de zero a 18 anos, com
programas diferenciados conforme as faixas etéarias
e as diferentes fases do desenvolvimento.

Promove encontros educativos a fim de
orientar profissionais de atendimento ao publico a
melhorar a abordagem as pessoas com deficiéncia e
idosos. A iniciativa surgiu a partir de relatos de
pacientes que ndo tiveram boas experiéncias de
atendimento, seja por questdes arquitetdnicas ou
comportamentais. O projeto “Eu respeito as
diferencas” fomenta a empatia e inclus3o por meio
de vivéncias e roda de conversa promovidos pela
equipe multidisciplinar da rede de reabilitacdo.

Especificamente nesta Unidade, além dos
tratamentos regulares de reabilitagdo, destaca-se o
Re-AbilityLab, que conta com laboratérios onde sdo
desenvolvidas as  atividades por equipe
multiprofissional e técnicos especializados, que
aliam técnicas de educacdo, arte, esporte e
conceitos de lazer e cultura acessiveis,

possibilitando sua participagdo ativa na sociedade e
plena inclusdo na comunidade em que vive.
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S3o oferecidas atividades e orientagdes ndo sé
para pessoas com deficiéncia, mas também para
toda sua rede de suporte: seus cuidadores,
familiares, amigos, alunos da comunidade,
profissionais de salide e educagdo, dentre outros.
Ademais, o IMRea oferece a possibilidade de
vivenciar novas experiéncias, por meio do retorno
aos labs sempre que o paciente sentir necessidade
de treinar novas habilidades.

Além disso, os Re-AbilityLab, realizados no
IMREA Lapa, visam a continuidade aos programas
de reabilitagdo como estratégia para promogdo da
inclusdo e melhora da qualidade de vida das
pessoas com deficiéncia, inclusive para pacientes
relacionados as Complicagdes P4s-COVID.

Nesta Unidade ocorrem também as atividades
do Centro de Tecnologias de Cadeiras de Rodas e de
gestdio e desenvolvimento relacionadas a
dispensac3o de orteses, proteses e meios auxiliares
de locomogdo, para pacientes em programa de
reabilitacdo.

Inaugurado em 2008, o IMRea Clinicas esta
localizado dentro das dependéncias do HCFMUSP e
atende, nos diversos programas de reabilitagdo,
cerca de 80 pacientes ao dia, que sdo
encaminhados pela comunidade, Unidades Bdsicas
de Sadde, ambulatérios especializados, bem como
pelo HCFMUSP, além dos teleatendimentos.

Atende os casos de maior complexidade, como
lesdo encefilica, paralisia cerebral e/ou atraso do
desenvolvimento  neuropsicomotor,  doengas
neurodegenerativas e patologias
musculoesqueléticas, além de contar com o
ambulatério de Blogueio Neuromuscular e o
laboratério especializado de Eletroneuromiografia.

No ano de 2021, ainda sob os impactos da
pandemia, a quantidade de atendimentos
ambulatoriais do IMRea, incluindo consultas
médicas e odontoldgicas, atendimentos
multiprofissionais e exames, foi de 136.162
atendimentos presenciais, conforme quadro
abaixo.

Vila Mariana 49.163 12.663 3.647 65.473
Lapa 19.802 2.399 0 22.201
Umarizal 25.168 3.838 0 29.006
Clinicas 15.609 3.496 377 19.482
Total -~ . | 109742 ‘ 162 7

Além dos atendimentos presenciais, foram
realizados, em 2021, 109.485 teleatendimentos
pela equipe assistencial, superando a producido de
2020. Essa modalidade de atendimento reduziu o
impacto das restri¢es decorrentes da pandemia.

Em setembro de 2021, o IMREA foi
redesignado, pela Diretoria Geral da OPAS, Centro
Colaborador para Reabilitagdio e Tecnologia
Assistiva, com um novo plano de trabalho conjunto
valido até 2025.
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Hospital Auxiliar de Suzano

Dados Institucionais:
Fundagdo: 1960
Area construida: 20,9 mil m?
Acreditagbes: ONA |

Indicadores Assistenciais:
Internagdes: 128
Consultas ambulatoriais: 20
Exames de Imagem: 1.258
Exames de Laboratério: 3.190

O Hospital Auxiliar de Suzano (HAS) atua como
retaguarda dos diversos institutos do Sistema
FM/HCFMUSP e presta assisténcia médico-
hospitalar especializada em cuidados a pacientes de
longa permanéncia no HC.

As equipes multiprofissionais que atendem na
unidade recebem adultos e criangas em diferentes
estagios de doencgas. O objetivo é restabelecer a
capacidade funcional do paciente e reduzir o
impacto de varias sequelas.

Gragas as reformas no hospital, foi possivel
aumentar a capacidade de atendimento e a

quantidade de recursos diagnésticos e terapéuticos ‘

disponiveis.

Além disso, foram implantadas ferramentas de
gestdo e monitoramento da Rede Assistencial de
Saude e Social, voltadas a desospitalizacdo de
pacientes em alta médica com restri¢des sociais,
tanto por vulnerabilidade quanto por aspetos
judiciais.

SVH OYIVY9INAG

Fachada do Hospital Auxiliar de Suzano

Em 2021, em agdo conjunta com a FFM, foram
realizados pelo HAS 4.596 procedimentos
assistenciais.

Hospital Auxiliar de Cotoxo

O Hospital Auxiliar de Cotoxé (HAC) foi criado
em 1971, com o objetivo de dar suporte aos
Institutos do HCFMUSP.

Localizado no bairro da Pompeia, em S3o
Paulo, o hospital oferece assisténcia médico-
hospitalar especializada aos pacientes em cuidados
intermediarios, por meio de uma equipe
multiprofisisonal integrada.

Atualmente, o HAC encontra-se em obras para
ampliagdo da sua capacidade instalada, agregando
3 assisténcia prestada modernos recursos de
procedimentos diagndsticos e terapéuticos, além
de novos espagos dedicados ao ensino e a pesquisa
na 4rea da salde e o futuro Instituto de Alcool e
Drogas.

LIMs

Apods a Reforma Universitdria de 1968 (Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional), que
agrupou os departamentos de ciéncias bésicas das
unidades da USP no campus Cidade Universitaria,
um convénio foi assinado entre 0 HCFMUSP (que
forneceria materiais e recursos humanos) e a
FMUSP (que entraria na concessdo de espagos
fisicos). Dessa forma, surgem os Laboratérios de
Investigagdo Médica, instituidos oficiaimente em
1977 com o objetivo de manter a pesquisa bdsica na
FMUSP.

No total, sdo 66 Laboratérios de Investigagdo
Médica vinculados aos Departamentos da FMUSP,
com centena de grupos de pesquisas cadastrados
no diretdrio do CNPq.

Os LIMs possuem comao principais propésitos:
desenvolver pesquisa cientifica, padronizar novas
técnicas e métodos de diagnédsticos, promover a
formagio de pesquisadores e servir como campo de

ensino e treinamento de estudantes e profissionais
da satde.

Os LiMs ndo dispdem de prédio proprio e as
Unidades Laboratoriais estdo distribuidas pelos
diversos prédios do Sistema FM/HCFMUSP,
Instituto Oscar Freire e IMT-FMUSP, permanecendo
em maior concentracdo (42 Unidades) alocada no
Prédio Central da FMUSP.

Sua produgdo cientifica é desenvolvida nos
Institutos e representa 7,3% da publicagdo
brasileira e 3,3% da publicagdo latino-americana
nas areas de saude e ciéncias biomédicas, segundo
dados do Ministério da Ciéncia e Tecnologia.

Com o crescimento da produgdo cientifica do
sistema FM/HCFMUSP, em 2014 foi langado o
Observatério da Producdo Intelectual (OPI) para
acompanhar e organizar a producio cientifica dos
pesquisadores vinculados a instituicdo, que
desenvolveu um banco de dados préprio que retne
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toda produc3o cientifica do sistema FM/HCFMUSP,
desde 2011.

E possivel consultar os trabalhos publicados
dos dltimos oito anos produzidos pelos
pesquisadores vinculados ao sistema FM/HCFMUSP
através do site da biblioteca da FMUSP. A
disponibilidade do material na integra pode variar.
O OPI procura facilitar o acesso ao texto completo;
por outro lado, atento a legislagio de direitos
autorais e ao copyright, restringe ou veta o acesso
a0 que ndo é permitido.

Q Sistema FM/HCFMUSP dispde de uma rede
de equipamentos multiusudrios considerada
modelo nacional. Atualmente ha 42 ntcleos, que
oferecem uso de equipamentos e servicos a
pesquisadores do Sistema e externos, nacionais e
internacionais (www.premium.fm.usp.br). J4 foram
investidos mais de US$ 20 milhdes na construgio
dessa rede. O financiamento para a aquisi¢do
desses equipamentos é feito através de agéncias de
fomento e 6rgdos da administracio, entre outros.
Entre os equipamentos disponiveis estd a
Ressondncia de 7 Tesla da Plataforma de Imagens
na Sala de Autdpsia, onde est30 sendo realizadas as
autopsias minimamente invasivas de casos de
COVID-19. Entre os modelos experimentais
disponiveis estdo o zebra fish e a UTI Animal.

Parte dos recursos financeiros advindos da
acdo #HCComVida foram utilizados para subsidiar
16 projetos de pesquisa relacionados a familia de
virus Corona, Sars, Cov, e COVID-19, selecionados
na “Chamada de Submissio de Propostas n.
01/2020 - Pesquisas em COVID-19 Sistema FMUSP-
HC”, que contou com a participagdo ativa dos
pesquisadores dos LIMs. Seu objetivo era apoiar
projetos de pesquisa de pesquisadores vinculados
ao Sisterna FM/HCFMUSP que contribuissem para o
conhecimento do virus SARS-CoV-2, da COVID-19 e
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seus efeitos e impactos na saude humana e na
sociedade.

As pesquisas poderiam ser uni ou
multidisciplinares e precisavam, necessariamente,
ter aprovag¢do ética na CONEP e/ou CAPPesq. Foram
elegiveis projetos que ndo  receberam
financiamento de agéncias de fomento ou de outras
fontes ou projetos cujo financiamento é parcial.

Os recursos foram investidos em dois grupos.
O primeiro era formado por projetos que
demandavam baixo investimento e conclusdo em
tempo mais curto. Nesse caso, foram apoiados 10
projetos com até RS 50.000,00 cada, por um prazo
de até 18 meses. Entre os temas estudados por
esses projetos estdo as agdes da COVID-19 em
pacientes hipertensos, a coagulagao sanguinea em
pacientes em hemodidlise afetados pela doenga,
projetos envolvendo autdpsia minimamente
invasiva, com equipamentos de diagndstico por
imagem; possibilidades de testes rapidos; acdo da
doenga em criangas e idosos e possibilidades de
tratamento.

0 segundo grupo, de seis projetos, foi formado
por pesquisas que demandavam mais recursos para
implementacdo e prazo maior de execugdo. Cada
um recebeu até RS 250.000,00 e tem prazo de até
24 meses para sua conclusdo. Nesse caso, estdo
sendo realizados estudos sobre a agdo dos
anticorpos nas infeccdes por COVID-19,
caracteriza¢do da doenca e sua patogenia, além de
estudos de autdpsias e suscetibilidade genética, e
da recuperagdo de gravidas acometidas pela COVID-
19.

Os recursos foram depositados para a FFM e
sdo auditados pela PwC, que garante a
transparéncia na utilizacdo dos recursos doados
pela comunidade.
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Outras Unidades de Saadé

De forma conjunta, a FFM e o HCFMUSP desenvolvem agbes voltadas ao aprimoramento
de outras Unidades e Centros de Saude, destinadas ao atendimento gratuito de pacientes

Sus.

Casa da Aids

Instalado nas dependéncias do Centro de
Saude de Pinheiros da SES-SP, o Servigo de
Extensdo ao Atendimento de Pacientes HIV/Aids —
Casa da Aids (SEAP), da Divisdo de Moléstias
Infecciosas e Parasitdrias do HCFMUSP é um
ambulatério e hospital-dia destinado ao ensino,
pesquisa e assisténcia interdisciplinar a pacientes
adultos vivendo com o virus da imunodeficiéncia
humana. inaugurado em 1994, conta com a atuacdo
conjunta da FFM, desde 2004.

Por meio de convénios firmados entre a FFM, a
SES-SP e o HCFMUSP, em 2021, foram
acompanhados 3.801 pacientes na Casa da Aids.
Entre os pacientes que vivem com HIV, 70% sdo do
sexo masculino. O paciente mais jovem tem 18 anos
e o mais idoso, 98 anos. A ateng3o integral fica a
cargo de uma equipe multidisciplinar, que inclui
médicos infectologistas, ginecologistas e
psiquiatras, enfermeiras, psicélogas, farmacéuticos,
nutricionista, assistentes sociais, cirurgid dentista,
educadoras fisicas e equipe de apoio técnico e
administrativo.

O SEAP é o primeiro da rede puiblica de saide
do Estado de Sdo Paulo voltado a pessoas com HIV
e, com a inauguragdo de seu Laboratério de
Atividade Fisica, em 2019, passou a incorporar, de
modo inovador, a prética esportiva na proposta de
cuidado integral ao paciente com HIV, para
minimizar os efeitos das doengas associadas a AIDS
cronica e ao uso de medicamentos antirretrovirais,
com melhora da qualidade de vida e ades3o ao
tratamento. Em 2021, essas atividades, que
estavam suspensas em razdo da pandemia,
puderam ser retomadas, diante do avan¢o do
esquema de vacinagdo contra a COVID-19.

S3o realizadas também acdes de prevengdo de
HIV e diagnéstico, testagem para o virus e outras
infeccdes, como hepatite e sifilis, que podem ser
sexualmente transmissiveis.

Em dezembro/2021, foi realizado um mutirdo
de Teste Rapido de HIV e Sifilis no Largo da Batata,
em Pinheiros, ocasido em que foram aplicados 210
testes. Nessa oportunidade n3o foi detectado
nenhum resultado positivo para HIV e constatados

12 resultados positivos para sifilis, prontamente
acolhidos no SEAP.

SQIV ¥a YSYD OYIvHINAIQ

Mais de 200 pessoas participaram do mutirdo de testes para
detecgdo do HIV e sifilis

Com relagdo as consultas médicas,
atendimentos eletivos de psicologia, nutricdo e
odontologia, realizadas durante a pandemia de
COVID-19, foram seguidas as orientagdes contidas
no protocolo estabelecido pelo HCFMUSP, de
avaliagdo da situagdo clinica do paciente pelo
prontudrio eletrénico e contato telefénico com o
paciente feito pelo médico para orientagdes sobre
o estado de saude e definigdo do préximo retorno.
A equipe de salide mental, por outro lado, manteve
o plantdo psicolégico para acolhimento dos
pacientes em situagdo de crise aguda, bem como a
dentista, para o atendimento odontoiégico de
emergéncia.

Visando a continuidade dessas acdes, foi
assinado, em 2021, um Aditivo ao Convénio
firmado, em 2016, entre o0 HCFMUSP e a FFM e a
SES-SP.

Em 2021, por meio da FFM, foram realizadas
11.836 consuitas médicas e 19.185 atendimentos
da equipe multidisciplinar, totalizando 31.021
procedimentos ambulatoriais.

Foram atendidas 30.651 receitas na farmacia e
realizados, em 2021, 1.690 testes de HIV, 1.180
testes de sifilis e 1.670 de hepatites virais B e C.
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Instituto de Tratamento do Cancer Infantil — ITACI

O Servigo de Onco Hematologia (SOH) do ICr
do HCFMUSP, conhecido com ITACI, iniciou suas
atividades em 17/12/2002 e atende criangas e
adolescentes, de 0 a 19 anos, portadores de
doengas onco-hematoldgicas.

A FFM e o HCFMUSP, por meio de Convénios
firmados com a SES-SP, desenvolvem, em acgdo
conjunta, as atividades do ITACI, uma referéncia no
atendimento a criangas com céncer. Visando a
continuidade dessas a¢des, em 2021, foi assinado
um Aditivo ao Convénio firmado em 2016 entre o
HCFMUSP e a FFM e a SES-SP.

Em decorréncia da pandemia de COVID-19, em
2021, foi necessario manter a suspensdo de todas
as ac¢les culturais e sociais com voluntariado
externo e apoiadores, para manter somente 0s
profissionais essenciais no contato com o paciente.
Com isso, foram mantidas as programacgdes
individualizadas com os pacientes, a fim de
respeitar as orientagdes da Organiza¢do Mundial de
Saude - OMS e de nossa equipe da CCIH.

A Terapia Ocupacional continuou com as
atividades através de kits de atividades de pintura,
desenho e leituras e as intera¢des online com vérias
ONGs, com excegdo dos Doutores da Alegria, que
em outubro foi a Unica autorizada a retornar
presencialmente, com apenas uma pessoa,
totalmente vacinada, mantendo a atividade hibrida
(presencial e online).

A partir de setembro, os pbneis Nemo e
Caramelo levaram mensaimente doses de alegria e
esperang¢a para as criangas atendidas pelo ITACI.
Parceria com a Sociedade Hipica Paulista, a
iniciativa partiu do sonho de um dos pacientes do
servi¢o, que, durante uma internagio de sete
meses, expressou a equipe o sonho de conhecer
cavalos.

As visitas dos pbneis s3o realizadas
mensalmente e seguem protocolos de controle.
Entre outras agdes, acontecem ao ar livre e ha
verificacdo da sadde das equipes da Hipica e do
ITACI para evitar a presenca de pessoas com algum
sintoma respiratorio.

1DV1 O¥391NAI0
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A primeira visita ocorreu no dia 14 de setembro e os pbneis
fizeram a alegria das criangas

Foram recebidas cerca de 5.000 mascaras
descartdveis e de tecido, que foram distribuidas a
todos os funcionarios do |ICr, pacientes e
acompanhantes.

Em 2020, o ITACI conquistou a certificagdo de
Acreditagdo com Exceléncia ONA/IBES 3, que foi
reacreditada em 2021.

Em 2021, foram realizados: 14.409 consultas
médicas; 52 Transplantes de Células Tronco
Hematopoiéticas, sendo 10 Autélogos, 32
Alogénicos Aparentados e 10 Alogénicos ndo
Aparentados; e 6.811 sessbes ambulatoriais de
quimioterapia, totalizando 21.272 procedimentos.

Centro de Satide Escola Butantd

O Centro de Saude Escola Samuel Barnsley
Pessoa (CSEB) é uma unidade docente-assistencial
da FMUSP, sob a responsabilidade dos
Departamentos de Medicina Preventiva, Pediatria,
Clinica Médica e Fonoaudiologia, Fisioterapia e
Terapia Ocupacional. O Centro é voltado ao ensino
e pesquisa na drea de atengdo primaria para alunos
da graduagdo do campo da salde, residéncia
médica e multiprofissional, além da formagdo de

profissionais de nivel técnico e outros ja atuando
em servigos.

E responsavel pelo atendimento em uma &rea
de 25 mil habitantes na regido do Butant3,
englobando dois nucleos descontinuos, com
heterogeneidade socioecondmica, demogrifica e
de condigdes de saide e de vulnerabilidade ac
adoecimento. Em 2021, por meio da FFM, o CSEB
realizou 3.382 procedimentos ambulatoriais.

Hospital Universitario da USP

O Hospital Universitdrio (HU) tem por
finalidade promover o ensino, a pesquisa e a
extensdo de servicos & comunidade. Para a
consecugdo de seus objetivos cabe ao HU: estimular
e promover o ensino e a pesquisa, servindo-lhes de
campo de atividades e desenvolvimento;

desenvolver atividades assistenciais de prevengdo e
tratamento da doenga, bem como de protecdo e
recuperagao da saude; e colaborar com as
instituicdes de ensino no desenvolvimento de
tecnologias assistenciais, educativas e operacionais.
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No final de 2018, foi firmado um convénio,
entre a SES-SP, a FFM e o HCFMUSP, para melhorias
assistenciais no Hospital Universitario da USP, cujas
atividades foram encerradas em fevereiro de 2021.
O principal pilar deste convénio era a contratac¢do
de médicos, via FFM, para a reestruturagdo das
equipes das principais dreas do HU-USP. A equipe
médica da Gestdo Assistencia! Corporativa da
Diretoria Clinica também estava envolvida na
construcdo dos novos fluxos e processos
assistenciais, levando ao Hospital Universitario
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iniciativas ja validadas no HCFMUSP. Desta forma,
estava tragado o caminho para otimizar a
produtividade do hospital e retomar o ensino de
exceléncia, que sempre foi marca da instituigdo.

Em 2021, por meio da FFM, foram realizados,
em janeiro e fevereiro, 700 cirurgias, 948
atendimentos do Pronto Atendimento Pedidtrico e
8.331 atendimentos do Pronto Atendimento
Aduito, totalizando 9.979  procedimentos
assistenciais. :
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Contratos de Gestao

A partir de 2008, a FFM passou g ser reconhecida como Organizagéio Social de Sadde e
tornou-se responsdvel pela gestdo do ICESP e do IRLM.

O Instituto do Cancer do Estado de S3o Paulo
(ICESP) e o Instituto de Reabilitagdo Lucy Montoro
(IRLM) baseiam sua gestio no modelo de
Organizagdo Social de Saude, por meio da FFM.

Em 2008, a FFM passou a ser reconhecida
como Organizacdo Social (pessoa juridica privada,
sem fins lucrativos, cujas atividades so dirigidas ao
ensino, pesquisa cientifica, desenvolvimento
tecnoldgico, protecio e preservacio do meio
ambiente, cultura e/ou salde, recebendo este titulo
da prépria Administragdo Piblica e autorizada a
celebrar com ela contratos de gestio para
desempenhar servicos n3o exclusivos do Estado).
Assim, tornou-se responsavel pela gestdo do ICESP
e do IRLM.

Anualmente, mais de 222 mil consultas
médicas sdo realizadas no ICESP, mais de 38 mil
sessbes de quimioterapia e 41 mil sessdes de
radioterapia, além de mais de 6 mil cirurgias. A cada
ano, o ICESP recebe avaliacSes da populagdo e estd
sempre entre os mais bem avaliados.

O IRLM, por sua vez, é voltado ao atendimento
de pacientes em reabilitagdo, tendo na
interdisciplinariedade sua marca, cuja equipe é
formada por fisiatras, fisioterapeutas, terapeutas
ocupacionais, assistentes sociais, psicologos,
enfermeiros, nutricionistas, fonoaudidlogos,
musicoterapeutas e educadores fisicos.

Contrato de Gestdo do Instituto do Cancer do Estado de S3o Paulo — ICESP

O Instituto do Cancer do Estado de S3o Paulo
— Octavio Frias de Oliveira (ICESP) é uma das
unidades do Hospital das Clinicas da Faculdade de
Medicina da Universidade de S3o Paulo (HCFMUSP),
com atendimento exclusivo para pacientes do SUS
{Sistema Unico de Satide).

Inaugurado em 2008, o ICESP se consolidou
como referéncia no atendimento oncoldgico do
pais, prestando assisténcia a cerca de 116 mil
pacientes de forma humanizada, com elevada
qualidade técnica e desenvolvendo pesquisas e
atividades de ensino em todas as areas relacionadas
a oncologia.

Além da Unidade Matriz localizada na Avenida
Doutor Arnaldo, em Sdo Paulo, o Instituto possui
uma Unidade Ambulatorial no municipio de Osasco
e uma farmdcia ambulatorial especializada,
localizada na Rua da Consolag3o, que possibilita a
assisténcia oncolégica integral com o fornecimento
de todas as medicagbes de alto custo
(quimioterapia e hormonioterapia orais) e
suplementos nutricionais.

O ICESP é credenciado junto ao Ministério da
Saude como “Centro de Assisténcia de Alta
Complexidade em Oncologia” {CACON), ou seja, o
Instituto possui as condigBes técnicas, instalagbes
fisicas, equipamentos e recursos humanos
adequados a prestagdo de assisténcia especializada
de alta complexidade para o diagnéstico definitivo
e tratamento dos cdnceres mais prevalentes do
pais.

Em termos de representatividade no
atendimento oncolégico do SUS no Estado de S&o
Paulo, o Instituto apresentou, em 2021, os
seguintes dados publicados no DATASUS / MS
{TABWIN - jan a Dez — extracio de dados em
11/02/2022):

e O ICESP realiza 9% do total de
Quimioterapias do Estado, a maior produgdo de Sdo
Paulo. Sdo, em média, 5.205 pacientes em
tratamento todos os meses;

¢ A maior producdo de saidas hospitalares
do Estado entre os hospitais especializados, em
média 1.306 saidas por més;
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¢ O maior ndmero de consultas médicas
entre os hospitais especializados do Estado, com
aproximadamente 18 mil consultas por més.

A assisténcia com exceléncia é premissa basica
no atendimento realizado pelo ICESP e transcende
o ato de cuidar do paciente que se encontra em suas
dependéncias. O ato de cuidar estd ligado ao
conceito de humanizagdo, preocupagdo integral
pela pessoa e por todos os que tém contato com ela,
sejam familiares ou amigos.

O ICESP é reconhecido como centro de
exceléncia em dmbito nacional e internacional, com
importantes selos e acreditagbes. Por seu
compromisso com a Qualidade e Seguranga, o ICESP

RESUMO DO ATENDIMENO DO ICESP EN
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é acreditado pela Organizagio Nacional de
Acreditacdo — ONA no nivel 1(2010) e 2 {2011), pela
Joint Commission International — ICl (2014 — 2017 -
2020) e possui Selo Hospital Amigo do Idoso ~
ades3o e nivel pleno (2016). O servico de
reabilitacdo do Instituto também é acreditado pela
Commission on Accreditation of Rehabilitation
Facilities — CARF (2015 - 2017 - 2020) e os
laboratérios pelo Programa de Acreditagdo de
Laboratérios Clinicos — PALC.

Os nlmeros refletem uma produgdo
assistencial expressiva e de grande
representatividade, com mais de 460 mil
procedimentos realizados anualmente.

“Procedimentos Realizados

ity /A it s b eettad

Consultas médicas

Sessbes de quimioterapia 35.800
SessOes de radioterapia 36.521
Cirurgias 6.346
Consultas multiprofissionais e terapias especializadas 123.513
Saldas Hospitalares 15.669
Atendimentos de urgéncia / emergéncia 21.046
Total . . 445,616

ug
8.513

Consultas multiprofissionais

7.052

Sessdes de quimioterapia

2.674

Sessoes de Radioterapia
Total

Assim como em 2020, o ano de 2021
apresentou muitos desafios no enfrentamento da
pandemia - a COVID-19 é uma doenga infecciosa e
representa riscos ainda maiores para pacientes
oncoldgicos. O Instituto se manteve alinhado ao
complexo HCFMUSP no enfrentamento da doenga,
por meio da uma série de agdes e medidas de
protecdo e informagdo para auxiliar a garantia da
manutencdo da assisténcia oncoldgica com
qualidade e exceléncia.

Com novos picos de COVID-19, o primeiro
quadrimestre de 2021 (segunda onda da pandemia)
foi um periodo extremamente critico da assisténcia,
principalmente para pacientes cirdrgicos. Em que
pese todos os cuidados e protocolos de seguranga,
os efeitos da doenga e suas complicagdes pds-
operatérias apresentam um aumento de risco
substancial na realizagdo de procedimentos
cirdrgicos. Neste sentido, foram priorizados
procedimentos de alto risco e pacientes com
quadro de urgéncia e emergéncia.

Apesar das contingéncias cirurgicas no inicio
do ano e embasados em rigidos protocolos de
seguranca, os tratamentos oncoldgicos e demais

4.669
. 22.908

ofertas dos recursos do Instituto foram mantidas no
transcorrer de 2021.

O ano de 2021 também foi marcado por
diversas agbes no ICESP que percorreram
momentos importantes:

e O ICESP, junto ao HCFMUSP, no dia 17 de
janeiro de 2021, deu o pontapé inicial a vacinagio
de todos os colaboradores contra a COVID-19;

s  Conclusdo de obra de modernizagdo e do
auditério e anfiteatros, oportunizando aos
colaboradores, professores e comunidade um novo
espaco para realizagdo de cursos, palestras e
eventos com tecnologia de dudio e video de dltima
geragdo;

e Distribui¢do aos colaboradores, por meio
do Comité de Sustentabilidade, de 5,1 mi! copos
retrateis e reutilizaveis com o objetivo de diminuir o
consumo de copos descartaveis na instituicdo;

e Colagdo de Grau da 12 Turma de
Residéncia  Multiprofissional em  Atengdo
Oncoldgica no Adulto;

¢ O Nacleo de Assisténcia em Cuidados
Especiais (NACE), que atendia pacientes em
cuidados paliativos na cidade de Cotia -SP, passou a
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atender no edificio Matriz do ICESP na Av. Dr.
Arnaldo;

e O |ICESP esteve em evidéncia na
comunidade cientifica com a publicagdo na revista
European Urology do estudo “Dissecgdo Linfonodal
Pélvica Estendida versus Limitada Durante a
Prostatectomia Radical do Cancer de Prdstata de
Risco Intermedidrio e Alto: Resultados Clinicos
Iniciais em um Estudo Clinico Randomizado de Fase
3”, realizado por uma das equipes de pesquisadores
da instituigdo;

e [nicio da implementagdo do Protocolo
ERAS (Enhanced Recovery After Surgery) com
medidas assistenciais antes, durante e apéds a
cirurgia, favorecendo a aceleragdo do processo de
recuperagao dos pacientes;

e Finalizagdo das obras para substituicdo da
tubulagdo hidraulica para controle de vazamento de
agua, além da instalagdio de nobreaks com o
objetivo de garantir o fornecimento elétrico
continuo durante a instabilidade de fornecimento
da rede, garantindo o funcionamento de
equipamentos hospitalares nas UTIs e Centro
Cirargico;

e O Prémio “100 mais influentes na Saude”
prestigiou o Presidente do Conselho Diretor do
ICESP, Prof. Dr. Paulo Hoff, e lideres do complexo
HCFMUSP;

¢ Inicio do projeto “Cartela Solidaria” com a
arrecadagdo de cartelas de medicamentos vazias
com o objetivo de trocar, a cada 2 toneladas, por
cadeiras de rodas para os pacientes do ICESP;

e Inauguragdo no InCor do “Centro de
Pesquisa de Cardio-oncologia do Instituto do
Coragdo”, em parceria com o ICESP, com o objetivo
de estudar e tratar as doengas cardiovasculares que
acometem o0s pacientes oncoldgicos do Sistema
Unico de Saude;

e O ICESP foi classificado entre os 200
melhores hospitais do mundo em oncologia,
segundo a publicagdo anual The World’'s Best
Specialized Hospitals 2022, ranking da revista da
americana Newsweek, com a 992 posicdo como
parte do complexo HCFMUSP e 1072 posigdo como
Instituto;

e Recebimento do grau de Eficiéncia
Energética do Programa de Eficiéncia Energética
(PEE), pela Enel Distribuidora S3o Paulo, devido ao
éxito no projeto de substitui¢do de 14 mil [dmpadas
fluorescentes por novas com tecnologia LED, que
permite uma economia de 1.451MWh e RS 664 mil
ao ano;

e Entrega das obras de revitalizagdo da
fachada e modernizagio dos auditérios realizadas

—
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com a doagdo ao Instituto de RS 8,2 milhdes
proporcionada pelo advogado Orlando Di Giacomo
Filho;

-

45321 OYIVOINAIG

O auditério, depois de passar pela reforma

e Com a realizagdo de  745.921
atendimentos em 2021, o ICESP obteve pontuacdo
NPS 91 de Avaliagdo de Satisfagdo, o que o classifica
na zona de exceléncia segundo a metodologia Net
Promoter Score, implementada na instituicdo a
partir de 2020;

° Evento Nossas Conquistas 2021, com o
objetivo de divulgar e celebrar junto aos
colaboradores as metas alcanc¢adas e todas as ages
realizadas durante o ano no Instituto.

Em 2021, o ICESP promoveu diversas agdes de
humanizagdo, dentre as quais destacam-se:

e Campanha Margco Azul Marinho:
realizados rastreamento de cancer colorretal, por
meio de pesquisa de sangue oculto nas fezes, como
parte do Programa de Rastreamento de Cancer
Colorretal para colaboradores do HCFMUSP;

e Campanha Julho Verde: foram realizadas
a¢des de conscientizagdo sobre o cincer de cabega
e pescoco por meios digitais, para o publico
externo, e blitz da saude, para o publico interno,
com o objetivo de chamar a atengdo para sinais da
doenga;

e  Outubro Rosa: o0 més de conscientizagdo
para Prevengdo do cdncer de Mama ganhou um
filtro de Instagram do ICESP e atividades junto aos
colaboradores. Foi também realizada a 92 Edigdo do
desfile de pacientes “Passos para um novo tempo”,
que foi transmitido em tempo real nas redes sociais;

e  Novembro azul: a conscientizacio sobre a
prevengdo do cincer de préstata junto aos
colaboradores também recebeu um filtro no
Instagram para divulgar o més;

e  Cozinha Experimental aos Colaboradores,
com receitas voltadas a alimentagio sauddvel;

e Grupos de acolhida humanizada no
ambulatério e check-in/out da internag3o;

e Happy Birthday - celebragdo do
aniversario dos pacientes internados nas unidades
de internagdo, CAIO, recepgio e UTIs.

FFM - Relatorio Anual 2021

50 /106

fls. 89

374979.

Matéria DOCREC 353/2022. Documento digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD




autuado por Anderson Rogério de Souza em 10/05/2022 17:46:44.

fls. 90

Contrato de Gestdo do instituto de Reabilitacdo Lucy Montoro

O Instituto de Reabilitagio Lucy Montoro
(IRLM), localizadoe no bairro do Morumbi, foi
projetado com a finalidade de oferecer
atendimentos de maior complexidade para pessoas
com deficiéncia fisica incapacitante, por meio de
tratamento de reabilitagdo integral e integrado,
com estrutura tecnoldgica e pessoal qualificado em
recursos diagndsticos e terapéuticos.

A assisténcia a saude promovida pelo IRLM
tem carater multiprofissional e interdisciplinar,
especializada na drea da Medicina Fisica e
Reabilitagdo. Busca promover o tratamento da
limitagdo causada pela incapacidade com o objetivo
de atingir o maior nivel de independéncia fisica e
funcional do paciente, visando a reabilitagdo
integral e 3 inclusdo social, considerando as
caracteristicas e o grau de deficiéncia apresentados.

Os programas de reabilitagdo realizados
abrangeram o conjunto de atendimentos
oferecidos ao paciente, desde sua admissio no
hospital até sua alta, conforme sua incapacidade,
incluindo-se  todos os  atendimentos e
procedimentos necessdrios para obter ou
completar o diagnéstico e as terapéuticas
necessarias para o tratamento.

Foram realizados tratamentos de reabilitagdo
em programas ambulatoriais e de internacéo,
exclusivamente por meio do SUS, e previram:
triagem multiprofissional, ambulatério médico
(avaliagbes e retornos), programa de reabilitagdo,
grupos de orientagdo, reunides de equipe, atividade
educativa para pacientes e cuidadores, grupo de
curativos, ambulatério de ajudas técnicas e
ambulatério de bloqueio neuroquimico. Também
prové visita domiciliar e entrosamento com
recursos da comunidade, quando necessario. Para
tanto, conta com uma equipe formada
prioritariamente por: médicos fisiatras; médicos
consultores nas especialidades de clinica médica,
cardiologia, neurologia e urologia; assistentes
sociais; psicologos; fisioterapeutas; terapeutas

ocupacionais; fonoaudiélogos; profissionais da
enfermagem; nutricionistas; educadores fisicos,
além de técnicos em Ortese e proteses e em oficinas
terapéuticas.

As tecnologias médicas de apoio diagnostico e
terapéutico, que auxiliam a sustentagdo dos
Programas de Reabilitagdo disponibilizadas no IRLM
sdo: realidade virtual, urodindmica, robética para
membros superiores e inferiores, biofeedback
vesical, balance system, cicloergdmetro com
estimulagdo elétrica funcional, cicloergdbmetro de
membros superiores passivo, bicicleta ergométrica,
exoesqueleto associado a realidade virtual, game
terapia, digitalizador 3d, lLa.s.a.r posture (laser
assisted static alignment reference), ultrassom,
densitometria 6ssea, equipamento para simulagdo
de equoterapia, bioimpedancia elétrica e piscina
terapéutica.

Para os programas de reabilitacdo em regime
de Internagdo, o IRLM é referéncia no Estado de Sao
Paulo, dividindo com o IMRea o posto de unicos
estabelecimentos de salide do Estado a ofertar essa
modelagem de atendimento. Foram atendidos
pacientes com lesdes encefalicas adquiridas, lesGes
medulares e outras paralisias.

No ambulatério, os programas de reabilitagdo
sdo voltados prioritariamente para o
macroprocesso Infantil (até 6 anos e 11 meses),
incluindo deficiéncias fisicas decorrentes de
paralisia cerebral, mielomeningocele, paralisia
obstétrica e malformagBes congénitas de membros.
Mediante demandas especificas relacionadas as
necessidades dos pacientes que foram submetidos
ao programa de reabilitagdo em regime de
Internagdo e aos processos de ensino e pesquisa,
também foram ofertados atendimentos para lesdes
encefdlicas  adquiridas, lesdes  medulares,
amputacgdes e outras paralisias.

A produgdo assistencial do IRLM, em 2021, foi
a seguinte:

PRODUGAO ASSISTENCIAL DO INSTITUTO DE REABILITACAO LUCY MONTORO - 2021
| Descrigho Lm0 e Quantidade]
Internagdo hospitalar 581
Atendimento ambulatorial ~ Especialidades Médicas 3.724
Atendimento ambulatorial — Especialidades N3o Médicas 14.178
Dispensago de Orteses, Préteses e Meios de Locomogio (*) 3.745
Total Geral 18.483

(*) Quantidade apenas informativa e ndo considerada no Total da Produgio Assistencial

O IRLM também promove a formagio
permanente para profissionais de satde na area de
reabilitagdo e realiza atividades para contribuir com

0 apoio e o desenvolvimento do ensino e da
pesquisa na drea das deficiéncias.
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O IRLM apoia o desenvoivimento da RRLM,
oferecendo  suporte técnico assistencial e
administrativo, além do compartilhamento de
estruturas e sistemas que auxiliardo a organizagdo e
a coordenagio desta Rede. Este apoio é formado,
principalmente, pela assessoria de Comunicagdo,
Ouvidoria Central, Tecnologia de Informagao,
Gestdo da Qualidade e Humanizagdo da Assisténcia,
Oficina Ortopédica, Centro de Tecnologia em
Cadeira de Rodas, Laboratério de Bioengenharia,
Ensino, Pesquisa, Regulacdo e Programas de
Qualificagdo Profissional que abrangem, entre
outras a¢des, as capacitagbes, acompanhamento e
desenvolvimento de atividades especializadas,
sempre que necessdrias, para garantir a modelagem
de atendimentos, rotinas de trabalho e
aperfeicoamentos  técnicos, assegurando a
sustentabilidade ao Programa RRLM.

Em 2021, o IRLM fortaleceu sua parceria com o
Sistema FM/HCFMUSP com a continuidade das
transferéncias inter-hospitalares, que
representaram 27% de todas as internagGes
realizadas no ano. Qualquer clinica médica do
Complexo HCFMUSP pode solicitar avaliagdo pela
equipe de interconsultores do Instituto pelo
Sistema HCMed. A partir dai, é verificado por um
médico interconsultor da RRLM junto ao fisiatra de
referéncia da internacio do IRLM se o paciente
possui condi¢Ges para realizar um programa de
reabilitacdo intensiva. Se aprovado, o paciente é
transferido para o IRLM, onde é acompanhado pela
equipe multidisciplinar durante o tratamento na
internagdo, em enfermaria concebida para recebé-
los com protocolos de salde especificos. Os
pacientes que chegavam para triagem ambulatorial
tinham um tempo de quatro a seis meses até iniciar
a reabilitacdo. Hoje, chegam no maximo quatro
semanas apos a lesdo.

Outro destaque na internacgdo é a reabilitagdo
pos-COVID-19. Cerca de 20% das transferéncias
inter-hospitalares sdo pacientes desta clinica. Além
destes, tem-se os pacientes encaminhados via
triagem ambulatorial para tratamento de
reabilitagcdo intensiva para sequelas apds a infec¢io
por COVID-19. No total, 10% das altas de 2021
foram para internacdes desses pacientes.

Quem chega para a reabilitagdo traz sequelas
na capacidade funcional, cognitiva e na autonomia.
A maioria apresenta um quadro de fadiga pds-viral,
agravada por fraqueza muscular global, incluindo a
musculatura respiratoria. Essa fragueza também
acarreta perda de peso e de massa muscular e
alteragBes neuroldgicas, com destaque para as
neuropatias periféricas que provocam alteragdes
sensoriais e dores.

E observado um grande impacto nas funcdes
cognitivas desses pacientes, com queixas
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principalmente relacionadas a atengao,
concentracg3o, retengdo de informagdes e membdria
evocada, que também sofrem influéncia do estado
emocional alterado, em sua maioria com sintomas
ansiosos exacerbados. A fadiga é um desafio parao
programa, pois interfere até na capacidade de
alimentagdo do paciente: alguns deles necessitam
de adaptagdes na consisténcia dos alimentos para
reducdo do gasto energético com mastigagdo e
degluticdo. O cansago também ¢é frequente,
dificultando a pratica dos exercicios.

Para os profissionais, a incerteza do
progndstico e a falta de evidéncias cientificas
dificultam a atuag¢do. Pacientes com comorbidades
geralmente desenvolvem quadros mais graves e,
consequentemente, tém maior perda de
capacidade funcional e maiores chances de lesGes
secunddrias definitivas. As comorbidades também
interferem no programa de reabilitagdo, desde o
planejamento até a aquisicio de objetivos
terapéuticos, por  oferecem riscos de
intercorréncias clinicas durante o tratamento e por
j& apresentarem uma reserva funcional reduzida. O
tempo médio do programa é de 21 dias de
internagdo, mas os cuidados continuam em
ambiente domiciliar. As sequelas a médio e longo
prazos vio depender de fatores individuais, mas,
com a intervengdo precoce em reabilitagdo, ha
grandes  possibilidades de retomada da
independéncia funcional em atividades de vida
didria e de reinser¢do em atividades sociais logo
apos alta.

Em abril/2021, foi iniciado o Projeto Horta no
IRLM. O canteiro fica na parte externa do primeiro
subsolo e o projeto estd sendo apresentado
individualmente aos pacientes aptos a participar,
gue tém de atender o0s seguintes critérios:
oportunidade de ganho terapéutico; estar fora de
isolamento ou precaugio; e auséncia de lesdes de
pele ou dermatites nas maos ou regides que possam
ter contato com a terra.

O uso de luvas é facuitativo. O projeto foi
desenvolvido para atender a necessidade de propor
atividades ao ar livre, que possibilitem a exposicio
dos pacientes ao sol para garantir os niveis
recomendados de vitamina D, juntamente com a
proposta de utilizar alimentos produzidos no
proprio Instituto nas praticas culindrias realizadas
na Cozinha Inclusiva. Também tem o objetivo de
incentivar o consumo de alimentos in natura em
substituicdo aos processados e ultraprocessados,
indo ao encontro das orientagdes do Guia Alimentar
para a Populagdo Brasileira. Além disso, por ser uma
atividade de féacil reprodugdo em domicilio,
incentiva que os pacientes levem essa pratica
saudavel para suas casas.
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Desde 30 de agosto, pacientes tém acesso a
um video sobre rotinas e regulamentos do Instituto.
Antes, essas informag¢Oes eram passadas durante
uma hora de aula presencial. No inicio da pandemia,
foi disponibilizada aula online, por aplicativo de
video, com durag¢do de 40 minutos.

O video é enviado por e-mail ao paciente, que
tem periodo reservado no seu quadro de hordrios
para assistir. Para os que ndo tém acesso pelo
celular, é realizada a transmissdo na TV do quarto
do paciente.

A iniciativa do e-book acabou desdobrando
outras ag¢des pelo Instituto, como e-books com
orientagdes e protocolos e até notificagdes de
incidentes criticos através da geragdo de cddigo de
resposta rapida (QR code).

Outra novidade foi a substituicdo, em
setembro, das pesquisas de satisfagio em papel por
uma versdo digital, com ganhos inclusive na questio
da sustentabilidade. Agora, o paciente recebe, até o
102 dia de internagdo, um link com uma mensagem
solicitando que responda a pesquisa. Depois, na
primeira semana apés a alta, recebe um novo link.

WTHI OYIVIINNNGD

Criangas plantam na horta organica do IRLM

Entre os dias 27 de setembro e 1 de outubro,
foi realizada a atividade “Boas-vindas 3 Primavera”
com os pacientes dos programas de reabilitacdo
infantil. A atividade interdisciplinar aconteceu na
Horta Terapéutica, novo recurso de educagdo
nutricional do Instituto.

A agdo teve o objetivo de apresentar as plantas
alimenticias ndo convencionais (Pancs); orientar
sobre hortas urbanas e as possibilidades de cultivo
de outros temperos; e possibilitar experiéncias
sensério-motoras durante o processo de reparo do
canteiro, semeadura, colheita e orientagdes
nutricionais.

Em dezembro, o Setor de Inteligéncia
Organizacional do IRLM estabeleceu as metas para

autuado por Anderson Rogério de Souza em 10/05/2022 17:46:44.

fls. 92

o préximo ano, que incluem a criagdo de bases
integradas para a coleta de dados de indicadores
gerados pelas dreas, com informagSes que estdo
fora do sistema TASY, permitindo a criagdo de
painéis de indicadores corporativos mais
abrangentes; o aumento da interface com as
equipes de apoio responsaveis pela organiza¢do dos
horarios assistenciais, visando melhor
gerenciamento da capacidade operacional; a
migracdo do sistema TASY para a plataforma
HTMLS; e a ampliagdo do apoio as Diretorias nos
ciclos de melhoria continua.

O Setor nasceu da proposta de integrar as
informagdes institucionais, prioritariamente do
sistema de gestdo hospitalar, em suas diferentes
etapas, como entrada, processamento, extra¢do de
dados, geragdo de indicadores, criagdo de relatérios
gerenciais e promogdo de andlises criticas com
abertura para tomada de decistes.

Seus principais procedimentos sdo: migragdo
da estatistica de produgdo assistencial da coleta
manual para processos estruturados no sistema
TASY, que gera as informagbes necessirias e
estratégicas para as prestagdes de contas;
implantagdio de uma plataforma de business
intelligence tableau, com painéis de indicadores de
produgdo diretamente na base de dados do sistema
TASY; e criagdo de uma ferramenta institucional
para medicdo da capacidade operacional e
assistencial, que permite o monitoramento da
ocupagao de forma continua, traz percepgdes para
revisdo de organizagdo logistica dos processos
assistenciais e tomada de decisdo sobre alocag¢do de
recursos humanos, e promove o uso eficiente dos
hordrios de atendimento ao paciente.

Entre os dias 13 e 17 de dezembro, foi realizada
a atividade “Ginasio de Natal” com os pacientes da
reabilitagdo infantil. A atividade, idealizada pela
equipe multidisciplinar, foi uma adaptacio dos
ambientes terapéuticos atuais para ambientes com
tematica da festa de Natal.

Para cada sala, foram elaboradas propostas de
atividades diferentes em conjunto com os pacientes
e seus cuidadores com auxilio da equipe
multidisciplinar. Todos os anos o IRLM realiza
atividades para festejar o Natal, mas nesse formato,
com maior envolvimento dos pacientes na
confecgdo das atividades, foi a primeira vez.

Todos os pacientes em atendimento presencial
do ambulatdrio infantil participaram. Segundo os
colaboradores, a recep¢do foi muito positiva e
quem estava presente conseguiu aproveitar ao
maéximo as atividades, sempre apoiados por algum
membro da equipe que pudesse direcionar e
orientar cada um.
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DE ASSISTENCIA

OUTRAS INICIATIVAS

A FFM desenvolve, em conjunto com o HCFMUSP, outros projetos de assisténcia.

Projeto de Transplante Renal Aduito e Pedidtrico

Visando a assisténcia, pela Divisdo de Urologia
do HCFMUSP, a ser prestada a 375 pacientes
portadores de Doenga Renal Crdnica provenientes
do Projeto PROADI-SUS do Hospital Samaritano,
que necessitam de atendimentos de média e alta
complexidade, foi assinado, em meados de 2021,
um Aditivo ao Convénio firmado entre o HCFMUSP
e a FFM e a SES-SP.

Este projeto contempla, além da prestagdo de
atendimento assistencial, a capacitagdo de
profissionais de outros servigos para atender as
necessidades desses pacientes.

Em 2021, foram realizadas as atividades de
planejamento, aquisicdo de materiais e
medicamentos e contratacdo e capacitagdo de
recursos humanos.

Protocolo para Tratamento dos Pacientes Portadores de Fissuras Labiopalatinas

O Protocolo de Cirurgia Craniofacial para
Tratamento dos Pacientes Portadores de Fissuras
Labio Palatinas, desenvolvido pela Disciplina de
Cirurgia Plastica e Queimaduras do HCFMUSP, foi
viabilizado por meio de doagbes da Smile Train,
através da FFM, iniciadas no final de 2008, que
beneficiam pacientes portadores de fissura
labiopalatinas que necessitam de reconstrugio dos
defeitos em ldbio, nariz, alvéolo e palato, e suas
repercussdes na fala e crescimento facial.

No ano de 2021, devido a Pandemia de COVID-
19, foram atendidos 37 pacientes em 37

procedimentos cirlrgicos, distribuidos entre
queiloplastias e palatoplastias primarias e outros
procedimentos secundarios.

Além das cirurgias, foram realizados
atendimentos ambulatoriais (cuja quantidade foi
reduzida devido a Pandemia de COVID-19), em
torno de 20 pacientes semanais, perfazendo um
total de cerca de 619 pacientes atendidos/ano.

No ano de 2021, foram realizados pela
Fonoaudiologia um total de 146 atendimentos,
totalizando, portanto, 802 procedimentos
(cirargicos, ambulatoriais e de Fonoaudiologia).

Programa de Apoio Financeiro ao Aluno — AFINAL

Para ajudar a suprir a falta de recursos
financeiros, que prejudica o desempenho de
estudantes com grande potencial académico, a
FMUSP oferece, desde 2007, a Bolsa Afinal, com
recursos obtidos por meio de doagdes de pessoas
fisicas e juridicas, destinados exclusivamente ao
auxilio aos alunos de baixa renda.

A Bolsa Afinal faz parte do Projeto Fortaleca
um Aluno FMUSP, um fundo de bolsas para
incrementar o programa de auxilios, com recursos
da Diretoria da FMUSP, da Superintendéncia do
HCFMUSP, da FFM e da FZ, além de algumas
doagdes de pessoas fisicas, mas precisa dobrar essa
oferta para suprir a necessidade atual.

Para receber o beneficio, o aluno passa por um
processo seletivo rigoroso, com apresentagdo de
documentos que comprovem a situacio
socioecondmica familiar e, por meio de pontuacio,
entra em uma lista por ordem decrescente de
necessidade.

Houve um aumento significativo de alunos
solicitando apoio financeiro por dificuldades
relacionadas a pandemia. A FMUSP, por meio da
FFM, disponibiliza bolsa de auxilio emergencial,
para atender os alunos que foram submetidos a
uma avaliagdo baseada em critérios
socioecondmicos e comprovaram situagdes de
vulnerabilidade.

Em 2021, foram outorgadas 104 bolsas.

Agies do Centro de Atendimento de Emergéncia em Microcirurgia Reconstrutiva e Cirurgia da M3o do 10T do

HCFMUSP (CEM!IM)

A criagdo do CEMIM do 10T do HCFMUSP
deveu-se ao grande aumento do namero de
pacientes portadores de traumas de alta
complexidade. O fendmeno dos acidentes de
motocicleta, a violéncia urbana, o transito cadtico e
o aumento da velocidade contribuiram para esta
situagdo. )

Desde a década de 80, inumeras publica¢des
demonstram evidéncias cientificas da importancia
do tratamento na fase aguda do trauma. O
tratamento primario adequado promove melhores
resultados, diminui a taxa de complica¢do, a
incidéncia de infecgdo, o periodo de hospitalizagio
e o custo da saude, além de reduzir a mortalidade e
os indices de amputagdo relacionados ao trauma.
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Visando a continuidade dessas agdes, iniciadas
em 2014, foi assinado, em 2021, um Aditivo ao
Convénio firmado entre 0 HCFMUSP e a FFM e a
SES-SP.
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Em 2021, foram realizadas 521 cirurgias e
2.442 atendimentos ambulatoriais, totalizando
2.963 procedimentos.

NGA Virzea do Carmo

Por meio de Convénios firmados com a SES-SP,
a FFM e o HCFMUSP, através do Servigo de
Gastroenterologia Clinica, sdo responsaveis pelo
Servigo de Endoscopia e Hepatologia do Ndcleo de
Gestdo Assistencial (NGA) Varzea do Carmo,
ambulatério de especialidade da SES-SP que
funciona no Centro de Sdo Paulo.

O servico veio preencher uma lacuna no
atendimento de pacientes secundarios pelo SUS,
resolvendo a maioria dos casos e encaminhando
para tratamento especializado, no HCFMUSP, os
casos mais complexos.

O ambulatério da Varzea do Carmo é
referéncia para 39 municipios da Grande Sdo Paulo.
Os casos sdo encaminhados a partir de servigos de
atengdo priméria, como AMAs, UBSs e Hospitais de
pronto-atendimento.

Visando a continuidade dessas agdes, iniciadas
em 2010, foi assinado, em 2021, um Aditivo ao
Convénio firmado entre a SES-SP e 0 HCFMUSP e a
FFM.

Em 2021, a FFM e o HCFMUSP, em a¢do
conjunta, realizaram 15.674 atendimentos, sendo
8.295 exames e 7.379 consultas.

Instituto Emilic Ribas

O Instituto de Infectologia Emilio Ribas (IIER)
foi uma das primeiras instituigdes de Saude Publica
em S&o Paulo, sendo inaugurado em 08/01/1880.

O lIER tem sua participagdo marcante como
grande centro de atendimento, diagndstico e
tratamento de doengas infecciosas e no controle de
epidemias no Estado de S3o Paulo e no Brasil.

Paralelamente a atividade assistencial, é
centro de referéncia de ensino e pesquisa,
contribuindo para o treinamento e formacgdo de
profissionais da 4rea da sadide.

Em 2014, foi firmado um convénio, entre a SES-
SP, a FFM e o HCFMUSP, visando a execugdo do
Projeto de Operacionalizagdo da Gestdo, Ag¢bes e
Servigos do |IER, que foi encerrado no mesmo ano.
Em 2016, 2017 e 2020, foram firmados novos
convénios com a SES-SP, visando 3 execugdo, pelo
Laboratério Central do ICHC, de servigos
laboratoriais.

Em 2021, foi firmado um Termo Aditivo ao
convénio assinado em 2020, garantindo a
continuidade desses servigos laboratoriais, que
totalizaram, em 2021, 300.461 exames.

Implantagdo da Rede Estadual de Centros de Dispensagio de Medicagdc de Alto Custo — CEDMAC

O Centro Coordenador da Rede Estadual de
Dispensacdo de Medicacdo de Alto Custo - CEDMAC
é uma parceria da SES-SP para dispensacio de
medica¢Bes imunobiolégicas em Reumatologia.

Ao longo de 2021, foi realizado todo o processo
assistencial do paciente em uso de terapia
imunobioldgica em seguimento no Departamento
de Reumatologia do HCFMUSP, desde a avaliacio
do paciente, indicagdo do tratamento e
acompanhamento da aplicagdo dos medicamentos
até o monitoramento das fun¢des de
farmacovigilancia, farmacoecnomia e eficécia, além
de atendimentos relativos as aplicacdes de acido
zoledronico e avaliagbes clinicas de pacientes
externos no escopo dos pedidos administrativos de
medicagdo ndo padronizada.

Em 2021, os numeros de atendimentos
superaram as metas propostas, mesmo com o

impacto da pandemia de COVID-19 e rupturas
periddicas do fornecimento de medicamentos pelo
Ministério da Salde.

O CEDMAC foi o primeiro servigo publico do
Brasil a conquistar a Acreditagdo Internacional
nessa categoria, possibilitando o acesso aos
padrdes internacionais de exceléncia e inovagdo.

Visando a continuidade dessas agBes, iniciadas
em 2009, foi assinado, em 2021, um Aditivo ao
Convénio firmado entre o HCFMUSP e a FFM e a
SES-SP.

Em 2021, foram realizados, em agdo conjunta,
pela FFM e pelo HCFMUSP, por meijo da Divisdo de
Reumatologia, uma média de 1.124 atendimentos
mensais de rotina totalizando uma média anual de
13.488 atendimentos.
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Centro de Reabilitagdo do ICESP

O IMRea, beneficidrio de uma doagdo oriunda
de a¢do civil publica movida pelo Ministério Publico
do Trabalho contra uma empresa, realizada a tituio
de substituicdo de reparagdo de dano moral
coletivo, viabilizou, em 2008, as instala¢des do
Centro de Reabilitagdo do ICESP, inaugurado em
22/09/2008.

O Servigo de Reabilitagdo do ICESP tem sua
atuagdo direcionada ao atendimento de pessoas
com deficiéncia, transitéria ou definitiva, visando a
otimizar seu potencial funcional, nos &mbitos fisico,
psicoldgico e de participacdo social.

A reabilitagdo tem seu foco na estimulacio do
potencial funcional e da independéncia, mas
também procura auxiliar os pacientes a se
adaptarem a suas limitagdes, a fim de viverem da
forma mais plena e independente possivel. Para
tanto, conta com médicos fisiatras, fisioterapeutas,
fonoaudidlogos, neuropsicélogos, terapeutas
ocupacionais, enfermeiros de reabilitacio e
educadores fisicos.

O Centro de Reabilitagdo tornou-se o primeiro
no ramo na area oncolégica da América Latina a
conquistar a acreditagdo da Commission on

Accreditation of Rehabilitation Facilities (CARF),
entidade conhecida mundialmente por estabelecer
normas rigorosas para credenciar esse tipo de
servico ambulatorial.

Em 2010, foi reconhecido pela Organizagdo
Nacional de Acreditagdo (ONA), no ano seguinte
ONA nivel il e, em 2014, pela Joint Commission
international (JCI), metodologias que estabelecem
requisitos especificos e acreditam a qualidade e a
seguranga dos servigos de saude.

Em 2020, foi reacreditado pela Commission on
Acreditation of Rehabilitation Facilities {CARF), a
mais renomada acreditagao internacional em
reabilitacdo, reconhecida mundialmente por seus
altos niveis de exigéncia de qualidade, cuja
acreditagdo ocorreu em 2015 e 2017.

Os processos de avaliagio permanentes,
continuos e participativos que contribuem para a
qualidade e a seguranga também fazem parte da
politica de humanizagdo do ICESP, voltada para o
acolhimento dos pacientes e de seus
acompanhantes.

Essas atividades tiveram continuidade em
2021.

FFM - Relatorio Anual 2021

58 /106

Matéria DOCREC 353/2022. Documento digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD

374979.




autuado por Anderson Rogério de Souza em 10/05/2022 17:46:44.

fls. 97

Projetos de Enfrentamento
a COVID-19

EC 353

i

https://splegisconsul

FFM - Relatorio Anual 2021 59/106

Matéria DOC




autuado por Anderson Rogério de Souza em 10/05/2022 17:46:44.

fls. 98

PROJETOS DE ENFRENTAMENTO A
COVID-19

A partir de 2020, vdrias iniciativas foram desenvolvidas visando ao conhecimento do virus SARS-

CoV-2, da COVID-19 e seus efeitos e impactos na satide humana.

A Diversidade Genética do Coronavirus no Brasil

Esse estudo, desenvolvido pelo IMT-FMUSP,
foi viabilizado por meio de um Agreement firmado,
em 2021, entre a FFM e a Bill and Melinda Gates
Foundation.

O projeto busca avaliar as particularidades da
disseminagdo e obter taxas de frequéncia como

morbidade, mortalidade, letalidade, porcentagem
de portadores assintomaticos capazes de transmitir
a doenga e soroprevaléncia na populagdo sauddvel
para explicar a epidemia e methor propor medidas
de agdo.

Interferon Lambda para Terapia Antiviral Imediata ao Diagndstico (ILIAD): Estudo fase Il randomizado, duplo-
cego, placebo-controlado, muiticéntrico para avaliar o efeito do peginterferon lambda no tratamento de

COVID-19

Este estudo, desenvolvido pela Divisdo de
Moléstias Infecciosas e Parasitirias do HCFMUSP,
foi viabilizado por meio de um Contrato firmado, em
2021, entre a University Health Network, o
HCFMUSP e a FFM.

Através dele serd possivel avaliar a seguranga e
tolerabilidade do tratamento imediato com
Peginterferon Lambda 180 mcg nos dias 0 a 5 de
interna¢do em pacientes hospitalizados com COVID-
19 moderado e comparar desfechos clinicos com o
grupo controle.

Ensaio Clinico Fase /1l para escalonamento de dose e avaliagdo de seguranga e resposta clinica do soro Anti-

SARS-CoV-2 produzido pelo Instituto Butantan

Este estudo, desenvolvido pela Divisio de
Moléstias Infecciosas e Parasitarias do HCFMUSP,
foi viabilizado por meio de um Contrato firmado, em
2021, entre a Fundagdo Butantan, 0 HCFMUSP e a
FFM.

Através dele serd possivel avaliar a eficacia de
uma dose do soro Anti-SARS-CoV-2 produzido pelo
Instituto Butantan, administrada até 5 dias do inicio
dos sintomas, para evitar doenga grave.

Estudo para Avaliar a Evolugdo das Linhagens de SARS-Cov-2 e Estabelecer Laboratérios de Sequenciamento

de Apoio as Prefeituras das Capitais

Esse estudo, desenvolvido pelo IMT-FMUSP,
foi viabilizado por meio de um Contrato de Doagdo
firmado, em 2021, entre a FFM e a Magazine Luiza
S/A.

O projeto busca a capacitagdo de laboratérios
de vigildncia epidemiologica, em diferentes regides
do pais, que podem ajudar a obter maiores dados

gendmicos que permitirdo avaliar os perfis virais
mais prevalentes e as mutagbes mais frequentes e
comparar resultados com outros centros mundiais,
permitindo descrever melhor a pluralidade
gendmica e avaliar como isso repercute na dindmica
da epidemia de COVID-19 no Brasil.

Prevaléncia de ManifestagSes Bucais em Pacientes Positivos para COVID-19

Este estudo, desenvolvido pela Divisio de
Moléstias Infecciosas e Parasitdrias do HCFMUSP,
foi viabilizado por meio de um Acordo de
Cooperagdo firmado, em meados de 2021, entre a
Associagdo Latino-Americana para Promogio de
Saude Oral e Pesquisa Odontolégica, o HCFMUSP e
a FFM.,

Através dele serd possivel avaliar: a) a
prevaléncia de manifestagdes bucais em pacientes
positivos para COVID-19 e caracterizar as
manifestagbes orais a ela associadas; e b) o
microbioma oral dos pacientes com COVID-19,
comparando pacientes com ou sem lesdo oral.

FFM - Relatorio Anual 2021

60 /106

Matéria DOCREC 353/2022. Documento digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD

374979.




autuado por Anderson Rogério de Souza em 10/05/2022 17:46:44.

fls. 99

O impacto da pandemia COVID-19 na sauide de mées e criangas nos primeiros 1000 dias de vida

Este estudo, desenvolvido pela Disciplina de
Medicina Preventiva da FMUSP, foi viabilizado por
meio de um Contrato firmado, em 2021, entre a
Fundagdo Maria Cecilia Souto Vidigal e a FFM.

O projeto pretende aprofundar a investigagdo
do impacto da pandemia COVID-19 no Brasil em
diversos indicadores de satide materno-infantil e de
atencdo a salide de m3es e criangas nos primeiros
1000 dias de vida.

Avaliar o comportamento evolutivo da hemostasia na infecgiio por SARS-CoV-2 e avaliar o impacto de intervengSes
terapéuticas de anticoagulacdo e antiagregag¢do plaquetaria nos desfechos clinicos de pacientes infectados

Esta pesquisa, desenvolvida pelo Servico de
Hematologia, Hemoterapia e Terapia Celular do
ICHC, foi viabilizada por meio de um convénio
firmado, no final de 2021, entre a FFM e o
Ministério da Saude.

Através dela serd possivel contribuir para a
compreensdo da resposta fisiopatologica da
infecgdo por SARS-CoV-2; subsidiar o

desenvolvimento de novas drogas ou estratégias de
preven¢do de evolugdo clinica desfavordvel nos
infectados; identificar biomarcadores para detectar
pacientes com maior risco de evoluir para
insuficiéncia respiratdria grave efou eventos
trombéticos; e identificar farmacos disponiveis no
SUS com potencial beneficio clinico no combate 3
COVID-19.

Impacto da infec¢do por coronavirus SARS-CoV-2 em pacientes com sindromes falciformes atendidos no HC-
FMUSP e Fundagdo Pré-Sangue Hemocentro de S3o Paulo: incidéncia, repercussio clinica e morbi-monrtalidade

Esta pesquisa, desenvolvida pelo Servigo de
Hematologia, Hemoterapia e Terapia Celular do
ICHC, foi viabilizada por meio de um convénio
firmado, no final de 2021, entre a FFM e o
Ministério da Satde.

Através dela sera possivel, a partir dos dados
de prevaléncia de infecgdo por SARS-CoV-2 na
populagdo falciforme, implementar estratégias
especificas para prevengdo primadria, detecgdo
precoce e identificagdo de fatores de risco de mau
progndstico nesta populagdo.

Investigacdo de anticorpos neutralizantes na infecgio pelo SARS-CoV-2

Este estudo, desenvolvido pela Divisio de
Moléstias Infecciosas e Parasitarias do HCFMUSP,
foi viabilizado por meio de um Agreement firmado,
em meados de 2021, entre a Regeneron
Pharmaceuticals, Inc., a USP e a FFM.

Através dele serd possivel identificar
anticorpos neutralizantes contra SARS-CoV-2 em
pacientes diagnosticados com COVID-19 ou que
receberam formulagdes vacinais contra SARS-CoV-
2.

Avaliagdo da Eficicia da Vacina e da Circulagdo de Variantes de SARS-CoV-2 no HCFMUSP

Esse estudo, desenvolvido pelo IMT-FMUSP,
foi viabilizado por meio de um Termo de Parceria
firmado, em 2021, entre a FFM, a FMUSP e a
Fundagdo Itat para a Educagdo e Cultura.

O projeto busca determinar o impacto da
imunizagdo com a Coronavac, ou outras vacinas de

COVID-19, entre os colaboradores do HCFMUSP e
avaliar se as variantes de SARS-CoV-2
comprometem a capacidade neutralizante quando
tratadas com soro de pessoas que convalesceram
da COVID-19 ou que foram vacinadas com a
Coronavac ou outras vacinas.

Impacto da pandemia de COVID-19 na disseminagio da resisténcia de antimicrobianos e biocidas no ambiente
a partir do esgoto de unidades de saiide que recebem paciente com COVID-19

Esse estudo, desenvolvido pelo IMT-FMUSP,
foi viabilizado por meio de um Agreement firmado,
em 2021, entre a FFM e a Fondation Mérieux.

O projeto busca avaliar oimpacto da pandemia
de COVID-19 na disseminacdo da resisténcia a
antimicrobianos e biocidas no meio ambiente,

especialmente do esgoto de unidades de satide que
recebem pacientes com COVID-19, esgoto
municipal e favelas, fornecendo informag¢des
oportunas sobre o risco potencial de disseminagdo
da resisténcia anticrobiana na ecologia e suas
consequéncias para a saude publica.

Autdpsia Verbal no diagndstico da COVID -19

Esse estudo, desenvolvido pela Disciplina de
Patologia da FMUSP, foi viabilizado por meio de um
Agreement firmado, em 2021, entre a FFM e a Vital
Strategies, Inc.

O projeto busca o desenvolvimento de
estratégias e alteragbes no questiondrio de autépsia
verbal para diagnéstico da COVID-19.
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Avaliagdo da resposta imune celular e humoral ex vivo e in vivo de vacina de DNA contendo muitiplos epitopos
para epitopos de células T contra 0 SARS-CoV-2 em camundongos BALB/c

Esse estudo, desenvolvido pela Disciplina de
Imunologia Clinica e Alergia da FMUSP, foi
viabilizado por meio de um Agreement firmado, em
2021, entre a FFM, a FMUSP e a Diomics
Corporation.

Através dele sera possivel estabelecer um teste
diagndstico da COVID-19, através da deteccdo da
hipersensibilidade cutdnea tardia contra peptideos
sintéticos, codificando epitopos de celulas T de
SARS-CoV-2.

Projetos de pesquisa relacionados a familia de virus Corona, Sars, Cov, e COVID-19, selecionados na “Chamada
de Submissio de Propostas n. 01/2020 - Pesquisas em COVID-19 Sistema FMUSP-HC”

Visando a arrecadar fundos para apoio ao
HCFMUSP, cidad3os, médicos e pesquisadores
langaram, em 2020, a campanha #HCCOMVIDA, que
contava com o portal Viralcure, voltado para a
captagdo de fundos.

Por meio da FFM, parte desses recursos
financeiros foram utilizados para subsidiar 16
projetos de pesquisa relacionados a familia de virus
Corona, Sars, Cov, e covid-19, selecionados na
“Chamada de Submissado de Propostas n. 01/2020 -
Pesquisas em COVID-19 Sistema FMUSP-HC", cujo
objetivo era apoiar projetos de pesquisa de
pesquisadores vinculados ao Sistema FM/HCFMUSP
que contribuissem para o conhecimento do virus
SARS-CoV-2, da COVID-19 e seus efeitos e impactos
na salide humana e na sociedade.

Os 16 projetos selecionados, que deram
continuidade as atividades em 2021, foram:

* Investigacdo de anticorpos neutralizantes na
infecgdo pelo SARS-CoV-2;

¢ Adipose tissue contribution to the cytokine
storm of COVID-19 patients;

e Caracterizacdo da resposta inflamatéria em
pacientes com sindrome respiratdria aguda
grave por COVID-19;

e Patogenia da COVID-19: uma abordagem
baseada em autépsias;

® Suscetibilidade genética a complicagdes
associadas a infecgdo por SARS-CoV-2 na
populagdo brasileira;

e Estudo exploratdrio em COVID-19 na gestagdo
(projeto guarda-chuva), subprojeto Sindrome de
fadiga pds-COVID-19: avaliacdo de gestantes e
puérperas;

¢ Perfil viral e inflamatério miocardico na infecgio
por SARS-CoV2 (VIPHeart-SARSCoV?2);

¢ COVID-19 e o estudo da agio de drogas anti-
hipertensivas e hidroxicloroquina no sistema
renina-angiotensina no tecido pulmonar: um
estudo experimental;

e Ensaio clinico randomizado e pareado.

comparando modalidades de anti-coagula¢do
regional em hemodidlise veno-venosa continua
em portadores de COVID-19;

e Autépsia Minimamente Invasiva na COVID-19:
Concordancia entre a Tomografia

Computadorizada Post-mortem e a Analise
Histopatoldgica dos Pulmoes;

e Zebrafish no desenvolvimento de um teste
rapido para COVID-19;

e Expressdo do receptor de ACE2 e niveis de ACE2
circulantes em pacientes pedidtricos com
comorbidades e COVID-19;

e Impacto da manobra de posi¢io prona em
pacientes com COVID-19 e Sindrome do
Desconforto Respiratério Agudo grave: um
estudo de coorte multicéntrico;

e Avaliagdo cerebral por ressonincia magnética da
COVID-19 fatal na autépsia minimamente
invasiva;

e Estudo CO-FRAIL: Associacdo entre fragilidade e
desfechos adversos em adultos de meia-idade e
idosos internados por COVID-19;

e Marcadores plasméticos prognésticos de
gravidade para COVID-19.

Além disso, pesquisadores da FMUSP
realizaram, em 2021, um estudo prospectivo para
identificar o nivel de resposta de anticorpos a vacina
contra a covid-19- CoronaVac, em pacientes com
doengas reumadticas autoimunes (DRA), com
resultados satisfatérios.

Um artigo com todos os detalhes do estudo da
FMUSP foi publicado na revista Nature Medicine,
em 30 de julho de 2021, com o titulo
“Imunogenicidade e seguranca da vacina inativada
CoronaVac em pacientes com doengas reumaticas
autoimunes: um ensaio de fase 4” {(Immunogenicity
and safety of the CoronaVac inactivated vaccine in
patients with autoimmune rheumatic diseases: a
phase 4 trial).

Os objetivos principais foram avaliar a
imunogenicidade humoral — ou seja, a capacidade
de a vacina provocar uma resposta imune com
produgdo de anticorpos pelo paciente — e a
segurang¢a da CoronaVac em pessoas com DRA. A
importancia do estudo é seu foco em doentes
reumaticos autoimunes, os quais apresentam risco
maior de hospitaliza¢do por covid-19 grave. Sabe-se
que pacientes imunocomprometidos sdo mais
vulnerdveis a doencas infecciosas, em razdo da
desregulagdo imunoldgica e dos efeitos do
tratamento de suas doengas.
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Tratamento de pacientes com COVID-19 com transfusdo de plasma convalescente: Estudo multicéntrico,

aberto, randomizado e controlado

Esse estudo, desenvolvido pelo Departamento
de Moléstias Infecciosas e Parasitarias do
HCFMUSP, foi viabilizado por meio de um Convénio
firmado, em meados de 2020, entre a FINEP, o
HCFMUSP e a FFM e teve continuidade em 2021.

Através dele sera possivel avaliar a eficacia e

. seguranca da transfusdo de plasma convalescente

em pacientes internados com quadro pulmonar
grave e potencialmente grave de COVID-19.

Estudo de biomarcadores que avaliam a gravidade da doenga e coinfec¢io em pacientes hospitalizados com

COVID-19

Esta pesquisa, desenvolvida pelo IMT-FMUSP,
foi viabilizada por meio de uma Work Order firmada,
no final de 2020, entre a FFM e a Foundation for
Innovative New Diagnostics e teve continuidade em
2021.

Através dela serd possivel avaliar o status
prognéstico de gravidade e coinfecgdo de pacientes
com COVID-18 hospitalizados nas UTls e nas
enfermarias do ICHC, com o auxilio de
biomarcadores.

Estudo de fase 3, randomizado, duplo-cego, controlado por placebo para avaliar a eficicia e a seguranga de
Ad26.COV2.S para prevencdo da COVID-19 mediada pelo SARS-CoV-2 em adultos com 18 anos ou mais

Este estudo, desenvolvido pelos
Departamentos de Moléstias Infecciosas e
Parasitdrias e Medicina Preventiva da FMUSP, foi
viabilizada por meio de Agreements firmados, em
meados de 2020, entre a FFM e a Family Health
international, com subven¢do do NIH, e teve
continuidade em 2021.

Através dele sera possivel avaliar a eficacia de
Ad26.COV2.S na prevengdo da COVID-19 moderada
a grave confirmada por teste molecular, em
comparag¢do ao placebo, em adultos soronegativos
para SARS-CoV-2.

HPTN Personal Protective Equipment / CoPVN Vaccine Site Preparation / HIV Prevention Trials

Por meios de seis Grants firmados, em meados
de 2020, entre a FFM e a Family Health
International, foram  concedidos  suportes
financeiros adicionais, destinados aos
Departamentos de Moléstias Infecciosas e
Parasitdrias e Medicina Preventiva da FMUSP,
objetivando: a) aquisi¢io de EPIs; b) fortalecimento
da capacidade desses centros para participagdo em

grandes ensaios de eficicia de Fase Il de estudos
em andamento da HIV Prevention Trials Network
{(HPTN) e da Rede de Preven¢do da COVID-19
{CoVPN); e c) adequagdo dos centros de pesquisa
para o estudos da HPTN em andamento no
ambiente atual da COVID.

Essas atividades foram encerradas em 2021.

Ensaio Clinico Fase lIt Duplo-Cego, Randomizado, Controlado com Placebo para Avaliagdo de Eficacia e
Seguranga em Profissionais da Saide da Vacina Adsorvida COVID-19 (Inativada) Produzida pela Sinovac

Este estudo, desenvolvido pela Divisdo de
Moléstias Infecciosas e Parasitirias do HCFMUSP,
foi viabilizado por meio de um Acordo de
Cooperagdo Técnico-Cientifica firmado, em meados
de 2020, entre a Fundagdo Butantan, o HCFMUSP e
a FFM e teve continuidade em 2021.

Através dele sera possivel avaliar a eficacia
geral de duas doses de uma Vacina adsorvida
COVID-19 (inativada) produzida pela Sinovac, em
individuos sintomdaticos com confirmago virolégica
de COVID-19, que trabaitham como profissionais de
saude em unidades especializadas no tratamento
da COVID-19.

A nova metodologia de diagnéstico colorimétrico baseado na detecgio de acidos nucleicos RT-LAMP (reverse
transcription loop-mediated isothermal amplification) e sua aplicabilidade no diagnéstico triagem utilizando
amostras de saliva de contactantes de individuos positivos para COVID-19 entre atletas, alunos e professores
da rede ptblica do municipio de S3o Caetano do Sul

Esse projeto, desenvolvido pela Disciplina de
Moléstias Infecciosas e Parasitarias da FMUSP, foi
viabilizado por meio de um Termo de Parceria
firmado, no final de 2020, entre a Fundacio Itad
para a Educagdo e Cultura, a FMUSP e a FFM e teve
continuidade em 2021.

O intuito da utilizagdo desta técnica é viabilizar
uma forma de diagndstico pratica e acessivel ao SUS
que possibilite a detecgdo e rastreio da COVID-19 na
populagdo, viabilizando, assim, as medidas de
controle relacionadas a pandemia.
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Uso do sangue de pacientes imunizados (plasma) para tratamento de novos infectados com Coronavirus em

situagdo de risco através de anticorpos criados por pacientes imunizados e outras pesquisas no tema do uso

de anticoagulantes, como a heparina, e descoberta de novos fairmacos

Esse projeto, desenvolvido pelo Servigo de
Hematologia, Hemoterapia e Terapia Celular do
ICHC, foi viabilizado por meio de um Contrato de
Doagdo firmado, em meados de 2020, entre a BRF
S/A e a FFM e teve continuidade em 2021.

Seu objetivo principal é avaliar a viabilidade
sobre o uso de sangue de pacientes imunizados
(plasma) para tratamento de novos infectados,
além do desenvolvimento de pesquisas acerca do
uso de anticoagulantes.

Estudo da prevaléncia do CoronavirusCOVID-19 na populacdo de doadores de sangue da Fundagdo Pré-Sangue
Hemocentro de S3o0 Paulo e desenvolvimento de Imunoterapia passiva, através da transfusdo de plasma de
individuos convalescentes em pacientes com doenga aguda grave

Esse projeto, desenvolvido pela Disciplina de
Moléstias Infecciosas e Parasitarias da FMUSP, foi
viabilizado por meio de um Termo de Parceria
firmado, em meados de 2020, entre a Fundagio Itad
para a Educacdo e Cultura, a FMUSP e a FFM e teve
continuidade em 2021.

Através desse estudo serd possivel avaliar a
viabilidade de produzir soro hiperimune, com
individuos que tiveram a infec¢do confirmada por
PCR e doadores soropositivos, e desenvolver um
teste que permita a expansido de estudos
epidemioldgicos.

Carga de trabatho mental e fisica percebida usando equipamento de protegio individual separado (respirador
N95 com protetor facial) e respirador integrado (powered air purifying respirator) como protegdo respiratéria

e ocular

Essa pesquisa, desenvolvida pela Divisdo de
Moléstias Infecciosas e Parasitarias do HCFMUSP,
foi viabilizada por meio de um Agreement firmado,
no final de 2020, entre a World Health Organization
(OMS) e a FFM e encerrada em 2021.

O objetivo principal do estudo era avaliar os
fatores humanos envolvidos no uso do respirador
N95 mais protetor facial (face shield) comparado
com respirador integrado PAPR (powered air
purifying respirator) tradicional e PAPR leve.

Impacto, na sadde mental, da pandemia do novo coronavirus (COVID-19) nos participantes do Estudo
Longitudinal de Satide do Adulto (ELSA-Brasil) do Estado de S3o Paulo

Esta pesquisa, desenvolvida pelo HU-USP, foi
viabilizada por meio de um Agreement firmado
entre a FFM e a Global Genomic Medicine
Collaborative, no final de 2020, e teve continuidade
em 2021.

Através dela serd possivel identificar o impacto
da pandemia de COVID-19 na salde mental em

participantes do ELSA-Brasil de Sdo Paulo, composta
por funciondrios da USP, e avaliar a eficicia das
intervengdes psicoldgicas oferecidas de maneira
virtual nos participantes que apresentarem
histérico prévio de transtornos psiquidtricos, alta
gravidade de sintomas mentais ou que desejarem
realizar tais intervengoes.

Reavaliagdo da Mortalidade por Causas Naturais no Municipio de $3o Paulo durante a Pandemia da COVID-19

Esse projeto, desenvolvido pela Disciplina de
Clinica Médica da FMUSP, foi viabilizado por meio
de um Termo de Parceria firmado, em meados de
2020, entre a Fundag3o Itau para a Educagdo e
Cultura, a FMUSP e a FFM e teve continuidade em
2021.

As informagbes sobre os Obitos sdo
fundamentais para a compreens3o da pandemia e
de seus impactos demograficos e sociais; por essa

razdo, torna-se obrigatéria a revisio das mortes
ocorridas nesse periodo, com métodos cldssicos da
demografia e da epidemiologia, para que seja
desvendado o perfil exato do impacto do
coronavirus.

Através desse estudo serd possivel mostrar,
entre 01 de margo e 31 de outubro de 2020, dos
6bitos de moradores da cidade de S3o Paulo, quem
morreu pela COVID-19 ou com a COVID-19.
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PROJETOS DE INOVACAO

O HCFMUSP teve seu status de Instituicdo Cientifica e Tecnolégica (ICT) formalizado em 2016 e criou seu
Nicleo de Inovagéio Tecnolégica (NIT-HCFMUSP), inaugurado no final de 2018. Em setembro de 20189, foi
inaugurado o Distrito InovaHC, um espago para abrigar startups e laboratdrios de inovagéo, em uma
moderna estrutura, que estimula a cocriagdo, o desenvolvimento de solugbes transformadoras e valida novas

tecnologias, produtos e servigos.

Desenvolver um MVP de plataforma baseada em Federated Learning para que parceiros consigam integrar
seus modelos junto ao HC de forma segura e rapida para validagdo de seus Algoritmos de IA sem ter acesso

direto ao dado do hospital

Esse projeto, desenvolvido pelo NIT-HCFMUSP,
foi viabilizado por meio de um Contrato firmado, em
2021, entre a Siemens Healthcare Diagnosticos
Ltda, o HCFMUSP e a FFM.

Através dele serd possivel viabilizar, através de
Federated Learning, a validagdo e treinamentos de
modelos para aplicagbes com IA na Sadde utilizando
dados do HC-FMUSP, que possui a realidade da
satde publica do pais.

Aplicagdo de arquitetura OPEN RAN voltada para aplicagdes 5G no contexto da saiide digital

Esse projeto, a ser desenvolvido pelo NIT-
HCFMUSP, foi viabilizado por meio de um Convénio
firmado, no final de 2021, entre a ABDI, 0 HCFMUSP
e a FFv.

Através dele serd possivel implantar e avaliar a
tecnologia 5G utilizando o conceito da arquitetura

Open RAN em casos reais da area de satide. O Open
RAN (Open Radio Access Networks) é um
movimento que tenta democratizar partes da rede
de telecomunicacbes e, assim, ndo depender de
grandes fabricantes de equipamentos de
telecomunicagdes.

InspirAr - Monitoramento Digital para Auxilio no Tratamento de Pacientes com Asma

Esse projeto, desenvolvido pelo FOFITO da
FMUSP, foi viabilizado por meio de um Contrato
firmado, em 2021, entre a Astrazeneca do Brasil
Ltda., a FMUSP e a FFM.

Através dele serd possivel desenvolver um
aplicativo funcional e escaldvel que reidna

estratégias de auxilio ao paciente com asma,
visando a permitir ao paciente acompanhar seus
sintomas, o uso de medica¢do, controlar sua
atividade fisica e informar-se sobre a asma, com o
acompanhamento de profissionais qualificados.

7 Tesla Resting State Denoising

Esse projeto, desenvolvido pelo NIT-HCFMUSP,
foi viabilizado por meio de um Contrato firmado, no
inicio de 2021, entre a Siemens Healthcare
Diagnésticos Ltda, o HCFMUSP e a FFM.

Através dele sera possivel a utilizagdo de
técnicas avangadas de IA, especificamente no

reconhecimento de padrdes, para distinguir melhor
o sinal causado pela atividade cerebral do sinal de
ruido, permitindo resuitados de Ressonancia
Magnética Funcional (fMR) em estado de repouso
menos ruidosos, o que, em ultima anélise, facilitard
a interpretagdo da imagem pela equipe médica.

Plataforma suporte a decisdo clinica com machine learning em imagens médicas

Esse projeto, desenvolvido pelo NIT-HCFMUSP,
foi viabilizado por meio de um Convénio firmado,
em meados de 2021, entre a Huawei do Brasil
Telecomunicagbes Ltda., 0 HCFMUSP e a FFM.

Através dele serd possivel a criagdo de um
canal de distribuicdo e automacgdo de algoritmos de
inteligéncia artificial para imagens médicas no
Brasil.

Almofada 4.0: Sistema reativo inteligente de assento com monitorag3o clinica para cadeira de rodas

Esse projeto, desenvolvido pelo IMRea, foi
viabilizado por meio de um Convénio firmado, em
2021, entre a Finep, 0o HCFMUSP, a Dilepé Ortopedia
Técnica Ltda. e a FFM. .

O projeto tem por objetivo o desenvolvimento
da Almofada 4.0, um sistema inteligente para

monitoramento clinico, que capta varidveis do
usudrio e prové ajustes automaticos no assento da
cadeira de rodas, prevenindo complicacdes de
longos periodos sentados na mesma posi¢do, como
dor lombar e dlceras de pressio.
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Monitoramento Preditivo no Cuidado Centrado na Pessoa Utilizando Relégios Inteligentes
Esse projeto, desenvolvido pelo IMRea e o NIT- O estudo é realizado com pacientes voluntarios
HCFMUSP, foi viabilizado por meio de um Termo de em recuperagdo de COVID-19, que coleta medidas
Cooperagdo firmado, em meados de 2021, entre a de sinais vitais e de sono por meio de relégios
Samsung Eletroénica da Amazodnia Ltda., o HCFMUSP inteligentes e valida seu uso, em comparagdo a
eaFFM. equipamentos padrdo-ouro, no contexto de
intervengdo precoce de condutas médicas.

Conectar Saude - Desenvolvimento de solu¢des tecnolégicas relacionadas a utilizacdo de tecnologias de
Comunicacdo, Colaboracio, Seguranga Cibernética e Internet das Coisas para aplicagdes de minimizagdo de
exposicdo humana a contaminagiio em operagdes hospitalares e na assisténcia remota para os pacientes que

estdo sendo tratados em casa

Esse projeto, desenvolvido pelo NIT-HCFMUSP,
foi viabilizado por meio de um Termo de
Cooperagdo Técnico Cientifica firmado, em meados
de 2020, entre a CISCO Comércio e Servigos de
Hardware e Software do Brasil Ltda., o HCFMUSP e
a FFM e teve continuidade em 2021.

Seu objetivo principal é a implantacdao de um
projeto piloto da Plataforma Conectar Saude,
formada por trés frentes que aplicam as tecnofogias
da Revoluc¢do 4.0, no combate ao COVID-19. Estas
frentes oferecem suporte as operagdes na UTI,
Enfermaria e na assisténcia remota para os
pacientes que estdo sendo tratados em casa.

RADVID-19 - Desenvolvimento e implantagdo de uma plataforma inteligente com algoritmos capazes de
identificar marcadores de coronavirus em imagens de raio-x e tomografia computadorizada

Esse projeto, desenvolvido pelo NIT-HCFMUSP,
foi viabilizado por meio de um Termo de Parceria
firmado, em meados de 2020, entre a Fundagdo Itad
para a Educagdo e Cultura, o HCFMUSP e a FFM e
teve continuidade em 2021.

O mesmo projeto também contou com o apoio
da Petrobras - Petréleo Brasileiro S/A, por meio de
um Termo de Doagdo.

Seu objetivo principal é o combate & pandemia
causada pelo novo coronavirus (SARS-CoV-2) com

uso de inteligéncia Artificial nas analises de exames
radiolégicos, tornando este diagndstico mais
preciso, e a formagdo de base de casos positivos
para subsidiar estudos e pesquisas relacionados a
COVID-19.

Em 2020, o projeto RadVid-19 recebeu o
Prémio Abril & Dasa de Inova¢do Médica (Edi¢do
Especial COVID-19).

Inovagio aberta para o setor da saiide na luta contra o COVID-19

Esse projeto, desenvolvido pelo NIT-HCFMUSP,
foi viabilizado por meio de um Convénio firmado, no
final de 2020, entre o BID, o HCFMUSP e a FFM e
teve continuidade em 2021.

Seu objetivo principal é a prospecgio e teste de
solugdes inovadoras e projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo (P&DI) para o combate
e a mitigacdo das consequéncias da crise causada
pela COVID-19.

Plataforma InterRad - Solicitagio de exames de imagem e agendamento integrados

Esse projeto, desenvolvido pelo NiT-HCFMUSP,
foi viabilizado por meio de um Convénio firmado, no
final de 2020, entre a ABDI, 0 HCFMUSP e a FFM e

. teve continuidade em 2021.

Através dele serd possivel desenvolver um

Sistema de Solicitagdo de Exames que apoie os

médicos a requisitar o melhor exame para seu
paciente, bem como um Sistema de Agendamento
que faga a automagdo do processo de agendamento
de exames de imagem com o uso de inteligéncia
artificial.

Tecnologias da inddstria 4.0 aplicadas ao processo de monitoramento de pacientes

Esse projeto, desenvolvido pelo NIT-HCFMUSP,
foi viabilizado por meio de um Convénio firmado, no
final de 2020, entre a ABDI, 0 HCFMUSP e a FFM e
teve continuidade em 2021.

Através dele sera possivel a realizagdo, por
meio de projeto piloto, de um estudo de tecnologias

da industria 4.0 aplicadas ao processo de
monitoramento de pacientes em toda a sua jornada
de relacionamento com o hospital/médico,
incluindo a pré-internagdo, internagio e pds-
internagdo.
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Aplicagdo de tecnologias da indistria 4.0 em equipamento de reabilitagdo inteligente ligado a Plataforma

LucylO

Esse projeto, desenvolvido pelo [MRea, foi
viabilizado por meio de um Convénio firmado, no
final de 2020, entre a ABDI, o HCFMUSP e a FFM e
teve continuidade em 2021.

Através dele serd possivel a realizagdo de um
estudo sobre a aplicagdo das tecnologias da

indastria 4.0 em equipamentos médicos, utilizando-
se o processo produtivo de um equipamento de
reabilitacdo inteligente (cicloergdmetro) ligado a
uma plataforma digital de reabilitacdo — Plataforma
LucylO.

Estruturagio de um programa de inovagdo voltado 3 geragdo de novos negécios e aceleragdo do

desenvolvimento de startups na drea de Satide

Esse projeto, desenvolvido pelo NIT-HCFMUSP,
foi viabilizado por meio de um Convénio firmado, no
inicio de 2020, entre a SDE, o HCFMUSP e a FFM e
teve continuidade em 2021.

Com essa iniciativa, busca-se criar as condigdes
para transformar o conhecimento cientifico e

tecnolégico do HCFMUSP em novos servigos e
produtos, por meio da transferéncia de tecnologias,
geracdo de ideias de negodcios e acelera¢do do
desenvolvimento de startups em sadde.

implementagdo de um Laboratério de Pesquisa e Desenvolvimento de projetos relacionados A Inteligéncia
Artificial com aplicacdes de medicina de precisdo e diagndstico em geral

Esse projeto, desenvolvido pelo NIT-HCFMUSP,
foi viabilizado por meio de um Termo de
Cooperacdo Técnico Cientifica firmado, em meados
de 2020, entre a Siemens Healthcare Diagnésticos
Ltda., o HCFMUSP e a FFM e teve continuidade em
2021.

A proposta prevé a implementagdo de um
Laboratério de Pesquisa e Desenvolvimento,
voltado para o desenvolvimento de projetos
relacionados a Inteligéncia Artificial com aplicagbes
de medicina de precisdo e diagndsticos em geral.

Uso de inteligéncia artificial e aplicativo mével para estimar a cobertura de protegio de vacinagio

Este projeto, desenvolvido pelo Centro de
Inovagdo da USP, foi viabilizado por meio de um
Convénio firmado, no final de 2019, entreaFFM e 0
Ministério da Saude, e teve continuidade em 2021.

O projeto contempla o desenvolvimento de um
aplicativo que usard inteligéncia artificial para

digitalizar as Cadernetas de Vacinagio da
populagdo; informar ao agente de salde quais
vacinas uma pessoa ainda precisa receber; e enviar
ao banco de dados do Governo, SI-PNI, as
informagdes coletadas.

Centro de controle da logistica de medicamentos termolabeis

O presente projeto, desenvolvido pelo NIT-
HCFMUSP por meio de um convénio firmado entre
o Ministério da Saude e a FFM, no final de 2017,
justifica-se pela necessidade do MS em estruturar
um centro de controle da logistica de

medicamentos termoldbeis que possam ser
operacionalizados e integrados por qualquer
fornecedor do Ministério, seja atual ou futuro.

Essas atividades foram iniciadas em 2019 e
tiveram continuidade em 2021.

Projeto Sistema Nacional de Controle de Medicamentos —~ SNCM — FASE I

Esse projeto, desenvolvido pelo NIT-HCFMUSP,
foi viabilizado por meio de uma Carta Acordo
firmada, em meados de 2020, entre o PNUD, a
ANVISA, o HCFMUSP e a FFM.

Em continuidade ao projeto denominado
“Estruturagdo do Sistema de \Vigildncia e
Monitoramento de Produtos para a Saude”, o
objetivo é o apoio continuo a ANVISA, durante o

inicio do periodo de implantagio do Sistema
Nacional de Controle de Medicamentos, nas
atividades de suporte ao setor regulado, validagio
dos desenvolvimentos realizados para a solugdo
final e evolugdo dos padrdes, protétipos, testes e
inovagdes.

Essas atividades foram encerradas em 2021.

FFM - Relatorio Anual 2021

68/106

fls. 106

374979.

Matéria DOCREC 353/2022. Documento digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD




autuado por Anderson Rogério de Souza em 10/05/2022 17:46:44.

fls. 107

Desenvolvendo e testando o aplicative Motherly: uma intervengdoc automatizada para promover satide mental

de jovens maes

Esta pesquisa foi iniciada, em 2018, pelo
Departamento de Psiquiatria da FMUSP por meio de
contratos firmados entre a FFM e a FMCSV e entre
a FFM e 0 GCC. Em 2019, foi firmado um Grant com
The Open Society Policy Center, visando a sua
continuidade.

Através desse estudo serda possivel
desenvolver um aplicativo (app), que vai
acompanhar mulheres gravidas, a fim de garantir a
saude mental de jovens mies. O app serd instalado
nos smartphones das pacientes, para que elas

relatem seu cotidiano e recebam mensagens de
apoio que ajudem a garantir seu bem-estar.

O projeto busca obter dados que comprovarédo
ou ndo a melhora da saude mental das pacientes e
acompanhard maes a partir do segundo trimestre
da gravidez até os trés primeiros meses da crianga,
medindo também o desenvolvimento do bebé
nesse inicio de vida.

Essas atividades tiveram continuidade em
2021.

Sistematizacao do Método de Xenotranspante no Brasil

O presente projeto, iniciado em 2018 e
desenvolvido pelo Departamento de Imunologia do
HCFMUSP, foi viabilizado por meio de um Termo de
Cooperagdo Técnica Cientifica firmado entre a EMS
S/AeaFFM.

Em razio do aumento progressivo de
candidatos em lista de espera de odrgdos, o
xenotransplante ({transplante realizado entre

espécies distintas) oferece a melhor perspectiva
para satisfazer essa necessidade.

Dada a necessidade de orgdos adicionais no
Brasil e as novas perspectivas de aplicagdo clinica do
xenotransplante de suinos, o presente projeto visa
a sistematizar essa nova metodologia no Brasil.

Essas atividades tiveram continuidade em
2021.
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PROJETOS DE PESQUISA

A FFM participa de relevantes projetos e pesquisas, voltados, principalmente, & prevengdo
e ao tratamento de doengas que afetam a saude da populagdo brasileira.

Avaliagdo clinica do efeito antidepressivo do uso de probiéticos no transtorno bipolar e possiveis efeitos

mediadores de marcadores inflamatérios sistémicos e intestinais da microbiota

Esta pesquisa, desenvolvida pelo 1Pg do
HCFMUSP, foi viabilizada por meio de um
Agreement firmado, no final de 2021, entre a
Milken Institute e a FFM.

Seu objetivo ¢é avaliar o efeito da
suplementagdo com probidtico na melhoria de

sintomas depressivos em pacientes portadores de
Transtorno  Bipolar, juntamente c¢com o
monitoramento dos niveis dos biomarcadores de
inflamac&o intestinal e séricos.

Vigilancia e descoberta de Virus no Brasil

Esta pesquisa, desenvolvida pelo
Departamento de Moléstias Infecciosas e
Parasitarias da FMUSP, foi viabilizada por meio de
um Agreement firmado, em 2021, entre a Abbott
Laboratories, a FFM e a FMUSP.

Seu objetivo é entender a extensdo da
diversidade viral em populagdes humanas e rastrear
novas cepas virais.

Ultra-processed food consumption and cancer incidence and mortality: estimating current and future projected

burdens in Europe considering different scenarios

Esta pesquisa, desenvolvida pelo
Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP
por meio de um Agreement firmado entre a
Imperial College of Science, Technology and
Medicine e a FFM, teve inicio em 2021.

Através desse estudo sera possivel investigar e
avaliar as associagcBes entre o consumo de
alimentos ultraprocessados e os riscos de
desenvolver cancer, doengas cardiometabdlicas e
mortalidade.

Intervengio para a implementagdo do monitoramento do cuidado continuo de pessoas vivendo com HIV/Aids

Esta pesquisa, desenvolvida pelo
Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP
por meio de um Agreement firmado entre a ViiV
Healthcare UK Ltd, a FMUSP e a FFM, teve inicio em
2021.

Através desse estudo serd possivel testar uma
intervengdo de melhoria do monitoramento do

continuo cuidado em satdde a pessoas com infec¢io
por HIV vinculadas a servigos do SUS, com a
hipétese de que a interveng3o trard melhorias do
Sistema de monitoramento Clinico, comparando os
efeitos com dois grupos controle de servigos.

Avaliagdo Quantitativa das Curvas de Pressdo Intracraniana Obtidas por um Método NSFo-Invasivo em

Pacientes de Traumatismo Cranioencefilico

Esse estudo, desenvolvido pela Clinica
Neuroldgica do HCFMUSP, foi viabilizado por meio
de um contrato firmado, em 2021, entre a Braincare
Desenvolvimento e Inovagdo Tecnoldgica S/A e a
FFM.

Através dele sera possivel avaliar a pressio e a
complacéncia intracraniana com um novo método
ndo-invasivo de afericdo em doentes vitimas de
Traumatismo Cranioencefdlico de todas as
gravidades.

Andlise de Decisdo Multicritérios para apoio a Processos de Incorporagio de Tecnologias em Oncologia

Essa pesquisa, desenvolvida pelo ICESP, foi
viabilizada por meio de um contrato firmado, em
2021, entre Produtos Roche Quimicos e
Farmacéuticos S/A e a FFM, cujo projeto foi
aprovado no edital “Conexdo Harpia” da empresa.

Através dela serd possivel desenvolver um
método de andlise de decisio multicritérios que
consiga apoiar processos de priorizagdo e alocagio
de recursos em tecnologias de alto custo voltadas
ao tratamento do cancer, em um contexto
hospitalar.
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ARBOBIOS: Estudo traducional para identificagio, caracterizagio e validagio de testes diagnésticos e

marcadores de gravidade nas arboviroses

Esta pesquisa, desenvolvida pelo
Departamento de Moléstias Infecciosas e
Parasitarias da FMUSP, foi viabilizada por meio de
um contrato firmado, em meados de 2021, entre a
bioMérieux S.A., a bioMérieux Brasil, a FFM e a
FMUSP.

Seu objetivo é identificar e validar
biomarcadores progndsticos para as doengas por

Virus da Dengue (DENV), Chikungunya (CHIKV}) e
Zika (ZIKV), que permitam a estratifica¢cdo precoce
do risco de desenvolvimento das formas evolutivas
das doencas que representam maior morbi-
mortalidade: dengue grave (DG), doenga articular
inflamatéria cronica pés-Chikungunya (pos-CHIKV-
DAIC), e sindrome congénita por ZIKV (SCV) com
afecgdo neuroldgica, respectivamente.

Doenga de Alzheimer no epitélio olfatério: correlagdo com o meio ambiente

Essa pesquisa, desenvolvida pelo LIM 5, foi
viabilizada por meio de um Application firmado, em
meados de 2021, entre a Alzheimer’s Association e
a FFM.

Apesar do reconhecimento crescente da
poluigdo do ar como um fator de risco modificavel
para deméncia, os mecanismas de como a poluigdo

do ar influencia o declinio cognitivo ainda ndo estdo
claros.

Nesse estudo pretende-se pesquisar os efeitos
da poluigdo ambiental, indices de qualidade de vida
e desenvolvimento da Doenc¢a de Alzheimer em
moradores da cidade de S3o Paulo.

Gendmica da populac¢io brasileira

Este estudo, desenvolvido pela CEGH-CEL, foi
iniciado, em meados de 2021, por meio de recursos
proprios.

Seu objetivo é possibilitar o aumento de
amostras genotipadas da populagdo brasileira, bem

como a organiza¢do dos dados gerados com auxilio
da infraestrutura do CEGH-CEL, de forma que os
dados possam ser compartilhados com outros
pesquisadores.

Estudo clinico veterindrio utilizando o virus ZIKA (ZIKV) como terapia oncolitica contra tumores caninos

espontaneos do SNC

Este estudo, desenvolvido pela CEGH-CEL, foi
iniciado, em meados de 2021, por meio de recursos
proprios.

Através dele serd possivel avaliar a seguranca e
eficicia do ZIKV como agente oncolitico em

pacientes caninos com tumores intracranianos
inoculados com o virus, avangando no
entendimento de uma possivel nova forma
terapéutica para cdes e humanos com tumores do
SNC (Sistema Nervoso Central).

Ensaio clinico duplo-cego randomizado com controles ativos para avaliagdo de seguranca, imunogenicidade e
consisténcia de resposta imune por lotes da vacina influenza tetravalente (inativada e fragmentada) do

Instituto Butantan

Este estudo, desenvolvido pela Divisio de
Moléstias Infecciosas e Parasitarias do HCFMUSP,
foi viabilizado por meio de um Contrato firmado, em
meados de 2021, entre a Fundag¢do Butantan, o
HCFMUSP e a FFM.

Através dele sera possivel verificar se a vacina
quadrivalente produzida pelo Instituo Butantan nio
é inferior em imunogenicidade e é tfo segura
quanto as vacinas trivalentes do mesmo produtor.

Tratamento da depressdo em idosos com estimulagio magnética transcraniana repetitiva pelo método Theta-

Burst

Este estudo, desenvolvido pelo IPg, foi
viabilizado por meio de um Agreement firmado, em
2021, entre The Chancellor Masters and Scholars of
the University of Oxford e a FFM.

Por meio dessa pesquisa serd possivel o
desenvolvimento de expertise local no uso de

técnicas de ultima geragdo de neuroimagem e a
exploragdo de marcadores de resposta ao
tratamento de estimulacdo magnética na depressio

geriatrica.
i
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Tratamento da depressio em idosos com estimulagio magnética transcraniana repetitiva pelo método THETA-

BURST: Ensaio Clinico, randomizado, duplo-cego

Esse estudo, desenvolvido pelo [Pqg, foi
viabilizado por meio de um contrato firmado, em
2020, entre a NARSAD — The Brain and Behavior
Research Fund e a FFM e teve continuidade em
2021.

Através dele sera possivel verificar se o método

2

Theta Burst Stimulation é uma alternativa

terapeuticamente eficaz e com poucos efeitos
colaterais no tratamento de depressio em
pacientes idosos que ndo toleram o uso de
antidepressivos, ou se mostraram refratdrios a esse
tipo de medicagdo.

Detecgdo de ferro e agrega¢do de proteinas por Imagem de Ressondncia Magnética (IRM) para avaliagdo da
patologia e progressdo da doenca de Alzheimer: validagdo histolégica voxel a voxel

Este estudo, desenvolvido pelo (nRad, foi
viabilizado por meio de um Subaward firmado, em
2021, entre The Reagents of the University of
California — Berkeley e a FFM, com subvengdo do
NIH.

Por meio dessa pesquisa sera possivel validar
por histologia o método de IRM para deteccdo do
ferro e acimulo de proteinas, com o intuito de
avaliar a progressdo neuropatoldgica associada a
doenga de Alzheimer para futuro uso clinico.

BERTHA: Doenga Intersticial Pulmonar associada
Doenga Pulmonar

a Artrite Reumatoide: Caracterizagdo da Progressdo da

Esse estudo, desenvolvido pelo Servico de
Reumatologia do ICHC, foi viabilizado por meio de
um Termo de Acordo firmado, no inicio de 2021,
entre a Associagdo Beneficente Siria - Hospital do
Corag¢do, o HCFMUSP e a FFM.

Através dele serd possivel caracterizar a
progressdo da doenga intersticial pulmonar (DPi)
associada a artrite reumatoide (AR) e identificar
uma assinatura de biomarcadores que, associados a
varidveis clinicas, é capaz de identificar o paciente
sob risco de progredir a DPIAR.

Producdo de células hipofisirias a partir de iPSC para expansic do diagndstico e tratamento do

hipopituitarismo

Esse estudo, encaminhado pelo Departamento
de Endocrinologia e Metabologia do HCFMUSP, por
meio da FFM, para o Ministério da Salde para
apresentagdo e aprovagio de projetos no dmbitodo
PRONAS, foi aprovado no final de 2021.

O objetivo geral do estudo é estabelecer uma
metodologia para obter modelos celulares
hipofisdrios em pacientes com hipopituitarismo
congénito.

Estabelecimento de uma plataforma de produgdio de células imunes reprogramadas geneticamente para o

combate a doengas onco-hematolégicas

Esse estudo, encaminhado pelo Servigo de
Hematologia e Terapia Celular do HCFMUSP, por
meio da FFM, para o Ministério da Salude para
apresentagao e aprovagdo de projetos no dmbito do
PRONON, foi aprovado no final de 2021.

O objetivo do estudo é o estabelecimento de
uma plataforma mdltipia de produgdo de células

imunes reprogramadas com CARs anti-CD19 e anti-
CD99, partindo de células de sangue periférico e/ou
SCUP criopreservado, com intengdo de aplica-las
futuramente como produtos de Terapia Celular
contra doengas onco-hematoldgicas. '

Impacto de Programa de Tratamento da Trombose Associada ao Cincer sobre desfechos clinicos em pacientes
oncoldgicos de trés instituigdes publicas do Estado de S3o Paulo

Esse estudo, encaminhado pelo ICESP, por
meio da FFM, para o Ministério da Salde para
apresentag¢do e aprovagdo de projetos no 4mbito do
PRONON, foi aprovado no final de 2021.

O objetivo do estudo é implantar o programa
multiprofissional de tratamento de trombose

associada a cancer do ICESP em duas institui¢des
publicas de tratamento oncoliégico no Estado de Sdo
Paulo e comparar os desfechos clinicos e
farmacoecondmicos antes e apds a implementacio
do programa.
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Estudo epidemiolégico, molecular e translacional em carcinoma epidermdide de cabega e pescogo: aplicacbes

no diagndstico e tratamento

Esse estudo, encaminhado pelo ICESP, por
meio da FFM, para o Ministério da Saude para
apresentagdo e aprovagdo de projetos no dmbito do
PRONON, foi aprovado no final de 2021.

Por meio desse estudo sera possivel investigar
diversos aspectos do carcinoma epidermdide de

cabeca e pescogo, com foco em pacientes nao
tabagistas e ndo etilistas assim como em jovens, na
busca de melhorias em estratégias de prevengdo
{primadria e secundaria), diagndstico e tratamento,
com base naintegra¢do de dados epidemioldgicos e
moleculares.

Aceitabilidade e Desempenho de uma Tecnologia de Biépsia Optica de Realidade Aumentada Portatil,
Automatizada para Screening de Cincer Gastrointestinal: Um Estudo Clinico no Brasil

Este projeto, desenvolvido pelo ICESP e
viabilizado por meio de um Agreement firmado
entre a Baylor University e a FFM, com subveng3o
do NIH, teve inicio em 2021.

Através dessa pesquisa serd possivel avaliar a
tecnologia de Microendoscopia de Alta Resolugdo
com Realidade Aumentada em termos de
desempenho, eficiéncia e impacto.

Indicadores clinicos e biolégicos do envelhecimento precoce e da deméncia em adultos e idosos com sindrome
de Down: caracteriza¢do das demandas clinicas e perspectivas de intervengdo

Esse estudo, encaminhado pelo IPq, por meio
da FFM, para o Ministério da Salde para
apresentagdo e aprovagao de projetos no ambito do
PRONAS, foi aprovado no final de 2020 e iniciado no
final de 2021.

Através dele serd possivel estabelecer os
indicadores clinico-funcionais e investigar os

marcadores bioldgicos do envelhecimento precoce
e da deméncia na Sindrome de Down e caracterizar
as demandas assistenciais e as perspectivas de
intervengdo, para promoc¢do de saude mental e
prevenc¢do do declinio cognitivo e funcional nesta
populagdo.

Desenvolvimento de instrumento abrangente para identificagio de individuos com aito risco para cincer

hereditario

Esse estudo, encaminhado pelo ICESP, por
meio da FFM, para o Ministério da Salde, para
apresentacdo e aprovagdo de projetos no dmbito do
PRONON, foi aprovado no final de 2020 e aguarda
autorizagdo do MS para ser iniciado.

Através dele serd possivel desenvolver um
sistema de escore simplificado e abrangente para a
identificagdo de individuos com alto risco de cancer
hereditario e que possam se beneficiar de medidas
de redugao de risco.

Atividades de pesquisa com enfoque em doengas infecciosas que afetam a satide pablica e populacdes
vulnerdveis principalmente na regido amazonica, incluindo arbovirus

Esse projeto, desenvolvido pelo IMT-FMUSP,
foi viabilizado por meio de um Agreement firmado
entre a FFM e a Fondation Mérieux, no final de 2020
e teve continuidade em 2021.

O objetivo da pesquisa é o desenvolvimento de
programas e atividades de pesquisa com enfoque
em doengas infecciosas que afetam a saude publica
e populagdes vulnerdveis, principalmente na regido
amazénica.

Validagdo da Escala Global de Desenvolvimento (GSED) para o Contexto Brasileiro — Fases 1 e 2

Esse projeto, desenvolvido pelo HU-USP em
duas fases, foi viabilizado por meio de Agreements
firmados, em 2020, entre a World Health
Organization (OMS) e a FFM e teve continuidade em
2021.

O objetivo principal do projeto é validar para o
contexto brasileiro uma escala robusta, universal e
psicometricamente sdlida para medir o
desenvolvimento de criangas de zero a trés anos por
meio de dois instrumentos de medig3o.

Tratamento de sintomas negativos da esquizofrenia com estimulagdo transcraniana por corrente continua
(ETCC): ensaio clinice, randomizado, sham-controlado, duplo-cego

Esse estudo, desenvolvido pelo IPg, foi
viabilizado por meio de um Agreement firmado, no
final de 2020, entre a Schizophrenia International

Research Society e a FFM e teve continuidade em

2021,
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Através dele sera possivel avaliar a eficicia de
uma técnica especifica da neuromodulagdo (a
fotoestimulagdo cerebral) no tratamento de

sintomas  negativos em  pacientes com
esquizofrenia, avaliando ressondncia magnética
com espectroscopia.

LatAm FINGERS - Iniciativa Latino-Americana de Interveng¢do sobre o Estilo de Vida para Prevenir o Declinio

Cognitivo

Esse estudo, desenvolvido pela Clinica
Neurolégica do HCFMUSP, foi viabilizado por meio
de um Application firmado, no final de 2020, entre
a Alzheimer's Association e a FFM e teve
continuidade em 2021.

Através dele serd possivel avaliar uma
intervengdo flexivel no estilo de vida, em

comparagdo com outra intervengdo ativa e mais
sistemdatica, em 1.400 idosos cognitivamente
assintomaticos com risco de comprometimento
cognitivo, visando a prevengao de
comprometimento cognitivo e deméncia.

PREVINE-TB - Implementacdo de Novas Estratégias para Prevengdo de TB entre pessoas vivendo com HIV no

Brasil

Essa pesquisa, desenvolvida pelo
Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP,
foi viabilizada por meio de um Statement firmado,
em meados de 2020, entre a FFM e a Johns Hopkins
University, com subvengdo do NIH e teve
continuidade em 2021.

Através dela sera possivel a operacionalizagdo
do diagndstico da infecgdo latente por tuberculose,
por intermédio do ensaio laboratorial de liberagdo
de interferon gama.

Associacdo de Aterosclerose Sistémica com Doenga Neurodegenerativa e Cerebrovascular: Um Estudo

Clinicopatolégico

Este estudo, desenvolvido pela Disciplina de
Geriatria da FMUSP, foi viabilizado por meio de um
Application firmado entre a FFM e Alzheimer’s
Association, no final de 2020, e teve continuidade
em 2021.

Através dessa pesquisa sera possivel investigar
a associagdo entre aterosclerose em artérias
corondrias, cardtidas e cerebrais com doengas
neurodegenerativas e deméncia vascular, definidas
por critérios clinicos e neuropatoldgicos.

Iniciativas da Bloomberg para a Seguranga Viaria Global em S3o Paulo: 2020-2021

Essa pesquisa, desenvolvida pelo LiM 40, foi
viabilizada por meio de um Subagreement firmado,
em meados de 2020, entre a FFM e a Johns Hopkins
University e teve continuidade em 2021.

Trata-se da continuacdo do projeto
denominado “Iniciativas da Bloomberg para a
Seguranga Vidria Global: Estudos observacionais de
velocidade, uso de capacete, cinto de seguranga,
equipamentos de retengdo para criancas e dire¢do
sob o efeito do dlcool, na cidade de S3o Paulo”,

onde se espera continuar a fornecer dados sobre os
maiores fatores de risco na acidentalidade no
transito, incluindo o uso de alcool por motoristas,
auséncia do uso de cinto de seguranga, falta de
equipamentos de retengdo para criangas, uso
inadequado do capacete por motociclistas, e
excesso de velocidade, com expansio dessa
metodologia para outras cidades do interior de S3o
Paulo.

Gendmica lagitudinal de paisagem e ecologia de Anopheles Darlingi

Este estudo, desenvolvido pelo Departamento
de Epidemiologia da Faculdade de Satde Publica da
USP por meio de contrato firmado entre a FFM e a
Heaith Research Incorporated, com a subvenc3o do
NIH, foi iniciado em 2020 e teve continuidade em
2021.

Com esse estudo espera-se identificar e
quantificar os principais fatores (ecolégicos,

entomoldgicos, socioecondmicos) que impulsionam
a manutengdo e a proliferagio de espécies de
vetores em hotspots de maldria no Brasil e
Venezuela, bem como as assinaturas gendmicas de
adaptacdo do vetor primdrio An. darlingi, em
escalas mais amplas.
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BASE - Brincadeiras para o Aprendizado Socioemocional: um programa de intervencdo precoce na educacgo

infantil

Esse estudo, desenvolvido pela Disciplina de
Pediatria da FMUSP, foi viabilizado por meio de um
Contrato firmado, em 2020, entre a Harvard
Graduate School of Education e a FFM e teve
continuidade em 2021.

Através dele sera possivel avaliar se o BASE, um
kit de 13 brincadeiras para uso no ambiente da
educacdo infantil, é efetivo para o aumento das
habilidades socioemocionais em criangas, de trés a
cinco anos, freguentadoras de unidades de
educacdo infantil.

Estudo Brasileiro de Autépsia e Imagem

Esse estudo, desenvolvido pelo Departamento
de Patologia da FMUSP, foi viabilizado por meio de
um contrato firmado, em 2020, entre a Bill and
Melinda Gates Foundation e a FFM e teve
continuidade em 2021.

Através dele sera possivel investigar a
viabilidade e a eficdcia das autdpsias virtuais,

aplicadas de acordo com critérios e sistemas
organicos diferentes, confrontando o desempenho
de dois métodos de autdpsia: a) virtual (por
métodos de imagem - Tomografia
Computadorizada e Ressondncia Magnética); e b)
convencional.

Coorte Qualiaids-BR: Efeitos da organizagdo do servigo de tratamento no alcance e manutengio da supressio
viral do HIV e na cura da coinfec¢do com tuberculose na coorte de pacientes do SUS que iniciaram tratamento
antirretroviral de 2015 a 2018: Parte 1 — Construcdio da base e analise descritiva dos dados da coorte

Esta pesquisa, desenvolvida pelo
Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP,
foi viabilizada por meio de uma Carta Acordo
firmada, no final de 2020, entre a OPAS e a FFM e
foi encerrada em 2021.

Por meio desse estudo foi possivel analisar os
efeitos da organizacdo do servigo de tratamento no

alcance e manutencdo da supressdo viral, e na cura
da tuberculose dos casos de coinfeccéio HIV/TB, na
coorte de pessoas que iniciaram o tratamento
antirretroviral do HIV entre junho de 2015 e junho
de 2022.

Partnership for Prevention of HPV-Associated Cancers in People Living with HIV: Brazil, Mexico and Puerto Rico

Esse estudo, desenvolvido pelo Departamento
de Imunologia do HCFMUSP, foi viabilizado por
meio de um Contrato firmado, no final de 2019,
entre a Joan & Sanford 1. Weill Medical College of
Cornell University e a FFM, com subveng3o do NIH,
e teve continuidade em 2021.

Através dele serd possivel pesquisar as
melhores estratégias para a preven¢do de tumores
causados por HPV (papilomavirus humano) em
mulheres e homens HIV positivos, na América Latina
e Caribe.

Avaliagdo da eficicia de Nivolumabe em Adenocarcinoma de préstata com e sem anormalidades nas vias de

reparo do DNA

Este projeto, desenvolvido pelo ICESP e
viabilizado por meio de um Contrato firmado entre
a Conquer Cancer Foundation of ASCO e a FFM, foi
iniciado em 2019 e teve continuidade em 2021.

A pesquisa tem como objetivo determinar o
efeito antitumoral do Nivolumabe em portadores
de cdncer de préstata metastatico resistentes 3
castragdo apds progressdo ao tratamento baseado
em taxanos em tumores DRD positivos e negativos.

Diagnéstico e monitoramento da doenga de Alzheimer com o uso de volumetria do focus ceruleus

Este projeto, desenvolvido pelo InRad e
viabilizado por meio de uma Carta de Colaboragio
emitida pelo Grinberg Laboratory — University of
California San Francisco, foi iniciado em 2019 e teve
continuidade em 2021.

O objetivo do estudo é desenvolver um
algoritmo baseado em imagem de ressonincia
magnética, validado histologicamente para avaliar
alteragbes volumétricas do locus ceruleus, que
capturem a progressao neuropatoldgica associada a
Doenga de Alzheimer para uso clinico.

FFM - Relatério Anual 2021

771106

Matéria DOCREC 353/2022. Documento digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD

374979.




autuado por Anderson Rogério de Souza em 10/05/2022 17:46:44.

Estabelecimento de um genoma de referéncia da populagio brasileira — Projeto Genoma de Referéncia do

Brasileiro

Este projeto, desenvolvido pelo Instituto de
Biociéncias da USP, foi viabilizado por meio de um
Convénio firmado, no final de 2019, entreaFFM e o
Ministério da Satde (MS) e teve continuidade em
2021.

Nossa populagdo é muito heterogénea em
relacdo a sua genética, que é pouco investigada. O
estudo propbe o sequenciamento gendmico e a

criagdo de banco de dados clinicos e gendémicos da
populacdo brasileira, valendo-se dos estudos de
coortes financiados pelo MS. isso permitird melhor
diagndstico/prevengdo de doengas com
componentes genéticos em brasileiros e desenho
de politicas publicas de salide baseadas na nossa
genética.

Diagnéstico das principais barreiras ao tratamento da fibrilagdo atrial na aten¢do primaria e em hospital

comunitario

Este projeto, desenvolvido pelo HU-USP,
viabilizado por meio de um contrato firmado entre
a FFM e a University of Birmingham, foi iniciado em
2019 e teve continuidade em 2021.

O objetivo do estudo é investigar, nos
pacientes com fibrilagdo atrial e junto aos

profissionais de salde que atendem esses
pacientes, o entendimento das barreiras existentes
a implementacdo do tratamento adequado,
utilizando anticoagulantes antagonistas da vitamina
K, na atengdo primaria.

{

Tendéncias nas emissdes de gases de efeito estufa da alimentacdo brasileira usando GGDOT (Greenhouse Gas

and Dietary choices Open source Toolkit)

Esta pesquisa, desenvolvida pelo
Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP e
viabilizada por meio de um contrato firmado entre
a FFM, a FMUSP, a University of Manchester e a
University of Sheffield, foi iniciada em 2019 e
encerrada em 2021.

O estudo tinha por objetivo avaliar a tendéncia
das emissOes de gases de efeito estufa provenientes
da alimentacdo no Brasil e verificar a sua relagdo
com as mudangas nos padrbes alimentares da
populagdo, considerando o grau de processamento
dos alimentos.

Intervengédo para melhoria do monitoramento clinico em servicos de assisténcia ambulatorial a pessoas com

HivV

Esta pesquisa, desenvolvida pelo
Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP e
viabilizada por meio de um contrato firmado entre
a FFM e a ViiV Healthcare UK Ltd., foi iniciada em
2019 e encerrada em 2021.

O estudo tinha por objetivo promover a
implementacdo efetiva da utiliza¢c3o do Sistema de
Monitoramento Clinico em servicos ambulatoriais
de tratamento da infecgdo pelo HIV de quatro
regides do Estado de S3o Paulo.

Desvendando fatores causais relacionados a neurotoxicidade da proteina tau na doenga de Aizheimer

Esta pesquisa, desenvolvida pela Disciplina de
Geriatria da FMUSP e viabilizada por meio de uma
Carta de Colaboragdo emitida pelo Grinberg
Laboratory da Universidade da Califérnia, foi
iniciada em 2019 e teve continuidade em 2021.

Por meio desse estudo serd possivel elucidar
quais sdo os fatores celulares especificos que

contribuem para o acimulo de tau em neurdnios,
para, assim, avangar o entendimento dos
mecanismos celulares de neurodegeneracio e
identificar alvos terapéuticos da doenga de
Alzheimer.

Avaliar a tendéncia de prevaléncia dos marcadores sorolégico para doencas infecciosas passiveis de transfusio
sanguinea entre doadores de sangue em trés hemocentros nacionais: Fundagdo Pré-Sangue/Hemocentro de
Séo Paulo (FPS/HSP), Hemocentro de Minas Gerais (HEMOMINAS) e Hemocentro de Pernambuco (HEMOPE)

Esta pesquisa, desenvolvida pelo
Departamento de Moléstias Infecciosas e
Parasitdrias da FMUSP e viabilizada por meio de um
contrato firmado entre o Vitalant Research
Institute, a FFM e a FMUSP, foi iniciada em 2019 e
teve continuidade em 2021.

Com esse estudo sera possivel dar seguimento
a coorte de pacientes com anemia falciforme e o
banco de dados de doadores de sangue nos
hemocentros participantes (Hemorio, Hemope,
Hemominas e Fundagdo Pr6-Sangue), bem como
continuar a vigildncia de epidemias relacionadas a
arboviroses e novos agentes infecciosos.
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O uso da profilaxia pré-exposic3o sexual (PrEP) por pessoas com alta exposigdo e vulnerabilidade ao HIV no
contexto dos servicos de satide brasileiros: efetividade do uso sob demanda e do protocolo de seguimento
clinico predominantemente a distancia - (Projeto Combina — fase 3}

Esta pesquisa, desenvolvida pelo
Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP e
viabilizada por meio de uma Carta Acordo firmada,
em 2019, entre a OPAS e a FFM, foi encerrada em
2021.

Com esse estudo foi possivel a andlise da
efetividade de diferentes esquemas e protocolos

clinicos de uso da profilaxia pré-exposi¢do sexual
(PrEP) em uma coorte de individuos com risco
acrescido para infecgdo por HIV acompanhados, por
um periodo de quatro anos, em servigos pubicos de
saude.

Consultoria para desenvolver curricuio e coletar dados para avaliar uma intervengdo parental em grupo em

Boa Vista

Este estudo, desenvolvido pela Disciplina de
Pediatria da FMUSP e viabilizado por meio de um
contrato firmado, em 2019, entre a FFM e o Banco
Internacional de Desenvolvimento - BID, teve
continuidade em 2021.

O objetivo é conscientizar as familias acerca da
importancia de estimularem seus bebés, desde o
nascimento, coanversando, brincando e interagindo
com eles de varias formas, sem a necessidade de
contar com brinquedos caros e sofisticados.

O projeto piloto envolveu em torno de 800
criangas, de 9 a 12 meses, nascidas em familias em
situacdo de vulnerabilidade da zona oeste da capital
paulista.

A segunda etapa sera desenvolvida na cidade
de Boa Vista (RR), cidade de mais de 300 mil
habitantes, e o objetivo é impactar todas as criangas
em situagdo de vulnerabilidade, com até dois anos
de idade.

Estudo clinicoepidemiolégico e histolégico de neoplasias na populagio que vive com HIV/Aids e em individuos

sem a infecgdo por HIV que evoluiram a ébito no ICESP

Este projeto, desenvolvido pela Divisdo de
Moléstias Infecciosas e Parasitdrias do HCFMUSP e
viabilizado por meio de uma Purchase Order
emitida, em nome da FFM, pela The George
Washington University, teve inicio em 2018.

Em 2019 e 2021, foram firmados Agreements,
com subven¢do do NiH, para dar continuidade 3
pesquisa em 2021 e em 2022, respectivamente.

Sua finalidade é analisar comparativamente as
neoplasias em individuos infectados e ndo
infectados por HIV, acompanhados pelo ICESP, que
evoluiram a obito.

Efeito da terlipressina inalatéria na coagulagio, perfusado tecidual, hemodiniamica, na mucosa da via aérea e
mortalidade precoce no resgate do choque hemorragico controlado em suinos

Esta pesquisa, iniclada em 2018, teve
continuidade em 2021, é desenvolvida pela
Disciplina de Cirurgia do Aparetho Digestivo do
Departamento de Gastroenterologia da FMUSP e foi
viabilizada por meio de um Acordo de Parceria
firmado entre o Laboratério Ferring, a USP e a FFM,
cujo projeto foi aprovado em edital de inovac3o da
empresa.

A hipétese é que a terlipressina acentue o
efeita “protetor” da lesdo do érgdo, uma vez que ela
possa ter agdo direta nas alteragées observadas na
microcirculagdo. Além disso, ela pode ter um efeito
hemodindmico benéfico, preservando a pressdo
sistémica e o fluxo portal e renal.

Fortalecendo o cuidado a violéncia contra a Mulher nas

primdria em S3o Paulo

agdes de satide sexual e reprodutiva da aten¢do

Este é um estudo multicultural financiado pelo
NIHR-UK, por meio da Bristol University (UoB) e da
LSHTM. A pesquisa, iniciada em 2018, teve
continuidade em 2021 e é desenvolvida peio
Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP.

A iniciativa busca implementar uma
intervengdo para violéncia contra a mulher em oito

UBS e avaliar: mudangas na identificagdo,
acolhimento e referenciamento de casos de
violéncia contra a2 mulher; e mudancas na saude
sexual e reprodutiva nas experiéncias de violéncia
das mulheres identificadas nos servigos.
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Estudo do Tratamento Funcional da Dor Incapacitante Decorrente da Osteartrose de Joelho em Programa do

Sistema Unico de Saude

Esta pesquisa, desenvolvida pelo IMRea, foi
aprovada, no final de 2018, pelo Ministério da
Satde, no dmbito do PRONAS. Suas atividades
tiveram inicio em meados de 2021.

O objetivo deste estudo é o de hierarquizar o
tratamento reabilitacional atual da osteoartrose de
joelho no SUS, em pacientes com dor intensa e
osteoartrose  acentuada, associando-o  ao

tratamento convencional descrito por Skou et al.,
2015, a orientagdo cognitiva, a dessensibiliza¢do
segmentar com o0 Dbloqueio paraespinhoso
(Imamura et al., 2016) ou com as ondas de choque
radiais e focais e pelo tratamento com a injegdo
intra-articular de écido hialurdnico.

Tratamento de metastases cervicais do carcinoma de tireoide por ablagdo térmica percutanea guiada por

ultrassonografia

Esse projeto, desenvolvido pelo 1CESP, foi
aprovado, no final de 2018, pelo Ministério da
Satde, no Ambito do PRONON. Suas atividades
tiveram inicio em meados de 2020 e tiveram
continuidade em 2021.

Através deste estudo sera possivel trazer novas
informagdes sobre o diagndstico e tratamento do
cancer da tireoide, notadamente naqueles doentes
que apresehtam lesGes metastaticas cervicais
passiveis de tratamento percutdneo por ablagdo
térmica.

Avaliacao do impacto do Programa Salide da Familia no desenvolvimento da crianga — Coorte ROC

Este estudo, desenvolvido pelo Departamento
de Pediatria da FMUSP por meio de um contrato
firmado entre a FFM e o Swiss Tropical and Public
Health Institute, teve inicio em meados de 2018 e
continuidade em 2021.

Através deste estudo serd possivel investigar o
impacto das adversidades, no inicio da vida, em
criangas e adultos e identificar as intervengGes mais
criticas para melhorar a satde da populagio em
paises de baixa e média renda.

Ensaio randomizado sobre o uso enteral de giutamina para minimizar lesdes térmicas - RE-ENERGIZE

Este estudo, desenvolvido pelo Departamento
de Anestesiologia do HCFMUSP, foi viabilizado por
meio de um contrato firmado, em 2018, entre o
Kingston General Health Research Institute, o
HCFMUSP e a FFM e teve continuidade em 2021.

Seu objetivo é obter mais informagdes sobre o
uso da glutamina como suplemento nutricional em
pacientes queimados graves, que correm maior
risco de desenvolver infecg¢des.

O efeito do Programa de Visitagdo para Jovens Gestantes sobre o Desenvolvimento Infantil: Um Estudo Piloto

Esta pesquisa, iniciada, no final de 2018, pelo
Departamento de Psiquiatria da FMUSP por meio de
contrato firmado entre a FFM e o Instituto Lemann,
foi encerrado em 2021.

O estudo consistia na codificagio e anélise
secundaria de dados coletados como parte de um
projeto de pesquisa em S3o Paulo, B8rasil
(“InteragBes pais-filhos e desenvolvimento de
linguagem infantil em familias de baixa renda no
Brasil”.

Seu principal objetivo era identificar a
amplitude da variagdo da quantidade e da
qualidade da entrada de iinguagem que as mi3es,
em uma drea urbana pobre no Brasil, usam durante
uma interagdo de brincadeira com seus filhos aos 12
meses de vida, determinar suas variagbes e
entender as semelhangas e diferencas na entrada
de linguagem dos pais no Brasil versus os dos EUA.

Ensaic clinico randomizado e controlado por agrupamento para a redugdo da pressdo arterial entre idosos
com hipertensdo e depressio atendidos pela Estratégia Satude da Familia em S3o Paulo, Brasil

Este estudo, desenvolvido pelo LIM 23 por
meio de um Agreement firmado entre a FFM e a
Harvard T. H. Chan School of Public Health, foi
aprovado em meados de 2018 e encerrado em
2021.

Neste estudo foi possivel comparar a
efetividade e a relagdc custo-efetividade e a
melhora no controle da press3o arterial entre o
grupo controle (cuidados de rotina) e o grupo que
recebeu a intervengio psicossocial.
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Classificadores para diagnéstico precoce do Transtorno do Espectro Autista usando o rastreamento do olhar

Esse projeto, desenvolvido pelo 1Pq, foi
aprovado, no final de 2017, pelo Ministério da
Salude, no ambito do PRONAS. Suas atividades
foram iniciadas em 2020 e tiveram continuidade em
2021.

Seu principal objetivo é desenvolver métodos
computacionais que contribuam com o diagnostico

precoce e mais objetivo do Transtorno do Espectro
Autista (TEA), a partir de sinais de rastreamento do
olhar, assim como desenvolver classificadores e
andlises de agrupamentos para definigdo de
subtipos de TEA.

Retratos da Mama

Esse projeto, desenvolvido pelo ICESP, foi
aprovado, em 2016, pelo Ministério da Sadde, no
ambito do PRONON. Suas atividades foram iniciadas
em 2019 e tiveram continuidade em 2021.

Através deste estudo serd possivel analisar as
alteragdes moleculares do cincer de mama por

meio de sequenciamento do exoma completo;
correlacionar os achados moleculares com os
demais dados; e desenvolver um sistema
informatizado que integre os diferentes bancos de
dados dos pacientes com cancer de mama para
andlises integradas.

Estudo randomizado para prevenir eventos vasculares em HIV — REPRIEVE (A5332)

Esta pesquisa, desenvolvida pelas Disciplinas
de Imunologia e Medicina Preventiva da FMUSP por
meio de contratos firmados entre a FFM e a
Partners Healthcare (founded by Brigham and
Women’s Hospital and Massachusetts General

Hospital), com subven¢do do NIH, teve inicio em
2017 e continuidade em 2021.

Seu objetivo é avaliar, em pacientes em
tratamento de infecgdo por HIV, os efeitos da
pitavastatina na prevengdo de eventos adversos
cardiovasculares maiores.

Da ciéncia bdsica a prética clinica: infusdo de linfécitos modificados para promover a erradicacdo viral - Estudo

BELIEVE

Esta pesquisa foi iniciada, em 2017, pelo LIM
60 por meio de um contrato firmado entre a FFM e
The George Washington University, com subvencdo
do NIH, e encerrada em 2018. Em 2018, o patrocinio
do estudo foi transferido para a Joan & Sanford |.
Weill Medical College of Cornell University e
encerado em 2021.

Com esse estudo foi possivel compreender
formas de aprimorar a habilidade dos linfécitos T
citotéxicos na eliminagdo do HIV; amplificar a
fungdo das células NK; e aproveitar as células T, as
células NK e as respostas mediadas por anticorpos
no contexto da infec¢do pelo HIV em adultos e
criangas.

Vinculagdo e retengdo de pessoas com HIV em servigos puiblicos de saide: um projeto demonstrativo na cidade

de Sao Paulo, Brasil

Esta pesquisa, desenvolvida pelo
Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP
por meio de um convénio firmado entre a FFM e a
Aids Healthcare Foundation do Brasil, teve inicio em
2017 e continuidade em 2021.

Através dela serd possivel estudar a
frequéncia, as barreiras de acesso e os perfis de

vulnerabilidade da vinculacdo e de diferentes
padrdes de retencdo de pessoas infectadas pelo HIV
em servigos publicos de saude do municipio de Sdo
Paulo, assim como analisar os efeitos de tecnologias
de saude, que visam a reduzir esses eventos no
contexto brasileiro.

Projeto TOC - Pesquisa de Marcadores Cerebrais associados ao Transtorno Obsessivo-Compulsivo

Esta pesquisa, desenvolvida pelo IPq por meio
de contrato firmado entre a FFM e Research
Foundation for Mental Hygiene (The New York
Psychiatric Institute}) com a subvengio do NIH, foi
iniciada em 2017 e teve continuidade em 2021.

Com esse estudo serd possivel identificar
marcadores cerebrais reprodutiveis, que

correspondam a comportamentos do transtorno
obsessivo-compulsivo  (TOC), que poderio,
eventualmente, ser usados para revelar
manifestagdes do TOC e de outros transtornos
mentais.
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Arbobios: Um estudo Translacional para a identificacdo, caracterizagio e validagdo de biomarcadores da

gravidade em infec¢des por arbovirus

Este estudo, desenvolvido pelo IMT-FMUSP
por meio de um convénio firmado, no final de 2017,
entre a FFM, a USP, a FAPESP e a BioMérieux S/A,
teve continuidade em 2021.

Através dele serd possivel identificar
biomarcadores prognésticos para as doengas por

Dengue, Chikungunya e Zika, que permitam a
estratificacdo precoce da risco de desenvolvimento
das formas evolutivas das doengas que
representam maior morbimortalidade.

Ensaio Clinico fase i para a avaliagdo da eficicia e seguranga da vacina Dengue 1, 2, 3, 4 (atenuada) do

Instituto Butantan

Esta pesquisa foi iniciada pelo LIM 60, em
2017, por meio de um contrato firmado entre a FFM
e a Case Western Reserve University com a
subvengdo do NIH. Em 2020, o patrocinio do estudo
foi transferido para a Emory University e encerrado
em 2021.

A vacina foi produzida com virus
enfraquecidos, que ndo tém potencial para
provocar a doenga, e deve proteger contra os
quatro sorotipos da dengue com uma Unica dose.

Ensaio Clinico fase Il para a avaliagdo da eficicia e seguranga da vacina Dengue 1, 2, 3, 4 (atenuada) do

Instituto Butantan

Este estudo, desenvolvido pelo Departamento
de Imunologia do HCFMUSP, foi viabilizado por
meio de um Acordo de Cooperagdo Técnico
Cientifica firmado, em 2016, entre a Fundagdo
Butantan, o HCFMUSP e a FFM e teve continuidade
em 2021.

Ndo ha, até o momento, nenhuma vacina
licenciada para preven¢ao da dengue com protegdo
contra os quatro sorotipos de dengue. Desta forma,
seu objetivo é avaliar a eficicia e a seguranga da
Vacina Dengue 1,2,3,4 (atenuada) produzida pelo
Instituto Butantan.

Estudo de Incidéncia de influenza entre criancas e adolescentes em Araraquara, Brasil, 2016-2017

Este estudo, desenvolvido pelo IMT-FMUSP
por meio de contrato firmado entre o HCFMUSP, a
FFM e a Sanofi Aventis Farmacéutica Ltda., teve
inicio no final de 2016 e continuidade em 2021.

Trata-se de emenda ao projeto intitulado
“Estudo de Incidéncia de dengue no Brasil, em
municipios de alta e média endemicidade Goiania —

GO e Araraquara- SP” (pag. 83 deste relatério), que
tem por objetivo determinar a incidéncia das
infecgdes sintomaticas pelo virus influenza e outros
virus respiratérios na coorte estudada, que subsidie
a avaliagdo de futuras estratégias de vacinacio
contra dengue,

Um estudo de fase 2b/3 duplo-cego, de seguranga e eficicia de cabotegravir injetdvel em comparagio com
fumarato de tenofovir desoproxila/entricitabina diariamente por via oral, para profilaxia pré-exposicio em
homens cisgénero e mulheres transgénero nio infectados pelo HIV e que fazem sexo com homens

Esta pesquisa, desenvolvida pelas Disciplinas
de Imunologia e Medicina Preventiva da FMUSP por
meio de contratos firmados entre a FFM e a Family
Health International, com subvenc¢io do NIH, teve
inicio em 2016 e continuidade em 2021.

Através deste estudo sera possivel comparar a
incidéncia de HIV entre os participantes; fazer

avaliagdes dos fatores relacionados & infec¢do pelo
HIV, hepatite, ou infecgdes sexualmente
transmissiveis; e analisar possiveis interacdes
medicamentosas entre as terapias de horménios
sexuais para transexuais. '

Programas e politicas para prevenc3o de obesidade em paises de renda baixa, média e em transigdo - estudos

de fomento a evidéncia e avalia¢io de programas

Este projeto, desenvolvido pelo NUPENS/USP
por meio de um acordo firmado entre a FFM e The
University of North Caroline at Chapel Hill, foi
iniciado em 2016 e teve continuidade em 2021.

Através dessa pesquisa serdo produzidos:
estudos sobre padrdes de consumo alimentar;
estudos sobre prevaléncia de obesidade,

hipertensdo, diabetes e outras doengas crdnicas
relacionadas a alimentac¢&o no Brasil; estudos sobre
elasticidade de pregos para bebidas e alimentos nio
essenciais; e base de dados com a composi¢cdo
nutricional de bebidas e alimentos industrializados
comercializados no Brasil.
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Uso da fluorescéncia a Laser com sistemas SPY ELITE, PINPOINT e Piataforma Robética FIREFLY no Tratamento

Cirdrgico do Cancer

Esse projeto, iniciado pelo ICESP em meados
de 2016 e que teve continuidade em 2021, foi
aprovado pelo Ministério da Saude, no dmbito do
PRONON.

Através deste estudo serd possivel determinar
a incidéncia de complicagdes relacionadas a
isquemia tecidual pds-operatorias a curto e médio
prazo; analisar e comparar a influéncia do

mapeamento circulatério; avaliar a eficacia do
método para identificagdo de estruturas linfonodais
e tratamento de pacientes com tumores digestivos,
urolégicos e ginecoldgicos; e avaliar o impacto das
complicacdes locais e sistémicas e a influéncia do
uso da fluorescéncia no custo hospitalar do
tratamento cirurgico do cancer.

Participacdo dos astrécitos localizados na superficie ventrolateral do bulbo nas respostas ventilatdrias a

hipercapnia e hipéxia

Este estudo, desenvolvido pelo ICB-USP por
meio de um acordo firmado, no final de 2016, entre
a FFM e The Ohio State University com a subvengdo
do NIH, foi encerrado em 2021,

A maturag¢do incompleta das células neurais,
envolvidas no controle respiratdrio, causa
significativa alteragdo na homeostasia e essas
alteragbes podem ser cruciais para a vida. Uma

compreensio bdsica de que redes neurais sdo
necessarias e como elas sdo prejudicadas em
condigbes patolégicas era essencial para,
finalmente, poder pensar em possiveis intervengées
farmacoldgicas para determinadas patologias que
afetam o sistema respiratdrio e melhorar a
sobrevida da populagdo.

Teste Muliplex para avaliagdo de cura da doenca de Chagas

Este estudo, desenvolvido pelo LIM 46 por
meio de um contrato firmado entre a FFM e a
University of Georgia com a subven¢do do NIH, foi
aprovado no final de 2016 e teve continuidade em
2021.

Seu objetivo é o desenvolvimento de um teste
de cura que possa identificar individuos
previamente expostos a infecgdo pelo protozodrio
Trypanosoma cruzi e que tenham evoluido para a
cura, com ou sem tratamento terapéutico.

Estudo de coorte com mulheres gestantes para avaliagio do risco de malformagdes congénitas e outras
consequéncias adversas para a gravidez apés infecgdo por Zika Virus — Consércio ZIKAlliance

Este estudo foi iniciado, no final de 2016, pelo
Departamento de Moléstias Infecciosas e
Parasitarias da FMUSP por meio de um contrato
firmado entre a FFM e a European Union

{representada pela European Commission), e teve
continuidade em 2021.

Seu objetivo é avaliar a relagdo causal entre a
infecgdo pelo virus Zika durante a gravidez e as
malformagdes congénitas.

Produgdo de proteinas recombinantes a partir de diferentes sistemas de expressio

Este estudo, desenvolvido pelo LIM 25 por
meio de contrato firmado entre a Ouro Fino Salide
Animal Ltda., a FMUSP e a FFM, iniciado em 2015,
foi encerrado em 2021.

O objetivo geral desse projeto de pesquisa era
viabilizar a produgdo recombinante inédita de

proteinas terapéuticas de interesse em salde
animal, de maneira a preservar a atividade biolégica
in vivo destas proteinas tanto em animais de
laboratério como nas espécies alvo.

Estudo de incidéncia de dengue no Brasil, em municipios de alta ¢ média endemicidade Goidnia — GO e

Araraquara- SP

Este estudo, desenvolvido pelo IMT-FMUSP
por meio de contrato firmado entre a Sanofi Aventis
Farmacéutica Ltda, o HCFMUSP e a FFM, foi
iniciado em 2014 e teve continuidade em 2021.

Seu objetivo principal é delinear e
implementar  estudos  epidemioldgicos que
subsidiem a avaliagdo de futuras estratégias de
vacinagdo contra dengue.
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Perspectivas de eliminagdo da maldria residual na Amazdnia rural brasileira: estratégia de investigagdo de

reservatérios de Plasmodium vivax

Este estudo, desenvolvido pelo ICB-USP por
meio de um convénio firmado entre a FFM e o
Ministério da Salde, no final de 2013, foi encerado
em 2021.

Seu objetivo era implementar e avaliar uma
estratégia para detectar portadores sintomaticos e

assintomaticos do parasita em areas de transmissao
residual de maldria, centrada no monitoramento de
potenciais focos de transmissdo em torno de
episddios clinicos diagnosticados por busca ativa ou
passiva de casos febris.

Centro de Pesquisas de Biomarcadores em Doencas Tropicais Negligenciadas de Sdo Paulo-Minas Gerais

Este estudo foi desenvolvido, de 2012 a 2017,
pelo LIM 46 do HCFMUSP por meio de um contrato
firmado entre a FFM e o NIH. Um novo contrato,
firmado com o NIH em 2017, viabilizou a
continuidade do projeto até 2022.

A meta, alongo prazo, é estabelecer um Centro
de Exceléncia para Pesquisa em Biomarcadores de
Doengas Infecciosas Negligenciadas no Brasil. O
focoinicial sera a doenga de Chagas, com o objetivo
de encontrar biomarcadores que possam ser usados
para inferir o risco de progressao da doenga.

Peruvian/Brazilian Amazon Center of Excellence in Malaria

Esta pesquisa, iniciada, em 2010, pelo ICB-USP
por meio de um contrato firmado entre a FFM e a
University of California, com subven¢do do NIH, foi
encerrada em 2018. Em 2019, visando & sua
continuidade, foi firmado um contrato entre a FFM
e a Yale University, também com subven¢io do NIH.

Por meio dela serd possivel determinar a
diversidade de vetores de maldria encontrados
nesta regido e avaliar o impacto das diferentes
atividades econOmicas na estrutura populacional
dos vetores.

Essas atividades tiveram continuidade em
2021.

Estudo da resposta imune especifica e aspectos genéticos em pacientes infectados pelo HIV-1 n3o progressores

por longo tempo ou progressores lentos para Aids

Este estudo, viabilizado por meio de um
convénio firmado entre a FFM e o Ministério da
Sadde, no final de 2010, é desenvolvido pelo LIM 56,
foi iniciado no final de 2011 e foi encerrado em
2021.

Os individuos Progressores Lentos (PL),
permanecem livres da progressdo para Aids por
muitos anos e constituem cerca de 1-3% do total de
individuos infectados pelo HIV. Esses individuos

permanecem assintoméaticos e com nuimero de
linfécitos T CD4* estavel e acima de 500 céls./mm?3
de sangue, sem qualquer uso de tratamento com
antirretrovirais por mais de 8-10 anos. Este estudo
pretendia analisar individuos HIV-1* PL comparando
com progressores tipicos e rdpidos para Aids,
pareados por tempo da evolugdo e pareados por
sexo e idade.

Avalia¢do prospectiva do uso de isoniazida na profilaxia prevengo da tuberculose pulmonar (TB) em pacientes

infectados pelo HIV

Esta pesquisa, desenvolvida pelo LIM 56,
viabilizada por meio de um Convénio firmado entre
a FFM e o Ministério da Saude, no final de 2010, foi
iniciada no final de 2013 e teve continuidade em
2021.

Apesar dos vdrios estudos indicando a
isoniazida (INH) como profildtico para diminuir a

incidéncia de Tuberculose (TB) na populacdo
infectada pelo HIV, essa medida nio é amplamente
atendida em todos os servigos do Brasil.

Este estudo visa a avaliar aincidéncia de TB em
individuos, a adesdo 3 profilaxia, assim como sua
eficdcia comparada com uma série histdrica de
servigo.
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Estudos Clinicos

Para qualquer tipo de pesquisa a ser realizada no Sistema FM/HCFMUSP, é necessdrio que se
tenha consentimento livre e esclarecido dos participantes, a manuten¢@o da privacidade e
sigilo das informagdes e a aprovagdo do projeto pela CAPPesq

Imagem ilustrativa

Em 2020, um ano de desafios inesperados e em
meio ao caos instaurado pela pandemia mundial, a
FFM, solidificando seu legado de apoio 4 FMUSP e
ao seu HCFMUSP, gerenciou um total de 509
estudos clinicos. Dentre eles, 33 eram projetos de
pesquisa internacionais ainda ativos, e desse total
sete eram destinados ao estudo da COVID-19.
Todos os estudos foram aprovados por Comités de
Etica e coordenados por pesquisadores integrantes
do Sistema FM/HCFMUSP.

Além de representarem importante papel na
pesquisa clinica, os projetos sdo fundamentais na
formacao de recursos humanos e contribuem para
a geragdo de recursos financeiros, que viabilizaram
investimentos na drea, e para publicacdes futuras,
com créditos aos pesquisadores e ao HCFMUSP.

Ha de se ressaltar ainda que os estudos
clinicos, também chamados ensaios clinicos, sdo
considerados o principal instrumento de validagdo
da inovagdo no setor de satide, tendo como objetivo
garantir que as pesquisas sejam realizadas dentro

dos pardmetros técnico cientificos, éticos e legais
estabelecidos por consensos internacionais.

Para qualquer tipo de pesquisa a ser realizada,
é necessdrio que se tenha consentimento livre e
esclarecido dos participantes, a manuten¢io da
privacidade e sigilo das informagdes e a aprovagio
do projeto pela CAPPesq.

A FFM apoiou integralmente os estudos
clinicos referentes & COVID-19, sem prejuizo aos
demais projetos, prestando o mdximo de
assisténcia aos projetos de pesquisa voltados a
prevengdo e ao tratamento de doengas que afetam
a satde da populagido brasileira.

Nesse sentido, as equipes mobilizadas na
ampliagdo do espectro de pesquisa da doenca
causada pelo Sars-Cov-2 puderam contar com o
apoio incondicional da FFM para a realizagdo e a
obtencdo dos resultados prospectados.

Em 2021, a FFM gerenciou 577 estudos clinicos
(quantidade em 31/12/2021).

FFM - Relatorio Anual 2021

85/106

Matéria DOCREC 353/2022. Documento digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA. Sua validade pode ser conferida em

374979.

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD




~ autuado por Anderson Rogério de Souza em 10/05/2022 17:46:44.

fls. 123 |

FFM - Relatério Anual 2021 87 /106

/Ispleg

Matéria DOC

-https




autuado por Anderson Rogério de Souza em 10/05/2022 17:46:44.

fls. 124

PROJETOS DE CAPACITA(

Os projetos de capacitagéo visam & transmissdo do conhecimento, de forma ética e

inovadora, com alto nivel de qualidade.

Principais Projetos de Capacitacao

Plataforma Eletronica de Ensino e Treinamento em Cirurgia Remota Baseada em Realidade Sintética

Este projeto, desenvolvido pela Divisdo de
Urologia do HCFMUSP, foi viabilizado por meio de
um Termo de Doagdo firmado, em 2021, entre a
Associacdo UMANE, o HCFMUSP e a FFM.

Através dele serd possivel contribuir para a
formagdo e aperfeigoamento em técnica cirdrgica
aplicada ao Transplante Renal e demais cirurgias de

alta complexidade, por meio de investimento em
plataforma eletrdnica de ensino e treinamento em
cirurgia remota baseada em realidade sintética e
tutor dependente, para médicos, enfermeiros,
técnicos de enfermagem, instrumentadores e
engenheiros clinicos.

Curso de Capacitagdo para profissionais da Atengdo Primaria/Estratégia de Saide da Familia (ESF} para Dor do

Membro Fantasma de pessoas amputadas

Esse projeto, encaminhado pelo [MRea,
através da FFM, para o Ministério da Saude, para
apresentagdo e aprovacgao de projetos no dmbito do
PRONAS, foi aprovado no final de 2021.

O objetivo geral do curso é capacitar
profissionais da saide no reconhecimento para o
melhor diagnéstico da dor do membro fantasma e
secundariamente criar uma plataforma de
informagoes e cuidados para esse tipo de paciente.

Curso de Capacitagdo para profissionais da Atenc¢do Primaria/Estratégia de Satide da Familia (ESF) para
integra¢do da Reabilitagdc a Linha de Cuidado do Adulto com Acidente Vascular Cerebral

Esse projeto, encaminhado pelo IMRea,
através da FFM, para o Ministério da Sadde, para
apresentacdo e aprovagdo de projetos no ambito do
PRONAS, foi aprovado no final de 2021.

O objetivo geral do curso é capacitar e
aprimorar os conhecimentos técnicos e cientificos

de profissionais para prevengdo de incapacidades
com o referenciamento precoce para a rede de
reabilitagdo da pessoa vitima do Acidente Vascular
Encefalico, de forma integral, com acdes
coordenadas entre a aten¢do priméria e a
reabilitacdo no nivel terciario.

Curso de Capacitacdo para profissionais de satide da Rede de Atencdo Bdsica, no atendimento e seguimento

da pessoa com deficiéncia na Ateng¢3o Priméria

Esse projeto, encaminhado pelo IRLM, através
da FFM, para o Ministério da Sadde, para
apresentagdo e aprovacgio de projetos no dmbito do
PRONAS, foi aprovado no final de 2020 e teve inicio
no final de 2021.

Por meio dele sera possivel oferecer um curso
de qualificagdo e educagdo continuada especifica

aos profissionais de satde da rede de Atengdo
Primaria do municipio de Sdo Paulo, com vistas a um
aprimoramento do atendimento a pessoa com
deficiéncia, priorizando a troca de experiéncias
clinicas embasadas pelas evidéncias e dltimas
pesquisas sobre o tema.

Capacitacdo para médicos em Transplante de Pele Alégena

Este estudo, desenvolvido pela EEP do
HCFMUSP, foi viabilizado por meio de uma Carta
Acordo firmada entre a OPAS e a FFM, teveinicio no
final de 2020 e continuidade em 2021.

Seu objetivo é atualizar os conhecimentos de
profissionais de satde de centros e unidades de
queimados para diagnéstico, indicagdo e realiza¢do
de transplante de pele no Brasil.
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Treinamento em laparoscopia basica e avancada em programa associado com a Faculdade de Medicina da

PUC-Chile, cidade de Santiago

Este estudo, desenvolvido pelo Departamento
de Cirurgia do Aparelho Digestivo e Coloproctologia
do HCFMUSP, foi viabilizado por meio de um
Instrumento Particular de Fundo Educacional
firmado entre a Johnson & Johnson e a FFM, teve
inicio no final de 2020 e continuidade em 2021.

Seu objetivo é ministrar treinamento em
laparoscopia bésica e avangada para os Treinadores
do Centro de Treinamento (Virtual) em programa
associado com a Faculdade de Medicina da PUC-
Chile, desenvolvendo competéncias bdsicas de
video-cirurgia através de modelos simulados.

Programa de formagdo profissional na drea de pesquisa e inova¢do em produtos farmacéuticos

O objetivo deste projeto, desenvolvido pela
Disciplina de Gastroenterologia da FMUSP por meio
de um convénio firmado, em meados de 2020, entre
a Brainfarma Industria Quimica e Farmacéutica S/A,
a USP, a FMUSP e a FFM, é ampliar a formagdo de
profissionais da salide que atuardo em pesquisa
multicéntrica em Residéncia Uniprofissional em

Assisténcia Farmacéutica, sendo realizada parte no
campo de pratica da Residéncia do HCFMUSP e
parte no Centro de Pesquisa e Desenvolvimento da
prépria Brainfarma.

Essas atividades tiveram continuidade em
2021.

Workshop to train participants on molecular and serological diagnostics of arbovirus

Este workshop, que conta com a participagdo
de profissionais da Divisdo de Moléstias Infecciosas
e Parasitarias do HCFMUSP, foi viabilizado por meio
de um contrato firmado entre a Fondation Mérieux
e a FFM, no inicio de 2020.

Seu objetivo é o treinamento pratico e tedrico
desses profissionais em questdes moleculares e
soroldgicas relativas ao diagnéstico de arbovirus.

Essas atividades foram encerradas em 2021

Curso de Especializacdo em Educagdo na Saude da Universidade de S3o Paulo para os Dacentes da Escola
Superior de Ciéncias da Satide da Universidade do Estado do Amazonas

Esse projeto, elaborado pela Disciplina de
Clinica Médica da FMUSP e iniciado, no final de
2019, por meio de um contrato firmado entre a FFM
e a Universidade do Estado do Amazonas (UEA),
teve continuidade em 2021.
Seu objetivo é o desenvolvimento de Curso de
Especializagdo em Educagdo na Saldde da FMUSP
para os docentes da Escola Superior de Ciéncias da

Sadde da UEA, cuja proposta para formacgio das
profissGes da saude no século XXI é transformar a
educagdo centrada na transmiss3o de conteldo em
uma educacdo de integra¢do de conteudo. Tal
mudanga de paradigma depende
fundamentalmente da transformagio do educador;
portanto, mudar a formagdo comega no
desenvolvimento do docente.

Curso de Aperfeicoamento em Confecgio e Manutengio de Protese de Membros Inferiores, Orteses
Suropodalicas Fixa e Articulada e Manutengio em Meios de Locomogdo

Esse projeto, encaminhado pelo IOT, por meio
da FFM, para o Ministério da Sadde, para
apresentagdo e aprovagdo de projetos no ambito do
PRONAS, foi aprovado no final de 2018, iniciado em
2020 e aguarda andlise do PRONAS ao pedido de
prorrogagao.

O curso é voltado para o aperfeicoamento dos
trabalhadores das oficinas de ortese e prétese,
visando ao aperfeicoamento de competéncias e
habilidades técnicas para o processo de confecgdo e
producdo das drteses, préteses e adequagdo das
cadeiras de rodas.

Capacitacdo em Atencdo ao Paciente Oncolégico Critico e Diagnéstico por Imagem na Oncologia

Esse projeto do ICESP, aprovado, no final de
2016, pelo Ministério da Saude, no ambito do
PRONON, seria iniciado no final de 2018, mas teve
Sua execu¢ao suspensa para reandlise em 2019.

Seu objetivo é capacitar profissionais que
trabalhem na rede SUS na aten¢io ao paciente

oncoldgico critico para a realizagdo de exames de
Ressonancia Magnética, Tomografia
Computadorizada, Densitometria Ossea, Exames
Contrastados, Mamografia, Prote¢do Radiolédgica e
Radiologia Digital.
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Atividade de Tutoria para o Estado de Tocantins

O objetivo deste projeto, desenvolvido pelo
Servigo de Transplante de Figado do HCFMUSP por
meio de um convénio firmado entre o Ministério da
Saude e a FFM, no final de 2013, era auxiliar a
implantagdo do servico de doagdo e transplantes de
6rgdos no Estado do Tocantins, promovendo o

aperfeigoamento dos servigos jid autorizados e
qualificando os profissionais de salde locais,
propiciando o desenvolvimento dos servigos de

"captacdo de maltiplos 6rgaos e a realizagdo de

transplantes de cérnea e rim.
Essas atividades foram encerradas em 2021.

Atividade de Tutoria para o Estado de Roraima

O objetivo deste projeto, desenvolvido pelo
Servigo de Transplante de Figado do HCFMUSP por
meio de um convénio firmado entre o Ministério da
Saude e a FFM, no final de 2013, era auxiliar a
implantagdo do servico de doagdo e transplantes de
6rgdos no Estado de Roraima, promovendo o

aperfeicoamento dos servicos ja autorizados e
qualificando os profissionais de saude locais,
propiciando o desenvolvimento dos servigos de
captacdo de multiplos 6rgdos e a realizagdo de
transplantes de rim.

Essas atividades foram encerradas em 2021.
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PROJETOS DE POLITICAS DE SAUDE

Os projetos de Politicas de Satde destinam-se a defini¢do de processos e tecnologias
destinados @ melhoria do diagndstico e tratamentos de doengas, entre outros.

O impacto da exposi¢ido a miiltiplos poluentes do ar na sattde materno-infantil: utilizando o banco de dados

da Coordenadoria de Vigilancia Ambiental

Este estudo, a ser desenvolvido pelo CEDI-
FMUSP, foi viabilizado por meio de um convénio
firmado, no final de 2021, entre o Ministério da
Salde e a FFM.

Através dele serd possivel o desenvolvimento
de um conjunto de diretrizes de poluicdo
atmosférica para o Brasil, de forma a garantir
ambientes sauddveis para o nascimento e

desenvolvimento das criangas, visando a
formulagdo de politicas publicas sobre emissdo de
poluentes, que contribuird para a redugdo dos
problemas respiratérios na infincia, importante
causa de morbidade e mortalidade infantil, além da
redugdo do nimero de nascimentos prematuros, de
baixo peso e anomalias congénitas.

Epidemiologia gendmica da maléria em drea de minerac¢io de ouro no Par3, Brasil

Este projeto, desenvolvido pelo IMT-FMUSP e
viabilizado por meio de um Termo de Cooperagdo
firmado entre a FIOTEC, a FFM e a pesquisadora,
teve inicio em 2021.

Através dessa iniciativa serd possive! gerar
dados-para-acdo e caracterizar a populagio do
parasito e a dindmica de transmissdo em regides de
mineragdo de ouro no municipio de Jacareacanga,
Estado do Para.

Como tornar as intervengdes no parto e seus desfechos mais visiveis aos sistemas de informag3o?

Este projeto, desenvolvido pela Faculdade de
Saude Publica da-USP e viabilizado por meio de um
Termo de Cooperacgdo firmado entre a FIOTEC, a
FFM e a pesquisadora, teve inicio em 2021.

Através dessa iniciativa sera possivel aumentar
a visibilidade, a granularidade e a qualidade das

varidveis do SINASC associadas & assisténcia‘ ao
parto, para analisar como o uso apropriado e
inapropriado de interveng&es impacta os desfechos
materno-infantis.

Usando um banco de dados de mtiltiplos poluentes ambientais para estabelecer limites criticos de exposicdo

a poluigdo do ar na salide materno-infantil no Brasil

Este projeto, desenvolvido pelo CEDI-FMUSP e
viabilizado por meio de um Termo de Cooperagdo
firmado entre a FIOTEC, a FFM e a pesquisadora,
teve inicio em 2021.

Através dessa iniciativa serd possivel estimar
limites criticos de exposi¢do & polui¢do ambiental

por multiplos agentes, através da construcio de
curvas de modelos exposi¢do-resposta na saude
materno infantil, avaliando os desfechos de
mortalidade materna, 6bitos fetais, mortalidade
neonatal, prematuridade e malformagio congénita.

Um estudo de validagdo de um instrumento de avaliagio dietética para capturar o consumo de alimentos

ultraprocessados em varios paises

Este estudo, desenvolvido pelo NUPENS por
meio de um Grant firmado entre a London School of
Hygiene & Tropical Medicine e a FFM, teve inicio em
2021,

Através dessa pesquisa sera possivel adaptar e
validar na {ndia, Equador e Senegal um rastreador

do consumao de alimentos ultraprocessados que sdo
desenvolvidos e validados no Brasil e iniciar um
processo de implantagdo desse rastreador no
sistema de vigilancia em saude daqueles paises.
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Melhoria da Acessibilidade da Aviagdo Civil

Este projeto, desenvolvido pelo FOFITO-
FMUSP e -viabilizado por meio de um Contrato
firmado entre a FAI-UFSCar, a FMUSP e a FFM, teve
inicio em 2021.

Através dessa iniciativa sera possivel colaborar
na elaboracio do diagndstico relativo as condigbes

de acessibilidade nos aeroportos brasileiros; na
andlise das melhores préticas de acessibilidade na
aviagdo civil nacional e internacional; e no
desenvolvimento de um Manual de Acessibilidade
no transporte aéreo contemplando metodologias
de avaliagdo e indicadores.

Trabalho e Satde Mental: O Trabalho dos Procuradores e Servidores da Procuradoria Geral da Fazenda

Nacional

Este projeto, desenvolvido pelo FOFITO-
FMUSP e viabilizado por meio de um Contrato
firmado entre a Superintendéncia Regional de
Administragdo do Ministério da Economia em Sdo
Paulo e a FFM, teve inicio em 2021.

Através dessa iniciativa serd possivel mapear e
diagnosticar a salde mental e o ambiente de
trabalho na Procuradoria Regional da Fazenda
Nacional na 32 Regido, para que a¢des pertinentes
sejam tomadas para a melhoria da qualidade
laboral do ambiente e de seus integrantes.

Revisdo de Aprimoramento do Programa Crianga Feliz

Este projeto, desenvolvido pelo CEDI-FMUSP e
viabilizado por meio de um Agreement firmado
entre a Lego Foundation, a FMUSP e a FFM, teve
inicio em 2021.

Através dessa iniciativa serd possivel revisar os
contelidos, materiais e métodos do programa de

parentalidade e estimulagdo na primeira infancia
promovido pelo Ministério da Cidadania, Secretaria
Especial de Desenvolvimento Social, intitulado
“Programa Crianga Feliz”.

Custos diretos e indiretos dos surtos de sarampo no Brasil, de 2018 a 2020: Uma andlise econdmica da

perspectiva social

Este estudo, desenvolvido pelo Departamento
de Medicina Preventiva da FMUSP e viabilizado por
meio de uma Carta Acordo firmada entre a OPAS e
a FFM, foi iniciado e encerrado em 2021.

Seu objetivo principal era estimar o impacto
econdmico dos surtos de sarampo ocorridos no
Brasil de 2018 a 2020.

Avaliagdo Rapida de Tecnologia Assistiva

Este projeto, desenvolvido pelo IMRea e
viabilizado por meio de uma Purchase Order emitida
em nome da FFM pela Organiza¢do Mundial da
Satde, foi iniciado e encerrado em 2021.

Através dessa iniciativa foi possivel estimar a
prevaléncia da necessidade, acesso e uso de
produtos assistivos entre os individuos em
reabilitagdo no Municipio de S3o Paufo e

compreender aspectos adicionais relacionados 3
demanda, as barreiras e aos facilitadores do acesso
da populagdo aos produtos assistivos e aos servigos
a eles relacionados, inciuindo a satisfagio dos
usudrios. Esses resultados servirdo de insumos
adicionais para o Relatério Global da OMS-UNICEF
sobre Tecnologia Assistiva, a ser langado em 2022.

Promovendo o cuidado responsivo e a nutricdo adequada entre adolescentes e jovens grividas, pais e maes

adolescentes e seus filhos

Este projeto, desenvolvido pelo IPq e
viabilizado por meio de um Contrato firmado entre
a UNICEF e a FFM, teve inicio em 2021.

Através dessa iniciativa serd possivel
desenvolver e monitorar a implementagio de uma
metodologia de visita domiciliar, apoiada no projeto
Primeiros Lagos, com foco em adolescentes e jovens
gravidas e/ou com filhos pequenos, que possa ser

adaptada ao Programa Crianga Feliz; e elaborar e
monitorar a implementagdo de instrumentos
educativos e materiais no formato eletrénico sobre
o tema da alimentagdo adequada e saudivel da
crianga e do proprio adolescente, a serem
produzidos e distribuidos para implementagdo nos
territérios da Plataforma dos Centros Urbanos.
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Estudo PROVMED 2030 - Desenvolvimento e aplicagio de modelos dindmicos para andlises de provisao e

necessidades de médicos e de especialistas no Brasil

Este estudo, iniciado em 2020 pelo
Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP,
foi viabilizado por meio de uma Carta Acordo
firmada entre a OPAS e a FFM e teve continuidade
em 2021.

Seu objetivo principal é elaborar Indicadores
de demanda e oferta de forgca de trabalho médico
aplicados a realidade brasileira.

Inquérito sobre Forga de Trabalho Médico em Sdo Paulo e Maranhao

Este estudo, iniciado em 2020 pelo
Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP e
viabilizado por meio de um oficio emitido pela
Queen Mary University of London a FFM, teve
continuidade em 2021.

Através dessa pesquisa serd possive!
compreender as diferentes maneiras com que a
crise econdémica brasileira afeta o sistema de saude
e sua forga de trabalho, particularmente os
médicos.

Programa de pesquisa sobre o impacto ambiental da dieta brasileira

Este estudo, iniciado no final de 2019 pelo
NUPENS por meio de um Grant firmado entre a
Climate and Land Use Alliance e a FFM, teve
continuidade em 2021.

Através dessa pesquisa sera possivel avaliar a
dieta dos brasileiros, considerando
simultaneamente sua qualidade nutricional e seus
impactos ambientais, e identificar formas viaveis de
otimiza-la em relagdo a essas duas dimensdes.

A Judicializagiio da Incorporagio de Tecnologias no Sistema Unico de Sattde (SUS) e na Satide Suplementar

Este projeto, desenvolvido pelo Departamento
de Medicina Preventiva da FMUSP, foi viabilizado
por meio de um Convénio firmado, no final de 2019,
entre a FFM e o Ministério da Saude e teve
continuidade em 2021.

A pesquisa objetiva entender por que
pacientes vdo a Justica em busca de tecnologias de

saude; quais sdo as tecnologias, medicamentos e
tratamentos reivindicados nas agbes judiciais
movidas contra o SUS e os planos de satide no
Estado de Sdo Paulo; bem como o entendimento do
Judicidrio e as eventuais lacunas de regulamentagio
diante desses pleitos.

Desenvolvimento de suporte técnico para subsidiar a tomada de decisio na ANVISA, especiaimente
relacionados aos processos de avaliagio de tecnologias, elaboragio do marco regulatério da Agéncia e

produgdo de estudos de impacto regulatério

O presente projeto, iniciado em 2019 e que
teve continuidade em 2021, foi elaborado pelo NIT-
HCFMUSP e viabilizado por meio de um convénio
firmado entre a ANVISA, o HCFMUSP e a FFM.

Seu objetivo é desenvolver servicos de suporte

técnico cientifico para subsidiar a tomada de
decisdo na Anvisa, especialmente relacionada aos
processos de avaliagdo de tecnologias, elaborag3o
do marco regulatério da Agéncia e produgio de
estudos de impacto regulatério.

Projeto de Pesquisa para Implementag¢3o de Programa de Transplante de Intestino e Multivisceral no Sistema

Unico de Satide — SUS

Este projeto, desenvolvido pelo Departamento
de Cirurgia do aparelho Digestivo do HCFMUSP, foi
viabilizado por meio de um Convénio firmado, no
final de 2019, entre a FFM e o Ministério da Satude
e ainda estd sob andlise do Ministério da Satde.

Caso sua execugdo seja aprovada, o estudo
tornard possivel a constru¢do de um histérico
completo e consistente para o procedimento,
gerando oportunidades para o levantamento de

custos e desenvolvimento de processos de trabalho
e protocolos clinicos para futuramente embasar a
criagdo de um Programa de Transplante de Intestino
no SUS, além de abrir precedentes para novas
perspectivas terapéuticas no tratamento da faléncia
intestinal crénica no pais, oferecendo qualidade de
vida e beneficio social para os pacientes afetados e
suas familias.

_FFM - Relatério Anual 2021

94 /106

fls. 130

374979.

Matéria DOCREC 353/2022. Documento digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD




Planos e Seguros de Satide no Brasil: judicializagdo, regulanientagio e interfaces entre o Piblico e 0 Privado

Esta pesquisa ¢é desenvolvida pelo
Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP e
foi viabilizada por meio de um convénio firmado,
em 2018, entre o Ministério da Saude e a FFM.

Através deste estudo serd possivel o
mapeamento e sistematizacdo de dados visando a

apontar tendéncias referentes a pregos de
atividades médico-hospitalares, gastos privados e
utilizacdo de servigos de satde.

Essas atividades foram iniciadas no final de
2019 e tiveram continuidade em 2021.

Programa de Transplante Intestinal e Multivisceral

O presente programa, desenvolvido pela
Disciplina de Transplante e Cirurgia do Figado da
FMUSP e financiado pelo Ministério da Salde por
meio de convénio firmado com a FFM, em 2011,
decorreu do interesse do Sistema Nacional de
Transplantes (SNT) do Ministério da Saude em
contar com instituicdes de referéncia para a

implantacdo desta modalidade assistencial no
Brasil.

Essas atividades tiveram inicio em meados de
2016, uma vez que aguardava a aprovagdo de
pedido de remanejamento de itens do orgamento
do projeto, e foram encerradas no inicio de 2021.

Projeto ARENA (Doagdo de Orgios e Tecidos para Transplantes)

O Projeto Arena, desenvolvido pela OPO -
Organizagdo de Procura de Orgdos do HCFMUSP por
meio de um convénio firmado, no final de 2013,
entre o Ministério da Sadde e a FFM, foi encerrado
em 2021.

A iniciativa visava apenas e especificamente a
conscientizagdo da populagdo para aimportancia da
doagdo de 6rgdos, fornecendo informagdes que lhe

transmitisse mais seguran¢a para decidir sobre o
ato da doagdo e, eventualmente, diminuir os altos
indices de recusa familiar, observados até agora.

O projeto incluia centros de captagdo e
transplante em desenvolvimento nos Estados do
Acre, Amazonas, Goids, Maranh3o, Mato Grosso do
Sul, Pard, Paraiba, Piaui, Rio Grande do Norte e Rio
de Janeiro.
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Projetos
Institucionais
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PROJETOS INSTITUCIONAIS

Os projetos institucionais sdo destinados, principalmente, ao aprimoramento, ampliagdo e
manutengdo da infraestrutura fisica e tecnolégica das instalagdes do Sistema

FM/HCFMUSP.

Reforma da Divisdo de Ginecologia do ICHC

O projeto de reforma e adequagdo do Setor de
Ginecologia do ICHC, que ha mais de 20 anos ndo
recebe investimentos em infraestrutura, foi
viabilizado por meio de dois Contratos de Repasse
firmados, no final de 2020 e de 2021, entre a FFM,
a CEF e o Ministério da Saude.

Essa reforma, cujas obras ainda ndo foram
iniciadas, contribuird para o aprimoramento do
atendimento e a elaboragdo de protocolos técnicos
para diversas patologias, entre elas os tratamentos
de infertilidade.

Reforma do LIM 31 do HCFMUSP

O presente projeto foi viabilizado por meio de
um Contrato de Repasse firmado, no final de 2021,
entre a FFM, a CEF e o Ministério da Saude e visa a

reforma do LIM 31 do HCFMUSP, com o objetivo de
adequaé-lo em nivel de Biosseguranca 1 e 2 (NB1 e
NB2).

Reforma do Laboratério de Microbiologia do ICHC

Este projeto, coordenado pelo Laboratério de
Microbiologia do ICHC, foi viabilizado por meio de
um Contrato de Repasse firmado, no final de 2020,
entre a FFM, a CEF e o Ministério da Salde e teve
continuidade em 2021.

Com a execugdo dareforma e adequagdo, cujas
obras ainda n3o foram iniciadas, sera possivel a
instalagdo de equipamentos automatizados, em
modelo’ de comodato, que n3o podem ser
adquiridos em fungdo da falta de espaco e da
infraestrutura atual.

Reforma do Ambulatério de Gastrocirurgia do ICHC

Este projeto, coordenado pela Divisio de
Cirurgia do Aparelho Digestivo e Coloproctologia do
ICHC, foi viabilizado por meio de um Contrato de
Repasse firmado, no final de 2020, entre a FFM, a
CEF e o Ministério da Saude e teve continuidade em
2021.

Seu objetivo é a reforma e adequagdo dessa
unidade, cujas obras ainda n3o foram iniciadas, que
presta assisténcia integral e de qualidade a
pacientes com sobrepeso e com obesidade,
ressaltando a atengdo ambulatorial especializada
pré e pos-cirdrgica.

Reforma do Centro de Trauma do ICHC

Este projeto, coordenado pelo Departamento
de Cirurgia Geral e Trauma do ICHC, foi viabilizado
por meio de um Contrato de Repasse firmado, no
final de 2019, entre a FFM, a CEF e o Ministério da
Saude e teve continuidade em 2021.

Com a execu¢do da reforma, cujas obras ainda
nao foram iniciadas, o diagnéstico e tratamento do
paciente critico serdo realizados no mesmo local
fisico, compreendendo as fases de reanimacio,
intervengdes endovasculares e procedimentos
cirdrgicos invasivos.

Projeto de Revitalizagdo da Unidade de Internagéo da Cirurgia do Aparelho Digestivo

Por meio de um Acordo de Parceria firmado
entre a ABDIB, a FFM e o HCFMUSP, no final de
2020, a ABDIB se comprometeu a divulgar aos seus
associados as informagdes acerca desse projeto,
com o objetivo de fomentar doag¢Bes de recursos
para sua realiza¢do.

A reforma dos leitos de internagdo garantird
maior privacidade aos pacientes, readequando o
numero de leitos por quarto (de quatro para dois),
proporcionando maior eficiéncia no controle de
infecgdo hospitalar e maior seguranca do paciente.

Essas atividades tiveram continuidade em
2021.
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Substituigdo, por obsolescéncia, de equipamentos de ressonancia magnética para o InRad e o 10T

O presente projeto, aprovado no final de 2021,
foi viabilizado por meio de um convénio firmado
entre a FFM e o Ministério da Saude.

Seu objetivo é a substituicdo de equipamentos
de ressonincia magnética, instalados no InRad e no

IOT, que apresentam tecnologias ultrapassadas e
auséncia de ferramentas avangadas mais
atualizadas de diagndstico, que impactam
diretamente na assisténcia ao paciente.

Substituicdo, por obsolescéncia, de equipamentos para o Servigo de Geriatria do ICHC

O presente projeto, aprovado no final de 2021,
foi viabilizado por meio de um convénio firmado
entre a FFM e o Ministério da Saude.

Seu objetivo é a substituigdo de equipamentos
com tecnologias ultrapassadas instalados no
Servigo de Geriatria do ICHC.

Aquisic3o de equipamentos para o Centro Diagnéstico em Gastroenterologia do ICHC

O presente projeto, aprovado no final de 2021,
foi viabilizado por meio de um convénio firmado
entre a FFM e o Ministério da Satde e tem por
objetivo a aquisicdo de reprocessadora de

endoscépios e sistema de videoendoscopia flexivel
para a realizag3o de procedimentos de alta e média
complexidade no Centro Diagndstico em
Gastroenterologia do iCHC.

Aquisigao de Equipamentos para o LIM 04 do HCFMUSP

Por meio de dois convénios, firmados no final
de 2019 e de 2021, entre a FFM e o Ministério da
Saude, o LIM 4 serd equipado para: a) realizagdo de
pesquisa sobre estratégias terapéuticas para o
tratamento de encapsulamento de implante

mamadrio apds radioterapia; e b} promogdo de um
programa de monitoramento a distincia de
pacientes portadores de feridas cronicas, por meio
da utilizagdo de um aplicativo.

Aquisi¢do de equipamentos para a Divis3o de Neurocirurgia do ICHC

O presente projeto, aprovado no final de 2021,
foi viahilizado por meio de um convénio firmado
entre a FFM e o Ministério da Saude e tem por
objetivo a aquisi¢do de Aspirador ultrassénico para

a Divisdo de Neurocirurgia do Departamento de
Neurologia do ICHC, visando a redugdo de tempo
cirargico, da morbidade, e do risco de sequela
operatdria.

Substituicao, por obsolescéncia, de equipamentos para o ICr

Por meio de dois convénios, firmados no final
de 2019 e de 2021, entre a FFM e o Ministério da
Salde, o ICr sera equipado para: a) realiza¢dio de
endoscopias digestivas, broncoscopias,

colonoscopias e colangiopancreatografia
retrograda endoscdpica; e b) transporte neonatal
adequado.

Substituigdc, por obsolescéncia, de equipamentos para a Divis3o de Obstetricia do ICHC

O presente projeto foi viabilizado por meio de
um convénio firmado, no final de 2020, entre a FFM
e o Ministério da Salide e teve continuidade em
2021.

Seu objetivo é a substituigdo de equipamentos
com tecnologias ultrapassadas instalados na Divisao
de Obstetricia do ICHC.

Aquisicdo de computadores para o Projeto Informatiza do HCFMUSP

Desde 2013, o “Projeto Informatiza” foi criado
para a implantacdo do Prontuario Eletrénico em
todos os institutos do Complexo HCFMUSP,
buscando oferecer maior agilidade e eficacia na
realizagdo de consulitas ambulatoriais,
atendimentos de urgéncia e emergéncia, cirurgias,
internacBes, exames laboratoriais e distribuic3o de
medicamentos.

Por meio de emendas parlamentares, o
presente projeto, viabilizado por meio de convénios
firmados, no final de 2020, entre a FFM e o
Ministério da Saude, tem por objetivo a aquisicio
de 94 computadores, a serem instalados nos
diversos institutos do HCFMUSP.

Essas atividades tiveram continuidade em
2021,
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Aquisigdo de Eletroencefalégrafos para o inCor

O presente projeto foi viabilizado por meio de
um convénio firmado, no final de 2020, entre a FFM
e o Ministério da Saude e tem por objetivo a
aquisicio de Eletroencefalégrafo dotado da
inovagdo  tecnoldégica necessaria para o

atendimento da demanda de disfungdo cognitiva
pds-operatdria e a realizagdo de tratamento ndo
invasivo no InCor.

Essas atividades tiveram continuidade em
2021.

Aquisicdo e Substituic3o, por obsolescéncia, de equipamentos para o Centro Cirlirgico do ICHC

O presente projeto foi viabilizado por meio de
um convénio firmado, no final de 2020, entre a FFM
e o Ministério da Salde e teve continuidade em
2021.

Seu objetivo é a aquisi¢do e substitui¢do, por
obsolescéncia, de varios equipamentos e materiais

utilizados pelo Centro Cirdrgico do ICHC, o que
permitird melhor rotatividade das salas, maior
produtividade e um aumento da oferta de cirurgias
de alta complexidade para o SUS.

Substituicdo, por Obsolescéncia, de sistema de video endoscopia para o LIM 26

O presente projeto foi viabilizado por meio de
um convénio firmado, no final de 2020, entre a FFM
e o Ministério da Salde e teve continuidade em
2021.

A substituigdo dos sistemas de video
endoscopia destina-se ao ensino de procedimentos
endoscopicos simples e avangados, no escopo da
endoscopia cirurgica.

Substituigdo, por Obsolescéncia, de Neuroendoscépio para o iPqg

O presente projeto foi viabilizado por meio de
um convénio firmado, no final de 2020, entre a FFM
e o Ministério da Salde e teve continuidade em
2021.

0 Neuroendoscopio é instrumento
fundamental para a execugdo de cirurgias
endonasais da regido hipofisdria. Atualmente, o
equipamento instalado no IPq esta obsoleto e
necessita ser substituido.

Modernizacdo da Oficina Ortopédica do 10T

O presente projeto foi viabilizado por meio de
um convénio firmado, no final de 2020, entre a FFM
e o Ministério da Salde e teve continuidade em
2021,

Seu objetivo é a modernizagdo da Oficina
Ortopédica do 0T, que proporcionard a melhoria
da qualidade e a diminuigdo do tempo de confecgido
e de entrega de érteses e proteses.

Aquisi¢do de equipamentos para Triagem Auditiva Neonatal do ICr

O presente projeto, aprovado no final de 2020,
foi viabilizado por meio de um convénio firmado
entre a FFM e o Ministério da Salde e teve
continuidade em 2021.

Seu objetivo é a aquisi¢do de equipamentos
para Triagem Auditiva Neonatal do ICr, que
atualmente sdo emprestadas de outras areas.

Aquisicdo de Equipamentos e Materiais Permanentes para o IMRea

Por meio de dois convénios firmados, no final
de 2017 e 2019, entre a FFM e o Ministério da
Saude, foram viabilizadas aquisicdes de
equipamentos e materiais permanentes voltados as
areas ambulatorial e de internac3o do IMRea.

As atividades relativas ao Convénio firmado em
2017 foram concluidas em 2021, enquanto que as
relativas ao Convénio firmado em 2019 tiveram
continuidade em 2021.

Substitui¢do, por obsolescéncia, de computadores para o ICESP

Por meio de dois convénios firmados, no final
de 2020 e 2021, entre a FFM e o Ministério da

SaGde, serd viabilizada a substituicdo, por
obsolescéncia, de 137 computadores do ICESP.
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Atualizacdo tecnolégica de equipamentos do ICESP

Por meio de trés convénios firmados, no final
de 2017, entre a FFM e 0 Ministério da Satde, foram
viabilizadas: a) atualiza¢do tecnolégica, no ICESP, de
Monitores, Sistema de Video Laparoscopia,
Endoscopios Rigidos do Centro Cirdrgico e
substitui¢do de Servidores por obsolescéncia; b) a
atualizagdo tecnoldgica de equipamentos de
ambulatérios, Centros Cirargicos, Central de

Material e Esterilizagdo, Assisténcia, Fisioterapia,
Hospital dia, Internac¢do, Radiologia Reabilitagdo,
UTi e outras areas; e ¢) a aquisi¢do de monitores de
diagndstico radiolégico e endoscopio flexivel,

" utilizados no diagnéstico por imagem.

Essas aquisicbes foram iniciadas em 2019 e
tiveram continuidade em 2021, com exceg¢do do
item c), que foi encerrada em 2021.

Programa Rede de Equipamentos Multiusuarios (PREMiUM)

Com o objetivo de estimular as atividades de
pesquisa e inovagdo do Sistema FM/HCFMUSP, a
Diretoria da FMUSP e a Diretoria Executiva dos LIMs
criaram o Programa Rede de Equipamentos
Multiusudrios (PREMiUM). Este Programa visa a
criar condigOes para que todos os pesquisadores do
Sistema FM/HCFMUSP, e de fora dele, tenham
acesso as mais modernas tecnologias da pesquisa
biomédica contempordnea e, ao mesmo tempo,
otimizar a aplicagdo de recursos financeiros e
humanos especializados.

A implantagdo dessa Rede tem por objetivo,
portanto, evitar a duplicagdo e subutilizagio de
equipamentos, permitindo que pesquisadores
tenham acesso a tecnologia mais avancada
instalada na Instituicdo e necessaria aos diversos
tipos de Pesquisa Experimental e Clinica.

Organizados como servicos, os laboratérios
envolvidos neste Programa sdo coordenados por
pesquisadores com reconhecida experiéncia nas
suas respectivas areas de atuagio.

Os equipamentos integrantes da Rede
PREMiUM s3o de Gltima geragdo e sdo operados por
técnicos altamente capacitados para oferecer o
melhor resultado possivel.

Os servicos prestados pelos ndcleos
multiusudrios estdo disponibilizados em um site
préprio com formularios, orienta¢des e normas de
procedimentos disponiveis na prépria péagina.
(www.premium.fm.usp.br).

O Programa esta estruturado de modo a cada
conjunto de equipamentos com uma mesma
finalidade constituir um ndcleo multiusuario A Rede
conta hoje com 42 nucleos ativos. Os equipamentos
e servigos oferecidos atualmente est3o distribuidos
nos seguintes grupos:

Equipamentos:

o Citometria;

Modelos Experimentais;
BioBanco;

Genémioca Estrutural e Funcional;
Anaélises Especiais;

imagem; e

e Microscopia e Técnica Microscdpica;
Servigos:

e Documentagdo Cientifica;

e Editoragdo;

e Autenticagdo de Linhagens Celulares; e

¢ Centro de Armazenagem de Amostras

Bioldgicas;

e Comissdo de Residuos;

e Citologia e Histopatologia;

e Avaliagdo clinica e Laboratorial;

e Comissdo Interna de Biosseguranga.

Em 2021, a infraestrutura de pesquisa e
desenvolvimento do IMRea, incluindo seu
Laboratério de Neuromodulagio e Robética
Aplicadas a Reabilitagdo, passaram a integrar a Rede
PREMIUM.

Dentre os equipamentos atualmente
disponiveis encontram-se dispositivos e acessérios
para eletroencefalografia {EEG), espectroscopia

funcional de infravermelho préximo (fNIRS),
rastreamento ocular (eyetracking),
neuroestimulagdo hibrida, neurofeedback,

estimulagdo magnética transcraniana (EMT/TMS) e
electromiografia (EMG), além de um
supercomputador com elevada capacidade de
processamento.

Manutengdo da Infraestrutura de pesquisa e Inovagiio do Sistema FMUSP e HCFMUSP

Este projeto, coordenado pela Diretoria
Executiva dos LIMs, foi viabilizado por meio de um
Convénio firmado, em 2019, entre a FFM, o
HCFMUSP e a Finep e teve continuidade em 2021.

O objetivo é garantir, por meio de servicos de
manutengBes preventivas e aquisicdo de pecas, a
manuten¢do de duas importantes infraestruturas

de pesquisa, que sdo o Programa Rede de
Equipamentos Multiusudrios (Rede PREMiUM) e o
Biotério Central da FMUSP, que atendem a toda a
comunidade de pesquisadores do Sistema
FM/HCFMUSP, pesquisadores externos nacionais e
internacionais, de servigos publicos e privados.

FFM - Relatorio Anual 2021

101/ 106

fls. 136 |

Matéria DOCREC 353/2022. Documento digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA. Sua validade pode ser conferida em

374979.

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD



http://www.premium.fm.usp.br

autuado por Anderson Rogério de Souza em 10/05/2022 17:46:44.

fls. 137

Infraestrutura para pesquisa Multidisciplinar em Medicina, Engenharia e Fisioterapia — INFRALIMS 2018

Em 2019, foi firmado um convénio entre a
FINEP, o HCFMUSP e a FFM para desenvolvimento
de dois subprojetos da Rede PREMiUM, que tém
carater fortemente multidisciplinar, intensa
interacdo com a Engenharia, exploram a expertise
nos pesquisadores e a infraestrutura ja existente, e

permitirdo a introdugdo de novas linhas de pesquisa
e a formagdo de profissionais preparados para
projetos de inovagdo.

Essas atividades tiveram continuidade em
2021.

Infra-LIMs 2015 - Ampliagdo do parque de equipamentos da Rede PREMiUM de Multiusuarios do HCFMUSP

O Sistema Académico do HCFMUSP e da
FMUSP dispde da Rede PREMiUM - Programa Rede
de Equipamentos Multiusudrios do Sistema do
HCFMUSP e FMUSP.

No final de 2017, foi firmado um convénio
entre a FINEP, o HCFMUSP e a FFM para ampliar e
atualizar essa Rede com a introdugdo das seguintes
tecnologias essenciais para o desenvolvimento de
novas linhas de pesquisa em patamares
tecnolégicos na fronteira do conhecimento: 1)

Criagdo de Nucleo de impressdo 3D de nano, micro
e macroestruturas para aplicagdo em medicina
regenerativa, modelos anatdmicos e outros; 2)
Criagdo do Nucleo Multiusudrio de Tomografia de
Coeréncia Optica Cardiaca e expansdo da
Plataforma de Imagens na Sala de Autdpsia; 3)
Expansdo do Nucleo Multiusuario de Bioinformatica
e do Nucleo em Tecnologia de Informagdo.

Essas atividades tiveram continuidade em
2021,

Manutencdo, Operag¢do e Consolidagdo do PREMiUM — Programa Rede de Equipamentos Multiusudrios do

Sistema FM/HCFMUSP

Visando a consolidar o PREMiUM - Programa
Rede de Equipamentos Multiusudrios do Sistema do
HCFMUSP e FMUSP, foi firmado um convénio entre
a Finep, o HCFMUSP e a FFM, em 2017, que teve
continuidade em 2021.

O objetivo geral do projeto é viabilizar a
manutengdo  preventiva e corretiva dos

equipamentos de alto custo e tecnologia avangada
instalados na Rede; além da aquisicio de
equipamentos que complementam os nicleos
existentes e a contratagdo de m3o de obra
altamente especializada.
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" ABREVIATURAS DESTE RELATORIO

AAAFMUSP Associacdo dos Antigos Alunos da Faculdade de Medicina da USP
ABDI Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial
ABDIB Associagdo Brasileira da Infraestrutura e Industria de Base
ANVISA Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
AMA Assisténcia Médica Ambulatorial da Secretaria Municipal da Sadde de Sdo Paulo
APAC Autorizagdo de Procedimentos Ambulatoriais
AUDESP Divisdo de Auditoria Eletrénica de Sdo Paulo — Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo
CAPPesq Comissdo de Etica para Andlise de Projetos de Pesquisa do HCFMUSP
CARF Commission on Accreditation of Rehabilitation Facilities
CCEx-FMUSP Servigo de Cultura e Extensdo Universitdria da FMUSP
CCIH Comiss3o de Controle de Infecgdo Hospitalar
CCR Centro de Convengbes Rebougas
CEAF Componente Especializado da Assisténcia Farmacéutica
CEBAS Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social
CEDEM Centro de Desenvolvimento de Educagdo Médica “Prof. Eduardo Marcondes” da FMUSP £
CEDI-FMUSP Centro de Desenvolvimento Infantil da FMUSP 3
CEF Caixa Econdmica Federal 8
CEGH-CEL Centro de Estudos do Genoma Humano e Células-tronco da USP §
CNPq Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico 5
DRS-1/SES Departamento Regional de Salde 1 da Secretaria de Estado da Satide {Grande S3o Paulo) 3
EEP Escola de Educagdo Permanente §_
EPI Equipamentos de Protegdo Individual )
FAI-UFSCar Fundag‘éo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico da s
Universidade Federal de S3o Carlos E
FAPESP Fundagdo de Amparo a Pesquisa no Estado de S3o Paulo s
FEM Fundagdo Faculdade de Medicina n
FMCSV Fundagdo Maria Cecilia Souto Vidigal ﬁ
FMUSP Faculdade de Medicina da Universidade de S3o Paulo 8
FOFITO Departamento de Fonoaudiologia, Fisioterapia e Terapia Ocupacional da FMUSP ‘,ﬁ
FZ Fundagdo Zerbini g
GCIH Grupo de Controle de infec¢do Hospitalar [
HAC Hospital Auxiliar de Cotoxé do HCFMUSP f".us
HAS Hospital Auxiliar de Suzano do HCFMUSP 9.
HCFMUSP Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de S3o Paulo cz>
Hemominas Fundagdo Centro de Hematologia e Hemoterapia de Minas Gerais 2 o
Hemope Fundag¢do Hemope (Pernambuco) u E
Hemorio instituto Estadual de Hematologia Arthur de Siqueira Cavalcanti (Rio de Janeiro) Z %
ICB-USP Instituto de Ciéncias Biomédicas da Universidade de Sdo Paulo 5 %_
ICESP Instituto do Cancer do Estado de Sao Paulo “Octavio Frias de Oliveira” o %
ICHC Instituto Central do HCFMUSP R 5
ICr Instituto da Crianca e do Adolescente do HCFMUSP -E E
IMRea Instituto de Medicina Fisica e Reabilitagdo do HCFMUSP £ §
IMT Instituto de Medicina Tropical de Sdo Paulo, Faculdade de Medicina da USP g =
inCor Instituto do Cora¢io do HCFMUSP ¥
10T Instituto de Ortopedia e Traumatologia do HCFMUSP IS £
IPq Instituto de Psiquiatria do HCFMUSP S0
IRLM Instituto de Reabilitagdo Lucy Montoro -%” 5
ITACI Instituto de Tratamento do Céncer Infantil do Instituto da Crianca do HCFMUSP 2 S.’
LIM Laboratério de Investigacdo Médica do HCFMUSP é ‘_9;-
LIM 04 Laboratério de Microcirurgia — Cirurgia Plastica 39
LIM 05 Laboratério de Patologia Ambiental e Experimental a §
LIM 23 Laboratério de Psicopatologia e Terapéutica Psiquitrica, q §
LIM 25 Laboratério de Endocrinologia Celular e Molecular ]
&=
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LIM 26

LIM 40

LIVt 46

LIM 56

LiM 60
LSHTM

MEC

MS

NIHR-UK

NIH '
NIT-HCFMUSP
NUPENS/USP

oMS

ONA

OPAS

OPM

PAMB
PNUD
PROADI-SUS
PRONAS/PCD
PRONON
RRLM
SES-SP
SI-PNI
SINASC.

SSO
SUS
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UBS
UNICEF
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Laboratério de Pesquisa em Ciruréia Experimental

Laboratdrio de imuno-Hematologia e Hematologia Forense

Laboratério de Parasitologia Médica

Laboratério de Investigagdo em Dermatologia e Imunodeficiéncias
Laboratério de imunologia Clinica e Alergia

London School of Hygiene & Tropical Medicine

Ministério da Educagdo

Ministério da Salde

National Institute for Health Research-UK

National Institutes of Health

Ndcleo de Inovagdo Tecnoldgica do HCFMUSP

Nucleo de Pesquisas Epidemiolégicas em Nutrigdo e Satide da Faculdade de Saude Pablica
da Universidade de Sdo Paulo

Organizagdo Mundial de Saude

Organizagdo Nacional de Acreditagdo

Organizagdo Pan Americana de Saude

Orteses, Préteses e Meios de locomog3o

Prédio dos Ambulatérios do HCFMUSP

Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento

Programa de Apoio ao Desenvolvimento Institucional do Sistema Unico de Satide
Programa Nacional de Apoio a Atengdo da Saude da Pessoa com Deficiéncia
Programa Nacional de Apoio a Aten¢ao Oncoldgica

Rede de Reabilitagio Lucy Montoro

Secretaria de Estado da Salde de S3o Paulo

Sistema de Informag&es — Programa Nacional de Imunizagdes

Nucleo SINASC da Coordenadoria de Epidemiologia e Informagdo (CEInfo) da Secretaria
Municipal da Saude de S3o Paulo

Servigo de Saude Ocupacional

Sistema Unico de Sadde

Servico de Verificacdo de Obitos da Capital

Unidades Basicas de Salude da Secretaria Municipal da Saude de S3o Paulo
United Nations Children's Fund

Universidade de S3o Paulo
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ADMINISTRACAO DA FFM

Conselho Curador — 2021

Presidente:
Membros:
Prof. Dr. Alfredo Luiz Jacomo
Dr. Antonio Corréa Meyer
Sra. Berenice Maria da Costa Santos
Dr. Flavio Franga Rangel (até out/21)
Dr. Francisco Vidal Luna
Prof. Dr. Giovanni Guido Cerri

Prof. Dr. Tarcisio Eloy Pessoa de Barros Filho

Sr. Jacson Venancio de Barros {(até set/21)

Prof. Dr. Paulo Rossi Menezes

Profa. Dra. Sandra J. Ferraz Ellero Grisi (até set/21)
Prof. Dr. William Carlos Nahas

Académica Priscilla B. Costa (até abr/21)
Académico Pedro de Oliveira Lima Ferraz

Conselho Consultivo — 2021

Presidente:
Membros:
Sr. Afranio Pereira

Dr. Andrea Sandro Calabi

Dr. Antonio Corréa Meyer

Dr. Antonio Rugolo Junior

Prof. Dr. Carlos Antonio Luque

Dr. Carlos Ari Sundfeld

Dr. Claudio Ferraz de Alvarenga (até abr/21)

Prof. Dr. Eleuses Vieira de Paiva

Dra. Fernanda Tovar-Moll

Dr. Fernando Ganem

Dr. Francisco Vidal Luna

Prof. Dr. Giovanni Guido Cerri

Dr. Ingo Pléger

Prof. Dr. Irineu Tadeu Velasco (até set/21)
Dr. Jofre Salies

Dr. José Antonio de Lima

Prof. Dr. Tarcisio Eloy Pessoa de Barros Filho

Dr. José Osmar Medina Pestana

Prof. Dr. Jose Otavio Costa Auler Junior
Desembargador José Renato Nalini
Dra. Leila Mejdalani Pereira

Prof. Dr. Luiz Carlos Ferreira

Dra. Maria Eugenia F. Pedroso de Lima
Prof. Dr. Paulo Chapchap

Dr. Paulo Ermirio de Moraes Macedo
Profa. Dra. Regina Szylit

Dra. Rose Setubal

Dr. Rubens Naves

Dr. Sergio Adorno

Dr. Sidney Klajner

Prof. Dr. Vahan Agopyan (Reitor da USP)
Dr. Vanderlei Macris

Diretoria 2021

374979.

Diretor Geral:
Vice-Diretor Geral:

Prof. Dr. Flavio Fava de Moraes
Prof. Dr. Jose Otavio Costa Auler Junior

Superintendéncia 2021

Superintendente Financeiro:

Amaro Angrisano

Gerentes 2021

Angela Porchat Forbes — Projetos e Pesquisas
Arcénio Rodrigues da Silva — Consultoria Juridica
Berenice Maria da Costa Santos — Financeiro
Elisabete Matsumoto — Informatica

Fabricia C. Giancoli Goes — Salide Suplementar

Ludemar Sartori — Materiais

Marcus César Mongold — Controladoria

Silvia Dalla Valle — Recursos Humanos

Valéria Pancica Blanes — Faturamento e Controle
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EXPEDIENTE

Realizacdo
Fundagdo Faculdade de Medicina

Diretor Geral
Prof. Dr. Flavio Fava de Moraes

Vice-Diretor Geral
Prof. Dr. Jose Otavio Costa Auler Junior

Coordenacdo
Geréncia Geral de Projetos e Pesquisas

Pesquisa, elaboragdo, projeto gréfico e textos finais
Irene Faias

Fotos e Textos
Arquivo FFM
Internet
HC On Line
Jornal da FFM
Acervo Hospital das Clinicas da FMUSP
Acervo Faculdade de Medicina da USP

374979.

As informagdes contidas neste relatério foram fornecidas por todas as dreas da FFM
e do Sistema FM/HCFMUSP e pelos Coordenadores dos Projetos aqui descritos.

Fundagdo Faculdade de Medicina
Avenida Rebougas, 381, Cerqueira César
Sdo Paulo, SP, 05401-000

(11) 3016-4948

www.ffm.br

gepp@ffm.br
Margo/2022
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CAMARA MUNICIPAL DE

SAO PAULO

Papei para informagao, rubricado como fotha n° ..overeeeessiseessuenesens

do processo n°® A€ 20, uieciriressonney sremmiessessnns / / U 1) TP OO E NP ST RSP

REF.: Requerimentoc Sem Numero datado de 26/04/2022,
assinado pelo Diretor Presidente da Fundag&o Faculdade
de Medicina- FFM, Serhor Arnaldo Hossepian Sales Lima
Junior. , .

ASS.: Prestacao de Contas do Exercicio de 2021.

;L h -

vr ,\ A
i A SGP - Secretaria Geral Parlamentar
Senhor Secretario Geral,

Segue 0 presente - éxpediente,
acompanhado do Balanco Patrimonial e do relatério das atividades
referentes ao exercicio de 2021, da Fundagéo Facuidade de
Medicina - FFM, para conhecimento e exame por parte da

Comisséao pertinente.

374979.

&, 06 de maio de 2022.

Y sandro de Oliveira Braz
bhefe de Gabhinete
Presidéncia
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CAI!I'ARA MUNICIPAL DE

) SAO PAULO

Papel para informacao, rubricado como folha n°

Fundagao Faculdade de Medicina.

Prestacao de Contas do Exercicio de 2021.

Equipe de Controle do Processo Legislativo - SGP.22

Senhor Supervisor:

Encaminho o expediente em referéncia, para que seja cadastrado e

autuado como “documento recebido — DOCREC”. Apés, encaminhe-se as

Comissoes de Administragdo Publica e de Finangas e Orcamento.

Sao Paulo, 06 de maio de 2022.

Raimundo/Batista

Secretario Geral entar Adjunto
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