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Oficio GAB/PRES n° 10/2022

Ref.: ETCM/006396/2022

Sao Paulo, 11 de abril de 2022.

Senhor Presidente,

Em cumprimento ao disposto na Lei Orgénica do
Municipio de Sao Paulo, Titulo III, Capitulo I, Secdo VII, art. 48, paragrafo 5°
(da Fiscalizacdo Contabil, Financeira e Orcamentaria), encaminho a Vossa
Exceléncia, o Relatério de Atividades Anual referente ao exercicio de 2021,
deste  Tribunal, que poderd ser acessado através do link

https://portal.tcm.sp.gov.br/transparencia.

A Sua Exceléncia o Senhor

MILTON LEITE

Presidente da Camara Municipal de Sao Paulo
Viaduto Jacarei, 100

Sao Paulo - SP
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O Relatorio de Atividades do exercicio de 2021 embute
os desafios e as adversidades enfrentadas com o advento da pandemia de
coronavirus, que desde marco de 2020 colocou o mundo em permanente estado
de transformagao, adaptacdo e impds novas condicdes de trabalho a partir do

isolamento social.

Mantivemos em 2021, a dindmica de protecao a vida dos
servidores, servidoras, estagiarios e colaboradores terceirizados por meio do
necessario recolhimento e da adocao de diversas medidas protetivas, visando
garantir uma transicao segura para o retorno das atividades presenciais nesta

Corte de Contas.

Todas as areas que integram o nosso Tribunal estdo
contempladas com uma gama de realizagdes, sendo em sua maioria recheadas
com dados, tabelas, graficos e textos explicativos acerca das tarefas

desenvolvidas.

Quero destacar aqui atividades como a consolidacao do
nosso Planejamento Estratégico, as inovacdes da nossa area de Tecnologia da
Informacgao e o compromisso firme das Equipes de Auditoria com a produtividade
e a qualidade no desempenho de suas fungdes. Também sublinho as acdes da
Secretaria Geral, da area Administrativa e do corpo Dirigente e Docente da nossa

Escola Superior de Gestao e Contas Publicas.

No tocante ao papel desta Presidéncia, por meio do
Comité Gestor, mantivemos didlogo permanente com todos os setores,
buscando atender demandas importantes, avaliando o desempenho, agindo

diretamente na busca das melhores solugdbes em tempos que exigiram de todo
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nos um esforco adicional pelas caracteristicas préprias desta pandemia. Trazer
a sociedade para o nosso lado tem sido um desafio que abracamos
historicamente, e isso ocorre porque existe uma coesao neste Colegiado quando
se trata de defender as acdes do Tribunal de Contas, fazer valer o seu papel

Constitucional e demonstrar sua importancia para a nossa cidade.

Gostaria, portanto, de agradecer a todos e todas que se
empenharam na manutencdo de numeros robustos, seja nos trabalhos de
Auditoria, de busca de dados, informagdes estratégicas, seja no suporte as
atividades cotidianas, de segurancga, limpeza, conservagao, manutencao, de

pessoal e de garantia de um ambiente seguro para o nosso trabalho.

E também importante frisar que mantivemos nossos
compromissos em dia, inclusive estreitando nossa relagao institucional com a
Camara Municipal e demais 6rgaos de Estado que integram o Sistema de
Controle Externo, do municipio de Sao Paulo, do Estado e de outros entes
federativos. Nosso papel como garantidores do Estado Democratico de Direito
se fez presente mesmo em ambientes complexos como o atual, no pais e no

mundo.

Desejo que o presente Relatdrio Anual de Atividade sirva
de norte para que mostremos a sociedade como somos uma instituicdo que
cumpre seus compromissos e busca consolidar as melhores politicas publicas
para todos, especialmente para aqueles que mais precisam do Estado, naquilo
gque é competéncia constitucional do controle externo exercido pelos tribunais

de contas.

Registro, portanto, que nos préximos dias o Relatério
Anual de Atividades deste Tribunal de Contas, relativo ao ano de 2021, sera

encaminhado a Egrégia Camara Municipal de Sdo Paulo, na forma da Lei
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CAH'H'ARA MUNICIPAL DE

'SAO PAULO

Papel para informagao, rubricado como folha n®

do processo n® de ! / (a) ..

Ref.: Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo.
Of SSG-GAB PRES 10/2022 - Protocolo ETCM 006396/2022
Relatorio de Atividades Anual referente ao exercicio de 2021

A
Equipe de Controle do Processo Legislativo - SGP-22

Senhor Supervisor,

Encaminho o expediente em referéncia, para que seja cadastrado e
encaminhado a douta Comissao de Administragao Publica.

Sao Paulo, 12 de abril de 2022.

369903.
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Secretaria Geral (SG) - Ricardo Panato
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1. INTRODUGAO

O Relatorio de Atividades do exercicio de 2021 embute os desafios e as
adversidades enfrentadas com o advento da pandemia de coronavirus, que desde
marco de 2020 colocou o0 mundo em permanente estado de transformacéao,

adaptacgao e impos novas condigdes de trabalho a partir do isolamento social.

Mantivemos em 2021, a dindmica de protegao a vida dos servidores, servidoras,
estagiarios e colaboradores terceirizados por meio do necessario recolhimento e da
adogao de diversas medidas protetivas, visando garantir uma transigéo segura para

o retorno das atividades presenciais nesta Corte de Contas.

1.1. Acoes da Presidéncia do TCMSP

O Gabinete da Presidéncia coordena as politicas internas que direcionam o
funcionamento de toda a estrutura do Tribunal de Contas, com a integragdo das

diversas areas.

A integracao resultou na participacao efetiva do Gabinete em praticamente todas as

atividades realizadas em 2021.

e Curso online “Orgamento Publico: género e raga em foco”, em parceria com a

Escola de Gestao e Contas (junho);

e Qutorga do Colar de Mérito “Prefeito Brigadeiro Faria Lima” aos seguintes
homenageados: Ministro Ricardo Lewandowski (STF), Prefeito Bruno Covas (in
memorian), jurista Celso Anténio Bandeira de Mello e o juiz Federal Silvio Luis

Ferreira da Rocha (novembro);

e Participagdo do TCMSP no “2° Congresso Internacional dos Tribunais de
Contas” (organizado por diversas entidades do Sistema de Controle Externo
capitaneadas pela Associagdo dos Membros dos Tribunais de Contas — Atricon),
realizado entre os dias 9 e 12 de novembro em Joao Pessoa (PB). No referido
Congresso, o TCMSP apresentou sua experiéncia com o mecanismo “Mesas
Técnicas” e participou da elaboracdo da Minuta de Resolucéo disponibilizada a

todos os Tribunais de Contas do pais;
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e Criacdo do Comité dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da
Agenda 2030 da ONU, no ambito do Tribunal de Contas do Municipio de S&o Paulo;

e Ampliagdo das funcionalidades da ferramenta digital Informacdes e Relatérios

de Interesse Social (IRIS);
e Inicio das transmissdes online das sessdes ordinarias do TCMSP na plataforma Youtube;

e Encontro organizado pelo TCMSP, TCU, Atricon e Conselho Nacional dos
Presidentes dos Tribunais de Contas (CNPTC) para debater desafios e avangos

das politicas para mulheres (novembro);

e Seminario “A Reforma da Lei de Improbidade Administrativa e o Controle

Externo”, na Escola de Gestao e Contas Publicas do TCMSP (dezembro);
¢ |l Encontro de Protegéo de Dados Pessoais (LGPD), realizado em dezembro de 2021;

¢ Nodia 2/12 o TCMSP promoveu uma Mesa Técnica de apresentacao do balanco
das acdes realizadas e ainda em andamento, pelas pastas de Cultura, da Saude
e das Subprefeituras, desde o ano de 2020, considerando o contexto da
pandemia da Covid-19 na cidade de Sao Paulo. Representantes do Poder
Legislativo Municipal e da empresa oficial de turismo e eventos da cidade, a Sao

Paulo Turismo (SPTuris), também estiveram presentes no encontro;

e Programacao Comemorativa dos 25 da Certificagdo do TCMSP com a obtengao
do Selo ISO 9001. O Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo (TCMSP) foi
o primeiro 6rgéo publico brasileiro a obter o selo ISO 9001, concedido pela

British Standards Institution (BSI). Evento realizado em novembro de 2021;

e Apresentacdo online do projeto “Cidadania em Contas”, apds realizagdo de

diversas atividades presenciais nas Subprefeituras durante o ano de 2019;

e Participagcdo do TCMSP no XIl Encontro Nacional dos Técnicos de Educacéao
Profissional das Escolas de Contas (XII EDUCONTAS), com a tematica
“Tribunais de Contas e a sociedade no pds-pandemia”. O evento foi realizado
pelo Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Sul (TCE- RS) e pelo
Instituto Rui Barbosa (IRB), e contou com o apoio da Associagao dos Servidores
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dos Tribunais de Contas (ATRICON), do Conselho Nacional dos Tribunais de
Contas (CNPTC) e da Associagcdo Brasileira dos Tribunais de Contas dos
Municipios (ABRACOM);

e O Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo (TCMSP) e o Consoércio
Intermunicipal do Grande ABC assinaram, em agosto, Acordo de Cooperacao
Técnica. Trata-se de uma parceria entre o TCMSP e sete prefeituras daquela
regido com o objetivo de capacitar servidores de diferentes érgédos do poder

publico, por meio da Escola de Gestao e Contas Publicas do TCMSP;

e Desde maio de 2021, o Tribunal de Contas do Municipio de Sado Paulo (TCMSP),
por meio da Subsecretaria de Fiscalizagcdo e Controle (SFC), passou a
disponibilizar em seu Portal na internet, resumos dos seus principais relatorios
técnicos. Os resumos produzidos contemplam as principais conclusdes dos
relatorios e buscam apresentar, em linguagem acessivel, a importancia dos

temas abordados para a sociedade;

e O TCMSP participou em maio do langcamento do Programa Nacional de
Prevencdo a Corrupgdo (PNPC) no Estado de S&o Paulo. Langado
nacionalmente no dia 20/5/2021, o PNPC ¢é direcionado aos gestores e
servidores das trés esferas de governo e dos trés poderes em todos os estados
da federagdo, foi elaborado nas Acgbes 09/2020 e 09/2021 da Estratégia
Nacional de Combate a Corrupcdo e a Lavagem de Dinheiro (ENCCLA), com
coordenagao e execucao, pelas Redes de Controle nos Estados, patrocinadas
pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e pela Controladoria-Geral da Uniao
(CGU). O programa conta com o apoio da Associagdo dos Membros dos
Tribunais de Contas do Brasil (Atricon), Conselho Nacional dos Presidentes dos
Tribunais de Contas (CNPTC), Associagao Brasileira dos Tribunais de Contas
dos Municipios (Abracom), Conselho Nacional de Controle Interno (Conaci) e

Confederac&o Nacional dos Municipios (CNM).

Cumpre destacar, ainda, que no decorrer do ano de 2021 a Equipe de Protecao de

Dados do TCMSP, formada pela Portaria 043/2021, atuou em diversas frentes para
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iniciar e garantir a eficaz implantagao da Lei n® 13.709/2018 — Lei Geral de Protegao

de Dados. Dentre as diversas acdes destacam-se:

v

Mapeamento das areas do TCM para detectar os dados pessoais existentes
em cada area/unidade e as peculiaridades de acesso (Data Flow Map);
Relatério de Desenvolvimento do Estudo de Impacto da LGPD no TCMSP;
Lancamento do hotsite de prote¢cdo de dados do TCMSP em margo de 2021
(https://Igpd.tcm.sp.gov.br);

Divulgacéo de video institucional para demonstrar o0 modo de atuagédo da
equipe de protecao de dados;

Formalizagéo de termo de uso e consentimento no ambito do protocolo eletrénico,
bem como do termo de uso do portal do TCMSP e inser¢ao do aceite de cookies;
Criagcao do canal para duvidas e requisicoes;

Ferramenta de identificacdo de dados pessoais no sistema de processo
eletrénico do e-TCM;

Adaptacgao das areas do Tribunal para garantir a protecdo de dados pessoais;
Acdes de boas praticas: treinamentos e capacitacao de servidores: | Encontro LGPD
no TCMSP (agosto de 2021) e Il Encontro LGPD no TCMSP (dezembro de 2021);
Elaboragao de termo de notificacdo nos e-mails e oficios da Coordenadoria
Processual e Coordenadoria de Recursos Humanos;

Adaptacao de contratos e convénios do com clausulas de protecdo de dados pessoais;
Mapeamento de atividades da Auditoria inerentes a protecao de dados pessoais;
Participacdo Audiéncia Publica da Autoridade Nacional de Prote¢cdo de Dados
Pessoais (ANPD);

Elaboracdo de pareceres envolvendo a matéria de protecdo de dados

pessoais, bem como a interface com a LAl — Lei de Acesso a Informagéo.

Por fim, ha de se destacar diversas outras iniciativas e trabalhos que estao

detalhados ao longo deste relatoério, todos realizados com o intuito de aperfeicoar a

atuacao deste Tribunal, para poder oferecer melhores servicos a Administracido

Publica e a sociedade paulistana.
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2. 0 TCMSP

O Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo (TCMSP) foi criado pela Lei
Municipal 7.213, de 20 de novembro de 1968. E um érgdo publico municipal,
independente, autbnomo, com orgamento préprio e corpo técnico qualificado. Tem
a funcado de auxiliar a Camara Municipal no controle externo da fiscalizagdo do

municipio de Sao Paulo.

A missao dos Tribunais de Contas no Brasil e a extensao de suas competéncias
estdo definidas nos artigos 70 a 75 da Constituicdo Federal. No caso do TCMSP,
sua atuacgao esta disciplinada na Constituicdo Federal, na Constituicao Estadual e
na Lei Organica do Municipio e Lei Organica do TCMSP - Lei n° 9167/80,

regulamentada pelo Regimento Interno.

Nesse sentido, o TCMSP é um legitimo instrumento para o efetivo exercicio da
cidadania, pois além de atuar por sua propria iniciativa, sem provocagao, sua Lei
Orgéanica e seu Regimento Interno preveem mecanismos de participagdo da
sociedade diretamente ou por seus representantes, como os institutos da

Representacao e da Denuncia.

Outrossim, seguindo tendéncia mundial, o TCMSP paulatinamente tem atuado de
forma preventiva e concomitantemente na fiscalizagcdo dos gastos publicos, seja
atuando antes que o recurso publico seja realizado, seja detectando e corrigindo
falhas na prestacao de servigos publicos, cumprindo, dessa maneira, de forma mais

eficiente a sua missao.

O Tribunal é integrado por cinco Conselheiros escolhidos — dentre brasileiros de
mais de 35 anos e menos de 65 anos, com idoneidade moral e reputacéo ilibada,
notorios conhecimentos juridicos contabeis, econdmicos e financeiros ou de
administragdo publica e com mais de 10 anos de exercicio de fungdo ou de
formagao profissional que exija os conhecimentos anteriores. A escolha dos
Conselheiros é realizada da seguinte forma: dois por indicagao do prefeito, com
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aprovagao da Camara Municipal, e trés escolhidos pela Camara Municipal (artigos

49 e 50 da Lei Organica do Municipio de Sao Paulo).

Atualmente a composigao do Colegiado € a seguinte:

X/
°e

Presidente - Joao Antonio da Silva Filho;

7

» Vice-Presidente - Eduardo Tuma

7

% Conselheiro - Corregedor - Roberto Braguim

X/
°e

Conselheiro - Mauricio Faria

X3

% Conselheiro - Domingos Dissei
2.1. Competéncia

Cabe ao TCMSP fiscalizar a Administracdo publica municipal mediante o controle
da legalidade das contratagdes publicas, aferir se os recursos advindos dos tributos
pagos pelos cidaddos estdo sendo devidamente empregados pelos gestores
publicos e avaliar a qualidade dos bens e servigos publicos que estdo sendo

prestados pelo poder publico.

Nesse sentido, compete ao Tribunal:

« Exercer, com a Camara Municipal, na forma da Constituicdo, o controle externo

das contas dos Poderes Municipais;

« Emitir parecer sobre as Contas Anuais do Prefeito e do préprio TCMSP (podendo
ser rejeitado pela Camara Municipal pelo voto de 2/3 de seus membros (artigo 31,

§2° da Constituicdo Federal);

e Julgar a regularidade das Contas da Camara, dos Administradores e demais
responsaveis por recursos financeiros, bens e valores publicos da Administracéao
Direta, constituida pelo Gabinete do Prefeito, pelas Secretarias Municipais e por
seus 6rgaos auxiliares, e da Administracado Indireta, constituida por Autarquias,

Empresas Publicas, Sociedades de Economia Mista e Fundagdes Publicas;
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« Realizar inspegdes e auditorias de natureza contabil, financeira, orgcamentaria,
operacional e patrimonial, por iniciativa propria ou quando solicitadas pela

Camara ou por cidadaos, neste caso, por meio de denuncias e representagoes;

« Emitir parecer, a pedido da Camara, sobre empréstimos a serem contraidos pelo
Municipio;

« Examinar a legalidade de atos de admissao de pessoal e de aposentadorias e
pensdes, para fins de registro;

« Examinar e julgar contratos e outros instrumentos de despesa;

eJulgar a aplicagdo de auxilios e subvengdes concedidos pelo Municipio a
entidades particulares de carater assistencial ou que exercam atividades de

relevante interesse publico;

« Emitir parecer sobre consultas da Administragdo (encaminhadas pelo prefeito ou

pelo presidente da Camara Municipal);

« Prestar informacbes solicitadas pela Camara Municipal sobre fiscalizacao,

auditorias e inspec¢des realizadas;

« Aplicar aos responsaveis as sangdes previstas em lei, em caso de ilegalidade de

procedimento ou irregularidade das contas;

« Assinar prazo para a adog¢ao de medidas necessarias ao exato cumprimento da lei

ou dispositivo regulamentar;
« Sustar, se nao atendido, o ato impugnado;

« Tratando-se de contrato, se identificadas irregularidades graves ou ilegalidades, a
sustagdo compete ao Legislativo que, instado pelo Tribunal de Contas, devera
solicitar ao Poder Executivo que adote as providéncias cabiveis. Se, no prazo de

noventa dias, as medidas nao forem adotadas, o Tribunal decide a respeito;
« Apurar denuncia envolvendo matéria de sua competéncia;

« Representar ao Prefeito e a Camara Municipal sobre irregularidades ou abusos
apurados no exercicio de sua atividade fiscalizadora;

Cod. 042 (Versao 05) 10

Matéria DOCREC 279/2022. Documento digitalizado e autenticado por DIEGO MARINETTO. Sua validade pode ser conferida em https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?pID



autuado por Diego Marinetto em 18/04/2022 13:23:43.

flg; 19
Tribunal § 2
de Contas| 1

DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

=369

e Determinar, a qualquer momento, e quando houver fundados indicios de ilicito

penal, remessa de pecgas ao Ministério Publico do Estado;

e Mais recentemente outras atribui¢des foram conferidas aos Tribunais de Contas
pela Lei de Responsabilidade Fiscal, Lei de Licitagdes e Contratos e até mesmo
em decorréncia do reconhecimento de principios que se tornaram expressos na

Constituicao Federal.
2.2. Jurisdigao e jurisdicionados

O TCMSP tem jurisdigdo sobre pessoas e matérias sujeitas a sua competéncia,
abrangendo todo aquele que arrecadar ou gerir dinheiro, valores e bens do
Municipio ou pelos quais responda, bem como os administradores das entidades

da Administracdo Indireta e das Fundagdes instituidas pelo Municipio.

Sob a sua jurisdigéo ficam sujeitos:

« Os ordenadores de despesas, administradores e demais responsaveis por bens e
valores publicos, bem como de quem haja recebido beneficio por antecipagao ou

adiantamento.

« Todos os servidores publicos, qualquer pessoa ou entidade que seja ou nao
estipendiada ou subvencionada pelos cofres publicos municipais, € que derem
causa a perda, subtragcdo, extravio ou dano em valores, bens e materiais do

Municipio.

No Anexo Il apresentamos os Org&os jurisdicionados do TCMSP com a indicagéo

do respectivo Conselheiro Relator.
2.3. Estrutura

Com o objetivo de cumprir suas competéncias institucionais o TCMSP esta assim

organizado:
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3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico do Tribunal de Contas do Municipio de S&ao Paulo
desenvolveu-se inicialmente no ambito do Grupo de Trabalho Governanga
(GTGov), constituido em 2017.

O referido grupo realizou uma complexa leitura organizacional do Tribunal, além de
terem sido abordadas as premissas do planejamento estratégico, por meio da
elaboragao de diagnaostico setorial e 0 mapeamento das capacidades da Corte, das

suas competéncias e dos riscos envolvidos.

Na sequéncia, o Grupo de Trabalho Planejamento Estratégico (GTPE), em
substituicdo ao GTGov e coordenado pelo Nucleo de Governanga e Gestao (NGG),
atuou diretamente na constru¢cdo do Plano Estratégico e contou com
representantes de todas as unidades do Tribunal, efetuou a reparticdo das
atividades técnicas e operacionais e, dentre varias ag¢des, elaborou a minuta final
do Plano Estratégico 2020-2023.

Posteriormente, a Resolugdo n° 11/2021 aprovou o Plano Estratégico do TCM-SP’
para o periodo 2020-2023, cuja implementacdo desdobra-se nos Planos Setoriais
2020-2021 e 2022-2023, seguidos dos respectivos Planos Anuais das unidades
envolvidas: Secretaria Geral (SG), Subsecretaria Geral (SSG), Subsecretaria de
Fiscalizagdo e Controle (SFC), Assessoria Juridica de Controle Externo (AJCE),
Subsecretaria Administrativa (AS), Nucleo de Governanga e Gestdo (NGG), Nucleo
de Tecnologia da Informacao (NTI), Gestdo das Relagbes do Trabalho (GRT),
Unidade de Informagdes Estratégicas (UIE), Unidade de Jurisprudéncia,
Controladoria Interna, Assessoria de Imprensa, Ouvidoria e Escola de Gestao e
Contas (EGC).

1A .
Disponivel em:
https://portal.tcm.sp.gov.br/Management/GestaoPublicacao/Documentold?idFile=86a98d19-6e1d-4bc4-919b-fe2513e4d2c8
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O ano de 2021 encerrou o ciclo do Plano Setorial 2020-2021. Este ciclo contou com
59 projetos, que foram acompanhados e monitorados mensalmente pelo NGG, dos

quais destacamos alguns que ja se encerraram:

a) Gestao de processos — Bl: o projeto foi orientado para a definicdo e a
implementacao de indicadores para acompanhamento operacional das atividades
relacionadas as autuagdes, andamentos, julgamentos, notificagdes, instrugdes e
arquivamentos dos processos, com base em procedimentos de extracdo,

organizacéo e analise de dados.

b) Acordos Administrativos: o projeto possibilitou ao Tribunal dar tratamento
juridicamente adequado a instrumentos oriundos de consensualismo no ambito da

administragao publica.

c) Mesa Técnica: o projeto regulamentou o instituto da Mesa Técnica, que
consiste em reuniao de trabalho entre representantes do controle externo e agentes
e servidores de 6rgaos e entidades jurisdicionadas do Tribunal de Contas do
Municipio de Sdo Paulo, em matérias de destacada relevancia ou de alto grau de

complexidade.

d) Controle Prévio de Licitagdes: o projeto regulamentou o controle prévio de
processos de desestatizacdo realizados pela Administracdo Publica municipal,
compreendendo as privatizagdes de empresas, as concessdes e permissoes de

servigo publico e as contratagdes das Parcerias Publico-Privadas (PPP).

e) Matriz de instrucao de procedimentos administrativos de Ouvidoria: o
projeto estabeleceu critérios para o encaminhamento das demandas recebidas no

TCM pela Ouvidoria, em observancia aos principios de governanga.

f) Criacdao da Unidade de Informagdes Estratégicas: o projeto instituiu a
Unidade de Informacgbes Estratégicas, responsavel pela implementagdo de
técnicas, procedimentos e ferramentas tecnolégicas que aprimorem a gestdo da
informacgao e propiciem maior eficiéncia e efetividade as agbes do controle externo
e ao uso das bases de dados desenvolvidas ou acessadas pelo Tribunal na

realizacao de pesquisas para as atividades administrativas e de fiscalizagao.
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g) Criacao da Unidade de Controle Interno: o projeto cuidou da elaboragao e
publicagdo da Ordem Interna que criou e regulamentou a Unidade de Controle
Interno (Controladoria Interna), responsavel pela coordenacgdo, orientagdo e

avaliacdo do Sistema de Controle Interno do Tribunal.

h) Observatério de Politicas Publicas: o projeto sistematizou as informagdes
produzidas no ambito do Municipio de Sdo Paulo e do Tribunal a fim de contribuir

para a reflexdo acerca das politicas publicas executadas.

i) Boletim de Jurisprudéncia: o projeto visou a produgdo de um normativo

interno que contivesse a elaboragao e a divulgagao dos boletins de jurisprudéncia.

j) Instancia recursal prevista na Lei de Acesso a Informagao: o projeto
consistiu na identificacdo das instancias recursais competentes para atender a
exigéncia de que os recursos impetrados em razéo de indeferimento de acesso a

informagdes ou de negativa de acesso sejam dirigidos a uma instancia recursal.

k) Politica de Comunicagao: o projeto aprimorou e formalizou a Politica de
Comunicacdo do TCMSP a qual tornou-se o instrumento orientador e normativo
concebido para sistematizar a comunicacdo da instituicio maximizando seu
desempenho. Previu a criagdo e a manutencdo de fluxos de comunicagao que
facilitassem a interacdo entre o Tribunal de Contas, a populagdo, partes
interessadas e na perspectiva da comunicacao interna, entre os membros da
propria instituicio.

) Cidadania em Contas: o projeto visou aprofundar a relagdo do Tribunal com a
populagdo paulistana por meio da comunicagao direta com suas instituicdes e
organizagdes sociais, apresentando o trabalho realizado pela Auditoria e pela
Escola de Contas, além dos cursos ofertados e os canais de comunicagédo por meio
do Portal e da Ouvidoria do TCMSP.

m) Adocao de praticas sustentaveis: o projeto consistiu no desenvolvimento da
cultura sustentavel junto aos servidores deste Tribunal alinhada ao conjunto de
recomendacgdes dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda

2030, da Organizagao das Nagdes Unidas.
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n) Estudo de Impacto da Lei Geral de Protegcdao de Dados: o projeto resultou
na entrega de Relatério de Desenvolvimento do Estudo de Impacto da Lei Geral de
Protecao de Dados - Lei N° 13.709/18, além de dar inicio a efetiva implantacédo da
LGPD no TCMSP com a edi¢ao de Portaria para instituir a Encarregada de Dados e
a Equipe de Apoio pelo Tratamento de Dados Pessoais do Tribunal de Contas do

Municipio de Sao Paulo.

Ainda em 2021, sob coordenacdo da Presidéncia e da Secretaria Geral e com a
operacionalizagdo e organizagdao do NGG, iniciaram-se as etapas preparatorias
para a consolidagdo do segundo ciclo de planejamento setorial do Tribunal. Em
substituicdo ao GTPE foi criado, em definitivo (Portaria 369/2021), o Comité de
Gestao Estratégica (CGE).

O CGE atuou como instancia de supervisao técnica relacionada a todas as etapas
de elaboragao do Plano Setorial 2022-2023 (PS 22-23), bem como, no processo
decisorio acerca da selegdo, aprimoramento e indicagdo das propostas

transformadas em projetos para o referido biénio.

O resultado foi a consolidagao de uma minuta de PS 22-23 que passou a contar,
para o atual biénio, com 32 novos projetos estratégicos, 25 novas acdes
estratégicas, além de 02 novos programas estratégicos, a saber: Celeridade

Processual e Aprimoramento das Fiscalizagdes.

Além disso, o Tribunal passou a contar com um Banco de Projetos composto por
um conjunto de propostas que poderao ser iniciadas a qualquer momento, a critério

da gestado e de acordo com as necessidades apuradas.
3.1.Referencial Estratégico

Os referenciais estratégicos aprovados pelo Pleno do Tribunal, conforme a
Resolugdo n° 12, de 20 de agosto de 2020, representaram as bases para a

construgao do Plano 2020-2023 e orientaram a definicdo dos objetivos e iniciativas
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estratégico, essenciais para a concretizagdo dos anseios dos Conselheiros,

gestores e servidores.

MISSAO

Exercer o contmle externo, especialmente preventiva e concomitantemente,
fiscalizando, julgando e orientando a gestdo dos recursos publicos do Municipio de
S30 Paulo de modo a assequrar que sejam amrecadados e aplicados em conformidade
com os principios da legalidade, legitimidade e economicidade visando a melhoria dos
servigcos municipais em prol da sociedade

VISAO

Consolidar-se como uma instituicdo de referéncia no controle agil, eficaz e efetivo da
aplicacdo dos recursos publicos, na producdo de informacdes estruturadas, na
avaliacdo de politicas publicas e no combate a comupcdo e promocdo da integndade,
contribuindo para a qualidade & o aprimoramento da Administracao Publica municipal

VALORES
Institucionalidade Etica Transparéncia
Agilidade Efetividade Profissionalismo
Inovacdo Tecnologica Qualidade Responsabilidade

3.2.Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico orienta na definicdo do conjunto de indicadores desenvolvidos
e na disseminacao e no controle da execucgao do Plano, devidamente alinhado com
os anseios da Corte. No Mapa, os Referenciais Estratégicos informam as quatro
Perspectivas, devidamente compostas pelos Objetivos e graficamente
representadas, de forma que estes estejam interligados, por meio de uma relagao

de causa e efeito, as Iniciativas Estratégicas.
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MISSAO

Exercer o controle externo, especialmente preventiva e concomitantemente,
fiscalizando, julgando e orientando a gestdo dos recursos piblicos do
Municipio de S3o Paulo de modo a assegurar que sejam arrecadados e

aplicados em conformidade com os principios da legalidade, timidade e
economicidade visando a melhoria dos servigos municipais em prol da

sociedade.

VISAO

Consolidar-se como uma instituicdo de referéncia no controle agil, eficaz e
efetivo da aplicacdo dos recursos publicos, na produg¢ao de informagoes
estruturadas, na avaliagdo de politicas publicas e no combate & corrupgio e
promogao da integridade, contribuindo para a qualidade e o aprimoramento da
Administragio Publica municipal.

Fomentar mecanismos de controle social e de
transparéncia, respeitando o principio da
institucionalidade

Centribuir para o aprimeramento do
desempenho da Administracao Puablica

f

RESULTADOS PARA AS PARTES INTERESSADAS

Contribuir para o desenvolvimento sustentavel

PESSOAS,
APRENDIZADO
E INOVAGAO

Aperfeigoar a gestao de
pessoas, pautada pela ética,
pela responsabilidade e pelo

profissionalismo

institucional lntema” '

‘orcamentaria e patrimonial com:

2

PROCESSOS INTERNOS

Implantar a gestao de
conhecimento, alicergada na
producdo e tratamento de
informacbes estruturadas

foco na qualidade dos gastos, na
eRetiidiae e s Hardharencs

Promaver o comportamento ético

Aperfeigoar os processos de trabalho

Estimular a inovagao com foco
na eficiéncia e na efetividade

Planejar e disciplinar noves
métodos de trabalho

e a cultura da integidade

‘Aprimorar o sistema de controle
interno do Tribunal

Aprimoramento do sincronismo organizacional,
como forma de facilitar o didlogo institucional e
a melhoria dos processos de trabalho das
unidades

Fortalecimento dos canais de comunicagao com
a sociedade, partes interessadas e demais
instituicdes

Ampliacdo da capacidade de cooperacdo na
definicio de processos e procedimentos no
ambito do controle externo, observadas as
competéncias deste Tribunal

INSTITUCIONALIDADE

PROFISSIONALISMO

ETICA

INOVACAO TECNOLOGICA

VALORES

TRANSPARENCIA

QUALIDADE

AGILIDADE EFETIVIDADE

RESPONSABILIDADE
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4. ATIVIDADES DE CONTROLE EXTERNO

Os efeitos causados da pandemia de COVID-19 ainda puderam ser observados no
ano de 2021, em especial no que se refere as adapta¢des necessarias para dar
continuidade ao trabalho de controle externo exercido pelo TCMSP. Ao mesmo
tempo, o ano foi marcado pelo avango da vacinagado contra o coronavirus, o que

proporcionou um retorno gradual de atividades presenciais e fiscalizagdes in loco.

Nesse cenario, a Subsecretaria de Fiscalizagdo e Controle (SFC) deu continuidade
a diversos projetos de aprimoramento das execuc¢des das fiscalizagbes, entre eles
a disponibilizacdo do novo Manual de Auditoria Governamental — Principios Gerais,
lancado em maio/2021, aderente as Normas Brasileiras de Auditoria do Setor
Publico (NBASP), e a realizag&o de treinamentos com as equipes de auditoria para

aplicagcao das diretrizes do documento.

Com as equipes adaptadas aos métodos de trabalho e respeitando as orientagbes
das autoridades de saude, foi possivel executar e concluir, no decorrer de 2021, um
total de 643 fiscalizagcdes com temas variados. No Anexo | - TCMSP em numeros,

pode-se verificar os principais dados quantitativos relativos a atuacéao desta Corte.
4.1. Parecer Prévio das Contas da PMSP

Por unanimidade, em 30.06.2021, o Colegiado emitiu parecer prévio favoravel a
aprovacao das Contas da Prefeitura da capital, relativas ao exercicio de 2020,
durante sessao plenaria extraordinaria, realizada em ambiente virtual, ressalvados

os atos nao apreciados ou ainda pendentes de julgamentos especificos.

No entanto, foram feitas determinagdes e recomendacdes a Prefeitura do Municipio
de Sao Paulo, nos termos do voto do relator, conselheiro vice-presidente Roberto
Braguim, que foi acompanhado na integra pelo revisor, conselheiro corregedor
Eduardo Tuma, e pelo conselheiro Domingos Dissei. Também foram acolhidas as
consideracgdes feitas pelo conselheiro Mauricio Faria com relagao a indicagao dos
quatro riscos fiscais no contexto da pandemia da Covid-19, nas areas de educacéo,
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saude, subsidio aos transportes e precatorios, com determinacéo do relator para

aprimoramento.

No seu voto, o relator Roberto Braguim destacou que “as contas do Executivo, em
sua esséncia, trazem o retrato da situagdo fiscal do Municipio e revelam o
cumprimento do or¢gamento, dos planos de governo e dos programas
governamentais, os niveis de endividamento e o atendimento aos limites de gastos
minimos e maximos previstos no ordenamento para saude, educacéo e pessoal,

expressando os resultados da atuagéo do governo”.

O exame das Contas do exercicio de 2020 esta balizada no Relatério Anual de
Fiscalizacdo de 2020 (RAF 2020), elaborado pela auditoria do TCMSP, e na
instrucdo dos processos acompanhantes nos quais estdo analisadas as principais
atividades da Administragdo Municipal, abordando os aspectos de gestao,
demonstrativos contabeis e transparéncia, sobrelevando os gastos com pessoal,
previdéncia, educagcdo, saude, publicidade, precatérios e Covid, além do
cumprimento dos dispositivos relativos aos limites constitucionais e a Lei de

Responsabilidade Fiscal.

Segundo dados do RAF 2020, a receita arrecadada atingiu 96,6% do previsto para
o exercicio, totalizando R$ 66,7 bilhdes, superando em 6,3% o volume arrecadado
em 2019, que somou R$ 62,7 bilhdes. As receitas que apresentaram as maiores
variagdes positivas foram as relativas a impostos, taxas e contribuigdes (IPVA, ISS,

Fundeb) e transferéncias correntes.

Por sua vez, em relagao a previsao para o exercicio, a despesa empenhada foi
inferior em R$ 5,1 bilhdes, totalizando R$ 64,9 bilhdes. Esse valor supera em 9,3%
o montante empenhado em 2019, crescimento superior a receita, mas suficiente

para alcancar o resultado orcamentario positivo de R$ 1,7 bilhdo.

Ainda no seu voto, o relator também registrou que a “Lei Orgcamentaria aprovada
nao contemplou as dotagdes especificas relacionadas a Covid-19, dada a

imprevisibilidade de tal evento”, e que “para suprir a lacuna foram inseridas novas
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acdes no orgamento por meio de créditos adicionais especiais e extraordinarios
cuja execucao foi pulverizada em diversos projetos e atividades de variados 6rgaos

e entidades integrantes da estrutura da Administragdo Municipal’.

Conforme os dados do Relatério Anual de Fiscalizagdo de 2020, no tocante as
gestdes financeira e orgamentaria relacionadas a Covid, foram identificadas
receitas arrecadadas na ordem de R$ 2,4 bilhdes, sendo a maior parte (92,3%)

proveniente de transferéncia de recursos federais.

Durante o exercicio, frente as expectativas de um cenario desfavoravel, a Prefeitura
promoveu, por meio da Lei de Diretrizes Orgamentarias, a revisao das metas fiscais
previstas para 2020, alterando as metas do resultado primario e nominal para
valores negativos. Conforme o voto do relator, “tais expectativas, porém, ndo se
concretizaram, e o Municipio encerrou o exercicio com o cenario fiscal favoravel,
com capacidade para honrar as suas obrigagdes e com recursos financeiros em
caixa de soma significativa da ordem de R$ 17,3 bilhdes, alcangando aumento de

8,7% da receita corrente liquida”.

Por fim, na sua concluséo, o relator considerou que “as fiscalizagoes realizadas
evidenciaram que apesar da declaragdo do estado de calamidade publica
ocasionada pela pandemia do coronavirus e do aumento da despesa, o Municipio
encerrou o exercicio de 2020 com situacao financeira favoravel, aumento da
disponibilidade de caixa livre, atendimento da Regra de Ouro da Administragéo
Publica, baixo nivel de endividamento, atendimento dos percentuais minimos de
gastos com educacdo e saude previstos no ordenamento constitucional,
cumprimento das metas de resultado primario € nominal, respeito aos limites
relacionados as despesas com pessoal, as operacdes de crédito, as concessdes
de garantia, ainda que tais limites estejam suspensos enquanto perdurar o estado

pandémico citado”.

As copias do relatério, voto e acérdao foram enviadas a Prefeitura do Municipio de
Sao Paulo, Parlamento Municipal, e Secretaria da Fazenda do Municipio e a
Controladoria Geral da capital.
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A integra do relatério anual de fiscalizagdo, bem como do voto do relator e do

parecer sobre as contas da Prefeitura de 2020 podem ser acessados AQUI.
4.2. Fiscalizagoes em destaque

No decorrer de 2021 as Coordenadorias da SFC desenvolveram diversas
fiscalizagbes que foram divulgadas no portal do TCMSP na internet (exemplos no

Anexo lll). Além dessas podem ser destacadas as seguintes:

TEMAS: PROGRAMA DE METAS, GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

> TC 7528/2021 - Objeto: Programa de metas 2021-2024

Objetivo: Verificar se o programa de metas estava compativel com a legislagao

aplicavel e com os demais instrumentos de planejamento.

Principais resultados: Foi identificado risco de ndo implementagdo das metas em
razdo dos custos de cada uma delas ndo estarem devidamente mensurados,
inconsisténcias entre as metas fixadas no programa frente a diretrizes constantes
da campanha eleitoral, do plano diretor estratégico e de indicadores do plano
plurianual, e apesar da previsao de instituicdo de endereco eletrénico destinado ao
acompanhamento do programa de metas, a publicagdo do desempenho dos
indicadores sera, no minimo, a cada seis meses e através de um relatério de

execucao anual, havendo espaco para aperfeicoamento da prestacido de contas.

Beneficios potenciais: Aperfeicoamento do processo de fixagdo e controle das
metas pela PMSP e sociedade, visando garantir sua realizagdo e estabelecer a

confianga no pacto social constituido entre os cidadaos e o poder publico.

> TC 12012/2021 - Objeto: Gestao financeira e orgamentaria da PMSP - 2021

Objetivos: Analisar a evolugao financeira/orgamentaria do primeiro semestre de

2021; avaliar o impacto das ag¢des emergenciais relacionadas a pandemia de
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Covid-19 no orgcamento municipal no primeiro semestre 2021; e avaliar a
administracdo financeira dos recursos, a evolugao das disponibilidades e a
capacidade de solvéncia da PMSP frente as obrigagcbes de curto prazo, com base

na tendéncia verificada em periodos anteriores e no cenario macroecondmico.

Principais resultados: Apesar de a PMSP apresentar situacdo financeira
confortavel no curto prazo, andlise de tendéncia demonstrou que a dindmica das
receitas arrecadadas e despesas pagas, considerando os dados do primeiro
semestre de 2021, demonstra uma evolugdo negativa para as finangas do
Municipio no médio prazo. A comparagao do primeiro de semestre de 2020 com
periodo similar do ano em curso evidencia que a despesa paga pela fonte “tesouro
municipal”, em termos nominais, aumentou 20,6% enquanto que a receita

arrecadada subiu apenas 12,5%.

Beneficios potenciais: Projecdo de cenarios financeiros que permitam a PMSP
antecipar eventuais desajustes fiscais e, em sendo o caso, adotar providéncias que

mitiguem a concretizag&o de tal risco.

TEMA: EDUCACAO

> TC 1475/2021 - Objeto: Avaliacao Diagnéstica e Recuperagido da

Aprendizagem

Objetivo: Verificar os resultados alcangados na Prova Diagnédstica aplicada na
Rede Municipal de Ensino em novembro/dezembro de 2020, as diretrizes e os
procedimentos estabelecidos pela Secretaria Municipal de Educacido para a
recuperacao de aprendizagem em 2021 e a existéncia de mecanismos de busca

ativa aos alunos.

Principais resultados: Durante o periodo de isolamento social, os professores do
Projeto de Apoio Pedagdgico (PAP) foram orientados a manterem sua atuagao

centrada nos estudantes com maiores dificuldades de aprendizagem, ja
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diagnosticados como publico-alvo do projeto, bem como aqueles alunos que
apresentaram dificuldades no decorrer do tempo. Foram mapeados estudantes que
nao conseguiram acessar a Plataforma Google Sala de Aula ou que nao utilizaram
o material “Trilhas de Aprendizagem”. Os resultados da avaliagdo diagnostica
realizada em novembro/dezembro de 2020 também foram utilizados para a
reorganizagao do PAP, bem como para os planos de agao das escolas, que inclui
0s processos de recuperagao paralela e continua. Verificou-se ainda que nao ha
procedimento de busca ativa para criangcas e adolescentes que deveriam estar

matriculados nos ensinos fundamental e médio.

> TC 15053/2021 - Objeto: Creches - Controle e Transparéncia

Objetivo: Verificar se os procedimentos adotados para controle das prestagdes de
contas das creches parceiras, realizado pela Administragao Direta, sdo aderentes
as disposi¢des constantes dos arts. 53 a 66 da Portaria SME 4.548/2017.

Principais resultados: A auditoria concluiu que nao ha controle efetivo. Em 76,9%
dos processos, nao foi formalizada prestacdo de contas pelas organizagcbes
parceiras, € nos demais casos, a apresentacao se deu de forma extemporanea —
infringéncia ao art. 62, |, da Portaria 4.548/2017. Em 84,6% dos processos da
amostra nao foi identificado parecer técnico conclusivo, contrariando o disposto no
art. 66 da Portaria 4.548/2017. Em 30,8% dos casos analisados (4 CEls da
amostra) nao foi instaurado procedimento de tomada de contas especial; e mesmo
nos demais processos, nos quais foi instaurado processo compativel com a tomada
de contas especial, os prazos previstos na legislacdo para implantagcdo do
procedimento ndo foram observados, em infringéncia ao art. 62, § 1°, da Portaria
4.548/2017.
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> TC 5308/2021 - Objeto: Acompanhamento do Plano Municipal de Educagao

Objetivo: Avaliar a execugao de monitoramento e avaliagdo do Plano Municipal de
Educacgao, nos termos da Portaria SME n° 7.972/2016.

Principais resultados: Existem, atualmente, desafios para a efetiva
implementagao da sistematica de monitoramento e avaliagdo do PME, nos termos
da Portaria SME n°® 7.972/2016, fato que pode comprometer sua efetividade,
sobretudo quanto ao acompanhamento das acgbes desenvolvidas ao longo da
vigéncia do Plano para o cumprimento das diretrizes, metas e estratégias nele
contidas (transparéncia), elevando o risco — ao abrir mdo de instrumento de
acompanhamento dessa natureza — de que o PME, publicado depois de extenso

processo de elaboragao participativa, torne-se peca meramente formal.

TEMAS: SAUDE, ASSISTENCIA SOCIAL

> TCs 1661/2021 e 1782/2021 - Objeto: Acompanhamento de editais visando
futura e oportuna aquisicao de cesta de suprimento alimentar (cesta basica)
destinadas a populagdo vitima de calamidade publica e situagao de

vulnerabilidade, em razao da pandemia

Objetivo: Verificar a regularidade do edital examinado quanto aos aspectos da

legalidade, formalidade e mérito.

Principais resultados: Auséncia de embasamento para composi¢cdo de itens e
quantidade de cestas estimadas, desconformidades das pesquisas de pregos em
relacdo aos Termos de Referéncia, potencial duplicidade de objeto entre as duas

licitagdes.

Beneficios potenciais: Houve significativa redug¢ao do valor anual estimado para o
Pregao Eletronico n° 01/SMADS/2021, de R$ 207 milhdes, para R$ 113,7 milhdes.
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> TC 0427/2021- Objeto: Inspecdo com vistas a coleta e analise de dados

quanto a aplicacao de testes RT-PCR realizados no municipio de Sao Paulo

Principais resultados: Foram identificadas fragilidades no processo de
planejamento e gestdo de testes RT-PCR, falta de estimativa de demanda
projetada considerando os possiveis cenarios de evolugdo da pandemia, auséncia
de planos de contingéncia objetivos, fragilidade e falta de atualizagdo da pesquisa
de pregos para estabelecimento do preco maximo a ser pago pelas Organizagdes

Sociais que possuem contratos de gestao firmados junto a SMS.

Beneficios potenciais: Aprimoramento do processo de planejamento a fim de
evitar descontinuidade dos servigos de testagem, maior eficiéncia e controle dos

gastos realizados para aquisigao de testes RT-PCR com recursos publicos.

> TC 16080/2021- Objeto: Inspecao para verificar a regularidade relativa as

acoes da SMS em face da prestacao de servigos de saude pelas unidades da

operadora Prevent Senior durante a pandemia de COVID-19

Principais resultados: Foram identificados atrasos e falta de informagdes nas
notificagdes realizadas pela operadora no sistema SIVEP-Gripe, inconsisténcias de
registros entre os sistemas SIVEP-Gripe e PROAIM quanto a testes positivos para
COVID e causa mortis constantes da declaragao de 6bito, pacientes notificados na
rede que apresentaram obito em outras unidades, parte dos quais com evolugao
identificada como “cura”, auséncia de banco de dados das pesquisas cientificas
envolvendo seres humanos realizadas no municipio, e fragilidades nos controles de

inconsisténcias identificadas na atividade de vigilancia epidemioldgica.

Beneficios potenciais: Melhoria da qualidade das informagbes para fins da
atividade de vigilancia epidemioldgica exercida pela Covisa, instituicdo de banco de
dados sobre pesquisas realizadas com seres humanos, e subsidio técnico para

investigagcdes em curso relacionadas ao tema.
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> TCs 1551/2021 e 1552/2021 - Objeto: Analise e Acompanhamento de
Execu¢cao do Termo de Contrato n° 057/2020-SMS-1/CONTRATOS -

Contratacao de empresa especializada em servigos logisticos para operagao
em almoxarifados, bem como a gestao de solugao de automagao nos pontos
de consumo que contemplem a reposig¢ao periédica dos itens consumidos a
Central de Distribuicao de Medicamentos e Correlatos: almoxarifado central

de medicamentos e materiais - CDMEC

Objetivos: Verificar se o termo contratual estava sendo executado de acordo com
as normas legais pertinentes e em conformidade com as clausulas estabelecidas
no ajuste, e verificar a regularidade do ato examinado quanto aos aspectos da

legalidade, formalidade e de mérito.

Principais resultados: Falta de indicagcdo da quantidade disponivel de cada
medicamento no aplicativo “Aqui Tem Remédio”, falta de cobertura de seguro, falta
de documentos de suporte e relatérios dos servigos de transporte efetuados e da

apuracao do Indicador de Nivel de Servigo.

Beneficios potenciais: Melhoria do servico e da disponibilizacdo de informacodes
assistenciais para a populagado, bem como melhor controle da execug¢ao de gastos

publicos.

> TC 8251/2021 - Objeto: Acompanhamento de Execucao do Contrato de
Gestao Emergencial para implantagdo, gerenciamento e execuc¢ao de
servigos de saude de 150 leitos de terapia intensiva adulto e 30 leitos de
internagao clinica no Hospital Municipal da Vila Brasilandia, com vistas ao

enfrentamento da pandemia

Objetivo: Verificar se a execucgao estava de acordo com o Plano de Trabalho bem

como a regularidade da prestacéo de contas.
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Principais resultados: Auséncia/intempestividade de acompanhamento pelas
instancias de controle da SMS (CTA e CAF), irregularidades nas prestagdes de
contas por auséncia de documentagcdo comprobatoria, falta de segregacéo de
recursos em conta especifica, despesas nao relacionadas ao objeto do Contrato de
Gestao, déficit de contratacdo de pessoal, atrasos na entrega de leitos, dentre

outros.

Beneficios potenciais: Ressarcimento de despesas irregulares, saneamento das
falhas para cumprimento das clausulas contratuais visando melhoria do
atendimento a populagado, aprimoramento dos controles internos para melhor

fiscalizagdo dos recursos publicos aplicados pelas organizagdes sociais.

TEMA: TRANSPORTES

> TC 3322/2021 - Objeto: Fundo Municipal de Desenvolvimento de Transito
(FMDT)

Objetivo: Verificar se os recursos recebidos foram aplicados no objeto de sua

vinculacao e se os controles sdo adequados.

Principais resultados: Foi constatado expressivo valor de multas ndo inscritas em
Divida Ativa passiveis de prescricdo no montante de valor de R$ 7,7 bilhdes; o
Municipio aplicou R$ 1,78 bilhdo em multas de transito em 2020, sendo arrecadado
R$ 1 bilhdo e postergado o recebimento de R$ 781,2 milhdes em razdo de nova
regulamentacao federal durante a Pandemia; aplicagdo de recursos em despesas

de pessoal da CET no montante de R$ 729,4 milhdes.

Beneficios potenciais: Possivel aumento de receita de multas de transito, a partir

da inscrigdo dos valores em Divida Ativa no estimado de R$ 7,7 bilhdes.
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> TCs 12931/2017, 12932/2017, 12933/2017, e 12.934/2017 (Relatérios

conclusivos finalizados em 2021) - Objeto: Acompanhamento de Execugao
Contratual - Servigos de fiscalizagdo automatica de transito e outros, com

equipamento/sistema eletrénico - Radares - Lotes 1 a 4

Objetivo: Verificar se o termo contratual esta sendo executado de acordo com as
normas legais pertinentes e em conformidade com as clausulas estabelecidas no

ajuste.

Principais resultados: Restricao a visibilidade dos equipamentos de medi¢ao de
velocidade, radares de velocidade, em desacordo com o §2° do artigo 4° da
Resolucdo CONTRAN n° 396/2011; falta das atualizagdes dos Estudos Técnicos
para aferir a eficacia dos equipamentos, em desacordo com §3° do art. 4° da
Resolugcado CONTRAN n° 396/2011.

Beneficios potenciais: Recomendagdes para melhoria dos contratos, mediante
revisdo dos pontos de instalacdo dos radares para garantir a visibilidade dos
equipamentos e inclusao de critérios especificos para limitar os descumprimentos e

caracterizagao de inexecugao do ajuste.

TEMAS: LIMPEZA PUBLICA, ZELADORIA, MEIO AMBIENTE

> TCs 4732/2021, 4734/2021, 4736/2021, 4738/2021, 4739/2021 e 4740/2021 -

Objeto: Anadlise dos termos aditivos das contratagoes de prestagao de

servigos indivisiveis de limpeza publica

Objetivo: Verificar a regularidade do ato examinado quanto aos aspectos da

legalidade, formalidade e de mérito.

Principais resultados: Foram analisados os aditivos ocorridos até 2020,
referentes a diversos contratos. Entre os achados, identificou-se o acréscimo de
equipes com nova formagao, sem previsdo de quantitativos ou justificativa técnica,

que desempenham predominantemente as mesmas fungbes das equipes ja
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contratadas, gerando assim um potencial desperdicio estimado de R$ 2,1 milhdes

por més desde o inicio da vigéncia das alteracgoes.

> TC 7872/2021 - Objeto: Analise da Contratagao Direta da Fundagao Escola
de Sociologia e Politica de Sao Paulo (FESPSP) pela Autoridade Municipal de

Limpeza Urbana (Amlurb)

Objetivo: Verificar a regularidade do ato examinado quanto aos aspectos da

legalidade, formalidade e de mérito.

Principais resultados: A analise evitou a contratacdo direta, no valor de R$ 19
milhdes, de servigos rotineiros de monitoramento, que consistiriam na continuidade
da elaboragao de painéis e relatorios que ja sao elaborados a partir da utilizagcédo de
sistemas da propria Amlurb e de conhecimentos e ferramentas (incompletas) ja
expressamente transferidos a Amlurb. Tratar-se-ia da simples continuidade da
contratacdo anterior, que resultou na entrega de servicos manuais de
monitoramento da realizacdo do servico, sem efetiva adicdo de elementos
tecnolégicos, fornecendo atividades rotineiras de monitoramento presencial do
servico que deveriam ser realizadas pela propria Amlurb. Apesar de a Amlurb
justificar a contratagdo na necessidade de construgdo um sistema de
monitoramento digital dos contratos de varricdo, constatou-se que o termo de
referéncia (exatamente como o anterior, de 2019) nao incluiu exigéncia de

producao dessas ferramentas.

> TC 015737/2020 - Objeto: Auditoria Operacional em ocupacgdes irregulares
em areas protegcdao ambiental ou em desconformidade com o Plano Diretor da

cidade de Sao Paulo

Objetivo: Avaliar o desempenho operacional dos 6rgaos responsaveis pelas
politicas publicas de acbes de fiscalizacido frente as ocupacgdes de areas
protegidas.
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Principais resultados: Foi constatado aumento percentual das areas protegidas
pelas legislagbes ambiental e urbana com ocupacdes irregulares, bem como uma
generalizada ineficiéncia, ineficacia e inefetividade dos processos instaurados de
fiscalizagédo, desfazimento ou regularizagao de areas ocupadas, atividades fins dos

orgaos auditados.

TEMA: INFRAESTRUTURA URBANA

> TC 013406/2021 - Objeto: Mobiliario urbano

Objetivo: Analise técnica da revisdo contratual quanto ao equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato de Concessao n° 0141291600, cujo objeto € a
manutengdo e conservacdo de abrigos em ponto de parada de Onibus ou em
estacbes de embarque e desembarque e de pontos/totens indicativos de ponto de
parada de Onibus existentes, bem como, a criagcdo, confeccdo, instalacdo e
manutengao de totens indicativos de pontos de parada de 6nibus, abrigos em ponto

de parada de 6nibus e estacbes de embarque e desembarque.

Principais resultados: Foram identificadas inumeras falhas apontadas na
execugao contratual, constatando-se inexecugao de diversas obrigacdes, dentre as
quais manutengao corretiva e preventiva dos abrigos, substituicdo dos contratados,

etc.
4.3. Principais Julgamentos e Deliberagoes

A seguir apresentamos noticias divulgadas pela assessoria de imprensa do

TCMSP sobre os principais julgamentos e deliberagdes ocorridas de 2021:

» TCMSP autoriza retomada de edital para compra de material escolar (Fevereiro)
— Saiba mais AQUI

» TCMSP autoriza a retomada do certame para servigo de pagamento de
beneficios sociais (Margo) — Saiba mais AQUI
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= TCMSP autoriza retomada de edital para atividades em 12 CEUs (Junho) —
Saiba mais AQUI

= TCMSP autoriza retomada da licitagdo para manutengéo de abrigos de 6nibus

na capital (Agosto) — Saiba mais AQUI

» Retomada do pregao para limpeza e tratamento das piscinas nos Centros

Esportivos Municipais (Setembro) — Saiba mais AQUI

= TCMSP autoriza a retomada do pregéo para servigos da central de atendimento
156 (Outubro) — Saiba mais AQUI

= Auditoria avalia estratégias da SME para assegurar aprendizagem durante

suspensao das aulas presenciais (Outubro) — Saiba mais AQUI

= TCMSP julga irregular pontuacdo obtida por vencedor de certame do Teatro
Municipal e determina que Origem resolva "irregularidades” e “conduta indevida”

em licitacdo (Dezembro) — Saiba mais AQUI
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5. JURISPRUDENCIA E SUMULAS

O Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo, comprometido com o constante
fortalecimento de praticas de controle, transparéncia e eficiéncia, vem, desde 1997,

desenvolvendo programas e estruturas que permitam organizar suas decisoes.

Durante o processo de planejamento do plano estratégico 2020-2021, visando as
tendéncias mais modernas de gestao, esta Corte recomendou intervencgdes para

sua materializagao.

Alinhados a esta orientagdao, em 2021, a Comissao de Jurisprudéncia iniciou e/ou

deu continuidade as seguintes intervencgoes:

a) Criacdo da Unidade de Jurisprudéncia (a ser constituida legalmente com a

edicdo de um ato normativo em construgéo);

b) Manual Técnico para elaboragdo dos Boletins de Jurisprudéncia (projeto

implantado);

c) Sistema de Jurisprudéncia (ferramenta tecnoldgica, em desenvolvimento,

visando o tratamento de dados das decisdes proferidas pelo Tribunal).

Objetivando a efetivagao das metas e a definicdo de estratégias de atuagéo, foram
estudados os modelos e as boas praticas utilizadas por outros Tribunais de Contas,
realizados encontros virtuais com os responsaveis pelos setores de Jurisprudéncia
daquelas Cortes, assim como reunides com o Grupo de Trabalho constituido por

membros deste Tribunal.

Atualmente, a Comissao de Jurisprudéncia é responsavel pela elaboragao de todas
as ementas referentes as decisdes proferidas pelas Camaras e Pleno, pelo
cadastro das decisdes no banco de dados, pela consolidagéo de arquivos (reunindo
ementa, acordao, relatério e voto), pela elaboragdo dos boletins de jurisprudéncia,

e por tornar todo este material acessivel e pesquisavel no sitio eletrénico (clique

para acessar).

Cod. 042 (Versao 05) 33

Matéria DOCREC 279/2022. Documento digitalizado e autenticado por DIEGO MARINETTO. Sua validade pode ser conferida em https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?pID



autuado por Diego Marinetto em 18/04/2022 13:23:43.

Tribunal §
de Contasl |

DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

No quadro a seguir apresentamos os dados consolidados no exercicio de 2021.

Quadro 5.1 — Dados consolidados (exercicio 201).

Decisbes colegiadas proferidas 889
Ementas elaboradas 944
Decisbes cadastradas no banco de dados (e-TCM) 1016
Arquivos consolidados contendo a ementa, acérdéao, relatério e voto 1028
Enunciados elaborados para os boletins de jurisprudéncia 52
Total 3929

Fonte: Comissao de Jurisprudéncia

Por fim, destaque-se o desenvolvimento conjunto, pela equipe do Nucleo de

Tecnologia da Informacédo, pela Comissdo de Jurisprudéncia e pelo Grupo de

Trabalho, do software destinado ao Sistema de Jurisprudéncia, que possibilitara

avangos consideraveis no método de cadastro e recuperacao das informacoes

constantes das decisoes.
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6. COMUNICAGAO E RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

Apresentamos neste capitulo as formas de comunicacgéo utilizadas pelo TCMSP
visando suprir as mais variadas necessidades de informagdo da sociedade e,

também, seu relacionamento institucional com outros 6rgao ou entidades.
6.1. Ouvidoria

As atividades aqui espelhadas contemplam dados estatisticos e dados referentes a
pesquisa de satisfagao pelo Sistema Ouvidoria do Tribunal de Contas do Municipio
de Sao Paulo (TCMSP) e do Sistema Fala.BR da Controladoria Geral da Unido
(CGU), estando em conformidade com o estabelecido no Acordo de Cooperagao n°
16/2019 celebrado entre a CGU, a Associacao dos Membros dos Tribunais de
Contas do Brasil (ATRICON) e a Rede Nacional de Ouvidorias.

6.1.1. Das Manifestacoes

Os prazos para atendimentos das manifestagdes estdo em conformidade com o
estabelecido na LAI (Lei de Acesso a Informagao), n° 12.527/2011 e com o Cddigo
de Defesa do Usuario do Servigo Publico, Lei n°® 13.460/2017.

6.1.2. Dos indices de Satisfagao

- indice de satisfacao dos usuarios com o atendimento da Ouvidoria;

- indice de satisfacdo dos usuarios na qualidade das respostas obtidas;
- Indice de satisfacdo com o prazo de resposta da manifestacao.

6.1.3. Dos Canais de Recebimento de Manifestagoes

O atendimento prestado se inicia no recebimento das manifestagdes através do
Portal da Ouvidoria, na pagina do TCMSP, presencialmente, por e-mail, por

telefone ou por meio de carta.

Cod. 042 (Versao 05) 35

Matéria DOCREC 279/2022. Documento digitalizado e autenticado por DIEGO MARINETTO. Sua validade pode ser conferida em https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?pID



Tribunal §
de Contasl |

DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

autuado por Diego Marinetto em 18/04/2022 13:23:43.

fls; 44
o

=3699

Dos canais de comunicagao, 39% das manifestagbes foram recebidas por e-mail,

60% pelo Link da pagina e 1% através de correspondéncia.
6.1.4. Da Classificagao das Manifestacoes Recebidas

Sao0 os Pedidos de Informagao baseados na LAIl, e as demandas proprias de
Ouvidoria, que se caracterizam como Denuncia, Reclamagao, Solicitagéo,

Consulta, Sugestao, Elogio e o Simplifique.

Quadro 6.1 - Numero de Manifestagdes por tipo;

TIPO QUANTIDADE
PEDIDO DE INFORMACAO - LAI 23
DENUNCIA 63
RECLAMACAO 18
SOLICITACAO 199
CONSULTA 01
SUGESTAO 02

Fonte: Sistema Ouvidoria e Sistema Fala.BR

No periodo em questao, foram analisadas 1909 manifesta¢des, sendo 1603 delas,
referentes a outros Orgdos, na sua grande maioria, sobre solicitacbes de
informagdes ou reclamacgdes sobre o Auxilio Emergencial do Governo Federal, as
quais foram em sua totalidade tratadas e encaminhadas ao Ministério da Cidadania

ou a Caixa Econdmica Federal.
De competéncia do TCMSP, foram analisadas 306 manifestag¢des, sendo:

a) dos 23 Pedidos de Informagéao amparados pela LAI, 16 foram atendidos dentro
do prazo estipulado pela Lei e 07 fora do prazo, obtendo assim um percentual de

72,5% de atendimento no prazo, porém todas foram concluidas;
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b) das 283 manifestagdes proprias de Ouvidoria, baseados no Cddigo de Defesa do
Usuario do Servigo Publico, todas foram atendidas dentro do prazo estipulado

pela Lei, obtendo assim um percentual de 100%;

c) das 306 manifestagdes, 250 foram tratadas através do Sistema Ouvidoria do
TCMSP e 56 manifestagdes pelo Sistema Fala.BR da CGU,;

6.1.5. Pesquisa de Satisfagcao

Do total das manifestagcdes analisadas no periodo deste relatério, obtivemos o

seguinte resultado:

Quadro 6.2 - indice de satisfagéo dos usuarios com o atendimento da Ouvidoria;

Satisfagao %
Muito satisfeito 66
Satisfeito 17,5
Pouco satisfeito 16,5

Fonte: Sistema Ouvidoria e Sistema Fala.BR

Quadro 6.3 - indice de satisfagdo dos usuérios na qualidade das respostas;

Qualidade %
Otimo 58
Bom 14
Regular 14
Ruim 14

Fonte: Sistema Ouvidoria e Sistema Fala.BR

Quadro 6.4 - indice de satisfagdo com o prazo de resposta da Ouvidoria.

Prazo %
Antes do tempo 58
No tempo 33
Demorou 09

Fonte: Sistema Ouvidoria e Sistema Fala.BR
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6.2. Camara Municipal de Sao Paulo

Em 2021, foram autuados 42 processos relativos a representagcdées e denuncias

dos Vereadores e Comissdes Parlamentares de Inquérito (CPIs) da Céamara

Municipal de S&o Paulo:

e CPI - Concessionarias de servico publicos com obras inacabadas no viario urbano

TC 1202/2021

Relatério produzido pela CPIl dos Concessionarios n° 058/2020 —
Investigacao de responsabilidade das empresas concessionarias

de servigos publicos em obras inacabadas no viario urbano

e Bancada Feminista do PSOL

TC 17741/2021

Acordo que sera firmado entre o Municipio e a Uniao, relativo a

indenizacgao pela utilizagao irregular do Campo de Marte

e Vereador Adilson Amadeu

Contratacao, em carater emergencial, de servigos para estacao
TC 4773/2021 o : e ”

de higienizagao pessoal e lavanderia - Projeto “Vidas no Centro
TC 5055/2021 |Execugéao do contrato do Programa “Vidas no Centro”

¢ Vereador Antonio Biagio Vespoli

TC 0057/2021

Irreqularidades praticadas na execugao das obras da UPA Perus

TC 0133/2021

Acumulo de pedidos de progressao ou concessao de quinquénio
e sexta-parte aos servidores da SME (Lei Compl. 173/2020)

TC 1463/2021

Desvio de recursos publicos para o custeio de centros de
educacao infantil / creches

TC 1500/2021

Contratacao de servigos especializados relativos a software para
SME

Contratacao de servigos de lavanderia com locacédo de enxoval

TC 4855/2021 para as Unidades Educacionais pertencentes a SME

TC 5088/2021 Contra.tagéo do gere'nciamento e execugéo de servigos de saude
em Unidades de Saude-Santo Amaro / Cidade Adhemar

TC 6604/2021 |lrregularidades na obra de revitalizagao do Vale do Anhangabau
Irreqgularidades trabalhistas nos contratos administrativos de

TC 9689/2021

empresas terceirizadas de alimentacdo na rede de educacgao

TC 11094/2021

Contratacao de servigos de alimentagao e nutricdo escolar
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TC 12186/2021

Locacgao de imével pela Diretoria Regional de Educagao de Santo
Amaro

TC 13442/2021

Suspensdes de contratos de segurancga, resultando em furtos
durante o fechamento das escolas na pandemia

TC 13763/2021

Aquisicdo de equipamentos de projecdo para instalacdo em
Escolas da rede municipal

TC 14029/2021

Falta de limpeza nas escolas da rede municipal no retorno das
aulas presenciais, tendo em vista as rescisdes contratuais das|
empresas terceirizadas

TC 16544/2021

Descumprimento da Lei do Fomento n° 13.279/2002 - Fomento
ao Teatro

TC 16915/2021

Falta de pagamento de funcionarios e de alimentos escolares

TC 17795/2021

Irreqularidades na execugdo do contrato de prestacédo de
servigcos de impressao para aplicagao da "Provinha Sao Paulo" e
"Prova Sao Paulo"

e Vereador Celso Luis Giannazi

TC 7216/2021

Descumprimento de contrato que visa a entrega de 465 mil
tablets aos estudantes da rede publica municipal

TC 9037/2021

Rescisdo de convénio do Hospital Beneficéncia Portuguesa
(Penha), encerrando atividade de maternidade

TC 10003/2021

Contratacdo por dispensa de licitacdo da SPTuris para a
prestagao de servigos no evento "Carreata - Acelera para Cristo
com Bolsonaro"

TC 10285/2021

Prestagdo de servicos de suporte logistico na estruturacdo de
operacao dos quiosques e area da pista de skate no Vale do
Anhangabau

TC 10326/2021

Prestagcao de servigo para atender 52 unidades dos Conselhos
Tutelares da SMDHC

TC 11405/2021

Reducdo da frota de 6nibus, sem diminuicdo da demanda de
passageiros

TC 13728/2021

Pagamento do Cartdo Merenda enquanto perdurar o ensino
remoto em decorréncia da epidemia de Covid-19

TC 14462/2021

Contratacdo de empresa para realizacdo de exames médicos
periciais nos servidores publicos efetivos e candidatos aprovados
em concurso publico para cargos da PMSP
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TC 14676/2021

Idem ao TC 14462/2021

TC 15944/2021

Suposta irregularidade na votagao do PLO 07/2021 na CMSP, na
qual vereadores votantes encontravam-se ausentes, em viagem
internacional a Dubai, sem comprovagao de licenca

TC 16106/2021

Irreqgularidades cometidas pela SME na extingdo dos minigrupos
estabelecidos pelo PME

TC 16882/2021

Irreqgularidades no cumprimento do contrato de empresa que
fornece alimentagao escolar, ocasionando a falta de pagamento
de funcionarios e atraso de alimentos escolares

TC 17285/2021

Acordo entre o Municipio e a Unido em relacao a indenizagao da
utilizacao do Campo de Marte

TC 17501/2021

Problemas ocorridos na Prova S&o Paulo e Provinha,
prejudicando o resultado e a finalidade dessa avaliagéo

TC 17630/2021

Descumprimento da obrigagdo de aplicar, no minimo, 25% da
receita municipal na manutencao e desenvolvimento do ensino

e Vereador Eduardo Suplicy

Contratacdo de estudos técnicos visando a exploragao

TC 2283/2021 econdmica do Conjunto Desportivo Constancio Vaz Guimaraes

Contratacdo de empresa especializada para a prestagdo de
TC 5378/2021 . -

servicos de translado funerario

Contratacdo de empresa para locagdo de 54 veiculos,
TC 5694/2021 |objetivando garantia minima de dignidade as vitimas de

COVID-19 e seus familiares

Escolha de representantes da sociedade civil no Conselho
TC 9715/2021

Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente

TC 13051/2021

Avaliar se a PMSP vem cumprindo a legislagao para divulgacao
de dados e informagdes de maneira ampla, correta e tempestiva

TC 5381/2021

Possivel violagao da efetiva participagao social no Programa de
Metas 2021-2024 do municipio de Sao Paulo

e Vereadores Erika Hilton e Eduardo Suplicy

TC 10197/2021

Audiéncias publicas virtuais do Programa de Metas 2021-2024
do municipio de Sao Paulo
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Além disso, durante o exercicio foram designados auditores para participar das
seguintes audiéncias publicas, Comissdes Parlamentares de Inquérito (CPls) e

reunides da Camara Municipal de S&ao Paulo:
e LRF - Metas fiscais ultimo quadrimestre de 2020;
e Programa de Metas 2021-2024;

e Audiéncia referente ao PL 177/2021 (institui o Programa de Parcelamento
Incentivado de 2021 (PPI 2021), altera a legislag&o tributaria municipal e da outras

providéncias);

e 12 audiéncia do Projeto de Lei de Diretrizes Or¢gamentarias (PLDO) 2022;
e LRF - Metas fiscais 1° quadrimestre de 2021;

e 2% audiéncia do PLDO 2022;

e Audiéncia referente ao PL 445/21 (autoriza o Poder Executivo a contratar
operagdes de crédito interno ou externo para financiar a execugéo de projetos de

investimento no Municipio de Sdo Paulo);

e LRF - Metas fiscais 2° quadrimestre de 2021;

e 12 audiéncia do Projeto de Lei Orgamentaria Anual (PLOA) 2022;
e Plano Plurianual (PPA) 2022-2025;

e 2?2 audiéncia do PLOA 2022;

e CPI da Pirataria;

e CPI da Prevent Senior;

e CPI dos Aplicativos;

e Reunido da Comissdo de Constituicdo de Justica (CCJ) para apresentar os

resultados do Grupo Técnico que analisou o PLO 07/21.
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6.3. Outras Entidades

Em 2021, foram autuados os seguintes processos relativos a demandas de

entidades externas:
e Ministério Publico do Estado de Sao Paulo

TC 12967/2021 — Inspegao - Verificar ocorréncias na execugédo dos servigos de
exames laboratoriais no Pronto Socorro Municipal Vila Maria Baixa, bem como as

providéncias adotadas pela SMS acerca das irregularidades denunciadas.

TC 15780/2021 — Inspecéo - Apurar supostas irregularidades relativas ao emprego
de verba publica pela PMSP nas contratagdes para a realizagao do evento religioso

denominado “Marcha para Jesus” nos anos de 2020 e 2021.
e Defensoria Publica do Estado de Sao Paulo

TC 14163/2021 — Representacao - Concessao de medida cautelar para suspender
o Decreto n° 60422/2021, que abriu crédito suplementar de R$ 400.000,00 para a
GCM, e consequentemente, todos os atos e procedimentos de compra de fuzis e

carabinas pela Guarda Civil Metropolitana de Sao Paulo.

Ademais, foram designados auditores para participar das seguintes atividades

envolvendo o relacionamento com entidades externas:
e Permanéncia Escolar na Pandemia

Esse trabalho foi realizado em parceria com o CTE-IRB, lede e Tribunais de
Contas®. O estudo procurou verificar a adesdo dos estudantes as atividades de
ensino propostas, a frequéncia as aulas, as praticas adotadas pelas redes de
ensino para evitar o abandono e a evasao escolar, além de identificar agdes que

ajudaram a garantir a manutencgéo do vinculo entre os alunos e as escolas. Ao

2 Disponivel em:
https://atricon.org.br/estudo-revela-a-adesao-dos-estudantes-as-atividades-de-ensino-durante-a-pandemia.
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longo da pesquisa, surgiu a necessidade de avaliar ainda a gestao, sistematizacao

e organizagao dos dados dos estudantes pelos estabelecimentos de ensino.
¢ Projeto Integrar

O Projeto Integrar foi langado em maio de 2018, em decorréncia da celebragao de
acordo de cooperacéo entre o Tribunal de contas da Unido (TCU) e a Organizagéo
para a Cooperacgao e o Desenvolvimento Econémico (OCDE), tendo como objetivo
a producéao de estudos visando o aperfeicoamento do controle externo de politicas
publicas descentralizadas, de modo a induzir a maiores impactos e melhorias na

agao governamental.

Como resultado, identificaram-se praticas, modelos e instrumentos utilizados para
a construgdo de estratégia coordenada para aprimorar o planejamento dos
Tribunais de Contas brasileiros (TCs) nas etapas de selecéo de objetos e de acdes
de controle, conferindo-se maior énfase aos principais desafios nacionais de
governanga multinivel e aos riscos que tém afetado os resultados esperados das

politicas publicas descentralizadas.

A metodologia para a selegao de objetos e agdes de controle em face de politicas
publicas descentralizadas que subsidiara o projeto piloto de fiscalizagdo — cuja fase
inicial & descrita neste relatério — foi exemplificada a partir de indicadores de
resultados da politica publica de educacédo, orientando-se em trés instrumentos

sequenciais:
1. Analise de modelo légico, para compreensao da politica;

2. Elaboracdo de painel de indicadores, para mapeamento da

criticidade associada aos resultados da politica; e

3. Construgao de narrativas, para identificacao de riscos.

A area da educacao foi selecionada como base para a construgao participativa dos

referenciais e modelos do projeto e, por esse motivo, tem orientado os estudos e as
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pesquisas empreendidos para o desenvolvimento dos produtos e do planejamento

da fiscalizag&o-piloto (prevista para ocorrer em 2022).
¢ Instituto Rui Barbosa — Gestao democratica nas escolas

Foi aplicado um questionario para identificar a situacéo da gestdao democratica nas
escolas municipais, pois além de contar nas metas 7 e 19 do PNE, a gestéo
democratica esta expressa no art. 206, inciso VI, da Constituigdo brasileira e no art.
3° da Lei Federal 9.394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo).

e Auditoria Coordenada com o TCU na area da saude

Participagao na fase de planejamento de Auditoria Coordenada com o Tribunal de

Contas da Uniao, que tera por objeto o tema "Eficiéncia Hospitalar".
6.4. Parcerias Firmadas

6.4.1. Termos de Cooperacgao Técnica

Em 2021 foram firmados os seguintes termos de cooperagao técnica:
e Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais

Celebrado em setembro de 2021, o Acordo de Cooperacdo Técnica entre o
TCE-MG e o TCM-SP apresenta como objeto a mutua colaboragao entre os 6rgaos
nas atividades de Controle Externo, objetivando aprimorar e fortalecer as auditorias

realizadas pelos participes.

Entre as principais atividades desenvolvidas no periodo, destaca-se o
compartiihamento de modelos de documentagbes de auditoria de natureza
financeira, essencial para a elaboracdo dos materiais de apoio do novo Manual de
Auditoria Financeira que esta em desenvolvimento no ambito do projeto de
Aprimoramento dos Métodos de Fiscalizacéo, e ainda para o desenvolvimento dos
modulos de Planejamento e de Execugédo do projeto Sistema de Auditoria
(SISAUD).
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e Empresa de Tecnologia e Informagdes da Previdéncia

Termo de Contrato n® 002/2021.B com a Empresa de Tecnologia e Informagdes da
Previdéncia - DATAPREYV cujo objeto é a prestagcao de servigo de tecnologia da
informagdo, que compreende a distribuicdo de informagbes de cadastro com
tecnologia Blockchain e inclui o fornecimento de acesso e infraestrutura tecnolégica
de alto desempenho, capacidade e disponibilidade voltada para o
compartilhamento e atualizagdo de dados da base cadastral com o prazo de

vigéncia de 12 meses.
6.4.2. Parcerias

Destacamos as seguintes atividades realizadas em parceria com outros 6rgaos de

fiscalizacédo e controle:

e TCU: participacao na nova fase do ALICE NACIONAL, com a emissao de alertas
de possiveis irregularidades relacionadas a realizagado de pregdes eletronicos,
além da participacao na versao do projeto destinada exclusivamente a analise

da integralidade de editais;

e TCU: participagao no projeto E-PESSOAL, de elaboracéo e verificagao de trilhas
de auditoria voltadas para a analise da folha de pagamento de prefeituras e

estados;

e CGM: realizagao de reunides com os 6rgaos da Administragao Direta da PMSP
para melhoria dos editais municipais, com base nos apontamentos realizados
pelo ARIEL/RADAR;

e CGM / SGM: Redefinicdo do sistema de publicagbes do Municipio, que
substituira o PUBNET;
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e FOCCO-SP — Férum de Combate a Corrupgédo e a Lavagem de Dinheiro no
Estado de Sao Paulo: o TCMSP coordena a ag¢ao 5, que visa o
compartilhamento da base das bases de dados entre os 6rgaos de fiscalizacéo e
controle, participa das agdes 4 (voltada para atividades de inteligéncia), 7
(destinada a dar transparéncia aos gastos com saude) e 8 (destinada a criagao

do Programa Nacional de Prevencgao a Corrupgao);

e ENCCLA - Estratégia Nacional de Combate a Corrupgdo e a Lavagem de
Dinheiro: O TCMSP participa da agao 7, que acompanha e avalia a efetiva
sistematizacdo, padronizacdo e disponibilizacdo dos metadados do Portal

Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP).
6.4.3. Convénios

Ao longo de 2021, foram realizadas as seguintes atividades relacionadas a

celebracéo de acordos com érgéos de fiscalizagéo e controle ou deles decorrentes:

e inicio do acesso ao Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) da Secretaria da Receita

Federal do Brasil, como resultado do acordo firmado com esse 6rgao em 2020;

e conclusdo das tratativas com a Controladoria Geral da Unido, com vistas a

celebracado de um acordo de cooperacao técnica com essa entidade;

e celebracdao de novo acordo de cooperagao com a Controladoria Geral do
Municipio de Sao Paulo, com o objetivo de intercambiar relatérios de fiscalizagao

dos dois 6rgaos.
6.5. Sociedade

Ao longo de 2021, o TCMSP manteve sua interlocugdo com a sociedade mediante
a coordenacao de varios grupos de trabalho que promovem ag¢des relacionadas a
regionalizagdo do orgamento e a maior transparéncia das despesas relacionadas

as fungdes, urbanismo, saude e educagao. Fazem parte de tais grupos de trabalho
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entidades como a Secretaria Municipal da Fazenda, Fundacédo Tide Setubal,

Universidade Federal do ABC, dentre outras.

Além disso, o TCM prossegue em seu objetivo de fornecer informagdes sobre a
execucao orcamentaria do Municipio de Sao Paulo, mediante o desenvolvimento e
aprimoramento do Portal IRIS, cujo objetivo € a divulgacédo para a populagao de
Informacgdes de Relevante Interesse Social, relacionadas as receitas e despesas do

Municipio. Neste momento o IRIS passa por profunda reformulagao.
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7. ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS §
Q
7.1. Execugao Or¢camentaria e Financeira %
£
[]
A execucdo orcamentaria e financeira abrange a entidades Tribunal de Contas doJ;*::_
Municipio de Sao Paulo (TCMSP) e o Fundo Especial de Despesas do Tribunal de Contasf;i
do Municipio de Séao Paulo (FEDTCMSP), evidenciados de forma consolidada. §
Q
]
7.1.1. Receitas é
O TCMSP néo arrecada receitas, recebendo, mensalmente, os duodécimos transferidosé

//sple:

pela Prefeitura Municipal de Sao Paulo. De outro lado, consoante dispde o Art. 3° da Lei

S

Municipal n.° 15.025/2009, o FEDTCMSP possui receitas proprias. Durante o exerciciog

financeiro de 2021, o Fundo arrecadou R$ 1.208.389,99, conforme evidenciado no quadro§

kel

abaixo: 32
8

Quadro 7.1 — Receitas Orcamentarias Consolidadas 2
Rubricas Previsto (R$) |Realizado (RS) | % '§

1. Receitas Correntes 2.240.700,00 1.208.389,99| 54% g
1.1 Receitas Patrimoniais 1.760.740,00 938.388,80| 53% 3
Permissoes de Uso 741.700,00 749 545 56| 101% S

Fundos de Investimentos e Aplicactes 838.666,00 14502082| 17% %

Rendimentos de Aplicactes em CDB 180.374.00 43 822 42| 24% o

1.2 Receitas de Servigos 471.260,00 252.949,68| 54% E

Servicos de Fotocopias 15.700,00 666,04 4% E

Taxas Remuneratorias - Consignacies 453.060,00 227397 57| 50% =

Outros Servicos Administrativos 2.500,00 24 886 07| 995% 8

1.4 Outras Receitas Correntes 8.700,00 17.051,51| 196% %

Multas e Juros - Contratos 2.100,00 4614,51| 220% 5

Outras Restituictes 4.500,00 12.437,00| 276% o

Demais Receitas Correntes 2.100,00 0,00 0% E

2. Receitas de Capital 3.300,00 0,000 0% ‘g
2.1 Alienagdo de Bens 3.300,00 0,00 0% ‘é
IAIEenagéo de Bens e Materiais 3.300,00 0,00 0% s

3. Receita Total 2.244.000,00 1.208.389,99| 54% §
Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas s
._g’

[]

7.1.2. Despesas E’
§

As despesas executadas corresponderam a 94% (R$ 267.665.801) do total da dotacdo (R$§

284.983.000,00), no exercicio financeiro de 2021, com destaque para as despesas comS
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pessoal, devido ao uso intensivo da for¢a de trabalho para o cumprimento da misséo desta

E. Corte de Contas.

Quadro 7.2 — Despesas Orgamentarias Consolidadas

autuado por Diego Marinetto em 18/04/2022 13:23:43.

Grupos de Despesas |Orgamento Atualizado (R§) |Despesa Empenhada (R$) | %

Pessoal 229.299.000,00 220.002.356| 96%
Consumo 878.000,00 499.001] 57%
Servicos 17.614.700,00 13.723.842| 78%
Imobilizac&o 16.568.500,00 14.750.430] 89%
Outras 20.622.800,00 18.690.173] 91%
Total 284.983.000,00 267.665.801] 94%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas

7.1.3. Transferéncias de Créditos Orcamentarios a PMSP

Durante o exercicio financeiro de 2021, o TCMSP disponibilizou R$ 10 milhdes em créditos

orcamentarios a Prefeitura Municipal de Sao Paulo.
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Cod. 042 (Versao 05) 49

Os recursos oferecidos foram utilizados, por meio do Decreto n® 60.954, de 27 de dezembrog
de 2021, para atendimento a demandas da Secretaria Municipal da Saude, relativas ao més$
de Dezembro/2021,
6018.2021/0097006-4.

conforme  necessidades apresentadas no

©
=
o
e
D
9]
8
ad

Quadro 7.3 — Transferéncias de Créditos Orgcamentarios

Tipo de Crédito Valores (R$)
Dotacao Inicial 294 983.000,00
(-) Transferéncia 8 PMSP/SMS 10.000.000,00
Dotagdo Atualizada 284.983.000,00

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas

7.1.4. Economia Orgamentaria

A economia orgamentaria € apurada pelo confronto entre as colunas das despesas

empenhadas e da dotacio atualizada.

Em relacdo a execucdo da despesa, em 31/12/2021 o resultado consolidado do TCMSP
evidenciou uma economia orgamentaria no valor de R$ 17.317.198 uma vez que foram
empenhadas 94% (R$ 267.665.801) do total da dotagdo (R$ 284.983.000,00).
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7.1.5. Participagao orcamentaria do TCMSP no Orgcamento-Geral do Municipio

As despesas do TCMSP compde o orgamento do Poder Legislativo. Durante o orgament
de 2021, a participacdo do TCMSP no Orcamento-Geral do Municipio de Sao Paul

totalizou 0,4%.

Quadro 7.4 — Participagdo do TCMSP no Orgamento-Geral do Municipio

e Dotacgdo inicial do Dotagdo inicial consolidada =
Exsroici municipio (R$) do TCMSP (R$) “’
2021 67.962.707.820 294.983.000 0,4%

Fonte: Lei Municipal n.° 17.544/2020 (LOA 2021)

7.2. Gestao de Pessoas

A area de gestao de pessoas do TCMSP é dirigida pela Gestado das Relagdes do
Trabalho — GRT, fundamentada pela Lei n® 14.706 de 28 de fevereiro de 2008, a
qual fica acrescida ao art. 6° da Lei 13.877 de 23 de julho de 2004, no inciso V-
Gestao das Relagdes do Trabalho, art. 14, assim como pela Ordem Interna
SG/GAB n° 08/2018.

O organograma que representa a GRT no TCMSP:

Secretaria Geral _

|
GRT

Gestdo das
Relactes do
Trabalho

|
URH

Unidade de
Recursos

Humanos

Os principais processos de trabalho da GRT atualmente sao:
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e Diagnostico organizacional por meio da pesquisa do Levantamento de

Necessidades de Desenvolvimento — LND;

e Desenvolvimento pessoal e profissional de servidores e gestores
(consultorias/mentorias/monitoramento de cargos de gestdo/atendimentos em

geral),
e Capacitagdes técnicas e comportamentais (cursos abertos);

e Trilhas de Capacitacdo — organizacédo e desenvolvimento de Trilhas técnicas e

comportamentais;

e Processo seletivo interno (Novos servidores e gestores) e movimentagao interna

de pessoal (realocagao de servidores);
e Banco de talentos;
e Teletrabalho (definigdo e acompanhamento de perfil junto aos gestores);

e Coordenacgao dos programas de estagios para estudantes de ensino médio,

técnico e superior.

Neste relatério serdo apresentados a seguir os principais resultados referentes ao
ano de 2021, acompanhados de um comparativo dos ultimos cinco anos,
alcancgados tanto pela GRT, quanto por meio de parcerias estabelecidas com areas

que possuem interface de atuacao, tais como a EGC.

Os dados apresentados foram extraidos dos relatérios do Levantamento de
Necessidades de Desenvolvimento — LND e dos Indicadores da Qualidade

referentes ao ano de 2021, conforme segue.
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7.2.1. Resumo Geral de Investimentos em Capacitagées — 2021

Quadro 7.5 - Carga Horaria e Investimento em capacitagéo - anos 2017 a 2021

11.714 14.159 11.680 8.309 17.838
30.244,00 249.134,90 136.103,85 25.453,64 R$ 187.314,69
Fonte: Tabulagdo da Pesquisa LND anos anteriores e LND/22

7.2.2. Indicadores de Capacitagdo com Base na Meta Anual de 2021

Quadro 7.6 — Indicadores de horas, participacdes, temas e investimento

6.182 horas/ano
11.656 horas/ano

Extraplano
LND

Eventos Externos s/ custo

Eventos Externos c/ custo

Eventos Internos s/ custo

Online s/ custo
Online ¢/ Custo 1.234

Escola de Contas: s/ custo 9.527

Escola de Contas: In Company 12.195
c/ custo

Eventos Externos
Multiplicagoes

261
Eventos Internos
On line 257
Escola de Contas - In company 188
Escola de Contas — Eventos 2.738 2926
Abertos (onine) i
Eventos Externos 2
Multiplicacoes 0

156
Eventos Internos 0
On line 154
Escola de Contas - In company 2
Escola de Contas — Eventos 136 138
Abertos (online)
GRT R$ 51.474,69
Escola de Contas R$ 135.840,00

Fonte: Indicadores da Qualidade - Ano 2021 e Sharepoint GRT — Ano 2021
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7.2.3. Capacitacao Planejada (LND/GIEP) - Anos 2020/2021

Quadro 7.6 - Indicador Quantitativo Comparativo dos resultados do LND/21 e LND/20

INDICADORES ANO 2021 ANO 2020
Carga Horaria LND/GIEP 11.656 3.075
Eventos atendidos relacionados ao LND 299 93

Fonte: Indicadores da Qualidade - Ano 2020 e Ano 2021

LND/GIEP?:
Em 2021 — a CH relacionadas a tema do LND foi 74% superior ao ano de 2020

Em 2021 - os eventos relacionados ao LND foi 69% superior comparado a 2020.

7.2.4. Indicadores de Capacitacio Areas Certificadas 1S0/9001
(SFC/ETQC/GRT-URH) - Ano 2021

Quadro 7.7 — Indicadores das areas certificadas

. Resultado Meta 2021

Indicadores
Acumulado

Carga horaria/ano 10.394 6.145
Investimento especifico das areas certificadas (R$) R$ 22.854,08
N° de participantes atendidos 1828
Quantidade de Cursos/Eventos em geral - relativos as areas certificadas 214
Quantidade de Eventos correspondentes ao LND/2020 relativos as areas 161
certificadas

Fonte: Indicadores da Qualidade Ano 2021

A carga horaria - CH relacionada aos eventos que tiveram a participagdo dos
servidores das areas do SGQ corresponde a 58% do total da CH geral do ano de
2021, enquanto 42% da carga horaria geral correspondem as demais areas do
TCMSP.

Em 2021, o valor investido relacionado a dotacdo orcamentaria da GRT, para a
realizacao dos cursos das areas cerificadas foi de R$ 22.854,08, que corresponde a

44% em relagdo ao valor total investido de R$ 51.474,69 para todo o Tribunal.

3 LND/GIEP — Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento/Gratificagdo de Incentivo & Especializagdo e
Produtividade
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7.2.5. Contribuicao dos Cursos Realizados no Ano - 2021

A seguir apresenta-se o grau de contribuicdo que os cursos realizados no ano de

2021 trouxeram para os servidores do TCMSP:

Quadro 7.8 — Avaliacao da Contribuicao dos cursos realizados em 2021

RESUMO DE CONTRIBUIGAO DE CURSOS REALIZADOS
Tabela de Critérios (Classificagao/Contribuicao)

Gale Totalde I rouxe | Melhorou Otimizou Adquiriu

avaliagoes L atividade processos de conhecimento Outros
contribuicao »
especifica trabalho pessoal
56 1307 533 381 57
2021 2.334

2,40% 56,00% 22,84% 16,32% 2,44%

Fonte: Tabulagdo da Pesquisa LND anos anteriores e LND/21 e LND/22

7.2.6. Trilhas de Capacitacao em TI

Quadro 7.9 — Trilhas de Capacitagdo em Tl — Visualizagbes X Participagbes cursos sincronos
assincronos

CURSO Visualizagoes Trilha TI Sincrono — Ao Vivo
ABACO 51 23
Catalogo da Biblioteca 18 45
Corporativo e Panorama 61 34

Dlalogo 62 32

ETCM- Avangado 47 71

ETCM- Basico 179 63

RADAR 47 34

TEAMS 72 40

Total 537 342

Fonte: Dados da Trilha de Capacitagdo em Tle EGC

Ocorreram 36% a mais de visualizagdes nas Trilhas dos temas do sistema interno de

Tl, em relagao a participacdo nos cursos sincronos.
7.2.7. Ecos do Comportamento

E um programa da GRT em parceria com a EGC, que tem como objetivo trazer
temas importantes para o autoconhecimento e desenvolvimento das competéncias

comportamentais e socioemocionais (soft skills) dos gestores e dos servidores
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colaboradores do TCMSP e da sociedade em geral, por meio de entrevistas com

profissionais renomados da area de Gestao de Pessoas.

Total de participa¢des de servidores do TCMSP nos eventos ao vivo do programa

“Ecos do Comportamento” que receberam certificado da EGC: 359 servidores.

Total de visualizagdes até 20/02/22, referentes aos eventos Ecos do Comportamento

no ano de 2021: 3.741 visualizacdes.

A tabulacido do resultado das webinars foi realizada por meio das Avaliagcdes de
Reacdo que a EGC aplicou aos participantes do evento Ecos do comportamento,

conforme segue:

Quadro 7.10 — Avaliagdo de Reagéo das webinars Ecos do Comportamento

Critérios da Avaliagao Conceitos % de respostas
Qualidade da Transmiss&o Otimo/Bom 96%
Organizacéo do evento Otimo/Bom 100%
Debates via chat Otimo/Bom 96%
Perguntas aos palestrantes Otimo/Bom 98%
Tema apresentado Otimo/Bom 98%

Fonte: Tabulagdo da Pesquisa LND/22

7.3. Subsecretaria Administrativa (SA)

A Subsecretaria Administrativa tem por fim gerenciar as atividades e os recursos
administrativos de apoio ao funcionamento do Tribunal, competindo-lhe, sob o
aspecto processual, a instrugao dos feitos que envolvam matéria administrativa de
cunho interno. (art. 37 - Res. n° 3/02).

Al A A

Coordenadoria

Coordenadoria
de Contabilidade
e Financas

Coordenadoria

de Recursos

Administrativa
Humanos

Cod. 042 (Versao 05) 55

Matéria DOCREC 279/2022. Documento digitalizado e autenticado por DIEGO MARINETTO. Sua validade pode ser conferida em https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?pID



autuado por Diego Marinetto em 18/04/2022 13:23:43.

Tribunal §
de Contasl |

DO MUNICiPIO DE SAO PAULO
7.3.1. Coordenadoria de Recursos Humanos
7.3.1.1. Atividades desenvolvidas

Registro da vida funcional dos servidores, assegurando a concesséo de beneficios
de acordo com a legislagdo pertinente e garantindo o pagamento de sua

remuneragao com precisao e no prazo estabelecido.
e acompanhamento: leis, decretos, portarias, despachos, licengcas médicas,
cursos, palestras, publica¢des diarias no Diario Oficial da Cidade de Sao Paulo;

e cadastramento: todos os dados dos documentos, declaragdes e termos
entregues/preenchidos na posse para criagéo ficha funcional e inclusdo em folha

de pagamento;
e ordens de lotacao;
¢ ficha limpa, sumula vinculante;

e controles e registros de frequéncia através SIGPEC, plantdo emergencial, banco
de horas, compensagao de horas em razao da suspensao do expediente de
trabalho, saida/entrada autorizada, descontos, ocorréncias, faltas, abonos de

faltas, doacao de sangue, TRE, licengas médicas;
e estagio probatério;

¢ direitos e vantagens de ordem pecuniaria: vencimentos, 13° salario, 13° salario
as servidoras gestantes, convocacgao para prestacdo de servico especial em
regime de horas suplementares, insalubridade/periculosidade/penosidade,
funcdo gratificada (substituicdo/designagao), adicionais por tempo de servigo,

sexta-parte dos vencimentos;
e evolugao Funcional,

e gratificagcdo de incentivo a especializagdo e produtividade-GIEP;beneficios:
Auxilio-alimentacao, Auxilio-saude, Auxilio-refeicao e Auxilio-transporte;

e abono de permanéncia;declaragdes e certiddbes — em geral,;
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¢ auxilio-doenca;

e auxilio-funeral;direitos e vantagens de ordem geral: férias, dispensa médica,
licencas meédicas, licenga gestante-solicitagdo apos parto e antes do parto,
licenca maternidade especial, licenca parental de curta duragao, licenca parental
de longa duragéo, licenga para acompanhar cénjuge ou companheiro, licenga
para cumprir servicos obrigatorios por lei, licenga para tratar de interesses

particulares — LIP, licenga gala, licenga nojo;
e acidente de trabalho e doenca profissional;
e horario especial de estudante;
e reducgao de jornada de trabalho da servidora para amamentar;
e averbacio de tempo de servico;
e averbacio de férias; recadastramento ativos;
e declaragao de familia web;

e deveres e acao disciplinar: penalidades, repreensdo, suspensio, exoneragao;

desligamento: exoneragéo a pedido, obito servidor ativo e descomissionamento;
e aposentadorias / recadastramentos inativos / declaracao de familia;

e emissao, conferéncia e assinatura: folha financeira mensal, 13° (ativos e
inativos); cartas margens para empréstimo consignado e posterior envio aos
bancos, declaragcbes e certiddes e oficios, processos, expedientes,
memorandos, relatérios, oficios, publicacées, calculos, contratos e demais
documentos afins; portarias e laudas para publicacao, liberagao para reembolso
auxilio saude, atestados de frequéncia, carteiras funcionais e crachas de

identificacao;

e contatos/atendimento e orientagdes: internos (servidores/gestores) e externos
(ex-servidores, aposentados, familiares de servidores, 6rgaos publicos,

empresas, bancos, etc...);
¢ digitalizagao de pareceres, legislacbes e documentos, processos;
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e contratos: Coroa de Flores, Prodam, Ticket, Caixa Economica Federal, Banco do

Brasil, Servigo Funerario, Iprem, Camptécnica,;

e organizagdo e atualizacdo dos documentos internos da Coordenadoria e

confeccéo de requerimentos;

e reunides internas: Superior Administracdo, Subsecretaria Administrativa,

Comissdes Teletrabalho, Concurso, Paritaria, e demais convocacgoes;

e publicagdes — confecgao de lauda, conferéncia, envio para autorizagcédo chefe de

gabinete/Subsecretario Administrativo, envio pubnet;
e video conferéncia com a equipe — contado diario com a equipe;
e senhas — quando solicitado via e-mail senha para acesso SIGPEC;
e folha de pagamento — processamento (ativos e inativos), ficha financeira,
e |PREM, pagamentos suplementares;
¢ |IPREM - conferéncia/conciliacédo base de dados para envio mensal ao instituto;

e Sistema Empresa de Recolhimento do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo
(SEFIP) / Guia de Recolhimento do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo

(GFIP) — conferéncias/ simulagao de fechamento/envio, DIRF;
e implantacdo de modulos de sistemas SIGPEC — férias;

e atualizagdo mensal do portal da transparéncia.

#AUX SAUDE
“TRANSPORTE
“REFEICAO
LALIMENTACAD
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7.3.2. Coordenaria Administrativa

7.3.2.1. Atividades Desenvolvidas

Coordenar e fornecer apoio técnico e administrativo a Subsecretaria Administrativa.
7.3.3. Coordenadoria de Contabilidade e Finangas

7.3.3.1. Atividades Desenvolvidas

Registro dos atos e fatos de natureza contabil, orcamentaria, financeira e
patrimonial ocorridos no ambito do TCMSP, evidenciados por meio dos
demonstrativos contabeis e de gestdo fiscal, em observancia aos Principios de
Contabilidade, a legislacdo de Direito Financeiro e as Normas Brasileiras de

Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico.
7.4. Gestao Patrimonial e de Infraestrutura

Os bens objeto de controle s&o divididos em bens moveis, imoveis e intangiveis. A
posicdo contabil em 31/12/2021, liquida da depreciagcdo e amortizacdo, € a

evidenciada no quadro abaixo:

Quadro 7.11 — Bens moveis, imoveis e intangiveis

Bens Valor (R$)
Bens Moveis 8.361.377,73
Bens Imoveis 456.237.500,68
Intangiveis 21.079.217 64
Totais 485.678.096,05
Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas
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8. TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

O Nucleo de Tecnologia da Informacgao é responsavel pela gestao tecnoldgica, com
desenvolvimento de sistemas utilizando as melhores ferramentas de mercado e

adquirindo os equipamentos com as tecnologias mais modernas.
8.1. Redes

A Unidade Técnica de Administracdo de Redes e Banco de Dados concentrou
esforgcos para dar sustentacdo ao ambiente tecnolégico e aquisicdo de novos
equipamentos e tecnologias que para garantir total acesso, com seguranga, ao

ambiente deste tribunal.
No referido exercicio a UTRBD destaca as seguintes atividades:

e Verificagdo diaria, de forma remota, dos equipamentos do
Datacenter-Servidores de acesso, Links de telefonia, nobreaks, gerador,

servidores de banco de dados, ar condicionado e demais equipamentos;
¢ Atendimento dos chamados apoiando a Unidade Técnica de Suporte ao usuario;
e Criagao do evento “sessao plenaria por videoconferéncia”;
¢ Instalacado da solugao Application Performance Management — APM;
¢ Instalacdo da solugao Antispam,;

e Acompanhamento do projeto para instalagdo do novo ar condicionado de

precisdo do Datacenter;
¢ Instalagédo da ferramenta de Bl (Qlik Sense);

¢ Aquisicao de solucao de Hiperconvergéncia.
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8.2. Suporte

A Unidade Técnica de Suporte ao usuario prestou atendimento aos usuarios do

Tribunal, solucionando problemas relativos ao acesso ao ambiente corporativo

muitas vezes causados pelo equipamento do proprio servidor.

As principais atividades desempenhadas no exercicio 2021 foram:

Abertura de chamados técnicos e orientagdo aos usuarios;

Acesso via VDI, VPN, Sistema E-TCM e certificado digital; Sistema de video

Conferéncia Teams , Zoom e Google Meeeting;

Sistemas Corporativos: ETCM, Groupwise (e-mail), Telefonia I.P.,
Aperfeicoamento Continuo, Atomo-Radar (Panorama, Sigma, Abaco), SOF,
Prodam, Controle Médico, TCM-RH;

Atendimentos de suporte;
Suporte técnico e infraestrutura para sessoées plenarias;

Alteragdes de layouts com implantagdo de cabeamento estruturado e conexdes

de rede;
Suporte ao teletrabalho;
Suporte ao trabalho presencial;

Sincronizagao de ocorréncias com a UTARBD, UTDS e Suporte e-TCM.

8.3. Unidade Técnica de Desenvolvimento de Sistemas

A Unidade Técnica de Desenvolvimento de Sistemas concentrou esforcos na

evolugao e melhoria continua de seus sistemas, em especial funcionalidades

favoraveis para o ganho de resultado e eficiéncia em curto e médio prazo.
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8.3.1. Relatérios Publicados

Durante o exercicio a UTDS viabilizou a publicagao de 480 (quatrocentos e oitenta)
documentos relacionados a Resolugdo 05/2016, que dispde sobre o acesso as

informacdes dos processos em tramitacao.
8.3.2. Capacidade de desenvolvimento de software

Em 2021 foi possivel ampliar a capacidade de desenvolvimento do Tribunal com a
Contratacado de uma fabrica de software através de Ata de Registro de Prego. Esta
contratagdo possibilitou o inicio do desenvolvimento do Sistema de Auditoria do
TCM-SP, conhecido como SISAUD. O primeiro médulo DUA — Diagndstico do

Universo Auditavel foi entregue ainda em 2021.

Além do Desenvolvimento do Sistema de Auditoria, foi possivel iniciar os
levantamentos de Requisitos para o Desenvolvimento do Portal do Jurisdicionado

do Tribunal de Contas.
8.3.3. Principais projetos
8.3.3.1. Processo Eletronico - ETCM

Sistema de Processo Eletrébnico ETCM que recebeu inumeras funcionalidades,
assim como melhorias e evolugbes tecnolégicas. O ETCM recebeu novas

funcionalidades relacionadas a LGPD e ao Sigilo das informacdes.
8.3.3.2. Atomo

O Atomo é composto de diversos Sistemas que foram evoluidos funcionalmente,
como o Panorama, Abaco e o Radar. O Tribunal passou a realizar a integragdo com
a base de dados da Receita Federal para obtencido de informacdes dos

contribuintes.
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8.3.3.3. Prefeitura de Sao Paulo — SEl e SIGPEC

A integracao entre o SEl e SIGPEC e os Sistemas do Tribunal possibilitou a
obtencgao pelo Tribunal de Informagdes que estdo nos sistemas da Prefeitura de

forma automatizada.
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9. CONTROLE INTERNO

A Controladoria Interna, vinculada ao Gabinete da Presidéncia, atua como Unidade
de Controle Interno, nos termos da Resolugé&o Atricon n° 04/14, e é responsavel

pela coordenacgao, orientagao e avaliagao do Sistema de Controle Interno.
9.1. Execucao de Atividades por Tema
9.1.1. Analise do Fluxo Processual

e Verificagao da efetividade do fluxo dos processos de controle externo e insergao
de oportunidades de sua melhoria, por meio de projetos e monitoramento, no

ambito do Planejamento Estratégico.

e Auxilio ao grupo de estudos na formulagdo da Resolugdo n° 19/2021, que
dispds sobre a reducado do numero de processos e otimizagédo da tramitagdo dos
feitos pelo TCM.

9.1.2. Monitoramento da Fruicao de Férias

e Verificagdo da observancia das Ordens Internas que disciplinam a fruicdo de
férias e comunicagao para as chefias imediatas promoverem, junto aos seus

servidores, a regularizagao das pendéncias observadas.
9.1.3. Acompanhamento da Gestao Or¢camentaria e Financeira

o Verificagcdo das Demonstragcdes Orcamentarias e Financeiras de 2020, com
ciéncia das observacbes as Unidades Executoras do Sistema de Controle

Interno responsaveis.
¢ Monitoramento da execucéo orcamentaria e financeira de 2021.

e Verificagdo e assinatura dos demonstrativos quadrimestrais do Relatério de

Gestao Fiscal (RGF) exigidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF).
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9.1.4. Analise do Portal do Tribunal de Contas na Internet

¢ |dentificacdo de deficiéncias e oportunidades de melhoria do Portal do Tribunal
de Contas na Internet, com exame comparativo dos portais de outros Tribunais
de Contas, e da observancia a Lei n°® 12.527/11 (Lei de Acesso a Informacgéao) e

normas internas sobre divulgacéo de informagdes.

Cod. 042 (Versao 05) 65

flg; 73
[=]

=3699

Matéria DOCREC 279/2022. Documento digitalizado e autenticado por DIEGO MARINETTO. Sua validade pode ser conferida em https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?pID



autuado por Diego Marinetto em 18/04/2022 13:23:43.

fls; 74
Tribunal § 2
de Contasl |

DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

=369

10. ESCOLA SUPERIOR DE GESTAO E CONTAS PUBLICAS

10.1. Cursos De Extensao
Algumas agbdes foram primordiais em 2021 como:

* Ampliagao das tematicas abordadas garantindo temas voltados ao interesse geral
dos agentes publicos em diversas esferas, como também a abertura das mesmas

tematicas a sociedade em geral;

 Cargas horarias diversificadas e distribuidas de maneira a atingir o maior numero

de participantes;
* Diversidade na disponibilidade de horarios oferecidos (manha, tarde e noite);
» Ampliagdo do numero de vagas oferecidas;

» Criacdo de critérios de preenchimento das vagas remanescentes a fim de

minimizar o indice de evasao e desisténcias;

* Flexibilizagao da inclusdo dos(as) participantes nas turmas. Os procedimentos
administrativos eram rigidos quanto as inclusées de novas inscri¢ées. Atualmente
mantemos as inscricdes abertas até o preenchimento das vagas disponiveis

mesmo o curso tendo iniciado:

» Criacao de novos cursos com tematicas voltadas ao controle social e continuidade
as tematicas voltadas ao controle externo com atualizagdo de conteudos

programaticos;

by

+ Atendimento as demandas intrinsecas a natureza do Tribunal de Contas do

Municipio de Sao Paulo.

No ano de 2021 houve 5.758 inscricdes para os cursos de extensio.
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10.2. P6s Graduagao

Para o processo seletivo de 2021 foram abertas 105 vagas para alunos nos
seguintes cursos de pos-graduacgao: Especializagdo em Direito Publico Municipal
(35 vagas), Especializagao em Gestao e Controle Social das Politicas Publicas (35

vagas) e Aperfeicoamento em Formagao Politica do Estado (35 vagas).

No ano de 2021 a Escola de Gestdo e Contas do TCMSP teve 197 alunos
matriculados nos cursos de pos-graduagéo. A tabela 10.1 mostra o numero de
alunos matriculados por curso no ano. Ao final de 2021, 45 trabalhos de conclusao
de curso encontravam-se em processo de desenvolvimento com a orientagao de

professores da Escola, dos quais trés ja estdo defendidos.

Quadro 10.1 — Numero de alunos de pés-graduacao matriculados em 2021

Curso Alunos Matriculados

Especializacdo em Direito Publico Municipal 84
Especializagdo em Gestéo e Controle Externo das Contas Publicas 15
Especializagdo em Gestdo e Controle Social das Politicas Publicas 63
Aperfeicoamento em Formagéo Politica do Estado 35
Total de alunos matriculados 197

10.3. Palestras e Eventos

A Coordenadoria Técnica Ill é responsavel: (a) pelo desenvolvimento e pela
execugcao de palestras, eventos e seminarios; e (b) pelo levantamento, pela
recepcao de demanda e pela instrugdo e desenvolvimento de cursos in company,
voltados aos servidores do Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo.

Quadro 10.2 — Eventos, Palestras e Seminarios (2021)
Eventos, palestras e seminarios (2021)

Total de eventos Numero de Inscritos Nudmero de Visualizagbées no You Tube
86 Eventos 10.459 inscritos 55,9 mil visualizagbes

Quadro 10.3 — Cursos in company (2021)

Cursos in Company 2021
TC 4865/2021 Curso e Treinamento: “Trilhas da Aprendizagem”
TC 10295/2021 Curso: “Responsabilizagao pelos Tribunais de Contas”
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10.4. Observatoério de Politicas Publicas

Apds um ano de funcionamento, o Observatdrio ndo se concentrou exclusivamente
na formulacdo de indicadores, os GTs atuaram como grupos de estudos e ensino e
colaboraram com a oferta formativa da Escola de Gestdo e Contas, bem como
subsidiam auditorias operacionais e transversais da Subsecretaria de Fiscalizagao e
Controle, em consonancia com a NBASP 9020, envolvendo os pesquisadores das
instituicdes parceiras: IEA-USP, UFABC, FGV, UNINOVE e Fundagao Tide Setubal.

Quadro 10.4. Destaques do Observatério em 2021
Painel de indicadores de Educagéo, Saude e Urbanismo;
2 contribui¢des incorporadas por SFC;
Projeto FAPESP UNINOVE-Observatorio;
4 Artigos do Observatério na Revista Simetria (72, 82.Ed.);
4 Cursos de Extensdo “Monitoramento e Avaliagdo de Politicas Publicas”; “Saude da Mulher e Politicas
Publicas”; “Plano Diretor: entenda e participe”; “Cidades e Comunidades Sustentaveis, Inteligentes e
Resilientes”;
Disciplina de pés-graduacéo “Controle Social de Obras Publicas;
4 Eventos: “A revisao do Plano Diretor, o desafio do financiamento e da participagéo popular”; “Smart Cities e
seus Indicadores”; “URBANSUS Desafios metodolégicos e de modelagem de indices e indicadores”; “O
Impacto da Pandemia da COVID-19 na Saude Publica em SP”;
5 Pesquisas afiliadas: Daniela Rodrigues (Pés EGC); Johny Takehara (MsC UFABC); Homero Garavello e
Samara Fontelles (MBA FGV); Harmi Takiya (Posdoc POLI-USP); Rosane Keppke (Posdoc IEA-USP

10.5. Revista Simetria

Ao final de 2020, a operacionalizagao da Revista Simetria foi transferida para a
Escola Superior de Gestao e Contas. A partir dai deram-se passos fundamentais
rumo a indexagao como periddico cientifico, mantendo o diferencial técnico e as
especificidades que singularizam as revistas dos Tribunais de Contas, ao mesmo

tempo em que introduziu importantes inovagdes.

Quadro 10.5 — Destaques da Revista Simetria em 2021
Incremento e fortalecimento dos artigos cientificos;
Introducéo de dossiés tematicos com pautas de atualidade;
Chamada publica e permanente de artigos;
Revisado duplo cego;
Artigos em inglés, com vistas a potencializar o impacto internacional;
Indexagdo: adesdo ao sistema Open Journal System;
Convocagdo do Conselho Editorial para promover sua ampliagdo, interdisciplinaridade,
interinstitucionalidade e notoriedade académica para obter boa classificagdo QUALIS no futuro;
3 edigbes publicadas em trés semestres;
40 artigos recebidos por chamada publica;
64% de queda na endogenia.
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DO MUNICIPIO DE SAO PAULO gﬁ:
ANEXO | - TCMSP EM NUMEROS (2021) g

TOTAL | %

Processos de Fiscalizagao Autuados 567 é
Auditorias 105] 2
Acompanhamentos 119 E,
Representacdes 228 ?:;
Analises 51| 8
Inspecdes 41 %
Outros (ex: Peticao, Consulta etc) 23 5
Processos de Fiscalizagao Julgados 802| 2
Auditorias 56| $
Acompanhamentos 171 %
Representacdes 178 %
Andlises 232| £
Inspecdes 61 §
Outros (ex: Peticao, Consulta etc) 104 2
Beneficios Mensuraveis das Agoes de Controle Externo (em R$) 7.863.554.524 §
Beneficio Efetivo (Durante a agao de controle) 242.976.524 | @
Proposta de Beneficio Potencial 7.620.578.000 | 8
Sang¢des Impostas (em R$) 15.562 .§
Fiscalizagoes Concluidas 643 %
Auditorias 109 s
Relatérios Anuais de Fiscalizagao 22 2
Acompanhamentos 122 E
Representacdes 191 E
Andlises 155 g
Inspecdes 44| 8
Outros (ex: Peticdo, Consulta etc) 0 2
Atos de Pessoal Apreciados 4.439 §
Pecgas Processuais Publicadas (atendimento a Resolugao 05/2016) 480 g
Mesas Técnicas Realizadas 26 %
Observacao: O montante apurado na linha dos Beneficios Mensuraveis das A¢oes %

de Controle Externo é preliminar, pois contempla apenas as principais fiscalizagdes g
realizadas pelas Coordenadorias da SFC. E

£
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ANEXO Il - ORGAOS JURISICIONADOS TCMSP (2021)

Nome Sigla Esfera Governo Relator
Agéncia Reguladora de Servigos Publicos do . EDUARDO
Municipio de Sao Paulo SP Regula Autarquia TUMA
Agéncia Sao Paulo de Desenvolvimento ADESAMPA | Fundagéo Privada B%\gg\:GOS
. . .- . EDUARDO
Autarquia Hospitalar Municipal AHM Autarquia TUMA
. - . . ROBERTO
Autoridade Municipal de Limpeza Urbana AMLURB Autarquia BRAGUIM
Camara Municipal de S&o Paulo CMSP Legislativo B%’gg‘fGOS
iy y Secretaria MAURICIO
Casa Civil CCivil Especial FARIA
. . . Soc. de Economia | DOMINGOS
Companhia de Engenharia de Trafego CET Mista DISSEI
Companhia Metropolitana de Habitagdo de Sao COHABSP Sc_)c. de Economia | DOMINGOS
Paulo Mista DISSEI
. . e Soc. de Economia | EDUARDO
Companhia Paulistana de Securitizagdo SPSEC Mista TUMA
Companhia Sao Paulo de Desenvolvimento e SPDA Soc. de Economia | EDUARDO
Mobilizagao de Ativos Mista TUMA
. . . ROBERTO
Controladoria Geral do Municipio CGM Executivo BRAGUIM
: o ~ Soc. de Economia | EDUARDO
Empresa de Cinema e Audiovisual de Sao Paulo S.A. | SPCINE Mista TUMA
Empresa Tecnologia Inform. Comun. do Soc. de Economia | MAURICIO
Mun.S.Paulo -PRODAM-SP S/A PRODAMSP | \jista FARIA
. - . ROBERTO
Encargos Gerais do Municipio EGM Executivo BRAGUIM
Fundacdo Museu da Tecnologia de Sdo Paulo FMTSP Fundacgao Privada 'I\:AAA‘FL{JIEICIO
Fundacéo Paulistana de Educacéo, Tecnologia e FUNDATEC | Fundaco Publica DOMINGOS
Cultura DISSEI
Fundagao Theatro Municipal de So Paulo FTMSP Fundagao Publica EBmRDO
Fundo de Desenvolvimento Urbano FUNDURB Fundo BIOS'\Q:E'\:GOS
Fundo de Preservacao do Patriménio Histérico e EDUARDO
Cultural da Area do Projeto Luz FUNPATRI Fundo TUMA
Fundo de Protegcéo do Patrimdnio Cultural e EDUARDO
Ambiental Paulistano FUNCAP | Fundo TUMA
Fundo Especial de Despesas da Camara Municipal DOMINGOS
de Sao Paulo FECAM Fundo DISSEI
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g

Nome Sigla Esfera Governo Relator 8

Q

Fundo Especial de Despesas do Tribunal de Contas MAURICIO 5
do Municipio de S&o Paulo FETCMSP | Fundo FARIA <
£

Fundo Especial de Promocéo de Atividades Culturais | FEPAC Fundo EBE&RDO §
o]

Fundo Especial do Meio Ambiente e DOMINGOS g
Desenvolvimento Sustentavel FEMA Fundo DISSEI g
. . EDUARDO g

Fundo Municipal da Saude FMS Fundo TUMA g
- A . ROBERTO &

Fundo Municipal de Assisténcia Social FMAS Fundo BRAGUIM %
- EDUARDO 2

Fundo Municipal de Cultura FMC Fundo TUMA §
- . ROBERTO e

Fundo Municipal de Defesa do Consumidor FMDC Fundo BRAGUIM §_
Fundo Municipal de Desenvolvimento de Transito FMDT Fundo DOMINGOS é
DISSEI b3

.. . . EDUARDO §

Fundo Municipal de Desenvolvimento Social FMD Fundo TUMA s
(3]

Fundo Municipal de Esportes, Lazer e Recreacao FMESP Fundo gg\gg\:c;os s
o

- o DOMINGOS | 3

Fundo Municipal de Habitagédo FMH Fundo DISSEI §
i o

Fundo Municipal de lluminagéo Publica FUNDIP Fundo MAURICIO | o
FARIA E:

- e MAURICIO s

Fundo Municipal de Inclusao Digital FUMID Fundo EARIA g
. , ROBERTO @

Fundo Municipal de Limpeza Urbana FMLU Fundo BRAGUIM E
. DOMINGOS | £

Fundo Municipal de Parques FMP Fundo DISSE] E
— - =

Fundo Municipal de Saneamento Ambiental e DOMINGOS o
Infraestrutura FMSAI Fundo DISSEI o
a

Fundo Municipal de Turismo FUTUR Fundo DOMINGOS 5
DISSEI <3

[]

- ROBERTO °

Fundo Municipal do Idoso FMI Fundo BRAGUIM g
Fundo Municipal dos Direitos da Crianga e do ROBERTO 2
Adolescente FUMCAD Fundo BRAGUIM §
, , . . , EDUARDO 3
Hospital do Servidor Publico Municipal HSPM Autarquia TUMA E
©

Instituto de Previdéncia Municipal de S&o Paulo IPREM Autarquia EBmRDO 2
[]

. o . . ROBERTO g
Prefeitura do Municipio de Sao Paulo PMSP Executivo BRAGUIM £
(3]

, I Secretaria ROBERTO a
Procuradoria Geral do Municipio PGM Municipal BRAGUIM <
8

[

&
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Nome Sigla Esfera Governo Relator
~ : . Soc. de Economia | EDUARDO
Sao Paulo Investimentos e Negdcios SPIN Mista TUMA
~ _ EDUARDO
Sao Paulo Obras SPObras Empresa Publica TUMA
~ . . Soc. de Economia | EDUARDO
Sao Paulo Parcerias S.A SP Parcerias Mista TUMA
~ Soc. de Economia | DOMINGOS
Sao Paulo Transporte S/A SPTrans Mista DISSEI
~ . , Soc. de Economia | MAURICIO
Sao Paulo Turismo SPTuris Mista FARIA
Sao Paulo Urbanismo SPUrbanismo | Empresa Publica B%\ég\:GOS
. . Secretaria MAURICIO
Secretaria do Governo Municipal SGM Municipal FARIA
. - Secretaria ROBERTO
Secretaria Municipal da Fazenda SF Municipal BRAGUIM
. - o Secretaria ROBERTO
Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia SMPED Municipal BRAGUIM
: - . Secretaria EDUARDO
Secretaria Municipal da Saude SMS Municipal TUMA
: - . Secretaria ROBERTO
Secretaria Municipal das Subprefeituras SMSUB Municipal BRAGUIM
Secretaria Municipal de Assisténcia e SMADS Secretaria ROBERTO
Desenvolvimento Social Municipal BRAGUIM
: - Secretaria EDUARDO
Secretaria Municipal de Cultura SMC Municipal TUMA
Secretaria Municipal de Desenvolvimento SMDET Secretaria DOMINGOS
Econémico, Trabalho e Turismo Municipal DISSEI
Secretaria Municipal de Direitos Humanos e SMDHC Secretaria ROBERTO
Cidadania Municipal BRAGUIM
. - . Secretaria MAURICIO
Secretaria Municipal de Educagao SME Municipal FARIA
. - Secretaria DOMINGOS
Secretaria Municipal de Esportes e Lazer SEME Municipal DISSE|
. . . Secretaria MAURICIO
Secretaria Municipal de Gestao SG Municipal FARIA
. - N Secretaria DOMINGOS
Secretaria Municipal de Habitagao SEHAB Municipal DISSEI
Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e SIURB Secretaria EDUARDO
Obras Municipal TUMA
. n ~ : Secretaria MAURICIO
Secretaria Municipal de Inovagao e Tecnologia SMIT Municipal FARIA
. - . Secretaria ROBERTO
Secretaria Municipal de Justica SMJ Municipal BRAGUIM
. - o Secretaria DOMINGOS
Secretaria Municipal de Mobilidade e Transportes SMT Municipal DISSE|
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g
Nome Sigla Esfera Governo Relator 8
Q
. - N N Secretaria DOMINGOS 5
Secretaria Municipal de Relagdes Internacionais SMRI Municipal DISSE| %
- £
. - Secretaria ROBERTO S
Secretaria Municipal de Seguranga Urbana SMSU Municipal BRAGUIM %
i o
Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento | SMUL Secrletlana DOMINGOS 2
Municipal DISSEI g
- g
Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente | SVMA Secrletlarla DOMINGOS 3
Municipal DISSEI g
. , o Secretaria ROBERTO &
Secretario Especial de Comunicagao SECOM Especial BRAGUIM %
. : N - Secretaria MAURICIO 2
Secretario Especial de Relagbes Sociais SERS Especial FARIA §
D
Servigo Funerario do Municipio de Sdo Paulo SFMSP Autarquia .IE.Bl\le':RDO é_
, . ~ Secretaria ROBERTO E_
Subprefeitura Aricanduva/Formosa/Carrao SUB-AF Municipal BRAGUIM Z
. ~ Secretaria ROBERTO 5
Subprefeitura Butanta SUB-BT Municipal BRAGUIM s
. . Secretaria ROBERTO 2
Subprefeitura Campo Limpo SUB-CL Municipal BRAGUIM §
. Secretaria ROBERTO 3
Subprefeitura Capela do Socorro SUB-CS Municipal BRAGUIM §
. iy Secretaria ROBERTO Py
Subprefeitura Casa Verde/Cachoeirinha SUB-CV Municipal BRAGUIM E
. . Secretaria ROBERTO s
Subprefeitura Cidade Ademar SUB-AD Municipal BRAGUIM g
, . , Secretaria ROBERTO @
Subprefeitura Cidade Tiradentes SUB-CT Municipal BRAGUIM E
. . Secretaria ROBERTO z
Subprefeitura Ermelino Matarazzo SUB-EM Municipal BRAGUIM z
, =

. . Ca Secretaria ROBERTO
- o
Subprefeitura Freguesia/Brasilandia SUB-FB Municipal BRAGUIM @
. . Secretaria ROBERTO a
Subprefeitura Guaianases SUB-G Municipal BRAGUIM 5
[]
. . Secretaria ROBERTO °
Subprefeitura Ipiranga SUB-IP Municipal BRAGUIM g
. . . Secretaria ROBERTO 2
Subprefeitura Itaim Paulista SUB-IT Municipal BRAGUIM §
, Secretaria ROBERTO 3
Subprefeitura ltaquera SUB-IQ Municipal BRAGUIM E
©
. Secretaria ROBERTO )
Subprefeitura Jabaquara SUB-JA Municipal BRAGUIM .g
. . . Secretaria ROBERTO g
Subprefeitura Jagana/Tremembé SUB-JT Municipal BRAGUIM £
(3]
. Secretaria ROBERTO 8
Subprefeitura Lapa SUB-LA Municipal BRAGUIM pr
g
[
&
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g
Nome Sigla Esfera Governo Relator 8
Q
. ot A A Secretaria ROBERTO 5
Subprefeitura M'Boi Mirim SUB-MB Municipal BRAGUIM %
- £
. Secretaria ROBERTO S
Subprefeitura Mooca SUB-MO Municipal BRAGUIM %
. . Secretaria ROBERTO g
Subprefeitura Parelheiros SUB-PA Municipal BRAGUIM g
. Secretaria ROBERTO g
Subprefeitura Penha SUB-PE Municipal BRAGUIM g
. Secretaria ROBERTO &
Subprefeitura Perus/Anhanguera SUB-PR Municipal BRAGUIM %
. . Secretaria ROBERTO 2
Subprefeitura Pinheiros SUB-PI Municipal BRAGUIM §
. . \ Secretaria ROBERTO 2
Subprefeitura Pirituba/Jaragua SUB-PJ Municipal BRAGUIM §_
. . Secretaria ROBERTO e
Subprefeitura Santana/Tucuruvi SUB-ST Municipal BRAGUIM Z
. Secretaria ROBERTO 5
Subprefeitura Santo Amaro SUB-SA Municipal BRAGUIM s
. ~ Secretaria ROBERTO 2
Subprefeitura Sdo Mateus SUB-SM Municipal BRAGUIM §
. o . Secretaria ROBERTO g
Subprefeitura Sdo Miguel Paulista SUB-MP Municipal BRAGUIM §
. Secretaria ROBERTO Py
Subprefeitura Sapopemba SUB-SB Municipal BRAGUIM E
. . Secretaria ROBERTO s
Subprefeitura Sé SUB-SE Municipal BRAGUIM g
, , o . Secretaria ROBERTO @
Subprefeitura Vila Maria/Vila Guilherme SUB-MG Municipal BRAGUIM E
. . . Secretaria ROBERTO z
Subprefeitura Vila Mariana SUB-VM Municipal BRAGUIM z
, =

. . Secretaria ROBERTO
- o
Subprefeitura Vila Prudente SUB-VP Municipal BRAGUIM @
i a
Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo TCMSP Legislativo MAURICIO 5
FARIA <3
g
i)
5
3
[ ]
[]
K
N
s
=y
T
2
3
£
=]
8
[a]
8
&
2
N
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ANEXO IlI - DIVULGAGAO DAS PRINCIPAIS FISCALIZAGOES (2021)

1. TCMSP questiona Secretaria Municipal de Educagao sobre entrega dos tablets
aos alunos - 18/03/2021 - https://portal.tcm.sp.gov.br/Pagina/24452

2. TCMSP disponibiliza no Portal resumos de seus relatérios de auditoria -
28/06/2021- https://portal.tcm.sp.gov.br/Pagina/32960

3. Auditoria avalia qualidade das creches da rede municipal de ensino paulistana -
30/06/2021 - https://portal.tcm.sp.gov.br/Pagina/33032

4. Auditoria aponta falhas na aplicagao e controle do Fundo Municipal de Transito
pela SMT - 20/08/2021 - https://portal.tcm.sp.gov.br/Pagina/35260

5. Video resume os dados obtidos pelo TCMSP em enquete sobre o ensino
remoto durante a pandemia - 05/10/2021
https://portal.tcm.sp.gov.br/Pagina/38227

6. Fiscalizacdo checa avaliagao diagndstica, recuperagdo de aprendizagem e a
busca ativa de alunos pela SME - 19/10/2021
https://portal.tcm.sp.gov.br/Pagina/38535

7. Folha de Sao Paulo destaca auditoria do TCMSP sobre aprendizado dos

alunos na pandemia - 20/10/2021 - https://portal.tcm.sp.gov.br/Pagina/38568
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