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m """""""""""" S Autoriza o Municipio de Sdo Paulo

a celebrar Termo de Cooperagdo
...... Técnica com o Instituto Brasileiro

e de Gerentes de Cldac'!&e (IBGC) da
) Fundagdo Armando Alvares Pen-
[ teado (FAAP).
. PRESIDENTE
A Camara Municipal de S&o Paulo d_a/m('g “;
DESRETFA:

Art. 1° - Fica autorizado o Municipio de Sdo Paulo, mediante aprovagéo de
seus termos pela Camara Municipal de Sao Paulo, a celebrar Termo de Coopera-
¢&o Tecnica com o Instituto Brasileiro de Gerentes de Cidade da Fundagdo Ar-
mando Alvares Penteado.

Art. 2° - Buscar-se-3a, através de referido Termo de Cooperagdo Técnica,
promover intercambio, integracdo e complementagio de atividades visando anali-
se e sugestdo a projetos de lei, relacionados com os aspectos pertinentes as ati-
vidades do Instituto Brasileiro de Gerentes de Cidade da Fundagdo Armando Al-
vares Penteado compativeis com as atribuicdes da Prefeitura de Séo Paulo.

Art. 3° - O citado Termo de Cooperagao Técnica tera duracio de 4 (quatro)
anos, podendo ser denunciado por qualquer das partes mediante comunicagio
por escrlto com antecedencua de 60 (sessenta) dias ou renovado automaticamen-
te.
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Art. 5° - Ficam revogadas as disposi¢cdes em contrario.

Sala das Sessées, em ) () (o w dr /(417)}

Art. 4° - Esta Lei entrard em vigor na data de sua publicagdo. )
\
\

Vereador
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JUSTIFICATIVA

Embora exista desde os anos 20 em outros paises, a figura do "Gerente de
Cidade" é algo recente no Brasil. Este profissional que trabalharia junto aos pre-
feitos, e para o qual ndo ha parametros na atual gestao publica, é alguém cujas
atribuicoes seriam as de estar ao par de tudo o que foi ja feito e o que deveria
: continuar sendo feito e inclusive ter a capacidade de auxiliar o prefeito a gerenci-
. ar os programas urbanos, estabelecer metas e prioridades administrativas, im-

plementar projetos, supervisionar eventos na esfera municipal, avaliar e fazer
cumprir cronogramas de obras e servigos. Tudo isso na esfera técnica, sem obs-
tar a lideranga politica e a tomada de decisdes da figura do prefeito da cidade. A
fim de ilustrar mais ricamente as concepg¢des que fundam a atividade do "Gerente
de Cidade", anexamos o artigo "Reengenharia no governo municipal por um ge-
rente de cidade", de autoria do Diretor Cultural da Fundagdo Armando Alvares
Penteado (FAAP), Sr. Victor Mirshawka, publicado na revista "Gerente de Cida-
de", editada pelo Instituto Brasileiro de Gerentes de Cidade.

Em 1996, por meio de cursos de "Pds-Graduagdo Lato Sensu em Gerente
de Cidade", coube & FAAP a primazia da iniciativa, através de Instituto Brasileiro
de Gerentes de Cidade. Tais cursos objetivam formar e/ou aperfeigoar profissio-
nais para a Administracdo Municipal direta e indireta, capacitando-os a planejar,
estabelecer metas e prioridades administrativas, implementar e gerenciar proje-
tos, servicos e obras, dentro de modernas técnicas administrativas, objetivando
eficiéncia e eficacia na gestao publica. Muitos de seus alunos ja estdo atuando na
area de gerenciamento de municipios como Ribeirdo Preto, Mogi Guagu, Campi-
. nas, ltaquaquecetuba, Barretos, Campos do Jordao etc.

Enfim, trata-se de uma experiéncia estimulante, com a qual o Municipio de
Sao Paulo ndo pode furtar-se a travar contato, a fim de que possa incrementar e
dinamizar suas proéprias atividades. Para isso, acreditamos que o estabelecimento
de um Termo de Cooperagédo Técnica com o Instituto Brasileiro de Gerentes de
Cidade sera de extrema valia para o Poder Executivo paulistano. Eis, portanto, as
razbes que motivaram a apresentacao desta propositura, para a qual esperamos
contar com o apoio dos demais vereadores desta Camara Municipal de Sao Pau-
lo.
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_VICTOR.MIRSHAWKA "
_Diretor Cultural da FAAP e

presidente da Mirshawka
Consultoria e Treinamento
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E undagao Armando Alvares Pen-
teado (FAAP) ao ter criado o cur-
so de pés-graduagdo em administragdo
publica com a denominagio Gerente de
Cidade (City Manager) pensou em ofe-
recer uma nova metodologia para a ges-
tao piblica. E claro que ao comunicar que
o intuito é o de formar um gerente de ci-
dade muita celeuma se criou, a comegar
pela divida sobre a importancia do pro-
prio prefeito.

Naturalmente, se quer que o city
manager tenha dentro da sua cidade uma
agdo revoluciondria, que esteja apto a con-
siderar todas as varidveis que influenci-
am a vida de uma cidade, que consiga fa-
zer a reengenharia nos processos € nas
fungdes mas que, de forma alguma, tire
a lideranga politica e tomada de deci-
soes da figura do prefeito da cidade.

Na realidade, o que se quer do geren-
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te de cidade € competéncia técnica e cul-
tural e uma forte neutralidade, ou até, um
comportamento totalmente apartiddrio.

[sso realmente € um novo paradigma
na administragdo publica!!!

Alias, caberd a esse gerente de cidade
romper com os paradigmas antigos € tentar
convencer o prefeito, todos os funcionarios
publicos, a comunidade, o Estado e a Unido
a praticarem paradigmas novos.

E o gerente de cidade que, com no-
vas técnicas e novas maneiras de gerenciar,
buscara dentro do seu municipio:

© promover a seguranga;

o planejar as atividades turisticas;

e realizar os levantamentos

estatisticos;

o desenvolver as comunicagoes;

e estimular o aumento de empregos;

o defender a abertura de estradas;

e facilitar a geragao, transmissdo e

distribuicdo de energia;

e estimular a agricultura;

o melhorar a educagio;

o melhorar a salde;

@ controlar o transito e o trafego;

e combater as drogas;

© aumentar as parcerias com a

iniciativa privada.

Al estdo as mais importantes fungdes do
governo que o gerente de cidade deve cum-
prir, tendo em vista as grandes turbuléncias da
época, a falta de recursos e os gastos cada vez
maiores do governo municipal.

Para tanto, ele precisara dé muito co-
nhecimento e imaginagio: ingredientes
para que ele seja criativo. Com fre-

quéncia ele estara frente a necessidade de
decidir sobre qual seria a melhor forma
de atuagdo do governo municipal diante
das fungdes listados acima.

Essas etapas do processo decisério
fardo com que o gerente de cidade se en-
volva com:

e o0 que fazer: a que drea ou setor

deve o governo se ater;

@ como fazer: diretamente ou medi-
ante delegagao;

@ com que recursos: os do governo,
que advém dos impostos, ou daque-
les que irdo se beneficiar com a obra
ou 0 Servico;

@ por quais instrumentos: contrato,
concessao, parceria, etc.;

o quando fazer: selegdo das prio-
ridades, tendo em vista 0s recursos
disponiveis ano a ano;

e quanto fazer: total ou parcialmente;

e para quem fazer: para toda a soci-
edade ou apenas para um determi-
nado segmento social (idosos, cri-
angas, pobres, etc.).

REENGENHARIA
NO GOVERNO

Desde a mais remota antiguidade, o
homem tenta organizar suas atividades e
para tanto busca melhorar a prépria roti-
na do dia-a-dia.

Aprimorar, organizar, estruturar tarefas
tém sido, realmente, a marca dos santos e
dos guerreiros, expoentes da saga humana.

As empresas particulares foram pio-
neiras na criagdo de conceitos e na im-




plantagio de sistemas voltados para a es-
pecializagdo de fungdes, e hoje, o que est
mais em evidéncia nesse sentido € a
reengenharia, técnica de gestdo engen-
drada por Michael Hammer e James
Champy, que questiona inclusive a for-
ma organizacional.

Reengenharia empresarial significa,
no dizer dos scus criadores, comecar de
novo, comecar do zero, ¢ isso amedron-
ta qualquer empresério!!!

Dessa forma, trazer essa idéia para a
drea pablica é um ato mais desafiador ain-
da, uma vez que o seu cardter revolucio-
ndrio afeta ndo apenas a cultura burocra-
tica, como também todos os fundamentos
institucionais do governo.

Claro que o gerente de cidade ndo
pode deixar de aplicar a reengenharia ao
seu municipio, caso qucira reinventar o
governo, porém deverd fazer isso com
muito cuidado. Um dos caminhos possi-

. veis para o redesenho do governo muni-

cipal ¢ aquele que conta com forte apoio
das comunidades na busca de solugoes
ndo-convencionais.

Realmente, o gerente de cidade deve
ter uma forte capacidade para estabelecer
na sua comunidade a consciéncia de que
cla é a principal executora do desenvolvi-
mento da cidade e do municipio.

O city manager precisa apoiar proje-
tos descentralizados, controlados e exe-
cutados pelas préprias comunidades, de
forma a reduzir a influéncia e os entraves
da tecnocracia e da burocracia.

Precisa mobilizar as potencialidades
comunitdrias, visando a extin¢io do con-

formismo, da passividade e do pater-
nalismo, reforgando as tendéncias huma-
nizadoras, em oposig¢do ao individualis-
mo politico, social e econdmico.

UM NOVO PARADIGMA
PARA 0 GOVERNO

Hoje estd totalmente evidente que o
governo nao consegue se manter com 0s
recursos que dispoe.

Ha também um consenso de que o go-
verno é incompetente para resolver os pro-
blemas do pais e, o que € pior, ndo tem
condigio para acabar com os escandalos
€ a corrupgao que marcaram nos Gltimos
anos presidentes, governadores, senado-
res, deputados, prefeitos, secretdrios, ve-
readores, dirigentes de estatais etc.

Atualmente, exige-se um novo para-
digma para a administragdo piblica ¢ o
gerente de cidade estd dentro do mesmo.

Nio vai ser ficil a implementagio do
novo paradigma ¢ entre as vdrias resistén-
cias & mudanga, apoiadas nas forgas da
estatizaclo, vamos encontrar: -

@ preconceitos ideoldgicos que per-
sistem, em termos de uma perma-
nente animosidade entre o poder
piblico ¢ a atividade privada;

@ certos nichos de poder econdomi-
co, dependentes de incentivos fis-
cais ¢ de protegdo alfandegdria;

® o inconsciente coletivo,que man-
tém a idéia do “Estado paternalista
ou regulador™ como solugdo para
todos os males;

e a burocracia piblica, assustada
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com a mudanga e insegura com as
teses do fim de suas garantias e da
estabilidade;

@ empresas que cresceram i sombra
do Estado e que foram displicentes
com as novas técnicas gerenciais:

e o Poder Legislativo, comprimido
entre as idéias de mudanca e a rea-
lidade de suas bases eleitorais;

© os membros do Poder Executivo,
que ndo véem porqué desmanchar
a maquina, por cuja conquista tan-
to lutaram.

Sdo esscs alguns dos desafios que o
gerente de cidade ajudard o prefeito a en-
frentar para colocar a sua cidade dentro
de um novo paradigma, ou scja, aquele
que permita a sua reeleigdo pelo mérito
de ter feito uma grande administragio.

Sob o pretexto da eficiéncia, porém
com freqiiéncia s6 para amparar o
corporativismo e manter 0 status quo, o
governo foi distanciando-se do povo ¢ da
sociedade, produzindo uma méquina bu-
rocratica opressora e ineficiente.

Ao contrdrio, a administragao empre-
sarial foi absorvendo técnicas e procedi-
mentos modernos de gestdo, com o que
conseguiu competir e sobreviver.

As empresas particulares procla-
mam por todos os cantos que a sua for-
¢a principal é atender o cliente e 0 que
¢ que se faz na administragao piblica?

Sec as redes Mc Donald’s ou a Pizza
Hut cstio preocupadas com o tempo em
que o cliente fica na fila, o admintistrador
publico moderno € aquele que certamente
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s¢ preocupard com as filas da previdcncia
ou com aquelas em alguma Secretaria, para
receber um remédio ou algum alimento.

Sim, o gerente de cidade fard ver ao
prefeito que os clientes de hoje pensam ¢
nao concluem apenas que existem, mas
exigem um bom atendimento.

Se a rede Mc Donald’s quer eliminar
as filas para evitar que o cliente desista de
esperar ¢ acabe dirigindo-se a Pizza Hut,
da mesma forma, o governo municipal tem
de dar respostas mais rapidas e prestar bons
servigos publicus, para evitar que o seu elei-
tor passc para outro partido.

O gerente de cidade € aquele que tem
competéncia para aplicar a reengenharia
aos processos nefastos, visto que perce-
beu que o governo ndo tem apenas clien-
te, mas também concorrente!!!

REPENSAR A MAQUINA
DO GOVERNO MUNICIPAL

H. Balzac, no scu livro Os Funciond-
rios, afirmou que a “burocracia € a cor-
tina que se coloca entre 0 bem por fa-
zer e quem o pode ordenar”.

Af, o genial escritor francés ja ha
muito tempo descrevia a personalidade e
as agoes de Xavier Rabourdin, funciond-
rio graduado tipico de um ministério, que
cometeu o erro de propor uma reforma na
administragdo do 6rgio.

O gerente de cidade que se forma na
FAAP, terd também que estar apto para
enfrentar desventuras, humilhagoes e de-
cepgoes semelhantes quelas com as quais
se deparou Xavier Rabourdin. quando quis
derrubar a burocracia.

Muitas sdo as criticas a administra-
¢ao publica e entre elas destacam-se as
seguintes:

® A profissionalizacio é deficiente,

em vista do precdrio sistema de ad-
missao e falta treinamento para o
servico a ser executado;

® A burocracia e o papeldrio tendem

a ser crescentes e a implantacdo do
uso da informadtica ¢ muito lenta:
® Regulamentos, normas ¢ procedi-

mentos rigidos inibem o aparecimen-
to de gerentes publicos criativos;

® As decisdes e agdes ndao sdo par-

ticipativas: a énfase € na hierarquia
formal (chefe) e ndo na direcdo
orgénica (lider):

® O nivel de incentivos ¢ minimo, por
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causa das baixas remuneracdes e da
absoluta falta de relagao entre es-
tas ¢ os resultados obtidos;

© Naio existe uma administragio por
objetivos privilegiando a qualidade,
no mesmo sentido da adotada pela
iniciativa privada;

© O funciondrio comum nio entendeu
ainda o conceito de empresa ou 0Or-
gdo voltado para o cliente, pois nao
entende o contribuinte e o usudrio
do servigo publico como um clien-
te a ser conquistado dia-a-dia;

© A idéia de que devemos estar de
“olho na concorréncia” é um con-
ceito da iniciativa privada.

O funciondrio piblico comumente, e
as vezes até por causa da estabilidade no
servico, ndo aceita o fato de que o desem-
penho ird agradar o cliente, vale dizer, o
eleitor, ¢ que este, satisfeito, vota na con-
tinuidade do dirigente!!!

0 DESAFIO DA BUROCRACIA

Nos dias de hoje, o termo burocracia
estd mais do que nunca, marcado por uma
conotagdo negativa. De forma simpli-
ficada o modelo burocrdtico possui seis
principios, a saber:

1. Tem uma estrutura hicrirquica for-
mal, na qual cada nivel inferior €, por
sua vez, controlado pelo superior;

2.Executa-se uma administragio por
normas, na qual o controle € efetu-
ado e as decisdes sdo tomadas em
fungao desses regulamentos ¢ nor-
mas preestabelecidas;

3. Privilegia-se a especialidade fun-
cional, ou seja, o trabalho é feito
por especialistas, sendo dividido
em tarefas;

4. A missio da burocracia é voltada
para dentro e para cima,’ou seja, 0
trabalho e a organizacio se desti-
nam ao nivel superior da piramide;

5.Fundamenta-se na impessoalidade,
ou scja, busca-se dar tratamento
igual a todos os empregados ou to-
dos os clientes, sem levar em conta
as diferengas individuais;

6. A admissio ¢ baseada cm qualifi-
cagles técnicas, 0 que concede 3 or-
ganizagio a tranqiilidade de ter o
funciondrio mais capaz e¢m cada
fungao.
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Cabe portanfo”ao gerente-de~cidade
romper todos os pontos ineficicntes da by-
rocracia, buscando acabar com as normas
criadas sem nenhuma correlagio com os
custos e que tendem a formalizar apenas os
controles, modificar 0 ambiente de traba-
l1ho burocritico, em geral cheio de tensges
negativas, e eliminar o clima de desconfi-
anga que impede as solugdes ldgico-criati-
vas, que sdo desprezadas em favor de regu-
lamentos ¢ normas inflexiveis.

CITY MANAGER TEM QUE VOLTAR
0 GOVERNO PARA 0 CLIENTE

A burocracia ndo aceita a idéia de que
o contribuinte é um cliente!!!

Enquanto na empresa particular “o
fregués tem sempre razao”, no governo
municipal freqiientemente “o contribuin-
te ndo tem razio”.

Cabe ao gerente de cidade romper
esse mito de que enquanto para a empre-
sa particular o cliente € parte essencial do
negdeio, no governo isso nao ocorre.

Realmente, toda essa diferenga de in-
terpretagao ¢ de atendimento tem um pou-
co de sua base no fato de que um cliente
de uma empresa privada pode optar pelo
concorrente caso nio seja conveniente-
mente servido.

Ja no caso do contribuinte, o proble-
ma € que 0 governo monopoliza muitos
servicos ¢ muitos bens.

Cabc ao gerente de cidade explicar a
todos os seus funciondrios que devem dar
atengdo especial 1o cliente-contribuinte,
entendendo que:

© 0 publico € o elemento mais impor-
tante em qualquer atividade gover-
namental;

@ o plblico ¢ a razdo da existéncia
do governo, ou seja, de todos os
seus funciondrios;

@ o publico ndo interrompe o traba-
Iho do funcionalismo, mas ao con-
tririo € o propésito desse trabalho;

® o plblico € a parte essencial da ati-
vidade do governo municipal e nio
¢ algo descartdvel:

® o piblico € quem paga o saldrio dc
todos, desde o do prefeito e do ge-
rente de cidade até o faxinciro dos
drgdos governamentais, mesmo que
sejam terceirizados;

® pesquisar a vontade publica e pro-
curar entender as aspiragdes € quei-
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O prot. Victor Mirshawka expl-icando o conteddo do curso Gerente de Cidade Ada FAAP.

xas da sociedade € funcédo de todo
governo municipal moderno € de-
mocratico;

® a cortesia ndo € somente uma atitu-
de pessoal, porém uma obrigagio;

@ o piiblico ndo € somente quem paga
a conta, porém a razdo das ativida-
des do governo municipal;

® a idéia de que o governo municipal
nio tem concorrente, COMO as em-
presas privadas € totalmente falsa.
O governo municipal ¢ uma op-
¢ao livre, pelo menos de eleigio
em eleicao.

MUNICIPALIZACAO

Para alguns mais esclarecidos, ji ¢
obvio que o municipio é a realidade ad-
ministrativa, diante das abstragoes dos
outros niveis governamentais.

O ser humano nio vive no Estado ou
na Unido. Os scus problemas estao ancora-
dos na unidade menor da gestdo publica.

E no municipio que ele tem a sua casa,
precisa de scguranga. calgamento, dgua e
€sgosto, assim como tem O seu emprego,
e a sua familia necessita de escola e pos-
tos de satde.

Deve-se acabar com as criticas anti-
gas 2 figura do prefeito como sendo ele
um despreparado ¢ que ndo sabe aplicar
adequadamente 0s recursos.

Os prefeitos brasileiros modernos sdo
bem diferentes e constituem, hoje, o cor-
po funcional da prefeitura através dos cri-

ELEVADCHES
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térios de mérito e inclusive estdo aptos a
criar e se apoiar na figura do gerente de
cidade (city manager) brasileiro.

Todos os cursos de pds-graduacio
Gerente de Cidade que a FAAP abriu nas
virias cidades tiveram como mais impor-
tante incentivador o seu prefeito!

ROMPENDO PARADIGMAS
EM DIVERSOS SETORES

Com o auxilio de um gerente de cida-
de. o prefeito moderno estd apto a alcangar
eficiéncia ¢ cficicia na sua administracio,
pois serd aconsclhado com argumentos cla-
ros a romper os paradigmas tradicionais em
dreas vitais ¢ passar para 08 NOVOS.

1. EDUCACAO

Paradigmas tradicionais

@ Temos de construir mais prédios es-
colares para atender a milhoes de
criangas entre 6 ¢ 14 anos que ndo
obtiveram vagas nas cscolus;

o Ha necessidade de mais professores
para ampliar a Educagdo;

e Os professores ganham mal.

Paradigmas novos

o Nio existe a rigor a necessidade de
construir novas Escolas. O que se
deve terminar € com o alto nivel de
repeténcia (acima de 50%);

@ Existem professores em ndmero su-
ficiente, pelo menos no ensino pri-
mario. Professores nds temos, s6 que
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eles ndo estio em aula, prin-

cipalmente-no-nivek universiao— |
® O professorado € remunerado de

forma inadequada, embora o dis-

péndio seja alto, visto que destina-

se a ressarcir servicos de professo-

res que ndo estio em sala de aula.

2. SAUDE

Paradigmas tradicionais

@ Temos de construir mais hospitais
para resolver 0 grave problema da
saide no nosso pais;

o Devemos formar, em maior nime-
ro, especialistas competentes para
atender a populagio;

@ A politica da saide deve voltar-se
para assisténcia médico-hospitalar
dos doentes.

Novos Paradigmas

e Nio existe a necessidade, salvo em
regides agricolas, de novos hospi-
tais. Vdrias autoridades de renome
na drea tém afirmado e reiterado
que a grande dificuldade é fazer
funcionar bem os que ja existem;

® Devemos formar mais médicos em
clinica geral, diminuindo a catego-
ria da especializagao, vdlida nos
grandes centros, porém limitadora
no interior, onde a demanda por
atendimento médico estd centrado
cm clinica geral;

® A politicu publica de saudde precisa
centrar-se nas agoes de prevengio
a doengas.

3. EMPREGO

Paradigmas tradicionais

@ Precisamos construir uma economia
auto-suficiente:

® i necessidade de tratar de forma
diferenciada o capital nacional ¢ o
estrangeiro;

® O pais e as cidades so crescerdo se
descnvolverem tecnologias de ponta.

Novos paradigmas

@ O conccito de auto-suficiéncia cco-
nomica é produto de uma época na
qual impcravam posturas naciona-
listas ¢ estatizantes. Atualmente,
cxiste a necessidade de se enfatizar
0$ sctores em que somos competi-
tivos e adotar a importagdo nos de-
mais setores, mesmo porque as no-
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vas oportunidades de exportagio
s30 diretamente proporcionais as
importagoes;

® A distingao entre capital nacional €
internacional, com a globalizacdo
econdmica €, a cada dia, um equivo-
co maior e muito prejudicial ao pais;

® A idéia de dominar todas as tecno-
logias de ponta ¢ discutivel.

O fim da guerra fria ¢ a globalizagao
da economia nos ofcrecem essas tecno-
logias a custos inferiores ao investimen-

niveis de governo;

e E certo que o governo, por virias
razdes, ndo possui recursos hoje
para implantar todos os programas
sociais necessarios. Mas, quando 0s
programas assistenciais mobilizam
a comunidade e a iniciativa priva-
da, os poucos recursos aplicados
multiplicam-se;

® A idéia de ensinar a pescar ¢ discu-
tivel, quando se trata de um defici-
ente, de um menor de o0ito anos ou
de um idoso (mais de 60 anos).

:

tos em pesquisa. Devemos intensificur as
pesquisas ¢ o desenvolvimento tecno-
16gico nas dreas em que apresentamos va-
ridveis melhores de competigao.

4. CRIANCA, IDOSO E DEFICIENTE

Paradigmas tradicionais

® O problema do menor, do idoso €
do deficiente é da familia;

® O governo ndo tem meios para dar
assisténcia aos milhdes de idosos.
criangas e deficientes;

® Nao se deve dar o peixe, € sim ¢n-
sinar a pescar.

Novos paradigmas

® Em vista dos nimeros existentes no
Brasil, nenhuma agido isolada pro-
duzird efeito, seja ela da familia, do
governo municipal ou da comuni-
dade. As solucdes serdo possiveis
se os esforgos de todos se somarem
e se houver integragao de agdes vol-
tadas para esses segmentos nos trés

60 GERENTEw«

Ao se trabalhar a integracio da fami-
lia ¢ da comunidade, nessa drea, as fami-
lias podem ser ensinadas a pescar e, as-
sim, a comunidade fard a multiplicagdo
dos peixes.

5.TRANSPORTES E COMUNICACOES

Paradigmas tradicionais

® Governar é abrir estradas;

® A populagdo nido concorda com o
pedigio;

e Comunicagdes constitucm um fator
de scguranga nacional € portanto
deve ser de competéncia exclusiva
do governo.

Novos paradigmas

® Governar ¢ abrir estradas sim, porém
isso ndo implica que o governo deva
diretamente construi-las e operd-las.
A preocupagao deve ser com a cria-
¢do de um sistema modal econdmi-
co e integrado, que dispense ao md-
ximo o investimento piblico direto;

Fethe no . @8 . plot i
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® A concordincia da populagdo em
pagar o peddgio deve advir de um
trrbalho de esclarecimento, expli-
cando que tendo-s¢ uma boa estra-
da, perde-se menos tempo, gasta-
se menos combustivel e tem-se me-
nor desgaste de pneus, 0 que com-
pensa a taxa paga;

@ Quanto ao fato das telecomunica-
¢oes incluirem-se como fungdo ex-
clusiva do governo, deve-se levar
em conta as rdpidas mudangas po-
liticas e tecnoldgicas.

Assim, por exemplo, estender e
manter linhas € cada vez menos impor-
tante para a telefonia, principalmente com
o avango da telefonia celular.

6. ENERGIA

Paradigmas tradicionais

e Temos de ser auto-suficicntes em
energia;

® S6 o governo, através das eslatais,
tem capacidade de investir em se-
tores como cletricidade, petrdleo e
energia atdmica;

e E dificil modificar a matriz ener-
gética nacional, em vista das res-
trigdes ecoldgicas e econdmicas.

Novos paradigmas

® Em um mundo sem as tcnsocs ¢
engajamentos da gucrra fria, a in-
dependéncia energética nio €, em
si, uma meta. Por exemplo, a Ale-
manha e o Japdo ndo sio auto-sufi-
cientes em encrgia € nem por isso
deixaram de se tornar, apés a 2°
Guerra Mundial, os dois paises mais
poderosos do mundo, depois dos
Estados Unidos;

® Hoje, o antigo paradigma de que sé
o governo tem condigdes de inves-
lir em energia estd desfeito. As di-
vidas do setor mantém duas deze-
nas de hidroelétricas paralisadas e
sé com a iniciativa privada e o ca-
pital internacional se podera reini-
ciar as obras paradas e investir em
novas;

© A modificagao da matriz encrgética
é vidvel se considerarmos a mesma
sem preconceitos nas diversas op-
¢oes. Devemos pensar no gds natu-
ral como um caminho intcligente ¢
repensar inclusive o uso da energia
atomica. ¥
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nas cidades de: Assungao, Aracatuba, Barretos, Brasilia, Buenos Aires, Cubatao, Fortaleza, Londrina,
Marilia, Recife, Ribeirdo Preto, Sdo José dos Campos, Sao José do Rio Preto, Sdo Paulo, ...

PROGRAMA BASICO

ADMINISTRAGAO PUBLICA

Gerenciamento de Obras
Servicos de Transporte
Servigos de Educagéo
Servigos de Satde
Servigos de Seguranga
Servigos de Meio Ambiente
Servigos de Transito
Servigos de Abastecimento
Defesa Civil
Municipalizagao
Desenvolvimento Urbano
Plano Diretor

Habitagao

Integridade

Jornalismo

MARKETING

Elementos de Marketing
Comportamento do Consumidor
Estratégias de Comunicagao
Publicidade e Propaganda
Pesquisas de Mercado e Opiniao
Endomarketing

RECURSOS HUMANOS

o Clima e Comportamento
Organizacional
® O Processo de Administracéo de
Recursos Humanos
Planejamento, Recrutamento e
Selecao de Pessoal
Administragao de Conflitos
Relagdes Sindicais e Trabalhistas
Treinamento e Desenvolvimento
Sistemas de Remuneragéao

“CASES"/PALESTRAS

o Coordenacao de Grandes
Eventos

Exploragao de Potenciais
Turisticos

Cooperagao entre Municipios
Parcerias

Privatizagao

Cédigo de Etica para o Gerente
de Cidade

Brasilidade

Teoria do Caos

ADMINISTRAGAO GERAL

o Formagao Gerencial
Planejamento Estratégico
Administragao da Qualidade
Criatividade na Solugao de
Problemas

Ciéncia Politica

o Metodologia Cientifica

DIREITO

o Direito Privado/Publico
o Direito Administrativo
e Direito Tributario

ECONOMIA/FINANGAS

@ Andlise de Demonstrativos
Financeiros

Administragao Financeira
Matematica Financeira
Engenharia Econémica
Orgamentos e Controladoria
Tendéncias/Globalizagao
Economia Brasileira

REALIZAGAO 2%

Fundagao Armando Alvares Penteado mrss=sa=
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Sr. Assessor Chefe,
Sobre o assunto, nada consta,
em 30/06/97.

ADTLTNA CICONE

Req. 00 400
ATM

c060. 0233

CAMARA MUNICIPAL DE SAO PAULO

Papel para informag3o, rubricade como folhan® ... .. ‘// 0. .................

A Com. de Const o Justica
\
2, 081 9

LUIZ AREIAS-DE CARVALHO
Ass. Tecn. Leg. Chefo - A T. 04

iMPRENSA OFICIAL DO ESTADO S.A. — IMESP
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PARECER N° /97 DA COMISSAO DE CONSTITUIGAO E JUSTIGA SOBR

O PROJETO DE LEI N°. 618/97.

16 ~ FaR
16-1187/1997

Trata-se de projeto de lei, de autoria do Nobre Vereador Vicente Candido, que
visa autorizar o Executivo a celebrar Termo de Cooperagéo Técnica com o Instituto Brasileiro de
Gerentes de cidade da fundagao Armando Alvares Penteado.

A propositura encontra amparo no art. 13, XV, da Lei Organica do Municipio de
Sao Paulo, que versa sobre a competéncia da Camara para dispor sobre convénios com
entidades publicas, particulares e autorizar consércios com outros municipios.

Somos, portanto,

Pela Legalidade

Sala da Comiss /ie Constituigao-e Justica em,%@/ 5/43' . /
.écvé A

R

\\‘ 17 -~ RELCOM
. 17-0594/1997

A

Folh
No
0 funcionério‘_
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EXCELENTiISSIMO SENHOR PRESIDENTE DA COMISSAD DE
ADMINISTRACAD PGBLICA

Na qualidade de Relator do Projeto de Lei 6i8/97,
de autoria do Nobre Vereador Vicente Candido, e tendo em
vista a necessidade de obter maiores subsidios para
fundamentar o relatdrio a ser apreciado pelos demais
membros  da D. Comissdo de Administracdo Piblica,
solicito de Vossa Exceléncia providéncias no sentido de
sar oficiado ao Senhor Chefe do Executivo para que nos
informe sobre a viabilidade da matéria de que trata esta
propositura.

Sala da

nissdo de Administragdo Piblica,

15.10.97.
r
~
Vareador TONINHO PAIVA

Relator

DEFIRO. S 15.10.97

ey

Vereador GILSON BhrRRETO
Presidente do CAP

DEFIRO. 8P /710797




RECEBIDO EM LEG. 8
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Sra. Kathyd; : o B

‘_ OflClar ao Executlvo sollcltando 1nformagoes referentes ao

presente . PrOJeto de Lel.,

ST 05///}/;%{.4, ,_

iS SILVA .
Zolca 1L

"MARGARETE

Chefe de
Subatituto

Sra. Chefe,

Oficiado conforme despacho de V.Sa..

0311 1 77
§RAMORALES DE SOUZA

Aeststents patlmentar

e Gue
S\ junwao A + nBBE Qulg

Jocument
ento, A .2 Pepeil de informacag

rudbricado ) D _sob folhn_lm'
13Q 45
Em L 4,117 ot

JOSE CRISTINO %_JZA SANTOS
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S80 Paulo, 06 de novembro de 1997.

l 18 - OF-LEG3
COFICIO NLO737/1997

Senhor Pretfeito.

Em ateng®o ao requerido pela Douta Comissio
de Administragio FPdblica, e nos termos do artigo &8 do
Regimento Interno, encaminho a Voussa Exceléncia cdpia do
Frojeto de Lei n2 618/97, de autoria do Vereador Vicente
Candido - que autoriza o Municipio de S8o Faulo a celebrar
Termo de Coopgvragio Tédcnica com o Instituto Brasileiro de
Gerentes de Cidade (IBGBCY da Fundagio Arvmando Alvares
Fenteado (FAAF) -~ sgolicitando-lhe se digne detevminay
providéncias no sentido de que nos envie subsidios para que
a referida Comissfio possa emitir pavecer a respeito.

Valho~-me da oportunidade para renovar a
Vossa Exceléncia os meus protestos de elsvado apreco o
distinta considerac¢fo.

N Y —
NELO IRODOLFO
P{es‘dente

Anexo: Copias xerogridficas do FP.L. 618/97 de +ls. 01/02
e do despacho da Comissfo solicitante de fls. 12.

A Sua Exceléncia o Senhor
Doutor Celso Roberto Fitta
Dignissimo Frefeito do Municipio de $30 Faulo.

lkvms .
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CAMARA MUNICIPAL DESAO PAULO

Sio Paulo,_08  de__novembro  de 19_97

.. ' Fotha n°, 14 do proc,
; A n'.. ©AY de l@‘f
oL

U

MEMORANDO

Recebi oficio Leg.3 nt 737/97 ° de
' 08/11/97 , solicitando ao Executivo informagoes referentes

ao Proujeto de Lei n? 518/97 , de autoria d@o Veresador Vicente
Candido da Silva,

Anexo: COplas xerografices do PL nt 618/97 de fls. O1 e 02 e
‘ do despacho da Comissgc de Administracao Publica de fls, 12,

RECEBI EN:

RF. 620 014.1.00

COD. 0553



CAMARA MUNICIPAL DE SAO PAULO

Papel para informag8o, rubricado como folha n2 '1 5

do processo n® 6'3'8 de 1994 '&;2/ “‘A /9‘.’( (a) f)f(,

JOSE CRISTING SOUZA SANTOS
Assistente de Chefla Técnica

A Douta Comissdo de
Administiragio Publi

em SR/ H.1.27

MARGARB;@(\NES DA SILVA
Chefe de Secio Técnice m

7 Subatiteto

Recebide na Comigsin de
Administragaa Publizd
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GABINETE DO PREFEITO

ugé%;VéZQQQz a pebLf2 00
S&o Paulo, 39\ deDLZ)C’M’OlLDde 1997

Oficio A T, L no Y 757 i 15-0273/1997

SGM - 002 - DGM

RECEBINDD NA AT L
Lm“ /& //}
: &3 // 00 i*.‘:n's.s
Senhor Presidente !

Tenho a honra de encaminhar a Vossa
Exceléncia, Jjunto ao ©presente, cbpia das informacdes
prestadas pelas Unidades competentes desta Prefeitura,.

relativas aos Projetos de Lei constantes da relacdo anexa.

Aproveito a oportunidade para reiterar

a Vossa Exceléncia os protestos de minha alta consideracgéo.

CELSO éL#j
Prefeito

A Sua Exceléncia o Senhor Doutor Nello Rodolpho

Dignissimo Presidente da Camara Municipal de Sdo Paulo

LMBN/fsc
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RECEBIDO EM LEG. 3
| 232,1 Je |1 _2_4

A Douta Comissio de
*v‘..du'zis“ff:r«.".-:,:{{r Fiblica

Em, )/ /qm

MARGARE Z15FS DA SILVA
Chefe de S Técalea In
Substituto

Recobido na Comisgséo do
Administragdo Publica
E@3 V29 as (:30
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COPIA DAS INFORMACOES RELATIVAS AO PROJETO DE
LEI N 618/97, REFERENTE AO OFICIO N? 18/Leg.3/0737/97, RE-

METIDO A CAMARA MUNICIPAL COM O OFICIO ATL Ne 24l 791.



--Z PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAQ PAULO

Folha de Informagio n% 09
do Memorando ATL III - 1.272/97 e = £M 280797 )
INTERESSADO : SGM/ATL - =~ P S
ASSUNTO * .- :PL autorizando a MSP a celebrar Termo de Cooperagido Técnica

com o  Instituto Brasileiro de

. Gerentes de Cidades da Fundacao Annando Alvares Penteado -

tLy INFORMACAOQ N©. 780/97/SEMPLA.AJ

SEMPLA /G
Senhor Chefe de Gabmete

_ : 1-0 Projeto de Lei n.° 618/97, de autoria do Vereador Vicente
Candldo que cuida de autorizagdo legislativa para que o Municipio de S3o Paulo .
celebre Termo de Cooperagdo, Técnica com o Instituto Brasileiro de Gerentes de

Jundlca.

Cidades da Fundaq,ao Armando Alvares Penteado veio a andlise desta Assessoria

2 - Entendendo importante a finalidade ultima da proposta em
questdo, esta AJ .solicitou a Cidmara dos Vereadores copia da justificativa da
apresentagdo da prop051t11ra pelo nobre edil, ora acostada as fls 05 a 14 deste.

'3 - Inobstante tal unportancla £ mlstef“ contudo, consignar que a
autorizagdo legislativa em questdo € despicienda, uma vez que o Poder Executivo, pelos
termos da atual Lei. Orgamca do Muhicipio de Sdo Paulo, esta autorizado a ﬁrmar
“termos dé' cooperaqi mdependemementede referida autorizagdo.-

Asmm sendo e entendendo que os termos do Projeto de Lei n®
618/97 fere o principio da mdependencla dos-poderes, opmamos pelo seu veto ante a -
conﬁguragﬁo de ev1dente mconstxtuclonahdade )

3 \ fulho/97

U 90
e CECILIA DA SILVA MARCEL

' Assessora Juridica

- OAB/SP N2 81.408 ~
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
: Folha de Informagiio n? ...
) do Processo n"- 1997- 0.239.908-4 em 26-11-97

- .

10 ]

INTERESSADO : Cfmara Municipal de S8 Paulo

ASSUNTO  : Projeto de Lein® 618/97 de autoria do Vereador Viceute Cindido

INFORMACAO Ne- 1487/97/SEMPLA.AJ o

-t

SEMPLA.AJ '
Senhor Assessor Chefe, = T

1-Em ﬁm 40 dos quesntos formulados pela Comissiio de Admxmslm;;ﬁo
Pﬁblnca, ora acostados 2s fls. 05 deste, o presente P.A. veio para manifestacio desta Pasta -
sobre a viabilidade da matéria de que trata o Projeto de Lzi-n° 618/97 de autoria do .
Vereador Vicente Céndido. ~ T

" 2 - Ocarre %1 e sobre este projeto de Lei em especifico, esta Assessona
Jnridlca jateve aoporlnmdade e exarar seu parecer 1o final do més de Julho deste ano, cuja - .. - -
cépxa ﬁzemos Jnntnr as fls. 09 deste. . &,

A

- Amm, ratificando n totalidade de seu teor, reintero a opxmﬂo ah
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO f
: - Folha de Informaciion? ._... '
do Processo n 199‘7-0.239.908-4 : em 26-11-97

-

INTERESSADO : Cﬁmma Mumclpal de S#o Paulo

ASSUNTO R Pro_|eto de Lei n° 618/97 de antoria do Vereador Vicente Céndido

——— -

R

"IN FORMAGCAO Neo- 1487197ISEMPLA.AJ :

SEMPLA.G ‘ i
Senhor Chefe de Gabinete,
o - N e da . . ‘_ - - . . | i -
E Nos termos damamfestagﬁo retro, 4 subscnevo as conclusﬁgs ah exaradas. - T
R ..: ‘ﬁ'

I "&/no bro/87 . - . o -

Chefe du Asscssoria urdica o~
-~

OAB/SP n°78.175 - ’ o F s
SEMPLA
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Folha n. Q(wd
1 Q@ funcionario
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*THFTTT " PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO |
e i . - . . ,.‘.._Fohdghfomﬁo.na ..‘_3',_ R
do Processo n? 1997- 0.239,908—4 . cm.26-11-97 : _
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ASSUNTO  : Projoto do Lei of §18/97 de autoria do Vereador Vicento Cindido
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INFORMACAO No. 1373/97SEMPLA.G L |

SGM/ATL (60 .)).o20- °5°> . -
Senhora Assessora, ' ' |

o

" Encaminhamos o pre'set‘lte conforme pronunciamento da Assessoria , o
_Juridica desta Pasta, ora acostado #s fls. 09/10. . . . T
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16 - FAR
16-0056/1798
: - —-— DA COMISSAD DE ADMINISTRAGCAO PUBLICA
SOBRE O PROJETO DE LEI 618/97

De  autoria do nobre Vereador Vicente Ci3ndido, o
projeto de lei 618/97 visa autorizar o Municipio de S3o
Paulo, mediante aprovagido de seus termos pela Camara
Municipal de S3o Paulo, a celebrar Termo de Cooperagdo
Técnica com o Instituto Brasileiro de Gerentes de Cidade
da Fundagdo Armando dlvares Penteado.

De acordo com o artigo 22 da propositura, através
do referida Termo de Cooperagdo Técnica, buscar-se—a
promover interc8mbio, integragio e complementagdo de

atividades visando analise e sugest3o a projetos de lei
relacionados com os aspectos pertinentes as atividades do
Instituto Brasileiro de Gerentes de Cidade da Fundagdo
Armando Alvares Penteado, compativeis com as atribuigies
da Prefeitura de S3o Paulo.

Finalmente, estabelece que o citado Termo de
Cooperacdo Técnica terd duracio de 4 anos, podendo ser
denunciado por qualquer das partes mediante comunica¢3o
por escrito com antecedéncia de 60 dias ou renovado
automaticamente.

Segundo a justificativa, o "Gerente de Cidade" é
aguele profissional que trabalharia junto aos prefeitos,
cujas atribuigies seriam as de ter conhecimento de tudo o
aque foi ja foi feito e o que deveria continuar sendo
féito, inclusive ter a capacidade de auxiliar o Chefe do
Executivo a gerenciar os programas urbanos, estabelecer
metas € prioridades administrativas, implementar
projetos, supervisionar eventos na esfera municipal,
avaliar e fazer cumprir cronogramas de obras e gservigos.
Tudo isso na esfera técnica, sem obstar a lideranga
politica e a tomada de decisdes do prefeito da cidade.

Quanto & autorizagdo para a celebragdo do Termo de
Cooperagdo Técnica objeto deste projeto, esclarece o I.
Autor que em 1996, por meio de cursos de pos—graduagdo
lato sensu em Gerente de Cidade, coube aquela instituigdo
de ensino superior a primazia da iniciativa, através do
Instituto Brasileiro de Gerentes de Cidade. Certo ¢ que
tais cCursos objetivam formar e/ou aperfeigoar
profissionais para a Administrac3o Municipal direta e
indireta, capacitando-os a planejar, estabelecer metas e
prioridades administrativas, implementar e gerenciar
projetos, servicos e obras, dentro das modernas técnicas
administrativas objetivando efici@ncia e eficacia na
gestido pablica.

A par de todo o exposto e no Aambito da competéncia
desta Comiss3io, entendemos que a iniciativa & meritdoria e
17 - RELCOM
172004/ 1798
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oportuna uma vez que objetiva, primordialmente, promover
a modernizagdo da administra¢do publica direta e
indireta, por meio do mencionado Termo de Cooperagio
Técnica.

Favoravel, desta forma, € o nosso parecer.

&
Sala da Comissd3o de Administragdo Pudblica, }}/ZZ'/?

Presidente .

Relator Onnn
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sy - Encaminhe-se relatoria. *
ROJETD DE LET NS 648/97 Em 4 103 /98, -

PRESIDENTE

0 presente projeto de lei, de autmrié do nobre Vereador
Vicente CAndido, visa autorizar o Municipio de S3o Paulo, mediante
aprovacin de seus termos pela C3mara Municipal de S3c Faulo, a ce-
’. labrar Termo de Cooperacdo Técnica com o Instituto Brasileiro de
Gerentes de Cidade da Fundagdo Armando dlvares Fenteado.

fpesar das louvaveis intencbes do autor, o Poder Execu-
tiva, conforme manifestacdo da Assessoria Juridica de SEMPLA, "pe-
los termos da atual Lei Orglnica do Municipio de S3o Paulo, esta
antorizado a firmar “termos de cooperacgdo’ indegpendentemente de
referida autorizacdo.

Sendn assim, contrario € o parecer.

Cala da Comissdo de Financas e Drgamento, em 05/<95/9'é>

Fresidente - KQ’Q’Q“; TL&L« [

Relator
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32. PL 618/97, do Vereador Vicente Céndido (PT)

Autoriza o Municipio de S&do Paulo a celebrar termo
de cooperacdo técnica com o Instituto Brasileiro de Gerentes
da Cidade (IBGC) da Fundacdo Armando Alvares Penteado

(FAAP) .

Fase da discussdo: 12

Aprovagdo mediante voto favordvel da maioria

absoluta dos membros da Céamara.

/
&J. .

iy Y
22
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O SR. PRESIDENTE (Armando Melldo Neto) - Ndo ha
oradores inscritos; estd encerrada a discussdo. A votos. Os
Srs. Vereadores favoradveis permanegam como estdo; oOs
contrdrios, ou aqueles gue desejarem verificagdo nominal de

votagdo, manifestem-se agora. (Pausa) Estd aprovado.

Passemos ao item seguinte.
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Assistente Parlamentar
ROD.: 09 FOLHA:6 TAQ.: Morg. SESSAO: 108-Extra. Registro 100, 519
ORADOR: APARTEANTE: DATA: 09-11-99

{46)PL _618/97, &0 Vereador Vicente Candido (PT), autoriza o
Municipio de Sdo Paulo a celebrar termo de cooperagdo técnica com o
Instituto Brasileiro de Gerentes de Cidade (IBGC) da Fundag¢do Armando
Alvares Penteado (FAAP). Fase da discusség‘:Z")Aprovac;éo mediante voto

S

. v ~
favoravel da maioria absoluta dos membros da Cémara.
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ROD.:09 FOLHA:7 TAQ.: Morg. SESSAO: 108-Extra. Assistente Parlamemar
ORADOR: APARTEANTE: DATAREYIF,100.519
O SR. PRESIDENTE (Armando Melldo Neto - PMDB) - N3o ha

oradores inscritos; estd encerrada a discussdo. A votos. Os Srs.
Vereadores favordveis permanegam como estdo; os contrarios, ou aqueles
que desejarem verificagdo nominal de votagdo, manifestem-se agora.
(Pausa) Esta aprovado. Vai & sancgag. #

Passemos ao item seguinte.

(47....regina)
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Senhora Chefe:

O presente projeto foi aprovado em 2% discussé@o e
votacdo na 108° Sessdo Extraordinaria, de 09/11/99, estando em
condigdes de ser enviado a sangao.

10/11/99

% ANDELMAN

Assessor Téc Leglslatlvo Chefe
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Sr? Liliana,
Oficiar ao Executivo encaminhando cépia auténtica. Preparar registro

e carta de lei.

11/11/99

Marly Terestnha T. Bertarelll
Subdiretor Técnico

Sr? Chefe,
Oficiado, conforme solicitagdo de V. S*,
11/11/99

LILIANA MARIA MIGLIANO BOSISIO
Assistente Técnico de Direcdo IV

SEGUE . JA—L/ ......... juntado. /N ... nestadata, . s oL documento . /S .. . @ papel para informagao. rubricado A. .....
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CAMARA MUNICIPAL DE SAOPAGTHO

S3o0 Paulo, 17 de novembro de 1999.

18 - OF-LEGS

OFICIO N.0323/1997 .

Senhor Prefeito,

Encaminho a Vossa Exceléncia copia auténtica da lei decretada pela
Cémara em sessdo de 09 de novembro do corrente, relativa ao Projeto de Lei n°
618/97, de autoria do Vereador Vicente Candido, que autoriza o Municipio de Séo
Paulo a celebrar Termo de Cooperagdo Técnica com o Instituto Brasileiro de Gerentes
de Cidade (IBGC) da Fundagiio Armando Alvares Penteado (FAAP).

Valho-me da oportunidade para renovar a Vossa Exceléncia os meus

_ protestos de elevado aprego e distinta consideragio.

O

Presidente

A Sua Exceléncia o Senhor
Doutor Celso Roberto Pitta
Dignissimo Prefeito do Municipio de S&o Paulo.

Imb.
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DFICIO WN.0523/1997

Cépia auténtica. LEI DECRETADA NA SESSAO DE 09 DE NOVEMBRO
DE 1999. Cépia extraida de fls. n° 01/02 do Processo. (PROJETO DE LEI N° 618/97).

(Ver. Vicente Candido). Autoriza o Municipio de S&o Paulo a celebrar Termo de

Cooperagdo Técnica com o Instituto Brasileiro de Gerentes de Cidade (IBGC) da
Fundagiio Armando Alvares Penteado (FAAP). A CAMARA MUNICIPAL DE SAO
PAULO decreta: Art. 1° - Fica autorizado o Municipio de Sdo Paulo, mediante
aprovacgdo de seus termos pela Cadmara Municipal de Sdo Paulo, a celebrar Termo de
Cooperagdo Técnica com o Instituto Brasileiro de Gerentes de Cidade da Fundagdo
Armando Alvares Penteado. Art. 2° - Buscar-se-4, através de referido Termo de
Cooperagdo Técnica, promover intercdmbio, integracio e complementagdo de
atividades visando analise e sugestdo a projetos de lei, relacionados com os aspectos
pertinentes as atividades do Instituto Brasileiro de Gerentes de Cidade da Fundagdo
Armando Alvares Penteado compativeis com as atribui¢des da Prefeitura de Sio Paulo.
Art. 3° - O citado Termo de Cooperagdo Técnica terd duragdo de 4 (quatro) anos,
podendo ser denunciado por qualquer das partes mediante comunicagdo por escrito
com antecedéncia de 60 (sessenta) dias ou renovado automaticamente. Art. 4° - Esta lei
entrara em vigor na data de sua publicagdo. Art. 5° - Ficam revogadas as disposi¢des

I rvrrreet Artheoei— e , Assistente Técnico de Diregdo IV, padrio
LILIANA MARIA MIGLIANO BOSISIO

"QPA-16-D" extraf’ﬁ“%é&‘ﬂfé’ tépireficlmente de fls. do livro competente n® 51 e
digitei. Eu,Y0SE CRISTING ¥00za. saNTES Assistente de Chefia Técnica, padrio "QPA-10-C"

Assistente de Chefia Técnlica
a conferi. S&o Paulo, 11 de novembro de 1999. Chefe da Segdo Técnica de Preparo e

em contrario. Eu

de Documentos Legislativos, Mayla -Ttzenaha. 1. retir...Visto,
. ( Subdiretor Técnico .
...................................... Diretora do Departamento dos Servigos Legislativos da Camara

. SYNIA VARIA VEEZ0] LA
M@gpakde&aqlﬁaujmmm
DTy

aa) Armando Melldo Neto; Pierre de Freitas; Milton Leite; Devanir Ribeiro; Mohamad

Said Moma@\‘(giri: aba; Ana Martins.
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LEIN°}2944 DE 0¥ DE o\ag,mbro DE 1999.

Autoriza 0 Municipio de Sdo Paulo
a celebrar Termo de Cooperagdo
Técnica com o Instituto Brasileiro
de Gerentes de Cidade (IBGC) da
Fundagdo  Armando  Alvares
Penteado (FAAP).

Faco saber que a Camara, em sesséo de 09 de novembro de 1999,
decretou a seguinte lei:

Art. 1° - Fica autorizado o Municipio de Sdo Paulo, mediante
aprovagdo de seus termos pela Camara Municipal de Sdo Paulo, a celebrar Termo de
Cooperagdo Técnica com o Instituto Brasileiro de Gerentes de Cidade da Fundagéo
Armando Alvares Penteado.

Art. 2° - Buscar-se-4, através de referido Termo de Cooperagdo
Técnica, promover intercdmbio, integragdo e complementagdo de atividades visando
andlise e sugestdo a projetos de lei, relacionados com os aspectos pertinentes as
atividades do Instituto Brasileiro de Gerentes de Cidade da Fundagdo Armando
Alvares Penteado compativeis com as atribui¢Ges da Prefeitura de Sdo Paulo.

Art. 3° - O citado Termo de Cooperagéo Técnica tera duragdo de 4
(quatro) anos, podendo ser denunciado por qualquer das partes mediante comunicagéo
por escrito com antecedéncia de 60 (sessenta) dias ou renovado automaticamente.

Art. 4° - Esta lei entrard em vigor na data de sua publicag@o.

Art. 5° - Ficam revogadas as disposi¢des em contrério.

Camara Municipal de Sdo Paulo, 11 de novembro de 1999.

O Presidente,

Qs

Imb.



CAMARA MUNICIPALDE SAO PAULDO

Sdo Paulo,__17 de__novembro  de 19.99.
MEMORANDO :

Recebi oficio Leg.3 n¢ 523/99 de
17/11/99 , encaminhando ao Executivo cépia autentica de lei
decretada pela Camara, relativa ao Projeto de Lei n®° ¢18/97 .

de-autoria do Vereador Vicente Candido.

. Anexo:

COD. 0553
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LEIN® 12.941,7 DE DEZEMBRO DE 1999

(Projeto de Lei n® 61897, do Vereador Vicente Cindido - PT)

' . Autoriza o Municipio de Sdo Paulo a .
celebrar Termo de Cooperagdo Técnica ’ i
! com o Instituto Brasileiro de Gerentes . Co- i
de Cidade (IBGC) da Fundagdo Arman-
do Alvares Penteado (FAAP).

CELSO PITTA, Prefeito do Municipio de Sdo Paulo, usando
das atribuigdes que lhe sio conferidas por lei.
'Faz saber que a Camara Municipal, em sessdo de 09 de
“novembro de 1999, decretou ¢ eu promulgo a seguinte lei:
' Art. 1° - Fica autorizado o Municipio de Séo Paulo, mediante
‘aprovacao de seus termos pela Camara Municipal de Sdo:
Paulo, a celebrar Termo de Cooperagdo Técnica com o Institu- -
to Brasileiro de Gerentes de Cldade da Funda¢do Armando -
‘Alvares Penteado.
Art. 2° - Buscar-se-4, através de referido Termo de Coopera-
¢do Técnica, promover intercimbio, integracdo e complemen-
tagdo de atividades visando analise e sugestio a projetos de lei,
.relacionados com os aspectos pertinentes as atividades do Ins-
tituto Brasileiro de Gerentes de Cidade da Fundagdo Armando
Alvares Penteado compativeis com as ambmqoes da Prefeitura
de Sao Paulo.
Art. 3° - O citado Temlo de Cooperacio Tecmca terd duragdo
, de 4 (quatro)-anos, podendo ser denunciado por qualquer das-
panes,median(e comunicagio por escrito com antecedéncia de
. 60 (sessenta) dias ou renovado automaticamente. ‘
An 4° - Esta lei entrard em vigor na data de sua pubhcacao
" Art. 5° - Ficam revogadas as dxsposlcoes em contrario.
PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO, aos 7 de-
dezembro de 1999, 446° da fundagio de Sdo Paulo. . i
CELSO PITTA, PREFEITO - I
rEDVALD(') PEREIRA DE BRITO, Secrelano dos Negocxos “
Juridicos
DENIZ FERREIRA RIBEIRO, Secretario das Finangas - . ‘
" Publicada na Secretaria do Govemo Municipal, em 7 de’ ’
dezembro de 1999. : o D
) CARLOS AUGUSTO MEINBERG Secretdrio do Governo .
Mumcxpal
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Sr..Assessor Chefe,
Para as devidas providencias.
. Em, 08.12.99.

o

ANGELA BORDIN ANDREOKNY
Chefe de Segho Técaica IN

AO DT. 94 _ SRA. CHEFE:
ARQUIVAR O PRESENTE PROCESSO

Lo 1R 199

N
/
BRKE GANDELMAN
AssessorTec. Leg. Chefe
A. T. M.
DEPARTAMENTO

DE DOCUMENTACAO E INFORMAGAO
SECAO TECNICA DE ARQUIVO

Proc.enceradoc/_____ 3 L/ - fis.

Arquivo em
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