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1. SUMARIO EXECUTIVO

Este trabalho de auditoria, realizado em atendimento a Ordem de Servico n° 096/2020/CGM-
AUDI, teve como objetivo verificar a contratacdo emergencial de empresa para a prestagao de
servicos de apoio Técnico e Operacional ao Servico Funerario do Municipio de Sdo Paulo
envolvendo a Gestao Logistica, Sistémica, Materiais, Equipamentos e Recursos Humanos nos
eventos e atividades em decorréncia da pandemia do COVID-19 (coronavirus) junto a empresa
BK Consultoria e Servicos Ltda. (CNPJ 03.022.122/0001-77).

Durante a execucao dos trabalhos de auditoria, foram avaliados os seguintes aspectos:

ferida em

- Analise dos processos de contratagdo e de pagamentos;
- Atendimento aos normativos, aos termos contratuais e aos principios administrativos que regem
as contratacoes.

con

Do resultado dos trabalhos, destacam-se os principais pontos da constatacao e recomendagao:

CONSTATACAO 01 - PROCESSO DE PAGAMENTO MAIO/2020 (Processo n° >
6410.2020/0007179-4): Valor passivel de glosa de RS 215.680,08 08 (duzentos e qumzeug
mil e seiscentos e oitenta reais e oito centavos) na execuc¢io do Contrato n°
36/SFMSP/2020 pela empresa BK Consultoria e Servigos Ltda., referente ao més d
maio de 2020.

Ildade pode ser

ERIO DE §DOUZA

De acordo com o Processo n°® 6410.2020/0007179-4, a empresa BK Consultoria e Servicos Ltdaw
emitiu a Nota Fiscal n° 00047624 (Doc. n°® 030349966) no valor de R$ 574.754,97 (quinhentos eﬂ:
setenta e quatro mil e setecentos e cinquenta e quatro reais € noventa e sete centavos), referenteso
aos servigos prestados no periodo de 08/05 a 30/05/2020 (Doc. n°® 031827178).

A Equipe de Auditoria identificou o valor passivel de glosa, referente ao pagamento de maio/20205
de RS 234.847,10 (duzentos e trinta e quatro mil e oitocentos e quarenta e sete reais e dezo
centavos), decorrentes de irregularidades diversas na prestagdo do servigo. Deste valor, restamg
pendentes de glosa o valor de R$ 215.680,08 (duzentos e quinze mil e seiscentos e oitenta reais e
oito centavos).

por ANDERS
292113

icad
https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD

Principal Recomendag¢ao: Recomenda-se ao SFMSP que avalie o novo valor passivel de glosa dex
RS 136.899,87 (cento e trinta e seis mil e oitocentos e noventa e nove e oitenta e sete centavos)z,
recalculados pela Equipe de Auditoria, referente & Parte 1 — Mo de Obra ¢ instaure o regular3
processo administrativo de cobranca junto a Contratada, assim como realize a glosa do valor§
pendente de R$ 78.780,21 (setenta e oito mil e setecentos e oitenta reais ¢ vinte um centavo),%
referentes a Parte 2 — Demais itens. Em ambos os casos, respeitando-se o contraditério e a amplag

defesa da Contratada.

italizado e autenti

[o]
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CONSTATACAO 02 - PROCESSO DE PAGAMENTO JUNHO/2020 (Processo n°
6410.2020/0007655-9): Valor passivel de glosa de RS 69.208,10 (sessenta e nove mil duzentos
e oito reais e dez centavos) na execucio do Contrato n° 36/SFMSP/2020 pela empresa BK
Consultoria e Servigos Ltda., referente ao més de junho de 2020.

De acordo com o Processo n° 6410.2020/0007655-9, a empresa BK Consultoria e Servigos Ltda.
emitiu a Nota Fiscal n® 00048143 (Doc. n°® 032239281) no valor de R$ 928.595,85 (novecentos e
vinte e oito mil e quinhentos € noventa e cinco reais € oitenta € cinco centavos), referentes aos
servigos prestados no periodo de 01/06 a 30/06/2020 (Doc. n° 032244101).

£
A Equipe de Auditoria identificou o valor passivel de glosa, referente ao pagamento de§
junho/2020 de R$ 69.208,10 (sessenta € nove mil duzentos e oito reais e dez centavos).s
decorrentes de irregularidades diversas na presta¢dao do servigo.

ser con

Principal Recomendacio: Recomenda-se ao SFMSP que avalie o novo valor passivel de glosa de§
RS 46.158,10 (quarenta e seis mil cento e cinquenta e oito reais e dez centavos) recalculados pela$
Equipe de Auditoria, referente a Parte 1 — M#o de Obra e instaure o regular processog
administrativo de cobranga junto a Contratada, assim como realize a glosa do valor pendente des
RS 23.0050,00 (vinte e trés mil e cinquenta reais), referentes a Parte 2 — Demais itens. Em ambosS
0s casos, respeitando-se o contraditorio e a ampla defesa da Contratada.

OUZA. S

CONSTATACAO 03 - PROCESSO DE PAGAMENTO JULHO/2020 (Processo n°%
6410.2020/0008766-6): Valor passivel de glosa de RS 47.442,78 (quarenta e sete milg
quatrocentos e quarenta e dois reais e setenta e oito centavos) na execu¢io do Contrato n°z
36/SFMSP/2020 pela empresa BK Consultoria e Servicos Ltda., referente ao més de julho de§

2020. z
B o
De acordo com o Processo n° 6410.2020/0008766-6, a empresa BK Consultoria e Servigos Ltda.E é

emitiu a Nota Fiscal n° 00048143 (Doc. n° 032293350) no valor de R$ 504.317,79 (quinhentos €%
quatro mil e trezentos e dezessete reais e setenta e nove centavos), referentes aos servigosg
prestados no periodo de 01/07 a 16/07/2020 (Doc. n° 032409362).

utenticado p

A Equipe de Auditoria identificou o valor final passivel de glosa, referente ao pagamento deg
junho/2020 de RS 47.442,78 (quarenta e sete mil quatrocentos e quarenta e dois reais e setenta eg
oito centavos), decorrentes de irregularidades diversas na prestagao do servigo.

a

digitalizado

Principal Recomendacfo: Recomenda-se ao SFMSP que avalie o novo valor passivel de glosa de
RS 37.425,64 (trinta e sete mil quatrocentos e vinte e cinco reais e sessenta € quatro centavos)g
recalculados pela Equipe de Auditoria, referente a Parte 1 — Mio de Obra e instaure o regularg
processo administrativo de cobranga junto a Contratada, assim como realize a glosa do valor3
pendente de RS 10.017,14 (dez mil e dezessete reais e quatorze centavos), referentes a Parte 2 2
Demais itens. Em ambos os casos, respeitando-se o contraditorio e a ampla defesa da Contratada.

ocum

Sugere-se, entdo, o encaminhamento deste Relatorio a Corregedoria Geral do Municipio, ao
Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo ¢ a Camara Municipal de Sao Paulo.

98]

Matéria DOCREC 221/2021
https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD



autuado por Anderson Rogério de Souza em 29/04/2021 15:22:10.

fls. 8

CIDADE DE
SAO PAULO

CONTROLADORIA
GERAL DO MUNICIPIO

Coordenadoria de Auditoria Geral
Rua Libero Badaré, 293, 23° andar — Edificio Conde Prates — CEP 01009-907

2. METODOLOGIA

Trabalho realizado de acordo com as Normas Brasileiras de Auditoria e o Manual Operacional de
Auditoria desta Coordenadoria de Auditoria Geral (CGM/AUDI), abrangendo:

Planejamento dos trabalhos;

Solicitagao de processos e documentos;
Analise documental;

Conferéncia de calculos e confronto de valores.

292113.
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3. CONSIDERACOES INICIAIS

O escopo deste trabalho foi verificar a regularidade da contratagdo emergencial de empresa BK
Consultoria e Servicos Ltda. (CNPJ 03.022.122/0001-77) para a prestacdo de servigos de apoio
Técnico e Operacional, sob o Contrato n® 36/SFMSP/2020, ao Servigo Funerario do Municipio de
Sao Paulo. O valor estimado do contrato foi de R$ 5.027.297,24 (cinco milhdes, vinte e sete mil,
duzentos e noventa e sete reais e vinte e quatro centavos), com duracdo maxima de 90 dias.

A contratagdo da empresa BK foi realizada de forma direta, ou seja, por dispensa de licitacao,
consoante o disposto no artigo 24, inciso IV, da Lei Federal n° 8.666/1993 e fundamentada pelo
Decreto Municipal n° 59.283/2020 que declarou a situagdo de emergéncia no municipio de SAoZ
Paulo (Processo n° 6410.2020/0005693-0).

er confer

O Contrato n°® 36/SFMSP/2020 foi assinado em 29 de maio de 2020 e teve como objeto a®
prestacao de servigos de apoio Técnico e Operacional ao Servico Funerario do Municipio do Saog
Paulo envolvendo a Gestdo Logistica, Sistémica, Materiais, Equipamentos e Recursos Humanosg
nos eventos e atividades em decorréncia da Pandemia do COVID-19 (Coronavirus).

a validade pode

u

De forma resumida, o objeto do contrato envolveu a montagem de uma estrutura basica compostag
de centrais (telefonica, operagdo e logistica), sistema de acompanhamento de corpos e operac;ao<’i
em alguns cemitérios para permitir sepultamentos em maior quantidade frente a demanda. Alemo
disso, foi previsto a montagem de centrais logisticas de recebimento ¢ movimento de umaSm
funerarias (tendas) denominadas fases 1 (tenda no Cemitério Vila Formosa), 2 (tenda noo
Cemitério Vila Nova Cachoeirinha) e 3 (tenda no Cemitério Sao Luis). A estrutura basica e a fase(u;
1 tiveram execugdo imediata e simultdnea. As fases 2 e 3 ficaram condicionadas a ocorréncia deQ
400 e 700 6bitos ao dia, respectivamente.

ERSON

292113.

De acordo com a SFMSP (Processo n® 6410.2020/0005693-0, Doc. n° 028614565), og
dimensionamento dos servicos contratados foi baseado em estudos do Instituto de Pesquisas<

Tecnologicas (IPT) de 22/04/2020, no qual consta o nimero de casos confirmados até 19/04/20202
no mundo, Brasil, Estado de Sao Paulo e Municipio de Sao Paulo.

O Contrato n°® 36/SFMSP/2020 foi rescindido pelo SFMSP no dia 21 de julho de 2020 (Processo
n°® 6410.2020/0005693-0, Doc. n° 031185048), com fundamento no artigo 78, inciso XII e artigo
79, inciso I, da Lei Federal n° 8.666/1993.

gltalizado e autenticado

Todos os processos de pagamentos do Contrato n°® 36/SFMSP/2020 foram suspensos, po 5
determina¢do do Conselho Deliberativo e Fiscal do Servigo Funerario (Processo n°g
6410.2020/0007179-4, Doc. n° 031917396), até que a Controladoria Geral do Municipio, através§
da sua Coordenadoria de Auditoria Geral, realizasse uma auditoria sobre a execucao do contratog

em questdo.

D

/2021.

A partir das planilhas de medi¢ao apresentadas pela Contratada BK, constantes nos processos de§
pagamento referidos no Quadro 1, a Equipe de Auditoria, buscou validar os quantitativos dos§

o
servigos prestados e os respectivos Valores cobrados mensalmente, com base no escopo do servigoo

N
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contratado conforme o Contrato n° 36/SFMSP/2020 e as evidéncias objetivas disponiveis
(relatorios de fiscalizagdo, folhas de presenga dos funcionarios, etc.).

Quadro 1 — Processos de Pagamentos analisados
Periodo Processo Eletronico SEI Valor
R$ 574.754,97

08/03 2 30/03 6410.2020/0007179-4 (NF n° 00047624, 02/06/2020)
R$ 928.595,85

01106 2 30/06 6410.2020/0007655-9 (NF n° 00048134, 10/07/2020)

01/07 a 16/07 6410.2020/0008766-6 R$ 504.317,79

(NF n° 00048143, 20/07/2020)
Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Economico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020)

erida em

Os casos, que a Equipe de Auditoria ndo conseguiu validar os quantitativos dos servi¢os prestadosy
e/ou os respectivos valores cobrados com base nos documentos e registros disponiveis, foram
identificados como “depende de comprovacdo”, ou seja, ndo foi possivel concluir sobre a.,,
regularidade do wvalor cobrado. Para estes casos, o SFMSP deverd buscar evidéncias dew
fornecimento junto a sua equipe de fiscalizagdo e/ou junto a Contratada, antes de darn.
prosseguimento ao pagamento.

e

Para cada processo de pagamento, conforme o Quadro 1, a Equipe de Auditoria apurou o valor
passivel de glosa pelo SFMSP, depois de concedido o contradltorlo e a ampla defesa a Contratada

OUZA Sua validad

A fiscalizacdo do SFMSP realizou visitas as instalacdes da Tenda Vila Formosa, ao CICCR
(centrais telefonica, operacional e logistica), aos hospitais/agéncias e garagem, conforme os&
relatorios disponibilizados no Processo n® 6410.2020/0007179-4 e cujos pontos principais saog
apresentados no Quadro 2:

Quadro 2 - Relacio de relatérios da fiscalizacio do SFMSP
Data | Informacées Relevantes

292113.

Relatorio de Estrutura de Tenda (Doc. n° 031828140)

Consta no Relatorio:

Em visita no dia 15 de maio identificamos neste perimetro duas tendas montadas, porém sem
identificag¢do visual.

15/05/2020 | Identificamos também a tenda de desinfeccdo, porém sem comunicagdo visual até a presente data.

O relatério menciona a existéncia de mobiliario (mesas, cadeiras, armarios, balcao de atendimento,

etc.)
22/05/2020 Registros fotograficos mostram mobilidrios dispostos para uso, mas sem utilizacgéo.
03/06/2020 Registros fotograficos mostram mobilidrios dispostos para uso, mas sem utiliza¢do.
Consta no Relatorio:
05/06/2020 No dia 05 de junho de 2020 foi dado o Start para inicio da operagdo na tenda, contanto com

alguns equipamentos.

Registros fotograficos mostram profissionais com macacdes e mascaras posicionando caixdes sobre

06/06/2020

paletes.

Registros fotograficos mostram o crondémetro e TV instalados e a identificagdo visual da Central de
12/06/2020 . ~
desinfecgdo.
Relatorio de Fiscalizacio (Doc. n° 031828242)
Consta no Relatorio:

15/05/2020 Em vista a Tenda Vila Formosa, ndo foi encontrado nenhum funcionario conforme itens de 01 a

06.

A\
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Consta no Relatorio:
22/05/2020 Em vista a Tenda Vila Formosa, ndo foi encontrado nenhum funcionario conforme itens de 01 a
06.

Consta no Relatorio:
03/06/2020 Em vista a Tenda Vila Formosa, ndo foi encontrado nenhum funcionario conforme itens de 01 a
06.

Consta no Relatorio:
05/06/2020 Mediante informagoes do Administrador do Cemitério Sr. Eduardo, foi realizado uma reunido
para informagoes de atividade e treinamento para ambientagdo. Contando com 16 colaboradores.

Consta no Relatorio:

06/06/2020 Hoje se iniciou a operagdo fase 1 toda a equipe de agente funerdrio, exceto equipe de limpeza.

Consta no Relatorio:
12/06/2020 | Constatamos que o posto de trabalho referente a limpeza e agente comercial iniciou sua operagdo
na presente data.

Consta no Relatorio:

02/07/2020 Em visita a Tenda Vila Formosa, continuamos seguindo o relatorio com 37 corpos sendo 10
Covid-19.
Consta no Relatorio:
16/07/2020 Em visita a Tenda Vila Formosa, continuamos seguindo o relatorio com 24 corpos sendo 13
Covid-19.

Relatério de Fiscalizagio CICC COI (Doc. n° 031828636)

Consta no relatorio:

Em vista realizada ao CICCR (COI) na data de 15 de Maio de 2020, conforme evidencia abaixo.
Constatamos que o processo BK Consultoria ainda ndo foi iniciado devido conflito entre o
equipamento (headset) da contratada, e os computadores disponibilizados pelo CICCR. A drea

15/05/2020 técnica da Prodesp esta analisando a anomalia técnica que até o presente momento ndo foi
ajustada. Sendo assim as oito estacoes se encontram sem utilizagdo pela empresa BK Consultoria.
O Sr. Rodrigo, Analista Técnico da Prodesp nos ajudou e relatou o cendrio acima citado.

Nenhum dos 15 funcionarios da Contratada estava presente.

Consta no Relatorio:
Durante a vistoria feita no dia 22 de Maio de 2020, ndo encontramos os funciondrios da BK.
Conforme evidencias anexa. Motivo informado: A empresa BK Consultoria na presente data estd
22/05/2020 em periodo de adequagdo entre os equipamentos disponibilizados pelo CICCR e a aplicagdo

292113.
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desenvolvida pela mesma. %

o

Nenhum dos 15 funcionérios da Contratada estava presente. %

Consta no relatorio: E

- . ~ 3

08/06/2020 Iniciado hoje (08/06) a operagdo 24 h. 8
Presentes: 3 atendentes telefonicos, 1 operador logistico e 1 supervisor operacional. 5

Consta no relatorio: ?Ea

Em visita realizada ao CICCR, foi apresentado um relatorio de 7 ligagdes e 6 direcionadas a 8

02/07/2020 agéncias fixas. Por falta de resultados no programa e problemas ja apresentados estd sendo feito 3
testes didrios pela propria equipe. 2

s

Presentes: 3 atendentes telefonicos, 1 operador logistico e 1 supervisor operacional. 3

Consta no relatorio: F]

17/07/2020 Em visita realizada ao CICCR, foi apresentado um relatorio de 7 ligagdes (assuntos diversos) e 2 §
CIOC-SAMU. @

Presentes: 3 atendentes telefonicos, 1 operador logistico e 1 supervisor operacional. 5

Relatdrio de Fiscalizacio - Hospitais e Agéncias (Doc. n° 031829161) g

20/05/2020 | Consta no relatdrio: 3
g

738

>

S

=
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Houve treinamento na agéncia Central do SEMSP contando com 38 colaboradores, sendo eles 36
agentes comerciais e 2 supervisores. Foram divididos entre manhd e tarde.

Consta no relatorio:
22/05/2020 | Houve reunido para instalagdo de novas agéncias na sede das Autarquias Hospitalares Municipais
(ndo houve liberagdo) Rua Frei Caneca, 1398/1402 100 Andar.

Consta no relatorio:

Conforme solicita¢do do Sr. Diretor, informo que os funcionarios acima relacionados estdo
colaborando conosco executando seguintes servigos. conferéncia das declaragoes de obitos (D.O.)
emitidas pelo SFMSP, confrontando-as com os atestados médicos, separando as vias brancas
atestadas pelos médicos que seguiram para o ROAIM.

Corregoes nas declaragoes de obitos emitidas pelo SEMSP
Atendimento de balcdo, recebendo e entregando pastas para os motoboys dos cartorios (58
cartorios)

Atendimento telefonico, atendendo solicitagdes para as corregdes nos obitos quando ha
divergéncias.

28/05/2020

Consta no relatorio:
17/06/2020 | Recebemos a relagdo definitiva dos funcionarios BK por posto do encarregado e supervisor da BK
Sr. W.

Relatério de Fiscalizag¢ao - Garagem, Polos Vila Guilherme, Vila Mariana, Sao Luis e Itaquera (Doc. n°
031831037)

Consta no Relatorio:

A empresa BK Consultoria iniciou hoje no Polo da Vila Guilherme com seus colaboradores
Guilherme eles estdo acompanhando os processos desde a chegada da nota de contratagdo, até a
27/05/2020 | roteirizagdo e expedi¢do de urnas. Visando integrar o sistema HAGAPE com o SOFTWARE com o
objetivo de fazer o adesivamento com o QR-CODE na nota de contratagdo, urnas e invol. Nossos
servidores estdo acompanhando, orientando todos os trdmites do nosso dia-a-dia. Por enquanto,

eles tém 4 colaboradores no Polo e ndo deram inicio ao procedimento.

Consta no Relatorio:
Salientamos que os numeros estimados de obito/dia, ndo foram atingidos no municipio. Porém os
trabalhos dos colaboradores da empresa nos polos estido a contentos e sendo realizados em todas

16/07/2020 as Necropoles Municipais. Na data de hoje ndo tivemos ocorréncias em nenhum dos polos. &
Recebemos um e-mail as 16:52 horas do Gestor do contrato que as operacgoes da empresa seriam E
encerradas na data de hoje. &
Consta no Relatorio: 3
17/07/2020 Salientamos que os numeros estimados de obito/dia, ndo foram atendidos no municipio. Porém os

trabalhos dos colaboradores da empresa nos polos foram comunicados referente ao encerramento
do contrato, e se retiraram dos polos por volta de 9 da manha.
Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Economico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020)

R
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4. CONSTATACOES

CONSTATACAO 01 - PROCESSO DE PAGAMENTO MAIO/2020 (Processo n°
6410.2020/0007179-4): Valor passivel de glosa R$ 215.680,08 08 (duzentos e quinze mil e

seiscentos e oitenta r

eais e oito centavos) na execucdao do Contrato n° 36/SFMSP/2020 pela

empresa BK Consultoria e Servicos Ltda., referente ao més de maio de 2020.

De acordo com o Processo n° 6410.2020/0007179-4, a empresa BK Consultoria e Servigos Ltda.

emitiu a Nota Fiscal n°

setenta e quatro mil e
aos servicos prestados

A Figura 1 mostra a planilha de medi¢do, referente a maio de 2020 (Doc. n° 031827178)
apresentada pela Contratada BK:

00047624 (Doc. n° 030349966) no valor de RS 574.754,97 (quinhentos e
setecentos e cinquenta e quatro reais e noventa ¢ sete centavos), referentesm
no periodo de 08/05 a 30/05/2020 (Doc. n° 031827178).

Figura 1 — Planilha de Medi¢ao (Periodo: maio/2020)

idade pode ser conferida

DESCRICAD

RESUMO ANALITICO

maif20
¥LR MEDIAGAD
0810512020 A
2010512020

UNID

ADE QTDE Y¥LRUNIT CUSTOMENSAL EDI ¥LR MENSAL

M3o de Obra

Supervizor Operacional Diumno | posto 4| A$ EERTTE | RE 26.630,98 13514 | R 36958781 | R 27.590,66

Atendente Telefonico Diruno | posto 4 R FI9RT4 | A% 20.594.96 13514 R 3999309 | Rt 3066144

Azzistente de Qualidade Diurng | posto 2| Bg 926604 [ A% 1645189 13514 A 2223208 | Rt 1r.044.75

Operador Logistica Diurno posta 2l Bf NO4AIT [ A% 23.890,34 13514 B 3208406 | Rt 2475125

Azzistente Logistico Diurno posta 2| B$ 9E07IF | A% 19.214.34 13514 B 26.965.32 | Rt 19.906,75

Azsistente Logistico Moturno | posto 2| A$ 126747 | RE 22.536,94 13514 | R J0.453.97 | R 23,348,058

Agente de Cobranga Diurno posto 3| Ag 649227 | RE 16.47E,80 13514 | R 22.266,94 | R 17.070,55

&zzistente Comercial Diurno osha 15 B¢ 998252 [ A 149,737 98 12514 B 202.34259 | AR 155.133.92 i
™

Tenda Wila Formasa unidade 1| B 9210000 | A H2.100,00 13514 B 12445946 | R§ 05.413,92 E

Instalagio de Rede unidade | R 83333 | RE 833,33 13614 | Rg 112613 | R$ 863,36 &"

Computadores unidade 1| Rf 18.600,00 | A 16.500,00 13514 B 22.297,30 | R$ 17.034.59 ]

Comunicagio Visual de Tendas |unidade 1| B¢ 150000 | Fg 1.500,00 13514 B 202703 | R 1.554,05

Centra de Desinfecgio unidade 1| Bf 14.000,00 | B 14.000,00 13514 A 1891292 | At 14.504.50

Equipe de Limpeza 24 horas Fozta 2| Bg 1r.0i0,00 | A 24020,00 13514 A 4597297 | R 1752297

Cabo de Rede Unidade 1| F$ 400,00 | A% 400,00 13514 A% 540,54 | R¥ 4.4
T Informagao Tendas Unidade | B¢ 800,00 [ A 00,00 13614 | R 108108 | R% H28,83
Aluguel Weiculos Supervisdo | Unidade Bl B 140000 [ B £.400,00 13514 B 135135 | R% 80270
Aluguel Welculos cemitérios Unidade 1| A$  3.00000 | R 3.000,00 13514 ] RE 4.054,05 | RE 2081
Aluguel Welculo Cobranga Unidade 1| ARg 140000 | RE 4.200,00 13514 | Rg 567568 | R 4.361,35
Yalor KM Rodado K 15.000 055 R £.260,00 13514 A% 1.145,65 | R 3.016,22
Material de Limpeza Unidade 1| FB$ 400000 | B 4.000,00 13514 B 540541 | A 4144, 14
Mlaterial de Escritdrio Unidade | BRg  ro000 | B 00,00 13514 | Rg 94595 | Rt 726,23
Cronometros Unidade 1| B¢ 100000 | R 1.000,00 13514 | R 135135 | R% 1.0:36,04
Carrinhos Manuais - Tendas Unidade 2| B¢ 1E0000 | R 3.200,00 13514 R 4.324,32 | B# 3.315,32
Kitz Tags - [dentificagio Unidade Ff 1,20 | B 18.000,00 13514 % 24.324,32 | B 15.648,65

Desenvalvimento Manut. Softw) Unidade 1| R BR.O000,00 | RE H6.000,00 13614 | Rg 7432432 | R BE.981,98

Tecnologia Central e avendiment) unidade 1| B¢ E.000,00 [ RE E.000,00 , #1081 E.216,23

R$ 576.436.54 R 77896830 R$ 574.754.97

Fonte: Processo n° 6410.2020/0007179-4 (Doc. n° 031827178)
Obs: Realce do autor.

\O

Matéria DOCREC 221/2
https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD



autuado por Anderson Rogério de Souza em 29/04/2021 15:22:10.

fls. 14

CIDADE DE
SAO PAULO

CONTROLADORIA
GERAL DO MUNICIPIO

Coordenadoria de Auditoria Geral
Rua Libero Badaré, 293, 23° andar — Edificio Conde Prates — CEP 01009-907

O Contrato n° 36/SFMSP/2020 iniciou-se no dia 08/05/2020, conforme a Ordem de Servigo n°
02/SFMSP-FM1/2020 (Doc. n° 028787462). A contratada BK considerou essa data no calculo da
remuneracdo da mao de obra referente ao més de maio/2020. No entanto, a maioria dos
profissionais nao havia sido contratada ainda. Esta constatacdo, entre outras, foi apontada pela
fiscalizagdo do contrato e a Superintendéncia do SFMSP determinou ao departamento responsavel

o levantamento do valor a ser glosado (Doc. n°® 031739381).

O SFMSP apurou o valor de R$ 242.402,34 (duzentos e quarenta e dois mil e quatrocentos e dois
reais ¢ trinta e quatro centavos) (Figura 2) a ser glosado no pagamento da Nota Fiscal n°
00047624 de valor de R$ 574.754,97 (quinhentos e setenta e quatro mil e setecentos e cinquenta g
quatro reais e noventa e sete centavos), restando um saldo a pagar de R$ 332.352,63 (trezentos eg

trinta ¢ dois mil e trezentos e cinquenta e dois reais e sessenta e trés centavos) (Doc. n°

nferi

031827178). Neste ponto, o processo de pagamento foi suspenso por determinacdo do Conselhog

Deliberativo ¢ Fiscal do Servi¢o Funerario.

Figura 2 — Apuraciao do SFMSP sobre os valores a serem glosados (Periodo: maio/2020)

de pode ser

MEMORIA DE CALCULO BK

E4H10.202040007173-4

[ Bs 315.507.37 |

QUADRO PESSOAL

PERIODO DE 080512020 A 2105/2020 24 dias funcionarios nao trabalharam no pel
DESCRICAD ¥ALOR CONTRATUAL 3 ATUAL[ 24 DI GLOSA [24 DIAS])

Agente de Cobranga - [Diurnc] [ 03 Postoz] (03 func] RE 17.070,55 | R 1707055 | B 17.070,55
Assistente de Qualidade - Diurno[ 02 postos] [04 func] R 17044765 | RE 1704475 | R 17.044 75
Atendente Telef8nico - Diurno | 04 Postos) (08 fune| Fig 553 3066144

S066144 | Rt 3066144

R 6477674 [GLOSAR [ INTEGRAL)

PERIODO DE 12/05/2020 A 3110512020
DESCRICAD JR CONTRATUAL[ 24 [R ATUAL[ 14 DlJ

Azzistente Comercial [ 15 postas) [ 31 funciondrios] | Fig 15513392 | R a0.494 79

TOTAL R 15513392 R3$ 5043479

PERIDDD DE 18/05/2020 A 3110512020 14 OIAS
DESCRICAD JR CONTRATUAL[ 24 CR ATUAL[ 14 Dli. GLUSA |10 OIAS)
Assistente Logistico - Diurno [ 13 Funcionérios] R 1990675 | RE NE1227 | R 82.294 43
Azsistente Logistico Maturna [04 funciondrios] 553 2334805 | R 13.613,70 | Rg 9.728,35
Operador Logistico Diurng [ 04 funciondrios) R 2475125 | R 1443823 | B¥ 10.313.02
Supervizar operacional [04 funcionarios) 353 2TRA0EE | Rg 1603456 | R 143961
OTA B R g 36 R b (513 3983196

FaVOR AMALISAR &
FLAHILHA OUTROS
FPERIODOS, TERA RUE
SERGLOSADO FELO
FROFORGIONAL DE DI&S|

IC]

o

C-D [ GLOSAR)

3+ 3 315 507,37 513 104 471,10
NOTA FISCAL R 574.754.97
PESSOAL { GLOSA DE 24 DIAS) R$ 64.776.74 RESUMD FINANCEIRD
PESSDAL [ GLOSA DE_10 DIAS] GE3 0447110 || C+D TOTAL NOTA FISO R 574.754.97
LIMPEZA TENDA [ GLOSAR) 3 17.622.97 | PLAN 2 PESSOAL] GLOSA | R T4.776.71
COMPUTADORES [ GLOSAR] 313 17.094.59 || FLAN 2 PESS0AL [ GLOSA| R 104 471,10
COMUNICACAD YISUAL [GLOSAR] GE3 1.554,08 || FLAN 2 DUTROS [ PALNIL] R 73.154,50
TV INFORMAGCAD TENDAS As 828,83 | PLAN 2 SALDD A PAGAR || R 3325267
ALUGUEL ¥EICULOS SUPERVISAD As 8.702.70 | PLAN 2
ALUGUEL WEICULD COBRANGA GE3 4.351,35 | PLAN 2
CRONDMETROS 3 T036.01 | PLAN 2 TOTAL GLOSA  R$ 242 402,34
CARRINHOS MANURIS I3 331532 | PLAN 2
KITS TAGS - IDENF GE3 T8.648.69 || FLAN 2
[FALDR: A PAGAR s 33235267 ]
W™
Fonte: Processo n° 6410.2020/0007179-4 (Doc. n° 031827178) Q
Obs: Realce do autor. b
N
[3)
w
[
(8}
(]
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Avaliacido da Equipe de Auditoria
Parte 1 - Mao de obra

No célculo da mao de obra, a contratada BK considerou o periodo de 08/05/2020 (inicio da Ordem
de Servigo) ao dia 31/05/2020, totalizando 24 dias trabalhados, resultando em uma remuneragao
de R$ 315.507,37 (trezentos e quinze mil e quinhentos e sete reais e trinta e sete centavos). No
entanto, nem todos os funciondrios iniciaram a prestagao do servigo no referido dia.

A partir da relagdo totalizada dos cargos e respectivos valores cobrados pela contratada BK, g
conforme a planilha de medicao (Doc. n° 031827178), a Equipe de Auditoria realizou uma anéliseg
cruzada da relagdo de funcionarios alocados (Doc. n°® 031209278), dos cargos conforme as folhas$
de pagamento (Doc. n® 031213639) e da comprovagao efetiva dos dias trabalhados por meio dasg
folhas de presenca (Doc. n°® 032901423).

pode ser con

O Quadro 3 apresenta a consolidagdao das informacgodes, resultado da analise descrita acima, com

)

relagdo aos 66 funcionarios alocados pela empresa BK no més de maio/2020. g

E

Quadro 3 - Relagdo de funcionarios da empresa BK alocados (Periodo: maio/2020) s

(/2]

Data de inicio ﬁ

Cargo conforme Folha de Folha de Dias trabalhados 2

Nome Data de [e]

Cadastro (Doc. n° 031209278) Pagamento Admissio Presenca conforme Folha @

(Doc. n° 031213639) (Doc. n°® de Presenca g

032901423) o

296** E.L.D.D.S. Agente de cobranca 18/05/2020 18/05/2020 12 o

296** J.LA.D.C. Agente de cobranga 18/05/2020 18/05/2020 14 ("';

296** K.C.S. Agente de cobranca 18/05/2020 21/05/2020 11 9:

297%* A.B.C. Assistente comercial 18/05/2020 22/05/2020 10 =
296** A.D.F. Assistente comercial 18/05/2020 23/05/2020 9 8 o
297%* AJ.D.S. Assistente comercial 18/05/2020 23/05/2020 9 E b
296%* A.V.C. Assistente comercial 18/05/2020 21/05/2020 11 o g‘,
296** C.M.S. Assistente comercial 18/05/2020 18/05/2020 14 <Zt S
238+ C.AD.S. Assistente comercial 31/08/2017 Nio encontrado - 5 %_
296** C.R.D.A. Assistente comercial 18/05/2020 18/05/2020 14 g' “o
296** C.S.D.O. Assistente comercial 18/05/2020 18/05/2020 7 ° "q:';
296%** D.M.J. Assistente comercial 18/05/2020 18/05/2020 14 S e
296** E.AF. Assistente comercial 18/05/2020 18/05/2020 14 S 3
296** E.F.A.S. Assistente comercial 18/05/2020 22/05/2020 10 é é
296** E.ASF. Assistente comercial 18/05/2020 18/05/2020 8 oS
296%** E.O.S. Assistente comercial 18/05/2020 20/05/2020 10 8 g
296** E.C.T. Assistente comercial 18/05/2020 18/05/2020 14 lﬁ “E"
296%* F.A.D.S. Assistente comercial 18/05/2020 18/05/2020 14 E :O:
296** H.R.B.D.M. Assistente comercial 18/05/2020 18/05/2020 14 2 E
283%* JK.D.S.M. Assistente comercial 05/08/2019 Niao encontrado - -g o
296** L.S.P. Assistente comercial 18/05/2020 18/05/2020 14 E %_
296** M.A.S.D.S. Assistente comercial 18/05/2020 21/05/2020 11 E0
296** M.LA.C. Assistente comercial 18/05/2020 18/05/2020 14 3 %
288** M.C.T. Assistente comercial 22/10/2019 Nao encontrado - 8 s
296** M.P.G. Assistente comercial 18/05/2020 20/05/2020 10 & ]
296** P.R.N.B. Assistente comercial 18/05/2020 18/05/2020 14 I g
296** P.D.F. Assistente comercial 18/05/2020 23/05/2020 9 g 5
296** R.D.S.V. Assistente comercial 18/05/2020 20/05/2020 10 N 2
296** R.V.G. Assistente comercial 18/05/2020 18/05/2020 14 (I.I-j 8
296** S.AD.S. Assistente comercial 18/05/2020 22/05/2020 11 S ':é),
oL
1153
=<
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297** S.AD.S. Assistente comercial 18/05/2020 18/05/2020 14
296** V.L.J. Assistente comercial 18/05/2020 18/05/2020 14
297** V.V.D.R. Assistente comercial 18/05/2020 18/05/2020 14
296** W.F.D.S. Assistente comercial 18/05/2020 18/05/2020 14
297** G.C.D.S. Assistente de Logistica 28/05/2020 28/05/2020 4
297%* G.P.D.S. Assistente de Logistica 28/05/2020 28/05/2020 4
297** J.P.S. Assistente de Logistica 27/05/2020 27/05/2020 5
297%* L.AD.S. Assistente de Logistica 27/05/2020 27/05/2020 5
297** M.R.D.O. Assistente de Logistica 27/05/2020 27/05/2020 5
297%* R.L.D.C. Assistente de Logistica 27/05/2020 27/05/2020 5
297** W.S.G. Assistente de Logistica 28/05/2020 28/05/2020 4
297%* E.J.AS. Assistente Qualidade 27/05/2020 27/05/2020 5
feE F.N. Assistente Qualidade 27/05/2020 27/05/2020 5
297%* K.E.F. Assistente Qualidade 28/05/2020 28/05/2020 4 qE;
fe M.R.S.P. Assistente Qualidade 28/05/2020 28/05/2020 4 3
2847+ A.CD.D.O. Atendente 29/08/2019 Nio encontrado - S
287%* B.K.M. Atendente 24/09/2019 Nio encontrado - %
282%* C.D.E.S.D.C. Atendente 18/07/2019 Nio encontrado - 2
289%* G.S.N. Atendente 12/11/2019 Nio encontrado - ]
287%* G.A.D.P. Atendente 24/09/2019 Nio encontrado - 3
263%* L.M.D.O. Atendente 06/08/2018 Nio encontrado - 8
273%* L.F.D.A.C. Atendente 18/02/2019 Nio encontrado - 8
284%* R.A.T.O. Atendente 29/08/2019 Nio encontrado - 3
260** R.T.M.J. Atendente 19/06/2018 Nao encontrado - =
246%* T.D.S.S. Atendente 22/01/2018 Nio encontrado - ;
296** AILOIL.D.S Atendente 16/05/2020 18/05/2020 14 5
296** M.AF. Atendente 16/05/2020 18/05/2020 16 <
296** Viana S.M.V. Atendente 16/05/2020 16/05/2020 16 g
296** D.R.AD.S. Operador de Logistica 11/05/2020 11/05/2020 21 8
296** M.P.P. Operador de Logistica 11/05/2020 11/05/2020 21 w
296%* R.A.CS. Operador de Logistica 11/05/2020 11/05/2020 21 Q
296** S.V.L. Operador de Logistica 11/05/2020 11/05/2020 21 g
296** C.D.O.M.M. Supervisor 11/05/2020 11/05/2020 21 L
296** F.F.D.O. Supervisor 11/05/2020 18/05/2020 21 8
2fe M.D.S.N. Supervisor 27/05/2020 26/05/2020 6 c
296** W.C. Supervisor 11/05/2020 11/05/2020 21 (zj .
Fonte: Processo 6410.2020/0007179-4 (Doc. n° 031209278 e Doc. n°® 031213639) 4 2
2 &
Z N

O Quadro 3 acima mostra que a maioria dos funcionarios iniciou a prestacao do servico em data
posterior ao dia 08/05/2020, inclusive muitos destes foram admitidos pela ContratadaS
posteriormente a referida data. Portanto, nao se justifica a adogdo da data de 08/05/2020 como¥g
referéncia para o calculo da remunera¢do da mao de obra.

or A

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD

0

Quadro 4 consolida as informag¢des e mostra divergéncias na quantidade de profissionais
apresentados na relacdo de funcionarios (Doc. n° 031827178) e medidos na planilha de medi¢ao
(Doc. n° 031213639).

ento digitalizado e autentic

Os valores relativos a planilha de medi¢cao (Doc. n® 031213639) foram recalculados pela Equipeg
de Auditoria nos seguintes termos: a quantidade de postos pelo valor medido no periodo ¢ ag
quantidade de funciondrios conforme regime de trabalho evidenciado na folha de presenca, ouyg
seja, para regime “5/1” foi considerado um funciondrio por posto e para regime “12/36”, dois&
funcionarios por posto.

cu

02

12
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Os quantitativos da coluna, conforme a relagdo de funciondrios, foram extraidos pelo documento

da relacdo de funcionarios (Doc. n° 031209278), o cargo pela folha de pagamento (Doc. n°
031213639).

Quadro 4 - Divergéncias na quantidade de profissionais e auséncia de folha de presenca (Periodo: maio/2020)

O d‘e Postos: Qt.d & ,d? Qtde. de Funcionarios: . P
Cargo Planilha de Funciondrios: Relacio de funciondrios Divergéncias
Medi¢ao Planilha de Medi¢iao ¢

Quantidade superior na relagdo de
funcionarios quanto a planilha de
4 8 13 medigdo.
Nao foram evidenciadas as folhas de
presenca de 10 atendentes.
Quantidade inferior na relagdo de

Atendente
Telefonico Diurno

Assistente Logistico

. 2 8 3 funcionarios quanto a planilha de
Diurno .~
medigdo.
Assistente Nao foram evidenciadas as folhas de
. R 15 31 31 . .
Comercial Diurno presenca de 3 assistentes comerciais.

Fonte: Divisao de Desenvolvimento Econémico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020)

Apuracio do valor passivel de glosa sobre a Mao de Obra

Sua validade pode ser conferida em

Na Tabela 1, foram feitos os célculos dos valores passiveis de glosa conforme os dias trabalhadosg
pelas folhas de presenca assinadas pelos colaboradores (Doc. n° 032901423) e comparado com 0s>
valores das medigoes (Doc. n® 031827178) referente ao més de maio/2020.

Foram utilizados como referéncia para os calculos:

e A descricao dos cargos conforme folha de pagamento (Doc. n°® 031213639);

RSON ROGERIO DE SO

e A Qtde de dias trabalhado (4) pelos colaboradores foi considerada pelo primeiro dia® o
assinado na folha de presenca até o ultimo dia assinado no periodo analisado, conformeg &
folhas de presenga (Doc. n°® 032901423); 29

o O Valor da Medigdo apresentado pela Contratada Doc. n® 031827178 (Figura 1); g

e O Valor Calculado (C)= Qtde. de dias trabalhados (4) X (Valor Mensal / 30); §

e Para o regime 12 por 36 (diurno ou noturno) foi considerado 2 funciondrios por posto.'%

Dessa forma, para calculo do Valor Calculado considerou-se a quantidade de diass
trabalhados dividido por dois (Valor Calculado (C) = (Qtde. de dias trabalhados (4)/2) X

(Valor Mensal / 30)); ki
e Na coluna Qtde. de dias trabalhados (A) contempla a soma dos dias de todos osg
funciondrios do cargo analisado. 2
[]
E
Tabela 1 - Apuracio do valor passivel de glosa: Mao de Obra (Periodo: maio/2020) E
o
o
Qtde. Qtde. Valor A0
Descricio Q:l(ze' Funcionarios: Funcionarios: M\;?lls(:i / Qtde. de Dias Valor da Ca‘l]:i(l): do Passivel de »
¢ Relagao de Folha de Trabalhados(A) Medic¢ao (B) Glosa
Postos Posto ©)
Fung. presenga B-0)
Supervisor
. RS RS R$ R$
e - 4 4 4 8.996,95 69 27.590,66 20.692,99 6.897,68
Diurno

—
(9%}

Matéria DOCREC 221/2021
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Atendente
. RS RS RS RS
Telefonico- 4 13 3 9.998,30 46 30.661,44 15.330,73 15.330,71
Diurno
Assistente de
. R$ RS RS R$
Qualidade — 2 4 4 11.116,14 18 17.044,75 3.334,84 13.709,91
Diurno
Operador
rac RS RS RS RS
Logistico 2 4 3 16.142,12 63 2475125 16.949,23 7.802,02
Diurno
Operador
Logistico 2 0 1 . (Efl o 21 RS0 RS 6.664,36 66 612353 s
Noturno* T U
Assistente
o RS RS RS R$ £
Logistico - 2 3 3 12.982,66 14 19.906,75 3.029,29 16.877,46 ¢
Diurno* %
Assistente =
o RS RS RS R§ @
Logistico - 2 4 4 15.226,99 b 23.348,05 4.568,10 18.779.95 §
Noturno g
Agente de o
RS RS RS RS 7]
Cobranga - 3 3 3 7.421,98 37 17.070,55 9.153,78 7916,77 @
Diurno* 'g
Assistente Q
: RS RS RS R$ @
Comercial - 15 3 2 13.489,91 335 155.133,92  75.318,66 79.81526 @
Diurno °
R$ RS R$ &
>
Total 66 52 Total 621 31550737 15504160 160.46540 g
Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Econémico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020) 2
* Regime de trabalho 12 /36 - Valor Calculado = (Valor mensal/30) x (Qtde. de dias trabalhados/2) g
=2
o
n

O valor total passivel de glosa referente & méo de obra (exceto a equipe de limpeza 24 horas) ¢ dew
RS 160.465,40 (cento e sessenta mil e quatrocentos e sessenta e cinco reais € quarenta centavos).Q o

Os custos da equipe de limpeza 24 horas sdo tratados na Parte 2 — Demais itens. t';
2
Parte 2 — Demais itens 2
Tenda Vila Formosa e 2
oy
=z
< |

A Tabela 2 seguinte mostra a apuragdo do valor passivel de glosa, de acordo com o célculo das
Equipe de Auditoria para cada um dos demais itens que compode a planilha de medi¢do dae

o

=]

o

[0}

. 8

contratada (Figura 1). 8 E
53

Tabela 2 - Apuracio do valor passivel de glosa: Demais itens (Periodo: maio/2020) 'g' 2

T

Valor Valor . % <

- Contratual Cobrado Valor Calculado pela Equipe de Auditoria Valor Passivel de S o
Descricao . . Glosa = £

(30 dias) (23 dias) C (B-C) &0

) (B) BT

Data de finalizagdo da montagem estrutural ° 'g,

da Tenda (15/05/2020 - 16 dias). -g k)

LGOI D IS RS 124.459,46 RS 95.418,92 (e, i QAT R$29.040,54 £ &
(1 unidade) 50
(16/30) * R$ 124.459,46 = ]

RS 66.378,38 S8

Data da conclusdo da instalagdo de Rede e b s

Instalacio de Rede computadores - Tenda V. Formosa S
a ucnidade) R$ 1.126,13 R$ 863,36 (12/06/2020) R$ 863,36 g 5
(Doc. n° 033923201) N 2

R$ 0 23

Computadores R$ 22.297,30 R$ 17.094,59 Data da concluséo da instalagdo de Rede e R$ 17.094,59 8 %
oL

145 &

o 9

§

= =
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(1 unidade) computadores - Tenda V. Formosa
(12/06/2020)
(Doc. n° 033923201)
R$ 0
Comunicagio Visual de Data de colocagdo da comunicagio visual da
Tendas R$ 2.027,03 R$ 1.554,05 Tenda Vila Formosa (12/06/2020) RS 1.554,05
(1 unidade) R$ 0

Considerou-se a mesma data de finalizagao
da tenda (15/05/2020 - 16 dias)
(16/30) * R$ 18.918,92 =
R$ 10.090,09
A equipe de limpeza 24 horas iniciou a
prestacdo do servigo somente no dia
12/06/2020, conforme o Relatorio de
Fiscalizagdo do dia 12/06/2020 (Doc. n°®
031828242).

R$ 0
Data de instalacdo de rede e computadores
(15/05/2020 - 16 dias).

R$ 540,54 R$ 414,41 (Doc. n° 033923201) R$ 126,12

(16/30) * R$ 540,54 =
RS 288,29
Considerou-se a mesma data de instalagao
do cronometro (12/06).
(Doc. n° 033923201)
R$ 0
O valor contratual de cada veiculo é R$
1.891,16, conforme proposta comercial.
Em maio/2020 havia somente 4
supervisores. Portanto, considera-se 4
veiculos.
2 supervisores iniciaram em 11/05
1 supervisor em 18/05
1 supervisor em 26/05
2 *(21/30) * R$ 1.891,16 = R$ 2.647,62
(14/30) * RS 1.891,16 = RS 882,54
(6/30) * R$ 1.891,16 =R$ 378,23
Total = RS 3.908,40
Aluguel Veiculos O veiculo ¢ usado pelo agente funerario. Nao
cemitérios pickup RS 4.054,05 R$ 3.108,11 houve agentes funerarios em maio/2020. R$ 3.108,11
(1 unidade) R$ 0
No termo de referéncia estavam previstos 3
veiculos de cobranga, mas foi fornecido 1
veiculo
(Doc. n° 033923201)
O valor contratual de 1 veiculo ¢ R$
1.808,78.
Os agentes de cobranga iniciaram os
trabalhos no dia 18/05 (14 dias), conforme
Quadro 3.

Centro de Desinfeccio

(1 unidade) R$ 18.918,92 R$ 14.504,50

R$ 4.414,41

R$ 22.987,31
Equipe de Limpeza 24 R$ 45.972,97
horas (conforme R$ 17.622,97
(2 postos) proposta)

R$ 17.622,97

Cabo rede
(1 unidade)

TV Informacio - Tenda

(1 unidade) R$ 1.081,08 R$ 828,83

R$ 828,83

Aluguel Veiculos
Supervisao R$ 11.351,35 R$ 8.702,70
(6 unidades)

R$ 4.794,30

292113.

Aluguel Veiculo
Cobranca R$ 5.675,68 R$ 4.351,35
(1 unidade)

R$ 3.507,25

(14/30) * RS 1.808,78 =
RS 844,10
Considerou-se que:
a) Para cada veiculo de supervisao foi
or¢ado 1.083,3 km (6.500km/6 veiculos);
b) Somente 4 supervisores trabalharam
iniciando em datas diferentes;
c¢) Para cada veiculo de cobranga foi orgado
Valor Km rodado 2.500 km.
(15.000 km) R$ 11.148,65 R$ 3.716,22 d) Foi fornecido somente 1 veiculo de
cobranga;
d) O prego de cada km rodado ¢ R$ 0,55 x
1,3514 =R$ 0,74327

RS 1.185,02

Veiculos de supervisores
2 *(21/30) * 1.083,3 * 0,74327

—
93
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Material de Limpeza
(1 unidade)

Material de Escritorio
(1 unidade)

Crondmetros
(1 unidade)
Carrinhos Manuais —
Tendas
(2 unidades)

Kits Tags - Identificaciio
(15.000 unidades)

Desenvolvimento
Manut. Software
(1 unidade)

Tecnologia Central e
Atendimento
(1 unidade)

O valor total passivel de glosa referente aos demais itens ¢ de RS 111.346,78 (cento ¢ onze mil
trezentos e quarenta e seis reais e setenta e oito centavos).

O Quadro 5 consolida o valor total passivel de glosa, considerando todos os itens da planilha de
medicdo da Contratada, referente ao més de maio de 2020.

Quadro 5 — Resultado consolidado da analise da Equipe de Auditoria (Periodo: maio/2020)

Item

Parte 1 - Mao de
Obra
Parte 2 - Demais
itens
Total

R$ 5.405,41

R$ 945,95

R$ 1351,35

R$ 4.324,32

R$ 24.324,32

R$ 74.324,32

R$ 8.108,11

Valor Total passivel de glosa (Demais itens)
Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Economico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020)

Valor Cobrado pela
Contratada BK

R$ 315.507,37

R$ 259.247,60
RS$ 574.754,97
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RS 4.144,14

R$ 725,23

R$ 1.036,04

R$ 3.315,32

R$ 18.648,65

R$ 56.981,98

R$ 6.216,23

Valor Calculado pela
Equipe de Auditoria

R$ 155.041,97

R$ 147.900,82

RS 302.942,79 -
Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Economico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020)

1 *(14/30) * 1.083,3 * 0,74327
1 *(6/30) * 1.083,3 * 0,74327
Subtotal R$ 1.664,05

Veiculo cobranga
1 *(14/30) * 2.500 * * 0,74327
Subtotal R$ 867,14
Total: RS 2.531,20
A equipe de limpeza 24 h iniciou a prestagao
do servigo somente no dia 12/06/2020.
Portanto, no justifica a cobranga de material
de limpeza.
R$ 0
Considerou-se a data de 11/05 (inicio dos
primeiros funcionarios)
(21/30) * R$ 945,95 =
RS 662,17
Data de instalagdo do cronometro (12/06).
R$ 0
Data de disponibilizagdo dos carrinhos
(05/06/2020)
R$ 0
Nao foram utilizados fags no més de
maio/2020, conforme Doc. n°® 033923761.
R$ 0
Mantido o valor cobrado pela Contratada
Nao ¢ possivel confirmar o inicio da
prestacao do servigo. Toma-se por hipotese o
inicio no dia 08/05 (Inicio da Ordem de R$ 0
Servigo).
(23/30) * R 74.324,32 =
RS 56.981,98
Mantido o valor cobrado pela Contratada
(23/30) * R$ 8.108,11
Nao € possivel confirmar o inicio da
prestac@o do servigo. Toma-se por hipotese o RSO
inicio no dia 08/05 (Inicio da Ordem de
Servigo).
RS 6.216,23

RS 4.144,14

R$ 63.07

R$ 1.036,04

R$3.315,32

R$ 18.648,65

SON ROGERIO DE SOUZA. Sua validade pode ser conferida em

292113.

R$ 111.346,78

autenticado por ANDER

Valor que Requer
Comprovagio

- R$ 160.465,40

Valor Passivel de Glosa

- R$ 111.346,78
R$ 271.812,18

—
(@)
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Portanto, do valor passivel de glosa de R$ 574.754,97 (quinhentos ¢ setenta e quatro mil e
setecentos e cinquenta e quatro reais € noventa e sete centavos) pela contratada BK, deve-se glosar
R$ 271.812,18 (duzentos e setenta € um mil e oitocentos ¢ doze reais e dezoito centavos).

Cumpre mencionar que, para o caso da Parte 1 - mao de obra verificou-se que o valor a ser
glosado apurado pelo SFMSP difere do valor calculado pela Equipe de Auditoria, pois para o caso
da mao de obra, o SFMSP considerou a data de admiss@o dos funcionérios ¢ a Equipe de
Auditoria considerou os registros da Folha de Presenga.

Com relacao a Parte II — Demais itens, o valor passivel de glosa identificado pela Equipe deg

. . . . . g eqe ~ . o . . (9]
Auditoria, considerou a efetiva disponibilizacdo dos materiais e servigos, conforme os registross
disponiveis (folha de presenga, relatorios de fiscalizacao, etc.).

MANIFESTACAO DA UNIDADE

e pode ser conferid

Mediante o doc. SEI n°® 036530997, encaminhado em 07/12/2020, o Servigo Funerario do

Municipio de Sao Paulo (SFMSP) assim se manifestou: g
s
>

Parte 1 - Mao de obra 2

Com relagdo aos 13 funcionarios da BK ndo encontrados pela Auditoria da CGM, a empresag

(]
apresentou posteriormente ao relatorio documentos que comprovam a presenga destes 13‘3

D

funcionarios em alguns dias, contudo, algumas folhas de ponto ndo possuem “assinatura” a0

w
lado dos horarios, conforme folha de ponto anexa no SEI (036524650) e planilha (036524721). 8§
o
4
Parte 2 — Demais itens B e
. . i 5
A empresa BK apresentou posteriormente ao relatorio documentos que comprovam algumasg ]
< Ui
glosas ndo procedentes ou pelo menos parcialmente procedente. 5
o
i

Ica

Para melhor elucidar, esta Autarquia fez a andlise em cima do relatorio juntado no documento;

em Excel de SEI 036525441.
PLANO DE PROVIDENCIAS

Parte 1 - Mao de obra

to digitalizado e autent

Caso superado a questdo de algumas folhas de ponto sem as devidas assinaturas, acatar as folhass

umel

de ponto dos funcionarios ‘faltantes” e comsiderar o servigo dos mesmos como prestados,§
(=]
aplicando a proporcionalidade dos dias trabalhados, quando houver, ficando comparativo sobregy

o relatorio preliminar 096/2020/CGM-AUDI, conforme provas acima mencionada.

—
~Jl
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Conforme explicagoes a BK entende que o a formula correta para os cdlculos seria da seguinte
forma: desconsiderar a referéncia de calculos realizado com base em 30 dias (O Valor Calculado
(C)= Qtde. de dias trabalhados (A) X (Valor Mensal / 30) escoimando para 31 dias, més
comercial habitual e agravado pelo fato de que dos 3 meses de prestagdo de servigos, 2 meses

foram de 31 dias, sendo aplicado o principio da razoabilidade.

Valor Medicao Valor damedigio  Valor da medigdo valor daglosa WValor da glosa Walor a pagar
Qriginal CoM E50nimada LM espoimada AP
0dias  MAID RS 35.307.37 RS 15504597 R% 203,720,659 g RS 18046540 R: 111.786,568 R 203,720,659
IUNHG RS 62867783 RS 530.742.95 RS 588. 704,00 M RS 634839 RS 17.98731 RS 611,690,523
JULHD RS 335.828,17 RS J84,540.80 RS 311.653.32 RS 38.72791 RS 10.915,39 RS 349178
RS L.251.013,37 RS 969.625,72 RS 1105.078,04 RS 27604170 RS 140.689,38 RS L.140.323,59
Valor Medifad Valod da ""'IE'IJII;ED Valor da NEIJII;EC Valos da glosa  Walor da glosa Valor a pagar
Original CGM etcoimada CEM escoimada apurado
31 dias BMAID RS 315.507.37 RS 15504197 RS Z15.088,37 RS 16046540 RS 100.419,10 RS 215.088,37
JUNHD RS GZ9.677.83 RS 529.742.95 RS 608.327.50 Wl RS 76.248.39 -R3  LE36.16 RS 531.313,99
JULHO - RS 335,828,17 RS 154.340,80 RS 323,075, 10 | RS 3IB.72791 RS 493,61 RS 335.334,56
RS 1.251.013.37 RS 569.625,72 RS 1.146.490.86 RS 276.341.70 RS 99.276.56 RS  1.181.736,81

Esta Autarquia compreende a formula apresentada pela BK, no entanto, solicita avalia¢do desta

Auditoria.

Parte 2 — Demais itens

N ROGERIO DE SOUZA. Sua validade pode ser conferida em

Apresentadas as provas para esta Auditoria, chegamos no valor de R$ 97.957,23, e, considerandoQ

ERS

292113.

que conforme Termo de Quitagdo juntado (SEI 036524502), esta Autarquia ja realizou glosa coma

r AN

’

relacdo aos “demais itens” do més de Maio/20 no valor de R$ 19.177,02, entendemos deverdis

abatido do valor acima encontrado, restando o valor de R$ 78.780,21.

PRAZO DE IMPLEMENTACAO

Avaliacao.
ANALISE DA EQUIPE DE AUDITORIA

Parte 1 - Mao de obra

cumento digitalizado e autenticado p

O SFMSP em sua manifestacdo informou que a empresa BK apresentou as folhas de ponto dos 138
funcionarios, ndo disponibilizadas anteriormente para Equipe de Auditoria. Além disso,g
apresentou algumas folhas de ponto que ndo constavam a assinatura do funcionério ao lado do&
horario.

D

18
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Através do plano de providéncia apresentado, o SFMSP informou que aceitou as folhas de ponto
sem as devidas assinaturas e ira considerar os servicos como prestados, aplicando-se a
proporcionalidade ao célculo dos dias trabalhados.

Informou também que a empresa BK questionou as formulas para o calculo, as quais deveriam ser
consideradas o més com 31 dias e ndo 30 dias, conforme adotado pela Equipe de Auditoria, sob a
justificativa que dos trés meses do contrato dois tiveram 31 dias.

Segundo jurisprudéncia do TST, a auséncia de assinatura nas folhas de ponto ndo justifica sua
invalidagdo, assim como as folhas de ponto assinadas nao foram exigidas em contrato com og
SFMSP. Tal entendimento fundamenta-se no fato de ndo haver previsdo legal para exigéncia de§
assinatura do empregado no cartdo de registro de ponto tendo-se por base o artigo 74, paragrafogs
2°, da Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT).

e ser con

Art. 74. O horario de trabalho serd anotado em registro de empregados. (Redagao dada.,_.,
pela Lei n°® 13.874, de 2019)
§ 2° Para os estabelecimentos com mais de 20 (vinte) trabalhadores sera obrigatéria ag
anotacdo da hora de entrada e de saida, em registro manual, mecanico ou eletrdnico,3
conforme instrugdes expedidas pela Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho do$
Ministério da Economia, permitida a pré-assinalagdo do periodo de repouso. (Redagdo$
dada pela Lei n°® 13.874, de 2019)

po

OUZA. S

Cabe destacar que nao foi evidenciada no Contrato a obrigatoriedade de assinatura nas folhas dem
ponto. Sendo exigidas somente as assinaturas do responsavel técnico da contratada, dod

responsavel pela fiscalizagdo do contrato e do titular da unidade orcamentaria nas planilhas dex
medic¢ao, conforme Clausula 8.3 do Contrato.

ON ROGE

292113.

No que tange ao questionamento da formula para célculo do valor da mado de obra a Equipe de2

. . .. ’ . A A . -
Auditoria concorda em adotar o divisor pelo nimero exato de dias no més de referéncia, ou seja.g
fazer a divisdo do salario por 31 dias para os meses de maio e de julho e 30 dias para o més deT

. ]
junho. o
i
8
De acordo com o exposto acima a Tabela 3 determina o novo valor da mdo de obra apurado pelaE

Equipe de Auditoria:

Tabela 3 - Apuracio do valor passivel de glosa apds manifestacido do SFMSP - Mao de Obra (Periodo:

maio/2020)
Qtde. Valor Calculado Valor Passivel de
e Funcionarios:  Valor Mensal Qtde. de Dias Valor da considerando 31 Glosa
Folha de / Posto Trabalhados(A) Medicio (B) dias
B-0)
presenca ©)
Supervisor
Operacional - 4 RS 8.996,95 69 R$  27.590,66 R$ 20.025,47 R$ 7.565,19
Diurno
Atendente
Telefonico- 10 R$ 9.998,30 158 R$  30.661,44 R$ 16.986,36 R$ 13.675,0
Diurno**

—
O
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Atendente
Telefonico- 3 R$ 11.644,13 46 - R$ 17.278,39 -R$ 17.278,39
Noturno
Assistente de
Qualidade — 4 RS 11.116,14 18 RS  17.044,75 R$ 3.227,27 R$ 13.817,48
Diurno*
Operador
Logistico 3 R$ 16.142,12 63 RS 2475125 R$ 16.402,48 R$ 8.348,77
Diurno*
Operador
Logistico 1 R$ 19.041,04 21 - RS 6.449,38 - R$ 6.449,38
Noturno*
Assistente
Logistico - 3 RS 12.982,66 14 RS 19.906,75 R$2.931,57 R$ 16.975,18 £
Diurno* )
Assistente 3
Logistico - 4 RS 15.226,99 18 RS  23.348,05 RS 4.420,74 R$ 18.927,31 'E
Noturno* €
Agente de 8
Cobranca - 3 R$ 7.421,98 37 R$  17.070,55 RS 8.858,49 R$ 8.212,06 by
Diurno* 2
Assistente B
Comercial — 28 R$ 13.489,91 335 R$ 155.133,92 RS 82.027,36 R$ 73.106,56 %
Diurno* S
Total 66 Total 821 R$ 315.507,37 R$ 178.607,50 R$ 136.899,87 k=]
Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Econémico, Urbano e Gestdo — DEUG (2021) g
*Cargos com regime de trabalho de 12 / 36 horas S
*%(C, ime d d j @
argo com regime de turnos de 6 horas, 3 turnos diurno e um noturno. <
N
O

Em analise as novas folhas de ponto apresentada pela Unidade, verificou-se trés turnos distintosn
para o cargo de Atendente no periodo diurno, portanto para cada posto em questdo ¢ preciso trésa
Atendentes. Desta forma, a formula para o “Valor Calculado (C)” foi alterado para:

e Valor Calculado (C)= Qtde. de dias trabalhados (A)/3 X (Valor Mensal / 31).
Ademais, a formula do Valor Calculado (C) foi alterado, considerando 31 dias para o més de
maio:
e Valor Calculado (C)= Qtde. de dias trabalhados (A)X (Valor Mensal / 31)
o Valor Calculado (C)= Qtde. de dias trabalhados (4)/2 X (Valor Mensal / 31); para
regimes de trabalho 12/36 horas.

292113.

Parte 2 — Demais itens
Tenda Vila Formosa

zado e autenticado por ANDERSON ROGERIO

O SFMSP em sua manifestacdo apresentou documentos comprobatdrios de algumas glosas nao=
procedentes ou parcialmente procedentes identificadas inicialmente pela Equipe de Auditoria €
apurou o valor final da glosa de R$ 97.957,23 (noventa e sete mil e novecentos ¢ cinquenta e seteg
reais € vinte e trés centavos).

ta

ocumen

O SFMSP jé realizou a glosa de R$ 19.177,02 (dezenove mil e cento e setenta e sete reais e vinte €2
trés centavos), restando pendente o valor de R$ 78.780,21 (setenta e oito mil e setecentos e oitentad
reais e vinte um centavo) conforme o Termo de Quitagdo (Doc. 036524502).

\®]
o)
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O Quadro 6 apresenta a manifestagdo do SFMSP para cada item passivel de glosa identificado
pela Equipe da Auditoria, conforme Tabela 02.

Quadro 6 - Manifestacio do SFMSP sobre os valores passiveis de glosa referente a Parte 2 — Demais itens

Item

Tenda Vila
Formosa
(1 unidade)

Instalagdo de Rede
(1 unidade)

Computadores
(1 unidade)

Comunicacao
Visual de Tendas
(1 unidade)
Centro de
Desinfeccao
(1 unidade)
Equipe de Limpeza
24 horas
(2 postos)

Cabo rede
(1 unidade)

TV Informacio -
Tenda
(1 unidade)

Aluguel Veiculos
Supervisao
(6 unidades)
Aluguel Veiculos
cemitérios pickup
(1 unidade)
Aluguel Veiculo
Cobranga
(1 unidade)
Valor Km rodado

Valor passivel de glosa

IO TEGDEE GO CH Manifestacio do SFMSP
Auditoria, conforme ¢
Tabela 2
R$ 29.040,54 Glosa procedente
Glosa Improcedente
RS 86336 (INSTALACAO DE REDE) pag. 7
’ RELATORIO DE ESTRUTURA TENDA VILA FORMOSA
- SEI 036524
Glosa Parcialmente Procedente
(RS 5.586,43), conforme justificativa:
(COMPUTADORES) Pag. 5-7
65 TR2E0) Documentos_defesa_glosa BK - SEI 036525114 -
Notebooks ficaram a disposi¢do por 16 dias (15/05 a 31/05)
- Valor por dia = R$ 719,26
RS 1.554,05 Glosa Procedente
R$ 4.414,41 Glosa Procedente
R$ 17.622,97 Glosa Procedente
Glosa Improcedente
) (CABO DE REDE) Pag 7
RS 126.12 RELATORIO DE ESTRUTURA_TENDA VILA FORMOSA
’ -SEI 036525175 - Considerando que o produto ¢ de
instalag¢do unica, ndo ha como fracionar seu custo por dia,
tendo em vista que fora instalado em 15/05.
Glosa Improcedente
(TV INFORMACAO) - E-mail Nota TV Tenda SEI
R$ 828,83 036525325 e (TV INFORMACAO - TENDA) pdg. 21 e 26
RELATORIO DE ESTRUTURA _TENDA VILA FORMOSA
SEI 036525264
R$ 4.794,30 Glosa Procedente
R$ 3.108,11 Glosa Procedente
R$ 3.507,25 Glosa Procedente
RS 1.185,02 Glosa Procedente

[\
—
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(15.000 km)
Material de
Limpeza R$ 4.144,14 Glosa Procedente
(1 unidade)
Material de
Escritorio R$ 63.07 Glosa Procedente
(1 unidade)
Cronometros
(1 unidade)
Carrinhos Manuais
— Tendas R$ 3.315,32 Glosa Procedente
(2 unidades)
Kits Tags -
Identificagio RS 18.648,65
(15.000 unidades)
Desenvolvimento
Manut. Software RSO -
(1 unidade)
Tecnologia Central

R$ 1.036,04 Glosa Procedente

Glosa Procedente

e Atendimento R$ 0 =
(1 unidade)
Passivel de Glosa RS 111.346,78 RS 97.957,23

Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Econémico, Urbano e Gestdo — DEUG (2021)

O SFMSP nao informou o prazo para glosar o valor pendente de R$ 78.780,21 (setenta e oito mil
e setecentos e oitenta reais € vinte um centavo).

Apuracio final do valor passivel de glosa (Parte 1 e Parte 2)
A partir da manifestacdo da Unidade, a Equipe de Auditoria revisou os valores passiveis de glosaQ

identificados inicialmente no Quadro 05. Os novos valores passiveis de glosa estdo consolidadosu
no Quadro 7:

RSON ROGERIO DE SOUZA. Sua validade pode ser conferida em

292113.

Quadro 7 - Resultado consolidado da analise da Equipe de Auditoria apés manifestacdo do SFMSP (Periodo:

(duzentos e trinta e quatro mil e oitocentos e quarenta e sete reais e dez centavos). Deste valor,g

[a]
=
=
ge
g8
maio/2020) g2
53
Valor original Valor Recalculado pela | Valor passivel é ‘5
cobrado pela . o . Valor pendente |q =
Item Equipe de Auditoria de glosa o 2
contratada BK B A-B de glosa B <
(*) ® 4B i
- Mai © ©
Parte 1 - Mio de RS 315.507,37 RS 178.607,50 RS 136.899.87 | RS 136.899.87 BT
obra 5 S
_ i oD
Parte iztenls)ema‘s RS 259.247.60 RS 161.290,37 R$97.95723 | R$78.78021 2
E o
Total RS 574.754,97 RS 339.897,87 R$234.857,10 | R$215.680,08 |3 S
Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Economico, Urbano e Gestdo — DEUG (2021) a 8
8
e ?
Portanto, o valor final passivel de glosa, referente ao pagamento de maio/2020 ¢ de RS 234.847,10% %
5
2
8
Q.
Ky
1}
g
=

\®)
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restam pendentes de glosa o valor de RS 215.680,08 (duzentos e quinze mil e seiscentos e oitenta
reais € oito centavos).

RECOMENDACAO 01

Recomenda-se ao SFMSP que avalie o novo valor passivel de glosa de RS 136.899,87 (cento e
trinta e seis mil e oitocentos € noventa e nove ¢ oitenta e sete centavos) recalculados pela Equipe
de Auditoria, referente & Parte 1 — Mao de Obra ¢ instaure o regular processo administrativo de
cobranga junto a Contratada, respeitando-se o concedido o contraditorio e a ampla defesa.

RECOMENDACAO 02 g
Recomenda-se ao SFMSP que realize a glosa do valor pendente de RS 78.780,21 (setenta ¢ 01t0-o
mil e setecentos e oitenta reais e vinte um centavo), referentes a Parte 2 — Demais 1tens-
respeitando-se o contraditorio e a ampla defesa da Contratada.

pode ser con

CONSTATACAO 02 - PROCESSO DE PAGAMENTO JUNHO/2020 (Processo n°%
6410.2020/0007655-9): Valor passivel de glosa de RS 69.208,10 (sessenta e nove mil duzentosg
e oito reais e dez centavos) na execuc¢io do Contrato n° 36/SFMSP/2020 pela empresa BK>
Consultoria e Servicos Ltda., referente ao més de junho de 2020.

OUZA. Sua

De acordo com o Processo n° 6410.2020/0007655-9, a empresa BK Consultoria e Servigos Ltdao
emitiu a Nota Fiscal n® 00048143 (Doc. n°® 032239281) no valor de R$ 928.595,85 (novecentos em
vinte e oito mil e quinhentos e noventa e cinco reais e oitenta e cinco centavos), referentes aoso
servicos prestados no periodo de 01/06 a 30/06/2020 (Doc. n°® 032244101).

A
Figura 3 mostra a planilha de medicdo, referente a junho de 2020 (Doc. n° 032244101)
apresentada pela Contratada BK:

292113.

[\
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O Quadro 8 a seguir apresenta a relacdo de 101 funciondarios alocados pela empresa BK no més deg
junho/2020 (Doc. n° 032243564), os respectivos cargos e datas de admissdo desses funcionariosw
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Figura 3 — Planilha de Medicio (Periodo: junho/2020)
DEMONSTRATIVO BEK JUNHO 2020
. /! | [/ | |
VALOR
UNIDA OQTD CUSTO VALOR VLR MEDICAD
DESCRICAQ 1] E UN:LQ?ID MENSAL = MENSAL 01062020
M3o de Obra
Supervisor Dperacional- Diumno Pasta 4 6.657.75| 26,630,958 | 1.351] 35.387.51 35.987.51
Supervisor Dperacional- Noturno Pasta 2 7.730.35] 1946063 | 1351 20.832.583 10.446.41
Atendente Telefdnico - Diurna Pasto 4 7.338.74| =29.594.96] 1351 33.993.13 39.933.13
Atendente Telefénico - Noturna Pasta 2 H.616.66) 17.233.32] 1351 Z23.2868.27 £3.288.27)
Azsistente de Cualidade - Divrne Pasta 2 8.225.94| 1645183 1351 2223228 22,232,248
Operador Logistico - Diurne Pazto z 154517 23.890.34| 1.351) 32.284.25 32.284.25)
Operador Logistico - Moturno Paosto Z 14.030,37]  25.180,v4| 1351 35.082.05 55.052.08]
Assistente Logistico - Diurng Paosto Z 960717 13.214.34| 1.351| 25.365.33 21.930.65
Assistente Logistico - Moturno Posto 2 M.267.97| 2253594 1351 3045397 30.453.97
Agente de Cobranga - Diurna Posto 3 549227 1647680 1351 22268594 22 265,94
Azzistnte Comercial - Diurno Posto 15 998253 149.737.96] 1.351| 20234859 148.388,97
Agente Funeririo 2 - Diunmo Pasto 17 10.645.95) 160.971.40] 1351 244.555.35 86.313.56
Agente Funeririo 2- Noturno Pasta 4 12.029.38 4511751 1.351] 65.023.66 55.023.66]
Tenda Vila Formosa Unidade 1 92.100.00)  92.100,00f 1351 124.459.46 124.453.46
Instalagdo de Fede Unidade 1 533,33 533,33 1351 1126,15 1.126.13
Computadares Unidade 1 16.500.00) 16.500,00f 1351 2223730 1783, 78
Comunicagdo Visual Tendas Unidade 1 1.500.00 150000 1351 2.027.03 2.027.03
Central de Desinficgdo Unidade 1 14.000,00] 14.000,00) 1351 18.315.92 18.915.92
Equipe Limpeza 24 ks Paosto Z 17.010,00{ 34.02000] 1.351] 4597237 Z2.956,43)
Motebaok Unidade 1] 550,00 1,351 8.175 68|
Router 45 Unidade 1] 140,00 1,351 567.57
Impreszora Multifuncional Unidade 0 500,00 1.351 6. 756, 76|
TV - Informag 3o Tendas Unidade 1 800,00 800,00 | 1.351 1.051.08
Smartphone Unidade 0 71.00 1.351 15.372.97
Aluguel Veiculo Supervis&o Unidade B 1.400.00 5.400.00] 1.3%1 11.351.35 11.351.35]
Aluguel Veiculo Cemitério Unidade 1 3.000,00 3.000,00] 1,351 4.054,05 4.054 05|
Aluguel Veiculo Cobranga Unidade 3 1.400,00 4,200,001 1,351 567268 5. ET5 65
Valor KMPedads KM 15000 055 8250,00] 1351 11.148.65 743243
Material Limpeza Unidade 1 4.000,00 4.000,00] 1,351 5.4035.41 5.405.41
Material Eseritdrio Unidade 1 700,00 00,00 | 1351 345,33 345,935
Crondmetros Unidade 1 1.000,00 1.000,001 1,351 1.351,35 1.351,35
Deszervalvimenta Marutengio Software | Unidade 1 55.000,00( S5000.00] 1351 74.324.82 Td.324.32 s’_’
Tecnologia Central Atendimento Unidade 1 6.000.00 6.000.00] 1.3%1 5105811 8.1058.11 bt
[<2]
N
1]
=]
o
(&3
o
-
c
[
£
TOTAL 92859586 8
=]
Fonte: Processo n° 6410.2020/0007655-9 (Doc. n° 032244101) s e
B
Obs: Realce do autor. o2
B3
55
Avaliacao da Equipe de Auditoria =T
—
Parte 1 - Mao de obra 52
£ 2
T
’
No célculo da mao de obra, a contratada BK considerou o periodo de 01/06/2020 ao dia§ g
o=
. . ~ =
30/06/2020, totalizando 30 dias trabalhados, resultando em uma remuneragdo de R$ 606.691,348 §
o]
(]
a
©
=
=2
[7)
c
o
(3]
2
o
Q<
o
"
=
1]
[=3
E
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constantes nas folhas de pagamentos (Doc. n® 032243473), a data efetiva de inicio apontada na
folha de presenga (Doc. n°® 032901423 e Doc. n°® 032901674) e o nimero de dias trabalhados:

Quadro 8 - Relacio de funcionarios da empresa BK alocados (Periodo: junho/2020)

Inicio pela Folha

Cadastro Nome Cargo Admissao Dias Trabalhados
de Presenca
297** A.B.C. Agente Funerario 11 18/05/2020 01/06/2020 30
296** AD.F. Assistente Comercial 18/05/2020 01/06/2020 30
296%* A.LO.ID.S. Atendente 16/05/2020 01/06/2020 8
297%* AJD.S. Assistente Comercial 18/05/2020 01/06/2020 30
296** A.V.C. Assistente Comercial 18/05/2020 01/06/2020 30 £
284 % A.C.D.D.O. Atendente 29/08/2019 Nao Encontrado - [
287%* B.K.M Atendente 24/09/2019 Nio Encontrado - §
297%* B.A.C.B. Atendente 11/06/2020 11/06/2020 20 E,
RO B.V.D. Assistente De Logistica 04/06/2020 04/06/2020 27 g
298%* C.J.D.D.O. Atendente 16/06/2020 16/06/2020 15 |
297** C.V.M.C. Agente Funerario I1 03/06/2020 03/06/2020 28 i
297%* C.F.D.O. Assistente Comercial 10/06/2020 10/06/2020 21 %
296%* C.D.0O.M.M. Supervisor 11/05/2020 01/06/2020 30 g
296** C.M.S. Assistente De Logistica 18/05/2020 01/06/2020 30 g
282%* C.D.E.S.D.C. Atendente 18/07/2019 Nio Encontrado - &
238%** C.ADS. Assistente Comercial 31/08/2017 Niao Encontrado - 5
297** C.E.D.S.C. Agente Funerario I1 03/06/2020 03/06/2020 28 ;
296** C.R.D.A. Assistente Comercial 18/05/2020 01/06/2020 30 3
296%* C.S.D.O. Agente Funerario 11 18/05/2020 Nio Encontrado - <
298** D.C.D.S.S. Agente De Cobranga 17/06/2020 16/06/2020 14 g
297** D.M.D.C. Agente Funerario I1 03/06/2020 03/06/2020 28 8
298+ D.R.R. Assistente De Logistica 17/06/2020 18/06/2020 13 w
297** D.R.H. Agente Funerario I1 09/06/2020 09/06/2020 22 g
296%* D.M.J. Assistente Comercial 18/05/2020 01/06/2020 13 T
296** D.R.AD.S. Operador De Logistica 11/05/2020 01/06/2020 30 (";
298%* D.V.D.J.S. Servigos Gerais 20/06/2020 20/06/2020 11 le]
296** E.AF. Assistente Comercial 18/05/2020 01/06/2020 30 §
296%* E.F.A.S. Assistente Comercial 18/05/2020 01/06/2020 30 o .
296** E.L.D.D.S. Agente De Cobranga 18/05/2020 Nio Encontrado - ‘é’ 2
296** E.ASF. Assistente Comercial 18/05/2020 Nio Encontrado - 'g §
296** E.O.S. Assistente Comercial 18/05/2020 01/06/2020 30 <zf. S
296** E.C.T. Assistente Comercial 18/05/2020 Niao Encontrado - g %
297 EJAS. Assistente Qualidade 27/05/2020 01/06/2020 30 Q S
297%* F.M.D.S. Agente Funerario I1 04/06/2020 04/06/2020 28 § b
296** F.F.D.O. Supervisor 11/05/2020 01/06/2020 30 g GE’
297%* F.N. Assistente Qualidade 27/05/2020 01/06/2020 30 23
296** F.AD.S. Agente Funerario I1 18/05/2020 01/06/2020 30 'é 8
289%* G.S.N. Atendente 12/11/2019 Nao Encontrado - ot
297 G.D.A.C. Agente Funerario I1 04/06/2020 04/06/2020 28 g 2
298%* G.D.O.C. Atendente 16/06/2020 16/06/2020 15 _g ﬂé
297 G.M.B. Agente Funerario I1 04/06/2020 04/06/2020 27 s :o:
297%* G.S.D.S.C. Servigos Gerais 11/06/2020 11/06/2020 20 o<
297** G.C.D.S. Assistente de Logistica 28/05/2020 01/06/2020 30 .g 'g,
297%* G.P.D.S. Assistente de Logistica 28/05/2020 01/06/2020 30 e
287%* G.AD.P. Atendente 24/09/2019 Nio Encontrado - qé %
297%* H.S.A. Agente Funerario 11 04/06/2020 04/06/2020 27 a %
296** H.R.B.D.M. Assistente De Logistica 18/05/2020 01/06/2020 30 8 s
296%* J.AD.C. Agente De Cobranga 18/05/2020 18/05/2020 30 & ]
297** J.AP. Operador De Logistica 09/06/2020 09/06/2020 22 < g
297%* J.P.S. Assistente De Logistica 27/05/2020 01/06/2020 30 g 5
297 J.B.D.M.F. Operador De Logistica 08/06/2020 08/06/2020 24 N 2
296%* K.CS. Agente De Cobranga 18/05/2020 21/05/2020 30 f_ﬂ 8
298+ K.B.M.D.S. Servigos Gerais 17/06/2020 17/06/2020 6 S %
oL
255 %
o 9
52
= =
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297%* K.E.F. Assistente Qualidade 28/05/2020 01/06/2020 30
296** L.S.P. Assistente Comercial 18/05/2020 01/06/2020 30
263** L.M.D.O. Atendente 06/08/2018 Nio Encontrado -
297%* L.AD.S. Assistente De Logistica 27/05/2020 01/06/2020 30
297%* L.AF. Servigos Gerais 12/06/2020 12/06/2020 19
297%* L.RJ. Operador De Logistica 08/06/2020 08/06/2020 23
297%* L.E.D.J. Agente Funerario I1 03/06/2020 03/06/2020 28
DA M.D.S.N. Supervisor 27/05/2020 01/06/2020 30
296** M.P.P. Operador De Logistica 11/05/2020 01/06/2020 30
298%** M.B.T Assistente Comercial 19/06/2020 19/06/2020 12
297%* M.R.D.O. Assistente De Logistica 17/05/2020 01/06/2020 30
296** M.AF. Atendente 16/05/2020 01/06/2020 30
296** M.A.S.D.S. Assistente Comercial 18/05/2020 15/06/2020 15
296** M.IA.C. Assistente Comercial 18/05/2020 01/06/2020 30 qE;
296%* M.P.G. Assistente Comercial 18/05/2020 01/06/2020 30 g
s M.R.S.P. Assistente Qualidade 28/05/2020 01/06/2020 30 =
297%* P.ZD.S. Agente Funerario 11 03/06/2020 03/06/2020 28 %
296** P.R.N.B. Assistente Comercial 18/05/2020 01/06/2020 11 2
297%* P.R.S.R. Agente Funerario 11 04/06/2020 04/06/2020 12 g
298%** P.H.C.D.S. Assistente de Logistica 17/06/2020 17/06/2020 3 g
296** P.D.F. Assistente Comercial 18/05/2020 01/06/2020 30 g
296** R.D.S.V. Assistente Comercial 18/05/2020 01/06/2020 30 K
284%* R.A.T.O. Atendente 29/08/2019 Nio Encontrado - g
297%* R.S.B. Agente Funerario II 03/06/2020 03/06/2020 28 =
260%* R.T.M.J. Atendente 19/06/2018 Nio Encontrado - :
296** R.A.CS. Operador De Logistica 11/05/2020 01/06/2020 30 3
297%* R.LD.C. Assistente De Logistica 27/05/2020 01/06/2020 30 <
DA R.P.C. Supervisor 10/06/2020 09/06/2020 17 g
296** R.V.G. Agente Funerario I1 18/05/2020 01/06/2020 30 8
DX R.D.T.M.J. Atendente 10/06/2020 10/06/2020 21 w
297%* R.M.V. Assistente Comercial 10/06/2020 10/06/2020 21 a
296** S.AD.S. Assistente Comercial 18/05/2020 01/06/2020 30 g
296%* S.V.L. Operador De Logistica 11/05/2020 01/06/2020 30 (I-l;
297%* S.AD.S. Assistente Comercial 18/05/2020 01/06/2020 30 o
296%* S.M.V. Atendente 16/05/2020 01/06/2020 30 §
X T.M.C.F. Agente Funerario I1 04/06/2020 04/06/2020 27 o .
246** T.D.S.S. Atendente 22/01/2018 Nio Encontrado - g:) i
297%* T.CM. Operador De Logistica 11/06/2020 11/06/2020 20 'g §
297%* Y.M.D.C. Agente Funerario I1 04/06/2020 04/06/2020 27 <zt N
XfEs T.E.D.J. Agente Funerario II 03/06/2020 03/06/2020 28 5
296%** V.L.J. Assistente Comercial 18/05/2020 01/06/2020 30 =3
298+ V.LAP. Assistente De Logistica 23/06/2020 23/06/2020 8 S
297%* V.V.D.R. Assistente De Logistica 18/05/2020 01/06/2020 30 _S
DA V.0.S. Agente Funerario II 04/06/2020 04/06/2020 28 ‘qé;
296%* W.C. Supervisor 11/05/2020 01/06/2020 30 S
296** W.F.D.S. Assistente Comercial 18/05/2020 01/06/2020 30 :
298%* W.G.D.S Assistente Comercial 19/06/2020 19/06/2020 12 g
297%* W.S.G. Assistente De Logistica 28/05/2020 01/06/2020 16 |
Fonte: Processo n° 6067.2020/0018427-7 (Doc. n°® 032901423 e Doc. n° 032901674) e Processo n° S
6410.2020/0007655-9 (Doc. n°® 032243473 e Doc. n°® 032244101) %’
L
c
O Quadro 8 apresenta a relacdo de funciondrios para o més de junho, a qual consta 1012

colaboradores, contudo ndo foram evidenciadas as folhas de presenca de 16 colaboradores.

O Quadro 9 a seguir consolida as informacdes e mostra divergéncias na quantidade de
profissionais apresentados na relagao de funcionarios (Doc. n° 032243564) e medidos na planilh
de medigao (Doc. n°® 032244101).

OCREC 25% /2021. Docu
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Os valores relativos a planilha de medi¢do (Doc. n°® 032244101) foram recalculados pela Equipe
de Auditoria nos seguintes termos: a quantidade de postos pelo valor medido no periodo e a
quantidade de funciondrios conforme regime de trabalho evidenciado na folha de presenga, ou
seja, para regime “5/1” foi considerado um funciondrio por posto e para regime “12/36”, dois
funciondrios por posto.

Os quantitativos da coluna, conforme a relagdo de funcionarios, foram extraidos pelo documento
da relagdo de funcionarios (Doc. n°® 032243564), o cargo pela folha de pagamento (Doc. n°
032243473).

£
. A . . . . A . p . o
Quadro 9 - Divergéncias na quantidade de profissionais e auséncia de folha de presenca (Periodo: junho/2020) 8
3
SCRCT Qtde. de Qt.d & d ¢ s
Postos: et Funcionirios: q PN o

Cargo . Funcionarios: ~ Divergéncias
Planilha de . .~ Relacio de o
e Planilha de Medi¢iao S »
Medicao funcionarios %
Supervisor Operacional Quantidade superior na relagao de funcionarios S
2 1 2 R . L o
Noturno quanto a planilha de medic&o. o
: . < PSS
Quantidade superior na relagio de funcionarios ©
Atendente Telefonico quanto a planilha de medigéo. 5
. 4 4 13 ~ s R =
Diurno Na relacdo de funcionarios 6 (seis) ndo ©
apresentaram folha de presenca. ;
Quantidade superior na relagdo de funcionarios 3
Atendente Telefonico 5 5 3 quanto a planilha de medigéo. <
Noturno Na relagdo de funcionarios os 3 (trés) ndo g
apresentaram folha de presenca. o

Nao ha na relag@o de funcionarios Assistentes de?

PRI EOIEIEL 2 4 0 Qualidade (noturno), porém foram medidos 4 A

na folha de presenga.
Quantidade superior na relagao de funcionarios
15 22 26 quanto a planilha de medig&o. Nao foi

Assistente Comercial

Noturno (quatro) assistentes. o

. . o

Operador Logistico quam relaleonados 8 (oito) Opera(,iores o

X 0 0 4 Logisticos, 4 diurnos e 4 noturnos, porém foram (9

Diurno . o

medidos apenas 4 noturnos. e

Assistente Logistico 2 3 3 Naio foi encontrada folha de presenga de um dos =
Diurno assistentes. 8 o
Assistente Logistico Quantidade superior na relagdo de funcionarios & =
2 4 6 R . o w
Noturno quanto a planilha de medic&o. o
Quantidade superior na relagao de funcionarios <Zt QA

Agente de Cobranga 3 3 4 quanto a planilha de medigéo. g

Diurno Um Agente ndo consta na folha de pagamento ¢ &

o

°

Q

g

i =]
Diurno encontrada folha de presenca de trés assistentes. -g
Agente Funerario II - Nao foi encontrada folha de presenca de um dos ®
q 17 12 12 o
Diurno agentes. °
Agente Funerario II - Quantidade superior na relagdo de funcionérios @

4 8 9 R . s
Noturno quanto a planilha de medicéo.

Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Economico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020)

O Quadro 10 apresenta as inconsisténcias encontradas ao comparar as informagdes referentes ao
més de junho entre a folha de pagamento, relacdo de funciondrios e a folha de presenca.

Quadro 10 — Inconsisténcias entre documentos

Cargo na Folha de - q —
Cadastro Nome Pagamento Junho/2020 Analise da Equipe de Auditoria
208%* D.CDS.S. At e @b Admitido em 17/06/2020, mas assinou folha de presenga a

partir do dia 16/06/2020.

\S]
~Jl
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Demitido em 12/06/2020, assinou folha de presenca até dia

296%* D.M.J Assistente Comercial 15/06
Asente De Cobranca Consta na relagdo de funcionarios de junho/2020, contudo
296** E.L.D.D.S. g ¢ foi demitido em 30/05/2020, conforme folha de pagamento
de maio/2020.
2975 RP.C Supervisor Admitido em 10/06 conforme folha de pagamento, mas

assinou a folha de presenca a partir de 09/06/2020.
Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Econdomico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020)

Apuracio do valor passivel de glosa sobre a Mao de Obra

Na Tabela 4 foram feitos os calculos dos valores passiveis de glosa conforme os dias trabalhadosg
pelas folhas de presenga assinada pelos colaboradores (Doc. n° 032901423 e Doc. n° 032901674)$
e comparando com os valores das medi¢des (Doc. n° 032244101) referente ao més de junho de
2020.

Foram utilizados como referéncia para os calculos:

e A descricdo dos cargos conforme folha de pagamento (Doc. n°® 032243473);

e A Qtde de dias trabalhado (A) pelos colaboradores foi considerada pelo primeiro dias
assinado na folha de presenga até o ultimo dia assinado no periodo analisado, conforrne;-,
folhas de presenca (Doc. n° 032901423 e Doc. n° 032901674);

O Valor da Medi¢do apresentado pela Contratada Doc. n° 032244101 (

Figura 3);

O Valor Calculado (C)= Qtde. de dias trabalhados (4) X (Valor Mensal / 30);
Para o regime 12 por 36 (diurno ou noturno) foi considerado 2 funciondrios por posto.m
Dessa forma, para célculo do Valor Calculado considerou-se a quantidade de diasd
trabalhados dividido por dois (Valor Calculado (C) = (Qtde. de dias trabalhados (4)/2) Xz
(Valor Mensal / 30)),
e Na coluna QOtde. de dias trabalhados (4) contempla a soma dos dias de todos osd

validade pode ser confer;

e o o o
RIO DE SOUZA. Sua

RSO

292113.

. , . . 4
funcionarios do cargo analisado. <4
3=
o o
Tabela 4 - Apuracgao do valor passivel de glosa: Mao de Obra (Periodo: junho/2020) 8 g
S o

o
= £
Qtde. Q.tde,' . Qtde: . Valor Qtd.e - de Valor da Valor Va}lor 52
. Funcionarios Funcionarios Dias . < Passivel de £ ©
Descricao De o Mensal / Medicao Calculado S A
Postos (Doc. N na Folha de Posto Trabalhados ®) © Glosa © =
032243564) Presenca (A) B-C) g3
Supervisor RS &l %
Operacional - 4 4 4 120 R$35.987,81 R$ 35.987,81 R$0 N g
. 8.996,95 © O
Diurno =T
Supervisor RS g E
Operacional - 2 2 2 17 R$ 10.446,41 R$5.919,63 R$ 4.526,78 0 @
10.446,41 = 0
Noturno g r
Atendente RS I=lK7]
Telefonico- 4 13 6 139 R$39.993,19 R$46.325,46 -R$6.332278 2
: 9.998,30 83
Diurno asg
Atendente ;S
. RS R$ R$ a8
Telef6nico - 2 3 0 11.644.13 0 R$ 23.288,27 0 2328827 & g
Noturno - =
Assistente de RS RS N 3
Qualidade — 2 4 4 120 R$22.232,28 R$22.232,28 Q 5
. 11.116,14 0 w o
Diurno* o 9
Operador 2 4 4 RS 110 R$32.284,25 R$29.593,89 R$ 2.690,368 b
285 §
o 9
52
= =
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Logistico 16.142,12
Diurno*
Operador RS RS
If\(l)glstlco*- 2 4 4 19.041,04 99 R$ 38.082,08 R$31.417,72 6.664.36
oturno
Assistente RS RS
LOngth(’; - 2 7 7 12.982.66 191 R$51.930,65 R$41.328,13 10.602.52
Diurno
Assistente RS
Logistico - 2 6 6 146 R$30.453,97 R$37.052,34 -RS$ 6.598,37
N * 15.226,99
oturno
Agente de RS RS
C]gl?rangi - 3 4 3 742198 74 R$ 2226594 RS 1830755 4,00
urno E
Assistente o
X RS RS RS RS ©
Comercial — 15 26 23 13.489,91 385 148.388,97  131.526,62  16.862,35 2
Diurno o
Agente Funerario RS RS =
11— Diurno* 17 12 11 14.385 64 278 R$ 86.313,86  R$ 66.653,47 19.660.39 8
Agente Funerario R$ R$ @
1 - Noturno* 4 9 9 16.255.91 234 R$ 65.023,66 R$ 63.398,05 1.625,61 2
RS RS RS 9
Total %8 83 Total a3 606.691,34  520.742,95 7694839 2
Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Econémico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020) E
*Cargos com regime de trabalho de 12 /36 horas =
>
©
&

Portanto, o valor total passivel de glosa referente a mao de obra (exceto a equipe de limpeza 24
horas) ¢ de R$ 76.948,39 (setenta e seis mil e novecentos € quarenta e oito reais € trinta € nov
centavos). Os custos da equipe de limpeza 24 horas sdo tratados na Parte 2 — Demais itens.

Parte 2 — Demais itens da Medicao

ROGERIO DE SOUZA

A Tabela 5 mostra a apurac¢do do valor passivel de glosa, de acordo com o calculo da Equipe de

. . . ~ . -~ 4
Auditoria para cada um dos demais itens que compde a planilha de medigao da contratada ( S
. ]
Figura 3). E =
Z 9
Tabela S - Apuracéo do valor passivel de glosa: Demais itens (Periodo: junho/2020) 5 %
o o
o
M R Valor Passivel det%; H
Y Contratual Cobrado Valor Calculado pela Equipe de Auditoria o2
Descricio . . Glosa = £
(30 dias) (30 dias) C (B-C) g 3
@) ®) g3
- N s
Tenda Vila Formosa RS 124.459,46 RS 124.459,46 RS 124.459,46 RS 0 © £
(1 unidade) g g
Instalacido de Rede ERS
(1 unidade) R$ 1.126,13 RS 1.126,13 RS 1.126,13 R$ O % g
A proposta comercial ndo informou, de forma =T
clara, a quantidade de computadores. 5 8
Data da conclusdo da instalagdo de Rede e e g')
Computadores computadores - Tenda V. Formosa Depende de g r
a lfni . RS 22.297,30 RS 1.783,78 (12/06/2020) conf e, E@
(Doc. n° 033923201) provag § 2
aes
R$ 1.783,78 (depende da confirmacao e - §
comprovagdo da quantidade de computadores) Sa
Comunicacao Visual de ‘Q_ 2
Tendas R$ 2.027,03 RS 2.027,03 RS 2.027,03 R$ 0 N2
(1 unidade) oS5
. = w o
(i i M RS 18.918,92 RS 18.918,92 RS 18.918,92 R$ 0 o2
(1 unidade) 8 >
205 &
o 9
§E
= =
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A Contratada BK forneceu 1 posto com 4
funcionarios. A cobertura de 24 horas de
trabalho seriam necessarios 4 funcionarios com
turnos de 12x36 por posto. Portanto, para
fornecer 2 postos 24 h, seriam necessarios 8
funcionarios.

O prego médio por funcionario é de R$
45.972,97 / 8 =R$ 5.746,62

As datas de admissdo dos funcionarios, com o
cargo de “Servigos Gerais”, foram: 11/06,
12/06, 17/06 e 20/06.

A quantidade de dias trabalhados, conforme
folha de presencga foram:
Para o funcionario admitido em 11/06, 20 dias;
Para o funcionario admitido em 12/06, 19 dias;
Para o funcionario admitido em 17/06, 6 dias
R$ 22.986,49 devido a atestado médico de 14 dias a partir do R$ 12.259,47
dia 23/06;
Para o funcionario admitido em 20/06, 11 dias.

Equipe de Limpeza 24
horas R$ 45.972,97
(2 postos)

Um profissional com o cargo de “Servigos
Gerais” foi admitido no dia 12/06/2020 com
regime de trabalho de 12/36 no periodo diurno.
Trabalhou 19 dias.

Outro funcionario com o cargo de “Servigos
Gerais”, para o periodo noturno, foi admitido
em 17/06/2020 e afastado por 14 dias a partir
do dia 23/06/2020, evidenciado por atestado
médico anexado na folha de presenga (doc.
032901674). Trabalhou 6 dias.

[(20/30) + (19/30) + (6/30) + (11/30)] * RS
5.746,62 =
RS 10.727,02

Cada notebook tem um prego mensal de R$

743,24 conforme proposta comercial.

A Contratada informou que forneceu 25
notebooks (Doc. n° 033924418).

Notebook O SFMSP solicitou a Contratada BK

(25 unidades, Doc. n° RS 743,24 / unidade R$ 8.175,68 (19/08/2020) as notas fiscais dos Notebooks
033924418) (Doc. n° 032254641). No entanto, a Contratada

informou que os notebooks foram locados e

nao comprados (Doc. n° 033924138).

292113.

Depende de
comprovagao

RS 8.175,68 (depende da comprovagéo do
fornecimento de 11 notebooks).
Cada Router 4G tem um prego mensal de R$
189,19 conforme proposta comercial. O valor
de R$ 567,57 corresponde a 3 Routers 4G)

O SFMSP solicitou (19/08/2020) as notas
RS 567,57 fiscais dos Notebooks, Router 4G, Impressora
Multifuncional e Smartphone (Doc. n°
032254641). Sobre os notebooks, a Contratada
informou que estes foram locados e ndo
adquiridos. Sobre os demais itens ndo se
pronunciou (Doc. n° 033924138).
Cada impressora tem um pre¢o mensal de R$
675,68 conforme proposta comercial. O valor Depende de
RS 675,68/unidade R$ 6.756,76 de R$ 6.756,76Foi cobrado o prego de 10 comprovagao
impressoras.
O SFMSP solicitou (19/08/2020) as notas

RS 189,19/
unidade

Depende de

Router 4G comprovagao

Impressora
Multifuncional

(%)
o)
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TV Informacio - Tenda
(1 unidade)

Smartphone

Aluguel Veiculos
Supervisio
(6 unidades)

Aluguel Veiculos
cemitérios pickup
(1 unidade)

Aluguel Veiculo
Cobranca
(3 unidades)

Valor Km rodado
(15.000 km)

Material de Limpeza
(1 unidade)

Material de Escritorio
(1 unidade)
Crondmetros
(1 unidade)
Desenvolvimento
Manut. Software
(1 unidade)
Tecnologia Central e
Atendimento
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fiscais dos Notebooks, Router 4G, Impressora
Multifuncional e Smartphone (Doc. n°
032254641). Sobre os notebooks, a Contratada
informou que estes foram locados e ndo
adquiridos. Sobre os demais itens ndo se
pronunciou (Doc. n°® 033924138).

R$ 6.756,76 (depende da comprovagdo do
fornecimento de 10 impressoras)

R$ 1.081,08 R$ 1.081,08 R$ 1.081,08 R$ 0

Cada Smartphone tem um pre¢o mensal de R$
960,81, conforme proposta comercial. O valor
de R$ 15.372,97 corresponde a 15
smartphones.

O SFMSP solicitou (19/08/2020) as notas
fiscais dos Notebooks, Router 4G, Impressora

RS 15.372,97 R$ 15.372,97 Multifuncional e Smartphone (Doc. n°
032254641). Sobre os notebooks, a contratada
informou que estes foram locados e nao
adquiridos. Sobre os demais itens nao se
pronunciou (Doc. n® 033924138).

Depende de
comprovagao

R$ 15.372,97 (depende da comprovagdo do
fornecimento de 15 smartphones)
O valor contratual de 1 veiculo supervisdo é R$
R$ 11.351,35 R$ 11.351,35 1.891,96. -R$ 0,41
6 * R$ 1.891,96 = R$ 11.351,76

R$ 4.054,05 , s
(O correto 8 RS O valor contratual de cada veiculo cemltepo ¢
3.129.97. conforme R$ 4.054,05 R$ 3.129,97, conforme proposta comercial. R$ 924,08
B RS 3.129,97

proposta comercial)
No termo de referéncia estavam previstos 3
veiculos de cobranga, mas foi fornecido 1
veiculo
(Doc. n° 033923201)

R$ 5.426,35 R$ 5.675,68 O valor contratual de 1 veiculo cobranga é R$ R$ 3.866,90
1.808,78.
RS 1.808,78
Considerou-se que a Contratada forneceu 2
veiculos de cobranga a menos, a
quilometragem estimada reduziu em 5.000 km
(2.500 km/veiculo), totalizando em 10.000 km.
R$ 11.148,65 R$ 7.432,43 O prego de cada km rodado ¢ R$ 0,55 x 1,3514 -R$ 0,27
=R$0,74327
10.000 km * R$ 0,74327 =
RS 7.432,70
O material de limpeza foi or¢ado
considerando-se 2 postos de trabalho 24 horas.
Como foi fornecido apenas 1 posto de trabalho,
RS 5.405.41 RS 5.405.41 0s gastos com mat.erlal de limpeza deveriam RS 2.702.70
ser reduzidos pela metade.
50% R$ 5.405,41 =
RS 2.702,70
R$ 945,95 R$ 945,95 RS$ 945,95 R$ 0
R$ 1.351,35 RS 1.351,35 RS 1.351,35 R$0O
R$ 74.324,32 RS$ 74.324,32 RS 74.324,32 R$ 0
R$ 8.108,11 R$ 8.108,11 RS 8.108,11 R$ O

(98]
—
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(1 unidade)
Valor Total passivel de glosa (Demais itens) R$ 19.752,48

Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Economico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020)

O valor total passivel de glosa referente aos demais itens ¢ de R$ 19.752,48 (dezenove mil e
setecentos e cinquenta e dois reais e quarenta e oito centavos).

No que tange a compra de equipamentos constantes na planilha de medicdo, foi solicitado pela
SFMSP através de e-mail (Doc. n°® 032254641), enviado no dia 19 de agosto de 2020, as notas
fiscais de: Notebook, Router 4G, Impressora Multifuncional e Smartphone. Assim como, no
mesmo e-mail foi solicitado documentagio comprobatéria dos apontamentos de Km rodado5

1]
cobrado em nota fiscal. h<}
(]
5
Ressalta-se que esses documentos comprobatorios foram solicitados pela Equipe de Auditoria, por®

meio de Solicitacao de Informagdes (Processo n° 6067.2020/0018427-7, Doc. n°® 033211059).

O Quadro 11 consolida o valor total passivel de glosa, considerando todos os itens da planilha de
medicao da Contratada, referente ao més de junho de 2020.

Quadro 11 — Resultado consolidado da andlise da Equipe de Auditoria (Periodo: junho/2020)

Valor Calculado
Item Valor Cobrado pela pela Equipe de Valor que Re(!uer Valor Passivel de Glosa
Contratada BK oo Comprovacao
Auditoria
Parte 1 - Mao de Obra R$ 606.691,34 R$ 529.742,95 - R$ 76.948,39
Parte 2 - Demais itens R$ 321.904.52 RS 269.495,28 R$ 32.656,76 RS 19.752.,48
Total R$ 928.595,86 RS 799.238,23 RS 32.656,76 RS 96.700,87

Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Economico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020)

RSON ROGERIO DE SOUZA. Sua validade pode se

292113.

Portanto, do valor cobrado de R$ 928.595,86 (novecentos e vinte e oito mil e quinhentos ea
noventa e cinco reais e oitenta e seis centavos) pela Contratada BK, ¢ passivel de glosa R$4
96.700,87 (noventa e seis mil e setecentos reais e oitenta e sete centavos). Além disso, dentro doZ
valor cobrado, existe o montante de R$ 32.656,76 (trinta e dois mil e seiscentos e cinquenta e seis§
reais e setenta e seis centavos) cujo pagamento requer comprovacdo do seu fornecimento a3
fiscalizacao do SFMSP.

MANIFESTACAO DA UNIDADE

Mediante o doc. SEI n° 036530997, encaminhado em 07/12/2020, o Servigo Funerario do?
Municipio de Sdo Paulo (SFMSP) assim se manifestou: '

Parte 1 - Mao de obra

Documento digitalizado e autentica

Com rela¢do aos 14 funcionarios da BK ndo encontrados pela Auditoria da CGM, a empresa

apresentou posteriormente ao relatorio documentos que comprovam a presenga destes 133

funcionarios em alguns dias, contudo, algumas folhas de ponto ndo possuem “assinatura” ao

(98
N

Matéria DOCREC 221/2021
https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD



autuado por Anderson Rogério de Souza em 29/04/2021 15:22:10.

fls. 37

CIDADE DE
SAO PAULO

CONTROLADORIA
GERAL DO MUNICIPIO

Coordenadoria de Auditoria Geral
Rua Libero Badaré, 293, 23° andar — Edificio Conde Prates — CEP 01009-907

lado dos horarios, conforme folha de ponto anexa no SEI (036528293 e 036528322) e planilha
(036528360).

Parte 2 — Demais itens da Medicao

A empresa BK apresentou posteriormente ao relatorio documentos que comprovam algumas

glosas ndo procedentes ou pelo menos parcialmente procedente.

Para melhor elucidar, esta Autarquia fez a andlise em cima do relatorio juntado no documento

em Excel de SEI 036530035.
PLANO DE PROVIDENCIAS

Parte 1 - Mao de obra

Caso superado a questdo de algumas folhas de ponto sem as devidas assinaturas, acatar as folhas

idade pode ser conferida em

de ponto dos funciondrios ‘faltantes” e considerar o servico dos mesmos como prestados,:
aplicando a proporcionalidade dos dias trabalhados, quando houver, ficando comparativo sobre

o relatorio preliminar 096/2020/CGM-AUDI, conforme provas acima mencionada.

SOUZA. Sua val

Conforme explicagoes a BK entende que o a formula correta para os cdlculos seria da seguinteld
o
Jforma: desconsiderar a referéncia de calculos realizado com base em 30 dias (O Valor Calculadox

(O)= Qtde. de dias trabalhados (A) X (Valor Mensal / 30) escoimando para 31 dias, més@

G

ON

comercial habitual e agravado pelo fato de que dos 3 meses de prestacdo de servigos, 2 mesesq

Esta Autarquia compreende a formula apresentada pela BK, no entanto, solicita avalia¢do destad

Auditoria.

(]
[l ]
. . L, i WS
foram de 31 dias, sendo aplicado o principio da razoabilidade. Sa
< Ul
52
o &
o8
valor Medicao Walor damedicio  Valor da medigda Walor daglosa Valor da glosa walor a pagar g g
Qriginal COM SLLoimada CoM esnimada apurado g £
dias  MAID RS 115,507 37 RS 155.041.97 RS H1.720,65 M RS 160.86540 RS 111.786,68 RS HA.720,68 S 3
JUNHG RS BX9.67783 RS 529.742,95 RS 328.704,03 B RS 7624830 RS 1798731 RS 611.650,52 é 8
JULHO RS 3385.228,17 RS 254 530,80 RS 313.853,32 RS 3872791 RS 1091539 R5 324,302,785 [ E
E L2E1.013,37 RS 959.625,72 RS L105.078,04 RS 27604170 RS 140.689.38 R$  1.140.323,99 .g g
S o
= £
ss
2%
Valor Medi<an WValer da medigia valor da medigda Vakor daglosa  Valor da glosa Walora pagar T 2
Onginal Lok escoimada CEM escaimada apuradas -g g’
31 ddas MAID RS I15.307.37 RS 155.041.97 RS 215.083,27 HS 18026540 RS 100.419,10 RS 21308817 GE-) %
JUNHD k3> GX3.677T 83 Ry 529,741.95 RS G08.327,50 RS 76.548.3% -RS  1.635,16 E3 631.313,99 S o
JULHO RS 335.828,17 RS Z24.B40.80 RS 12307510 ) RS 3872791 RS 493,561 RS 335,334,565 8 E]
RS L381,013,37 RS 969,625,712 RS 114649086 AS 1761410 RS 99.076,56 RS 118173681 D g—
-
(1]
S @
9
3 3
c
[=]
o
2
(=2}
2
[-3
2
]
o
=
=

W
(O8]
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Parte 2 — Demais itens da Medicao

Apresentadas as provas para esta Auditoria, chegamos no valor de R$ 23.050,00.

PRAZO DE IMPLEMENTACAO

Avaliacdo
ANALISE DA EQUIPE DE AUDITORIA

Parte 1 - Mao de obra

O SFMSP em sua manifestagdo informou que a empresa BK, em relacao as 14 folhas de ponto
ndo encontradas, apresentou de 13 funciondrios, ndo disponibilizadas anteriormente para Equipe
de Auditoria. Além disso, apresentou algumas folhas de ponto que ndo constavam a assinatura do
funciondrio ao lado do horario.

e pode ser conferida em

Através do plano de providéncia apresentado, o SFMSP informou que aceitou as folhas de pontog
sem as devidas assinaturas e ird considerar os servicos como prestados, aplicando-se aS
proporcionalidade ao céalculo de dias trabalhados.

a

a

Informou também que a empresa BK questionou as férmulas para o calculo, as quais deveriam sery
consideradas o més com 31 dias e nio 30 dias, conforme adotado pela Equipe de Auditoria, sob a3
justificativa que dos trés meses do contrato dois tiveram 31 dias.

A. Sua v

ERIO DE

Em andlise da Equipe de Auditoria, dentre as 13 folhas de ponto disponibilizadas 3 funcionariosg
ndo estavam na relagdo de colaboradores de junho, portanto das 14 folhas de ponto faltantes®
identificadas inicialmente pela Equipe de Auditoria somente 10 folhas de ponto foramd
consideradas para apuracao do valor.

ANDERS
292113

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD

Segundo jurisprudéncia do TST, a auséncia de assinatura nas folhas de ponto ndo justifica suag
invalidacdo, assim como as folhas de ponto assinadas ndo foram exigidas em contrato com 0_§'
SFMSP. Tal entendimento fundamenta-se no fato de ndo haver previsdo legal para exigéncia de§
assinatura do empregado no cartdo de registro de ponto tendo-se por base o artigo 74, paragrafo§

2°, da Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT).

do e aut

Art. 74. O horério de trabalho serd anotado em registro de empregados. (Redagdo dada,
pela Lein® 13.874, de 2019) .
§ 2° Para os estabelecimentos com mais de 20 (vinte) trabalhadores sera obrigatoria a2
anotagdo da hora de entrada e de saida, em registro manual, mecéanico ou eletronico,g
conforme instrugdes expedidas pela Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho dog
Ministério da Economia, permitida a pré-assinalagdo do periodo de repouso. (Redagéo
dada pela Lei n° 13.874, de 2019)

italiza

d

n

021. Docum

Cabe destacar que nao foi evidenciada no Contrato a obrigatoriedade de assinatura nas folhas des
ponto. Sendo exigidas somente as assinaturas do responsavel técnico da contratada, dow~

21

w
g
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responsavel pela fiscalizacdo do contrato e do titular da unidade or¢amentaria nas planilhas de
medi¢do, conforme Clausula 8.3 do Contrato.

No que tange ao questionamento da férmula para calculo do valor da mao de obra a Equipe de
Auditoria concorda em adotar o divisor pelo nimero exato de dias no més de referéncia, ou seja,
fazer a divisdo do salario por 31 dias para os meses de maio e de julho e 30 dias para o més de
junho.

Tabela 6 - Apuracio do valor passivel de glosa apés manifestacio do SFMSP - Mio de Obra (Periodo:

Em anélise as novas folhas de ponto apresentada pela Unidade, verificou-se trés turnos distintosg
para o cargo de Atendente no periodo diurno, portanto para atendimento € preciso trés Atendentese,

22

junho/2020) E
©
Qtde -g
- Funcionarios  Valor Mensal Qtde. de Dias Valor da Medi¢ao Valor Calculado Valor Passivel de "GE)
Descricao Trabalhados Glosa °
na Folha de / Posto (B) ©) bd
Presen Y (5= P
ca ®
Supervisor 2
Operacional - 4 RS 8.996,95 120 R$ 35.987,81 R$ 35.987.,81 R$ 0 'g
Diurno o
Supervisor 8
Operacional - 2 R$ 10.446,41 17 R$ 10.446,41 R$ 5.919,63 RS 4.526,78 §
Noturno =
Atendente ;
Telefonico- 13 RS 9.998,30 319 R$ 39.993,19 R$ 35.438,42 RS 4.554,77 3
Diurno** <
Atendente g
Telefonico - 3 R$ 11.644,13 90 R$ 23.288,27 R$ 34.932,39 -R$11.644,12 ©
Noturno** ‘Iﬂ
Assistente de (=)
Qualidade — 4 RS$ 11.116,14 120 R$ 22.232,28 R$ 22.232,28 RS 00
Diurno* E
Operador Logistico 4 RS 16.142,12 110 RS 32.284,25 RS$ 29.593,89 R$2.69036 &
1urno o
Operafl"r Logistico 4 RS 19.041,04 99 R$ 38.082,08 R$ 31.417,72 R$ 666436 &
- Noturno N o
Assistente &
Logistico - 7 RS 12.982,66 191 R$ 51.930,65 R$ 41.328,13 R$10.602,52 A &
Diurno* 2dq
< Ui
Assistente 5 %
Logistico - 6 RS 15.226,99 146 R$ 30.453,97 R$ 37.052,34 -R$ 6.598,37 < <\°
Noturno* -g €
Agente de _S "E’
Cobranga - 3 R$ 7.421,98 74 R$ 22.265,94 R$ 18.307,55 R$3.95839 € 3
Diurno* -g 8
: a
Assistente : =
Comercial — 26 R$ 13.489,91 615 RS 148.388,97 RS 138.271,58 R$10.117,39 o 5
Diurno* = %
r: N
Agente Funerdrio 10 RS 14.385,64 278 RS 86.313,86 R$ 66.653,47 R$19.66039 5 5
II — Diurno* %-’ T
Agente Funerdrio 9 R$ 16.255,91 234 RS 65.023,66 R$ 63.398,05 RS 162561 © =2
II — Noturno sP
Total 98 Total 2469 RS 606.691,33 RS 560.533,24 RS 46.158,10 g a
Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Economico, Urbano e Gestdo — DEUG (2021) E e
*Cargos com regime de trabalho de 12 / 36 horas 3 3
o 3 . o8
Cargo com regime de turnos de 6 horas, 3 turnos diurno e um noturno. —- 0
NG
o8NS
S
7]
c
o
o
2
o
Q<
Q.
2
]
e
=

W
(U
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para cada posto. Desta forma, a féormula para o “Valor Calculado (C)” foi alterado para: Valor
Calculado (C)= Qtde. de dias trabalhados (4)/3 X (Valor Mensal / 30).

Ademais, a formula do Valor Calculado (C) nao foi alterada, considerando 30 dias para o més de
junho:

e JValor Calculado (C)= Qtde. de dias trabalhados (4)X (Valor Mensal / 30)
o Valor Calculado (C)= Qtde. de dias trabalhados (A)/2 X (Valor Mensal / 30); para
regimes de trabalho 12/36 horas.

Parte 2 — Demais itens da Medicao

O SFMSP em sua manifestacdo concordou com os valores passiveis de glosa identificados
inicialmente pela Equipe de Auditoria.

pode ser conferida em

Com relagdo aos itens que dependiam de comprovacao de seu fornecimento, a Unidade apresentou g
os documentos comprobatérios (“Notebook”, “Impressora Multifuncional” e “Smartphone”)8
afastando a necessidade de glosa. Com relagdo ao item “Computadores”, a Unidade considerous
passivel de glosa o valor de R$ 1.783,78 (mil e setecentos e oitenta e trés reais ¢ setenta ¢ 0ito3
centavos) por falta de comprovagao.

O SFMSP julgou passivel de glosa o valor de R$ 945,95 (novecentos e quarenta e cinco reais €
noventa e cinco centavos) referentes ao item “Material de Escritério”.

ERIO DE SOUZA. S

O valor final passivel de glosa, apurado pelo SFMSP foi de R$ 23.050,00 (vinte e trés mil €3
cinquenta reais). z

SON

292113.

O Quadro 12 apresenta a manifestacdo do SFMSP para cada item passivel de glosa identificado
pela Equipe da Auditoria, conforme Tabela 5.

DER

Quadro 12 - Manifestacio do SFMSP sobre os valores passiveis de glosa referente a Parte 2 — Demais itens

Valor passivel de glosa apurado pela
Descri¢do Equipe de Auditoria, conforme
Tabela 5

Manifestacio do SFMSP

Tenda Vila Formosa

(1 unidade) 0 s
Instalagdo de Rede
(1 unidade) R$ 0 Ok
RS 1.783,78

Glosa Procedente
(R$ 1.783,78)

Computadores

| et e ) Depende da confirmagdo e comprovagao da

quantidade de fornecimento
Comunicacio Visual de
Tendas R$ O Ok
(1 unidade)
Centro de Desinfeccao

(1 unidade) 1550 ot
Equipe de Limpeza 24 Glosa Procedente
horas X
2 postos) R$ 12.259,47 (R$ 12.259.47)
Notebook RS 8.175,68 Ndo ha glosa

[8)
(@)

Matéria DOCREC 221/2021. Documento digitalizado e autenticado por AN
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(25 unidades, Doc. n°
033924418)

Router 4G

Impressora Multifuncional

TV Informacio - Tenda
(1 unidade)

Smartphone

Aluguel Veiculos
Supervisio
(6 unidades)
Aluguel Veiculos cemitérios
pickup
(1 unidade)
Aluguel Veiculo Cobranga
(3 unidades)
Valor Km rodado
(15.000 km)
Material de Limpeza
(1 unidade)
Material de Escritorio
(1 unidade)
Crondmetros
(1 unidade)
Desenvolvimento Manut.
Software
(1 unidade)
Tecnologia Central e
Atendimento
(1 unidade)

Fonte: Divisao de Desenvolvimento Econémico, Urbano e Gestdo — DEUG (2021)
O SFMSP nao informou quando a glosa do montante apurado sera realizada.
Apuracio final do valor passivel de glosa (Parte 1 e Parte 2)

A partir da manifestacdo da Unidade, a Equipe de Auditoria revisou os valores passiveis de glosag
identificados inicialmente no Quadro 11. Os novos valores passiveis de glosa estdo consolidados@

no Quadro 13:

Quadro 13 - Resultado consolidado da analise da Equipe de Auditoria apds manifestacio do SFMSP (Periodo:

QIDE DE
SAO PAULO

CONTROLADORIA
GERAL DO MUNICIPIO

Coordenadoria de Auditoria Geral

Depende de comprovagao do fornecimento de

15 smartphones

R$ 567,57

R$ 6.756,76

Depende da comprovagdo do fornecimento de

10 impressoras

R$ 0

R$ 15.372,97

Depende de comprovagao

-R$ 0,41

R$ 924,08

R$ 3.866,90
-R$ 0,27
R$ 2.702,70
R$ 0

R$ 0

R$ 0

R$ 0

R$ 19.752,48

Rua Libero Badaré, 293, 23° andar — Edificio Conde Prates — CEP 01009-907

(NOTEBOOK) Pag. 5-8 Documentos_defesa_glosa BK " -
BK LOCOU 28 NOTEBOOKS, NO ENTANTO, NAO E
POSSIVEL DIZER SE TODOS OS 28 ESTAVAM A
DISPOSICAO PARA A OPERAGCAO. ENTENDEMOS POR
PAGAR O VALOR QUE FOI AUFERIDO NA NOTA (R$
8.175,68) - SEI 036529795
Glosa Procedente
(R$ 567,57)

Nao ha glosa
*(IMPRESSORA MULT) pag 9 a 15
Documentos_defesa_glosa BK* BK LOCOU 11
IMPRESSORAS, NO ENTANTO, NAO E POSSIVEL DIZER
SE TODOS OS 11 ESTAVAM A DISPOSICAO PARA A
OPERACAO. ENTENDEMOS POR PAGAR O VALOR
QUE FOI AUFERIDO NA NOTA (R$ 6.756,76) - SEI
036529821

Ok

Nao ha glosa
(SMARTPHONE) Pag. 3-4 Documentos_defesa glosa BK
- SEI 036529837

-R$ 0,41

Glosa Procedente
(R$ 924,08)

Glosa Procedente
(R$ 3.866,90)

-R$ 0,27

Glosa Procedente
(2.702,70)
Glosa Procedente
(R$ 945,95)

Ok
Ok

Ok

R$ 23.050,00

digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA. Sua validade pode ser conferida em

nt

junho/2020)

Item

Valor original cobrado
pela contratada BK

Valor Recalculado pela
Equipe de Auditoria

Valor passivel de glosa
(A-B)

37
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(A) (B)
Parte 1 - Mio de obra R$ 606.691,33 R$ 560.533,23 R$ 46.158,10
Parte 2 — Demais itens R$ 321.904,52 R$ 298.854,52 R$ 23.050,00
Total RS 928.595,85 RS 859.387,75 R$ 69.208,10

Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Economico, Urbano e Gestdo — DEUG (2021)

Portanto, o valor final passivel de glosa, referente ao pagamento de junho/2020 ¢ de RS 69.208,10
(sessenta ¢ nove mil duzentos e oito reais ¢ dez centavos).

RECOMENDACAO 03
Recomenda-se ao SFMSP que avalie o novo valor passivel de glosa de R$ 46.158,10 (quarenta e§
seis mil cento e cinquenta e oito reais e dez centavos) recalculados pela Equipe de Auditoria,.'§
referente a Parte 1 — Mo de Obra e instaure o regular processo administrativo de cobranga junto
a Contratada, respeitando-se o contraditorio e a ampla defesa.

pode ser confe

RECOMENDACAO 04
Recomenda-se ao SFMSP que realize a glosa do valor pendente de R$ 23.050,00 (vinte e trés milg
e cinquenta reais), referentes a Parte 2 — Demais itens, respeitando-se o contraditorio e a ampla2
defesa da Contratada.

8UZA. Sua vali

CONSTATACAO 03 - PROCESSO DE PAGAMENTO JULHO/2020 (Processo n°Q
6410.2020/0008766-6): Valor passivel de glosa de RS 47.442,78 (quarenta e sete mlla
quatrocentos e quarenta e dois reais e setenta e oito centavos) na execucio do Contrato n°°
36/SFMSP/2020 pela empresa BK Consultoria e Servicos Ltda., referente ao més de julho de<D
2020.

ERSON RO

D
292113.

O Contrato n°® 36/SFMSP/2020 foi rescindido unilateralmente pelo SFMSP, por meio do Termog
de Rescisdo Unilateral, assinado no dia 21 de julho de 2020 (Doc. n° 031185048), com2
fundamento no artigo 78, inciso XII e artigo 79, inciso I, da Lei Federal n® 8.666/1993.

ticado por Al

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD

De acordo com o Processo n° 6410.2020/0008766-6, a empresa BK Consultoria e Servigos Ltda.
emitiu a Nota Fiscal n® 00048143 (Doc. n° 032293350) no valor de R$ 504.317,79 (quinhentos e=
quatro mil e trezentos e dezessete reais e setenta e nove centavos), referentes aos servigosa
prestados no periodo de 01/07 a 16/07/2020 (Doc. n° 032409362).

ute|

A Figura 4 mostra a planilha de medigéo apresentada pela Contratada:

38

Matéria DOCREC 221/2021. Documento digitalizado e



autuado por Anderson Rogério de Souza em 29/04/2021 15:22:10.

fls. 43
CONTROLADORIA
GERAL DO MUNICIPIO
Coordenadoria de Auditoria Geral
Rua Libero Badaré, 293, 23° andar — Edificio Conde Prates — CEP 01009-907
Figura 4 - Planilha de Medi¢ao (Periodo: julho/2020)
Bk jullzo I RE 504.317.73 I
Item Descrigio Unidade Qtde Ir Unit [R{usto Mens; BDI  ¥ir Mensal Medigio 01007 3 1610712
M3o de Obra
Supervizor Operacional - Diurno Fosto 4|  BEEY.FE|  2E.G30.93 1,3614 36,987 81 19.193,50
Supervizor Operacional - Moturno Fosto 2] T.Fa03s 1546069 13614 20,892,873 B.67142
Atendente Telefdnico- Diurno FPosto 4] T.aaER4 29.594,96 13514 39.993.19 21.328.70
Atendente Telefdnica - Moturno Fosto 2 8.E16,E6 1723332 13614 23.288,27 1242041
Assistente de Qualidade - Diurno FPosto 2] 8226594 1645189 13614 2223228 185722
1 Asszistente de qualidade - Moturno Fosto 2 11.9456,17 23.890,34) 13514 32.204.25 17.218,26
Operador Logistics - Maturno Fosto 2 14.090,37 20.020,74]  1,3514 a8.092,08 20.310,44
Azsistente Logistico - Diume Fosto 2 9,607 17 19.214,34  1,3514 26.966,33 27.696,35
Azsistente Lagistica - Maturno Fosto 2| 1.2ETAT 2263594 13614 30453497 1624212
Agente de Cabranga - Diurno FPosto 3 B48RET EATERD| 13514 2226594 187617
Assistente Comercial - Diurno Fosto 6] 993253 MATIVAE| 13614 202.348.59 Ta.040.73
Agente Funeraria |l - Diurng Fosto 7] 1064532 1,2614 4603406
Agente Funerario |l - Maturno Fosto 4] 12.029,38 4801751 1,3514 B5.023,66 467,28
Tenda vila Farmasa Unidade 1| 32.100,00 2.100,00 13514 124.489,46 BE.378,38
Computadores Unidade 1| 168.500,00 1B.600,00 13504 2229730 1189189
2 Comunicagio visual Tendas Unidade 1 1.500,00 1600000 13514 202703 1.081,08
Central de Desinfecgda Unidade [ 14.000,00 400000 1,354 18.918,92 10.080,09
Eiuiie Limieza 24 his Fosta 2{ IF.01000] 3402000 13514 45.5972,97 1226946
Matebook Unidade a 550,00 13514 4.360,36
Fouter 4G Unidade 1] 140,00 1,3614 302,70
Impressora Multifuncional Unidade 0 B00,00 1,3514 303,60
TwInformagio Tendas Unidade 1 200,00 200,00 1,3614 108,03 115315
Smartphone Unidade 1] 1100 9.192,92
a Aluguel Vel culo Supervizio Unidade E 1.400,00 2.400,000 13514 11.361,35 E.054,05
Aluguel Veiculo Cemitério Unidade 1 3.000,00 2000000  1,3514 4.054,05 216216
Aluguel Veiculs Cobranga Unidade 3 1.400,00 4200000  1,3514 GETEES 302703
Walor KM Fodado K 1 0,55 3.260,00 13514 N.148.65 PRICNI
Mlaterial de Limpeza Unidade 1 4.000,00 4.000,00]  1,3514 540541 2.8992,88
IWlaterial de Ezcritdria Unidade 1 700,00 Fo0,00 13514 945,95 504,50
Cronametros Unidade 1 1.000,00 100000 13514 136136 720,72
3 Desenvolvimento Manutengio Sof{Unidade [ 1] s5.00000]  S500000] 13514 7432437 39639 64
10 Tecnologia Central Atendiments [Unidade [ [ £.000,00 E.000,00]  1,3514 210811 432432 s’_’
S
504.317,79 "?f
<
Fonte: Processo n°6410.2020/0008766-6 (Doc. n° 032293350) 5
Obs: Realce do autor. g—
i
8
Avaliacido da Equipe de Auditoria £
Parte 1 - Mao de obra 3
(]
3
O Quadro 14 apresenta a relacdo de 89 funcionarios alocados pela empresa BK no més deg

julho/2020 (Doc. n° 032406943), os respectivos cargos e data de admissdo desses funcionarioss
constantes nas folhas de pagamento (Doc. n° 032406684), a data efetiva de término apontada na$

folha de presenga (Doc. n° 033924302) e o numero de dias trabalhados.

Cadastro

297%*
296**
297%*
296**

Quadro 14 - Relacio de funcionarios da empresa BK alocados (Periodo: julho/2020)

Nome

AB.C.
ADF.
AJD.S.
AV.C

Cargo conforme
Folha de Pagamento

Data de

Admissao

Agente Funerario 11
Assistente comercial
Assistente comercial
Assistente comercial

18/05/2020
18/05/2020
18/05/2020
18/05/2020

Data de Término Dias
Folha de Presenca Trabalhados
15/07/2020 15
15/07/2020 15
11/07/2020 10
15/07/2020 15
39
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284**
287**
297%*
298**
297**
297%*
296**
296**
282%*
238%*
297**
296**
296**
298**
297**
298**
297**
296**
298**
296**
296**
296**
297**
297%*
296**
297%*
296**
289%*
297**
298**
297**
297%*
297**
297%*
287**
297%*
296**
296**
297**
297%*
297**
296**
298**
297%*
296**
263%*
297**
297%*
297**
297%*
296**
298**
297**
296**
296**
296**
296**
297%*
297**
296**
296**
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A.C.D.D.O.
B.K.M.
B.A.CB.
C.1.D.D.O.
C.V.M.C.
C.F.D.O.
C.D.0O.M.M.
C.M.S.
C.D.ES.D.C.
C.AD.S.
C.ED.S.C.
C.RD.A.
C.8.D.O.
D.C.D.S.S.
D.M.D.C.
D.R.R.
D.R. H.

Silva D.R.A.D.S.

D.V.D.J.S.
E.AF.
EF.A.S.
E.O.S.
EJ.AS.
FM.D.S.
F.F.D.O.
Felipe Netto
F.AD.S.
G.S.N.
G.D.A.C.
G.D.O.C.
G.M.B.
G.S.D.S.C.
G.C.D.S.
G.P.D.S.
G.A.D.P.
H.S.A.
H.R.B.D.M.
JAD.C.
J.AP.
J.P.S.

J. B. D.M.F.
K.C.S.
K.B.M.D.S.
L.S.P.
LM.D.O.
L.AD.S.
L.AF.
L.EDJ.
M.D.S.N.
M.P.P.
M.B.T.
M.R.D.O.
M.AF.

Silva M.A.S.D.S.

M.LA.C.
M.P.G.
M.R.S.P.
P.ZD.S.
P.D.F.
R.D.S.V.

Atendente
Atendente
Atendente
Atendente
Agente Funerario 11
Assistente comercial
Supervisor
Assistente de Logistica
Atendente
Assistente Comercial
Agente Funerario 11
Assistente comercial
Agente Funerario 11
Agente de cobranca
Agente Funerario 11
Assistente de Logistica
Agente Funerario 11
Operador de Logistica
Agente Funerario 11
Assistente comercial
Assistente comercial
Assistente comercial
Assistente Qualidade
Agente Funerario II
Supervisor
Assistente Qualidade
Agente Funerario 11
Atendente
Agente Funerario 11
Atendente
Agente Funerario 11
Agente Funerario II
Assistente de Logistica
Assistente de Logistica
Atendente
Agente Funerario II
Assistente de Logistica
Agente de cobranga
Operador de Logistica
Assistente de Logistica
Operador de Logistica
Agente de cobranga
Servicos Gerais
Assistente Qualidade
Assistente comercial
Atendente
Assistente de Logistica
Servicos Gerais
Supervisor
Supervisor
Operador de Logistica
Assistente comercial
Assistente de Logistica
Atendente
Assistente comercial
Assistente comercial
Assistente comercial
Assistente Qualidade
Agente Funerario II
Assistente comercial
Assistente comercial

Nao encontrado
Nao encontrado
11/06/2020
16/06/2020
03/06/2020
10/06/2020
11/05/2020
18/05/2020
Nao encontrado
Nao encontrado
03/06/2020
18/05/2020
18/05/2020
17/06/2020
03/06/2020
17/06/2020
09/06/2020
11/05/2020
20/06/2020
18/05/2020
18/05/2020
18/05/2020
27/05/2020
04/06/2020
11/05/2020
27/05/2020
18/05/2020
Nao encontrado
04/06/2020
16/06/2020
04/06/2020
11/06/2020
28/05/2020
28/05/2020
Nao encontrado
04/06/2020
18/05/2020
18/05/2020
09/06/2020
27/05/2020
08/06/2020
18/05/2020
17/06/2020
28/05/2020
18/05/2020
Nao encontrado
27/05/2020
12/06/2020
03/06/2020
27/05/2020
11/05/2020
19/06/2020
17/05/2020
16/05/2020
18/05/2020
18/05/2020
18/05/2020
28/05/2020
03/06/2020
18/05/2020
18/05/2020

Nao encontrado
Nao encontrado
15/07/2020
15/07/2020
15/07/2020
15/07/2020
15/07/2020
15/07/2020
Nao encontrado
Nao encontrado
15/07/2020
15/07/2020
15/07/2020
15/07/2020
15/07/2020
15/07/2020
15/07/2020
15/07/2020
15/07/2020
15/07/2020
15/07/2020
15/07/2020
15/07/2020
15/07/2020
15/07/2020
15/07/2020
15/07/2020
Nao encontrado
15/07/2020
15/07/2020
15/07/2020
15/07/2020
15/07/2020
15/07/2020
Nao encontrado
15/07/2020
15/07/2020
15/07/2020
15/07/2020
15/07/2020
15/07/2020
15/07/2020
13/07/2020
15/07/2020
15/07/2020
Nao encontrado
15/07/2020
15/07/2020
15/07/2020
15/07/2020
15/07/2020
15/07/2020
15/07/2020
15/07/2020
15/07/2020
15/07/2020
15/07/2020
15/07/2020
15/07/2020
15/07/2020
15/07/2020

15
15
15
15
15
15

15
15

15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15

15
15
15
15
15
15

15
15
15
15
15
15
15

15
15

15
10
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15

o
-
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284** R.A.T.O. Atendente Nao encontrado Nao encontrado -
297%* R.S.B. Agente Funerario II 03/06/2020 15/07/2020 15
260** R.T.M.J. Atendente Nao encontrado Nao encontrado -
296** R.A.CS. Operador de Logistica 11/05/2020 15/07/2020 15
297%* R.L.D.C. Assistente de Logistica 27/05/2020 15/07/2020 15
296** R.V.G. Agente Funerario I1 18/05/2020 15/07/2020 15
297%* R.D.T.M.J. Atendente 10/06/2020 15/07/2020 15
297%* R.M.V. Assistente comercial 10/06/2020 15/07/2020 15
296%* S.D.A.S. Assistente comercial 18/05/2020 15/07/2020 15
296** S.V.L. Operador de Logistica 11/05/2020 15/07/2020 15
297%* S.A.D.S. Assistente comercial 18/05/2020 15/07/2020 15
296** SM.V. Atendente 16/05/2020 15/07/2020 15
297%* TM.CF. Agente Funerario I1 04/06/2020 15/07/2020 15
246** T.D.S.S. Atendente Naio encontrado Nio encontrado - qE)
297%* T.C.M. Operador de Logistica 11/06/2020 15/07/2020 15 g
297%* T.M.D.C. Agente Funerario I1 04/06/2020 06/07/2020 6 =
297%* T.E.D.J. Agente Funerario I1 03/06/2020 15/07/2020 15 %
296** V.LJ. Assistente comercial 18/05/2020 15/07/2020 15 2
298%* V.LA.P. Assistente de Logistica 23/06/2020 15/07/2020 15 g
297%* V.V.D.R. Assistente de Logistica 18/05/2020 15/07/2020 15 g
297%* V.0.S. Agente Funerario I1 04/06/2020 15/07/2020 15 g
296** W.C. Supervisor 11/05/2020 15/07/2020 15 K
296** W.E.D.S. Assistente comercial 18/05/2020 15/07/2020 15 g
298%* W.G.D.S. Assistente comercial 19/06/2020 15/07/2020 15 =
Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Economico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020) =
@
O funciondario L. R. J. (Operador de Logistica) ndo consta na relagdo de funcionarios alocados no§
més de julho/2020, mas consta na respectiva folha de pagamento. 3
w
[a]

O Quadro 15 apresenta os funciondrios que alteraram seu cargo/fun¢do durante o contrato. Cabe
destacar que, conforme demonstrado nas tabelas de apurac¢do de valor pelos dias trabalhados nasg
folhas de presenga, o valor foi apurado conforme o cargo referenciado na folha de pagamento do

A 4
mes.

292113.

Quadro 15 - Alteracio de cargos durante a execu¢do do contrato

Nome do Funcionario Cargo: Folha de Pagamento Cargo: Folha de Pagamento Cargo: Folha de Pagamento

de Maio/2020 de Junho/2020 de Julho/2020
A.B.C. Assistente comercial Agente Funerario 11 Agente Funerario I1
C.M.S. Assistente comercial Assistente de Logistica Assistente de Logistica
C.S.D.O. Assistente comercial Agente Funerario 11 Agente Funerario I1
D.V.D.J.S.* - Servicos Gerais Agente Funerario 11
F.A.D.S. Assistente comercial Agente Funerario 11 Agente Funerario I1
G.S.D.S.C* - Servicos Gerais Agente Funerario 11
H.R.B.D.M. Assistente comercial Assistente de Logistica Assistente de Logistica
L.E.DJ.* Agente Funerario II Supervisor
R.V.G. Assistente comercial Agente Funerario 11 Agente Funerario I1
V.V.D.R. Assistente comercial Assistente de Logistica Assistente de Logistica

Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Economico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020)
* Funcionarios admitidos no més de junho.

Documento digitalizado e autenticado por ANDERSO

~—

O Quadro 16 consolida as informagdes e mostra divergéncias na quantidade de proﬁssionaisg
apresentados na relagdo de funcionarios (Doc. n° 032406943) e medidos na planilha de medigaoS
(Doc. n° 032409362).

N
[E—
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Os valores relativos a planilha de medi¢do (Doc. n°® 032409362) foram recalculados pela Equipe
de Auditoria nos seguintes termos: a quantidade de postos pelo valor medido no periodo ¢ a
quantidade de funciondrios conforme regime de trabalho evidenciado na folha de presenga, ou
seja, para regimes “5/1” foi considerado um funcionario por posto e para regime “12/36”, dois
funciondrios por posto.

Os quantitativos da coluna conforme a relagdo de funcionarios foram extraidos pelo documento da
relagdo de funcionarios (Doc. n°® 032406943) e do cargo consoante folha de pagamento (Doc. n°
032406684).

£
Quadro 16 — Divergéncias na quantidade de profissionais e auséncia de folha de presenca (julho/2020) $
°
Qtde. de Qtde. de Qtde. de =
T Postos: Funcionarios: Funciondrios: T -qE’
Planilha de Planilha de Relacio de e
Medicao Medicao Funcionarios 5
Quantidade superior na relagdo de funcionarios quantoa @
Atendente 4 3 12 planilha de medigao. §
Telefonico Diurno Na relagdo de funcionarios 6 (seis) ndo constam na folha de g
pagamento, porém constam na folha de presenca. g
Quantidade superior na planilha de medi¢do quanto a relagdo .8
Atendente 5 4 3 de funcionarios. =5
Telefonico Noturno Na relagio de funcionarios 3 (trés) ndo constam na folha de =
pagamento e ndo foram evidenciados na folha de presenca. s
Assistente de 5 4 0 Quantidade superior na planilha de medigdo quanto a relagéog
Qualidade Noturno de funcionarios. N
Operador 5 4 7 Pela folha de presenga foi constatado 3 (trés) funcionarios no 8
Logistico Noturno periodo noturno e 4 (quatro) no diurno. 0
Assistente 5 3 7 Quantidade superior na planilha de medig¢@o quanto a relagdo E
Logistico Diurno de funcionarios. [e)
Assistente Na relagdo de funcionarios 1 (um) ndo consta na folha de o
U 15 22 22 S . w
Comercial Diurno pagamento e ndo foi evidenciado na folha de presenca. ¢
Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Economico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020) 8

2

Apuracio do valor passivel de glosa sobre a Mao de Obra T -

S g

< 1

Na Tabela 7, foram feitos os calculos dos valores passiveis de glosa, conforme os dias trabalhadoss
pela folha de presenca assinada pelos colaboradores (Doc. n° 032901674) e comparando com 0sg
valores da planilha de medi¢ao (Doc. n°® 032409362) referente ao periodo de 01/07 a 16/07/2020.

po

Foram utilizados como referéncia para os calculos:

e A descricao dos cargos conforme folha de pagamento (Doc. n® 032243473);

e A quantidade de dias trabalhados pelos colaboradores foi considerada pelo primeiro dia:
assinado na folha de presenga até o ultimo dia assinado no periodo analisado, conforme
folhas de presenca (Doc. n° 032901423 ¢ Doc. n° 032901674);

o O Valor da Medigdo apresentado pela Contratada Doc. n°® 032293350 (Figura 4);

e O Valor Calculado (C) = Qtde. de dias trabalhados (4) X (Valor Mensal / 30),;

e Para o regime 12 por 36 (diurno ou noturno) foi considerado 2 funciondrios por posto.&
Dessa forma, para calculo do Valor Calculado considerou-se a quantidade de diasc=
trabalhados dividido por dois (Valor Calculado (C) = (Qtde. de dias trabalhados (4)/2) X,
(Valor Mensal / 30)),

1. Documento digitalizado e autenticad
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e Na coluna Qtde. de dias trabalhados (A) contempla a soma dos dias de todos os

funcionarios do cargo analisado.
Tabela 7 - Apuracio do valor passivel de glosa: Mao de Obra (Periodo: julho/2020)

A Tabela 8 mostra a apuracao do valor passivel de glosa, de acordo com o calculo da Equipe des
Auditoria para cada um dos demais itens que compde a planilha de medigdo da contratada (Figura&

4).

21/

o
Ve

Matéria DOCREC

Qtde. Qt.d & ,d(.a' Qtde.,d'e Valor Qtd.e - de Valor da Valor Va’alor
.~ Funcionarios:  Funcionarios:- Dias . o Passivel de
Descri¢ao de ~ Mensal / Medicao Calculado
Postos Relacio de Folha de Posto Trabalhados (B) ©) Glosa
Func. Presenca (A) B-0)
Supervisor
) RS RS R$ RS
Opermetoal = 4 4 4 8.996,95 60 19.193,50 17.993,90 1.199,60
Diurno
Superyisor R$ RS R$ R$
Operacional - 2 ! ! 10.446,41 15 5.571,42 522321 34822 E
Noturno $
Atendente 4 12 6 RS 90 RS R$ R$ B
Telefonico- Diurno 9.998,3 21.329,70 29.994,90 8.66520
Atendente S
e R$ RS RS 8
Telefonico - 2 3 0 11.644,13 0 12.420,41 R$0 1242041 =
Noturno 3
Assistente de )
. R$ RS R$ R$ T
OE T 2 . & 11.116,14 60 1185722 11.116,14 741,08 2
Diurno * )
Assistente de b
\ R$ R$ R$ 3§
qualidade — 2 0 0 0 R$ 0 =
ot * 12.986,41 17.218,26 1721826 '
Operador Logistico RS R$ -R$ s
Diurno * 2 4 4 16.142,12 2y 10 16.142,12 16.142,12 @
Operador Logistico ) 3 3 R$ 45 R$ R$ RS ﬁ
- Noturno * 19.041,04 20.310,44 14.280,78 6.029.66 3
Assistente ]
o . R$ RS R$ R$
Logistico - Diumo 2 7 7 12.982,66 105 2769635 2271966 497670 &
Assistente =
e R$ R$ RS R$ &
- L
Logistico 2 4 4 15.227,53 60 1624212 15.226,99 101513 &
Noturno * o
Agente de 5 3 ; R$ e R$ R$ R$
Cobranga - Diurno 7.422,25 11.875,17 11.133,97 742,20 (ZD
Assistente 2]
: RS RS RS R$ Er
Comercial - 13 22 21 13.490,39 310 79.140.78  69.697.87 944291 @ &
Diurno * =z
P < 1l
Agente Funerério 17 12 12 R$ 172 R$ R$ R$ = Q
11 - Diurno * 14.386,17 46.034,06 41.238,83 479523 g3
Agente Funerario 4 3 3 RS 11 RS R$ RS (=}°]
11 — Noturno * 16.256,50 34.679,28 30.073,43 4.605.85 § g
RS RS RS = £
Total 89 ” Total 1133 323.568,71 28484080 3872791 § 3
Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Econémico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020) ] Q
*Cargos com regime de trabalho de 12 /36 horas s 5
O valor total passivel de glosa referente a mao de obra (exceto a equipe de limpeza 24 horas) ¢ de% 2
RS 38.727,91 (trinta e oito mil e setecentos e vinte e sete reais e noventa € um centavos). Oss -;n'n
. . ~ P [e]
custos da equipe de limpeza 24 horas sdo tratados na Parte 2 — Demais itens. £2
£ &
39
Parte 2 — Demais itens 88
L)
&8
S
3
(7]
c
o
o
2
(o]
9o
o
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Tabela 8 - Apuracio do valor passivel de glosa: Demais itens— (Periodo: julho/2020)

Descricao

Tenda Vila Formosa
(1 unidade)
Computadores
(1 unidade)
Comunicac¢io Visual de
Tendas
(1 unidade)
Centro de Desinfeccao
(1 unidade)

Equipe de Limpeza 24
horas
(2 postos)

Notebook
(25 unidades, Doc. n°
033924418)

Router 4G

Impressora
Multifuncional

Valor
Contratual
(30 dias)
(A)

R$ 124.459,46

Valor
Cobrado
(16 dias)

B)

R$ 66.378,38

R$22.297,30 R$ 11.891,89

R$ 2.027,03 R$ 1.081,08

R$ 18.918,92 R$ 10.090,09

R$ 12.259,46
(R$22.986,49 - 1
posto)

R$ 45.972,97

R$ 4.360,36
(RS 8.175,67 -
11 notebooks)

R$ 743,24 /unidade

R$ 302,70
(R$ 567,56 - 3
Router 4G)

R$ 189,19 /unidade

R$ 3.603,60
(R$ 6.756,75 - 10
impressoras)

R$ 675,68
/unidade

Valor Calculado pela Equipe de Auditoria
©

(16/30) * RS 124.459,46 =
RS 66.378,38
(16/30) * R$ 22.297,30 =
RS 11.891,89

(16/30) * RS 2.027,03 =
RS 1.081,08

(16/30) * R$ 18.918,92 =
R$ 10.090,09
A contratada BK forneceu 1 posto com apenas
2 funcionarios. A cobertura de 24 horas de
trabalho seriam necessarios 4 funcionérios
com turnos de 12x36 por posto. Portanto, para
fornecer 2 postos 24 hs, seriam necessarios 8
funcionarios.
O preco médio por funcionario é de R$
45.972,97 / 8 =R$ 5.746,62

50% (16/30) * R$ 22.986,49 =
RS 6.129,73

Cada notebook tem um prego mensal de R$
743,24 conforme proposta comercial.

O SFMSP solicitou a Contratada BK
(19/08/2020) as notas fiscais dos Notebooks
(Doc. n° 032254641). No entanto, a
Contratada informou que os notebooks foram
locados. (Doc. n° 033924138).

RS$ 4.360,36 (depende de comprovagdo do
fornecimento de 11 notebooks)
Cada Router 4G tem um prego mensal de R$
189,19 conforme proposta comercial.

O SFMSP solicitou (19/08/2020) as notas
fiscais dos Notebooks, Router 4G, Impressora
Multifuncional e Smartphone (Doc. n°®
032254641). Sobre os notebooks, a Contratada
informou que estes foram locados e nao
adquiridos. Sobre os demais itens ndo se
pronunciou (Doc. n° 033924138).

(16/30) * R$ 567,56 =
R$ 302,70
Cada impressora tem um preco mensal de R§
675,68 conforme proposta comercial.

O SEMSP solicitou (19/08/2020) as notas
fiscais dos Notebooks, Router 4G, Impressora
Multifuncional e Smartphone (Doc. n°
032254641). Sobre os notebooks, a contratada
informou que estes foram locados e ndo
adquiridos. Sobre os demais itens ndo se
pronunciou (Doc. n° 033924138).

(16/30) * R$ 6.756,75 =
R$ 3.603,60 (depende da comprovagédo do
fornecimento de 10 impressoras)

Valor Passivel de
Glosa
(B-C)

R$ 0

R$ 0

R$ 0

R$ 0

R$ 6.129,73

Depende de
comprovagao

Depende de
comprovagao

Depende de
comprovagao

N
N
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TV Informacgao - Tenda
(1 unidade)

Smartphone

Aluguel Veiculos
Supervisao
(6 unidades)

Aluguel Veiculos
cemitérios
(1 unidade)

Aluguel Veiculo
Cobranca
(3 unidades)

Valor Km rodado
(15.000 km)

Material de Limpeza
(1 unidade)

Material de Escritorio
(1 unidade)
Crondémetros
(1 unidade)
Desenvolvimento
Manut. Software
(1 unidade)
Tecnologia Central e
Atendimento
(1 unidade)
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(16/30) * R$ 1.081,08 =

R$ 1.081,08 R$ 1.153,15 RS 576,58

R$ 576,57

Cada Smartphone tem um pre¢o mensal de R$
960,81, conforme proposta comercial.

O SFMSP solicitou (19/08/2020) as notas
fiscais dos Notebooks, Router 4G, Impressora
RS 8.198,92 Multifuncional e Smartphone (Doc. n° Depende de
R$ 960,81/unidade (R$ 15.372,97 - 16 032254641). Sobre os notebooks, a contratada comprovagao
smartphone) informou que estes foram locados e ndo
adquiridos. Sobre os demais itens ndo se
pronunciou (Doc. n° 033924138).

(16/30) * 15.372,97 =
R$ 8.198,92 (depende da comprovagdo do
fornecimento de 16 Smartphones)
A contratada BK alocou somente 5
supervisores.
O valor contratual de 1 veiculo supervisdo é
R$ 11.351,35 RS 6.054,05 R$ 1.891,96. R$ 1.008,82

(16/30) * 5 * R$ 1.891,96. =
RS 5.045,23
O valor contratual de cada veiculo cemitério é
R$ 3.129,97, conforme proposta comercial.
R$ 2.162,16 RS 492,84
(16/30) * R$ 3.129,97 =
R$ 1.669,32
No termo de referéncia estavam previstos 3
veiculos de cobranga, mas foi fornecido 1
veiculo
(Doc. n° 033923201)
O valor contratual de 1 veiculo é R$ 1.808,85.

R$ 4.054,05

R$ 5.675,68
(R$ 5.426,35, R$ 3.027,03
conforme proposta)

R$ 2.062,31

(16/30) * R$ 1.808.85 =
RS 964,72
Considerando-se que a Contratada forneceu 2
veiculos de cobranga a menos, a
quilometragem estimada reduziu em 5.000 km
(2.500 km/veiculo). Além disso, neste més, a
contratada alocou somente 5 supervisores, de
modo que houve reducdo de 1.083 km
R$ 11.148,65 R$2.114,11 (6.500km/6). Portanto, a quilometragem -R$ 1.420,68
estimada total ¢ 8.917 km (15.000 - 5.000 -
1.083).
O prego de cada km rodado ¢ R$ 0,74327/km

(16/30) * 8.917 km * R$ 0,74327 = R$
3.534,79
50% (16/30) * RS 5.405,41
=RS$ 1.441,44
O material de limpeza foi or¢ado
RS 5.405,41 RS 2.882,88 considerando-se 2 postos de trabalho 24 horas. RS 1.441,44
Como foi fornecido apenas 1 posto de
trabalho, os gastos com material de limpeza
deveriam ser reduzidos pela metade.
(16/30) * R$ 945,95 =
RS 504,51
(16/30) * R$ 1.351,35 =
RS$ 720,72

(16/30) * RS 74.32432 =
RS 39.639,64

R$ 945,95 R$ 504,50 -R$ 0,01

R$ 1.351,35 R$ 720,72 R$ 0

R$ 74.324,32 RS 39.639,64 R$ 0

(16/30) * R$ 8.108,11 =

RS 4.324,33 =R O

R$ 8.108,11 R$ 4.324,32

o
)
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Valor Total passivel de glosa (Demais itens) R$ 10.291,02
Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Econémico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020)

O valor total passivel de glosa referente aos demais itens ¢ de R$ 10.291,02 (dez mil e duzentos e
noventa e um reais e dois centavos).

O Quadro 17 consolida o valor total passivel de glosa, considerando todos os itens da planilha de
medi¢do da Contratada, referente ao més de julho de 2020.

Quadro 17 — Resultado consolidado da analise da Equipe de Auditoria (Periodo: julho/2020)

Valor Cobrado pela Valor Calculado Valor que Requer g

Item P pela Equipe de Comprovagio de Valor Passivel de Glosa 8
Contratada BK O . =2

Auditoria Fornecimento o

Parte 1 - Mo de Obra R$ 323.568,71 R$ 284.840,80 - R$ 38.727,91 "g
Parte 2 - Demais itens R$ 180.749,08 R$ 153.992,44 RS 16.465,58 R$ 10.291,02 o
Total R$ 504.317,79 R$ 438.883,24 RS 16.465,58 RS 49.018,93 §
Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Economico, Urbano e Gestdao — DEUG (2020) 8

g

[}

Portanto, do valor cobrado de R$ 504.317,79 (quinhentos e quatro mil e trezentos e dezessete reaisg
e setenta e nove centavos) pela contratada BK, ¢ passivel de glosa R$ 49.018,93 (quarenta e noves
mil e dezoito reais e noventa e trés centavos). Além disso, dentro do valor cobrado, existe 0§
montante de RS 16.465,58 (dezesseis mil e quatrocentos e sessenta e cinco reais e cinquenta e 0ito”
centavos) cujo pagamento requer comprovagdo do seu fornecimento a fiscalizacdo do SFMSP.

S

MANIFESTACAO DA UNIDADE

Mediante o doc. SEI n° 036530997, encaminhado em 07/12/2020, o Servi¢o Funerario d
Municipio de Sdo Paulo (SFMSP assim se manifestou:

SON RO%ERIO DE SOUZA

por ANDER
292113
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Parte 1 - Mao de obra

Com relagdo aos 10 funcionarios da BK ndo encontrados pela Auditoria da CGM, a empresa
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icad

funcionarios em alguns dias, contudo, algumas folhas de ponto ndo possuem “assinatura” ao

lado dos horarios, conforme folha de ponto anexa no SEI (036530351) e planilha (036530406).

Parte 2 — Demais itens

talizado e autent

igi

A empresa BK apresentou posteriormente ao relatorio documentos que comprovam algumas,

glosas ndo procedentes ou pelo menos parcialmente procedente.

Para melhor elucidar, esta Autarquia fez a andlise em cima do relatorio juntado no documento

em Excel de SET 036530908.

o
oN

Matéria DOCREC 221/2021. Documento d



autuado por Anderson Rogério de Souza em 29/04/2021 15:22:10.

fls. 51

CIDADE DE
SAO PAULO

CONTROLADORIA
GERAL DO MUNICIPIO

Coordenadoria de Auditoria Geral
Rua Libero Badaré, 293, 23° andar — Edificio Conde Prates — CEP 01009-907

PLANO DE PROVIDENCIAS

Parte 1 - Mao de obra

Caso superado a questdo de algumas folhas de ponto sem as devidas assinaturas, acatar as folhas
de ponto dos funciondrios ‘‘faltantes” e considerar o servico dos mesmos como prestados,
aplicando a proporcionalidade dos dias trabalhados, quando houver, ficando comparativo sobre

o relatorio preliminar 096/2020/CGM-AUDI, conforme provas acima mencionada.

Conforme explicagoes a BK entende que o a formula correta para os calculos seria da seguinte
forma: desconsiderar a referéncia de calculos realizado com base em 30 dias (O Valor Calculado

(C)= Qtde. de dias trabalhados (A) X (Valor Mensal / 30) escoimando para 31 dias, més

de ser conferida em

comercial habitual e agravado pelo fato de que dos 3 meses de prestagdo de servigos, 2 meses

foram de 31 dias, sendo aplicado o principio da razoabilidade.

Valor Medicap Valordamedicdo  Valorda medigio Valordaglosa Valorda glosa Valor & pagar
Qreginal CoM esooimaca Lo espHmata AT
J0dias  maD RS 3550737 RH 155.041.97 RS 03.720,69 g RS 16046540 R:> 111.786,68 R% 203.720,69
JUNHD RS 6ra.67783 RS 579.742,95 RS 58870401 0 RS TE.24839 RS 17.98721 R% 611.6%0,52
IULHO RS 13%.578,17 RS 784,240, 80 RS 312.653,32 RS 3872791 RS 1091539 RS 32491378
RS L.281.013,37 Ry %59.625,7T2 RS L105.078,04 RS 276.041,70 RS 140.659,38 RS  1.140.323.59
Valor Maditas Valor da I"-"'IE'I!II;-;EI Valor da I'!’IE'III;E".‘? Valor da glosa  Walor da glosa Valor & pagar
Original CGM escoimada CGM esuaimada apurado I
31 dias MAD RS 315,307,377 RS 155.041,97 RS 215088, 27 RS 160.45540 RS 10041910 RS 2150088, 27 -
JUNHT RS EX.677.83 RS 529.742,95 RS 608.327.50 @ RS 76.348.39 -RS  L.636,16 R% 63131399 g
JULHO RS 315.E28.1T RE JE4.EADBD . RE RIOTSI0 QY RS BBT2T91 RS 433,61 R& 335.334,56 t?f
R% 1.281.013,37 R% 960625, 72 RS 114649086 RS 276.141,70 RS 99.176,56 RS 1.1B1.7T36,41

Esta Autarquia compreende a formula apresentada pela BK, no entanto, solicita avaliagdo desta

Auditoria.

Parte 2 — Demais itens

Apresentadas as provas para esta Auditoria, chegamos no valor de R$ 10.017,14.

PRAZO DE IMPLEMENTACAO

Avaliagao

o
3
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ANALISE DA EQUIPE DE AUDITORIA
Partel - Mao de obra

O SFMSP em sua manifestagao informou que a empresa BK, em relacao as 10 folhas de ponto
ndo encontradas, apresentou de 13 funciondrios, ndo disponibilizadas anteriormente para Equipe
de Auditoria. Além disso, apresentou algumas folhas de ponto que ndo constavam a assinatura do
funciondrio ao lado do horario.

da em

Através do plano de providéncia apresentado, o SFMSP informou que aceitou as folhas de ponto
sem as devidas assinaturas e ira considerar os servicos como prestados, aplicando-se a
proporcionalidade ao calculo de horas trabalhadas.

Informou também que a empresa BK questionou as férmulas para o calculo, as quais deveriam serg
consideradas o més com 31 dias e ndo 30 dias, conforme adotado pela Equipe de Auditoria, sob at,
justificativa que dos trés meses do contrato dois tiveram 31 dias.

eri

f

ser con

Em analise da Equipe de Auditoria, dentre as 13 folhas de ponto disponibilizadas constam as 107
ndo apresentadas inicialmente.

A. Sua validade po

Segundo jurisprudéncia do TST, a auséncia de assinatura nas folhas de ponto ndo justifica sua>
invalidagdo, assim como as folhas de ponto assinadas ndo foram exigidas em contrato com 0%
SFMSP. Tal entendimento fundamenta-se no fato de ndo haver previsdo legal para exigéncia deg
assinatura do empregado no cartao de registro de ponto tendo-se por base o artigo 74, paragrafoe
2°, da Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT).

ouz

N ROGE

Art. 74. O horario de trabalho serd anotado em registro de empregados. (Redacdo dadaQ
pela Lei n® 13.874, de 2019)
§ 2° Para os estabelecimentos com mais de 20 (vinte) trabalhadores sera obrigatoria a8
anotagdo da hora de entrada e de saida, em registro manual, mecanico ou eletronico,<
conforme instrugdes expedidas pela Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho do8
Ministério da Economia, permitida a pré-assinalagdo do periodo de repouso. (Redagdog
dada pela Lei n°® 13.874, de 2019)

DERS
292113.

autentica

Cabe destacar que ndo foi evidenciada no Contrato a obrigatoriedade de assinatura nas folhas de®
ponto. Sendo exigidas somente as assinaturas do responsavel técnico da contratada, dog
responsavel pela fiscalizacdo do contrato e do titular da unidade orcamentéria nas planilhas de%
medi¢ao, conforme Clausula 8.3 do Contrato.

ado e a

umento digitali

No que tange ao questionamento da férmula para célculo do valor da mao de obra a Equipe deg
Auditoria concorda em adotar o divisor pelo nimero exato de dias no més de referéncia, ou seja,§
fazer a divisdo do salario por 31 dias para os meses de maio e de julho e 30 dias para o més de.
junho.

o
o0
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Tabela 9 - Apuracio do valor passivel de glosa ap6s manifestacio do SFMSP: Miao de Obra (Periodo:

Descriciao

Supervisor
Operacional -
Diurno
Supervisor
Operacional -
Noturno
Atendente
Telefonico-
Diurno**
Atendente
Telefonico -
Noturno**
Assistente de
Qualidade —
Diurno *
Assistente de
qualidade —
Noturno *
Operador Logistico
Diurno *
Operador Logistico
- Noturno *
Assistente
Logistico - Diurno
*

Assistente
Logistico -
Noturno *
Agente de
Cobranga - Diurno
Assistente
Comercial —
Diurno *
Agente Funerario
II — Diurno *
Agente Funerario
II — Noturno *
Total

Qtde. de
Funcionarios:-
Folha de
Presenca

4

12

22

12

8
89

**Cargo com regime de turnos de 6 horas, 3 turnos diurno e um noturno.

Valor
Mensal /
Posto

R$ 8.996,95

RS
10.446,41

R$ 9.998,3

R$
11.644,13

R$
11.116,14

RS
12.986,41

RS
16.142,12
R$
19.041,04

R$
12.982,66

RS
15.226,99

R$ 7.421,98

RS
13.489,91

R$
14.385,64
R$
16.255,91
Total

julho/2020)
Qtde. de
Dias Valor da Medicao
Trabalhados (B)
(C2N)
60 R$ 19.193,50
15 R$ 5.571,42
180 R$ 21.329,70
45 RS 12.420,41
60 R$ 11.857,22
0 R$ 17.218,26
60 R$ O
45 R$20.310,44
105 R$ 27.696,35
60 R$ 16.242,12
45 R$ 11.875,17
325 R$ 79.140,78
172 R$ 46.034,06
111 R$ 34.679,28
1283 RS 323.828,17

Valor Calculado
considerando 31
dias

©

R$ 17.413,45

R$ 5.054,71

R$ 19.351,55

R$ 16.902,77

R$ 10.757,55

R$ 0

R$ 15.621,41

R$ 13.820,11

R$ 21.986,76

R$ 14.735,80

R$ 10.733,84

R$ 70.713,24

R$ 39.908,55

R$29.103,32
RS 286.143,07

*Cargos com regime de trabalho de 12 / 36 horas

Valor Passivel de

Glosa
B-0)
R$  1.780,05
RS 516,71
R$ 1.978,15
-R$ 4.482,36
R$ 1099,67
R$ 17.218,26
-R$ 15.621,41
RS  6.490,33
R$  5.709,59
R$ 1.506,32
R$ 1.101,33
RS 8.427,54
R$  6.125,51
R$ 5.575,96
RS 37.425,64

Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Econémico, Urbano e Gestio — DEUG (2021)

ado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA. Sua validade pode ser conferida em

Em analise as novas folhas de ponto apresentada pela Unidade, verificou-se trés turnos distintoss
para o cargo de Atendente no periodo diurno, portanto para atendimento € preciso trés Atendentes,
para cada posto. Desta forma, a formula para o “Valor Calculado (C)” foi alterado para: Valorg
Calculado (C)= Qtde. de dias trabalhados (4)/3 X (Valor Mensal / 31).

Ademais, a formula do Valor Calculado (C) ndo foi alterada, considerando 31 dias para o més de

julho:

e JValor Calculado (C)= Qtde. de dias trabalhados (4)X (Valor Mensal / 31)

Document

OCREC 221/2021

o
O
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o Valor Calculado (C)= Qtde. de dias trabalhados (A)/2 X (Valor Mensal / 31); para
regimes de trabalho 12/36 horas.

Parte 2 — Demais itens da Medicao

O SFMSP em sua manifesta¢dao apresentou documentos comprobatoérios do fornecimento do item
“TV Informagdo - Tenda”, tornando a glosa improcedente.

Com relacgdo aos itens que dependiam de comprovacao de seu fornecimento, a Unidade apresentou
os documentos comprobatérios (“Notebook™, “Impressora Multifuncional” e “Smartphone”)
afastando a necessidade de glosa.

O valor final passivel de glosa, apurado pelo SFMSP foi de R$ 10.017,14 (dez mil e dezessete
reais € quatorze centavos).

e pode ser conferida em

O Quadro 18 apresenta a manifestacdo do SFMSP para cada item passivel de glosa identificado
pela Equipe da Auditoria, conforme Tabela 8.

Quadro 18 - Manifestacido do SFMSP sobre os valores passiveis de glosa referente a Parte 2 — Demais itens

Valor apurado pela Equipe de Manifestacdo do SFMSP

Descricio Auditoria, conforme Tabela 8
Tenda Vila Formosa
(1 unidade) 0 2%
Computadores

(1 unidade) R§ 0 Ok

Comunicacio Visual de
Tendas R$ 0 Ok

(1 unidade) 1)
Centro de Desinfec¢do -

(1 unidade) R$ 0 Ok S
Equipe de Limpeza 24 9

horas RS 6.129.73 Glosa Procedente
(2 postos)
Comprovado
(NOTEBOOK) Pag. 5-8 Documentos_defesa_glosa_ BK -
Notebook RS 4.360,36 BK LOCOU 28 NOTEBOOKS, NO ENTANTO, NAO E
(25 unidades, Doc. n° Depende de comprovagao POSSIVEL DIZER SE TODOS OS 28 ESTAVAM A
033924418) DISPOSICAO PARA A OPERACAO. ENTENDEMOS POR
PAGAR O VALOR QUE FOI AUFERIDO NA NOTA (R$
4.360,36) - SEI 036530822
Router 4G P ~ Glosa Procedente
Depende de comprovagao
Comprovado
(IMPRESSORA MULT) pag 9 a 15
R$ 3.603,60 Documentos_defesa_glosa_BK - BK LOCOU 11
Impressora Multifuncional Depende de comprovagio IMPRESSORAS, NO ENTANTO, NAO E POSSIVEL DIZER

SE TODOS OS 11 ESTAVAM A DISPOSICAO PARA A
OPERACAO. ENTENDEMOS POR PAGAR O VALOR QUE
FOI AUFERIDO NA NOTA (R$ 3.603,6) - SEI 036530835

TV Informagéio - Tenda Glosa Improcedente

(1 unidade) R$ 576,57 (TV INFORMACAO) - E—milil Nota TV Tenda - SEI
036530852 e (TV INFORMACAO) pag 28 - SEI 036530879
Comprovado
Smartphone RS 8.198,92 (SMARTPHONE) Pag. 3-4 Documentos_defesa_glosa BK -

Depende de comprovagao SET 036530895

W
o)
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Aluguel Veiculos
Supervisio
(6 unidades)
Aluguel Veiculos cemitérios
(1 unidade)
Aluguel Veiculo Cobranca
(3 unidades)
Valor Km rodado
(15.000 km)

Material de Limpeza
(1 unidade)
Material de Escritorio
(1 unidade)
Crondmetros
(1 unidade)
Desenvolvimento Manut.
Software
(1 unidade)
Tecnologia Central e
Atendimento
(1 unidade)
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R$ 1.008,82

R$ 492,84

R$ 2.062,31

-R$ 1.420,68

R$ 1.441,44
-R$ 0,01

R$ 0

R$ 0

-R$ 0.01

Glosa Procedente

Glosa Procedente

Glosa Procedente

Ok

Glosa Procedente

Ok

Ok

Ok

Ok

R$ 10.017,14

Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Economico, Urbano e Gestdo — DEUG (2021)

O SFMSP nao informou quando a glosa do montante apurado sera realizada.

Apuracio final do valor passivel de glosa (Parte 1 e Parte 2)

A partir da manifestacdo da Unidade, a Equipe de Auditoria revisou os valores passiveis de glos

E SOUZA. Sua validade pode ser conferida em

an

identificados inicialmente no Quadro 17. Os novos valores passiveis de glosa estao consolidadosE

no Quadro 19: g
Quadro 19 - Resultado consolidado da analise da Equipe de Auditoria apés manifestacado do SFMSP (Periodo: =
julho/2020) 5
17
Valor original cobrado Valor Recalculado pela Valor passivel de glosa
Item pela contratada BK Equipe de Auditoria (A-B)
A) (B)
Parte 1 - Mo de obra R$ 323.568,71 R$ 286.143,07 R$ 37.425,64
Parte 2 — Demais itens R$ 180.749,08 R$ 170.731,94 R$ 10.017,14
Total R$ 504.317,79 RS$ 456.875,01 RS 47.442,78

Fonte: Divisao de Desenvolvimento Econémico, Urbano e Gestdo — DEUG (2021)

Portanto, o valor final passivel de glosa, referente ao pagamento de junho/2020 ¢ de RS 47.442,78

(quarenta e sete mil quatrocentos e quarenta e dois reais e setenta e oito centavos).

RECOMENDACAO 05

Recomenda-se ao SFMSP que avalie o novo valor passivel de glosa de RS 37.425,64 (trinta e sete

ento digitalizado e autenticado por ANDE

£

u

mil quatrocentos e vinte e cinco reais e sessenta e quatro centavos) recalculados pela Equipe de§
Auditoria, referente a Parte 1 — Mao de Obra e instaure o regular processo administrativo de<
cobranga junto a Contratada, respeitando-se o contraditorio e a ampla defesa.

()}
—
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RECOMENDACAO 06

Recomenda-se ao SFMSP que realize a glosa do valor pendente de R$ 10.017,14 (dez mil e
dezessete reais e quatorze centavos), referentes a Parte 2 — Demais itens, respeitando-se o
contraditorio e a ampla defesa da Contratada.

CONSTATACAO 04 - Auséncia de documentacio exigida pelo Contrato n° 36/SFMSP/2020
e pela Portaria SFMSP n° 32/14.

A Clausula Oitava do Contrato n® 36/SFMSP/2020 define a documentagdo necessaria, exigida porg
lei ou em contrato, a ser apresentada a Prefeitura Municipal de Sdo Paulo (PMSP) no processo de§
pagamento. 3

r confer,

,

8.1 — Mediante requerimentos mensais apresentados a PMSP pela contratada, serag
efetuada apos o decurso do periodo de execugdo dos servigos, a medi¢do dos servigos 2
prestados, desde que devidamente instruida com a documentagdo necessdria a suaQ
verificagdo pelo fiscal do contrato, bem como a apresentagdo dos documentos exigidosg
em lei ou em contrato.

valida

8.7 — O prazo de pagamento sera de 30 (trinta) dias a contar da data final do periodo doS
adimplemento de cada parcela do objeto do contrato, vinculado a entrega na unidade?
requisitante dos documentos exigidos pela Portaria SMSP 32/14 e dos abaixoN
discriminados:

3 DE SOUZA

No Quadro 20 ¢ apresentada a lista de documentacao exigida pelo Contrato n°® 36/SFMSP/2020
pela Portaria SFMSP n° 32/2014:

Quadro 20 — Documentaciio ausente exigida pelo Contrato n° 36/SFMSP/2020 e pela Portaria SFMSP n° 32/2014

Processo de Pagamento Processo de Pagamento
Maio/2020 Junho/2020
(6410.2020/0007179-4) (6410.2020/0007655-9)

Documento exigido pelo Contrato n° 36/SFMSP/2020

Processo de Pagamento
Julho/2020
(6410.2020/0008766-6)

292113.

Requisito

8.7.4 — Copia (s) da (s) Nota (s) de Empenho
(s)
8.7.5 — Cépia do Contrato e seus Aditivos, se
porventura houver
8.7.6 — Copia da Ordem de Inicios dos
Servicos e da medicio anterior se houver

8.14.2 — Certidao Negativa de Débito da
Fazenda Municipal

8.14.3 — Certidiio Negativa de Débito junto a
Previdéncia Social
8.14.7 — Guias de recolhimentos da GPS,
GFIP/SEFIP, copias reprograficas, nos
termos da legislacio em vigor

Nao encontrado no
processo de pagamento
Nao encontrado no
processo de pagamento
Nao encontrado no
processo de pagamento

Doc. N° 030448285
(certidao negativa divida do
Estado)

Doc. n°® 030448285 (divida
ativa da unido)

Nao encontrado certiddo de
divida ativa do municipio.

Nao encontrado no
processo de pagamento

Nao encontrado no
processo de pagamento

Nao encontrado no processo
de pagamento

Nao encontrado no processo
de pagamento

Nio encontrado no processo
de pagamento

Doc. n° 032240343
(certidao negativa divida do
Estado)

Doc. n°® 032241025 (divida
ativa da unido)

Nao encontrado certiddo de

divida ativa do municipio.

Nao encontrado no processo
de pagamento

Nao encontrado no processo
de pagamento

Nao encontrado no
processo de pagamento
Nao encontrado no
processo de pagamento
Nao encontrado no
processo de pagamento
Doc. n°® 032294492
(certiddo negativa divida do
Estado)

Doc. n°® 032294798 (divida
ativa da unido)

Nao encontrado certidao de
divida ativa do municipio.

Nao encontrado no
processo de pagamento

Nao encontrado no
processo de pagamento

Documentos exigidos pela Portaria SFMSP n° 32/14 (nio discriminado no contrato)

a) Requerimento de pagamento da medicio

Nao encontrado no
processo de pagamento

Nao encontrado no processo
de pagamento

Nao encontrado no
processo de pagamento
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f) Copia do ato que designou o fiscal do Nao encontrado no
contrato (Ordem de Inicio)

b) Folha de frequéncia dos empregados
vinculados a execu¢ao do contrato; (Redacio
dada pela Portaria SMSP n° 33/2014)

f) Copia da guia quitada do INSS
correspondente ao més anterior ao pedido de
pagamento; (Redac¢iio dada pela Portaria
SMSP n° 33/2014)

X - A inexisténcia de registro no Cadastro
Informativo Municipal CADIN

Nao encontrado no

Nio encontrado no

Nao encontrado no

processo de pagamento.

processo de pagamento.

processo de pagamento.

processo de pagamento.

Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Economico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020)

MANIFESTACAO DA UNIDADE

Mediante o doc. SEI n° 036530997, encaminhado em 07/12/2020, o Servigo Funerario do
Municipio de Sdo Paulo (SFMSP) assim se manifestou:

Com todo respeito as colocagoes, informamos que realmente alguns documentos ndo foram

fls. 57
Nao encontrado no processo Nao encontrado no
de pagamento. processo de pagamento
Nao encontrado no processo Nao encontrado no
de pagamento. processo de pagamento
Nao encontrado no processo Nao encontrado no
de pagamento. processo de pagamento
Nao encontrado no processo Nao encontrado no
de pagamento. processo de pagamento.
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Juntados via SEI, no entanto, foram conferidos antes das realizagbes dos pagamentos, ndo=

prejudicando as aferigoes e seus devidos pagamentos.

PLANO DE PROVIDENCIAS

Ndo informado.

PRAZO DE IMPLEMENTACAO

Nao informado.

ANALISE DA EQUIPE DE AUDITORIA

O SFMSP em sua manifestacdo informou que alguns documentos ndo foram juntados via SEI, no
entanto, os mesmos foram conferidos previamente a realizagdo dos pagamentos. Porém, a Unidade
nao apresentou as evidéncias que esses documentos foram efetivamente conferidos.

A Equipe de Auditoria entende que todos os documentos exigidos pelo Contrato n°
36/SFMSP/2020 e pela Portaria SFMSP n° 32/2014, previamente ao pagamento, devem ser;

juntados ao processo via SEI correspondente.

RECOMENDACAO 07

Recomenda-se que o SFMSP estabeleca um procedimento de controle interno, como por exemplo
um check list, para garantir que todos os documentos exigidos pelos normativos e/ou Contrato

sejam incluidos nos processos de pagamento.

Sao Paulo, 23 de margo de 2021.

SON ROGERIO DE SOUZA. Sua v

292113.

izado e autenticado por ANDER

Documento digital
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5. ANEXO I1-PLANO DE ACAO

FICHA DE RECOMENDACAO

N° Processo SEI* 6410.2020/0005693-0
Unidade Auditada* Servi¢o Funerario do Municipio de Sao Paulo
RA da OS/ N° Recomendac¢io* RA da OS 096/2020 - Recomendacgio 01

Recomenda-se ao SFMSP que avalie o novo valor passivel de glosa de R$
136.899,87 (cento e trinta e seis mil e oitocentos € noventa e nove e oitenta e
sete centavos) recalculados pela Equipe de Auditoria, referente a Parte 1 —
Mao de Obra e instaure o regular processo administrativo de cobranga junto a

Texto* Contratada, respeitando-se o concedido o contraditério e a ampla defesa.

Categoria* Reposicao de bens e valores

De acordo com o Processo n° 6410.2020/0007179-4, a empresa BK
Consultoria e Servigos Ltda. emitiu a Nota Fiscal n° 00047624 (Doc. n°
030349966) no valor de R$ 574.754,97 (quinhentos ¢ setenta e quatro mil e
setecentos e cinquenta e quatro reais e noventa e sete centavos), referentes aos
servigos prestados no periodo de 08/05 a 30/05/2020 (Doc. n° 031827178).

A Equipe de Auditoria identificou o valor passivel de glosa, referente ao
pagamento de maio/2020 de R$ 234.847,10 (duzentos e trinta e quatro mil e
oitocentos e quarenta e sete reais e dez centavos), decorrentes de
irregularidades diversas na prestagao do servigo. Deste valor, restam
pendentes de glosa o valor de R$ 215.680,08 (duzentos e quinze mil e

Fundamentos* seiscentos e oitenta reais e 0ito centavos).

Tipo ** Concordancia parcial com a redacdo
Informamos que o SFMSP ja havia realizado glosa no valor de R$
156.881,43, decorrentes de irregularidades identificadas antes do inicio da
auditoria realizada pela CGM, tendo sido pago a empresa contratada o valor
de R$ 417.873,54, dos R$ 574.754,97 referentes a Nota Fiscal n. 00047624,

Manifestacio da Unidade**

A conforme Nota de Liquidagdo ¢ Pagamento (doc. 041065242). Tendo em
vista o quanto apurado na auditoria que identificou o valor passivel de glosa,
referente ao pagamento de maio de 2020, de R$ 234.847,10, temos ainda a
glosar do periodo o valor R$ 77.965,67.
Responsavel ** A.T.S. - RF 29%*/*
Implementada em** Entre abril e maio de 2021
Monitoravel apos * 01/06/2021

Notas de liquidagdo e pagamento que constem a glosa realizada de R$
156.881,43 (cento e cinquenta e seis mil e oitocentos e oitenta e um reais e
quarenta e trés centavos) (Processo 6067.2020/0018427-7, Doc. n°
041065242) e a glosa pendente de R$ 77.965,67 (setenta e sete mil
novecentos e sessenta e cinco reais e sessenta e sete centavos.

Exemplos de Evidéncias de
Implementacio *

IX - Recomendac¢do monitoravel com possibilidade de reposi¢do de bens e

Marcador *
valores

Valor, se marcador L, I1, VIII ou IX R$ 136.899,87 (cento e trinta e seis mil e oitocentos e noventa ¢ nove e
* oitenta e sete centavos)

OCREC 221/2021. Documente-digitalizade-e-autenticado-por- ANDERSON-ROGERIO-DE-SOUZA--Sua-validade pode-ser-coniferida-em
=292113.
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Conforme manifestagdo do SFMSP (processo 6067.2020/0018427-7, Doc. n°
041069481) e as notas de liquidagdo e pagamento referente aos meses de
maio, junho e julho (processo 6067.2020/0018427-7, Docs. n° 041065242,
041065349, 041065465), foi glosado pelo SFMSP um total para o periodo
entre maio e julho o valor de R$ 466.654,36.

O valor total apurado pela Equipe e Auditoria para o periodo entre maio e
julho ¢ de RS 351.497,98. Portanto, a contratada (BK Consultoria) tem a
receber o valor de R$ 115.156,38, que corresponde na diferenga entre o valor
indicado pela Equipe de Auditoria passivel de glosa e o valor glosado pelo
SFMSP.

Considerac¢oes Adicionais *

* Campos da equipe de Auditoria.

Campos de manifestagdo da Unidade Auditada para recomendagdes ndo &
atendidas.
Para respostas concomitantes, a equipe de Auditoria pode preencher
previamente ao envio. A Unidade pode promover alteragdes.

€

*%

292113.
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FICHA DE RECOMENDACAO

N° Processo SEI* 6410.2020/0005693-0
Unidade Auditada* Servi¢o Funerario do Municipio de Sdo Paulo
RA da OS/ N° Recomendac¢ao* RA da OS 096/2020 - Recomendaciio 02

Recomenda-se ao SFMSP que realize a glosa do valor pendente de R$
78.780,21 (setenta e oito mil e setecentos e oitenta reais e vinte um centavo),
referentes a Parte 2 — Demais itens, respeitando-se o contraditorio e a ampla
Texto* defesa da Contratada.

Categoria* Reposicdo de bens e valores

De acordo com o Processo n° 6410.2020/0007179-4, a empresa BK
Consultoria e Servigos Ltda. emitiu a Nota Fiscal n° 00047624 (Doc. n°
030349966) no valor de R$ 574.754,97 (quinhentos e setenta € quatro mil e &

setecentos e cinquenta e quatro reais e noventa e sete centavos), referentes aos.

servicos prestados no periodo de 08/05 a 30/05/2020 (Doc. n° 031827178).

A Equipe de Auditoria identificou o valor passivel de glosa, referente ao
pagamento de maio/2020 de R$ 234.847,10 (duzentos e trinta e quatro mil e
oitocentos e quarenta e sete reais ¢ dez centavos), decorrentes de
irregularidades diversas na prestagao do servigo. Deste valor, restam
pendentes de glosa o valor de R$ 215.680,08 (duzentos e quinze mil e

Fundamentos* seiscentos ¢ oitenta reais ¢ 0ito centavos).

Tipo ** Concordancia parcial com a redacdo
Informamos que o SEMSP ja havia realizado glosa no valor de R$
156.881,43, decorrentes de irregularidades identificadas antes do inicio da
auditoria realizada pela CGM, tendo sido pago a empresa contratada o valor
de R$ 417.873,54, dos R$ 574.754,97 referentes a Nota Fiscal n. 00047624,

Manifesta¢cao da Unidade**

AT conforme Nota de Liquidacao e Pagamento (doc. 041065242). Tendo em
vista o quanto apurado na auditoria que identificou o valor passivel de glosa,
referente ao pagamento de maio de 2020, de R$ 234.847,10, temos ainda a
glosar do periodo o valor R$ 77.965,67.
Responsavel ** A.T.S. - RF 29**/*
Implementada em** Entre abril e maio de 2021 o
Monitoravel apés * 01/06/2021 =
Exemplos de Evidéncias de Aplicam-se as mesmas evidéncias de implementagdo da recomendagdo 01, ?ﬁ
Implementacio * uma vez que o SFMSP tratou as duas recomendagdes (01 ¢ 02) juntas.
Marcador * IX - Recomendagdo monitoravel com possibilidade de reposigdo de bens ¢
valores
Valor, se marcador L, II, VIII ou IX R$ 78.780,21 (setenta e oito mil e setecentos ¢ oitenta reais ¢ vinte um
* centavo)
Consideracgoes Adicionais * Vide consideragdes adicionais referentes a recomendagao 01.
* Campos da equipe de Auditoria.
Campos de manifestacdo da Unidade Auditada para recomendagdes ndo
atendidas.

*%
Para respostas concomitantes, a equipe de Auditoria pode preencher

previamente ao envio. A Unidade pode promover alteragdes.
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FICHA DE RECOMENDACAO

N° Processo SEI* 6410.2020/0005693-0
Unidade Auditada* Servi¢o Funerario do Municipio de Sdo Paulo
RA da OS/ N° Recomendac¢ao* RA da OS 096/2020 - Recomendaciao 03

Recomenda-se ao SFMSP que avalie o novo valor passivel de glosa de R$
46.158,10 (quarenta e seis mil cento e cinquenta e oito reais e dez centavos)
recalculados pela Equipe de Auditoria, referente a Parte 1 — Mao de Obra e
instaure o regular processo administrativo de cobranga junto a Contratada,
Texto* respeitando-se o contraditorio e a ampla defesa.

Categoria* Reposicdo de bens e valores

De acordo com o Processo n° 6410.2020/0007655-9, a empresa BK
Consultoria e Servigos Ltda. emitiu a Nota Fiscal n° 00048143 (Doc.n°  §
032239281) no valor de R$ 928.595,85 (novecentos e vinte e oito mil e

quinhentos e noventa e cinco reais e oitenta e cinco centavos), referentes aos
servigos prestados no periodo de 01/06 a 30/06/2020 (Doc. n°® 032244101).

€

A Equipe de Auditoria identificou o valor passivel de glosa, referente ao
pagamento de junho/2020 de R$ 69.208,10 (sessenta e nove mil duzentos e
oito reais e dez centavos), decorrentes de irregularidades diversas na

Fundamentos* prestacdo do servigo.

Tipo ** Concordancia parcial com a redacdo

Informamos que o SEMSP ndo realizou glosa de pagamento referente ao més

de junho de 2020, tendo pago o valor integral da Nota Fiscal n. 00048134 de

Acao** R$ 928.595,85, conforme Nota de Liquida¢do e Pagamento (doc.
041065349). Diante do valor passivel de glosa apurado pela Auditoria

referente a0 més de junho de 2020, temos a glosar o valor de R$ 69.208,10.

Manifestacao da
Unidade**

Responsavel ** A.T.S. - RF 29%%*/*
Implementada em** Entre abril e maio de 2021
Monitoravel apés * 01/06/2021
Exemplos de Evidéncias de Notas de liquidagdo e pagamento que conste a glosa pendente de R$
Implementacéo * 69.208,10 (sessenta e nove mil e duzentos e oito reais e dez centavos).

Marcador * IX - Recomendagdo monitordvel com possibilidade de reposi¢do de bense @ ¢
valores §
Valor, se marcador L, II, VIII ou IX R$ 46.158,10 (quarenta e seis mil cento e cinquenta e oito reais e dez o

* centavos)

or ANDERSON-ROGERIO DE SOUZA-Suavalidade pode serconferida

Conforme manifestacdo do SFMSP (processo 6067.2020/0018427-7, Doc. n°
041069481) e as notas de liquidagdo e pagamento referente aos meses de
maio, junho e julho (processo 6067.2020/0018427-7, Docs. n° 041065242,
041065349, 041065465), foi glosado pelo SFMSP um total para o periodo
entre maio ¢ julho o valor de R$ 466.654,36.
O valor total apurado pela Equipe ¢ Auditoria para o periodo entre maio ¢
julho é de R$ 351.497,98. Portanto, a contratada (BK Consultoria) tem a
receber o valor de R§ 115.156,38, que corresponde na diferenga entre o valor
indicado pela Equipe de Auditoria passivel de glosa e o valor glosado pelo
SFMSP.

Consideracoes Adicionais *

* Campos da equipe de Auditoria.

Campos de manifestacdo da Unidade Auditada para recomendacdes néo
atendidas.
Para respostas concomitantes, a equipe de Auditoria pode preencher
previamente ao envio. A Unidade pode promover alteracdes.
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FICHA DE RECOMENDACAO

N° Processo SEI* 6410.2020/0005693-0
Unidade Auditada* Servi¢o Funerario do Municipio de Sdo Paulo
RA da OS/ N° Recomendac¢ao* RA da OS 096/2020 - Recomendacao 04

Recomenda-se ao SFMSP que realize a glosa do valor pendente de R$
23.050,00 (vinte e trés mil e cinquenta reais), referentes a Parte 2 — Demais
Texto* itens, respeitando-se o contraditdrio ¢ a ampla defesa da Contratada.

Categoria* Reposigdo de bens e valores

De acordo com o Processo n° 6410.2020/0007655-9, a empresa BK
Consultoria e Servigos Ltda. emitiu a Nota Fiscal n° 00048143 (Doc. n°
032239281) no valor de R$ 928.595,85 (novecentos e vinte e oito mil e

quinhentos e noventa € cinco reais e oitenta e cinco centavos), referentes aos §

A Equipe de Auditoria identificou o valor passivel de glosa, referente ao
pagamento de junho/2020 de R$ 69.208,10 (sessenta e nove mil duzentos e
oito reais e dez centavos), decorrentes de irregularidades diversas na

Fundamentos* prestagdo do servigo.

Tipo ** Concordancia parcial com a redacdo
Informamos que o SEMSP néo realizou glosa de pagamento referente ao més
de junho de 2020, tendo pago o valor integral da Nota Fiscal n. 00048134 de ‘g
Agao** R$ 928.595,85, conforme Nota de Liquida¢do e Pagamento (doc. d
041065349). Diante do valor passivel de glosa apurado pela Auditoria ¢
referente a0 més de junho de 2020, temos a glosar o valor de R$ 69.208,10. g
d

servigos prestados no periodo de 01/06 a 30/06/2020 (Doc. n°® 032244101). 3

Manifestacao da
Unidade**

Responsavel ** A.T.S. - RF 29%%*/*
Implementada em** Entre abril e maio de 2021 X
Monitoravel apés * 01/06/2021 :‘gﬁ
Exemplos de Evidéncias de Aplicam-se as mesmas evidéncias de implementacéo da recomendagao 03, %
Implementacéo * uma vez que o SFMSP tratou as duas recomendacdes (03 e 04) juntas.
Marcador * IX - Recomendagio monitoravel com possibilidade de reposi¢do de bens e

valores

Valor, se marcador I, I1, VIII ou IX

* R$ 23.050,00 (vinte e trés mil e cinquenta reais)

292113.

Consideracoes Adicionais * Vide consideragdes adicionais referentes a recomendacio 03.

* Campos da equipe de Auditoria.

Campos de manifestacdo da Unidade Auditada para recomendacdes néo

o atendidas.

Para respostas concomitantes, a equipe de Auditoria pode preencher
previamente ao envio. A Unidade pode promover alteracdes.
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FICHA DE RECOMENDACAO

N° Processo SEI* 6410.2020/0005693-0
Unidade Auditada* Servi¢o Funerario do Municipio de Sdo Paulo
RA da OS/ N° Recomendac¢ao* RA da OS 096/2020 - Recomendacio 05

Recomenda-se ao SFMSP que avalie o novo valor passivel de glosa de R$
37.425,64 (trinta e sete mil quatrocentos e vinte e cinco reais e sessenta e
quatro centavos) recalculados pela Equipe de Auditoria, referente a Parte 1 —
Mao de Obra e instaure o regular processo administrativo de cobranga junto a

Texto* Contratada, respeitando-se o contraditorio ¢ a ampla defesa.

Categoria* Reposicdo de bens e valores

De acordo com o Processo n° 6410.2020/0008766-6, a empresa BK
Consultoria e Servigos Ltda. emitiu a Nota Fiscal n° 00048143 (Doc. n°®  §
032293350) no valor de R$ 504.317,79 (quinhentos e quatro mil e trezentos e
dezessete reais e setenta e nove centavos), referentes aos servicos prestados
no periodo de 01/07 a 16/07/2020 (Doc. n° 032409362).

€

A Equipe de Auditoria identificou o valor final passivel de glosa, referente ao
pagamento de junho/2020 de R$ 47.442,78 (quarenta e sete mil quatrocentos
e quarenta ¢ dois reais e setenta ¢ oito centavos), decorrentes de

Fundamentos* irregularidades diversas na prestagdo do servico.

Tipo ** Concordancia parcial com a redacdo
Informamos que, em razéo dos achados de auditoria apontados no Relatorio
Preliminar (doc. 035171295), o SEFMSP realizou nova glosa no valor de R$
309.772,93 tendo sido pago a empresa contratada o valor de R$ 194.544 86,
dos RS 504.317,79 referentes a Nota Fiscal n. 00048143, conforme Nota de
Acao** Liquidagdo e Pagamento (doc. 041065465). Dessa forma, somando-se as
glosas realizadas dos meses de maio e julho, temos que o SFMSP realizou
glosa do total de R$ 466.654,36. Considerando-se que a equipe de auditoria
apurou um total de R$ 351.497,98 passivel de glosa, hd um valor final a ser
ressarcido a empresa contratada de R$ 115.156,34.

Manifestacdo da Unidade**

Responsavel ** A.T.S. - RF 29%*/*
Implementada em** Entre abril e maio de 2021 o
Monitoravel apés * 01/06/2021 =
Nota de liquidagdo e pagamento que conste a glosa realizada de R$ Q

309.772,93 (trezentos e nove mil e setecentos e setenta e dois reais e noventa
Exemplos de Evidéncias de e trés centavos)
Implementagio * Nota de liquidagé@o e pagamento referente ao saldo (diferenga) a ser recebido
pela Contratada no valor de R§ 115.156,38 (cento e quinze mil cento e
cinquenta e seis reais e trinta e oito centavos).

IX - Recomendagdo monitoravel com possibilidade de reposigdo de bens ¢

Marcador *
valores

talizade-e-atitenticadeopor ANDERSON-ROGERIO-DE- SOUZA- Sua-vValidade pode serconferida

Valor, se marcador L, I1, VIII ou IX | R$ 37.425,64 (trinta e sete mil quatrocentos e vinte e cinco reais e sessenta e
* quatro centavos)

Conforme manifestagdo do SFMSP (processo 6067.2020/0018427-7, Doc. n°:
041069481) e as notas de liquidacao e pagamento referente aos meses de
maio, junho e julho (processo 6067.2020/0018427-7, Docs. n° 041065242,
041065349, 041065465), foi glosado pelo SFMSP um total para o periodo
entre maio e julho o valor de R$ 466.654,36.

O valor total apurado pela Equipe e Auditoria para o periodo entre maio e
julho é de R$ 351.497,98. Portanto, a contratada (BK Consultoria) tem a
receber o valor de R$ 115.156,38, que corresponde na diferenga entre o valor
indicado pela Equipe de Auditoria passivel de glosa e o valor glosado pelo
SFMSP.

Consideracoes Adicionais *

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD
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* Campos da equipe de Auditoria.

Campos de manifestacdo da Unidade Auditada para recomendagdes néo
atendidas.
Para respostas concomitantes, a equipe de Auditoria pode preencher
previamente ao envio. A Unidade pode promover alteragdes.

*k
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FICHA DE RECOMENDACAO

N° Processo SEI* 6410.2020/0005693-0
Unidade Auditada* Servi¢o Funerario do Municipio de Sdo Paulo
RA da OS/ N° Recomendac¢ao* RA da OS 096/2020 - Recomendaciao 06

Recomenda-se ao SFMSP que realize a glosa do valor pendente de R$
10.017,14 (dez mil e dezessete reais e quatorze centavos), referentes a Parte 2
Texto* — Demais itens, respeitando-se o contraditério e a ampla defesa da Contratada.

Categoria* Reposigdo de bens e valores

De acordo com o Processo n° 6410.2020/0008766-6, a empresa BK
Consultoria e Servigos Ltda. emitiu a Nota Fiscal n® 00048143 (Doc. n°
032293350) no valor de R$ 504.317,79 (quinhentos e quatro mil e trezentos e
dezessete reais e setenta e nove centavos), referentes aos servigos prestados &

no periodo de 01/07 a 16/07/2020 (Doc. n° 032409362).

A Equipe de Auditoria identificou o valor final passivel de glosa, referente ao
pagamento de junho/2020 de R$ 47.442,78 (quarenta e sete mil quatrocentos
e quarenta ¢ dois reais e setenta ¢ oito centavos), decorrentes de

Fundamentos* irregularidades diversas na prestagdo do servico.

Informamos que, em razéo dos achados de auditoria apontados no Relatorio
Preliminar (doc. 035171295), o SEMSP realizou nova glosa no valor de R$
309.772,93 tendo sido pago a empresa contratada o valor de R$ 194.544,86,
dos R$ 504.317,79 referentes a Nota Fiscal n. 00048143, conforme Nota de
Acao** Liquidagdo e Pagamento (doc. 041065465). Dessa forma, somando-se as
glosas realizadas dos meses de maio e julho, temos que o SFMSP realizou
glosa do total de R$ 466.654,36. Considerando-se que a equipe de auditoria
apurou um total de R$ 351.497,98 passivel de glosa, hd um valor final a ser
ressarcido a empresa contratada de R$ 115.156,34.

Manifestacdo da Unidade**

Tipo ** Concordancia parcial com a redacdo ;
uj

D
5
D

Responsavel ** A.T.S. - RF 29%*%/* n
Implementada em** Entre abril e maio de 2021 g
Monitoravel apés * 01/06/2021 z
Exemplos de Evidéncias de Aplicam-se as mesmas evidéncias de implementacao da recomendacao 05, ] o
Implementacéo * uma vez que o SFMSP tratou as duas recomendacdes (05 e 06) juntas. §
Marcador * IX - Recomendagdo monitoravel com possibilidade de reposi¢do de bense £
valores

Valor, se marcador 1, I1, VIII ou IX
* R$ 10.017,14 (dez mil e dezessete reais ¢ quatorze centavos)

Consideracoes Adicionais * Vide considera¢des adicionais referentes a recomendacéo 05.
* Campos da equipe de Auditoria.
Campos de manifestacdo da Unidade Auditada para recomendacdes ndo
o atendidas.

Para respostas concomitantes, a equipe de Auditoria pode preencher
previamente ao envio. A Unidade pode promover alteragdes.

o)
p—
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FICHA DE RECOMENDACAO

N° Processo SEI* 6410.2020/0005693-0
Unidade Auditada* Servigo Funerdrio do Municipio de Sao Paulo
RA da OS/ N° Recomendag¢ao* RA da OS 096/2020 - Recomendacao 07

Recomenda-se que o SFMSP estabeleca um procedimento de controle
interno, como por exemplo, um check list, para garantir que todos os
documentos exigidos pelos normativos e/ou Contrato sejam incluidos nos

Texto* processos de pagamento.
Categoria* Aperfeicoamento de Controles Internos

Auséncia de documentacdo exigida pelo Contrato n°® 36/SFMSP/2020 e pela |
Fundamentos* Portaria SFMSP n° 32/14. &
S Tipo ** Concordancia total com a redagio ]
.3 %u Ciente da recgmendagéo apresentafla pela Equipe de Auditoria, informamos ..°
8% Agao** que os procedimentos de conferéncia, controle e fiscalizagdo dos documentos §
S E que devem ser incluidos nos processos de pagamento. S
e 5 Responsavel ** n/a P

> Implementada em** n/a

Monitoravel apos * O SFMSP ndo informou a data de implementacéo.

Documento com o procedimento de controle interno para garantir que todos -
os documentos exigidos pelos normativos e/ou Contrato sejam incluidos nos
processos de pagamento.
Verificagao, por amostragem, de um processo de pagamento para verificar a
inclus@o dos documentos exigidos.

Exemplos de Evidéncias de
Implementacio *

Marcador * VII - Recomendagdo monitoravel sem valor monetario associado

Valor, se marcador I, I1, VIII ou IX ~ .,
. ndo aplicavel

O-BES

Consideracdes Adicionais * Nao ha comentérios adicionais.
* Campos da equipe de Auditoria.
Campos de manifestacdo da Unidade Auditada para recomendagdes néo
o atendidas.

Para respostas concomitantes, a equipe de Auditoria pode preencher
previamente ao envio. A Unidade pode promover alteracdes.
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