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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

ADESAMPA
AHM
AMLURB
AUDI

CET

CGM
COGEP
COHAB
DEUG

DGF

DRH
FTMSP
FUNDATEC
HSPM
IPREM

LAI

PAINT
PGM

PRODAM

SADIN
SEHAB
SEI
SEL
SEME
SF
SFMSP
SG
SGM
SIGPEC
SIURB
SMADS
SMC
SMDET
SMDHC
SMDU
SME
SMIT
SMJ
SMPED
SMS
SMSUB
SMSUB
SMTUR
SPCine
SPDA

Agencia Sao Paulo de Desenvolvimento

Autarquia Hospitalar Municipal

Autoridade Municipal de Limpeza Urbana

Coordenadoria de Auditoria Geral

Companhia de Engenharia de Trafego

Controladoria Geral do Municipio

Coordenadoria de Gestao de Pessoas

Companhia Metropolitana de Habitagao de Sao Paulo

Divisao de Auditoria de Desenvolvimento Econémico, Urbano e Gestao
Divisdo de Gestao da Folha de Pagamento

Departamento de Recursos Humanos

Fundag¢ao Theatro Municipal de Sao Paulo

Fundacao Paulistana de Educagao, Tecnologia e Cultura
Hospital do Servidor Piblico Municipal

Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo

Lei de Acesso a Informagéo

Plano Anual de Auditoria Interna

Procuradoria Geral do Municipio

Empresa de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo do Municipio de
Sao Paulo

Sistema de Acompanhamento da Administragdo Indireta
Secretaria Municipal de Habitacao

Sistema Eletronico de Informagdes

Secretaria Municipal de Licenciamento

Secretaria Municipal de Esportes e Lazer

Secretaria Municipal da Fazenda

Servigo Funerario do Municipio de Sdo Paulo

Secretaria Municipal de Gestao

Secretaria de Governo Municipal

Sistema Integrado de Gestao de Pessoas e Competéncias
Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras
Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social
Secretaria Municipal de Cultura

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Trabalho
Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano

Secretaria Municipal de Educagdo

Secretaria Municipal de Inovagao e Tecnologia

Secretaria Municipal de Justica

Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia

Secretaria Municipal da Saude

Secretaria Municipal das Subprefeituras

Secretaria Municipal de Seguranga Urbana

Secretaria Municipal de Turismo

Empresa de Cinema e Audiovisual de Sdo Paulo

Companhia Sao Paulo de Desenvolvimento ¢ Mobilizagdo de Ativos

NI

Matéria DOCREC 215/2021. Documento digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD

291886.



autuado por Anderson Rogério de Souza em 28/04/2021 15:17:15.

fls. 7

QIDE DE
SAO PAULO

CONTROLADORIA
GERAL DO MUNICIPIO

Coordenadoria de Auditoria Geral
Rua Libero Badaré, 293, 23° andar — Edificio Conde Prates — CEP 01009-907

SPNegocios Sao Paulo Negocios
SPObras Sao Paulo Obras
SPP Sao Paulo Parcerias
SPSEC Companhia Paulistana de Securitizagao
SPTrans Sao Paulo Transportes
SPTuris Sao Paulo Turismo
SPUrbanismo Sao Paulo Urbanismo
SUB AD Subprefeitura Cidade Ademar
SUB AF Subprefeitura Aricanduva/Carrdo/Vila Formosa
SUB BT Subprefeitura Butanta
SUB CL Subprefeitura Campo Limpo E
SUB CS Subprefeitura Capela do Socorro s
SUB CT Subprefeitura Cidade Tiradentes B
SUB CV Subprefeitura Casa Verde/Cachoeirinha 5
SUB EM Subprefeitura Ermelino Matarazzo ;
SUB FB Subprefeitura Freguesia/Brasilandia o
SUB G Subprefeitura Guaianases -§_
SUB IP Subprefeitura Ipiranga 2
SUB 1IQ Subprefeitura Itaquera §
SUBIT Subprefeitura Itaim Paulista g
SUB JA Subprefeitura Jabaquara %
SUBJT Subprefeitura Jagana/Tremembé <
SUB LA Subprefeitura Lapa %
SUB MB Subprefeitura M'Boi Mirim @
SUB MG Subprefeitura Vila Maria/Vila Guilherme o
SUB MO Subprefeitura Mooca g
SUB MP Subprefeitura Sdo Miguel Paulista o
SUB PA Subprefeitura Parelheiros 2
SUB PE Subprefeitura Penha 3
SUB PI Subprefeitura Pinheiros 4 3
SUB PJ Subprefeitura Pirituba/Jaragua 'é 2
SUB PR Subprefeitura Perus/Anhanguera <a
SUB SA Subprefeitura Santo Amaro 2&
SUB SB Subprefeitura Sapopemba 3 2
SUB SE Subprefeitura Sé S g
SUB SM Subprefeitura Sao Mateus 5 §
SUB ST Subprefeitura Santana/Tucuruvi § _‘g
SUB VM Subprefeitura Vila Mariana 8=
SUB VP Subprefeitura Vila Prudente S
SVMA Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente % 2
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1. INTRODUCAO

Este trabalho de auditoria, realizado em atendimento a Ordem de Servi¢o n° 036/2020/CGM-
AUDI, teve como objetivo identificar o fluxo do processo de pagamentos aos agentes publicos no
ambito da Administracao Publica Direta e Indireta, bem como a analise dos controles atuais
referente a folha de pagamentos e da transparéncia das informagoes.

O trabalho teve como origem o Plano Anual de Auditoria Interna 2020 (PAINT), o qual
estabeleceu as atividades da Coordenadoria de Auditoria Geral (AUDI) com base na ordenagao
das atividades, agdes de controle e programacgao dos trabalhos a serem desenvolvidos no referido§
exercicio, através da prioriza¢do e racionalizagdo do tempo, conforme a disponibilidade ded
recursos humanos e materiais disponiveis. '

e ser conferi

Embora, em um primeiro momento, a finalidade do trabalho fosse tdo somente a analise de um
cenario geral que pudesse servir como base para outros trabalhos futuros relacionados a gestao deg
folha de pagamento das unidades da Administragdo Publica Municipal, foram identificados algunse
pontos de atencao para andlise e manifestagao da Unidade.

Do resultado dos trabalhos, destacam-se as principais constatagdes e recomendacoes:

CONSTATACAO 01: Auséncia de sistema centralizado de dados e informacées relacionados
a remuneracio dos agentes publicos da Administracio Direta e Indireta.

O DE SOUZA. Sua validade p

Os sistemas SIGPEC e¢ SADIN sdo os dois principais sistemas que embasam o tratamento del
dados relacionados a remuneragcdo dos agentes publicos da Administragao Direta e Indireta no§
municipio de Sdo Paulo. Adicionalmente, de forma descentralizada, conforme destacado no itemg
Custo da gestao de folha de pagamento deste Relatdrio, ainda existem outros utilizados por®
entidades da Administracao Indireta.

291886.

r ANDE

As secretarias responsaveis pelos principais sistemas sdo distintas, o que potencializas
incongruéncias e caréncia de padronizagdo. A existéncia de sistema unico para compilar os dados®
reverteria essas adversidades e tornaria mais pratico o controle e acesso a eles, inclusive por parte®

O po

;o ~ . . , . . , . . )
dos orgdos de controle, pois formaria fluxo Gnico — executado por equipe unica, subordinadas
apenas a secretaria regente — de registro, conferéncia e publicidade de informacdes. °

i
©
N

Principal recomendacdo: recomenda-se que a Secretaria Municipal de Gestao (SG), baseada na

Lei Municipal n° 16.974/2018, art. 8°, e Decreto Municipal n® 57.775/2017, arts. 27, IV e VI, 48.2

o

LI, “g”,ellla VI, e 49, I a Il e V, estimule a formagdo de sistema centralizado de dadosg

remuneratorios dos agentes publicos da AD e da Al ou a utilizacdo de sistema unico por elas, 0§
qual, independentemente de ser o SIGPEC, deve garantir detalhamento, uniformidade e§

D

! PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA 2020
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/controladoria geral/PAINT 2020 FINAL.pdf.
em: 03 jun. 2020.

=
>
Z
\e

15/2021.
https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD
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transparéncia de dados relativos a remuneracao dos agentes publicos da Administragao Direta e
Indireta.

CONSTATACAO 02: Fragilidades e irregularidades na Transparéncia Ativa da
remuneracao dos servidores e empregados publicos da Administracdo Publica Direta e
Indireta do Municipio de Sio Paulo, em descumprimento ao Decreto Municipal n°
53.623/2012 e a Lei Municipal n°® 17.273/2020.

Foi verificado que a transparéncia ativa da remuneragao e subsidios dos ocupantes de cargos,
empregos ou fungdes publicas ndo atende ao disposto em legislagdo, a qual solicita que sejag
possivel a identificacdo de dados relacionados aos auxilios, ajudas de custo, jetons e qualsquerm
outras vantagens pecunidrias, bem como proventos de aposentadoria e pensdes, além da parcelag
remuneratoria excluida em virtude de aplicacao do teto remuneratorio, de forma individualizada.

e ser conf

Principal recomendagdo: recomenda-se que a Secretaria Municipal de Gestdao (SG), em conjuntot,
com demais pastas interessadas (notadamente a CGM e a PRODAM), no que couber, inicie umﬂ-
Grupo de Trabalho que tenha por objetivo disponibilizar os dados e informagdes da remunera¢dog
dos servidores publicos no Portal da Transparéncia e Portal Dados Abertos em conformidade ao’s
Decreto Municipal n® 53.623/2012 e a Lei Municipal n°® 17.273/2020.

CONSTATACAO 03: Fragilidades no controle interno da Secretaria Municipal de Gestio
quanto a gestio da folha de pagamento.

RIO DE SOUZA. Sua v

Foram verificadas fragilidades quanto ao controle sobre maiores remuneragdes, funcwnahdades
do SIGPEC, auséncia de treinamento e capacitacdo e controle sobre os valores pagos 209
servidores.

OGE

Tais fragilidades foram verificadas ao requisitar informagdes a Unidade Auditada, bem como po
meio de pesquisas via formulario aos usuarios do SIGPEC.

por ANDERSON R
=291886

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD

Principal recomendagdo: Recomenda-se que a Secretaria Municipal de Gestdo (SG) elabore cursosg
em formato EaD para abordar temas relacionados a gestio de folha de pagamento (atividadesg
manuais, acompanhamento e monitoramento de distor¢des, funcionalidades do SIGPEC, errosg
comuns, boas praticas, entre outros) para disponibiliza¢ao do contetido via Escola Municipal de§
Administragdo Publica de Sao Paulo (EMASP) e/ou quaisquer outras plataformas em que seJa-g
possivel a disponibilizag¢ao de tais contetdos aos servidores.

igitaliza

Sugere-se o encaminhamento deste Relatério a Coordenadoria de Promogao da Integridadeg
(COPI) desta Controladoria Geral do Municipio para ciéncia e providéncias que julgar necessarias
relacionadas a Constatacdo 02 e a proposta de sugestdo de alteragdo da Recomendacao 02

consoante ANEXO II — PLANO DE ACAO.

-

n
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Cumpre ressaltar que o Decreto n° 60.038/2020, que dispde sobre a reorganizagdao dos 6rgaos da
administracdo municipal nos termos do art. 8° da Lei n® 17.542, de 22 de dezembro de 2020,
reorganizou os 0rgaos da Administragao Indireta estabelecendo que:

Art. 1° A Administragdo Publica Municipal fica com sua estrutura organizacional interna
reorganizada por meio da fusdo dos seguintes 6rgaos:

(..)
IT - a Secretaria de Governo Municipal - SGM incorpora a Secretaria Municipal de
Gestdo - SG.

Neste sentido, o Relatorio apresenta disposi¢des e terminologias utilizadas em 2020 quando ag
atual Secretaria Executiva de Gestdo denominava-se Secretaria Municipal de Gestdo (SG).8
Todavia, considerando a finalizagdo do trabalho de auditoria, quanto a publicagdo, em janeiro de'.E_J
2021, sugere-se o encaminhamento a Secretaria de Governo Municipal (SGM) para ciéncia €8
providéncias junto a nova Secretaria incorporada, a qual foi objeto desta auditoria.

e pode ser

Por fim, sugere-se o encaminhamento deste Relatorio ao Tribunal de Contas do Municipio de Sao
Paulo e a Camara Municipal de Sao Paulo.

291886.

D
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2. METODOLOGIA

Trabalho realizado de acordo com as Normas Brasileiras de Auditoria e o Manual Operacional de
Auditoria desta Coordenadoria de Auditoria Geral (CGM/AUDI), abrangendo:

Planejamento dos trabalhos;

Solicitagao de informagdes e documentos;

Envio de questionarios as Unidades da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo;
Andlise e compilacdo dos dados e informacdes fornecidos.

291886.

~]
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3. CONSIDERACOES INICIAIS

Este trabalho de auditoria surgiu, a pedido do Controlador Geral do Municipio, quando da
elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna - 2020 (PAINT).

O trabalho objetiva o entendimento inicial sobre o fluxo de pagamento aos servidores e
empregados publicos do municipio de Sao Paulo, além de identificar os principais controles
existentes e a transparéncia ativa das informagdes em razao da Lei de Acesso a Informacao (LAI)
e do Decreto Municipal n°® 53.623/2012, que regulamenta a LAI em ambito municipal.

;aa em

Em um primeiro momento, a intencao inicial seria a realizagdo de um trabalho que pudesse servir;

como documento preparatdrio para futuros trabalhos de auditoria, os quais teriam teor mais{-’
especifico nas diferentes unidades da administragao publica municipal. §
[
(%)
Todavia, durante a execucao dos trabalhos foram verificados pontos contrarios as legislacdes e/oug_
que necessitam de aperfeigoamento para melhoria do controle interno da gestdo da folha deg
pagamento. §
©
>
Desta forma, este Relatorio sera dividido em 02 partes: %
<
N

U

- CENARIO GERAL: contendo os itens 4 a 9, onde serdo apresentados topicos que 0bjetivam8
esclarecer e prover entendimento ao leitor sobre pontos relacionados a gestdao da folha dew
pagamento, a saber:

D

e Parcelas remuneratorias;

e Despesas com pessoal e encargos;

e (Gestao da folha de pagamento;

e Controle da gestao da folha de pagamento;

e Transparéncia ativa: remuneragao dos servidores;
e O sistema das trés linhas de defesas.

291886.

ticado por ANDERSON ROGERIO

n

- CONSTATACOES: item 10, onde serdo apresentados itens que necessitam de atengao, porg
parte da Unidade auditada, em razdo de descumprimento de legislagdo atual e/ou necessidade des
aperfeicoamento da gestao de riscos e de controles internos.

talizado e

Ao final, encontram-se disponibilizados apéndices e anexos que complementam as informagdes:
contidas neste Relatorio. '

igi

0
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4. PARCELAS REMUNERATORIAS

Os servidores publicos sdo remunerados por subsidio ou vencimento.

O Subsidio ¢ a forma de remuneracdo composta de elemento Unico, excetuando-se apenas as
verbas indenizatérias. Dessa forma, estabelece-se em lei determinado valor a titulo de
remuneragdo a um cargo publico, e esta ndo podera ser acrescida de quaisquer outras quantias,
salvo aquelas com o conddo de indenizar o servidor.

Tais verbas indenizatdrias caracterizam-se por compensar o servidor publico em decorréncia de§
algum dispéndio necessario ao exercicio da servidao publica, isto ¢, ao cumprimento de suas:§
atividades, e ndo perfazem, por isso mesmo, recompensa pelas tarefas ordinariamente executadasg
ao correr do més.

Indenizar, nesse contexto, tem o sentido de recompor, de reequilibrar, jamais o de remunerar.

de pode ser co

a

Assim ¢ que, entre outros, valores como vale-alimentacio (pago por dia trabalhado, emg
consideracdo a necessidade de o servidor se alimentar durante o expediente para ser capaz de%
completa-lo), diarias pelo exercicio do cargo publico fora de sua lotagdo oficial ou mesmo o vale-3
transporte (pago em consideragdo ao custo de deslocamento do servidor de sua casa ao trabalho,g
e deste para aquela, ao fim da jornada) sdo tipicas verbas indenizatorias, as quais podem, portanto,g
somar-se ao montante previsto em lei a titulo de subsidio.

A principal referéncia normativa a respeito ¢ a Constituicdo Federal:

ROGERIO DE S

Art. 39. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios instituirdo, no ambito dez
sua competéncia, regime juridico Uinico e planos de carreira para os servidores dap
administracdo publica direta, das autarquias e das fundagdes publicas.
(-

§ 4° O membro de Poder, o detentor de mandato eletivo, os Ministros de Estado ¢ os=
Secretarios Estaduais e Municipais serdo remunerados exclusivamente por subsidiog-
fixado em parcela tunica, vedado o acréscimo de qualquer gratificagdo, adicional, abono,g
prémio, verba de representacio ou outra espécie remuneratoria, obedecido, em qualquer2

caso, o disposto no art. 37, X e XI.

291886.

or ANDERSO

e auten

Independentemente da previsdo constitucional, informe-se a vigéncia de leis municipais queg
©

alargam a compatibilidade de parcelas ao subsidio, a exemplo da n® 16.122/2015, n® 16.193/20155
e n°16.414/2016. Por todas, cite-se a Lei n° 16.193/2015, que estabelece o regime de subsidio aosj,
cargos de Auditor Municipal de Controle Interno e de Analista de Politicas Publicas e Gestdog

Governamental:

ocumen

Art. 12. Sd3o compativeis com o regime de remuneragdo por subsidio estabelecido no art.§
11 desta lei as parcelas remuneratorias de carater ndo permanente, transitorias oux
eventuais e as indenizatorias, todas nos termos da legislacdo especifica, elencadas no&
Anexo 1T desta lei.

()

02

/

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD
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Figura 1 - Parcelas compativeis com o regime de remuneracio por subsidio

PARCELAS

Gratificagdo de Dificil Acesso

Diferenca por acidente

Auxflio Acidentario

Terco constitucional de férias

Gratificagdo por Risco de Vida e Salide
Adicional de Insalubridade, periculosidade e
pencsidade

Gratificagdo pela participacdo em drgdos de
deliberagdo coletiva

Gratificacio por tarefas especiais

Auxilio doenca

Saldrio familia e esposa
Rendimento/Abono do Pis/Pasep

Hora suplementar

Auxlio refeicdo e transporte

Saldrio maternidade

Vale alimentacdo

Décimo terceiro subsidio e seu adiantamento
Retribuicdo pelo exercicio de cargo de
provimento em comissao ou fungdo de
confianga

Didrias para viagens

Abono de permanéncia em semvigo

Abono suplementar, nos termos da Lei
15.774/2013

Fonte: Lei Municipal n°16.193/2015 (Anexo I1I)

SOUZA .-Sua validade pode serconferidaem

O Vencimento, por sua vez, ¢ a forma de remuneragdo que pode ser composta por diversosw
elementos, tipicamente gratificagdes e adicionais por tempo de servigo. Dessa forma, estabelece-o
se em lei, a titulo de remuneragdo a um cargo publico, o valor principal, chamado vencimento, Om
qual podera ser acrescido de outras quantias, formando-se o que se intitula remuneragao.

RSON ROG

291886.

Tendo em conta que cada ente federativo pode conceber parcelas remuneratorias especificas
seus cargos publicos, apresenta-se como referéncia normativa, a seguir, o Estatuto dos Servidores;
Publicos Municipais de Sdo Paulo (Lei Municipal n° 8.989/79):

Art. 91 - Vencimento ¢ a retribui¢do mensal paga ao funcionario pelo efetivo exercicio do
cargo, correspondente ao padrio e vantagens incorporadas para todos os efeitos legais.

Seja qual for a modalidade remuneratoria, impde-se respeito ao teto constitucional. Confira-se o
trecho pertinente da Constitui¢ao Federal:

italizado e autenticado por ANDE

Art. 37. A administragdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos7,

Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos principios de legalidade, 'g
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia e, também, ao seguinte: 'a:':;
(..) E

:

XI - a remuneragiio e o subsidio dos ocupantes de cargos, fungdes e empregos§
pliblicos da administra¢io direta, autarquica e fundacional, dos membros de®
qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, dos§

detentores de mandato eletivo e dos demais agentes politicos e os proventos, pensdes ou$y
0

outra espécie remuneratdria, percebidos cumulativamente ou ndo, incluidas as vantagensg
pessoais ou de qualquer outra natureza, nio poderdo exceder o subsidio mensal, em&

—
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espécie, dos Ministros do Supremo Tribunal Federal, aplicando-se como limite, nos
Municipios, o subsidio do Prefeito, ¢ nos Estados e no Distrito Federal, o subsidio
mensal do Governador no ambito do Poder Executivo, o subsidio dos Deputados
Estaduais e Distritais no &ambito do Poder Legislativo e o subsidio dos
Desembargadores do Tribunal de Justica, limitado a noventa inteiros e vinte e cinco
centésimos por cento do subsidio mensal, em espécie, dos Ministros do Supremo
Tribunal Federal, no A&mbito do Poder Judiciario, aplicavel este limite aos membros
do Ministério Publico, aos Procuradores e aos Defensores Publicos; (grifos nossos)

Em regra, no municipio de Sdo Paulo, nenhum subsidio ou remuneracgio (vencimento, acrescido
de gratificacdes e outras vantagens) pode ser maior do que aquele destinado ao Prefeito,
atualmente R$ 24.175,55 (Lei n® 15.401/11, art. 1°, atualizado conforme art. 5°) a excegdo da

aem

remuneracao correspondente ao cargo de Procurador do Municipio. g
£
Baseada no trecho acima negritado, consagrou-se regra (art. 2° do Decreto Municipal n";

52.192/2011) segundo a qual a Constituicdo, ao franquear o subsidio do Desembargador deg
Tribunal de Justica como teto remuneratorio aos “Procuradores”, abrangeu também o Procuradorg§
de Municipio, e ndo apenas o Procurador de Estado, de maneira que os procuradores da Prefeiturag

de Sao Paulo podem receber remuneragao superior a do Prefeito.

ua valid

Aqui, cabe aprofundar a explicagdo. Embora a Lei Organica do Municipio (art. 14, VI) haja®
previsto que o teto remuneratdrio do Prefeito limite-se a 90,25% (noventa inteiros e vinte e cinco§
centésimos por cento) do subsidio mensal dos Ministros do Supremo Tribunal Federal, montanteQ
que equivale ao limite remuneratorio de Desembargador do Tribunal de Justica de Sdo Paulo¥
(TJSP), o qual também se aplica ao Procurador do Municipio de Sdo Paulo, existe diferengaQ
consideravel entre a remuneracao deste e a do Chefe do Executivo Municipal.

ROGE

Ocorre que a remunera¢do dos procuradores municipais, formada em grande parte por verbad
honoraria, pode acompanhar proporcional e automaticamente o incremento remuneratorio dos%’
ministros do Supremo Tribunal Federal, pois a remuneracdo maxima dos desembargadores do2
TJSP aumenta simultaneamente a 90,25%, e, ato reflexo, assim sucede a dos procuradores,
limitada a0 mesmo patamar.

291886.

tenticado por A

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD

J& o subsidio do Prefeito, ainda que pudesse parear-se a remuneragdo de Procurador do Municipio
pois também limitado a 90,25% daquela paga aos ministros da corte suprema, carece de lei quez
lhe atualize o valor, datando a mais recente de 2011, conforme ja apontado.

u

Por fim, para firmar paradigma quanto ao rol de verbas submetidas ou ndo ao teto remuneratorio:
no ambito municipal, transcrevem-se os dispositivos pertinentes do Decreto Municipal n®
52.192/2011:

talizado e

digi

Art. 5°. Nao podem exceder o valor do teto remuneratdrio, embora ndo se somem entre si
nem com a remuneragdo do més em que se der o pagamento:

I - adiantamento de férias:

II - décimo terceiro salario;

III - um tergo de férias;

—
—
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IV - trabalho extraordinario de servidores.

Art. 6°. Ficam excluidas da incidéncia do teto remuneratorio constitucional as seguintes
verbas:

I - de carater indenizatorio, previstas em lei:
a) ajuda de custo;

b) auxilio acidentario;

¢) auxilio-doenga;

d) auxilio-refeicdo;

e) auxilio-transporte;

f) gratificagdo de gabinete;

g) férias em pecunia;

h) indenizacao salario-maternidade regido pela legislagdo previdenciaria do Regime Geral:

ida em

de Previdéncia Social; "q:',

i) vale-alimentacao; §

j) outras parcelas indenizatdrias previstas em lei; &

3

II - de carater eventual ou temporario: abono de permanéncia em servi¢o, no mesmo valor®

da contribuigdo previdenciaria de que trata a Lei n® 13.973, de 12 de maio de 2005. §

-]

©

Por oportuno, cumpre informar que foi promulgada a Lei Municipal n® 17.224/2019, a qual, aog

instituir a Bonifica¢do por Resultados (BR) a seus servidores, classificou-a como “(...) prestacdo®
pecunidaria eventual, desvinculada dos vencimentos, saldrios ou subsidios recebidos pelo agente§
publico, que a percebera de acordo com o cumprimento das metas fixadas pela Administracdo”Q
(art. 2°).

O Decreto n° 59.163/19, que regulamentou a lei, estabeleceu, no artigo 16, que o montante, “
Jjuntamente com as outras parcelas remuneratorias a que faca jus o agente publico, ndo poderdg
exceder o valor do teto remuneratorio constitucional, na forma prevista no Decreto n° 52.192, deg
18 de marco de 2011...”.

OGERIO DE

291886.

—
N
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5. DESPESAS COM PESSOAL E ENCARGOS

fls. 17

De acordo com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, as despesas orgamentarias
podem ser classificadas como de capital ou correntes. As despesas correntes sdo todas as despesas
que ndo contribuem, diretamente, para a formacdo ou aquisi¢do de um bem de capital. >

No Grupo de Natureza de Despesa encontram-se as Despesas com Pessoal e Encargos, que sdo

classificadas nos seguintes termos:

Despesas or¢camentarias com pessoal ativo e inativo e pensionistas, relativas a mandatos§
eletivos, cargos, funcdes ou empregos, civis, militares e de membros de Poder, comg
quaisquer espécies remuneratorias, tais como vencimentos e vantagens, fixas e variaveis, %
subsidios, proventos da aposentadoria, reformas e pensdes, inclusive adicionais,'g
gratificagdes, horas extras e vantagens pessoais de qualquer natureza, bem como encargos &

sociais e contribuicdes recolhidas pelo ente as entidades de previdéncia, conforme

estabelece o caput do art. 18 da Lei Complementar no 101, de 2000.

Q
(7]

de pode

A Lei Orgamentéria Anual € instrumento obrigatorio para estimar a receita e fixar a despesa para o8
ano correspondente. Ao analisar os dados projetados nas leis or¢amentarias, para os exercicios de€
2016 a 2020, foi possivel observar que as Despesas com Pessoal e Encargos apresentam grande%
impacto no orcamento do municipio de Sdo Paulo, correspondendo a cerca de 40% dos gastos<
anuais (Quadro 1).

Ano
2016
2017
2018
2019
2020

Desta forma, em razao dos valores vinculados a tais despesas, a gestdo da folha de pagamento dos:
servidores ativos, inativos e pensionistas torna-se parte essencial a gestdo do erario publico como
um todo.

No intuito de averiguar as informagdes atuais geradas pelo Sistema Integrado de Gestdo des
Pessoas e Competéncias (SIGPEC), foi realizada solicitacao de informagdo junto a Secretaria§
Municipal de Gestao (SG) — Processo n° 6067.2020/0007578-8, Doc. 028329427 — para que estag

Quadro 1 — Despesas com pessoal e encargos (projecio: Lei Orcamentaria Anual)

Orcamento (a)
R$ 54.407.300.347,00
RS 54.694.563.143,00
R$ 56.370.560.562,00
R$ 60.563.450.056,00
RS 68.989.440.667,00

Pessoal e Encargos (b) % (b/a)
R$ 20.478.213.516,00 38%
R$ 22.010.680.344,00 40%
R$ 23.131.066.976,00 41%
R$ 24.588.056.583,00 41%
R$ 27.334.598.556,00 40%

Lei
LEIN° 16.334/2015
LEIN° 16.608/2016
LEIN° 16.772/2017
LEIN°17.021/2018
LEIN° 17.253/2019

Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Economico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020)

disponibilizasse a base de dados da folha de pagamento do més de margo de 2020.

 MANUAL DE CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR PUBLICO (MCASP) — 8* EDICAO. Disponivel em:

https://sisweb.tesouro.gov.br/apex/f?p=2501:9::::9:P9_ID PUBLICACAO:31484. Acesso em: 14 jul. 2020.

13
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nticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZ

zado e autel

—
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Cumpre ressaltar que atualmente os usuarios do SIGPEC englobam a Administracdo Direta
(secretarias, subprefeituras, Procuradoria Geral do Municipio (PGM) e Controladoria Geral do
Municipio (CGM)).

No que tange a Administracdo Indireta, em resposta a Solicitacdo de Informagdo (Doc.
029896431), Gestao respondeu que as seguintes entidades ja implementaram e utilizam o Sistema:
Hospital do Servidor Publico Municipal (HSPM), Fundacao Paulistana de Educagdo, Tecnologia e
Cultura (Fundatec), Fundagdo Theatro Municipal de Sdo Paulo (FTMSP), Instituto da Previdéncia
Municipal de Sao Paulo (IPREM) e Autoridade Municipal de Limpeza Urbana (AMLURB).

m

Adicionalmente, informou que a Autarquia Hospitalar Municipal (AHM), o Servico Funerario dog

Municipio de Sao Paulo (SFMSP) e IPREM-Pensdo estdo com o sistema em fase de implantagao.

conferida

As entidades ndo usuérias do SIGPEC, em mar¢o/2020 (periodo utilizado para elaboragdo deste
Relatorio), correspondiam a AdeSampa, AHM, CET, COHAB, SPSEC, SPDA, SPCine,8
PRODAM, SPNegobcios, SPObras, SPP, SPTrans, SPTuris, SPUrbanismo, SFMSP. As§
informagdes sobre o sistema utilizado serdo apresentadas no item 6, em resumo, conforme Quadros
12. '

d

Frisa-se que o SFMSP, em 22 de julho de 2020, informou que o SIGPEC estava em
implementa¢ao na Unidade (Processo n® 6067.2020/0013402-4, Doc. 031194332).

Informa-se, no entanto, que, na mesma manifestagao, Gestao acrescentou que “O DRH/DGF nao

3

faz gestdo da folha de pagamento das Autarquias e Fundagoes.”” .

OGERIO DE SOUZA. Sua val

Ao comparar os trés primeiros nomes, em ordem alfabética, de servidores vinculados as Unidades®
da Administrag¢ao Indireta que utilizam o SIGPEC com a lista encaminhada por Gestao, nao foram@
encontradas correspondéncias (Quadro 2). Assim, entende-se que a base de dados encaminhadati
refere-se tdo somente aos usudrios da Administragdo Direta.

ON
291886.

Quadro 2 — Comparacio: Lista SADIN (Adm. Indireta) x Base de Dados SG (Periodo: mar¢o/2020)

UNIDADE

LISTA SADIN (SF)* CARGO (SADIN) (SADIN) BASE DE DADOS (SG)
A.A.N. L. MEDICO RESIDENTE HSPM Nao localizado
A.B.V.S.P. AGENTE DE APOIO NIVEL I HSPM Nao localizado
ANALISTA DE SAUDE ~ .
A. O. M. NIVEL II HSPM Nao localizado
A. S. O. ASSESSOR 1 FUNDATEC Nao localizado
A. L. B. ENCARREGADO DE EQUIPE = FUNDATEC Nao localizado
A.S.R. S. COORDENADOR 1 FUNDATEC Nao localizado
PROFESSOR DE Localizado (Cargo: Professor de
5ol (1) ORQUESTRA I ELE Orquestra)
A.R.B. (1) ASS GESTAO DE POLITICAS FTMSP Localizado (Cargo: Assistente de

> DRH/DGF: Departamento de Recursos Humanos/ Divisdo de Gestio da Folha de Pagamento.

—
N
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PUBLICAS Gestdo de Politicas Publicas)
A.RS. SUPERVISOR TECNICO II FTMSP Nao localizado
A.N. G. ASSISTENTE TECNICO II IPREM Nao localizado
ANALISTA
PLANEJAMENTO DESENV ~ .
A. U. C. ORGANIZACIONAL NIVEL IPREM Nao localizado
11T
A.F. A. CHEFE DE SECAO TECNICA IPREM Nao localizado
Localizado (Cargo: Assistente de
Eoib () i AIHUIRE Gestio de Politicas Publicas)
COORDENADOR ~ .

A.S.G. PROGRAMA II AMLURB Nao localizado §
COORDENADOR Localizado (Cargo: Guarda Civil2
=oEakaE) PROGRAMA I AMLURB Metropolitana) <
Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Economico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020) 8
*Base de dados disponibilizada no Processo Eletrénico SEI n° 6067.2020/0007578-8, Doc. 028501772. §
(V]
T
(1) 33 dos 54 servidores vinculados a FTMSP estao listados com vinculo de “Servidor
publico cedido por outro ente: Servidor Publico Municipal”, ou seja, a maior parte da8
remunerag¢do destes servidores é custeada pelo orgdo que cedeu o funcionario a Fundagdo. =
) De acordo com a base de dados, do mesmo periodo, do Portal da T ransparéncia,§
ha correspondéncia de nomes entre o servidor lotado na AMLURB e na Secretaria Municipal das‘;?
Subprefeituras. Informa-se que a AMLURB vincula-se a SMSUB diretamente. N
3) Néo foi possivel encontrar na base de dados do Portal da Transparéncia®
correspondéncia com o nome das 2 listas. a

Considerando que as bases utilizadas ndo possuem informagoes de registro de zdentzdadem
ndo é possivel confirmar se os servidores dos itens (2) e (3) sao homénimos ou ndo.

SON ROGE

291886.

Desta forma, as informagdes apresentadas a seguir referem-se aos dados do SIGPEC do periodoo
de margo/2020 relacionados aos usuarios atuais do sistema vinculados as secretarias,§
subprefeituras, PGM e CGM.

De acordo com a base de dados, os gastos com o pessoal ativo e inativo em marco/2020,
correspondeu a R$ 1.313.460.948,16 (um bilhdo e trezentos e treze milhdes e quatrocentos e
sessenta mil e novecentos e quarenta e oito reais e dezesseis centavos), conforme Grafico 1.

cado por AND

—_
n
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Grafico 1 — Despesas com pessoal ativo e inativo (Periodo: marco/2020)
RS 900.000.000,00 RS
789.183.295,88
RS 800.000.000,00
RS 700.000.000,00
RS 600.000.000,00 RS
524.277.652,28
RS 500.000.000,00
E
(9]
RS 400.000.000,00 8
]
RS 300.000.000,00 S
o
RS 200.000.000,00 s
?
R$ 100.000.000,00 Py
g
RS 0,00 2
ATIVOS INATIVOS =
=1
(72}
Fonte: Divisdo de Auditoria de Desenvolvimento Econémico, Urbano e Gestdo (2020) <
2
No que tange aos dispéndios com o pessoal ativo, a area de Educacdo destaca-se com 059
carreiras, em lista das 10 carreiras com maior dispéndio, que, em conjunto, correspondem ag
74,90% da somatdria total dos gastos (Quadro 3). =
3
Importante mencionar que, conforme sera apresentado no Quadro 8, a SME contava, emZ
marc¢o/2020, com 79.159 servidores de um total de 116.241 servidores da Administracao Direta,p
ou seja, os servidores de SME correspondiam a 68,09% do total. 2
N

Do total de servidores vinculados a SME, 62.511 ocupavam o cargo de Professor, ou seja, 53,77%
do nimero total de servidores da Administragdo Direta, o que justifica, proporcionalmente, a
diferenca nas despesas com pessoal em relagdo aos cargos ocupados.

Quadro 3 — Despesas com Pessoal Ativo: Ranking - 10 carreiras com maior dispéndio (Periodo: marco/2020)

DESPESAS COM PESSOAL: ATIVOS VALORES %

PROFESSOR (ADJUNTO, SUBSTITUTO, TITULAR, ED.

INFANTIL, ENS. FUNDAMENTAL I e I1, 1° e 2° GRAUS, RS 494.145.663,45 62,61%
MEDIO)*

AUXILIAR TECNICO DE EDUCACAO* RS 46.082.625,10 5,84%

GUARDA CIVIL METROPOLITANO RS 24.740.240,13 3,13%

ANALISTA DE SAUDE RS 23.239.293,06 2,94%

AGENTE ESCOLAR* RS 20.984.814,11 2,66%

AGENTE DE APOIO RS 19.474.233,46 2,47%

ANALISTA DE SAUDE - MEDICO RS 18.895.785,10 2,39%

ASSISTENTE DE GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS RS 18.363.366,15 2,33%

—
Q
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DIRETOR DE ESCOLA* R$ 17.188.608,53 2,18%
COORDENADOR PEDAGOGICO* RS 12.665.247,62 1,60%
Fonte: Divisdo de Auditoria de Desenvolvimento Econdomico, Urbano e Gestdo (2020)
*Vinculadas a darea de Educagdo.

O quadro completo pode ser encontrado ao final deste Relatério, no APENDICE I — QUADROS
DE DESPESAS COM PESSOAL Quadro I-1.

Ja, quanto aos dispéndios com pessoal inativo, mais uma vez, carreiras ligadas a area de
Educac¢ao destacam-se no topo da lista correspondendo a 72,61% do somatoério total.

da em

Quadro 4 — Despesas com Pessoal Inativo: Ranking - 10 carreiras com maior dispéndio (Periodo: marco/2020) ;

DESPESAS COM PESSOAL: INATIVOS VALORES Y%

PROFESSOR (ADJUNTO, SUBSTITUTO, TITULAR, ED. R$ 325.057.724,39 62,00%
INFANTIL, ENS. FUNDAMENTAL, 1 e 2 GRAUS, MEDIO)*

COORDENADOR PEDAGOGICO* R$ 30.331.056,98 5,79%
DIRETOR DE ESCOLA* R$ 25.278.144,21 4,82%
ASSISTENTE DE SAUDE R$ 15.159.390,41 2,89%
AGENTE DE APOIO RS 15.034.651,84 2,87%
ANALISTA DE SAUDE - MEDICO R$ 12.073.100,81 2,30%
ANALISTA DE SAUDE RS 12.066.856,45 2,30%
ASSISTENTE DE GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS R$ 11.695.669,01 2,23%
PROCURADOR MUNICIPIO R$ 11.336.822,90 2,16%
AUDITOR FISCAL TRIBUTARIO MUNICIPAL RS 7.542.007,79 1,44%

Fonte: Divisdo de Auditoria de Desenvolvimento Econémico, Urbano e Gestdo (2020)
*Vinculadas d area de Educacdo.

O quadro completo pode ser encontrado ao final deste Relatorio, no APENDICE I — QUADROS
DE DESPESAS COM PESSOAL Quadro I-2.

No que tange ao vinculo profissional, considerando ativos e inativos, quase 96% das despesas
com pessoal e encargos refere-se aos servidores efetivos (Quadro 5).

Quadro 5 — Despesas com Pessoal (ativos e inativos): vinculo profissional (Periodo: mar¢o/2020)

TIPO VALORES %
EFETIVO R$ 1.254.430.837,63 95,51%
EM COMISSAO R$ 38.072.504,48 2,90%
ADMITIDO R$ 18.738.967,07 1,43%
PENSAO NORMAL R$ 1.116.419,01 0,08%
CONTR TEMPO DETERM R$ 714.079,88 0,05%
REQUISITADO R$ 213.483,83 0,02%
PENSAO ESPECIAL RS 142.356,25 0,01%
CARGO ELETIVO R$ 14.972,11 0,00%
MEMBRO DE CONSELHO R$ 14.918,67 0,00%
MEMBRO DE COMISSAO R$ 1.593,47 0,00%
EXTRANUM DIARISTA R$ 815,76 0,00%

—
=1
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TOTAL R$ 1.313.460.948,16
Fonte: Divisdo de Auditoria de Desenvolvimento Econémico, Urbano e Gestdo (2020)
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Quanto aos servidores publicos ativos, temos que 63,41% das rubricas de pagamento referem-
se aos vencimentos (50,92%) e subsidios (13,49%). Adicionalmente, nota-se o impacto do Prémio
de Desempenho Educacional, vinculado a 4rea de Educagéo, que corresponde a 41,57% do valor

total de despesas com pessoal e encargos (Quadro 6).”

Quadro 6 - Despesas com pessoal e encargos (servidores ativos): Rubricas de pagamento (Periodo: marc¢o/2020)

COD. RUBRICAS REFERENCIA VALOR

2 PADRAO DE VENCIMENTO EFETIVO RS 401.841.134,50
198 PREMIO DE DESEMPENHO EDUCACIONAL RS 328.072.852,76
252 SUBSIDIO EFETIVO R$ 106.480.808,92
143 AUXILIO REFEICAO R$ 39.740.693,32
49 SEXTA-PARTE R$ 29.725.926,20
184 VALE ALIMENTACAO R$ 24.404.268,39
43 ADICIONAL POR TEMPO DE SERVICO (15 anos) R$ 14.755.707,65
44 ADICIONAL POR TEMPO DE SERVICO (20 anos) R$ 12.520.312,25
45 ADICIONAL POR TEMPO DE SERVICO (25 anos) R$ 12.210.486,79
166 ABONO DE PERMANENCIA RS 11.873.622,56

Fonte: Divisdo de Auditoria de Desenvolvimento Economico, Urbano e Gestdo (2020)

% §
50,92%9
41,57%3
13,49%8
5,04% B
3,77% g
3,09% 8
1,87% §
1,59% 2
1,55% E
1,50% 3

OUZA

O quadro completo pode ser encontrado ao final deste Relatorio, no APENDICE I — QUADROS®
DE DESPESAS COM PESSOAL Quadro I-3. Destacando-se que em tal quadro constam,g
também, as rubricas negativas, ou seja, aquelas responsaveis pelas dedugdes de valores, exemplo:Z

Imposto de Renda e Contribuicao para o RPPS. §
4
Quanto aos servidores inativos, as rubricas de pagamento demonstram 86,75% vinculados aos§ $
vencimentos (65,38%) e subsidios (21,37%) dos servidores piblicos em relagdo ao valor total das ¢
despesas com pessoal e encargos. % g
22
Quadro 7 - Despesas com pessoal e encargos (servidores inativos): Rubricas de pagamento (Periodo: S *2
marc¢o/2020) -§ £
§ 3
COD. RUBRICAS REFERENCIA VALOR % 29
15 PADRAO DE VENCIMENTOS/SAL. APOSENTADO RS 342.782.335,97 65,38%2 5
254 SUBSIDIO APOSENTADO R$ 112.061.340,70 21,37%§ %
49 SEXTA-PARTE R$ 77.034.558,24 14,69%'_—§ g
45 ADICIONAL POR TEMPO DE SERVICO (25 anos) R$ 51.307.009,70 9,79% g’g
46 ADICIONAL POR TEMPO DE SERVICO (30 anos) R$ 24.032.889,77 4,58% o g'!
167 VALOR DOS PROVENTOS MEDIA R$ 16.272.272,25 3,10% E: §.
44 ADICIONAL POR TEMPO DE SERVICO (20 anos) R$ 13.577.095,25 2,59% 3 o
36 HONORARIOS ADVOCATICIOS RS 10.408.444,86 1,99%8 8
8§
* LEI N° 14.938, DE 30 DE JUNHO DE 2009. Institui o Prémio de Desempenho Educacional e revoga as leis e osgy %
dispositivos legais que especifica. Disponivel em: http:/legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-14938-de-30-de-junho-~N @
de-2009. Acesso em: 05 jan. 2021. E §
1 88 ?
e
==
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733 Nao localizado R$ 7.462.118,59 1,42%
198 PREMIO DE DESEMPENHO EDUCACIONAL R$ 6.273.159,88 1,20%
Fonte: Divisdo de Auditoria de Desenvolvimento Econdomico, Urbano e Gestdo (2020)

O quadro completo pode ser encontrado ao final deste Relatério, no APENDICE I — QUADROS
DE DESPESAS COM PESSOAL Quadro I-4. Destacando-se que em tal quadro constam,
também, as rubricas negativas, ou seja, aquelas responsaveis pelas deducgdes de valores, exemplo:
Imposto de Renda e Contribuig¢ao para o RPPS.

Agora, quanto aos valores de despesas com pessoal e encargos, por Orgdo e entidade, as
informagdes a seguir apresentadas foram elaboradas por meio de base de dados extraidas do Portal®
da Transparéncia (Administracdo Direta) ¢ do SADIN (Administragdo Indireta), esta ﬁltima%
disponibilizada a esta Equipe de Auditoria através do Processo Eletronico SEI n°g
6067.2020/0007578-8, Doc. 028501772. > ¢

de ser con

O Portal da Transparéncia, atualmente, permite baixar dados de remuneragdo que informam ag
Remuneragdo do Més, Demais Elementos da Remuneragdo e Remuneragdo Bruta. A soma dosg
valores individuais brutos, referente ao periodo de margo/2020, foi utilizada para composi¢do dos2
dados, referentes a Administragdo Direta, apresentados a seguir.

e Administracido Direta (Secretarias, Controladoria Geral do Municipio
Procuradoria Geral do Municipio)

0 DE SOUZA. Sua va

Ao analisar a remunerag¢do bruta dos servidores das Secretarias, Controladoria e Procuradoria,g
verifica-se que a Secretaria Municipal de Educacio compreende 81,01% do somatorio, emg

! i . N 0
razao da sua estrutura que, em marco de 2020, contava com 79.159 servidores vinculados a Pasta. &

Destaca-se que apenas 05 6rgdos somaram remuneragdo bruta acima dos 10 milhdes mensais
(Educacao, Saude, Seguranca Urbana, Fazenda e Procuradoria).

291886.

Quadro 8 — Portal da Transparéncia: Remuneracio Bruta (Secretarias, CGM e PGM — mar¢o0/2020)

zado e autenticado por ANDERSON

ORGAO Remuneracio Bruta % N° Média
servidores

Secretaria Municipal de Educacio (SME) R$ 969.598.147,79 81,01% 79159 R$ 12.248,74

Secretaria Municipal da Satide (SMS) R$ 105.977.191,44 8,85% 16124 R$ 6.572,64
Secretar‘%ﬁ‘;‘;‘:‘(psj\lq‘;%feg“”“?a RS 38.673.111,06 3,23% 6387 R$6.05497F
Secretaria Municipal da Fazenda (SF) R$ 19.590.517,05 1,64% 999 RS 19.610,13%
Procuradoria Geral do Municipio (PGM) R$ 13.470.327,05 1,13% 823 R$ 16.367,35%
Secretaria Municipal de Cultura (SMC) R$ 7.147.351,43 0,60% 1216 R$ 5.877,76 a&’
Secretaria Municipal de Assisténcia e R$ 6.597.246,02 0,55% 919 R$ 7.178,72 §
a
&
> PORTAL DA TRANSPARENCIA - FUNCIONALISMO:S

http://transparencia.prefeitura.sp.gov.br/funcionalismo/Paginas/BuscaServidores.aspx. Acesso em: 06 abr. 2020.
 PORTAL DADOS ABERTOS: http://dados.prefeitura.sp.gov.br/. Acesso em: 07 abr. 2020.

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD

[e—
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Desenvolvimento Social (SMADS)
Secretaria Municipal do Verde e do Meio o
Ambiente (SVMA) R$ 4.733.615,12 0,40% 761 RS 6.220,26
Secretaria Munlc(lsp];li ;le Licenciamento RS 4.728.871.58 0.40% 514 RS 9.200,14
Secretaria M““‘c(‘sf’a'\fg)ESP“”es elazer 19420583340 0,35% 709 RS 5.932,06
Secretaria M““zg‘l{’fslggz Subprefeituras  pg 341833116 0,29% 628 RS 5.443,20
Secretaria Municipal de Gestao (SG) R$ 3.183.878,79 0,27% 439 R$ 7.252,57
Gabinete do Prefeito R$ 3.092.900,70 0,26% 473 R$ 6.538,90 g
Secretaria ME‘S“];;‘Z‘]‘;?" Habitagao RS 2.118.959,00 0.18% 251 RS 8.442,07 g
. P @
C"“‘""ad"“j CG(‘;’;’;‘) (40 bt e RS 2.046.341,98 0.17% 186 RS 11.001,84E
o
Secretaria Municipal de Infraestrutura o §
Urbana e Obras (SIURB) R$ 1.896.424,50 0,16% 243 R$ 7.804,22 p
. . e . ]
Secretaria MS;‘;:I‘IE’:'(S;;]))‘;SJ‘)*“V“'V‘“‘e“t" RS 1.654.869,80 0,14% 244 RS 6.782.25 §
(1]
Secretaria Municipal de Direitos N >
Humanos e Cidadania (SMDHC) R$ 1.539.511,54 0,13% 308 R$ 4.998,41 E
Secretaria Municipal de Inovagio E o a
Tecnologia (SMIT) R$ 1.079.705,81 0,09% 209 R$ 5.166,06 ¥
N
Secretaria Municipal de Desenvolvimento N =]
Econdmico e Trabalho (SMDET) R$ 749.413,53 0,06% 151 R$ 4.963,00 2
Secretaria Municipal de Mobilidade e o a
Transportes (SMT) R$ 452.011,67 0,04% 59 R$ 7.661,21 g
Secretaria Municipal de Justica (SMJ) RS 364.612,96 0,03% 33 RS 11.048,88%
Secretaria Municipal da Pessoa Com o g
Deficiéncia (SMPED) R$ 350.335,25 0,03% 49 R$ 7.149,70 z
Secretaria “fs“h‘;‘;‘l‘}i‘ll)l)e Turismo RS 230.724,94 0,02% 37 RS 6.235,81 & §
Q ol
TOTAL RS 1.196.900.233,57 TOTAL 110.921 2 f'ﬁ
Fonte: Divisdo de Auditoria de Desenvolvimento Economico, Urbano e Gestdo (2020) 5
o
o
i
e Administracdo Direta (Subprefeituras) S
f=
[]
=

No que tange as Subprefeituras, verifica-se que a média da remuneragao bruta dos servidores ¢ de®

R$ 5.941,06 e que ndo ha grandes distor¢des entre as Pastas, assim, as diferengas entre 08
somatorio total da remuneracao bruta entre as Unidades se d4 em razdo do quantitativo ded
servidores, como exemplo, verifica-se que a Subprefeitura S€ possui 179% mais servidores do ques

ado e

tal

igi

a Subprefeitura Parelheiros. S
T

[

Quadro 9 — Portal da Transparéncia: Remuneracio Bruta (Subprefeituras — marc¢o/2020) g

[«

= o

z - REMUNERACAO o N° _— -

LG BRUTA /0 servidores MASIE) §

Subprefeitura Sé (SUB-SE) R$ 1.624.012,15 5,18% 287 RS 5.658,58 1"\-’

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?pID:

()
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Subprefeitura Saoli\/lflguel Paulista (SUB- RS 1.433.967.46 4.57% 280 RS 5.12131
Subprefeitura Mooca (SUB-MO) R$ 1.249.901,02 3,98% 194 RS 6.442,79
Subprefeitura Itaquera (SUB-1Q) R$ 1.232.051,53 3,93% 221 R$ 5.574,89
Subprefeitura Guaianases (SUB-G) RS 1.185.735,71 3,78% 220 R$ 5.389,71
Subprefeitura Penha (SUB-PE) RS 1.141.149,33 3,64% 208 R$ 5.486,29
Subprefeitura San;;I;a/Tucuruw (SUB- RS 1.119.727.96 3.57% 191 RS 5.862,45
Subprefeitura F:g%lgsll?z;;)io O/Brasilandia RS 1.117.954.66 3.56% 197 RS 5.674.90
. £
Subprefeitura o |
Aricanduva/Formosa/Carrao (SUB-AF) I3 L IAAE20 S350 150 [ 65554 %
Subprefeitura Pinheiros (SUB-PI) R$ 1.079.540,97 3,44% 156 RS 6.920,13 E
Subprefeitura Campo Limpo (SUB-CL) R$ 1.075.566,18 3,43% 175 R$ 6.146,09 o
p p 2
Subprefeitura Vila Mariana (SUB-VM) R$ 1.072.840,85 3,42% 154 R$ 6.966,50 8
o
Subprefeitura Pirituba/Jaragua (SUB-PJ) R$ 1.070.615,85 3,41% 180 RS 5.947,87 &
T
Subprefeitura Sao Mateus (SUB-SM) RS 1.054.746,74 3,36% 180 R$ 5.859,70 3
Subprefeitura Itaim Paulista (SUB-IT) RS 1.045.483,18 3,33% 186 R$ 5.620,88 E
Subprefeitura Lapa (SUB-LA) R$ 1.020.475,23 3,25% 185 R$ 5.516,08 5
<
Subprefeitura Santo Amaro (SUB-SA) R$ 1.004.568,43 3,20% 164 R$ 6.125,42 N
Subprefeitura Ipiranga (SUB-IP) R$ 997.848,84 3,18% 140 R$ 7.127,49 2
L
. . R . =
Subprefeitura ‘Zg%g‘;;g;v e RS 980.832,36 3,13% 162 R$ 6.054,52 o
i [
. ~ - w
Subprefeitura Jagilr}z;/Tremembe (SUB- RS 980.689.24 3.13% 170 RS 5.768,76 8
@«
Subprefeitura Butanta (SUB-BT) R$ 852.114,92 2,72% 142 R$ 6.000,81 §
o
Subprefeitura Jabaquara (SUB-JA) R$ 819.632,65 2,61% 135 R$ 6.071,35 & §
. : =10
TP T Capcelsa) (0 ST (S RS 808.807,31 2,58% 133 RS 6.081,26 % 0
S5
. . _ Q o
Subprefeitura Erm}gk/il)o Matarazzo (SUB RS 781.782.72 2.49% 147 RS$ 5.318.25 3 :‘g
Sae
. . . : S g
Subprefeitura Cldéflre; Tiradentes (SUB RS 775.516,10 2.47% 140 RS 5.539,40 £ 3
= O
=]
Subprefeitura Vila Prudente (SUB-VP) R$ 773.507,58 2,47% 123 R$ 6.288,68 o -%
K]
Subprefeitura M'boi Mirim (SUB-MB) R$ 762.400,85 2,43% 128 R$ 5.956,26 § %
N
. = £
Subprefeitura Per;%)&nhanguera (SUB- RS$ 752.186.31 2.40% 133 RS 5.655,54 % 3\?
. - S 8
Subprefeitura C(f;l:;gVCerVd)e/Cachoelrmha RS 637.783.91 2.03% 110 RS 5.798,04 _g g
- [T %
Subprefeitura Sapopemba (SUB-SB) R$ 618.519,87 1,97% 112 R$ 5.522,50 5 3
=
Subprefeitura Cidade Ademar (SUB-AD) R$ 601.047,59 1,92% 94 R$ 6.394,12 8 §.
Subprefeitura Parelheiros (SUB-PA) R$ 583.738,45 1,86% 103 R$ 5.667,36 § §
TOTAL RS 31.369.244,15 TOTAL 5.320 E §
Fonte: Divisdo de Auditoria de Desenvolvimento Econémico, Urbano e Gestdo (2020) 2 §
[T
218 %
2%
==
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Em continuidade, importante registrar a média salarial entre todos os 6rgaos da Administragao
Direta, incluindo a média das Subprefeituras (Quadro 9), sendo a maior relacionada a Secretaria
Municipal da Fazenda (R$ 19.610,13) e a menor relacionada a Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Econémico e Trabalho (R$ 4.963,00). Apresenta-se o Grafico 2 para melhor
visualiza¢ao da média da remuneracao bruta da Administracao Direta (Secretarias, Subprefeituras,
CGM e PGM).

Grafico 2 — Média da Remuneracao Bruta da Administracdo Direta (Periodo: mar¢o/2020)

Fonte: Divisdo de Auditoria de Desenvolvimento Econémico, Urbano e Gestao (2020)

291886.

e Administracio Indireta (Autarquias, Fundacoes, Empresas e Servicos Sociais)

A base de dados do Sistema SADIN, da Secretaria Municipal da Fazenda (SF), apresenta dadosg

de remuneragdo indicados como Vencimentos, Encargos, Beneficios e Outras Remuneragdes. A3

soma desses valores serd apresentada a seguir para fins de comparacdo. Os dados referem-se aog
més de marco de 2020, os quais foram disponibilizados pela SF através do Processo Eletrdnico®

SEI n°® 6067.2020/0007578-8, Doc. 028501772.
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alizado e

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD

Verifica-se que, no caso da Administracdo Indireta, a maior folha ¢ da Autoridade Hospitalars
Municipal (AHM), todavia, em razio do nimero de servidores muito alto, a média daS
remuneracao € de pouco mais de 5 mil reais. Em contrapartida, a Companhia de Engenharia de§
Trafego (CET), com nimero de funcionarios 50% menor que a AHM, possui média de
remuneracao superior a mais do que o dobro desta (Quadro 10).

to

cum

N
NI
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Cumpre informar que a Companhia Paulistana de Securitizacio (SPSEC) encontra-se em
estdgio pré-operacional, conforme explicado pela Unidade, em resposta a Solicitacdo de
Informagao, através do Processo n° 6067.2020/0013389-3, Doc. 030342430, nos seguintes termos:

Em atenc@o a solicitagdo da CGM/AUDI/DEUG, 029988793, enviado para a Companhia
Paulistana de Securitizagdo, cabe informar que a Companhia, Sociedade de Proposito
Especifico — SPE, encontra-se em estagio pré-operacional.

Motivo pelo qual mantém estrutura minima para atendimento dos requisitos legais e
normativos (em especial os constantes na Lei federal n® 6.404/1976 das Sociedades
Anonimas, Lei Federal 13.303/2016 das Estatais ¢ em seu Estatuto Social). Em relagdo aog
pessoal, possui apenas os vinculos estatutarios (decorrentes de seu Estatuto Social) que 3
atualmente sdo nio remunerados. (grifo nosso)

Quadro 10 — Base de dados SADIN: Remuneracio Total (Administracao Indireta — marco/2020)

Entidade

Autoridade Hospitalar Municipal (AHM)
Companhia de Engenharia de Trafego (CET)
Sao Paulo Transportes (SPTrans)
Hospital do Servidor Publico Municipal (HSPM)
Empresa de Tecnologia da Informacio e
Comunicacio do Municipio de Sao Paulo
(PRODAM)

Sao Paulo Turismo (SPTuris)
Companhia Metropolitana de Habitacio de Sao
Paulo (COHAB)

Servi¢co Funerario do Municipio de Sao Paulo
(SFMSP)

Sao Paulo Obras (SPObras)

Sao Paulo Urbanismo (SPUrbanismo)
Fundacio Paulistana de Educacio, Tecnologia e
Cultura (FUNDATEC)

Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo
(IPREM)

Sao Paulo Parcerias (SPP)
Autoridade Municipal de Limpeza Urbana
(AMLURB)

Agencia Siao Paulo de Desenvolvimento
(ADESAMPA)

Empresa de Cinema e Audiovisual de Sao Paulo
(SPCine)

Sao Paulo Negdcios (SPNegdcios)
Companhia Sao Paulo de Desenvolvimento e
Mobilizacao de Ativos (SPDA)
Fundag¢do Theatro Municipal de Sao Paulo
(FTMSP)

Companhia Paulistana de Securitiza¢ao (SPSEC)

Remuneracio Total

RS 53.633.524,13
R$ 50.408.344,28
R$ 23.209.348,17
R$ 16.462.704,49

R$ 14.541.981,62

RS 6.305.958,08
R$ 5.017.552,55

R$ 4.980.636,09

RS 3.243.046,84
R$ 2.154.773,32

R$ 708.189,56

R$ 681.075,00
R$ 611.133,04
R$ 582.351,71

R$ 401.529,00

R$ 386.802,08
R$ 279.491,00
R$ 200.633,89

R$ 150.972,47
R$ 0,00

N° de
servidores/
empregados
10337
4586
1929
2672

925

423
456

893

198
157

95

90
56
100

38

46
29
18

54
12

Meédia

R$ 5.188,50
R$ 10.991,79
R$ 12.031,80
R$ 6.161,19

R$ 15.721,06

R$ 14.907,70
R$ 11.003,40

RS$ 5.577,42

R$ 16.379,02
RS 13.724,67

RS 7.454,63

R$ 7.567,50
R$ 10.913,09
RS 5.823,52

R$ 10.566,55

RS 8.408,74
R$ 9.637,62
R$ 11.146,33

R$ 2.795,79
R$ 0,00

[\
8)
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https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?pID:

291886.



autuado por Anderson Rogério de Souza em 28/04/2021 15:17:15.

fls. 28

CIDADE DE
SAO PAULO

CONTROLADORIA
GERAL DO MUNICIPIO

Coordenadoria de Auditoria Geral
Rua Libero Badaro, 293, 23° andar — Edificio Conde Prates — CEP 01009-907

Fonte: Divisdo de Auditoria de Desenvolvimento Econémico, Urbano e Gestdo (2020)

Desta forma, temos que a média mais alta de remuneracdo da Administragdo Indireta pertence a
SPObras (R$ 16.379,02) e a menor média a FTMSP (R$ 2.795,79), conforme apresentado no
Grafico 3.

Grafico 3 — Média da Remuneracio Bruta da Administracao Indireta (Periodo: mar¢o/2020)

_ R$18.000,00
£ R$16.000,00
< R$14.000,00
*§ RS 12.000,00
g 'g R$ 10.000,00
5 2 R$8.000,00
€T
2 £ R$6.000,00
8 RS 4.000,00
a RS 2.000,00
g RS 0,00

Fonte: Divisdo de Auditoria de Desenvolvimento Econémico, Urbano e Gestdo (2020)

291886.

)
N

Matéria DOCREC 215/2021. Documento digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD



autuado por Anderson Rogério de Souza em 28/04/2021 15:17:15.

fls. 29

QIDE DE
SAO PAULO

CONTROLADORIA
GERAL DO MUNICIPIO

Coordenadoria de Auditoria Geral
Rua Libero Badaré, 293, 23° andar — Edificio Conde Prates — CEP 01009-907

6. GESTAO DA FOLHA DE PAGAMENTO

A gestdo da folha de pagamentos da Administragdo Publica Municipal ¢ realizada de forma
descentralizada na municipalidade, sendo que a Secretaria Municipal de Gestao (SG) possui
atribuicdes legais no que tange aos recursos humanos relacionados a Administragao Direta e as
Autarquias e Fundagdes.

O Sistema Integrado de Gestao de Pessoas e Competéncias — SIGPEC foi implementado,
através do Termo de Contrato n°® 006/2006/DGSS/SMG — Processo Administrativo n® 2003/
0.304.735-2, com o objetivo de auxiliar nas atribui¢des legais de SG quanto a gestdo de pessoal.

O Decreto Municipal n® 57.775/2017, que dispde sobre a reorganizacdo da Secretaria Municipal
de Gestao, estabelece que:

Art. 2° Sdo finalidades da Secretaria Municipal de Gestao:

e pode ser conferida em

I — formular e gerir as politicas municipais e os sistemas nelas inseridos, relativos aog

. . . . \ ~ \ , : A . ~ o
desenvolvimento institucional, a gestdo de pessoas, a saude do servidor, a capacitacdo de%
profissionais e agentes publicos, a negociagdo permanente, aos suprimentos, a gestdoZ

documental, ao patrimonio imobiliario e a gestdo da frota veicular; (grifo nosso) a

N

Neste sentido, a Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (COGEP) é responsavel por atividades3
. N ~ . (/2]
relacionadas a gestdo de pessoal, nos seguintes termos: w
(=]

o

Art. 48. A Coordenadoria de Gestdo de Pessoas — COGEP tem as seguintes atribuicdes: &5

o

o)

oo

I — gerenciar as atividades do Sistema Central de Recursos Humanos da Administrac;éoz
Municipal Direta, Autarquias e Fundagdes;

291886.

I — coordenar e subsidiar a politica municipal de gestdo de pessoas da Administragdo
Municipal Direta, Autarquias e Fundacdes, nos aspectos relativos a:

a) planejamento e dimensionamento de pessoal,;

b) concurso publico, contratacdo por tempo determinado e estagio;
¢) ingresso de pessoal;

d) gestdo de carreiras;

e) avaliagdo de desempenho ¢ estagio probatodrio;

f) gestdo de quadros;

g) despesa de pessoal na execugdo da folha de pagamento;

h) eventos funcionais;

IIT — produzir e publicizar informagdes relativas a pessoal,

IV — propor e gerir, em conjunto com as unidades competentes, a implementagdo
atualizacdo, parametrizagao e informacdes dos sistemas de pessoal;

V — coordenar a producdo de informagdes técnicas relativas a area de gestdo de pessoas;

[\
L
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VI — subsidiar e monitorar a execucdo da politica municipal de gestdo de pessoas da
Administragdo Municipal Direta pelas unidades descentralizadas de recursos humanos;

VII — promover a transparéncia através do acesso a informacao relativa a area de gestdo
de pessoas, por intermédio dos canais de comunicagdo, obedecendo legislagdes
especificas que disciplinam a matéria;

VIII — gerir a politica de gestdo de pessoas da Secretaria Municipal de Gestao;

IX — fiscalizar os contratos referentes aos prestadores de servigos e/ou fornecedores
externos afetos a sua area;

X — exercer outras atribui¢des correlatas e complementares na sua area de atuag@o.

ferida em

J4, no que tange as empresas e servigos autdbnomos, ndo foi possivel identificar um o6rgaos

4 J4 ~ . o . (3]
especifico responsavel pela gestdo de recursos humanos das empresas e servigos sociais dax
municipalidade.

e

pode s

No inicio dos trabalhos de auditoria, a Secretaria Municipal da Fazenda (SF) foi incluida,3
juntamente com SG, como uma das Unidades a serem auditadas. Tal fato ocorreu em razdo das
consolidagdo das informagdes no Sistema de Acompanhamento da Administracio Indiretag
(SADIN) o qual foi criado no ambito da Fazenda.

u

UZA. S

Todavia, em resposta a Solicitagdo n° 028329918, constante do Processo Eletrénico SEI n°Q
6067.2020/0007578-8, a Fazenda informou, conforme doc. SEI n® 028457183, que o SADIN “foig
um Sistema criado internamente a Secretaria da Fazenda, para cumprimento das atribui¢ées
deste DECAP estabelecidas no o art. 55, incisos IV e V do Decreto Municipal n° 58.030/17, comg
vistas a facilitar a transmissdo, o armazenamento e a andalise de informacgoes entre as entidades®

da Administracado Indireta e do DECAP.”. 5 .
£
ur 2
Apresentamos a transcri¢ao do Artigo e incisos citados, conforme Decreto n® 58.030/2017, queg ]
dispde sobre a reorganizagdo da Secretaria Municipal da Fazenda: 5
o
o
i
Art. 55. O Departamento de Defesa de Capitais ¢ Haveres do Municipio — DECAP tem as§
seguintes atribuigoes: 'g:;
(..) 3

IV - acompanhar a atuagdo dos conselhos fiscais ou orgéos equivalentes das empresas o
municipais, inclusive de empresas de cujo capital o Municipio participe minoritariamente; o

alizado

V - acompanhar a Administragdo Publica Municipal Indireta e os servigos sociaisg
auténomos que tenham sido criados por lei e tenham a sua diretoria indicada e nomeada®
pelo Prefeito, nos termos da legislacdo especifica;

o
[¢)
2]
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2

informagdes, por meio do SADIN, ndo ocorrem em razdo de eventual responsabilidade quanto a.
gestdo da folha de pessoal dessas entidades.

>
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Ainda, conclui-se que o SADIN ¢ um sistema de recebimento de dados e informacgdes, conforme
resposta de SF que acrescentou que “o Sistema so recebe arquivos em formatos .txt ou .csv e deve
trazer obrigatoriamente 13 colunas” e que “alguns campos possuem valida¢do quanto ao seu
formato, mas ndo quanto ao seu valor.”

As 13 colunas obrigatdrias, mencionadas na resposta, atualmente sdo: n° de registro funcional;
nome; cargo; lotacdo; admissdo; nascimento; vencimentos; encargos; beneficios; vinculo; liminar;
detalhe do vinculo e outras remuneragoes.

Ressalta-se, que a base de dados do SADIN encontra-se disponivel no Portal de Dados Abertos aog
realizar-se pesquisa por “folha de pagamento”. A transparenc1a dos dados relacionados a folha dem
pagamento sera detalhada em topico especifico desse Relatorio.

er conferid

Diante de tais fatos, concluiu-se que este Relatorio serd direcionado unicamente para manifestagdo
pela Secretaria Municipal de Gestdo em razao das suas atribuigdes legais e dos pontos de atengaot,
incluidos no item 10 deste Relatério relacionado as Constatagoes de Auditoria.

6.1 Custo da gestio de folha de pagamento

A. Sua validade po

A Administragdo Publica Municipal ¢ formada atualmente por 21 Secretarias, o Gabinete dog
Prefeito (que envolve a Casa Civil e a Secretaria de Governo Municipal), a Controladoria Geral do:
Municipio, a Procuradoria Geral do Municipio, 32 Subprefeituras, 5 Autarquias, 2 Fundagdes, llw
empresas e 2 Servicos Sociais, em um total de 76 6rgdos e entidades. ®

ERIO DE

Destes, temos que a maioria (80,26%) dos 6rgéos e entidades utilizam o SIGPEC para a gestdo dag
folha de pagamento, o que corresponde, em mar¢o/2020, a 85,57% do servidores/empregadosZ
publicos, conforme Quadro 11.

291886.

Quadro 11 — Resumo da utilizacdo do SIGPEC (Periodo: mar¢o/2020)

Orgios e Entidades Sistema . N de‘ o %
servidores/funcionarios*

61 orgaos e entidades (21 Secretarias; 32
Subprefeituras, Gabinete do Prefeito (SGM + Casa
Civil); CGM; PGM; HSPM; FUNDATEC;
FTMSP; IPREM e AMLURB)

Nao usuarios do SIGPEC (AdeSampa, AHM, CET,

SIGPEC 119.253 85,57%

COHAB, SPSEC, SPDA, SPCine, PRODAM, Outros 20.103 14.43%
SPNegocios, SPObras, SPP, SPTrans, SPTuris, (Quadro 13) ' ’
SPUrbanismo, SFMSP)
TOTAL 139.356 100,00%

Fonte: Divisdo de Auditoria de Desenvolvimento Econémico, Urbano e Gestdo (2020)

7 PORTAL DADOS ABERTOS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO. Disponivel em:
http://dados.prefeitura.sp.gov.br/. Acesso em: 08 jun. 2020.
¥ A formagdo da Administragio Direta baseia-se na Lei Municipal n° 16.974/2018 ¢ a formagdo da Administragio™
Indireta fundamenta-se na base de dados do SADIN da Secretaria Municipal da Fazenda.
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*0 n° de servidores/empregados publicos refere-se a base de dados do Portal da Transparéncia e SADIN de

mar¢o/2020.

De acordo com a Secretaria Municipal de Gestao (Doc. 029211778), a implantagdo do Sistema
Integrado de Gestao de Pessoas e Competéncias — SIGPEC foi descrita no Termo de Contrato n°
006/2006/DGSS/SMG — Processo Administrativo n® 2003-0.304.735-2, celebrado entre a Gestao e

a empresa Techne Engenharia e Sistemas Ltda. (CNPJ 50.737.766/0001-21).

Ja a atualizacdo e manuten¢do do sistema sdo realizados com base no Termo de Contrato n°

006/SMG/2016, celebrado entre Gestio ¢ a Empresa de Tecnologia da Informacao e
Comunicacdo do Municipio de Sao Paulo - PRODAM (CNPJ 43.076.702/0001-61). Ressalta-%
se, todavia, que o objeto do contrato firmado refere-se a “presta¢do de servigcos técnicos%
especializados em Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdo” a SG de forma geral e ndo somentes
aos servicos relacionados ao SIGPEC.

A titulo de conhecimento, foram solicitadas informag¢des as Unidades ndo usuarias do SIGPEC

pode ser co

para averiguar os sistemas utilizados e os valores dispendidos na gestdo da folha de pagamento.g
As informagdes sao apresentadas no Quadro 12 a seguir. =
>
S
Quadro 12 — Custo do sistema de gestio de folha de pagamento da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo ¢
3
P:z:ef)ss(:asf : Empresa \SLLIGE 8
Usuarios espost: Sistema Termo de Contrato P Atualizacio/Manutencio
Solicitacao de Contratada L
~ Mensal (=]
Informacio o
61 orgaos e ol
. L
egl tldatdes‘ (2‘1 Termo de Contrato n° 8
ecretarias; 006/SMG/2016 (Termo o
Preteiio (SOM+  6067.2020/0007575- de Aditamento 1 10 3
Casa Civil); CGM; 8 (Doc. 029419725) SIGPEC reajustadol pelo Tern‘io PRODAM R$ 2.313.877,15 ? S
de Apostilamento n' o
HOVB BRI 02) (Processo n° L,';‘ =
FUNDATEC; 22
FTMSP; IPREM ¢ 6013.2016/0000067-0) 23
AMLURB) ‘g_ =
Contrato n° CO- o ‘S
04.08/19 TL-08.001/19 T E
6067.2020/0013381- TOTVS S.A. (CNPJ S e
PRODAM 8 (Doc. 030506605) ' rotheus (Processo 53.113.791/0001-22) R$ 32.881,82 = E
Administrativo n' S$3
040/2019) 58
Contrato de Compra Grupo Eximia : =
6067.2020/0013393-  Sistema CCN/GCO 049/2019 - Rotinas Trabalhistas o2
i <
RIS 1 (Doc. 030474320)  Humanus Processo de (CNPJ: LSS L2 E @
Compras No. 150/19  07.442.116/0001-20) =E
Contrato 5T
ADMRH THEMA/PRODAM — Thema Informatica 5 .E
s 1. C0-06.03/16 — CO/TA Ltda (CNPJ 89
AHM %o(égézco%%/gfégggg)- Qestao de 10.03/20 02.647.965/0001-04) RS 10.037,40 g3
' Hunlllanos Contratos PRODAM (CNPJ g ]
AHM/PRODAM - 43.076.702/0001-61) 32
TA001 ao TC 119-2015 88
Gestiio Datamace & ]
- ° Ati /]
CET 6067.2020/0013375 Trigdh Contratlo n° 040/2017 Informatica Ltda. RS 8.355,00 g o
3 de Pessoal Expediente 0742/17 (CNPJ o=
57.195.497/0001-68) 82
SPTrans 6067.2020/0013391- Sistema Contrato 2015/0367 — GLR Consultoria em R$ 5.231,38 8 S
]
288 g
lal=%
&2
)
=3
=<



5 (Doc. 030149408)

6067.2020/0013389-
SPSEC/SPDA Q) 3 . 030342430)
. 6067.2020/0013382-

SPCine 6 (Doc. 030771751)

. 6067.2020/0013394-
SPUbarnismos= sy 4 0 030356767)
6067.2020/0013378-

COHAB 8 (Doc. 030439308)
SPObras 6067.2020/0013386-

9 (Doc. 030615743)

. 6067.2020/0013388-
SPParcerias 3) 5y 0 030474080)
SEMSP () 6067.202010013402-
ADESampa 6067.2020/0013395-
——— 6067.202010013399-
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Populis Termo Aditivo n° 6
Contrato SPSEC N°
Dominio 02/2018 (Processo
Folha Administrativo N°
2018-0.041.469-5)
Contrato n°
040/2019/Spcine,
Aditamento n°
Nio 001/2020/Spcine
informado (Processo
Administrativo n°
8610.2018/0000739-4)
- servigos contabeis e
de folha de pagamento.
GIP-
I Ct}estaz Contrato n°
NLeErada = 160009243 (Processo
de Pessoal o
n°® 7810.2018/0000924-
e GRH- 3)
Ponto
Eletronico
GIP - Contrato N° 0030/18
Gestao o
Integrada (Processo n'
7610.2020/0000958-4 )
de Pessoal
~ Contrato n°
Jestao 1051738100 -
& Aditamento 02
de Pessoal - L ——
Gis=ae 105173810)
Naq s¢ Nao se aplica
aplica

Sistema Ltda. (CNPJ
62.450.028/0001-88)
Galucci &
Associados
Assessoria Contébil e
Tributaria SS. Ltda.
(CNPJ
01.635.873/0001-33)

R$ 3.999,38

Priori Servigos e
Solugdes,
Contabilidade
EIRELI - ME (CNPJ:
11.385.969/0001-44)

R$ 2.797,87

Datamace
Informatica Ltda.
(CNPJ
57.195.497/00001-
68)

R$ 1.950,54

Datamace
Informatica Ltda.
(CNPJ
57.195.497/0001-68)

R$ 972,00

Datamace
Informatica Ltda.
(CNPJ n°
57.195.497/0001-68)

R$ 816,34

Naio se aplica Nao se aplica

Unidade ndo encaminhou resposta a Solicitagdo de Informagao.

Unidade ndo encaminhou resposta a Solicitagdo de Informagao.

Unidade ndo encaminhou resposta a Solicitagcdo de Informagao.

Fonte: Divisdo de Auditoria de Desenvolvimento Econémico, Urbano e Gestdo (2020)

(1) A SPTuris informou que o valor mensal varia de acordo com a quantidade de pessoas
processadas em folha de pagamento. O valor apresentado refere-se ao periodo de,

mar¢o/2020.

do por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA. Sua validade pode ser conferida em

utentica

2) A SPSEC e SPDA assinaram Termo de Cooperagdo para a gestdo contabil e de folha de§
pagamento. O valor mensal apresentado refere-se a presta¢do de todo o objeto do§

contrato que inclui

Contabilidade,

Registros Paralegais,

Gerenciamento e processamento da Folha de Pagamento de Pessoal e afins.

(3) A SPParcerias informou que ndo ‘“possui sistema interno de processamento da folha de
pagamento. Tal servico é executado por escritorio contabil contratado para estas

. . ) o
Gestdo Financeira /&

digita

ment

finalidade, entre outras. Considerando que o processamento da folha de pagamento é3

terceirizado, ndo ha custos relacionados a utilizacdo de sistemas.”. _
(4) Embora o SEFMSP ndo tenha respondido a Solicitagdo de Informagdo, posteriormente, aoN
encaminhar pedido de dilagdo de prazo para resposta incluiu justificativa indicando ques

1

Do

~—

/20

[\
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estava ocorrendo “implanta¢do da folha de pagamento do SIGPEC” (Doc. 031194332).
De sorte que a Sl inicial perdeu o objeto.

Embora o valor global do contrato de Gestdo ndo permita a correta identificagdo do custo de
atualizacdo/manutencdo do sistema SIGPEC, considerando os 116.241 servidores constantes da
base de dados do funcionalismo do Portal da Transparéncia e os 3.011 servidores/empregados da
base de dados do SADIN (usuarios do SIGPEC), ou seja, um total de 119.252
servidores/empregados publicos - ambos do periodo margo/2020, temos um custo médio maximo
estimado de R$ 19,40 por pessoa.

Quanto as entidades da Administracdo Indireta ndo usuarias do SIGPEC, considerando as
Unidades que responderam a Solicitacio de Informacdo e considerando o n° total de
servidores/empregados destas Unidades, o qual somou 19.087, conforme base de dados do periodo
de mar¢o/2020 do SADIN, temos uma média de custo maximo de folha de pagamento de RS 3,51
por pessoa.

da em

erl

dade pode ser conf

Todavia, percebem-se valores bem distintos relacionados ao sistema de folha de pagamento dass
entidades com variagdo entre R$ 816,34 (SPObras) ¢ R$ 32.881,82 (PRODAM) e, ao realizar o's

>
custo por pessoa, ha grande variagdo, conforme Quadro 13. s
7]
<
Quadro 13 — Custo por pessoa — Sistema de gestio de folha de pagamento (Periodo: marco/2020) N
C d i
usto de w
@ =)
Usuarios Sistema Atualizacao/Manute . N"de Custo por o
- servidores/empregados pessoa =
n¢ao Mensal B
61 érgios e entidades 8
(21 Secretarias; §
Gabinete do Prefeito 8 .
(SGM + Casa Civil); o §
CGM; PGM; HSPM; SIGPEC R$ 2.313.877,15 119252 R$ 19,40 IéJ §
FUNDATEC; =
FTMSP; IPREM e S 2
AMLURB) (1) g
PRODAM Protheus RS 32.881,82 925 R§3555 S ¢
SPTuris Sistema Humanus RS 14.427,72 423 RS 34,11 E 3
- 3 58
AHM ADMRH - Gestaode  pg 1 937 49 10337 R$0,97 &%
Recursos Humanos oS
~ o S
CET G IntEerin s RS 8.355,00 4586 R$ 1,82 S
Pessoal = E
SPTrans Sistema Populis R$ 5.231,38 1929 R$2,71 B g
SPSEC/SPDA(2) Dominio Folha R$ 3.999,38 30 R$ 133,31 ; o
SPCine N3o informado R$ 2.797,87 46 R$60,82 § 3
~ £ @
GIP- Gestdo 30
o =
SPUbarnismo Integrada de Pessoal RS 1.950,54 157 R$ 1242 S &
¢ GRH-Ponto = 9
Eletronico § o
- 3 B =
COHAB GIP - Gestao R$ 972,00 456 R$2,13 B
Integrada de Pessoal 05
x 2
308 g
A
= =
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Gestao Integrada de
Pessoal - GRH-GIP
Fonte: Divisdo de Auditoria de Desenvolvimento Econdomico, Urbano e Gestdo (2020)

SPObras RS 816,34 198 R$ 4,12

(1) Trata-se de custo médio maximo, visto que o contrato entre SG e PRODAM refere-se a
servigos de tecnologia além da manutencao do SIGPEC;

(2) Trata-se de custo médio maximo, visto que o Termo de Cooperagdo entre as unidades
envolvem a contrata¢do de servigos de Contabilidade, Registros Paralegais, Gestdo
Financeira / Gerenciamento e processamento da Folha de Pagamento de Pessoal e afins.

291886.
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7. CONTROLE DA GESTAO DA FOLHA DE PAGAMENTO

7.1 Secretaria Municipal de Gestao

Conforme mencionado anteriormente, no que tange as empresas € aos servigos autobnomos, nao ha
uma gestdo padronizada e centralizada da folha de pagamento. Tal auséncia ¢ objeto de
ponderacao na Constatagdo 01 deste Relatorio.

Desta forma, neste item serdo explorados alguns dos controles da gestdo da folha de pagamento
realizados pela Secretaria Municipal de Gestao (SG), que possuem como referéncia o Processo n°
6067.2020/0007578-8, onde foram realizadas solicitacdes de informag¢des a unidade auditada.

em

As manifestacdes que serdo aqui transcritas estdo registradas no processo sob as seguintes
numeragoes: 029419725 e 029896431.

pode ser conferida

Uma das preocupagdes centrais desta Equipe de Auditoria refere-se ao pagamento regular dosg
vencimentos, beneficios e outras remunerag¢des ao servidor publico municipal. Neste sentido, foig
questionado a Gestdo se era responsabilidade da Pasta programar junto a 4rea técnica “travas” que$
impediriam que tais valores fossem pagos erroneamente pela Unidade de RH (para mais ou para%
menos). (

Em resposta, SG respondeu nos seguintes termos:

O DE SOUZA

O SIGPEC ¢ parametrizado pela SG, que adiciona as devidas travas no sistema, semprefg
de acordo com o estabelecido nos regulamentos, a fim de que ndo ocorram pagamentosg
indevidos. Dessa forma, o padrio de vencimentos do servidor se d4 de acordo com o

s . SN Z
cargo exercido, todos tabelados no SIGPEC com os respectivos quadrindmios,g
incompatibilidades, bem como as gratifica¢des devidas a cada carreira, cujas regras sdoec
parametrizadas e codificadas nas férmulas de pagamento. Para os beneficios existema
limitagdes no sistema, tanto para quantidade, como para valor.

291886.

por ANDERS

Diante de algumas situacdes especificas sinalizadas pelas unidades de gestdo de pessoas, S
quanto a a¢des judiciais, SG efetua parametrizacdes no SIGPEC a fim de que ndo ocorray
pagamentos indevidos.

IC

Além disso, mensalmente, sdo enviados relatdrios as unidades de gestao de pessoas com
as maiores remuneracdes para apresentacao de justificativa.

lizado e autent

gita

Posteriormente, para complementar as informagdes sobre relatdrios das maiores remuneragdes, a’
Unidade informou que:

mento di

Mensalmente, antes do fechamento da folha, a PRODAM envia um relatério ao3
DRH/DGF com o(sic) valores acima de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais). O
DRH/DGEF, de sua vez, envia o relatorio para as respectivas unidades de gestdo de<
pessoas para conferéncia e manifestagdo. Com a confirmagdo da regularidade dog

oc
https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD
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pagamento a folha ¢ consolidada. O DRH/DGF nio faz gestdo da folha de pagamento das
Autarquias e Fundagdes. * '’

No que tange a andlises aleatorias e/ou periddicas que tenham o objetivo de verificar se a folha de
pagamento (ou rubrica especifica) de uma determinada Unidade esta de acordo com a legislagao
vigente quanto aos valores pagos, Gestdo manifestou-se nos seguintes termos:

A cada processamento da folha, que ocorre semanalmente, sdo extraidos relatorios
comparativos para conferéncia, bem como antes da consolidacio de cada folha é
feita a verificacdo dos valores a serem pagos e/ou descontados. Caso seja encontrada
qualquer irregularidade, a unidade de gestdo de pessoas ¢ comunicada, a fim de queg
Justifique o ocorrido. Também dispomos de relatorios para acompanhamento das rubricas $
de pagamento. Comparativos do més com més anterior para verificar o acréscimo ou2
decréscimo das rubricas na folha. Relatérios emitidos por SG, tais como, maiores~°:-"
valores, servidores ingressantes sem conta, servidores requisitados sem desconto de8
beneficio especifico, enviados as unidades de gestdo de pessoas para fins de regularizagio @
antes da consolidagéo da folha de pagamento. (grifos nossos)

“«©

Ao requisitar relatdrios para alguns 6rgaos da administragdo publica, Gestao esclareceu que “o
relatorio refere-se aos valores totais das rubricas e ndo sdo separadas por orgdo.’

Sua validade pode se

Os relatérios comparativos encaminhados a esta Equipe de Auditoria serdo anexados ao final deste?)
relatorio no item ANEXO I — PLANILHAS DE ACOMPANHAMENTO DA SECRETARIAN
MUNICIPAL DE GESTAO:

fo DE SO

e Quadro I-1: Comparativo Completo de Rubricas — Maio Consolidado x Junho 3
Processamento;

e Quadro I-2: Comparativo de analise de rubricas de pagamento de maiores valores do més ¢
maiores acréscimos e decréscimos nos pagamentos;

e Quadro I-3: Comparativo de Rubricas — Totalizador de rubricas de maiores percentuais
Maio Consolidado x Junho 3° Processamento (Consolidado);

e Quadro I-4: Comparativo de Rubricas — Totalizador de rubricas de maiores percentuais
Maio Consolidado x Junho 3° Processamento.

N ROGER

291886.

|
nticado por ANDERSO

e

Apenas o Relatorio Comparativo de Folhas por Totalizagdo de Rubricas nao sera anexado a estes
Relatorio por ter sido encaminhado em formato pdf, bem como por possuir informagdes idénticaso
ao Comparativo Completo de Rubricas — Maio Consolidado x Junho 3° Processamento.

Adicionalmente, questionou-se a Unidade quais os controles realizados no que tange ao acesso ao:
sistema SIGPEC e as inser¢des/alteragdes de informagdes no sistema. A Secretaria respondeu nos
seguintes termos:

nto digitalizado

’ PRODAM: Empresa de Tecnologia da Informagdo e Comunicagio do Municipio de Sdo Paulo.
' DRH/DGF: Departamento de Recursos Humanos/ Divisdo de Gestdo da Folha de Pagamento.

(98]
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Os acessos as informagdes do SIGPEC sdo liberados de acordo com a necessidade das
unidades de gestdo de pessoas. Os funciondrios tém acesso as informagdes apenas dos
servidores de seus 6rgdos. Em alguns casos apenas para consulta, € em outros que tratam
de atividades descentralizadas, ao cadastro e/ou mudanca dos mesmos. Os acessos sdo
liberados mediante solicitacdo das chefias/superiores das unidades e revogados da mesma
forma. A inclusdo de alguns cadastros sdo exclusivos da SG, como por exemplo, as
informagdes relativas a agdes judiciais, ficando as unidades de gestdo de pessoas apenas a
op¢ao de consulta, sem que possam incluir ou alterar as informagdes. Existe manual
referente a padrdes de acesso possibilitando ao usuario identificar quais dados poderdo
ser inseridos através do padrdo solicitado, mediante a atividade exercida na unidade de
gestdo de pessoas. Caso a atividade do servidor ndo seja efetivamente na unidade de
gestdo de pessoas, existe acesso somente para consulta, onde dados ndo podem serg
inseridos, excluidos ou alterados no SIGPEC. E
3
No que diz respeito aos padrdes de acesso, existem arquivos em excel, que o Suporte§
SIGPEC envia para as Unidades com as atualizagdes necessarias, eles ndo estdo.
disponiveis no site da PSMP/ Manuais, pois os padrdes sdo diferentes para cada®
Unidades, sdo separados por Unidades Educacionais / Diretoria Regionais de Ensino/3
Secretarias e Subprefeituras (...).

Os manuais informados pela Unidade podem ser encontrados nos seguintes enderecos eletronicos:

e Manuais do Sistema:

https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/gestao/portal do servidor/sigpec/index.php?p
=4062

e Manuais de Recursos Humanos:

https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/eestao/portal do servidor/manuais recursos
humanos/index.php?p=10689

291886.

7.2 ()rgﬁos da Administracio Direta (usuarios do SIGPEC)

ado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA. Sua validade p

No intuito de averiguar a percep¢do das Unidades usudrias do SIGPEC sobre o atendimento asg

necessidades atuais e aos controles realizados, foi encaminhado questionario de perguntas, Viag
Processo n° 6067.2020/0015398-3, Doc. 030820608. pe
o
i

Os usuarios do SIGPEC da Administragdao Indireta ndo foram, nesse momento, consultados ems
razdo de resposta concedida por Gestdo (Processo n° 6067.2020/0007578-8, Doc. n° 029896431),5
em que foi informado que “O DRH/DGF ndo faz gestdo da folha de pagamento das Autarquias eo
Fundagoes.”"”,

"' DRH/DGF: Departamento de Recursos Humanos/ Divisdo de Gestdo da Folha de Pagamento.

(98]
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Para fins de fechamento deste trabalho, foram consideradas as respostas encaminhadas até a data
de 22/07/2020. Desta forma, obteve-se o percentual de 90,90% de respondentes conforme Quadro

14.

Quadro 14 — Respondentes a Solicitacio de Informacio: Formulario sobre SIGPEC/SG

Secretarias

Subprefeituras

Controladoria Geral do Municipio
Procuradoria Geral do Municipio
Secretaria de Governo Municipal
Secretaria Municipal da Fazenda
Secretaria Municipal de Justica
Secretaria Municipal de Educacao
Secretaria Municipal da Satde
Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento
Social
Secretaria Municipal de Esportes e Lazer
Secretaria Municipal de Cultura
Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania
Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano
Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras
Secretaria Municipal das Subprefeituras
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e
Trabalho
Secretaria Municipal de Mobilidade e Transportes
Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente
Secretaria Municipal de Habitaggo
Secretaria Municipal de Seguranca Urbana
Secretaria Municipal de Inovagao ¢ Tecnologia
Secretaria Municipal de Turismo
Secretaria Municipal de Licenciamento

Subprefeitura Aricanduva/Carrao/Vila Formosa
Subprefeitura Campo Limpo
Subprefeitura Capela do Socorro
Subprefeitura Casa Verde
Subprefeitura Cidade Ademar
Subprefeitura Cidade Tiradentes
Subprefeitura Ermelino Matarazzo

Subprefeitura Freguesia/Brasilandia

Subprefeitura Guaianases
Subprefeitura Ipiranga
Subprefeitura Itaim Paulista
Subprefeitura Jabaquara
Subprefeitura Jaganad/Tremembé
Subprefeitura Lapa
Subprefeitura M 'Boi Mirim

Subprefeitura Mooca

Subprefeitura Penha
Subprefeitura Perus/Anhanguera
Subprefeitura Pirituba/Jaragua
Subprefeitura Santana/Tucuruvi
Subprefeitura Sapopemba
Subprefeitura Sdo Mateus
Subprefeitura Sdo Miguel Paulista
Subprefeitura Sé
Subprefeitura Vila Maria/Vila Guilherme
Subprefeitura Vila Mariana
Subprefeitura Vila Prudente

Unidades que NAO responderam a Solicitacio de Informacio

Subprefeitura Butanta
Subprefeitura Itaquera
Subprefeitura Parelheiros
Subprefeitura Pinheiros
Subprefeitura Santo Amaro

Fonte: Divisdo de Auditoria de Desenvolvimento Econémico, Urbano e Gestdo (2020)

A compilacdo dos resultados do questionario sera detalhada a seguir.

W
L
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Pergunta 1: A Unidade de RH entende que o SIGPEC atende plenamente as necessidades da
gestao da folha de pagamento?

Grifico 4 — Formulario Adm. Direta — Pergunta 1

SIM NAO

Fonte: Divisao de Auditoria de Desenvolvimento Econémico, Urbano e Gestdo (2020)

A maioria das Unidades respondeu que o SIGPEC ndo atende plenamente as necessidades da
gestdo de folha de pagamento (60%).

ROGERIO DE SOUZA. Sua validade pode ser conferida em

Quando da resposta negativa, foi solicitada que a Unidade indicasse as principais dificuldades ou=
oportunidades de melhoria, sendo que a maioria das manifestagdes referem-se a geracao de§
relatorios gerenciais, seja para aperfeicoamento dos dados atualmente possiveis de extragdo, bemi
como para dados e informacdes que atualmente nio sdo possiveis de serem baixados pelo sistemaZ
para fins de analise e conferéncia.

291886.

ticado por

A compila¢do dos dados qualitativos encontra-se disponivel no APENDICE II - COMPILACAO,
DAS MANIFESTACOES DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO DIRETA Quadro II-1.

(98]
D
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Pergunta 2: Os responsaveis pela gestio de folha de pagamento, os quais utilizam o sistema
SIGPEC passaram por algum treinamento/capacita¢io, nos ultimos 2 anos, sobre temas
relacionados a correta utilizacao, atualizacées do sistema, entre outros?

Griéfico 5 — Formulario Adm. Direta — Pergunta 2

SIM NAO

Fonte: Divisdo de Auditoria de Desenvolvimento Economico, Urbano e Gestdo (2020)

O DE SOUZA. Sua validade pode ser conferida em

A maioria das Unidades (62%) manifestou-se no sentido de ter obtido algum tipo de treinamentoX
ou capacitagdo quanto a utilizagdo do SIGPEC, como, por exemplo, contribui¢do previdenciaria,3
Vantagem Pessoal Nominalmente Identificavel (VPNI), grupo de eleitos e rejeitados dez
pagamento e procedimentos relacionados a Lei Municipal n°® 17.224/2019, que instituiu a®
Bonificagdo por Resultados — BR no ambito da administragdo direta, autarquias e fundagdesi
municipais.

291886.

ado por ANDER

Destaca-se, no entanto, que a maioria dos respondentes que indicaram auséncia deg

treinamentos/capacitacao nos ultimos 02 anos refere-se as Subprefeituras (12), o que pode ser ums

sinal de alerta, em razdo da alta rotatividade de servidores nestas unidades.

ado e autent

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD

A compila¢io dos dados qualitativos encontra-se disponivel no APENDICE II — COMPILACAO
DAS MANIFESTACOES DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO DIRETA Quadro I1-2.

W
~1
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Pergunta 3: O responsavel pela Unidade de RH entende que seria necessario
treinamento/capacitacio periodica por parte da Secretaria Municipal de Gestio no que
tange a utiliza¢ao do SIGPEC?

Gréfico 6 — Formulario Adm. Direta — Pergunta 3

45

5

.

SIM NAO

Fonte: Divisdo de Auditoria de Desenvolvimento Economico, Urbano e Gestdo (2020)

10 DE SOUZA. Sua validade pode ser conferida em

Um total de 90% das Unidades indicou que seria necessario treinamento/capacitagdo periodico,z
por parte de Gestdo, as Unidades de Recursos Humanos. Destaque para treinamento, em razao da3
rotatividade de servidores da 4rea, bem como para manter os responsaveis atualizados sobre asz
principais alteragdes e novas funcionalidades do sistema.

SO

ANDER
291886.

A compilagio dos dados qualitativos encontra-se disponivel no APENDICE II - COMPILACAO
DAS MANIFESTACOES DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO DIRETA Quadro 11-3

(98]
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Pergunta 4: A Unidade de RH realiza algum tipo de controle sobre os valores pagos aos
servidores sob sua responsabilidade no intuito de evitar/mitigar que um servidor receba
valor acima ou abaixo do que lhe é devido?

Grifico 7 — Formulario Adm. Direta — Pergunta 4

0

SIM NAO

Fonte: Divisdo de Auditoria de Desenvolvimento Economico, Urbano e Gestdo (2020)

O DE SOUZA. Sua validade pode ser conferida em

Todas as Unidades informaram que realizam algum tipo de analise/conferéncia no intuito de
verificar se ha incongruéncias no pagamento ao servidor, tendo sido mencionada a utilizagao doso
simulados/relatorios encaminhados pela Gestao para a realizagdo de tais atividades.

RSON R

291886.

A compila¢do dos dados qualitativos encontra-se disponivel no QPENDICE II - COMPILACAOG
DAS MANIFESTACOES DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO DIRETA Quadro 1I-4.

7.3 Entidades da Administracao Indireta (nao usuarios do SIGPEC)

Algumas das entidades da Administracdo Indireta, ndo usudrias do SIGPEC, também foram
questionadas sobre os controles realizados sobre a folha de pagamento, nos seguintes termos:

italizado e autenticado por AND

A Unidade de RH possui algum tipo de controle sobre os valores pagos aoss
servidores/empregados publicos sob sua responsabilidade no intuito de evitar/mitigar que umsg,
servidor/empregado publico receba valor acima ou abaixo do que lhe é devido?
() Sim
( ) Nao

Em caso positivo, especificar quais os controles existentes:

98]
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As respostas encaminhadas pelas entidades estdo abaixo transcritas:

e AHM (Processo Eletronico SEI n° 6067.2020/0013404-0, Doc. 031054069)

Informamos que o sistema ADMRH é parametrizado com as regras, tabelas e limitagoes de
rendimentos e valores com base na legislagdo municipal, auditivel para qualquer langamento

realizado no sistema.

A folha de pagamento é conferida mensalmente pelo departamento de Administragdo de Pessoal £
da Autarquia Hospitalar Municipal - Gabinete, sendo possivel a consulta prévia e posterior ass

©

Unidades de Recursos Humanos quanto as informacgoes inseridas em sitema dos servidoress
lotados em sua unidade. S
oy

e CET (Processo Eletronico SEI n° 6067.2020/0013375-3, Doc. 031155750) §

o

(V]

A folha de pagamento da CET é efetuada através de um software de folha de pagamento - Gestdog

Integrada de Pessoal - GIP, desenvolvido pela empresa DATAMACE INFORMATICA LTDA, qué
permite também a geragdo de relatorios para conferéncia.

Devido a complexidade de dados e informagoes, desenvolvemos internamente, rotinas para
auxiliar no processo de conferéncias dos pagamentos e cadastros.

Sdo cerca de 50 rotinas automatizadas que foram desenvolvidas para atender a esta demanda.

A seguir, demonstramos alguns exemplos de procedimentos adotados para conferéncia da folha
que sdo utilizados rotineiramente (semanal, mensal ou anual, conforme demanda).

Nome
Conferéncia das Admissoes

Conferéncia Feérias

Conferéncia Folha

Afastamentos x Folha de
pagamento

Conferéncia pensdo

Conferéncia descontos faltas
e atrasos e beneficios
Conferéncia de valores de
Substituicdo Temporaria

va

Objetivo

Conferir se as admissoes foram cadastradas corretamente

Verificar se o total de pagamento de férias efetuado no més esta contabilizado em
folha de pagamento no proprio més ou més seguinte.

Mensalmente é feito um comparativo se o empregado tem férias na data limite e se
esta sem programagdo. Caso isso ocorra programamos a data mdxima para gozo
dessas férias.

E selecionado os eventos de maiores impactos na folha de pagamento, como
Liguidos de Salarios, dias de salarios, adicionais, quantidades de Horas extras,
alteragdo de chefias, etc

Conferir se os dados de afastamentos informados pelo Depto. Médico da CET estdo
lang¢ados corretamente na folha de pagamento

Incluimos a pensdo no cadastro do empregado, desmembrando caso haja mais de 1
pensdo para repasse.

Selecionamos alguns descontos para conferéncia, como por exemplo: quantidade
faltas e atrasos, percentual da participagdo dos beneficios

Validar o motivo do pagamento da substitui¢do (férias, afastamentos) e inibir nestes
casos o pagamento de Hora Extras

15/2021. Documento digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA. Sua

o
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Apos o processamento final da Folha, sdo solicitados repasses dos valores

Repasses descontados em Folha de Pagamento

Anualmente realizamos as conferéncias dos totais de rendimentos e retengées de IR

Conferencia DIRF para processamento da DIRF

A maioria das conferéncias sdo realizadas apos a importagdo dos arquivos e langamentos, a
partir dos dados exportados do software de folha de pagamento (rubricas, valores
e langcamentos).

A apuragdo e corregdo é feita antes do processamento final da folha e envio para o banco.

da em

O objetivo desta conferéncia paralela é conciliar os pagamentos e observar posszvezs._
inconsisténcias de pagamento e/ou descontos, em conformidade com as Normas da CET, ja que 0%
software de folha comtempla a normativa da CLT.

Abaixo alguns exemplos de programas (rotinas desenvolvidas internamente) para atender as
normativas da CET, no que se refere a folha de pagamento:

ua validade pode ser con

Adiantamento quinzenal
Programa CONF _AD — verifica e relaciona os empregados que estdo com percentual abaixo de®
40% do salario nominal (previsto em ACT), comparando com o cadastro de pensdo alzmentlczaﬁ
(medida administrativa, empregados com desconto de pensdo alimenticia, tem o seu adzantamentoo
quinzenal proporcional ao desconto de pensdo).

Inclusoes de desconto em folha de empréstimos consignados
Programa CONF 573 — verifica e relacionas os empregados que estdo com valores de desconto
de empréstimo consignado, acima de 30% do salario base (conforme legislag¢do)

SON ROGERIO DE S

291886.

Folha de pagamento

Programa CONFER_S — verifica, compara e relaciona todas as inconsisténcias na folha de
pagamento, que apresentam desconformidade com as normas da CET, Ex:

- Maiores liquido de salarios;

- empregados com mais de 30 dias de remuneragdo,

- empregados que estdo substituindo chefias x recebimento de Horas Extras;

- empregados com diferengas na Remuneragdo por fungdo;

- empregados gestores nivel IV (isentos de controle de frequéncia) X recebimento de horas
extras;

- empregados com divergéncias entre insalubridade, periculosidade e adicional de RAT;

- empregados com insuficiéncia salarial;

- empregados com total de descontos, maior que o valor da insuficiéncia.

zado e autenticado por ANDER

Programa CONF _LIQ — verifica, compara e relaciona as possiveis divergéncias entre a relacdog
bancdaria e o arquivo de pagamento a ser enviado para o banco.

AN
—
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Programa SUBST - verifica e compara se os pagamentos estdo de acordo com os cadastros e os
motivos da substituicdo.

Programa INSUF - Verifica se o empregado tem liquido para os descontos mensais, ex:
empréstimos consignados, convénios, etc.

Programa FP - Geramos um arquivo das rubricas da folha de pagamento para as areas da CET
esse programa faz o comparativo com as informagées do resumo da folha de pagamento.

Q.

ode ser conferida em

Este foi um breve descritivo das rotinas de conferéncia da folha de pagamento, e estamos
disposi¢do para eventuais esclarecimentos.

e COHAB (Processo Eletronico SEI 6067.2020/0013378-8, Doc. 031041202)
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Gestao Integrada de Pessoal. Seu acesso é restrito aos colaboradores da Geréncia de Recursos"-
Humanos, protegido por senha com niveis de acesso.

No caso de alteragdo de remuneragdo, cargos, etc., 0o acesso SO é permitido somente aos

colaboradores com senha de administrador do sistema, sendo que os demais so conseguemyg
visualizar os dados.

e PRODAM (Processo Eletronico SEI n° 6067.2020/0013381-8, Doc. 030977583):

ERIO DE SOUZA. Sua validade

Quanto a requisi¢cdo da equipe auditora da CGM-Controladoria Geral do Municipio de Saoo
Paulo, informamos que ha sim controle dos pagamentos realizados aos empregados.

RSON R

291886.

Os pagamentos sdo feitos pelo sistema integrado TOTVS/PROTHEUS devidamente parametrzado4
com verbas e salarios e impostos. Z

o por Al

Os valores pagos ou descontados em folha de pagamento, férias, rescisoes, beneficios e encargosg
sociais sdo conferidos antes do pagamento, preferencialmente por membro da equipe diferente da2
que executou a atividade.

tica

Os salarios nominais e reajustes salariais sdo conferidos pela drea de Folha de Pagamento e pela
de Cargos e Saldrios.

Os valores de folha de pagamento, férias, rescisoes e encargos sociais sdo analisados
contabilmente todo més.

Documento digitalizado e auten

Além desses controles ha ocasionalmente auditorias internas, externas e do Tribunal de Contas®
do Municipio de Sdo Paulo.

N
N
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e SPTrans (Processo Eletronico SEI n° 6067.2020/0013391-5, Doc. 031020485)

Temos em nossa folha de pagamento duas verbas de controle que efetuam cadlculos de percentuais
em cada pagamento sobre o valor base do salario e do valor liquido do pagamento, emitimos
mensalmente relatorio dessas verbas para conferir pontualmente casos que estejam com
percentual acima da normalidade.

E para as verbas em geral da folha de pagamento conferimos mensalmente os calculos efetuados
pelo sistema por amostragem e aleatoria para evitar possiveis erros nas formulas.

Ao analisar as respostas das Unidades da Administragdo Direta e Indireta foram identificados
pontos de atengao, inclusive comuns, em diferentes 6rgaos e entidades, os quais serdo objeto de
ponderacgdo no item 10 das Constatagdes deste Relatorio.

291886.
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8. TRANSPARENCIA ATIVA: REMUNERACAO DOS
SERVIDORES

Como alicerce normativo da transparéncia publica no ambito do Executivo municipal, o Decreto
Municipal n°® 53.623/2012, evidentemente inspirado na Lei Federal n® 12.527/2011, intitulada Lei
de Acesso a Informagao, estabelece:

Art. 10. E dever dos 6rgdos e entidades da Administragdo Publica Municipal promover,
independentemente de requerimento, a divulgagdo, na Internet, de informagdes de
interesse coletivo ou geral por eles produzidas ou custodiadas.

§ 1° Serdo divulgadas no Portal da Transparéncia, na Internet, sem prejuizo da’
divulgag@o em outros sitios dos 6rgdos e entidades municipais, as informagdes sobre:

(...)

VI — remunerag@o e subsidios recebidos por ocupantes de cargos, empregos ou fungoes"’
publicas, incluidos eventuais auxilios, ajudas de custo, jetons e quaisquer outras'°
vantagens pecunidrias, bem como proventos de aposentadoria e pensdes, de formag
individualizada, conforme ato da Secretaria Municipal de Planejamento, Orgamento em
Gestao. (Redacao dada pelo Decreto n® 54.779/2014)

er conferida em

ua valid

Nao ha, portanto, lei municipal de acesso a informagao na capital, mas, sim, decreto do Poder®
Executivo, ja alterado por outros decretos, a exemplo do Decreto Municipal n® 54.779/2014 eN
Decreto Municipal n® 56.519/2015.

RIO DE SOU

Essa regulamentagdo municipal oferece maior flexibilidade do que a permitida pela modalidade dez
lei em sentido estrito — que precisa de transito pelo parlamento —, o que nao lhe afasta status deo
legalidade.

Por isso, mesmo ndo havendo, na lei federal, dispositivo equivalente ao artigo 10, § 1°, VI, dog
decreto municipal, este continua de observancia obrigatoria pelos 6rgdos e entidades do Executivo!
paulistano, pois sO faz concretizar os ideais de informagao e transparéncia do legislador federal na
esfera deste ente federativo.

L'C
=
(]
[2]
D
=

or A
=291 886.

nticado p

De toda forma, o Decreto Federal n® 7.724/2012, antecessor do texto decretado no Municipio de_d_,
Sao Paulo, iniciou a vigorar com dispositivo de teor semelhante, diferenciando-se ao determinars
“(...) além dos proventos de aposentadoria e das pensoes daqueles servidores e empregadose

publicos que estiverem na ativa (...)” (art. 7°, § 3°, VI, grifos nossos).

igitalizado e

O dispositivo municipal consagra, como de interesse coletivo ou geral, dever de prestar’g
informagdo detalhada sobre remuneracdo, subsidios e proventos de servidores, inativos eg
pensionistas, de maneira a permitir verdadeiro escrutinio das verbas remuneratorias, seja por parte3
dos cidadaos, seja pelos 6rgaos de controle.

2021. Docume

O Supremo Tribunal Federal respalda essa determinacdo, conforme decisao proferida no REY
652.777:

A
i
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O Tribunal, apreciando o tema 483 da repercussdo geral, por unanimidade e nos termos
do voto do Relator, deu provimento ao recurso extraordinario, fixando-se a tese de que ¢
legitima a publicagdo, inclusive em sitio eletronico mantido pela Administragédo Publica,
dos nomes dos seus servidores e do valor dos correspondentes vencimentos e vantagens
pecuniarias. Plenario, 23.04.2015.

Estao submetidos a revelagdo remuneratoria ndo apenas os servidores da Administragdo Direta,
mas também os das autarquias, fundagdes publicas, empresas publicas, sociedades de economia
mista e as demais entidades controladas direta ou indiretamente pelo Municipio (art. 8°, Decreto n°
53.623/2012).

Percebe-se a relevancia concedida ao tema ndo s6 pela amplitude dos que terdio as remuneragdes e.
subsidios descobertos, mas pelo dever de se fazé-lo independentemente de requerimento.

Por oportuno, a Lei Municipal n° 17.273/2020, matriarca da Politica Municipal de Prevengdo da
Corrupgao, revigorou e expandiu o dispositivo transcrito do Decreto Municipal n® 53.623/2012:

dade pode ser conferida em

Art. 78. E dever da Administragio Municipal direta e indireta, das demais entidadesE
controladas direta ou indiretamente pelo Municipio e das entidades parceiras que ag
qualquer titulo recebam recursos publicos promover, independentemente de®?
requerimento, a divulgagdo na internet de informagdes de interesse coletivo ou geral porgy
eles produzidas ou custodiadas, inclusive as relacionadas ao gasto de recursos publicos. 3

w
§ 1° Serfio divulgadas no Portal da Transparéncia, sem prejuizo da divulgagdo em outros2
sitios dos orgaos e entidades municipais, as informagdes sobre:
(...) o
VII - remuneragdo e subsidios recebidos por ocupantes de cargos, empregos ou fungdes@
publicas, incluidos eventuais auxilios, ajudas de custo, jetons e quaisquer outrasZ
vantagens pecuniarias, bem como proventos de aposentadoria e pensdes, de forma®
individualizada e parcela remuneratoria excluida em virtude de aplicagdo do tetow
remuneratorio. (grifos nossos)

ERIO

291886.

por ANDERSO

Defronte a imposi¢dao normativa (o decreto de 2012 e a lei de 2020), nada resta a Administracao S

Publica sendo efetivamente divulgar a completude remuneratéria de seus servidores, parcela por$

parcela, com uma Unica metodologia hébil para possibilitar o controle pelos orgaos fiscalizatorios§

e o controle social pelos demais interessados.

t
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9. O SISTEMA DAS TRES LINHAS DE DEFESA

O modelo das Trés Linhas de Defesa surgiu hd mais de 20 anos, sendo que o Institute of Internal
Auditors (IIA) adotou o modelo formalmente na Declaracdo de Posicionamento “As Trés Linhas
de Defesa no Gerenciamento Eficaz de Riscos e Controles”, publicada em 2013. '?

O modelo serve para que as organizagdes identifiquem as estruturas e 0s processos que 0s
auxiliam a atingir seus objetivos. Assim, pretende-se facilitar a estrutura de governanca e o
gerenciamento de riscos da atividade.

Adaptando o modelo para a estrutura da Prefeitura, ¢ possivel observar quais as principaiss
atribuigdes dos érgdos da Administragdo Publica, no caso em analise, quanto a gestdo da folha deg
pagamento, todavia, ressalta-se que o modelo pode ser aplicado para quaisquer outros processos.

12 Linha
de Defesa

22 Linha
de Defesa

32 Linha
de Defesa

Fonte: Divisdo de Auditoria de Desenvolvimento Econémico, Urbano e Gestdo (2020) - Adaptado do Modelo das

<

<

<

aem

=

n

Figura 2 — Sistema das Trés Linhas de Defesa

e Determinar os produtos e/ou servicos e realizar o
gerenciamento dos riscos e controles internos.

e Expertise, apoio, monitoramento e questionamento sobre
guestoes relacionadas aos riscos e controles internos.

e Avaliar e assessorar de forma independente e objetiva

291886.

guestoes relacionadas ao atingimento dos objetivos.

.

Trés Linhas do 1IA - 2020

"2 DECLARACAO DE POSICIONAMENTO DO IIA: AS TRES LINHAS DE DEFESA NO GERENCIAMENTO
EFICAZ DE
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/41842/12/As_tres_linhas de defesa Declaracao_de Posicionamento.pdf.
Acesso em: 17 ago. 2020.

13 MODELO

https://iiabrasil.org.br/korbilload/upl/editorHTML/uploadDireto/20200758 glob-th-editorHTML-00000013-

RISCOS E CONTROLES (2013):

5/2021. Documento digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA. Sua validade pode ser co

DA TRES LINHAS DO ITA - 2020:

20072020131817.pdf. Acesso em: 28 jul. 2020.

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD
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No que tange a folha de pagamento:

A 1" Linha de Defesa é formada pelas Unidades de Recursos Humanos, os quais devem
gerenciar os riscos relacionados as atividades de folha de pagamento. A 1? linha, chamada de
geréncia operacional, tem propriedade sobre os riscos € ¢ responsavel por implementar as agdes
corretivas para resolver deficiéncias em processos e controles. A geréncia operacional deve
manter controles internos eficazes e conduzir procedimentos de riscos e controles diarios.

A 2° Linha de Defesa é formada pela Secretaria Municipal de Gestao, a qual tem a funcao de
gerenciar os riscos e a conformidade. A 2° linha deve facilitar e monitorar a implementacdo deg
praticas eficazes de gerenciamento de riscos pela 1° linha e auxiliar as Unidades de RH na§
defini¢do de metas de exposicdo ao risco e as formas de reporte referente as informagdesg
relacionadas aos riscos. Adicionalmente, a 2* linha deve verificar a conformidade com as leis e¢
regulamentos aplicaveis na realizacdo das atividades.

ode ser con

A 3" Linha de Defesa ¢ formada pela Coordenadoria de Auditoria Geral (AUDI) daS
Controladoria Geral do Municipio (CGM), a qual deve avaliar de maneira independente asg
atividades relacionadas a gestdo da folha de pagamento quanto ao atingimento dos objetivos €'s

informar os resultados a 1* Linha e a 2* Linha, de acordo com o trabalho realizado.

Lembrando que, acima de todas as linhas de defesa, hé a figura do Corpo Administrativo, que, no>
caso da Administragdo Publica Municipal, pode ser entendido tanto como o Prefeito, que tem®
interesses nas atividades realizadas e deve ser informado dos trabalhos realizados, bem como, os2
demais interessados na gestdo da coisa publica, como a populacdo em geral, organizagdes daE
sociedade civil, midia, etc.

OUZA. Sua v

Ao lado, ainda ha a figura de avaliadores externos (Tribunal de Contas do Municipio e/o
auditorias/consultorias privadas), os quais podem auxiliar na avaliagdo e recomendagdes para
melhoria da gestao publica.

291886.

O modelo adaptado das Trés Linhas de Defesa ¢ apresentado na Figura 3.

~J
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Figura 3 — Sistema das Trés Linhas de Defesa Completo

CORPO ADMINISTRATIVO
Frestocdo de contas aos inferessados.
Papéis do corpo administrativo: integridade, liderancae
transparéncia.

Monitoramen
-to e
questiona-
mento sobre
Os riscos e
medidas de

controle. ’

Gestaode
Riscose
Medidas de

Controle

Auditoria
Interna
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22 Linha de Defesa
32 Linha de Defesa

Fonte: Divisdo de Auditoria de Desenvolvimento Econémico, Urbano e Gestdo (2020) - Adaptado do Modelo das
Trés Linhas do 114 - 2020

O DE SOUZA. Sua validade pode ser conferida em

Desta forma, para o melhor controle da folha de pagamento, em anélise, ¢ importante que todas as
atribui¢des relacionadas as Linhas de Defesa estejam em funcionamento, conforme atribui¢des,x
para a mitigagdo de riscos relacionados a atividade. Este conceito é importante para o8
aperfeicoamento da gestdo de folha por parte da Secretaria Municipal de Gestdo, bem como paraz
analise das Constatacdes deste Relatdrio e eventuais providéncias a serem tomadas.

291886.
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10.CONSTATACOES

CONSTATACAO 01: Auséncia de sistema centralizado de dados e informacées relacionados
a remuneracio dos agentes publicos da Administracio Direta e Indireta.

Os sistemas SIGPEC e SADIN sdo os dois principais sistemas que embasam o tratamento de
dados relacionados a remuneragao dos agentes publicos da Administracdo Direta e Indireta no
municipio de Sdo Paulo. Adicionalmente, de forma descentralizada, conforme destacado no item
Custo da gestao de folha de pagamento deste Relatorio, ainda existem outros utilizados por
entidades da Administracao Indireta.

nferida em

Mesmo que o SADIN, destinado ao compéndio de dados da Administragdo Indireta (AI)
concentre a esséncia das informacdes remuneratorias, ndo as contém esmiugadas, rubrica p0r°
rubrica, impedindo transparéncia plena e até dificultando as atividades de controle.

As secretarias responsaveis pelos principais sistemas sdo distintas, o que potencializa
incongruéncias e caréncia de padronizagao.

ua validade pode se

Em verdade, os proprios sistemas tém finalidades diferentes, sendo o SADIN de maior amplitude®
por estar a servigo do acompanhamento geral da Al, envolvendo, por exemplo, encaminhamento§
de demonstracdo de resultado do exercicio, balango patrimonial, plano de trabalho de conselhoQ
fiscal e até atas de assembleia (Portaria SF n° 266/16, Anexo Unico, parte II, item 4.1).

RIO DE

A Secretaria da Fazenda (SF), apesar de criadora do SADIN, considera n3o haverg
responsabilidade legal por orientagdao/treinamento dos servidores da Administracdo Indiretac
responsaveis por inserir dados no sistema, embora o Departamento de Defesa de Capitais ¢
Haveres do Municipio (DECAP) esteja em contato constante com eles (Doc. 028457183).

oG

291886.

13

Mais importante, a SF informou que a criacdo do SADIN deu-se “... com vistas a facilitar a
transmissdo, o armazenamento e a andlise de informagoes entre as entidades da Admmzstrag:ao
Indireta e do DECAP”, para cumprimento do art. 55, IV ¢ V do Decreto Municipal n°
58.030/2017 (Doc. 028457183), os quais dispdem:

Art. 55. O Departamento de Defesa de Capitais e Haveres do Municipio — DECAP tem as
seguintes atribuicdes:

()

IV - acompanhar a atuagdo dos conselhos fiscais ou orgios equivalentes das empresas;
municipais, inclusive de empresas de cujo capital o Municipio participe minoritariamente;
V - acompanhar a Administragdo Publica Municipal Indireta e os servigos sociais@
autonomos que tenham sido criados por lei e tenham a sua diretoria indicada e nomeada s
pelo Prefeito, nos termos da legislacdo especifica;

nto digitalizado e autentica do po r ANDERS

Portanto, o sistema ndo possui, em sua esséncia, o ideal de centralizacdo de informagdes
remuneratorias padronizadas (apesar das 13 colunas exigidas nas folhas de pagamento recebidas)

215/2021. Docum

4
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para satisfacdo da transparéncia publica, a qual perfaz, na visdo do oOrgdo fazendario,
responsabilidade “... do orgdo responsavel pela extracdo dos orgaos no SADIN e disponibilizag¢do
nos devidos meios de transparéncia” (Doc. 028457183).

A existéncia de sistema Uinico para compilar os dados reverteria essas adversidades e tornaria mais
pratico o controle e acesso a eles, inclusive por parte dos 6rgaos de controle, pois formaria fluxo
unico — executado por equipe Unica, subordinada apenas a secretaria regente — de registro,
conferéncia e publicidade de informagdes.

Nao se esta propondo extingdo do SADIN, mas tdo somente que se expanda a abrangéncia dog
SIGPEC ou se conceba sistema novo, que centralize os dados remuneratorios das admlnlstragoes.o
direta e indireta, gerenciado por uma secretaria, a qual incumbiria estabelecer-lhe padronizagao ew
detalhamento méximo dos componentes de remuneragao.

e ser con

Nesse sentido, afigura-se razoavel reconhecer essa alteragdo como responsabilidade e lideranga dag
Secretaria Municipal de Gestdo (SG), adotando-se, como justificativa para tanto, a interpretaciog
sistematica de varios dispositivos normativos municipais.

Primeiro, a Lei Municipal n° 16.974/2018:

UZA. Sua validad

Art. 8° A Secretaria Municipal de Gestdo — SG tem por finalidade formular e gerir asg
politicas municipais e os sistemas nelas inseridos, relativos ao desenvolvimento‘lﬂ
institucional, & gestdo de pessoas, a saude do servidor, a capacitacdo de profissionais eQ
agentes publicos, a negociacdo permanente, aos suprimentos, a gestdo documental e é.g
gestdo da frota veicular, bem como propor, de maneira permanente, novas formas deg
estruturagdo dos érgdos municipais e executar atividades compativeis e correlatas com a@

sua area de atuacdo.(Redacdo dada pela Lei n° 17.068/2019) z
N ©
N , i . C . . x99
Como se vé, a SG ¢ regente de politicas e sistemas municipais, notadamente no respeitante g »
N

gestdo documental e de pessoas, bem assim ao desenvolvimento institucional, topicos<
manifestamente correlatos a missdo de organizar detalhadamente os dados remuneratérios dos&
servidores publicos e dar-lhes transparéncia.

utenticado

Segundo a mesma lei e o regramento municipal como um todo, ndo se encontram outros 6rgaos ou
entidades com competéncias ou protagonismo assemelhados a finalidade em pauta.

Embora a palavra “sistemas”, na lei, haja sido empregada em sentido lato, o Decreto Municipal n°
57.775/2017 aponta competenc1as mais categoricas a secretaria:

Art. 27. A Coordenagdo de Gestdo Documental — CGDOC tem as seguintes atribui¢des:
(...)

IV — manifestar-se sobre a conformidade dos requisitos dos sistemas informatizados a®
serem adquiridos ou desenvolvidos para a gestio de documentos as normas eXN
procedimentos da politica municipal de gestdo documental,

()

ocumento digltailzado ea

0
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VI — integrar-se aos processos de consolidacdo e sistematizacdo de dados referentes ao
acesso a informagao e a transparéncia municipal;

O uso da locucgao “sistemas informatizados” — os quais podem ser adquiridos ou desenvolvidos — ¢
a fixacdo do dever de integracdo aos processos de “sistematizacdo de dados” concernentes ao
acesso a informagao e a transparéncia municipal, em clara coincidéncia com o objeto desta analise
de auditoria, solidificam a expectativa de concepcao, pela Secretaria Municipal de Gestao, de
sistema centralizado de dados remuneratorios dos agentes publicos da Administragao Direta e da
Indireta.

Determinados incisos dos artigos 48 e 49 do decreto robustecem a tese:
Art. 48. A Coordenadoria de Gestdo de Pessoas — COGEP tem as seguintes atribuigdes:

I — gerenciar as atividades do Sistema Central de Recursos Humanos da Administragédo
Municipal Direta, Autarquias e Fundagdes;

I — coordenar e subsidiar a politica municipal de gestdo de pessoas da Administragdo
Municipal Direta, Autarquias e Fundagdes, nos aspectos relativos a:

(..)

g) despesa de pessoal na execugdo da folha de pagamento;

IIT — produzir e publicizar informagdes relativas a pessoal;

IV — propor e gerir, em conjunto com as unidades competentes, a implementacao,
atualizacdo, parametrizag@o e informacdes dos sistemas de pessoal;

V — coordenar a producdo de informacdes técnicas relativas a area de gestdo de pessoas;
VI — subsidiar e monitorar a execucdo da politica municipal de gestdo de pessoas da'
Administracado Municipal Direta pelas unidades descentralizadas de recursos humanos; g
VII — promover a transparéncia através do acesso a informagio relativa a area de gestiog
de pessoas, por intermédio dos canais de comunicagdo, obedecendo legislagdes@
especificas que disciplinam a matéria;

()

O DE SOUZA. Sua validade pode ser conferida em

291886.

Art. 49. O Departamento de Recursos Humanos — DRH tem as seguintes atribuicdes:

I — propor normas e diretrizes de procedimentos relativos as bases cadastrais dos
servidores publicos municipais;

II — gerir os sistemas de informacao relacionados a gestdo de pessoas;

IIT — coordenar as a¢des de gestdo da remuneracdo e folha de pagamento dos servidores;

autenticado por ANDERSON

V — orientar os 6rgdos setoriais no que se refere as normas e ao uso dos sistemas deg
informagdo relacionados a gestdo de pessoas;

igitalizado

Entdo, a COGEP da Secretaria Municipal de Gestdo incumbem fungdes diversas no ambito de®
dados e sistemas de gestdo de pessoas, o qual naturalmente abrange o tema da remuneracao ¢ a§
correspondente transparéncia.

to

Documel

Merecem destaque os incisos III, IV e VII do art. 48, em consagragdo a producao e publicizacao
de informagdes, propositura e geréncia da implementagdo, atualizacdo, parametrizagao (e

51
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consonancia com a necessidade de padronizacdo ora exposta) e informagdes dos sistemas de
pessoal, e promocao da transparéncia nessa area.

Note-se, por oportuno, que, quando o texto normativo almejou restringir a atuacao da secretaria,
assim o fez, a exemplo dos incisos I, Il e VI, que tangenciam apenas a Administracdo Direta, as
autarquias e as fundagdes, conduzindo a conclusdao de que as demais competéncias estendem-se a
Administragdo Indireta amplamente.

Ainda que ndo prevalente tal interpretacdo, faz-se digno de registro que a Gestdo possui deveres
expressos em relagao a maior parte da Al, que sdo as autarquias e fundagoes.

ferida em

Entre as disposi¢des do art. 49, ressalte-se o inciso III e a tarefa de coordenar as ag¢des de gestaoc
da remuneracdo e folha de pagamento dos servidores, atribuida ao DRH da Secretaria de Gestao, 8
sem restri¢des de abrangéncia, seja as autarquias e fundacdes, seja a toda a Al

-

GERIO DE SOUZA. Sua validade pode ser ¢

E bem verdade que o art. 50 traz determinagdes indisputavelmente referentes apenas
Administragdo Direta (AD):

Art. 50. A Divisao de Gestao de Folha de Pagamento tem as seguintes atribuigdes:

I — promover a gestdo da remuneracdo e da folha de pagamento dos servidores publicos<
municipais no &mbito da Administra¢cdo Municipal Direta;

(...)

IIT — cadastrar e monitorar os descontos efetuados por forga de lei, determinacgdo judicia
ou a favor da Administragdo Municipal Direta, Autarquica e Fundacional;

()

VI — gerir as informagdes da base de dados da folha de pagamento dos servidores dao
Administracdo Municipal Direta, com a finalidade de promover a transparéncia;

(..)

—_

ANDERSON R
291886.

Contudo, essas competéncias aludem estritamente a Divisao de Gestdo de Folha de Pagamento,z
enquanto aquelas arroladas anteriormente, de dimensdes maiores e respeitantes 8 COGEP e a0y
DRH, sobejam para respaldar a propositura de elaboragdo, pela SG, de sistema centralizado deo
dados remuneratérios dos agentes publicos da AD e da Al, o que ndo se confunde com a gestdo da
folha.

Por fim, podem ser uteis a concretude do ora proposto algumas disposi¢des do art. 14:

lizado e autenticad

glta

Art. 14. A Assessoria de Tecnologia da Informacdo — ATI, no ambito da Secretarla
Municipal de Gestao, tem as seguintes atribuigdes:

I — propor e gerir diretrizes e politicas, estabelecendo os planos, procedimentos,g
processos, normas, padrdes, métricas e metodologias relacionadas a tecnologia dag
informagao; 2
II — planejar, coordenar, supervisionar e controlar os sistemas informatizados eQ
aplicativos; S
IIl — pesquisar, avaliar ¢ coordenar a aquisi¢do ¢ a implantagdo de solucdes emSy
tecnologias da informagao;

IV — gerenciar demandas ¢ projetos de tecnologia da informagao;

nto di

N
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V — estabelecer interface com as unidades requisitantes e interlocutores externos nos
projetos e demandas de tecnologia da informacéo;

()
MANIFESTACAO DA UNIDADE

A Secretaria Municipal de Gestao (SG), através do Processo n° 6067.2020/0007578-8, Doc.
034571336, em referéncia ao Doc. 033773954, manifestou-se nos seguintes termos:

As entidades da Administra¢do Indireta tém autonomia administrativa para contratar as suasg
proprias ferramentas tecnolégicas, o que tem representado a maior dificuldade para a8
implantagdo de um sistema centralizado de informagoes, porém, ultimamente, algumas entidades
estdo migrando suas folhas de pagamento para o sistema SIGPEC e isso devera facilitar a

centralizagdo de informagoes.

PLANO DE PROVIDENCIAS

As entidades da Administra¢do Indireta tém autonomia administrativa e estdo migrando de

acordo com os contratos firmados diretamente com a PRODAM.

PRAZO DE IMPLEMENTACAO

SON ROGERIO DE SOUZA. Sua validade pode ser confer

291886.

Depende de cada contrato.

ANALISE DA EQUIPE DE AUDITORIA

A unidade destacou a autonomia das entidades da Administra¢ao Indireta, merecendo concordia
da Equipe de Auditoria.

Contudo, tal autonomia nao impede a atuacdao de lideranga da Secretaria de Gestdo, descrita na=
constatacdo de auditoria e respaldada pelos dispositivos normativos apontados.

&

umento digitalizado e autenticado por ANDER

Afinal, ndo se trata de imposicao as entidades, mas de ,
sistema centralizado de dados remuneratorios dos agentes publicos da AD e da Al, o que ndo se3
confunde com a gestdo da folha”.
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Se ja estd havendo migracdo espontanea ao SIGPEC, mostra-se oportuno a SG estimular ainda
mais essa migragdo, em prestigio a transparéncia e a propria uniformidade de dados.

N
o)
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RECOMENDACAO 01

Recomenda-se que a Secretaria Municipal de Gestdo (SG), baseada na Lei Municipal n°
16.974/2018, art. 8°, e Decreto Municipal n® 57.775/2017, arts. 27, IV e VL. 48, I II, “g”. e lll a
VI, e 49, T a Ill e V, estimule a formagdo de sistema centralizado de dados remuneratérios dos
agentes publicos da AD e da AI ou a utilizagdo de sistema Unico por elas, o qual,
independentemente de ser o SIGPEC, deve garantir detalhamento, uniformidade e transparéncia
de dados relativos a remuneragdo dos agentes publicos da Administra¢ao Direta e Indireta.

CONSTATACAO 02: Fragilidades e irregularidades na Transparéncia Ativa dag
remuneracio dos servidores e empregados publicos da Administra¢io Piblica Direta eg
Indireta do Municipio de Sao Paulo, em descumprimento ao Decreto Municipal n°31;_>
53.623/2012 e a Lei Municipal n° 17.273/2020.

A Lei Federal n° 12.527/2011, Lei de Acesso a Informagao, define em seu Art. 3° os principios e
as diretrizes a serem seguidos pela Administracao Publica:

lidade pode ser col

Art. 3° Os procedimentos previstos nesta Lei destinam-se a assegurar o direitoS
fundamental de acesso a informacdo e devem ser executados em conformidade com os S
principios basicos da administracdo publica e com as seguintes diretrizes:

I - observancia da publicidade como preceito geral e do sigilo como excegdo;

II - divulgagdo de informagdes de interesse publico, independentemente de solicitagdes;
III - utilizagdo de meios de comunicagdo viabilizados pela tecnologia da informagéo;
IV - fomento ao desenvolvimento da cultura de transparéncia na administragdo publica;
V - desenvolvimento do controle social da administragdo publica.

A Lei foi regulamentada, em ambito municipal, pelo Decreto Municipal n°® 53.623/2012, o qual
dispde que a remuneragao e subsidios devem ser divulgados de forma ativa, nos seguintes termos:

or ANDERSON ROGERIO DE SOUZA. S
=291886.
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interesse coletivo ou geral por eles produzidas ou custodiadas.

> ]

§ 1°. Serdo divulgadas no Portal da Transparéncia, na Internet, sem prejuizo da
divulgacdo em outros sitios dos 6rgaos e entidades municipais, as informacdes sobre:
(..)

VI — remuneragdo e subsidios recebidos por ocupantes de cargos, empregos ou fungdes @
publicas, incluidos eventuais auxilios, ajudas de custo, jetons e quaisquer outrasig
vantagens pecuniarias, bem como proventos de aposentadoria e pensdes, de forma®
individualizada, conforme ato da Secretaria Municipal de Planejamento, Or¢amento g
e Gestio. (Redacdo dada pelo Decreto n® 54.779/2014) (grifos nossos)

do e autenticado

ocument

A recente Lei Municipal n° 17.273/2020 também dispde sobre o tema acrescentando a necessidadeg
de dar publicidade a “parcela remuneratoria excluida em virtude de aplicagdo do tetog
remuneratorio”.

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD
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Atualmente a transparéncia das remuneragdes dos servidores e empregados publicos pode ser
. . A . . 14 15
verificada por meio do Portal da Transparéncia — Funcionalismo e no Portal Dados Abertos.

e Portal da Transparéncia

O template atual do Portal permite a pesquisa por Nome, Orgdo, Situagdo (servidores ativos,
inativos e pensionistas), Cargo e Remuneragao.

Figura 4 — Template de pesquisa do Portal da Transparéncia - Funcionalismo

‘ Download dnico de dados

Nome: Orgio: CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIFIO v
Situagao; ATIVOS v Cargo: Selecionar v
L L 4
Remuneracdo:  Maior que v Valor (R$):
XL PDF

Data de Atualizacdo: 07/2020
Més de referéncia: 06/2020

Fonte: Portal da Transparéncia — Funcionalismo (22/07/2020)

Ao baixar a base de dados, em xIs ou pdf, as seguintes informag¢des serdo disponibilizadas ao
interessado:

Figura 5 — Captura de tela parcial do arquivo de remuneracio — Orgio: Todos (Periodo: junho/2020)

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
- Relatério de Servidores da Prefeltura do Municipio de Sao Paulo
Nome Completo Siacio Cargo Base Cargo em  Remuneragio Demals Remunearagio Unidade Tp. Logradouro N Compl. Jornada
Comissio do Més Elementos da Bruta Log.
Remuneragdo
ATIVOS PROFESSOR ENSING 13.984 81 2.201.58 16.276,39 SECRETARIA Rua JEANDELA 136 JEI
FUNDAMENTAL I E MUNICIPAL DE HUERTA FORMACA
MEDIO CAT 3 EDUCACAO (o]
ATIVOS AMNALISTA DE SAUDE B.870,61 431,86 5.302,47 SECRETARIA Rua Dr Joviano 255 40 H
NIVEL 1l MUNICIPAL DA Pacheco
SALDE Aguime
ATIVOS AGENTE DE APOIO 243791 1.341.47 3.779,38 SECRETARIA Rua DR. RENATO 77 40H
NIVEL 1l MUNICIPAL DA PAES DE
SAUDE BARROS
ATIVOS AGENTE DE SAUDE 253889 1.153.50 3.682,39 SECRETARIA 40 H
NIVEL | MUNICIPAL DA
ATIVOS AGENTE DE APOID  ENCARREGA 2.494 14 274216 5.236,30 SUBPREFEITUR AV Piras do Rio 1349 40H
NIVEL Il DO DE A SAD MIGUEL
EQUIPE
ATIVOS AGENTE DE APOID 337001 776.24 4.146,25 SECRETARIA  Avenid SAD JOAD 473 4°ANDAR 40H
NIVEL 1l MUNICIPAL DAS a
SUBPREFEITUR
AS
ATIVOS AUXILIAR TECNICO 2.186,87 78587 258274 SECRETARIA Rua DANIEL 347 40 H
DE EDUCACAD CAT 1 MUNICIPAL DE MULLER

Fonte: Portal da Transparéncia — Funcionalismo (22/07/2020)

1 PORTAL DA TRANSPARENCIA - FUNCIONALISMO:
http://transparencia.prefeitura.sp.gov.br/funcionalismo/Paginas/BuscaServidores.aspx. Acesso em: 22 jul. 2020.
' PORTAL DADOS ABERTOS: http://dados.prefeitura.sp.gov.br/. Acesso em: 22 jul. 2020.

(4
L

Matéria DOCREC 215/2021. Documento digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA. Sua validade pode ser conferida em
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Desta forma, s6 ¢ possivel identificar pelo Portal da Transparéncia os seguintes itens de
remuneragdo: Remuneracdo do més, Demais elementos da remuneragdo e remuneragao Bruta,
tanto para servidores ativos quanto inativos.

Tais dados nao sdo suficientes para cumprir o solicitado pela legislagdo municipal, a qual
especifica a necessidade de identificar as parcelas que compde toda a remuneragdo bruta dos
ocupantes de cargos, empregos ou funcdes publicas, incluindo a parcela excluida em razao de
atingimento do teto remuneratorio.

Ademais, o Portal da Transparéncia, conforme pode ser identificado na Figura 4, apenas permiteg

. . . . . ~ 12 . o
baixar dados relacionados ao més anterior ao da pesquisa. Ndo ha na pagina qualquer forma deg
busca que proporcione ao interessado buscar dados de remuneragdo de periodos anteriores parag

11e ~ s

fins de analise e comparagdes, por exemplo. S
oy

(%)

e Portal Dados Abertos 3

2

(V]

Ao realizar pesquisa sobre remuneragdo no Portal Dados Abertos ¢ possivel encontrar atualmenteg
21 conjuntos de dados: s
©

=1

(72

a) 1 base de dados sobre Remunerac¢io dos Servidores Aposentados da Prefeitura deg
Sao Paulo, sendo que, na ultima data consultada por esta Equipe de Auditoria, em%
22/07/2020, havia apenas uma base de dados Remuneragéo de Servidores Aposentados em®
xls e cvs indicada com “Més de referéncia: maio de 2020

b) 1 base de dados sobre Historico de Remunerac¢ao dos Servidores Ativos da Prefeitura
de Sao Paulo, com bases de dados disponiveis de janeiro/2017 a junho/2020 em formato
xls e csv (conforme consulta em 22/07/2020).

SON ROGERIO D

291886.

De acordo com informagdes fornecidas pela Coordenadoria de Promocgao da Integridade (COPI)
desta Controladoria, esta base de dados ¢ atualizada de forma manual apos o recebimento da base
de dados encaminhada pela Secretaria Municipal de Gestao.

¢) 19 bases de dados sobre Folha de Pagamento para cada uma das entidades da
administracao indireta (ADESAMPA, FTMSP, SPUrbanismo, SPTuris, SPTrans, SPSEC,J
SP Parcerias, SPObras, SPDA, SPCine, SFMSP, PRODAM, IPREM, HSPM,3
FUNDATEC, COHAB, CET, AHM, AMLURB), referentes aos anos de 2014 a 2020.

utenticado por ANDER

digitalizado

mento
https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD

De acordo com informagdes da COPI, esta Coordenadoria possui acesso a base de dados do
SADIN e mensalmente realiza o carregamento, de forma agregada e de forma discriminada por
ente, no Portal Dados Abertos.

As bases de dados citadas fornecem as seguintes informagdes:

N
D
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Quadro 15 — Comparacio: Base de dados disponiveis em transparéncia ativa

Base A (Remuneracio:

Base B (Historico de Remuneracio:

Base C (Folha de Pagamento - Adm.

aposentados) ativos) Indireta)
Empresa
Més
Nome Completo
Ano
Cargo Base
Nome Completo - Nome
. ~ Cargo em Comissao
Situacdo ~ A Cargo
Remunerac¢ao do Més N
Cargo Base . ~ Lotagao
e Demais Elementos da Remuneracao s
Cargo em Comissao ~ Admissao
o A Remunerac¢ao Bruta .
Remuneraciao do Més . Nascimento £
. Unidade . o
Demais Elementos da Vencimentos «
~ Tp. Log ]
Remuneracao Encargos =
~ Logradouro e 2
Remuneracao Bruta i Beneficios c
. Numero ~ o
Unidade Outras Remuneracoes o
Complemento . 5
Jornada Vinculo o
Detalhe Vinculo §
Liminar %
Fonte: Divisao de Auditoria de Desenvolvimento Econémico, Urbano e Gestdo (2020) °
=]

Mais uma vez, percebe-se que os dados disponibilizados nao estdo individualizados, mas sim
agregados, o que impossibilita a correta compreensdo e interpretagdo dos dados e, ademais,”
conforme ja mencionado na Constatagdo 01, a auséncia de sistema centralizado impede
comparac¢do de dados entre a Administragdo Direta e Indireta.

O DE SOU%A“ Sua va

A titulo de conhecimento, foi solicitado as Unidades da Administragdo Indireta (ndo usuarias do2
SIGPEC) a base de dados referente ao pagamento de margo/2020 e também ha diferengas queg
impedem a ideal analise em conjunto das informagdes, em razdo dos diferentes dados que saou:
gerados pelos sistemas utilizados.

ANDERSON
291886.

Algumas entidades conseguiram encaminhar base de dados em formato tratavel (excel) onde foiz
possivel verificar a individualizagdo parcial ou total das parcelas de remuneragdo, tais entidadesy
sao: a SPUrbanismo (Doc. 030356750), a SPObras (Doc. 030614341), a COHAB (Doc._§'
030439260) e a CET (Docs. 030547661 e 030548141). Todavia, embora as Unidades trabalhem§
com sistema fornecido pela mesma empresa, a Datamace, as bases de dados encaminhadas§
possuem caracteristicas diferentes de apresentacao.

ti

do e aute

1za

A SPTrans encaminhou base de dados com discriminagdo das parcelas que fazem parte da
remuneracdo (Doc. 030148843), extraido do Sistema Populis. J& a PRODAM, que utiliza o=
sistema TOTVs, encaminhou folhas de pagamento em formato pdf (Docs. 030506230,3
030506327, 030506383 ¢ 030506423) onde ¢ possivel identificar as parcelas remuneratorias e§
descontos.

igitali

. Docum

Desta forma, seja pelas diferentes formas de apresentagdo de dados gerados por um mesmog
sistema, seja pela diferenca entre as bases de dados de diferentes sistemas ou pela base nao ser emg
formato tratavel, a comparacao e ideal conferéncia das informagdes resta prejudicada.

02

5

N
~1
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Isto posto, embora a legislagdo que versa sobre a transparéncia ativa datar de 2012 e que, impds a
formalizagdo de ato pela antiga SEMPLA, atual Secretaria Municipal de Gestao, temos que, até o
momento, ndo houve o correto cumprimento da legislagao.

MANIFESTACAO DA UNIDADE

A Secretaria Municipal de Gestdo (SG), através do Processo n® 6067.2020/0007578-8, Doc.
034571336, em referéncia ao Doc. 033773954, manifestou-se nos seguintes termos:

Da mesma forma como no item anterior, entendemos que apos a migragdo completa para um;

unico sistema SIGPEC proporcionara a publicac¢do dos dados em formato unico.

PLANO DE PROVIDENCIAS

validade pode ser conferida em

As entidades da Administra¢do Indireta tém autonomia e estdo migrando de acordo com os

contratos firmados com a PRODAM.

PRAZO DE IMPLEMENTACAO

Depende de cada contrato.

291886.

ANALISE DA EQUIPE DE AUDITORIA

ANDERSON ROGERIO DE SOUZA. Sua

A Unidade limitou-se a informar que “apos a migra¢do completa para um unico sistema SIGPEC
proporcionara a publica¢do dos dados em formato unico”.

o por

Cumpre ressaltar que a legislagdo ndo condiciona a transparéncia requerida a uma eventual
migragdo ao sistema atualmente utilizado para gerenciamento da folha de pagamento de boa parteg -
dos 6rgdos e entidades da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo (SIGPEC). O Decreto Municipals
n® 53.623/2012, a época, indicou que a Secretaria Municipal de Planejamento, Or¢amento e=
Gestao (atual Secretaria Municipal de Gestao) deveria regulamentar tal procedimento.

autenticad

[¢)
https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD

Desta forma, mesmo que os dados a serem publicados nao sejam disponibilizados a partir de um
sistema Unico, considerando que hd uma atribuicdo legal ndo institucionalizada, faz-se necessariag
a atuacdo de SG com vistas ao cumprimento da transparéncia ativa independente do sistema®
utilizado.

m ento digitaliza

ocu
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Ademais, consoante informacao provida pela Unidade de que “as entidades da Administracao
Indireta tém autonomia e estdo migrando de acordo com os contratos firmados com a
PRODAM”, compreende-se que eventual migragdo total das entidades da Indireta ao SIGPEC
pode ndo ocorrer em razdo da autonomia verificada. Assim, a condi¢dao (migracao) indicada como
justificativa para auséncia de transparéncia dos dados consoante normativos acaba por postergar
acdes que viabilizem o atendimento a legislacao.

Salienta-se, mais uma vez, que desde a publicagdo do Decreto Municipal n® 53.623/2012 faz-se
necessaria a transparéncia dos dados da remuneragdo e subsidios dos ocupantes de cargos,
empregos ou fungdes publicas, sendo que, consoante acréscimo definido pela Lei Municipal n°g
17.273/2020, os seguintes dados devem ser publicados, de forma individualizada, no Portal dag
Transparéncia:

Remuneracao ou Subsidio;

Auxilios;

Ajudas de custo;

Jetons;

Proventos de aposentadorias e pensdes;

Parcela remuneratéria excluida em virtude de aplicagdo do teto remuneratorio.

e © o o o o
gUZA. Sua validade pode ser conferid

Importante ressaltar a importancia paralela do Portal Dados Abertos, o qual permite
disponibilizagao de dados em formato aberto, que proporciona aos interessados compreender e
manusear melhor os dados disponibilizados.

GERIO DE S

A titulo de exemplo, o Governo Federal disponibiliza em seu Portal da Transparéncia aQ
possibilidade de filtrar as informagdes dos servidores publicos por nome do servidor; 6rgao de(zD
lotacdo; recebimento de jetons; recebimento de honorarios advocaticios; entre outros; conforme@
Figura 6. '°

291886.

/2021. Documento digitalizado e autenticado por ANDER

16 PORTAL DA TRANSPARENCIA — GOVERNO FEDERAL - DETALHAMENTO DOS SERVIDORESH
PUBLICOS: http://www.portaltransparencia.gov.br/servidores/consulta?ordenarPor=nome&direcao=asc. Acesso em:N
15 out. 2020.

5

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD
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Figura 6 — Portal da Transparéncia — Governo Federal (captura de tela parcial)

VOCE ESTA AQUE iNICID » SE5 RES PUBLICOS « DETALHAMENTOD DOS SERVIDORES PUBLICOS

Detalhamento dos Servidores Publicos CRIGEM DOEHADQS

FILTRO : [ OCULTAR FILTROS DE CONSULTA ]

B FILTROS APLICADOS:

Menhum filtro aplicado

AE SERVIDOR

Dados atualizados ate 1772020 (Comandos Militares - 5e res), 0B/2020 {Sistema
niegrado de Adminis £
- [}
1]
5]
Tabela de dados 5
=
[=
o
ey MFRIMIR | | b BAIKAR 1| rEmoveR/aDICONAR cOLUNAS | | () PAINEL DE SERVIDORES 2
[T}
i ' an
o TIPO NOME B0 SERVIDOR el FUNGAD %
DETALHAR _' CPF 5 ORGAOD DE EXERCICIO & ORGAD DE LOTAGAD & MATRICUEA | VINCULO _" o
- & - o

Fi
; [}
Detalnar | Miliar | *%*.182.302.%% Camando da Comando da FiL 7 2ok Militares | Sem g
Asrondutica Aerondutica fungio e}
S
Detathar | Civil EWE O17.623-5% Instituto Federal do Instituto Federal do 1T Cargon Sem ©
Cearéd Ceard fungio 3
»
2 o Detalnar | Militar | ***.926.764-%% Comandc do Exército Comando do Exérato T Miiltares | Sem H
RE JET fungio <<
N
i : : 7 =3
Detalha: cil R 0562815 Banco Central do Brasll | Banco Central do Brasll | Qoo**+= Fungic FBC (@]
FDE2 7]
L
A .

Fonte: Portal da Transparéncia — Governo Federal (acesso em: 15/10/2020) o)
o
w
o

No mesmo Portal da Transparéncia, em sessdo especifica para download de dados, ¢ possivel aoQ
interessado colher informagdes mensais desde 2013 sobre a remuneragdo dos servidores publicos3
ou militares. Embora ndo seja possivel pela planilha identificar o 6rgdo ou entidade ao qual sef?
vincula o servidor, verificam-se avangos na disponibiliza¢ao de dados sobre gratificacao natatlinat;éJ
férias; abate-teto; pensdo; fundos; taxas; remuneragdes eventuais; jetons; honorarios advocaticiosT
e informagdes suplementares.'’

ticado po

Frisa-se, conforme mencionado na constatacdo, que a transparéncia ativa da remuneracdo eg
subsidios dos ocupantes de cargos, empregos ou fungdes publicas daqueles cujas informagdes sao3

gerenciadas via SIGPEC ndo atende a legislagdo atual. Desta forma, entendem-se necessarios$

esforgos para o cumprimento da legislagio independente do sistema utilizado e independente de§

te

eventual migragdo total dos 6rgdos e entidades ao SIGPEC, visto que é fungdo do Portal dag

A . ;o . . ~ roe \ A L=l
Transparéncia ser a pagina centralizadora dos dados e informagdes necessarios a transparénciag

. o
ativa. ]
[

g

Cabe a Secretaria Municipal de Gestéo trabalhar em conjunto com as demais pastas interessadas, 8

notadamente a Coordenadoria de Promocdo da Integridade desta Controladoria Geral dogz

215/202

7 PORTAL DA TRANSPARENCIA - GOVERNO FEDERAL - DOWNLOAD DE DADOS:
http://www.portaltransparencia.gov.br/download-de-dados/servidores. Acesso em: 15 out. 2020.
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Municipio que, por meio da Divisao de Transparéncia Ativa e Dados Abertos, ¢ responsavel por
gerir o Portal da Transparéncia, e a PRODAM, a qual possui contrato com SG em razdo do
SIGPEC e com a CGM em razao do Portal da Transparéncia, com vistas a promover a
transparéncia dos dados e informagdes da remuneragdo dos servidores publicos de forma a atender
a legislagdo e a promover a transparéncia publica de forma ativa a todos os interessados.

RECOMENDACAO 02

Recomenda-se que a Secretaria Municipal de Gestdo (SG), em conjunto com demais pastas
interessadas (notadamente a CGM e a PRODAM), no que couber, inicie um Grupo de Trabalho
que tenha por objetivo disponibilizar os dados e informagdes da remuneracdo dos servidoresg
publicos no Portal da Transparéncia e no Portal Dados Abertos em conformidade ao Decreto
Municipal n° 53.623/2012 e a Lei Municipal n° 17.273/2020.

CONSTATACAO 03: Fragilidades no controle interno da Secretaria Municipal de Gestio
quanto a gestao da folha de pagamento.

validade pode ser conferid

Durante a execucao dos trabalhos de auditoria, foram verificados, tanto em relagdo as
manifestagdes da Secretaria Municipal de Gestdo, quanto em relagdo as manifestagdes diversas
dos orgaos e entidades consultados, alguns pontos de atengao.

©

OUZA. Su

Apresentaremos a seguir as fragilidades relacionadas ao gerenciamento de controle interno quantog
a gestdo da folha de pagamento.

a) Controle sobre maiores remuneracoes

Em resposta a Solicitagao de Informagdo, a Secretaria informou que “mensalmente, sao enviados®
relatorios as unidades de gestdo de pessoas com as maiores remuneragoes para apresenta¢do deg
Jjustificativa” (Doc. 029419725), tendo sido informado posteriormente que as maiores<
remuneragdes referem-se aqueles servidores da Administracdo Direta que aparecem comg
remuneracao liquida acima de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais).

RSON ROGERIO D

or ANDE
=291886.

De fato, a remuneracdo de R$ 50.000,00 ou mais é um valor alto a ser considerado, todavia, o teto
do Poder Executivo atualmente ¢ de R$ 24.175,55.

zado e autenticado

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD

Conforme mencionado no item 4 sobre as Parcelas Remuneratorias, apenas a remuneragéo dosg
Procuradores pode, legalmente, ultrapassar o teto estabelecido. Desta forma, analisamos a planilha2
de remuneragdo dos servidores ativos, disponivel no Portal da Transparéncia, referente ao més deg
marco/2020 excluindo todos os servidores indicados com cargo de Procurador - em um total deg
359 com média de remuneragao bruta de R$ 38.166,54.

Assim, obtivemos as informagdes conforme Quadro 16.

AN
—
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Quadro 16 — Remuneracio bruta: Administracdo Direta por faixa salarial (Periodo: mar¢o/2020)
Faixas Salarias Quantidade de Servidores Soma Remunerag¢io Bruta %

RS 0,00 a RS 5.000,00 22093 RS 83.477.087,54 6,87%
RS 5.000,01 a RS 10.000,00 47600 R$ 378.368.582,50 31,15%
RS 10.000,01 a RS 15.000,00 31482 R$ 370.271.251,64 30,49%
RS 15.000,01 a RS 20.000,00 8551 RS 144.725.294,07 11,92%
RS 20.000,01 a RS 24.175,55 2460 R$ 53.409.265,84 4,40%
RS 24.175,56 a R$ 50.000,00 2635 RS 81.569.490,38 6,72%

RS$ 50.000,01 a RS 100.000,00 714 R$ 50.034.560,10 4,12%
R$ 100.000,01 a R$ 200.000,00 290 R$ 38.311.984,20 3,15% c
Acima de R$ 200.000,01 56 RS 14.362.005,38 1,18% @
TOTAL RS 1.214.529.521,65 g
Fonte: Divisdo de Auditoria de Desenvolvimento Economico, Urbano e Gestdo (2020) "g
o
[

Desta forma, nota-se que, em mar¢o/2020, 3.695 servidores apresentaram remuneracao brut @
acima do teto do poder executivo (15,17%), sendo que tal fator, disposto em legislagdo, ndo é§_
tomado em consideragdo quando da averigua¢do dos controles internos relacionados a maioresg
remuneracoes.

o
S

a valida

u

Frisa-se que os valores das remuneragdes acima do teto podem estar completamente regulares, emg
razdo de acionais de férias, adiantamento de décimo terceiros, entre outras rubricas legaisg
passiveis de recebimento pelo servidor publico, todavia na auséncia de controles internos nio ég
possivel determinar se eventuais erros estao sendo evitados e/ou mitigados.

RIO DE S

Ademais, mesmo os valores que estdo abaixo do teto sdo passiveis de conterem erros € por sew
tratarem da maioria, especialmente aos que recebem remuneragdo bruta entre R$ 5.000,00 e R$Q
15.000,00, que correspondem a 61,64% da folha, ainda deve ser considerada, mesmo que dez

. . ~ . Q .
forma amostral, a ado¢ao de medidas de averiguacao dos controles internos. L 8
w
2a
. . Z N
b) Funcionalidades do SIGPEC <4
g
. ;o .. - . . ,. 0
Com base nas respostas encaminhadas pelos 6rgdos da Administracdo Direta ao questionario§

elaborado por esta Equipe de Auditoria, respostas estas disponiveis na integra no APENDICE II =
COMPILACAO DAS MANIFESTACOES DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO DIRETA,
verificaram-se os seguintes pontos em comum citados:

auten

e Dificuldades na emissao de relatorios;

e Relatérios emitidos em formato pdf (nao tratavel, o que dificulta a analise dos dados);

e Auséncia de integragdo entre dados diversos, o que aumenta a necessidade de conferéncias
manuais ou de multiplos cruzamentos de bases de dados distintas para fins de conferéncia;

e Auséncia de migracdo dos dados e informacgdes do sistema Legado ao SIGPEC.

¢) Auséncia de treinamento e capacitacio

AN
NI
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Embora a maioria das Unidades tenha indicado que recebeu algum tipo de treinamento
relacionado ao SIGPEC nos ultimos 2 anos (Quadro II-2: Pergunta 2), foi praticamente unanime
entre os respondentes a percepcdo sobre a necessidade de maior treinamento (Quadro II-3:
Pergunta 3). Os seguintes pontos foram os mais citados para fins de treinamento e capacitacao:

e Capacitagdo periddica para servidores novos ou transferidos para a area de Recursos
Humanos (mengao a alta rotatividade de funcionarios);

e Atualizagdo quanto as diversas funcionalidades do sistema, especialmente quando ha
atualizagoes;

e Treinamento sobre aposentadoria (sendo este um dos temas especificos mais citados).

d) Controle sobre os valores pagos aos servidores

r conferida em

Foi unanime entre os respondentes a realizagao de atividades relacionadas ao controle da folha de§
pagamento (Quadro II-4: Pergunta 4), tendo sido mencionadas a conferéncia geral da folha ¢ a3
utilizag¢ao do simulado da folha como ferramentas de controle.

validade po

Todavia, considerando que as Unidades indicaram dificuldades quanto a emissdo de relatrios e ag
necessidade de aperfeicoamento destes, bem como a necessidade de treinamento e capac1taga0=
diversos, esta importante atividade de controle pode restar prejudicada.

E SOUZA. S

Conforme informagdes da SG, o sistema estd parametrizado pela Pasta, que “adiciona as devidasg,
travas no sistema, sempre de acordo com o estabelecido nos regulamentos, a fim de que naoo
ocorram pagamentos indevidos” (Doc. 029419725).

ROGERI

No entanto, sdo diversas as atividades que devem ser incluidas manualmente pelo responsavel=z
pela Unidade de RH (por exemplo: quando um servidor assume ou deixa um cargo em comissio;a
quando um servidor faz jus (ou deixa de fazer) a uma determinada gratificacdo, etc.). Ou seja, ha¥
diversas atividades manuais que podem ser impactadas direta ou indiretamente em razio deZ
desconhecimento sobre determinado procedimento e/ou auséncia de padronizagdo entre as§
diversas Unidades sobre procedimentos/processos obrigatdrios.

291886.

Ressalta-se que nao ha controles internos sobre a gestdo da folha de pagamento das entidades da
Administragdo Indireta, sejam elas usuarias ou ndo do SIGPEC.

lizado e autenticado por

Por fim, entende-se que SG poderia aperfeigoar as praticas de gerenciamento de riscos e controless
internos de forma a mitigar ou evitar erros no processo de folha de pagamento, que podem,%
inclusive, acarretar em pagamento irregular ao servidor. Assim, aumentaria também a qualidadeg
das trés linhas de defesa, conforme explicado no item 9.

to d

n

MANIFESTACAO DA UNIDADE

A Secretaria Municipal de Gestdo (SG), através do Processo n® 6067.2020/0007578-8, Doc.
034571336, em referéncia ao Doc. 033773954, manifestou-se nos seguintes termos:

AN
8)
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A folha de pagamento executa em média 4 processamentos totais mensalmente, sendo um a cada
final de semana. A cada processamento da folha, a Divisdo de Gestdo de Folha de Pagamentos -
DGF extrai relatorios necessdrios para o acompanhamento das rubricas de pagamento,
observando o comportamento das mesmas. Além disso, a cada processamento, a folha é liberada
para que as unidades de recursos humanos facam a sua propria analise de acordo com os
critérios estabelecidos. Qualquer altera¢do nos assentamentos dos servidores, efetuados nog

(9]
decorrer da vigéncia da folha, deve ser verificada na mesma folha e qualquer divergéncia 0u.'§
duvida deve ser encaminhada como ocorréncia de folha. Além desses recursos, existem relatorios

especificos, extraidos a cada processamento, que particularizam situag¢oes, por exemplo,

pode ser confe

vencimentos zerados, pagamentos em faixa de salario de 10 em 10 mil, pagamentos suspensos,

d

. . . . 1]
servidores ativos sem pagamento, servidores vacanciados com pagamento. De posse dessasg
©

>

informagoes é feita andlise criteriosa pelo DGF para, ser for o caso, solicitar esclarecimentoss
(72}

acerca do cadastro efetuado as unidades de recursos humanos. Os valores analisados ja foramg
2

~ Lo ~ . . o

tratados em relagdo ao teto constitucional e sdo encaminhados para as unidades para®
w

(=]
esclarecimentos. Via de regra, os pagamentos que superam o teto sdo as férias em pecunia ouo

R

. . ~ . L
pagamento de atrasados decorrentes, principalmente, dos processos de evolucdo funcional dosg

o
servidores do Quadro dos Profissionais de Educagdo ou auxilio acidentario. Z
4
wl
Q

291886.

Quanto as dificuldades na emissdo de relatorios, eles sdo parametrizados de acordo com a

necessidade dos usudrios. Sao gerados pelo sistema e usam para a visualizagdo o BROWSER de
cada maquina, ndo temos relatos graves de falhas na geracdo dos relatorios, porém existem

dificuldades pontuais em determinadas unidades da PMSP, causados pela infraestrutura

tecnoldgica local.

Em relagdo aos relatorios emitidos em formato pdf (ndo tratavel, o que dificulta a analise dos:

digitalizado e autenticado por AN

dados), esclarecemos que o médulo de relatérios do SIGPEC ndo representa a unica maneira de’

(o]

se analisar dados, na verdade ele é mais para emissdo de relatorios que necessitam ser anexados

Document

em processos ou documentagdo obrigatoria, justamente por isso deve ser em formato que ndo

permita alteragoes. O SIGPEC dispoe em todas as suas rotinas e transagoes de ferramenta para

exportagcdo de dados, que sdo meios tecnologicos proprios para analises, que permite a

AN
iy
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possibilidade de extrair bases com os dados resultantes das consultas em varios formatos, dentre

eles: CSV, TXT HTML.

Em relagdo a auséncia de integragdo entre dados diversos, o que aumenta a necessidade de
conferéncias manuais ou de multiplos cruzamentos de bases de dados distintas para fins de
conferéncia, esclarecemos que todas as informagoes constantes nas bases de dados do SIGPEC
sdo passiveis de integracoes e a grande maioria, de acordo com a necessidade, funcionam de
maneira integrada, a dificuldade muitas vezes apontadas pelas unidades diz respeito as

integragcoes com sistemas (caseiros e locais), que ndo possuem as mesmas regras de

onferida em

parametriza¢do nem seguran¢a na operagdo, por isso ndo sdo permitidos suas integragoes,®
Q

S

porém, em todos os casos apontados é sugerido o desenvolvimento de rotina que porventura@

ainda ndo esteja contemplada no sistema SIGPEC.

Em relagdo a auséncia de migra¢do dos dados e informagoes do sistema Legado ao SIGPEC,

Sua validade po

informamos que todo o processo de migragdo de dados dos sistemas legados foi executado no®.

UZA

decorrer da implantagdo do sistema, ficando de fora os dados que ndo tinham viabilidade técnz'ca,8
nem conformidade com as parametrizagoes de seguranca do sistema, esses dados ficaram paratr':;
ser recuperados pelas URH de todas as secretarias a medida que as transagoes fossem sendo?;
executadas e a necessidade da informacgdo fosse aparecendo. Nao temos registro de nenhumagzﬂ>

o
transagdo que esteja impossibilitada de execugdo por falta de migragdo de dados atualmente, 02

E
291886.

~ . . . . . ~ [a]
que ocorre sdo necessidades pontuais, quando existe a necessidade de buscar informagoes de ex-Z

servidor que passou pela PMSP ha muito tempo atras.

ado por

021. Documento digitaliza c
https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD

Em relacdo a capacitagdo periodica para servidores novos ou transferidos para a darea des

ten

Recursos Humanos (mengdo a alta rotatividade de funcionarios), informamos que hoje nd0§

. . . . . o
dispomos de recursos humanos suficientes para manter uma equipe destinada exclusivamente a3
treinamentos periodicos e as capacitacoes das unidades de recursos humanos, acontecem de:
modo pontual e especifico cada vez que hda uma nova funcionalidade implementada no sistema.
Acompanhamos e procuramos atender as duvidas dos usudrios sempre que demandados, as
unidades também sdo instruidas a quando houver troca de servidores, garantir que haja transi¢do_.

. . : , O , .2
de conhecimento entre quem sai e quem chega para compor a equipe. E também estdo disponiveis

21

manuais da folha de pagamento. Convém destacar que sempre que hd implantagoes de novasQ

AN
L
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funcionalidades, os usuarios do sistema sdo capacitados, isso pode ocorrer de forma presencial
ou através de envio de comunicado e manual, dependendo do grau de complexidade da nova
implementagdo. No tocante a treinamento sobre aposentadoria, a implanta¢do da automatiza¢do
no SIGPEC do cadastro e calculo das aposentadorias prevé treinamento dos usudrios e essa

capacitagdo sera gerida pelo IPREM.

PLANO DE PROVIDENCIAS

Varias implementagoes de controle foram feitas, aperfeicoando os relatorios e a automatizagdog

erida em

de rotinas de folha de pagamento, que antes eram executadas manualmente pelas unidades.
Exemplos: geragdo de estatisticas pelo power bi, pagamento de DOC, pagamento de rejeitados,

processamento de eleitos

PRAZO DE IMPLEMENTACAO

Todos ja implantados.

ANALISE DA EQUIPE DE AUDITORIA

ON ROGERIO DE SOUZA. Sua validade pode ser co

DE
291886.

No que tange ao tema controle sobre maiores remuneragdes, a Unidade informou que sdoa
executados “em média 4 processamentos totais mensalmente, sendo um a cada final de semana”
que “a cada processamento, a folha é liberada para que as unidades de recursos humanos fagams
a sua propria andlise de acordo com os critérios estabelecidos”, ademais, informou que existe ag
extragdo de relatorios especificos “que particularizam situagoes, por exemplo, vencimentoss
zerados, pagamentos em faixa de salario de 10 em 10 mil, pagamentos suspensos, servidoresg
ativos sem pagamento, servidores vacanciados com pagamento”.

R

N

o

ca

o e auten

Desta forma, entende-se que existem controles em execucdo que permitem tanto a SG quanto as®
Unidades de RHs verificarem semanalmente e mensalmente eventuais distor¢des na folha des
pagamento dos agentes piblicos. E importante que o fluxo de reporte das Unidades de RH a SG%
seja igualmente conhecido e esteja em execucdo para que eventuais distor¢des sejam verificadas eg
avaliadas de forma tempestiva.

za

Documen

Quanto as funcionalidades do SIGPEC, foi informado que os relatorios emitidos pelo sistema®
“sdo parametrizados de acordo com a necessidade dos usudrios” e que “existem dificuldades
pontuais em determinadas unidades da PMSP, causados pela infraestrutura tecnologica local”.

021
https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD

N
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Ainda, com relagdo a relatorios emitidos somente em formato nao tratavel (pdf), justificou que o
“modulo de relatorios do SIGPEC ndo representa a unica maneira de se analisar dados” e que o
“SIGPEC dispoe em todas as suas rotinas e transagoes de ferramenta para exportagdo de dados,
que sdo meios tecnologicos proprios para analises, que permite a possibilidade de extrair bases
com os dados resultantes das consultas em varios formatos, dentre eles: CSV,TXT,HTML .

Sobre a auséncia de integragao entre dados diversos, a Unidade esclareceu que “a dificuldade
muitas vezes apontadas pelas unidades diz respeito as integragoes com sistemas (caseiros e
locais), que ndo possuem as mesmas regras de parametriza¢do nem seguranga na opera¢ao, por
isso ndo sdo permitidos suas integragoes” e em relagdo a auséncia de migragdo do sistemag
Legado, informou que “ndo temos registro de nenhuma transagio que esteja impossibilitada deg
execugdo por falta de migra¢do de dados atualmente, o que ocorre sdo necessidades pontuais,
quando existe a necessidade de buscar informagoes de ex-servidor que passou pela PMSP ha
muito tempo atrds”.

ode ser conferid

Verifica-se que a Unidade possui solugdes para atender as dificuldades informadas pelas Unidades2
de RH, todavia, considerando que uma dificuldade solucionada pontualmente pode ser solu¢dog
para outros 6rgaos e entidades, faz-se necessaria a comunicagdo e/ou treinamento constantes com's

o intuito de ampliar o conhecimento sobre boas praticas e novas funcionalidades.

Suav

A

Em relagdo ao tema auséncia de treinamento e capacitagdo, Gestdo informou que “informamosS
que hoje ndo dispomos de recursos humanos suficientes para manter uma equipe destinada
exclusivamente a treinamentos periodicos e as capacitagcoes das unidades de recursos humanos,g
acontecem de modo pontual e especifico cada vez que ha uma nova funcionalidade implementadaE
no sistema” e que “sempre que ha implantagoes de novas funcionalidades, os usuarios do sistema3
sdo capacitados, isso pode ocorrer de forma presencial ou através de envio de comunicado e
manual, dependendo do grau de complexidade da nova implementa¢do”. Em especifico ao@
treinamento relacionado a aposentadorias, informou que tal atividade sera realizada pelo Institutod
de Previdéncia Municipal de Sao Paulo (IPREM).

291886.

por AND

De fato, a auséncia de um niimero de servidores satisfatorio para a execugdo de suas atribuigoes €3

um problema que afeta a todas as Unidades da PMSP. Uma das formas de contornar talg
deficiéncia ¢ por meio da utilizagdo de recursos tecnologicos, no caso em analise, para a_§
realizagdo de cursos em formato de Ensino a Distancia (EaD), os quais podem ser ministrados em® .
parceria com a Escola Municipal de Administragdo Publica de Sao Paulo (EMASP) também$

vinculada a Secretaria Municipal de Gestao (SG).

oe

digitaliza

O treinamento EaD disponivel a qualquer tempo também seria de enorme auxilio para mitigar ag
perda de conhecimento em razdo da alta rotatividade verificada nas Unidades de RHs, além dag

elaboragdo de materiais de informacao/capacitacdo que sejam de facil entendimento aos3
responsaveis pela utilizacdo do sistema SIGPEC. Desta forma, faz-se necessaria a atuacao ems
conjunto com a Escola Municipal de Administracdo Publica de Sdo Paulo (EMASP) paray
averiguar os recursos tecnologicos disponiveis para a oferta de tal curso em sua grade curriculari

N
~]
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e/ou quaisquer outras plataformas em que seja possivel a disponibilizagao de tais contetidos aos
servidores.

A correta capacitagdo daqueles que trabalham nas Unidades de RHs pode mitigar erros em
atividades que requerem a atividade manual, conforme mencionado na Constatacao relacionada ao
tema controle sobre os valores pagos aos servidores. Mais uma vez, espera-se que a primeira linha
(conforme Modelo das Trés Linhas explicado no item 9) — formada pelas Unidades de RHs -
mantenha os controles internos e conduza procedimentos regulares para a gestdo de riscos e
controles da folha de pagamento. Todavia, tal fungdo s6 poderd ser exercida de forma eficaz e
efetiva se os que representam a primeira linha tiverem conhecimento adequado para
operacionalizar as atividades relacionadas a folha de pagamento.

conferida em

RECOMENDACAO 03
Recomenda-se que a Secretaria Municipal de Gestdo (SG) elabore cursos em formato EaD parag
abordar temas relacionados a gestdio de folha de pagamento (atividades manuais,g
acompanhamento e monitoramento de distor¢des, funcionalidades do SIGPEC, erros comuns,%
boas praticas, entre outros) para disponibilizagdo do conteudo via Escola Municipal deg
Administragdo Publica de Sdo Paulo (EMASP) e/ou quaisquer outras plataformas em que seja's
possivel a disponibilizagao de tais conteudos aos servidores.

r

OUZA. Sua

RECOMENDACAO 04
Recomenda-se que a Secretaria Municipal de Gestdo (SG) avalie periodicamente junto ésgj
Unidades de RHs boas praticas e/ou lacunas de conhecimento com vistas ao aperfeigoamento dosg
controles internos, ao planejamento periddico de novos treinamentos e/ou a elaboragdo deE
materiais informativos correspondentes.

Sdo Paulo, 1° de dezembro de 2020.

291886.
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APENDICE I - QUADROS DE DESPESAS COM PESSOAL

Os Quadros I-1 a I-4 foram compilados a partir da base de dados disponibilizada pela Secretaria
Municipal de Gestdo através do Processo n® 6067.2020/0007578-8, Doc. 029419725.

Quadro I-1: Despesas com pessoal ativo: dispéndios por carreira (marco/2020)

DESPESAS COM PESSOAL: ATIVOS VALORES PORCENTAGEM
PROFESSOR (ADJUNTO, SUBSTITUTO, TITULAR, ED. INFANTIL, ENS.
( FUNDAMENTAL, 1 e 2 GRAUS, MEDIO) REJEEHESIRY A
AUXILIAR TECNICO DE EDUCACAO RS 46.082.625,10 5,84%
GUARDA CIVIL METROPOLITANO RS 24.740.240,13 3,13% e
ANALISTA DE SAUDE RS 23.239.293,06 2,94% o
AGENTE ESCOLAR RS 20.984.814,11 2,66% ]
AGENTE DE APOIO RS 19.474.233,46 2,47% 3
ANALISTA DE SAUDE - MEDICO R$ 18.895.785,10 2,39% g
ASSISTENTE DE GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS RS 18.363.366,15 2,33% |
DIRETOR DE ESCOLA RS 17.188.608,53 2,18% &
COORDENADOR PEDAGOGICO RS 12.665.247,62 1,60% g
AUDITOR FISCAL TRIBUTARIO MUNICIPAL R$ 10.922.401,52 1,38% g
ASSISTENTE DE SAUDE RS 10.851.578,02 1,38% K
PROFISSIONAL ENG, ARQ, AGRONOMIA,GEOLOGIA R$ 9.025.136,27 1,14% q
PROCURADOR DO MUNICIPIO R$ 8.705.408,16 1,10% =
AGENTE DE SAUDE R$ 7.324.776,39 0,93% =
SUPERVISOR ESCOLAR R$ 5.131.431,01 0,65% @
ANALISTA ASSISTENCIA DESENVOLVIMENTO SOCIAL RS 4.701.224,75 0,60% <
ASSESSOR TECNICO RS 4.161.291,28 0,53% 5
ANALISTA DE INFORMACOES CULTURA E DESPORTO R$ 3.937.597,14 0,50% 3
ASSESSOR RS 2.596.993,88 0,33% w
AGENTE VISTOR R$ 2.240.845,72 0,28% g
ASSISTENTE TECNICO DE SAUDE R$ 2.033.156,97 0,26% =
ANALISTA PLANEJAMENTO DESENV ORGANIZACIONAL R$ 1.668.641,45 0,21% &
Nio discriminado RS 1.495.184,72 0,19% e}
COORDENADOR R$ 1.440.496,40 0,18% §
ENCARREGADO DE EQUIPE R$ 1.319.322,57 0,17% o .
SUPERVISOR TECNICO R$ 1.208.776,86 0,15% 2 §
INSPETOR DE ALUNOS RS 1.178.855,08 0,15% o 5
COORDENADOR DE PROJETOS R$ 1.109.897,71 0,14% Z9
AUXILIAR ADMINISTRATIVO DE ENSINO RS 876.843,69 0,11% 5 %_
DIRETOR DE DIVISAO TECNICA RS$ 856.966,58 0,11% g- S
AUDITOR MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO RS 762.808,90 0,10% TE
ASSISTENTE TECNICO EDUCACIONAL R$ 721.647,60 0,09% S £
CHEFE DE GABINETE RS 667.925,14 0,08% S 3
AUXILIAR DE DESENVOLVIMENTO INFANTIL RS 567.530,95 0,07% ‘é 8
CHEFE DE UNIDADE TECNICA RS 551.467,03 0,07% o T
AUXILIAR DE SECRETARIA RS 524.036,11 0,07% g g
ANALISTA POLITICAS PUBLICAS GESTAO GOVERNAMENTAL R$ 491.190,86 0,06% 8 2
ANALISTA DE ORDENAMENTO TERRITORIAL NIVEL RS 490.647,92 0,06% s S
ANALISTA DE MEIO AMBIENTE NIVEL R$ 464.452,41 0,06% DT
ASSESSOR ESPECIAL RS$ 385.561,06 0,05% g f,,
SECRETARIO MUNICIPAL RS 342.371,19 0,04% E %_
SUBPREFEITO RS 328.634,13 0,04% =R
ADMINISTRADOR DE PARQUE R$ 293.375,37 0,04% 3 2
COORDENADOR ESPORTES E LAZER R$ 292.369,82 0,04% a 8
COORDENADOR DE ACAO CULTURAL R$ 292.175,61 0,04% = 8
SECRETARIO-ADJUNTO R$ 289.368,45 0,04% <
ANALISTA DE SAUDE - EDUCADOR DE SAUDE PUBLICA RS 275.404,46 0,03% 65
ANALISTA R$ 256.359,18 0,03% ]
DIRETOR DE DEPARTAMENTO TECNICO R$ 227.087,86 0,03% E’ §
&2
=<
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ENCARREGADO DE SERVICOS GERAIS R$ 221.163,01 0,03%
ASSISTENTE DE SUPORTE TECNICO R$ 221.114,47 0,03%
ASSESSOR ADMINISTRATIVO RS 187.641,63 0,02%
CHEFE DE ASSESSORIA TECNICA RS 135.832,82 0,02%
PROFESSOR DE ORQUESTRA R$ 107.508,46 0,01%
SECRETARIO EXECUTIVO ADJUNTO RS 84.415,19 0,01%
ENGENHEIRO R$ 77.361,74 0,01%
PESQUISADOR ASSUNTOS CULTURAIS RS 74.987,00 0,01%
SECRETARIO EXECUTIVO RS 74.030,10 0,01%
AUXILIAR DE GABINETE R$ 69.969,58 0,01%
ANALISTA ASSIST DESENV SOCIAL - EQUIP SOCIAL RS 64.588.18 0,01%
OFICIAL DE GABINETE R$ 53.400,66 0,01%
ASSISTENTE TECNICO RS 46.504,09 0,01%
CHEFE DE SECAO TECNICA R$ 40.955,91 0,01% g
ESP DESENVOLVIMENTO URBANO R$ 39.051,51 0,00% |
AUXILIAR DE ENFERMAGEM R$ 37.608,05 0,00% E
SECRETARIO DE ESCOLA RS 36.668,64 0,00% 'g
ENCARREGADO DE SETOR R$ 36.440,06 0,00% o
COORDENADOR UNIDADE DE SAUDE R$ 33.260,58 0,00% 2
ESP ADM ORCAMENTO E FINANCAS PUBLICAS R$ 30.387,65 0,00% g
AUXILIAR TECNICO ADMINISTRATIVO AD GERAL R$ 29.918,90 0,00% 9
CHEFE DE UNIDADE REGIONAL R$ 29.393,38 0,00% g
ENFERMEIRO RS 26.927,67 0,00% s
SECRETARIO ESPECIAL RS 25.491,46 0,00% =
AUXILIAR TECNICO EM SAUDE R$ 23.922.13 0,00% a
ADMINISTRADOR DA JUNTA DO SERVICO MILITAR RS 23.300,94 0,00% a
ESPECIALISTA EM SAUDE MEDICO NIVEL RS 21.802,50 0,00% <
AGENTE DA ADMINISTRACAO (ARMAZ, SERV GER, VIGILAN) R$ 20.687,26 0,00% N
ARQUITETO R$ 20.572,07 0,00% 2
TECNICO MAQUINAS DE PALCO R$ 19.746,09 0,00% ul
ASSESSOR EXECUTIVO RS 18.481.45 0,00% o
ECONOMISTA R$ 18.131,66 0,00% g
CONTROLADOR GERAL DO MUNICIPIO RS 17.841,82 0,00% T,
CANTOR DE CORAL R$ 16.500,76 0,00% 8
INSTRUMENTISTA MONITOR ORQUESTRA R$ 15.627.53 0,00% §
PREFEITO R$ 14.972,11 0,00% o .
TECNICO DE MAQUINAS DE PALCO RS 14.637.33 0,00% 28
CONTROLADOR ADJUNTO R$ 13.955,11 0,00% [z g
MEDICO RS 13.576,67 0,00% 2N
CHEFE DE GABINETE DO PREFEITO R$ 13.405,12 0,00% -
ILUMINADOR CENICO RS 12.812.73 0,00% s &
ESPECIALISTA EM SAUDE RS 11.725,26 0,00% k2| g
PROFESSOR DE MUSICA R$ 11.601,85 0,00% 3 2
TECNOLOGO EM ELETRICIDADE R$ 11.587,95 0,00% ‘g 3
MEDICO VETERINARIO R$ 11.552,21 0,00% 58
AUXILIAR DE SERVICOS DE SAUDE RADIOLOGIA R$ 11.166,01 0,00% o =
ASSISTENTE DE ATIVIDADES ARTISTICAS R$ 10.368,81 0,00% K 2
OPERADOR EQUIPAMENTO ELETRONICOS R$ 10.045,52 0,00% 8 ?Ea
ESPECIALISTA R$ 9.568,01 0,00% S0
TECNOLOGO EM CONSTRUCAO CIVIL RS 8.953,34 0,00% § S
CONTADOR RS 8.727,22 0,00% 'g -g,
FONOAUDIOLOGO RS 8.428,70 0,00% 2
PROFESSOR DE QUARTETO DE CORDAS RS 8.124,75 0,00% g &
DIRETOR DE NUCLEO TECNICO R$ 7.567,81 0,00% 3e
HISTORIADOR RS 7.526,28 0,00% S8
COORDENADOR DE EQUIPE R$ 7.210,90 0,00% =9
PROFESSOR DE DANCA R$ 7.151,80 0,00% § @
ARQUIVISTA R$ 6.754,05 0,00% B =
DIRETOR DE CRECHE RS 6.534,42 0,00% N2
TECNICO EM SAUDE NIVEL R$ 6.429,90 0,00% 28
c 9
7088
3
= <
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FARMACEUTICO RS 6.411,86 0,00%

ASSISTENTE SOCIAL R$ 6.096,61 0,00%

AUXILIAR DE APOIO ADMINISTRATIVO - COZINHA R$ 5.965,43 0,00%

CHEFE DE UNIDADE R$ 5.934,67 0,00%

AUXILIAR DE CONSULTORIO DENTARIO R$ 5.598,03 0,00%

ESP ASSISTENCIA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL R$ 5.236,95 0,00%

MAQUIADOR E PERUQUEIRO R$ 5.234,22 0,00%

SUPERVISOR DE CURSO RS 5.145,65 0,00%

OUVIDOR GERAL DO MUNICIPIO R$ 5.021,80 0,00%

ASSISTENTE ARTISTICO DE ESCOLA DE ARTE R$ 4.798,71 0,00%

MONITOR DE EDUCACAO ADULTOS R$ 4.790,76 0,00%

SUBSECRETARIO R$ 4.749,26 0,00%

SUPERVISOR GERAL RS 4.722,59 0,00%

CORREGEDOR GERAL R$ 4.599,76 0,00%

DIRETOR DA ESCOLA DE INICIACAO ARTISTICA R$ 4.599,03 0,00%

SONOPLASTA R$ 4.480,52 0,00%

CHEFE DE SECAO RS 4.402,84 0,00%

TECNICO DE CONTABILIDADE R$ 4.179,17 0,00%

MOTORISTA R$ 3.973,47 0,00%

PROJECIONISTA R$ 3.949,01 0,00%

OFICIAL DE OBRAS CONSERVACAO E CONSTRUCAO R$ 3.939,56 0,00%

MESTRE BALE DA CIDADE SAO PAULO R$ 3.589,66 0,00%

ENCARREGADO GERAL CENOTECNICA R$ 3.017,70 0,00%

ARQUIVISTA MUSICAL R$ 2.872,75 0,00%

DIRETOR DE SUBDIVISAO R$ 2.679,96 0,00%

TECNICO DE SAUDE PROTESE DENTARIA R$ 2.550,42 0,00%

ENCARREGADO GERAL EQUIP T MUNIC RS 2.482,81 0,00%

ENCARREGADO DE SUBUNIDADE R$ 2.376,01 0,00%

CARPINTEIRO DE CENA RS 2.366,88 0,00%

ASSISTENTE DE DIRECAO R$ 2.299,67 0,00%

TECNICO DE SAUDE RADIOLOGIA R$ 2.277,66 0,00%

ESP INFORM TECN CULTURAIS E DESPORTIVAS R$ 2.194,42 0,00%

AUXILIAR TECNICO DESPORTIVO R$ 2.055,86 0,00%

AUXILIAR DE APOIO ADMINISTRATIVO - TELFON R$ 1.966,44 0,00%
TOTAL RS 789.183.295,88

291886.
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Quadro I-2: Despesas com pessoal inativo: dispéndios por carreira (mar¢o/2020)

DESPESAS COM PESSOAL: INATIVOS VALORES PORCENTAGEM
PROFESSOR (ADJUNTO, SUBSTITUTO, TITULAR, ED. INFANTIL,
EN(S. FUNDAMENTAL, 1 ¢ 2 GRAUS, MEDIO) L) PRSI 28 A
COORDENADOR PEDAGOGICO RS 30.331.056,98 5,79%
DIRETOR DE ESCOLA RS 25.278.144,21 4,82%
ASSISTENTE DE SAUDE RS 15.159.390,41 2,89%
AGENTE DE APOIO RS 15.034.651,84 2,87%
ANALISTA DE SAUDE - MEDICO RS 12.073.100,81 2,30%
ANALISTA DE SAUDE RS 12.066.856,45 2,30%
ASSISTENTE DE GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS RS 11.695.669,01 2,23%
PROCURADOR MUNICIPIO RS 11.336.822,90 2,16%
AUDITOR FISCAL TRIBUTARIO MUNICIPAL RS 7.542.007,79 1,44%
AGENTE ESCOLAR RS 7.154.431,88 1,36% H
ANALISTA ASSISTENCIA DESENVOLVIMENTO SOCIAL RS 4.946.951 41 0,94% 8
PROFISSIONAL ENG, ARQ, AGRONOMIA,GEOLOGIA RS 4.891.436,33 0,93% 5
GUARDA CIVIL METROPOLITANO RS 4.348.725,98 0,83% T
SUPERVISOR ESCOLAR RS 3.729.358,49 0,71% o
AUXILIAR DE DESENVOLVIMENTO INFANTIL RS 3.130.988,44 0,60% 3
PROFESSOR DE BANDAS E FANFARRAS RS 2.808.473,02 0,54% e
AUXILIAR TECNICO DE EDUCACAO RS 2.772.876,45 0,53% S
ANALISTA DE INFORMACOES CULTURA E DESPORTO RS 2.259.570,63 0,43% e
AGENTE VISTOR R$ 2.221.134,74 0,42% s
ANALISTA PLANEJAMENTO DESENV ORGANIZACIONAL RS 1.950.724,14 0,37% =
ANALISTA RS 1.500.019,71 0,29% >
AUXILIAR TECNICO ADMINISTRATIVO AD GERAL RS 1.321.802,59 0,25% 3
ASSISTENTE TECNICO DE SAUDE RS 1.012.122,59 0,19% <
AGENTE DE SAUDE RS 851.467.85 0,16% N
ANALISTA DE SAUDE - EDUCADOR DE SAUDE PUBLICA RS 745.970,53 0,14% o
ASSISTENTE DE SUPORTE TECNICO RS 732.868,36 0,14% “
AUXILIAR TECNICO EM SAUDE RS 718.833,05 0,14% Q
ESPECIALISTA EM SAUDE MEDICO RS 617.267,84 0,12% S
AUXILIAR DE ENFERMAGEM RS 568.450,22 0,11% w
ENGENHEIRO RS 551.380,15 0,11% 8
ESP DESENVOLVIMENTO URBANO RS 474.971,92 0,09% T
ANALISTA DE ORDENAMENTO TERRITORIAL RS 463.742,93 0,09% -
PROFESSOR DE ORQUESTRA RS 462.241,44 0,09% 2K
CONTADOR RS 438.377,34 0,08% w2
BIBLIOTECARIO RS 399.987,06 0,08% zZq
ESP ADM ORCAMENTO E FINANCAS PUBLICAS RS 394.116,71 0,08% 52
OFICIAL DE OBRAS(CONSERVACAO E CONSTRUCAO, RS 358.056.87 0.07% 2§
JARDINAGEM, LIMPEZA PUBLICA, VIAS PUBLICAS) 006, ’ g2
INSPETOR DE ALUNOS RS 351.790,09 0,07% S¢
ESPECIALISTA EM SAUDE RS 333.358,53 0,06% g3
ANALISTA DE SAUDE RS 320.643,97 0,06% £s
SECRETARIO DE ESCOLA RS 317.017,95 0,06% 8=
ARQUITETO RS 301.347,07 0,06% EE
PROFESSOR DE MUSICA RS 284.895,59 0,05% g o
CANTOR DE CORAL RS 276.766,32 0,05% = £
ASSISTENTE SOCIAL RS$ 27238737 0,05% 5Z
ESP INFORM TECN CULTURAIS E DESPORTIVAS RS 264.050,92 0,05% 59
ESP ASSISTENCIA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL RS 257.943,74 0,05% 23
AUXILIAR DE SECRETARIA RS 250.604,18 0,05% g g
AUXILIAR DE APOIO ADMINISTRATIVO (AD GERAL, COSTURA, 30
COZINHA, TELFO, LA\(/AN) R$ 244.533,08 0,05% § 3
MOTORISTA RS 241.502,40 0,05% =&
AUXILIAR ADMINISTRATIVO DE ENSINO RS 233.061,68 0,04% ]
MEDICO RS 188.054,18 0,04% 5=
ASSISTENTE TECNICO RS 175.496,07 0,03% 5B
AGENTE DA ADMINISTRACAO (ARMAZ, SERV GER, VIGILAN) RS 173.435,02 0,03% 98
]
e
g
g2
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PROFESSOR DE ARTE R$ 158.475,80 0,03%
ATENDENTE DE ENFERMAGEM RS 143.384,23 0,03%
AGENTE DE APOIO FISCAL RS 133.771,19 0,03%
DIRETOR DE CRECHE RS 132.098,16 0,03%
ENFERMEIRO RS 128.991,02 0,02%
PEDAGOGO R$ 106.791,20 0,02%
OFICIAL DE MANUTENCAO (AUTOMOTORES, MARCENARIA) RS 95.380,56 0,02%
ADMINISTRADOR RS 62.536,47 0,01%
ENGENHEIRO AGRONOMO RS 61.182,84 0,01%
ESPECIALISTA R$ 59.973,72 0,01%
ASSISTENTE TECNICO EDUCACIONAL RS 58.077,07 0,01%
OFICIAL DE MAQ E EQUIP R$ 57.705,93 0,01%
CIRURGIAO DENTISTA RS 56.915,73 0,01%
MEDICO VETERINARIO RS 56.821,71 0,01% g
PROFESSOR DE DANCA RS 54.538,86 0,01% 3
EDUCADOR DE SAUDE PUBLICA RS 52.058,60 0,01% 5
TECNICO DE CONTABILIDADE RS 49.526,24 0,01% €
BAILARINO RS 48.864,40 0,01% o
PIANISTA ENSAIADOR RS 47.325,03 0,01% g
AUXILIAR TECNICO ADMINISTRATIVO TELECOM RS 40.133,47 0,01% g
DELEGADO REGIONAL DE EDUCACAO RS 36.737,09 0,01% g
PSICOLOGO RS 33.337,41 0,01% g
ANALISTA ASSIST DESENV SOCIAL - EQUIP SOCIAL RS 33.228,40 0,01% s
SOCIOLOGO RS 31.234,92 0,01% 5
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO RS 28.237,71 0,01% I
NUTRICIONISTA RS 26.530,67 0,01% a
FARMACEUTICO RS 25.955,98 0,00% <
ASSESSOR TECNICO RS 25.594,82 0,00% N
AUXILIAR DE GABINETE RS 21.859,03 0,00% 2
PESQUISADOR RS 21.713,09 0,00% o
ASSISTENTE DE ATIVIDADES ARTISTICAS RS 20.251,00 0,00% Q
AUXILIAR TECNICO DE DESENVOLVIMENTO DESENHO RS 20.068,66 0,00% g
TECNICO EM SAUDE RS 18.014,84 0,00% w
PESQUISADOR DE ASSUNTOS CULTURAIS RS 17.524,12 0,00% 3
BIOLOGO RS 17.194,46 0,00% §
AUXILIAR DE CONSULTORIO DENTARIO RS 17.194,27 0,00% o .
COORDENADOR DE ATIVIDADES CULTURAIS RS 16.583,10 0,00% 28
TECNICO DE SAUDE (LABORATORIO, RADIOLOGIA, FARMACIA) RS 15.097,61 0,00% = g
AUXILIAR DE BIBLIOTECA RS 15.022,76 0,00% 2 o
MAESTRO ENSAIADOR RS 13.884,63 0,00% 52
ECONOMISTA RS 13.874,34 0,00% a&
OFICIAL DE GABINETE RS 13.364,58 0,00% g2
TERAPEUTA OCUPACIONAL RS 13.128,60 0,00% 8¢
PROFESSOR DE QUARTETO DE CORDAS RS 11.919,03 0,00% €3
SUPERVISOR DE CURSO RS 11.669,02 0,00% 58
AGENTE DE COPA RS 11.146,88 0,00% E
TECNICO MAQUINAS DE PALCO RS 10.145,89 0,00% 83
DIRETOR DE CENTRO DE CONVIVENCIA RS 8.936,31 0,00% 3 ?Ea
TECNOLOGO EM CONSTRUCAO CIVIL RS 8.432,20 0,00% S o
ESP ASSIST DESENV SOCIAL - EQUIPAMENTO SOCIAL NIVEL I RS 7.942,02 0,00% BT
ESTATISTICO RS 7.754,75 0,00% i
COSTUREIRO RS 7.049,80 0,00% =
MONITOR MOBRAL RS 6.795,00 0.00% g &
MONITOR DE EDUCACAO ADULTOS RS 6.732,04 0,00% 32
TECNICO DE PRODUCAO GRAFICA RS 6.573,85 0,00% a §_
DIRETOR ASSISTENTE DO BALE DA CIDADE SAO PAULO RS 6.560,35 0,00% =9
DIRETOR DE EQUIPAMENTO SOCIAL RS 6.468,85 0,00% § @
ANALISTA DE SAUDE - ORTOPTICA RS 6.356,94 0,00% B =
DIRETOR ESCOLA ARTE RS 6.232,89 0,00% N2
TECNICO DE DESENVOLVIMENTO ELETROTECNICA RS 6.122,46 0,00% &8
.2
¥
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AUXILIAR DE ADMINISTRACAO HOSPITALAR
AUXILIAR DE SERVICOS DE SAUDE LABORATORIO
ASSISTENTE DE ADMINISTRACAO
SUPERVISOR TECNICO
AUXILIAR DE SERVICOS DE SAUDE RADIOLOGIA
TECNICO DE EDUCACAO FISICA
CHEFE DE UNIDADE
PLANEJADOR URBANO
TECNICO SELECAO TREINAMENTO DE PESSOAL
PROJETISTA DE ILUMINACAO
AUXILIAR TECNICO DE SAUDE HEMOTERAPIA
AUXILIAR TECNICO DE DESENVOLVIMENTO CADASTRO DE
IMOVEIS
OFICIAL DE ADMINISTRACAO GERAL
FOTOGRAFO
PUBLICITARIO
MONTADOR CONJUNTO ARTISTICO
AGENTE DE DESENVOLVIMENTO
SONOPLASTA
INSPETOR
COPISTA MUSICAL
INSPETOR DO BALE DA CIDADE SAO PAULO
GERENTE DE PROJETOS
INSTRUTOR
COORDENADOR PSICOPEDAGOGICO
INSTRUTOR CULTURAL
ARQUIVISTA
SALVA-VIDAS
AUXILIAR DE LIMPEZA PUBLICA
ASCENSORISTA
ILUMINADOR CENICO
MAQUIADOR E PERUQUEIRO
ENCARREGADO GERAL SONOPLASTIA
TRADUTOR INTERPRETE
AUXILIAR TECNICO DESPORTIVO
SUPERVISOR
ASSISTENTE DE DIRECAO
INSTRUTOR DE FANFARRAS
MASSAGISTA
EDUCADOR MUSICAL
AUXILIAR TECNICO DE SAUDE ELETROENCEFALOGRAFIA
OPERADOR EQUIPAMENTO ELETRONICOS
PROFESSOR DE DEFICIENTES AUDITIVOS
AUXILIAR TECNICO DE SAUDE ELETROCARDIOGRAFIA
SERVENTE
GEOLOGO
BARBEIRO
AUXILIAR DE COZINHA
CONTINUO PORTEIRO
ENCADERNADOR
AUXILIAR DE SERVICOS DE SAUDE ZOONOSES
ORIENTADOR SOCIAL
CHEFE DE SECAO
OFICIAL DE NOTIFICACAO DE TRIBUTOS
ENCARREGADO DE SETOR TECNICO
AUXILIAR DE COSTURA
TOTAL

R$ 6.099,71 0,00%
RS 6.059,70 0.00%
R$ 5.962,22 0,00%
RS 5.461,32 0.00%
R$ 5.294,89 0,00%
R$ 5.263,16 0.00%
RS 4.949,68 0,00%
RS 4.732,94 0.00%
RS 4.583,54 0,00%
RS 4.552,16 0,00%
RS 4.522,63 0,00%
RS 4.438,94 0,00%
RS 4.140,64 0,00% g
RS 4.005,40 0,00% S
RS 3.993,94 0,00% E
R$ 3.922,37 0,00% ‘g
R$3.818,19 0,00% 8
RS 3.667.48 0.00% o
RS 3.405,03 0.00% P
R$ 3.160,30 0,00% ]
R$3.113,41 0.00% Py
RS 3.106,15 0,00% kS
RS 2.865,64 0,00% =
R$ 2.797,97 0,00% >
RS 2.578,58 0.00% a
R$ 2.565,84 0,00% <
RS 2.421,66 0,00% N
R$ 2.372,54 0,00% o
RS 2.157,85 0,00% u
RS 2.156,84 0,00% a
RS 2.072,08 0,00% o
RS 2.068,47 0,00% i
RS 2.018,68 0,00% 8
RS 1.630,87 0,00% x
RS 1.610,82 0,00% -
RS 1.555,18 0,00% 28
R$ 1.527,84 0,00% w g
RS 1.459,33 0,00% z3
RS 1.439,17 0,00% -0
RS 1.380,00 0,00% ae
RS 1.380,00 0,00% g2
RS 1.380,00 0,00% 8¢
RS 1.316,89 0,00% 23
RS 1.292,75 0,00% 58
RS$ 1.242,00 0,00% pi S
R$ 1.201,21 0,00% g8
RS 1.132,50 0,00% )
RS 1.132,50 0.00% = E
R$ 1.109,49 0,00% 5=
RS 1.105,53 0,00% S
RS 1.094,01 0.00% 29
R$ 974,73 0,00% g g
RS 967,88 0,00% 30
RS 966,00 0,00% 88
RS 739,41 0,00% ~ o
RS 524.277.652,28 N3
9Ne
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O Manual de Rubrica de Pagamentos da Secretaria Municipal de Gestdo foi utilizado para
identificar os codigos das rubricas da base de dados disponibilizada e as parcelas a que se referem
os pagamentos realizados. Cédigos nao encontrados no Manual foram identificados como “Nao
localizado” e codigos a partir da numeracdo 6020 foram identificados como Consignagdes,
embora nem todos os codigos possuam a correta identificagio no Manual. '*

O quadro apresenta também as rubricas negativas, ou seja, aquelas responsaveis pelas deducoes de
valores, exemplo: Imposto de Renda e Contribuicao para o RPPS.

Quadro I-3: Despesas com pessoal e encargos (servidores ativos): Rubricas de pagamento (mar¢o/2020)

COD. RUBRICAS . REFERENCIA VALOR % §
2 PADRAO DE VENCIMENTO EFETIVO R$ 401.841.134,50 50,92% 3z
198 PREMIO DE DESEMPENHO EDUCACIONAL RS 328.072.852,76 41,57% 9
252 SUBSIDIO EFETIVO R$ 106.480.808,92 13,49% 5
143 AUXILIO REFEICAO RS 39.740.693,32 5,04% N|
49 SEXTA-PARTE R$ 29.725.926,20 3,77% a
184 VALE ALIMENTACAO RS 24.404.268,39 3,09% 3
43 ADICIONAL POR TEMPO DE SERVICO (15 anos) RS 14.755.707,65 1,87% 8
44 ADICIONAL POR TEMPO DE SERVICO (20 anos) RS 12.520.312,25 1,59% 3
45 ADICIONAL POR TEMPO DE SERVICO (25 anos) R$ 12.210.486,79 1,55% S
166 ABONO DE PERMANENCIA RS 11.873.622,56 1,50% E]
32 GRAT. P/REGIME ESP DE TRABALHO POLICIAL R$ 9.451.577,10 1,20% @
36 HONORARIOS ADVOCATICIOS RS 8.276.318,49 1,05% @
112 VERBA DE REPRESENTACAO DO QPA RS 7.285.447,32 0,92% <
42 ADICIONAL POR TEMPO DE SERVICO (10 anos) RS 7.008.402,55 0,89% 5
21 DIFERENCA POR EXERCICIO DE OUTRO CARGO RS 6.870.937,91 0,87% 2
169 ADIANTAMENTO 13° SALARIO RS 6.715.261,17 0,85% ]
9 GRATIFICAGAO DE DIFICIL ACESSO RS 6.345.382,52 0,80% o
145 AUXILIO TRANSPORTE RS 6.100.335,70 0,77% T
46 ADICIONAL POR TEMPO DE SERVICO (30 anos) RS$ 6.098.625,60 0,77% &
206 GRATIFICACAO DE ATIVIDADE RS 5.890.074,69 0,75% 2
733 Nio localizado RS 5.422.362,04 0,69% =
52 GRATIFICACAO POR SERVICO NOTURNO R$ 5.271.515,72 0,67% Qs
31 PRODUTIVIDADE FISCAL RS 4.804.991,96 0,61% T 2
277 ] Nio localizado RS 4.606.239,12 0,58% =B
- GRATIFICACAO DE PR((})S(;J;{?{IDADE FISCAL- META RS 4.292.056.48 0.54% < é
oo
108 HORA-AULA EXCEDENTES - JEX RS 3.753.574,55 0,48% RS
41 ADICIONAL POR TEMPO DE SERVICO (5 anos) RS 3.461.577,35 0,44% 3 *g
148 LEI 13.400/02 — ART. 2° - PROCURADOR RS 3.225.740,34 0,41% S E
63 1/3 DE FERIAS R$ 3.180.706,64 0,40% S 3
154 VERBA DE LOCOMOCAO RS 3.140.192,49 0,40% 3 Q:
234 SUBSIDIO RS 2.616.996,39 0,33% o=
271 INSALUBRIDADE INCORPORADA OPTANTES SUBSIDIO RS$ 2.596.700,00 0,33% g §
47 ADICIONAL POR TEMPO DE SERVICO (35 anos) RS 2.536.000,29 0,32% 8 2
251 DIARIA ESPECIAL POR Ag]IE\/iI(]?ADE COMPLEMENTAR - R$2.398.91731 030% % 13
239 ACAO JUDICIAL QUINQUENIO RS 2.125.244,45 0,27% 'g f,,
119 HORA SUPLEMENTAR R$ 1.591.251,68 0,20% t2
80 DECIMO TERCEIRO SALARIO RS 1.514.439,88 0,19% g &
158 DIFERENCA POR ACAO JUDICIAL RS 1.285.460,50 0,16% 32
255 SUBSIDIO COMPLEMENTAR RS 1.258.432,70 0,16% as
L)
88
' MANUAL DE RUBRICA DE PAGAMENTOS DA SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO:S %
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/chamadas/manual_de_rubricas_com_indice_ 2019 _atualiz& @
ado_dez2019 1576776835.pdf. Acesso em: 16 jul. 2020. E §
758 Fy
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16 PENSAO NORMAL RS 1.241.519,23 0,16%
4 PADRAO DE VENCIMENTO ADMITIDO E CONTRATADO RS 1.240.263,67 0,16%
273 Nao localizado R$ 922.161,11 0,12%
253 SUBSIDIO ADMITIDO/CONTRATADO RS 877.530,28 0,11%
256 REMUNERACAO CARGO EM COMISSAO RS 857.160,56 0,11%
94 DEBITOS A REGULARIZAR RS 782.816,49 0,10%
109 HORA-AULA TRABALHO EXCEDENTE R$ 656.233,12 0,08%
GRAT RISCO DE VIDA SAUDE AD
A INSAL/PERICUL/PENOSIDADE ACAO JUD RS G TR Wk
176 ABONO COMPLEMENTAR RS 615.890,61 0,08%
24 AUXILIO ACIDENTARIO RS 602.311,44 0,08%
250 ABONO SUPLEMENTAR GCM LEI N° 16.080/14 RS 585.750,29 0,07%
275 Nio localizado RS 574.208,36 0,07%
782 Nao localizado R$ 482.375,10 0,06% qE,
64 GRAT. RISCO DE VIDA E SAUDE — AD. INS/PER/PEN RS 393.875,38 0,05% s
784 N3o localizado R$ 362.943,53 0,05% 'E
8 ATUALIZACAO MONETARIA RS 324.061,02 0,04% €
GRAT PELO EXERC DE FUNCAO EM REGIOES o
232 ESTRATE Glcis RS 284.086,64 0,04% o
123 GRAT ESPECIAL DE REGIME DE PLANTAO RS 280.982,03 0,04% o
73 GRATIFICACAO DE TAREFAS ESPECIAIS RS 274.011,14 0,03% 3
95 AUXILIO DOENCA RS 273.327,53 0,03% )
230 ABONO SUPLEMENTAR LEI 15.388/2011 R$ 235.247,97 0,03% q
18 PENSAO ESPECIAL RS 147.066,16 0,02% %
GRAT PELO EXCERC DE ATIV MOTORISTA VIATURA >
231 OPERACIONAL GCM RS 142.403,68 0,02% s
726 Nio localizado RS 141.138,70 0,02% v
135 GRATIFICACAO ASSISTENCIA MILITAR RS 131.008,88 0,02% N
276 Néo localizado RS 125.896,35 0,02% B
229 VOP LEI N° 15.380/2011 RS 118.686,09 0,02% (7
179 GRATIFICACAO POR ATENDIMENTO PUBLICO - GAP R$ 95.870,47 0,01% a
272 Nao localizado RS 84.121,78 0,01% (]
160 GRATIFICACAO DE DIFICIL PROVIMENTO R$ 80.907,65 0,01% m
71 GRAT P/ PART EM ORGAO DE DELIB COLETIVA RS 79.784,31 0,01% g
113 VANTAGEM DE ORDEM PESSOAL - RDPE R$ 76.488,33 0,01% c
227 _ ACAOJUDICIAL SEXTA PARTE R$ 67.571,33 0,01% 3
186 PREMIO DE PRODUTIVIDADE DE DESEMPENHO RS 26.264,22 0,00% ag
185 GRATIFICACAO POR DESEMPENHO DE ATIVIDADE RS 24.861,56 0,00% w ©
177 GRATIFICACAO DE APOIO A EDUCACAO RS$ 21.075,53 0,00% g ?ﬁ
GRAT ESPECIAL PELA PRESTACAO SERVICOS
246 CONTROLADORIA -CGEP ¢ R$ 1951724 0,00% s S
124 GRAT ESP POR PREST DE SERV ASSIST A SAUDE RS 19.252,81 0,00% oo
157 GRAT PELA EXECUCAO DE TRABALHO TECNICO RS 18.734,21 0,00% § S
236 VOP ART. 44 LEI 15.510/11 RS 16.490,80 0,00% = E
58 JORNADA H.40 RS 16.385,48 0,00% 28
97 SALARIO-ESPOSA R$ 12.571,11 0,00% 8 Q
182 DIFERENCA ACAO JUDICIAL LEI 14591 RS$ 8.909,68 0,00% o5
121 GRAT. ESPECIAL REGIME DE PLANTAO (2" A 6°) R$ 7.437,88 0,00% g
257 VOP QTG ART 37 LEI 16.239/15 RS 6.788,51 0,00% % E
GRATIFICACAO REGIME DE PLANTAO (FINS DE =T
122 ¢ SEMANA) ( RS 6.380,66 0,00% 5 3
242 ABONO DE COMPATIBILIZACAO LEI 15.682/13 RS 5.952,00 0,00% 29
3034 Nio localizado RS$ 3.369,91 0,00% e
70 INDENIZACAO RS 2.610,90 0,00% E2
139 VANTAGEM ORDEM PESSOAL RS$ 2.331,46 0,00% 83
228 GRAT DESEMP ATIV CULTURAL DESPORTIVA RS 2.095,01 0,00% aQ §
150 GRAT ESPECIAL SERV SOCIAL NA SAUDER RS$ 1.591,26 0,00% I
189 VOP RAIO X LEI 14.713/08 RS 1.580,21 0,00% Qs
33 GRATIFICACAO DE FUNCAO RS$ 1.035,59 0,00% E 2
152 ABONO NIVEL MEDIO RS 662,80 0,00% o5
w o
]
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72 JUNTAS ADM RECURSOS DE INFRACOES - JARI R$ 540,00 0,00%

192 VOP ART 63 LEI 14.713/08 R$ 394,32 0,00%

142 SALARIO FAMILIA RGPS RS 340,34 0,00%

65 GRATIFICACAO DE MOTORISTA DE AMBULANCIA R$ 308,95 0,00%

114 VANTAGEM DE ORDEM PESSOAL R$ 254,01 0,00%

201 GRATIFICACAO PELO DESEMPENHO DE ATIVIDADE RS 180.76 0.00%

SOCIAL

84 ADICIONAL DE FUNCAO R$ 158,68 0,00%

274 Nao localizado R$ 153,07 0,00%

86 ABONO MONITOR DE EDUCACAO DE ADULTOS RS 136,60 0,00%

61 QUEBRA DE CAIXA R$ 65,79 0,00%

768 Nio localizado RS 28,67 0,00%

115 INSALUBRIDADE INCORPORADA R$ 23,51 0,00%

249 LICENCA MEDICA — AFASTADO SEM VENCIMENTOS R$ 11,78 0,00% E
6010 RECEBIMENTO INDEVIDO ATUALIZACAO MONETARIA -R$ 1,07 0,00% %
6159 Consignagdes -R$ 15,00 0,00% o
6063 Consignagdes -R$ 20,00 0,00% ‘g

129 PISO MINIMO -R$ 22,22 0,00% o
6011 ATUALIZACAO MULTAS -R$ 29,59 0,00% E’

187 ABONO LEI 14.709/2008 ART 3° (QPE APOIO) -R$ 75,92 0,00% %
6151 Congigna(;()es -R$ 90,00 0,00% S

226 GRATIFICACAO DE COMANDO -R$ 91,03 0,00% ®

180 PISO SALARIO MINIMO -R$ 101,66 0,00% E

146 GRAT POR DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL -R$ 135,24 0,00% %
6001 RECEBIMENTO INDEVIDO -R$ 173,27 0,00% ;

245 PREMIO DE DESEM~PENHO EM SEGURANCA URBANA -R$ 208,22 0,00% 5

173 GRATIFICAC%O DE APOIO EDUCACIONAL -R$ 258,64 0,00% <

175 GRATIFICACAO ESPECIAL ESPECIALISTA -R$ 290,56 0,00% g
6171 Consignacdes -R$ 309,00 0,00% [e]
6009 Ndo localizado -R$ 400,10 0.00% &
6019 Nio localizado -R$ 416,66 0,00% (=]

96 SALARIO-FAMILIA RPPS -R$ 438,00 0,00% ()

15 PADRAO DE VENCIMENTOS/SAL. APOSENTADO -R$ 465,11 0,00% E
6045 Consignagdes R$ 492,26 0,00% 8
6118 Consignacdes -R$ 570,86 0,00% o
6113 Consignagdes R$ 757,96 0,00% -
6052 Consignagdes -R$ 908,69 0,00% 28
6092 Consignagdes -R$ 950,00 0,00% u g
6152 Consligna(;()es ; -R$ 1.157,29 0,00% E o

151 ANT 13° SALARIO GESTACAO -R$ 1.284,24 0,00% = 2
6015 HOSPITAL DO SERVIDOR PUBLICO MUNICIPAL -R$ 1.534,23 0,00% 8. ‘9'
1028 DEBITO DECISAO JUDICIAL -R$ 1.644,88 0,00% -g -g
6018 CONTRIBUICAO RPPS EXTERNO -R$ 1.724,11 000% 8¢
6054 Consignacdes _ -R$ 1.835,09 0,00% 'dé; 3
3006 DESCONTO DE GRATIFICACAO — LEI 14.244 -R$2.423,10 0,00% 5 8
6032 Consignacdes -R$ 2.436,94 0,00% g £
6005 INDENIZACAO A TERCEIROS . -R$2.621,82 0,00% _g 2

DANOS MATERIAIS/MULTA DE TRANSITO / SALARIO < O

6003 FAMILIA INDEVIDO -R$ 2.640,99 0,00% % g

171 GRATIFICACAO DE REGENCIA -R$ 2.753,35 0,00% g, %
6162 Consignagdes -R$ 2.891,63 0,00% T
6166 Consignacdes -R$ 3.150,00 0,00% -g g
6084 Consignagdes -R$ 3.599,38 0,00% “E-‘ o
6048 Consignacdes -R$ 3.716,31 0,00% 3 o
6079 Consignagdes -R$3.921,83 0,00% S a
6106 Consignacdes -R$ 4.180,88 0,00% o 8-
6083 Consignacdes RS 4.444.73 0,00% N 3
6135 Consignagdes -R$ 4.899,07 0,00% SE
6020 Consignacdes R$4.971,57 0,00% el
6112 Consignacdes -R$ 5.186,03 0,00% f.iJ’ §

"]
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6038 Consignagdes -R$ 5.214,83 0,00%
6023 Consignagdes -R$ 5.483,64 0,00%
6130 Consignacdes -R$ 5.720,94 0,00%
6165 Consignagdes -R$ 6.584,54 0,00%
6062 Consignagdes -R$ 6.791,03 0,00%
6075 Consignagdes -R$ 7.819,56 0,00%
6044 Consignacdes -R$ 7.961,17 0,00%
6111 Consignagdes -R$ 7.963,37 0,00%
82 GRATIFICACAO DE GABINETE -R$ 8.169,17 0,00%
6036 Consignagdes -R$ 8.172,35 0,00%
3014 LIC. DOENCA PESSOA DA FAMILIA — 2/3 -R$ 8.486,40 0,00%
6119 Consignagdes -R$ 8.734,63 0,00%
3024 SUSPENSAO CONVERTIDA EM MULTA — DESC 1/2 -R$ 8.885,22 0,00%
6094 Consignagdes -R$ 8.947,17 0,00% qE)
6140 Consignacdes -R$ 8.956,09 0,00% %
3021 AFASTAMENTO (DESC 1/3 ART 49) -R$ 9.600,82 0,00% E
3012 LIC. DOENCA PESSOA DA FAMILIA — 1/3 -R$ 11.025,17 0,00% E
6107 Consignagdes -R$ 12.422,55 0,00% 2
6068 Consignagdes -R$ 12.492,83 0,00% 9
6153 Consignagdes ) -R$ 13.567,11 0,00% %
3015 LIC. DOENCA PESSOA FAMILIA - TOTAL -R$ 14.601,02 0,00% g
6161 Consignagdes -R$ 15.971,56 0,00% %
6110 Consignacdes -R$ 18.231,56 0,00% %
3046 IMPOSTO DE RENDA NA FONTE - RRA -R$ 19.143,55 0,00% 5
3008 DESCONTO ATUALIZACAO MONETARIA -R$ 19.166,42 0,00% :
6157 Consignagdes -R$ 20.590,97 0,00% 3
6114 Consignacdes -R$ 23.802,04 0,00% <
6149 Consignagdes -R$ 25.786,21 0,00% g
6046 Consignag()e§ -R$ 34.048,43 0,00% 8
6002 PODER JUDICIARIO -R$ 38.712,00 0,00% w
3017 Nao localizado -R$ 39.254,10 0,00% o
3023 SUSPENSAO — ARTIGO 186 — PERDA TOTAL -R$ 49.175,99 -0,01% g
6101 Consignacdes -R$ 51.333,09 -0,01% w
6004 HONORARIOS ADVOCATICIOS -R$ 52.348,29 -0,01% 8
3004 DSR/FERIADO/PONTO FACULTATIVO -R$ 62.095,50 -0,01% §
3041 DESCONTO DE ADIANTAMENTO -R$ 69.797,65 -0,01% o .
3003 ATRASO/SAIDA ANTECIPADA -R$ 77.107,77 -0,01% g:’ 8
6013 INSTITUTO DE PREVIDENCIA MUNICIPAL - IPREM -R$ 85.471,84 -0,01% "g g
6025 Consignacdes -R$ 88.780,05 -0,01% <Zt N
6133 Consignagdes -R$ 104.908,86 -0,01% 5 [=]
6088 Consignacdes -R$ 117.235,47 -0,01% Q c?'
6096 Consignagdes -R$ 134.305,74 -0,02% -8 -g
6022 Consignagdes -R§ 142.624,11 -0,02% § “E’
6139 Consignagdes -R$ 197.223,16 -0,02% E 3
6065 Consignacdes -R$ 205.827,45 -0,03% 5 8
6116 Consignagdes -R$ 208.567,60 -0,03% : =
194 DEBITO AUT INFORMADO -R$ 212.815,55 -0,03% _g ﬁ
6026 Consignagdes -R$ 217.041,50 -0,03% .§ ?E)
6144 Consignacdes -R$ 230.447,10 -0,03% T O
3001 FALTA JUSTIFICADA -R$ 247.874,35 0,03% BT
6087 Consignacdes -R$ 272.292,89 -0,03% 'g 'g,
3002 FALTA INJUSTIFICADA -R$ 289.197,29 -0,04% c if
6115 Consignacdes -R$ 317.398,37 -0,04% GE’ %
6050 Consignagdes -R$ 499.327,45 -0,06% 3°
6125 Consignacdes -R$ 601.322,48 -0,08% 8 §_
6158 Consignagdes -R$ 748.002,55 -0,09% = 9
3094 Nao localizado -R$ 756.977,22 -0,10% § g
6102 Consignagdes -R$ 797.491,68 -0,10% ) §
6037 Consignacdes -R$ 905.210,62 -0,11% & ]
3060 DESCONTO HORA AULAS/ADI/ATI DAS JORNS -R$ 1.194.333,69 -0,15% fﬁ 8
o .2
782§
A
=<



3016
6073
6021
6016
6160
6051
6071
6156
3026
6098
3031
6129
6117
3099
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LICENCA SEM VENCIMENTOS
Consignacdes
Consignacdes

CONTRIBUICAO RGPS
Consignagdes
Consignacdes
Consignacdes
Consignacdes

AUXILIO TRANSPORTE
Consignagdes

PENSAO ALIMENTICIA
Consignagdes
Consignacdes

EXCESSO SOBRE LIMITE LEGAL
Consignacdes
CONTRIBUICAO RPPS
IMPOSTO DE RENDA NA FONTE
TOTAL

-R$ 1.437.394,60
-R$ 1.498.027,48
-R$ 1.576.544,12
-R$ 1.601.425,04
-R$ 1.657.504,48
-R$ 1.938.952,60
-R$ 1.956.136,46
-R$ 2.065.200,26
-R$ 2.402.889,52
-R$ 3.384.081,29
-R$ 3.394.902,43
-R$ 3.791.320,49
-R$ 3.829.395,39
-R$ 5.271.623,98
-R$ 33.022.543,93
-R$ 91.981.320,72
-R$ 165.347.734,28
R$ 789.183.295,88

-0,18%
-0,19%
-0,20%
-0,20%
-0,21%
-0,25%
-0,25%
-0,26%
-0,30%
-0,43%
-0,43%
-0,48%
-0,49%
-0,67%
-4,18%
-11,66%
-20,95%

-

Matéria DO?REC 215/2021. Documento digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD

291886.
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O Manual de Rubrica de Pagamentos da Secretaria Municipal de Gestdo foi utilizado para
identificar os cddigos das rubricas da base de dados disponibilizada e as parcelas a que se referem
os pagamentos realizados. Codigos nao encontrados no Manual foram identificados como “Nao
localizado” e codigos a partir da numeracdo 6020 foram identificados como Consignagdes,
embora nem todos os codigos possuam a correta identificagdo no Manual. '

O quadro apresenta também as rubricas negativas, ou seja, aquelas responsaveis pelas deducdes de
valores, exemplo: Imposto de Renda e Contribuicao para o RPPS.

Quadro I-4: Despesas com pessoal e encargos (servidores inativos): Rubricas de pagamento (mar¢o/2020)

COD. RUBRICAS REFERENCIA VALOR % E
15 PADRAO DE VENCH\/IENTOS/SAL. APOSENTADO RS 342.782.335,97 65,38% 'g
254 SUBSIDIO APOSENTADO R$ 112.061.340,70 21,37% K]
49 SEXTA-PARTE RS 77.034.558,24 14,69% 5
45 ADICIONAL POR TEMPO DE SERVICO (25 anos) R$ 51.307.009,70 9,79% ;
46 ADICIONAL POR TEMPO DE SERVICO (30 anos) RS 24.032.889,77 4,58% 7]
167 VALOR DOS PROVENTOS MEDIA R$ 16.272.272,25 3,10% %
44 ADICIONAL POR TEMPO DE SERVICO (20 anos) RS 13.577.095,25 2,59% g.
36 HONORARIOS ADVOCATICIOS RS 10.408.444,86 1,99% S
733 Nao localizado RS 7.462.118,59 1,42% §
198 PREMIO DE DESEMPENHO EDUCACIONAL RS$ 6.273.159,88 1,20% s
47 ADICIONAL POR TEMPO DE SERVICO (35 anos) RS 5.974.922.,40 1,14% s
126 JEX INCORPORADA R$ 5.031.857,72 0,96% (77
206 GRATIFICACAO DE ATIVIDADE R$ 4.779.783,16 0,91% ﬁ
169 ADIANTAMENTO 13° SALARIO RS 4.345.613,28 0,83% 2
31 PRODUTIVIDADE FISCAL RS 4.052.077,63 0,77% 8
148 LEI 13.400/02 — ART. 2° - PROCURADOR R$ 3.997.293,89 0,76% g
158 DIFERENCA POR ACAO JUDICIAL RS 3.359.947,43 0,64% o
77 HORA EXTRA R$ 3.283.744,14 0,63% =
255 SUBSIDIO COMPLEMENTAR RS 3.064.854,96 0,58% (u;
168 GRATIFICAGCAO DE PRODUTIVIDADE FISCAL- META RS 2.667.710.62 0.51% Q
GLOBAL =
277 Nao localizado RS 2.527.314,95 0,48% 8 S
230 ABONO~SUPLEMENTAR LEI 15;.388/201 1 R$ 2.289.858,15 0,44% E 3
239 ACAO JUDICIAL QUINQUENIO RS 1.970.905,34 0,38% ag
21 DIFERENCA POR EXERCICIO DE OUTRO CARGO R$ 1.750.517,01 0,33% Z9
32 GRAT. P/REGIME ESP DE TRABALHO POLICIAL RS 1.583.942,09 0,30% ° %_
69 ] FERIAS EM PECUNIA R$ 1.575.707,37 0,30% Is
202 MEDIA GRATIFICACAO DE DIFICIL ACESSO RS 1.472.538,73 0,28% g "q:';
43 ADICIONAL POR TEMPO DE SERVICO (15 anos) RS 1.434.327,40 0,27% g £
204 MEDIA GRATIF POR SERVICO NOTURNO RS 1.328.163,53 0,25% S 3
219 MEDIA JORNADA DE TRABALHO SEMANAL R$ 946.619,92 0,18% 3 é’
782 Nao localizado R$ 818.420,56 0,16% o 'S
113 VANTAGEM DE ORDEM PESSOAL - RDPE RS 734.061,58 0,14% g 2
127 TEX INCORPORADA RS 618.097.,49 0,12% .ﬁ “E"
42 ADICIONAL POR TEMPO DE SERVICO (10 anos) RS 587.271,64 0,11% s
63 1/3 DE FERIAS RS 489.178,74 0,09% 2 E
229 VOP LEI N° 15.380/2011 RS 476.449,35 0,09% g o
208 MEDIA DIFERENCA POR EXERCICIO DE OUTRO CARGO RS 466.987,24 0,09% E %—
784 Nao localizado R$ 462.890,72 0,09% E 0
227 ACAO JUDICIAL SEXTA PARTE R$ 421.431,39 0,08% § %
166 ABONO DE PERMANENCIA RS 418.964,94 0,08% ag
=8
19 . . . S5
Manual de Rubrica de Pagamentos da Secretaria Municipal de Gestdous £
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/chamadas/manual_de_rubricas_com_indice_ 2019 _atualiz& @
ado_dez2019 1576776835.pdf. Acesso em: 16 de julho de 2020. E §
803 &
=
= =
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24 AUXILIO ACIDENTARIO R$ 385.696,16 0,07%
115 INSALUBRIDADE INCORPORADA RS$ 350.219,17 0,07%
185 GRATIFICACAO POR DESEMPENHO DE ATIVIDADE RS 284.282,83 0,05%
76 GRAT P/SERV EXTRAORDINARIO — PRO-LABORE R$ 281.338,33 0,05%
182 DIFERENCA ACAO JUDICIAL LEI 14591 RS 255.564,94 0,05%
264 INSALUBRIDADE INCORPORADA OPTANTES SUBSIDIO RS 223.839,84 0,04%

GRAT RISCO DE VIDA SAUDE AD

S INSAL/PERICUL/PENOSIDADE ACAO JUD AT I W
265 MEDIA JORNADA INCORPORADA R$ 196.915,76 0,04%
149 DIFERENCA SEXTA PARTE - PROCURADOR RS 171.775,94 0,03%
258 VALOR ACAO MEDIA APOSENTADO R$ 165.321,17 0,03%
41 ADICIONAL POR TEMPO DE SERVICO (5 anos) R$ 132.513,22 0,03%
236 VOP ART. 44 LEI 15.510/11 R$ 110.097,94 0,02%
260 MEDIA DIFICIL ACESSO SUBSIDIO RS 109.689,68 0,02% E
2 PADRAO DE VENCIMENTO EFETIVO R$ 101.298,48 0,02% S
MEDIA JORNADA HORA AULA/TRABALHO =
220 EXCEDENTE — JEX/HTE R$ 97.701,99 0,02% .ﬂc_a
228 GRAT DESEMP ATIV CULTURAL DESPORTIVA RS 86.715,14 0,02% 8
64 GRAT. RISCO DE VIDA E SAUDE — AD. INS/PER/PEN RS 83.244,41 0,02% §
201 GRATIFICACAO PELO DESEMPENHO DE ATIVIDADE RS 77.109,78 0.01% e
SOCIAL S
176 ABONO COMPLEMENTAR R$ 74.645,81 0,01% %
80 DECIMO TERCEIRO SALARIO R$ 71.162,37 0,01% g
8 ATUALIZACAO MONETARIA RS 68.850,00 0,01% =2
726 Nio localizado R$ 66.375,33 0,01% g
263 MEDIA GRAT PLANTAO EXTRA SUBSIDIO RS 64.853,25 0,01% S
125 PARTE VARIAVEL INCORPORADA RS 60.438,73 0,01% v
250 ABONO SUPLEMENTAR GCM LEI N° 16.080/14 RS 41.871,08 0,01% §
MEDIA VANT DECORRENTES DE INCORP
218 DIREITOS/VANT R$ 41.533,63 0,01% g
53 REGIME DE DEDICACAO PROFISSIONAL EXCLUSIVA RS 38.471,51 0,01% =
192 VOP ART 63 LEI 14.713/08 RS 37.343,39 0,01% o
i MEDIA GRAT ESPECIALSILRESTACAO SERV ASSIST DA RS 36.161.41 0.01% 0
UDE (0]
97 SALARIO-ESPOSA RS 31.079,24 0,01% 8
237 MEDIA GRATIFICACAO DE FUNCAO R$ 28.853,56 0,01% pd
58 JORNADA H.40 RS 28.046,48 0,01% § S
P MEDIA JORNADA ESPECTIS)L( DE TRAB EXCEDENTE - RS 26.601,68 0.01% i g
152 ABONO NIVEL MEDIO RS 24.047,45 0,00% <zr. g
191 VOP ART 23 LEI 14.712/08 R$20.219,28 0,00% oo
95 AUXILIO DOENCA R$ 19.456,46 0,00% g P
768 Nao localizado RS 18.848,85 0,00% o ;C-;
213 MEDIA GRATIFICACAO DE PLANTAO SEMANAL R$ 16.620,87 0,00% = E
3094 Nao localizado RS 16.222,42 0,00% 5 §
216 MEDIA GRAT REGIME DE PLANTAO (FINS DE SEMANA) R$ 15.023,20 0,00% =0
259 MEDIA REM CARGO COMISSAO RS 14.349,60 0,00% g 5
59 1/3 DE DEDICACAO EXCLUSIVA INCORPORADA RS 13.890,21 0,00% g %
252 SUBSIDIO EFETIVO RS 13.545,94 0,00% N ¢
241 GRAT ATIVIDADE - ACAO JUDICIAL RS 12.584,24 0,00% £2
207 MEDIA ADICIONAL DE INSALUBRIDADE R$ 12.023,33 0,00% -.g’ 5
238 MEDIA GRATIFICACAO DE GABINETE RS 11.334,48 0,00% o9
65 GRATIFICACAO DE MOTORISTA DE AMBULANCIA R$ 10.517,41 0,00% Ss
200 DIFERENCA SALARIAL LEI 14.709/08 R$ 10.129,42 0,00% g g
62 ADICIONAL DE RAIO X R$ 9.508,94 0,00% 83
271 Nio localizado RS 8.800,00 000% 9 &
52 GRATIFICACAO POR SERVICO NOTURNO R$ 8.201,17 0,00% = §
243 MEDIA GAP RS 8.105,74 0,00% S s
257 VOP QTG ART 37 LEI 16.239/15 RS 7.449,42 0,00% x 2
253 SUBSIDIO ADMITIDO/CONTRATADO R$ 6.851,44 0,00% S S
w o
c 9
8 18 ?
i
= c
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6 ADICIONAL SOBRE SEXTA PARTE — ACAO JUDICIAL R$ 5.955,01 0,00%
189 VOP RAIO X LEI 14.713/08 R$ 5.611,65 0,00%
MEDIA GRATIFICACAO ESPECIAL DE REGIME DE
214 CPL ANTAO RS 5.389,53 0,00%
79 GRATIFICAGAO DE NiVEL SUPERIOR RS 5.181,75 0,00%
89 SEXTA PARTE — ACAO JUDICIAL R$ 4.797,23 0,00%
87 GRATIFICACAO DE REPRESENTACAO RS 4.389,32 0,00%
223 MEDIA PREMIO DE PRODUTIVIDADE E DESEMPENHO RS 4.339,08 0,00%
242 ABONO DE COMPATIBILIZAGAO LEI 15.682/13 RS 4.131,93 0,00%
139 VANTAGEM ORDEM PESSOAL RS 3.938,06 0,00%
261 MEDIA INSALUBRIDADE SUBSIDIO RS 3.782,29 0,00%
33 GRATIFICACAO DE FUNCAO R$ 3.712,92 0,00%
222 MEDIA PREMIO DE PRODUTIVIDADE E DESEMPENHO RS 3.605,56 0,00%
61 QUEBRA DE CAIXA RS 3.582,76 0,00% E
81 DIREITOS ASSEGURADOS RS 3.581,34 0,00% L
210 MEpIA GRATIFICACAO DE APOIO 151 EDQCA(;AO R$ 3.032,70 0,00% =
203 MEDIA GRATIF POR APRESENTACAO PUBLICA RS 2.630,38 0,00% ‘g
3002 FALTA INJUSTIFICADA R$ 2.401,94 0,00% o
96 SALARIO-FAMILIA RPPS RS 2.236,52 0,00% §
88 GRATIFICACAO ESPECIAL — LEI 7.747/82 R$2.198,32 0,00% 2
22 DIFERENCA POR ACIDENTE RS 1.949,62 0,00% S
262 MEDIA PERIC/PEN SUBSIDIO R$ 1.763,92 0,00% o
247 MEDIA ADICIONAL PERICULOSIDADE/PENOSIDADE RS 1.755,76 0,00% E
4 PADRAO DE VENCIMENTO ADMITIDO E CONTRATADO R$ 1.577,93 0,00% =
94 DEBITOS A REGULARIZAR RS 1.482,35 0,00% .
102 TERCA-PARTE ACAO JUDICIAL RS 1.469,94 0,00% &
86 ABONO MONITOR DE EDUCACAO DE ADULTOS RS 1.399,25 0,00% <
12 SEXTA PARTE S/VENC INCORP. — ACAO JUDICIAL R$ 1.052,51 0,00% N
190 VOP ART 73 LEI 14.591/07 RS 1.028,60 0,00% o
3004 DSR/FERIADO/PONTO FACULTATIVO R$ 1.013,04 0,00% ‘Lﬂ
73 GRATIFICACAO DE TAREFAS ESPECIAIS R$ 1.011,76 0,00% Q
5 SEXTA PARTE SOBRE ADICIONAL R$ 992,41 0,00% ()
108 HORA-AULA EXCEDENTES - JEX RS 929,14 0,00% ?g
. DIARIA ESPECIAL POR Aglla\:é)ADE COMPLEMENTAR - R$ 906,29 0.00% 8
270 VOP DECISAO JUDICIAL RS 787,09 0,00% g
74 GRATIFICACAO POR APRESENTACAO PUBLICA RS 658,04 0,00% o g’
66 VERBA/GRATIFICAGCAO DE REPRESENTACAO RS 617,06 0,00% i ©
124 GRAT ESP POR PREST DE SERV ASSIST A SAUDE R$ 507,17 0,00% R
54 GRATIFICACAO DE DEDICACAO INTEGRAL RS 446,46 0,00% ; é
MEDIA GRATIFICACAO DE MOTORISTA DE -
211 AMBULANCIA R$ 397,38 0,00% s :;3
14 ADICIONAL S/SEXTA-PARTE — ACAO JUDICIAL R$ 388,55 0,00% 8 3
114 VANTAGEM DE ORDEM PESSOAL R$ 352,75 0,00% = §
13 SEXTA-PARTE S/ ADICIONAL — ACAO JUDICIAL R$ 302,28 0,00% -g ]
85 GRATIFICACAO DE AUXILIAR DE ENSINO R$ 298,58 0,00% w2
20 GRAT. P/ DIRIGENTES DE CENTRO DE JUVENTUDE R$ 286,83 0,00% g 8
179 GRATIFICACAO POR ATENDIMENTO PUBLICO - GAP RS 247,22 0,00% E %
GRAT PELO EXERC DE FUNCAO EM REGIOES = £
232 ESTR ATEGICiS R$ 197,93 0,00% % 1?
131 VANTAGEM ORDEM PESSOAL L. 11.231/92 RS 137,43 0,00% 5 8
10 GASS - GRAT DE APOIO AOS SERV DE SAUDE RS 128,80 0,00% e®
138 AUXILIO ACIDENTE — ACAO JUDICIAL RS 104,75 0,00% E 5_
GRATIFICACAO ESPECIAL PELO TRABALHO COM ;
11 ¢ CRIANCAS R$ 95,74 0,00% § g
37 HORA ATIVIDADE RS 58,25 000% 98
212 MEDIA GRATIFICAGCAO DE NIVEL SUPERIOR RS 41,21 0,00% N8
209 MEDIA FUNCAO GRATIFICADA RS 35,84 0,00% 8 ]
83 GRATIFICAGCAO POR ATIVIDADE COMPLEMENTAR RS 32,47 0,00% E F;
225 MEDIA REGIME DE DEDICACAO PROF EXCLUSIVA R$ 10,12 0,00% o5
w o
o @
8288
=
==
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184 VALE ALIMENTACAO -R$ 6,40 0,00%
170 AJUDA DE CUSTO -R$ 11,03 0,00%

68 FUNCAO GRATIFICADA -R$ 20,18 0,00%
6011 ATUALIZACAO MULTAS -R$ 27,34 0,00%
187 ABONO LEI 14.709/2008 ART 3° (QPE APOIO) -R$ 30,00 0,00%
273 Nao localizado -R$ 68,76 0,00%

GRAT ESPECIAL PELA PRESTACAO SERVICOS

246 CONTROLADORIA - GEP -R$ 75,04 0,00%
175 GRATIFICACAO ESPECIAL ESPECIALISTA -R$ 101,13 0,00%
275 Nio localizado -R$ 102,71 0,00%
171 GRATIFICACAO DE REGENCIA -R$ 115,65 0,00%
146 GRAT POR DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL -R$ 126,08 0,00%
6171 Consignagoes -R$ 128,00 0,00%
6063 Consignagdes -R$ 130,00 0,00% qE,
71 GRAT P/ PART EM ORGAO DE DELIB COLETIVA -R$ 135,76 0,00% =
3026 'AUXILIO TR{;NSPORTE -R$ 141,41 0,00% 'E
1028 DEBITO DECISAO JUDICIAL -R$ 147,37 0,00% 'g
6151 Consignagdes -R$ 150,00 0,00% [3]
226 GRATIFICACAO DE COMANDO -R$ 154,60 0,00% EJ
256 REMUNERACAO CARGO EM COMISSAO -R$ 168,95 0,00% g
109 HORA-AULA TRABALHO EXCEDENTE -R$ 206,84 0,00% S
245 PREMIO DE DESEMPENHO EM SEGURANCA URBANA -R$ 215,77 0,00% [
121 GRAT. ESPECIAL REGIME DE PLANTAO (2* A 6% -R$ 232,02 0,00% E
177 GRATIFICACAO DE APOIO A EDUCACAO -R$ 313,55 0,00% =
6015 HOSPITAL DO SERVIDOR PUBLICO E\/IUNICIPAL -R$ 372,01 0,00% ;
6010 RECEBIMENTO INDEVIDO ATUALIZACAO MONETARIA -R$ 430,73 0,00% 5
6140 Consignagdes ) -R$ 570,96 0,00% <
DANOS MATERIAIS/MULTA DE TRANSITO / SALARIO N
6003 FAMILIA INDEVIDO -R$ 582,20 0,00% 8
119 HORA SUPLEMENTAR -R$ 642,45 0,00% ‘Iﬂ
6113 Consignagdes -R$ 658,01 0,00% (=)
6083 Consignagdes -R$ 670,27 0,00% o
186 PREMIO DE PRODUTIVIDADE DE DESEMPENHO -R$ 683,09 0,00% E
6165 Consignagdes -R$ 835,46 0,00% g
6162 Consignagdes -R$ 864,97 0,00% o
6161 Consignagoes -R$ 886,23 0,00% <ZD
6118 Consignacdes -R$ 908,74 0,00% g g‘
6001 RECEBIMENTO INDEVIDO -R$ 933,56 0,00% IéJ *
6045 Consignagdes -R$ 993,98 0,00% z
3003 ATRASO/SAIDA ANTECIPADA -R$ 1.084,44 0,00% f é
1099 EXCESSO SOBRE LIMITE LEGAL - DESCONTO -R$ 1.088,20 0,00% 2 &
3008 DESCONTO ATUALIZACAO MONETARIA -R$ 1.147,58 0,00% g ..g
GRATIFICACAO REGIME DE PLANTAO (FINS DE S o
122 SEMANA) ( -R$ 1.429,03 0,00% % g
6005 INDENIZACAO A TERCEIROS -R$ 1.575,78 0,00% -g e
6152 Consignacodes -R$ 2.105,03 0,00% © ‘P:
6009 Nao localizado -R$ 3.053,93 0,00% 2 H
6135 Consignagdes -R$ 3.125,03 0,00% g %
82 GRATIFICACAO DE GABINETE -R$3.213,21 0,00% % E
154 VERBA DE LOCOMOCAO -R$ 3.706,00 0,00% = %
6153 Consignagdes -R$ 4.877,89 0,00% T e
3016 LICENCA SEM VENCIMENTOS -R$ 5.046,28 0,00% .g E
6084 Consignagdes -R$ 5.722,62 0,00% GEJ %
6119 Consignagdes -R$ 5.850,35 0,00% S50
6023 Consignagdes -R$ 6.103,99 0,00% § é
6032 Consignagdes -R$ 6.433,06 0,00% = g'
6092 Consignagdes -R$ 6.500,00 0,00% N3
6130 Consignagdes -R$ 8.689,43 0,00% % s
6075 Consignagdes -R$ 9.037,60 0,00% = o
9 GRATIFICACAO DE DIFICIL ACESSO -R$ 9.163,69 0,00% (I.I-j §
e .2
833 8
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6112 Consignagoes -R$ 9.358,41 0,00%
6110 Consignagdes -R$ 9.565,71 0,00%
3001 FALTA JUSTIFICADA -R$ 10.025,37 0,00%
6157 Consignagdes -R$ 10.668,34 0,00%
3047 Nao localizado -R$ 11.209,09 0,00%
6111 Consignagdes -R$ 11.632,79 0,00%
6079 Consignagoes -R$ 11.673,75 0,00%
6106 Consignagdes -R$ 11.972,46 0,00%
6038 Consignagoes -R$ 12.566,67 0,00%
6149 Consignagdes -R$ 15.588,79 0,00%
6088 Consignagdes -R$ 16.340,93 0,00%
6036 Consignagdes -R$ 19.153,15 0,00%
6002 PODER JUDICIARIO -R$ 19.795,16 0,00%
6094 Consignacdes -RS 19.894.83 0,00% g
145 AUXILIO TRANSPORTE -R$ 20.883,63 0,00% g
6048 Consignacdes -R$ 21.528,09 0,00% E
6052 Consignagoes -R$ 21.740,83 0,00% E
6068 Consignagdes -R$ 22.126,65 0,00% 2
6062 Consignagdes -R$ 23.417,92 0,00% 9
6114 Consignagdes -R$ 27.075,06 -0,01% %
6054 Consignagoes -R$ 27.957,10 -0,01% g_
6044 Consignagdes -R$28.110,81 -0,01% %
6107 Consignagoes -R$ 32.999,57 -0,01% %
194 DEBITO AUT INFORMADO -R$ 34.959,14 -0,01% =
3046 IMPOSTO DE RENDA NA FONTE - RRA -R$ 35.591,22 -0,01% ;
3060 DESCONTO HORA AULAS/ADI/ATI DAS JORNS -R$ 36.979,36 -0,01% 3
6096 (;onsignag:f)es _ -R$ 41.185,89 -0,01% <
143 AUXILIO REFEICAO -R$ 41.530,93 -0,01% g
6046 Consignagdes -R$ 46.895,33 -0,01% 8
6025 Consignagdes -R$ 63.120,50 -0,01% w
6101 Consignagdes -R$ 74.249,59 -0,01% o
6133 Consignagdes -RS 76.161,85 001% 2
6004 HONORARIOS ADVOCATICIOS -R$91.333,85 -0,02% L
6144 Consignacdes R$92.111,19 0,02% 8
6020 Consignagoes -R$ 123.681,08 -0,02% §
6102 Consignagdes -R$ 129.988,33 -0,02% o .
6139 Consignagoes -R$ 168.308,97 -0,03% g:) S
6026 Consignagdes RS 169.240,83 -0,03% w g
6115 Consignagdes -R$ 194.497,23 -0,04% <Zt N
6116 Consignagdes -R$201.710,62 -0,04% 5 [=]
6013 INSTITUTO DE PREVIDENCIA MUNICIPAL - IPREM -R$ 253.282,70 -0,05% a &
6022 Consignagdes -R$ 350.611,34 -0,07% -8 'g
6087 Consignacdes -R$ 372.721,81 -0,07% § “E’
6065 Consignagdes -R$ 385.722,32 -0,07% E 3
6158 Consignagdes -R$ 705.361,93 -0,13% 5 8
6160 Consignacdes RS 741.242,60 -0,14% o =
3041 DESCONTO DE ADIANTAMENTO -R$901.427,34 -0,17% _g ﬁ
6125 Consignagdes -R$ 907.673,88 -0,17% | )
6071 Consignagdes -R$ 916.080,02 -0,17% E g
6021 Consignacdes RS 1.058.634,43 -0,20% 5=
6037 Consignagdes -R$ 1.116.013,90 -0,21% 'g 'g,
6050 Consignagdes -R$ 1.138.882,31 -0,22% 2
3031 PENSAO ALIMENTICIA -R$ 1.310.233,64 -0,25% aé %
6051 Consignagdes -R$ 1.794.988,22 -0,34% 3°
6073 Consignagdes -R$ 1.917.561,09 -0,37% 8 §
6098 Consignagdes -R$ 2.073.494,41 -0,40% = 9
6117 Consignagdes -R$ 2.329.539,37 -0,44% § g
6156 Consignagdes -R$ 2.350.460,92 -0,45% ) §
6129 Consignagoes -R$ 2.519.522,58 -0,48% & ]
3099 EXCESSO SOBRE LIMITE LEGAL -R$ 8.685.200,26 -1,66% f_ﬂ 8
845
g%
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6105 Consignagoes -R$ 31.066.092,70 -5,93%

6017 CONTRIBUICAO RPPS -R$ 43.202.866,98 -8,24%

3042 IMPOSTO DE RENDA NA FONTE -R$ 96.043.843,36 -18,32%
TOTAL RS 524.277.652,28

291886.

o0
L

Matéria DOCREC 215/2021. Documento digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD



autuado por Anderson Rogério de Souza em 28/04/2021 15:17:15.

fls. 90
[

CIDADE DE
SAO PAULO

CONTROLADORIA
GERAL DO MUNICIPIO

Coordenadoria de Auditoria Geral
Rua Libero Badard, 293, 23° andar — Edificio Conde Prates — CEP 01009-907

APENDICE II - COMPILACAO DAS MANIFESTACOES DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO DIRETA

Os Quadros II-1 a II-4 foram elaborados a partir das manifestacoes dos orgdos da Administragdo Direta no Processo n° 6067.2020/0015398-3 para o
questionario aplicado pela Equipe de Auditoria (Doc. 030820608). A data de corte estabelecida para finalizacdo da compilagao dos dados foi dia 22/07/2020.

pagamento?

RIO DE SOUZA. Sua validade pode ser conferida

que 0 SIGPEC atende plenamente as necessidades da gestao da folha de
Especificacio (Resposta NAO)

Quadro II-1: Pergunta 1 - A Unidade de RH entende
QTD Unidade

Doc. SEI Resposta
) Controladope? Cxeral do 30852997 Sim
Municipio

- A falta de relatorios para analise e acompanhamento da folha e competéncias.
- A dificuldade de conferéncia da folha por relatério PDF. Sendo que o Excel seria mais apropriado.
- Falta de valores de contribuicdo previdenciaria para as Declaragdes de Tempo de Contribuigao.
2 Procuradoria Geral do 30991085 Nio - Contagem de tempo para aposentadoria contém muitas falhas.
Municipio - Os débitos de acerto de folha poderiam ser automaticos, sem a necessidade de retengdo e tratamento de débito.
- Relatorios de média: gerar a média por rubrica percebida pelo servidor e o respectivo relatorio a ser exportado para o processo de aposentadoria.
- Nao gerar exercicio de férias para servidores afastados sem direito a férias no exercicio.
- Algum tipo de alerta ou informagao para perda ou ganho de ac¢do judicial.

291886.

=]
o
[
[}
2
5 S
i b
3 | Seerctariade Governo | 555049 Sim £ E
Municipal = 3
- — 28
4 Secretaria Municipal da 30857895 Sim 3Q
Fazenda o=
: — 5
5 Secretaria Munl(:lpal de 30852997 Sim 02
Justica '$ 3
. . . R E
6 Secretaria Mur}lmpal de 30865075 Sim s
Educacdo E I
Secretaria Municipal da Relatérios que facilitem a analise da folha. Para algumas analises precisamos exportar alguns relatorios e cruzar os dados para conseguir o resultado que = _'6
7 Satde P 30993184 Nao precisamos. As telas de atributos de servidores poderiam ser liberadas, pelo menos para consultas, pois dependemos do DRH inserir data fim para que 29
possamos continuar os cadastros. £ s
Secretaria Municipal de ; ]
Assisténcia e ~ Ter uma base melhor para extragido de dados do sistema. Praticidade no manuseio. Lentiddo. Mais opgdes de consultas. Relatorios mais detalhados da base de @ 2
8 . 31050324 Nao ) . . N . o 3
Desenvolvimento dados dos servidores. Plataforma incompativel com atualizagdes do Windows. a g
Social < 9
Poderia haver um comparativo entre folhas de pagamento do mesmo servidor (para a revisao de folha mensal — talvez, com a indicagdo de quais rubricas gi g
9 Secretaria Municipal de 30970710 Nio alteraram valores); $ =
Esportes e Lazer - Mais débitos deveriam ser autorizados automaticamente (exemplo, atualizagdes monetarias); & 2
- A Tela “Lista Pagamentos de uma Competéncia” deveria ter periodo (Data Inicio / Data Fim); b5
2
860 @
oL
o
=
22
S e
=c
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- Os Débitos “094” gerados por troca de vinculo deveriam migrar automaticamente para o vinculo novo (bem como o auxilio transporte);
- Os Relatorios de Pagamentos gerados pelo sistema *CUBO poderiam ser disponibilizados no *SIGPEC;
- Geragdo de “Relatorio de Contribui¢do Previdencidria” em formato compativel com a “Certidao de Tempo de Contribui¢ao”;
- Simplificar os langamentos de “Contribuigao Previdenciaria” {o sistema poderia aceitar a inser¢ao de informagdes em formatos Excel (csv/xls/xlsx)}.
*Contribuigdo Previdenciaria ¢ um exemplo, esse recurso poderia facilitar muito as rotinas de recursos humanos;
- Migragdo das informagdes do sistema *Legado para o SIGPEC (como a tela de Férias que utilizamos no processo de Indenizagdo de Férias).

Secretaria Municipal de

do-por-ANDERSON-ROGERIO-DE-SOUZA--Sua-validade pode ser conferida

10 Cultura 30966614 Sim
Secretaria Municipal de
11 Direitos Humanos e 30920775 Sim
Cidadania
12 Secretaria Munlclpfll d.a 30882592 Sim
Pessoa com Deficiéncia
- Bloqueio automatico de férias a servidores com LM a partir de 12 meses, agilizando informagdes e evitando concessao indevida;
- Criar relatorio relativo a férias para instru¢do de processos de indenizagdes;
. .. - Criar um caminho no sistema, diretamente ligado 8 SPTRANS, de forma que, quando da solicitagdo de vale transporte, o SIGPEC indicaria o traslado mais
Secretaria Municipal de . i .
. - barato, e tiraria a responsabilidade da DGP, no cadastro de rotas mais onerosas.
13 Desenvolvimento 31047932 Nao . . . ~ . . . . o .
Urbano - Cruzar dados do sistema legado, de forma a garantir que as informagdes passadas sejam precisas, e dentro dessa linha, trazer as informagdes posteriores a
cinco anos, agilizando as informagdes, sem que com isso, dependamos da Secretaria de Gestao.
- Ainda com relagao ao legado, temos dificuldade na analise de alguns beneficios que os servidores poderdo levar na aposentadoria, beneficios esses que nao 3
foram migrados em sua totalidade, como por exemplo o Adicional de Insalubridade e a Gratificagdo de Gabinete. =
Secretaria Municipal de k)
14 Infraestrutura Urbana e 30905594 Sim 3
Obras [
Poderia ser implementada a criagdo de setores "netos", onde por tratar-se de Secretaria das Subprefeituras, ao gerar qualquer tipo de consulta ou relatorio, sio -8
buscadas as unidades internas da Pasta juntamente com as 32 Subprefeituras, criando um relatério extenso e necessitando de ampla filtragem. Sendo assim,
setores 'filhos' seriam as unidades ligadas a estrutura hierarquica principal, e setores 'netos' seriam as Subprefeituras;
Secretaria Municipal Inclusdo de coluna referente a estrutura hierarquica em telas para a emissao de relatorios, facilitando a remogéo de dados desnecessarios;
15 micip 30919621 Nao Possibilidade de emissdo de relatorio de pagamentos incluindo més atual e anterior para facilitar a conferéncia manual da folha de pagamento, em formato de *
das Subprefeituras 3 ~ b
planilha e ndao PDF; 2
Realizar a ligago entre tela de vacancia e a folha de pagamento (fazendo a leitura do campo "Para exercer outro cargo municipal?") evitando assim a geragdo ¢
de débitos indevidos, por exemplo: Servidor ao trocar de vinculo apds o fechamento da folha de pagamento, pelo fato das telas ndo "conversarem", 0 mesmo 3
recebe indevidamente os vencimentos totais no vinculo exonerado, gerando débito no més seguinte; ©
O SIGPEC ¢ um sistema robusto e tem uma boa desenvoltura face aos inlimeros parametros inseridos, no entanto faltam relatorios gerenciais, um exemplo @
Secretaria Municipal de disso ¢ o controle de vagas, que ao ser exportado ¢ gerado com a relagdo de cargos, no entanto 0 mesmo néo consta o nome de seus ocupantes, dessa forma, 5:'
16 Desenvolvimento 30907438 Nao dependendo da demanda, é necessario exportar dois... trés... quatro ou mais relatorios para se ter apenas um produto final. =3
Econdémico e Trabalho Ademais os relatorios disponibilizados no SIGPEC, em Archon >> Relatorios >> Executar Relatorios”, a maioria esta em formato PDF, o que dificultao
manuseio das informagdes. &
Secretaria Municipal de &3
17 Mobilidade e 30901696 Sim [
Transportes &3
(=]
8
I
@
-]
©
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- Dificuldades para retirar relatérios, o sistema deveria ter um filtro melhor para fazer um determinado levantamento de dados sobre o servidor, exemplo alguns §

Limpo

- Os débitos de acerto de folha poderiam ser automaticos, sem a necessidade de retengdo e tratamento de débito;

B
. .. relatorios constam os nomes dos servidores, mas nao constam os RFs. d;
Secretaria Municipal - . L. . s o\ . P . N .
. ~ - Emissdo dos Avisos de Férias, lauda de férias completa s6 da para emitir uma vez, se fosse possivel emitir ela outras vezes com informacdes atualizadas, L
18 do Verde e do Meio 30967201 Nao . ~ -, X . ox NP <
Ambiente tendo em vista as alteragdes de férias que ocorrem ap6s a emissao da lauda. Acaba que essa atualizagdo ¢ feita manualmente. I:;
- Migrassdo automatica das informagdes de vinculos anterior para o novo, como férias, auxilio transporte, entre outros. o
- No cadastro de ingresso quando geramos as informagdes ndo consseguimos colocar os dados da publica¢do do diario oficial no icone "mostrar publicagdes". P
0 T . U
19 Secretaria Mun~101pa1 de 31106656 Sim o
Habitagao o
- Alimentar o sistema SIGPE/Folha de pagamento com os dados do sistema legado para facilitar os levantamentos quando temos que fazer processos Ei
retroativos a 2.008; 0}
- Ter condigdes de elaborar relatorio de pagamentos individuas de varios anos para os servidores, a fim de agilizar os processos de pagamento que temos que g?
responder; =
- Trazer retroagdo a mais de 5 anos, sem necessidade de solicitarmos a Gestao; 0]
- Fechar a folha de pagamento mais proximo possivel do dia do pagamento; 4
- Fechar as férias dos servidores que estdo em licengas médicas por mais de 12 meses e ndo tem direito ao gozo, atualmente dependemos das informagdes das
Secretaria Municipal de < unidades para fecharmos o exercicio indevido;
20 30909161 Nio - - . . . S ..
Seguranga Urbana - Gerar relatério de férias usufruidas nas conformidades dos processos de indenizagdes, atualmente digitamos manualmente;
- Gerar folha de pagamento por unidades EH, sem a necessidade de solicitar para Gestdo e depois separar uma a uma trés vezes ao més, em virtude dos lotes;
- Gerar automaticamente o pagamento do beneficio de auxilio-transporte do servidor por meio do cadastro de endereco residencial do servidor do SIGPEC,
sem a necessidade de preenchimento formularios, pesquisas pela SPTRANS e digitagdo na tela de atributos, seria apenas uma opgao de () SIM () Néo, hoje
realizamos de 200 a 300 cadastros mensais, nossos GCMs tem rotatividade muito grande; P
- Cadastro de processo de faltas deveria ter uma tela especifica, mesmo quando o servidor ndo se ausenta e completa 31 faltas consecutiva ou 61 interpoladas
deveria constar em alguma tela, hoje o referido cadastro ¢ efetuado apenas para o servidor que se ausenta PAF - processo administrativo de faltas, caso ao
contrario ndo fica registro, apenas as faltas no sistema.
- O sistema SIGPEC poderia ter mais opgdes para a emissao de relatorios gerenciais contribuindo para minimizar a demanda do trabalho.
- Hoje quando emitimos um relatério por rubrica ndo temos a opgao para delimitar essa busca, gerando informagdes de todos os servidores ativo e inativos.
21 Secretaria Municipal de 31012715 Nio Sendo imprescindivel utilizar outras ferramentas como Excel para cruzamento e precisdo dos dados. Seria interessante que todos os relatorios poderiam  *
Inovagao e Tecnologia ser salvos ou exportados por Excel. :
- O programa deveria ter uma tela com a opgao de ajuda :
- Os dados da Folha de Pagamento do sistema REFLETION/Legado deveriam migrar para o SIGPEC, facilitando a analise dos pagamentos e débitos.
Secretaria Municipal de .
2 Y unicip 30869534 Sim
Turismo
23 Secretaria Municipal de 30953430 Nio Os servidores necessitam de um treinamento/capacitagdo para a correta utilizagdo do sistema. Um manual, como existe no SEI ou curso online, poderiam
Licenciamento auxiliar mais.
Subprefeitura -
24 Aricanduva/Carrao/Vil 30955617 Sim
a Formosa
25 Subprefeitura Butantd Nao respondente. &
Subprefeitura Campo - A dificuldade de conferéncia da folha por relatorio PDF, o excel seria ideal; - &3
26 P P 31058262 Nao Falta de valores de contribuigdo previdenciaria para as Declaragdes de Tempo de Contribuigio; ot
3
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s
- Relatorios de média: gerar a média por rubrica percebida pelo servidor e respectivo relatorio a ser exportado para o processo de aposentadoria; &
- Nao gerar exercicio de férias para servidores afastados sem direito a férias no exercicio; u;
- Algum tipo de alerta ou informagdo para perda ou ganho de agédo judicial; &
- Parametrizagéo do sistema a fim de que os descontos por recebimento indevido (débitos apurados) sejam descontados automaticamente, respeitando o valor I:;
estipulado por lei. d
i (1)
27 Subpfieofeslgtl;';irr%apela 30984477 Nao Alguns relatorios nao conseguimos emitir, como por exemplo o valor total da folha de pagamento da Subprefeitura. w
O SIGPEC ¢ um sistema que atende muitas necessidades, porém, sugerimos possiveis melhorias: Q
Aviso de Férias, com preenchimento completo dos campos no requerimento; Ei
Subprefeitura Casa Requerimento de Adiantamento do 13° emitido pelo Sistema; 0}
28 P Verde 31008331 Nao Acesso ao Sistema Legado para todos os servidores da SUGESP; g?
Possibilidade de inclusdo no SIGPEC a op¢ao de Movimentagdo de Prontudrios, para que ndo seja mais necessario o acesso ao Sistema Legado; =
Acesso a senha de recuperagdo a todos os servidores da SUGESP; [0}
Integracdo do Sistema SEI com o SIGPEC; Capacitagdo/treinamento GERAL, por médulos, para todos os servidores da SUGESP. ﬁ.‘_@
29 Subprefeitura Cidade 30948404 Sim §
Ademar
30 Subprefeitura Cidade 31199293 Nzo Horas suplementares descrita na lista de contracheque;
Tiradentes Sugerimos a migragao de todo conteudo do legado para o SIGPEC, para ndo haver a dependéncia de dois sistemas.
Subprefeitura Ermelino Geragcao de relatorios (ex: férias averbadas). Migracao do sistema legado: dados funcionais que nao foram integralmente ou devidamente migrados para o
31 P Matarazzo 30965296 Nao SIGPEC, o que dificulta o levantamento de informagdes mais antigas. Acesso totalmente restrito a consulta de vinculos anteriores do servidor. Consulta a
retenc@o de valores (periodo anterior a prescri¢ao quinquenal). E
Subprefeitura .
32 Freguesia/Brasilandia 30937395 Sim %
Subprefeitura ~ . . . A . L. , . .
33 Guaianases 31046655 Nao Embora as necessidades sejam atendidas, vale ressaltar que na emissdo de determinados relatérios especificos encontramos algumas dificuldades, servigo lento.
- Fechar a folha mais proximo possivel do pagamento, evitando assim os grupos de eleitos sintetizados; |
- Relatorio de Pagamento em PDF
- Seria melhor em Excel e com a possibilidade de visualizar os valores do més anterior e més corrente no mesmo relatorio;
34 Subprefeitura Ipiranga 31070578 Nio - Parametrizacdo do sistema a fim de que os descontos por receblmento‘ indevido (det?lto apurado) sejam descontados automaticamente, respeitando o valor 4
estipulado por lei; 5
- Trazer retroa¢@o mais de 5 anos, sem necessidade de solicitarmos a gestao; D
- Inclusdo no Sigpec acesso para movimentagao de prontuarios; 5
- Gerar automaticamente o pagamento do beneficio de Auxilio Transporte por meio do cadastro de enderego residencial do servidor no sigpec. Q
. . Migracdo do sistema legado: dados funcionais que ndo foram integralmente ou devidamente migrados para o SIGPEC, o que dificulta o levantamento de @
Subprefeitura Itaim ~ . ~ . . e ; . . | ~ . L ot
35 Paulista 30975739 Nao informagdes mais antigas. Acesso totalmente restrito a consulta de vinculos anteriores do servidor. Consulta a reten¢do de valores (periodo anterior a prescricaog;
quinquenal). &
36 Subprefeitura Itaquera Nao respondente. H
. O servidor da carreira de Agente Vistor recebe mensalmente Gratificagdo por Produtividade Fiscal e quando esta de licenga médica recebe a gratificagdo pela ¥
Subprefeitura & e ape z oo : ook : = . o = O
37 e 30974243 Nao média dos ultimos 3 meses, porém, o agendamento e a pericia da licenca médica demora meses e enquanto o servidor ndo tem a licenca médica cadastrada néo
o
&
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- Alimentagao do sistema com dados anteriores a 2007 e implementagdo de um sistema eletronico que elimine o uso de formularios no recadastramento de
Auxilio-Transporte;
- Necessidade de ferramentas que viabilizem emissao de relatdrios especificos;
-Parametrizacao do sistema a fim de que os descontos por recebimento indevido (débitos apurados) sejam descontandos automaticamente. respeitando o valor
estipulado por Lei;
- Disponibilidade de outras funcionalidades no Sigpec a fim de permitir um melhor gerenciamento da Folha de Pagamento.

Uma das grandes dificuldades em aferir a folha de pagamento ¢ o fato dos vinculos ndo estarem atrelados entre si.
Um exemplo que se pode citar é o fato de um comissionado ser exonerado em um cargo em comissdo e ser nomeado em outro. Se houver débito no vinculo
exonerado este débito ¢ baixado manualmente. Isso acarreta uma dificuldade na cobranga do referido débito haja vista que envolve a unidade anterior e a atual.
Seria interessante que fosse liberado para as unidades a tela de consulta do que compde cada codigo de pagamento, uma vez que existem codigos que estdo

Subprefeitura ~ . . - R . ; . > . ~
38 Ja aunér;Tremzmbé 31027315 Nao sendo criados (exemplo: Bonificagdo por resultados) e o glossario ndo esta atualizado. O fato das unidades ndo terem onde buscar informagdes do que entra ou
¢ ndo entra no calculo de um codigo dificulta os trabalhos e pode gerar informagdes erroneas.
Desde que foi implantado o SIGPEC solicitamos que fosse informado na tela contracheque do servidor, no campo “inf.p/contracheque” a quantidade de horas
suplementares que o servidor estaria recebendo. Isso agilizaria em muito a conferencia da folha de pagamento e acreditamos que ndo seja uma questdo dificil de
resolver, pois este tipo de ac¢do ja ¢ informado quando se trata de horas noturnas.
39 Subprefeitura Lapa 30985109 Sim
- Migragdo do Sistema Legado: dados funcionais que ndo foram integralmente ou devidamente migrados para o SIGPEC, dificultando levantamento de
informagdes mais antigas
. oy - Listagem de Funcionarios por Subprefeitura (ativos, falecidos, aposentados, etc)
feitura M'B ~ . . S e ’
40 Subprel\iligﬁal ot 31011793 Nao - Requerimento de Adiantamento de 13 emitido pelo Sistema
- Débitos do acerto de folha poderiam ser automaticos quando néo ultrapassasse a margem legal - Relatorio de média: gerar a média por rubrica e relatorio a sers
exportado
- Maiores informagdes sobre perda ou ganho de agao judicial
41 Slbpetn isae 30899184 Nio Alguns itens ndo foram totalmente migrados do sistema legado, como a gratificagdo de Qablnete eo Adlclgnal de Insalubridade, que dificulta a analise dos
beneficios que os servidores podem fazer jus na aposentadoria.
feit ~
42 Subpre crtura Nao respondente. .
Parelheiros
43 Subprefeitura Penha 30904376 Sim ;
Servidores que possuem Averbagdo de Tempo Extra Municipal e Averbagdo de férias cadastradas por unidade. B
Relatério detalhado de débitos por servidor. Hoje temos que acessar a manutengdo de Parcelas e consultar langamento por langamento. Sendo, ainda, que tal 2
tela ao ser exportada ndo apresenta os dados completos. D
Relatério de dados pessoais dos servidores da Unidade solicitante, por exemplo, relatorio em que se permita selecionar e extrair dados como Endereco, 5
. telefone, email. Em situagdes anteriores nas quais se fez necessario envio de comunicados, o levantamento de aproximadamente 400 servidores foi feito Q
Subprefeitura ~ . . B . . , o . ]
44 30995100 Nao manualmente por um Unico servidor. Levantamento esse feito concomitantemente com outras atividades que também exigiam prazo. Extrato de fériasdo @
Perus/Anhanguera . . , E
servidor no qual constem os exercicios usufruidos e averbados. pas
Sugerimos ainda que uma vez autorizado o débito pelo servidor, este pudesse ser cadastrado mesmo que o servidor ndo possuisse margem para desconto, @
ficando em fila para desconto. Hoje o sistema ndo permite a insergao da autorizagdo e tal documentagio deve ser custodiada pela Unidade de Remuneragdo e &
que deve tentar o langamento mensalmente até que consiga sucesso na operagdo. Cessagdo do adicional de insalubridade ou periculosidade apos 0 31° diade &
afastamento a fim de atender de forma automatica o disposto no Decreto n°® 42.138/2002 artigo 9° §1°. 9
45 Subprefeitura Pinheiros Nao respondente. o
46 Subprefeitura 31002353 Sim 4
(a]
8
I
@
-]
©
=

N
[}

291886.

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?pID



autuado por Anderson Rogério de Souza em 28/04/2021 15:17:

fls; 95
[

CIDADE DE
SAO PAULO

CONTROLADORIA
GERAL DO MUNICIPIO

Coordenadoria de Auditoria Geral
Rua Libero Badaro, 293, 23° andar — Edificio Conde Prates — CEP 01009-907

dva-validade pode ser conferida

Pirituba/Jaragua
O SIGPEC precisa de Melhoria dos Relatérios como: 173
- Listagem de funcionarios por Subprefeitura (Ativos, falecidos, aposentados, etc.) <
47 Subprefeitura 30957690 Nio - Aviso de Férias com preenchimento completo dos campos no requerimento. l:;
Santana/Tucuruvi - Requerimento de Adiantamento do 130 emitido pelo Sistema. o
- A pesquisa das tabelas poderia ser mais facil @
- Deveria haver mais relatérios de controle. e
Subprefeitura Santo . o
48 Amaro Nao respondente. F
49 S T 30968675 Sim g
Sapopemba 4
Subprefeitura Sio Levantamentos de informagdes cadastrais, por exemplo, da Gratificagdo de Gabinete e Insalubridade e valores referente as vantagens das folhas de pagamento =
50 pM 30959596 Nao anteriores a 2008, para atender solicitagdes em processos e para execugdo dos processos de aposentadoria dos servidores; Formato PDF dos relatorios gerados @
ateus D
pelo ARCHON. &
51 Subprefeitura Sao 30944117 Nio O Sistema SIGPEC deveria integrar as informagdes sobre horas suplementares, licengas médicas, publicagdes em diario oficial a partir do cadastramento no
Miguel Paulista Sistema entre outras para facilitar o controle e conferéncia.
- O Sistema como um todo ¢ muito falho na emissdo de relatérios. Necessitamos que seja disponibilizado novas formas de emissdo, bem como que o sistema
emita relatorios que facilitem a analise da folha de pagamento dos servidores. Para conseguir fazer leitura/interpretagdo de langamentos automaticos e
52 Subprefeitura Sé 31006722 Nzo conferéncia de cadastros no contracheque dos servidores, temos que usar da criatividade, muitas vezes fazer trabalho manual, para conseguir exportar dados do
P sistema que poderiam estar disponiveis mais facilmente. - A atualizagdo monetaria de débitos descontados automaticamente fica retida para autorizagao, se o
débito principal foi descontado automaticamente a atualizagdo também deveria ser. - Relatorios detalhados de débitos de servidores - Disponibilizagdo de
relatorios gerenciais - Algum tipo de alerta ou informagdo para grandes impactos dentro da folha dos servidores, como perda ou ganho de ac¢do judicial.
Subprefeitura Vila .
33 | Maria/Vila Guilherme | 39998875 Sim
Subprefeitura Vila Relatorio de Pagamento em PDF - Seria melhor em Excel e com a possibilidade de visualizar os valores do més anterior ¢ més corrente no mesmo relatorio.
54 pMariana 31066913 Nao Débito de servidor vacanciado fica "preso" ao vinculo.
- Facilitaria muito se o débito migrasse para o vinculo atual automaticamente. Inclusio no Sigpec acesso para movimentagéo de prontuarios.
55 Subprefeitura Vila 30854026 Nio A SUGESP/SUB-VP, INFORMA QUE EM ALGUNS MOMENTOS NAO CONSEGUEM ENCONTRAL RELATORIOS NECESSARIOS PARA O
Prudente FUNCIONAMENTO DO PROGRAMA.
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Quadro II-2: Pergunta 2 - Os responsaveis pela gestio de folha de pagamento, os quais utilizam o sistema SIGPEC passaram por algum treinamento/capacitac¢io, nos ultimos 2
anos, sobre temas relacionados a correta utilizacao, atualizacées do sistema, entre outros?
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Unidade Resposta Especificacio (Resposta SIM)
Controladoria Geral do . Esclarecimentos sobre os procedimentos a serem adotados apds a publicagao da Lei 17.224/2019, que tratava sobre extingdo de permanéncias de vantagens, 2D
1 P 30852997 Sim TR o~ ; 27t . : > S . o
Municipio institui¢do das VPNISs, contribui¢des previdenciarias facultativas sobre vantagens recebidas pelo exercicio de cargo em comissdo, dentre outras rotinas.
Procuradoria Geral do . Capacitagdo sobre os procedimentos a serem adotados pela Lei 17.224/2019 — BR; VPNI; Progressdo/Promogao. - Informativos com orientagdes sobre diversostu
2 S 30991085 Sim L =)
Municipio assuntos; - Seminarios de RH. py
] 3
3 Secretaria de Governo 31059493 Sim Nio informado. o
Municipal Ly
4 Secretaria Municipal da 30857895 Sim Os servidores que trabalham com a folha de pagamento foram capacitados desde a implanta¢@o do sistema e vem sendo orientados por boletins informativos a E;
Fazenda cada alteragdo/atualizagio do sistema. o
Secretaria Municipal de . Esclarecimentos sobre os procedimentos a serem adotados apds a publicagdo da Lei 17.224/2019, que tratava sobre extingdo de permanéncias de vantagens, &
5 . 30852997 Sim A e . . . : Py Dot . [0}
Justica instituicdo das VPNISs, contribui¢des previdencidrias facultativas sobre vantagens recebidas pelo exercicio de cargo em comissdo, dentre outras rotinas. 78]
6 Secretaria Municipal de 30865075 Sim Descentralizagdo dos procedimentos: - registro eleito / Folha; - vinculo da Folha — DOC; - rejeicdo de fita de crédito. Cadastro - Contribui¢ao Previdenciaria.
Educagio Lei 17.224/2019 — VPNI; Bonifica¢do de Resultados.
Secretaria Municipal da . Treinamento para utilizagdo das telas de DOC, grupo de eleitos e rejeitados de pagamento ; Cadastros de VPNIs de gratificacdes de Funcao e Gabinete nos
7 . 30993184 Sim . . . . . o .
Sande termos da lei 17.224/19; Orientagdes via boletins e comunicados sobre as alteragdes efetuadas no sistema
Secretaria Municipal de
8 Dé::rslljf)?zfrﬁeito 31050324 Sim Sao realizados encontros apenas dos novos eventos .Nao ha capacitagdo continua e apenas orienta¢des da propria equipe, em relagdo as funcionalidades e uso.
Social
9 S MuTieipal 6 30970710 Sim Subtelas “Conjuntos de Funcionarios” (Eleitos; DOC e Rejeitados); Bonificagdo por Resultados; Débito — Divida Ativa.
Esportes e Lazer |
10 Secretaria Municipal de 30966614 Nio
Cultura
Secretaria Municipal de :
11 Direitos Humanos e 30920775 Nao
Cidadania
. . VIII Seminario de RH - Workshop Portal de Disponibilizagdo de Créditos - Avaliagdo de Desempenho - Opcdo VPNI, Contribui¢do Previdenciaria, Promogao @
Secretaria Municipal da . ~ , i . - . . . . . ~ . -
12 . . 30882592 Sim e Progressdo PCCS nivel médio, Bonificagdo por Resultados online, Além dos Boletins informativos com instru¢des dos servigos a serem executados no £
Pessoa com Deficiéncia . 3
sistema SIGPEC. E
Secretaria Municipal de :g
13 Desenvolvimento 31047932 Nio a
Urbano .
Secretaria Municipal de S
14 Infraestrutura Urbana e 30905594 Niao s;
Obras &
Secretaria Municipal - (]
L das Subprefeituras alziR] Nao o
16 Secretaria Municipal de 30907438 Sim Opgao VPNI, Contribui¢do Previdenciaria, e funcionalidades adicionais do sistema, como a telas de DOC, Eleitos e Rejeitados. Q

O
\9)

Matéria D

fls; 96
[

291886.

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?pID



Rua Libero Badaro, 293, 23° andar — Edificio Conde Prates — CEP 01009-907

autuado por Anderson Rogério de Souza em 28/04/2021 15:17:

flsE 97
QO

CIDADE DE
SAO PAULO

CONTROLADORIA
GERAL DO MUNICIPIO

Coordenadoria de Auditoria Geral

ua-validade pode ser conferida

Desenvolvimento
Econdmico e Trabalho
Secretaria Municipal de <
17 Mobilidade e 30901696 Nao l:;
Transportes d
; i d
Secretaria Munlclpal do . - Procedimentos a serem adotados apds a publicagdo da Lei 17.224/2019, que tratava sobre extingdo de permanéncias de vantagens, instituicao das VPNIs,
18 Verde e do Meio 30967201 Sim i~ ~ .. . ~ [a)
. entre outras. - Certidao e averbagdo extramunicipal migra¢do para o processo SEI
Ambiente (0]
Informagdes e Tratativas dadas por e-mail e Informativos; Ei
19 Secretaria Municipal de 31106656 Sim Atualizagdo de apuracgdo de Crédito/Débitos de residuo salarial de ex-servidor falecido, dentro do processo SEL; ]
Habitagao Atualizagao de "Eleitos/Retidos/DOC dentro do Sistema SIGPEC; g?
Tratativas de Isengdo de IR/RPPS, dentro do processo SELE16 =
Secretaria Municipal de . No caso das nossas unidades subordinadas as Inspetorias e Divisdes, fizemos um curso direcionados ao nossos administrativos em 2019: - Langamentos de Q@
20 30909161 Sim A . . - . D
Seguranga Urbana Frequéncias/ Férias/ Licencas médicas/Recadastramento &
21 Secrctaera R fie 31012715 Sim - Como utilizar as telas de DOC, Rejeitados e Grupo de Eleitos; - Contribuicdo Previdenciaria; - Opgdo VPNL
Inovagdo e Tecnologia
2 Secretaria Municipal de 30869534 Sim a) registro eleito / Folha; b) vinculo da Folha — DOC; c) rejeigdo de fita de crédito; d) cadastro - Contribui¢do Previdencidria; e) Lei n° 17.224/2019 — VPNI
Turismo (Gratificagdo de Fungdo, Gratificagdo de Gabinete ¢ Adicional de Fungdo); f) Lei n® 17.224/2019 - Bonificag¢do de Resultados.
23 Secretgrla Munl(:lpal de 30953430 Nio .§
Licenciamento p
Subprefeitura :
24 Aricanduva/Carrao/Vila 30955617 Nao g
Formosa 3
25 Subprefeitura Butanta Nao respondente. ¢
2% Subprefeitura Campo 31058262 Sim Cadastro no grupo de eleitos, solicitagdo de DOC, rejeigdo e fita de crédito. Cadastro de intervalo de licenga médica para ndo recebimento de beneficios;
Limpo Gratificagdo da Lei 17224/19 - cadastro de bonificagdes/ocorréncias (VPNI, teletrabalho).
27 Subprefeitura Capela do 30984477 Sim Contribuigdo Previdenciaria, PDC — Portal de Disponibilizagao de Créditos; Lei 17.224/2019 — VPNI: Seminario de RH, onde sempre tratam algum evento de
Socorro folha de pagamento (18/04/2019 e 05/11/2019). i
28 Subprefeitura Casa 31008331 Sim Opc¢ao VPNI, contribuicdo previdenciaria, apuracdo de débitos, eleitos e rejeitados, Cursos Validados/Referendados, Treinamento do PRAD (Avaliagao de ":
Verde Desempenho), Revisitando os Procedimentos para Emissdo de Certidao de Tempo de Contribui¢do — CTC. =
- : 5
29 Subprefeitura Cidade 30948404 Nio 3
Ademar 5
Subprefeitura Cidade Esclarecimentos sobre Lei 17.224/2019, VPNI, ©
30 ubpretertu 31199293 Sim Contribuigdes previdenciarias facultativas sobre vantagens recebidas pelo exercicio de cargo em comissao, C:f
Tiradentes . ~ T
Bonificacdo por Resultado. 2
3 Subprefeitura Ermelino 30965296 Sim Capacitagdes pontuais sobre atualizagdes do sistema ou alguma nova demanda de trabalho (PDC — Portal de Disponibilizagdo de Créditos; Lei 17.224/2019 — &
Matarazzo VPNI; Contribui¢des Previdencidrias). Orientagdes através de boletins informativos. =
Subprefeitura . Portal de Disponibilizagio de Créditos , Op¢do VPNI, Bonificagdo por Resultados. Informamos, ainda, que através de Boletins Informativos esta unidade  SF
32 : A 30937395 Sim . ~ . - 5 (o}
Freguesia/Brasilandia recebe instrugcdes dos novos servigos e alteragdes ocorridas no SIGPEC. ¥1]
33 Subprefeitura 31046655 Nao b
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Guaianases
34 Subprefeitura Ipiranga 31070578 Nao
Subprefeitura Itaim . Tivemos reunides pontuais referentes a temas como a VPNI, cadastros de débitos, mas hé a necessidade de treinamento sobre todos os assuntos que envolvem ¢
35 3 30975739 Sim . .
Paulista o Sigpec com um aprofundamento maior dos temas. N
36 Subprefeitura Itaquera Nao respondente. (0]
Cadastro no grupo de eleitos, solicitagdo de DOC, rejeicao e fita de crédito. Cadastro de intervalo de licenga médica para ndo recebimento de beneficios; - u:
37 Subprefeitura Jabaquara 30974243 Sim Promogao e Progressao Funcional para o quadro dos PCC's Nivel Basico e Médio; - Apuragdo de débito, licencas médicas, processos de faltas; - Gratificagdes @
da Lei 17224/19: cadastro de bonificagdes/ocorréncias (VPNI, teletrabalho); :!3
Subprefeitura ~ i
38 Jagand/Tremembé 31027315 Ndo (U]
39 Subprefeitura Lapa 30985109 Nao 2
40 Subp reie/[litﬁ:i M'Boi 31011793 Sim - grupo de eleito — DOC - Rejeigdo de fita de crédito - cadastro - Contribuigdo Previdéncia - Lei 17.224/2019 - Boletins informativos - Comunicados E;
D
41 Subprefeitura Mooca 30899184 Sim Na descentralizagao de atividades como: Conjunto de Funcionarios(Registro de Eleitos/Folha; Vinculo da Folha-DOC e Rejeigao de Fita de Crédito ; na
P criagdo de Gratificagdes da Lei 17224/19: VPNI e Bonifica¢do por Resultados e das orientagdes através dos Boletins Informativos.
Subprefeitura ~
42 Parelheiros Nao respondente.
43 Subprefeitura Penha 30904376 Nao 2
O conhecimento ¢ passado dentro da propria unidade. Servidores mais antigos e experientes multiplicam os conhecimentos ora recebidos em treinamentos que
44 Subprefeitura 30995100 Sim ocorreram no passado. As reunides e treinamentos realizados nao abordaram especificamente a utilizagdo do sistema SIGPEC como um todo, mas sim |
Perus/Anhanguera situagdes pontuais de cadastros como Progressoes, Eleitos Certiddes, Averbagdes de Tempo Extramunicipal etc. Alem disso, s3o encaminhados pela Secretaria
de Gestio, periodicamente, Boletins Informativos ¢ Comunicados a fim de cientificar as Unidades quanto as alteragdes legais e cadastrais em Sistema SIGPEC.
45 Subprefeitura Pinheiros Naio respondente.
Subprefeitura R
46 Pirituba/Jaragua 31002353 Ndo
47 UL G 5 30957690 Sim Opgao VPNI, Contribuigdo Previdenciaria, DOC, Eleitos e Rejeitados. :
Santana/Tucuruvi
48 Subprefeitura Santo N respondente. .
Amaro
49 Sl 30968675 Nio ;
Sapopemba 3
Subnrefeitura Sio - As capacitagdes sio realizadas em sua maioria através dos BOLETINS INFORMATIVOS, enviados pela GESTAO por e-mail, em alguns casos especificos 3
50 P 30959596 Sim foram realizadas explanagdes: - sobre execugdo de atividades especificas, como por exemplo: Cadastros de DOC, Tela de Eleitos e Rejeitados quandoda @
Mateus B [a]
descentralizagdo. - cadastros da VPNI - cadastros da BR E
Subprefeitura Sao - g;
51 o s it 30944117 Nao &
52 Subprefeitura S¢é 31006722 Sim - Wokshop de Grupo de Eleitos, DOC, Pagamentos Rejeitados - Wokshop de Opgao VPNI - Boletins e Comunicados ;&
Subprefeitura Vila ~ o
33 | Maria/Vila Guilherme | 30998875 Nao ]
54 Subprefeitura Vila 31066913 Sim Contribui¢do Previdénciaria , VPNIL 3]
9}
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Mariana

Subprefeitura Vila

Prudente 30854026 Nao
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Quadro II-3: Pergunta 3 - O responsavel pela Unidade de RH entende que seria necessario treinamento/capacitaciio peridédica por parte da Secretaria Municipal de Gestiao no que
tange a utilizacdo do SIGPEC?
Unidade Resposta Especificacio (Resposta SIM)

! Sua validade pode ser conferida

O assunto aposentadoria dentro da Contagem de Tempo requer prioridade na capacitagdo. Seria conveniente estabelecer um calendario de treinamento. 2
Controladoria Geral do . Treinamentos para cadastro de férias, bem como atualiza¢ao da legislagdo; Treinamento para area de ingresso (normatizagao de formuldrios); Treinamento 8
1 P 30852997 Sim B . o < - . . . e e p
Municipio basico para servidores iniciantes, extracdo de relatorios etc; Treinamento/reciclagem de assuntos gerais de RH com aplicacdo direta no SIGPEC; Sugestdo:
retomada dos Seminarios de RH (compartilhamento de informagéo); E:'
5 Procuradoria Geral do 30991085 Sim - Apesar de termos informativos e semindrios para tratar de assuntos novos, fica evidente a necessidade de treinamentos e reciclagem de informagdes E;
Municipio cotidianas. - Mais seminarios de RH com temas especificos para melhor aproveitamento. - Maior integra¢do do SIGPEC com o SEIL [T}
- (4]
3 Secretaria de Governo 31059493 Sim Nio informado. Q
Municipal o
Secretaria Municipal da . . P s . . . 3
4 Fazenda 30857895 Sim Treinamento/capacitagdo ndo periédico, mas pontual ao servidor quando removido para esta unidade. gs S
O assunto aposentadoria dentro da Contagem de Tempo requer prioridade na capacitagdo. Seria conveniente estabelecer um calendario de treinamento. §
Secretaria Municipal de . Treinamentos para cadastro de férias, bem como atualiza¢ao da legislagdo; Treinamento para area de ingresso (normatizagao de formularios); Treinamento =2}
5 . 30852997 Sim (- . . - - s . . A ) . N
Justiga basico para servidores iniciantes, extragdo de relatorios etc; Treinamento/reciclagem de assuntos gerais de RH com aplicagdo direta no SIGPEC; Sugestao: 5
retomada dos Seminarios de RH (compartilhamento de informagéo); =
- — - —— - — &
6 Secretaria Mur}1c1pal de 30865075 Sim _ Cadastro Contrll?ulqao_ Prev~1denc1ar1a P
Educagdo Lei 17.224/2019 — VPNI; Bonificagdo de Resultados. B ©
: e [}
b
7 Secretaria Mummpal da 30993184 Nio 2E
Saude = 3
Secretaria Municipal de 5 8
Assisténcia e . . .. . . . . . ~ $ =
8 . 31050324 Sim Tendo em vista a rotatividade de servidores. Para conhecermos mais funcionalidades do Sistema, outros modos de consulta. Extragdo de dados ¢ =
Desenvolvimento ° 3
Social T 3
Secretaria Municipal d ~ N e
9 ecretaria Municipal de 30970710 Nio £
Esportes e Lazer = T
10 Secretaria Municipal de 30966614 Sim Considerando as atualizagdes do sistema, seria de suma importancia treinamento geral de todos as atividades, para facilitar nossa atua¢do e melhor utilizacdo dazg §
Cultura ferramenta disponivel. D 8'1
Secretaria Municipal de 3 3
11 Direitos Humanos e 30920775 Sim Para novos servidores da unidade de RH g @
Cidadania 3 %
ia Municipal . . . <
12 Secretaria unicipa Qa 30882592 Sim Treinamento de Aposentadoria. Qs
Pessoa com Deficiéncia - g
. .. Folha de Pagamento (Apuragdo de Débitos); Posse/Exoneragdo; Afastamento/Cedidos; Aposentadoria; Férias/Frequéncia; Contribui¢do previdenciaria; N a
Secretaria Municipal de N 2 . Ron nz q «
. . Aprofundamento das ferramentas do SIGPEC, em um todo. Importante a capacitagdo em todas as areas, para um atendimento de exceléncia, ja que B =
13 Desenvolvimento 31047932 Sim . o L. . . L. . . . - 5
o treinamento/capacitagio reduziriam o risco de erro e agilizaria no cotidiano. Infelizmente ¢ comum encontrarmos dificuldades para elaboragdo de algum I &
Urbano - . . . .. n : aq e
langamento/relatorio, necessitando recorrer ao DRH, por falta de conhecimento técnico. Dai a importancia do treinamento. o o
Secretaria Municipal de . E um sistema amplo, muitas telas ainda ndo foram exploradas, principalmente, pela nova geragéo de funcionarios, que ndo passaram por n5 @
14 30905594 Sim . L ~ . x4
Infraestrutura Urbana e treinamento/capacita¢do pos implantagéo do sistema. Q b
U -
o
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Obras
15 L) Mup1c1pal 30919621 Sim Capacitagao para: Geragao de relatérios; Emissao de formuldrios padronizados;
das Subprefeituras
Secretaria Municipal de Algumas telas foram disponibilizadas atualmente, com orientagdes mediante Boletins Informativos quanto a sua funcionalidade. Seria interessante uma E;
16 Desenvolvimer]:to 30907438 Sim capacitagdo visando ensinar ou atualizar os servidores por segmento: Folha de Pagamento, Posse/Exoneragio, Aposentadoria, Férias/Frequéncia, e nio uma @
PO capacitagio pontual que aborde apenas como utilizar uma ou outra tela. Faz-se necessdrio um treinamento macro, visando ensinar, por médulo, comegando %
Econdmico e Trabalho S : w
pelo inicio do sistema. o)
taria Municipal g g % 2 " . . . . . . ] :
Secre ana hunicipa de q A equipe tem servidores novos, sempre so € permitido apenas 1 servidor nos treinamentos. Devido a movimentacdo de servidores dentro da Unidade é Sg
17 Mobilidade e 30901696 Sim e : oo . g o o
— necessario treinamento sobre folha de pagamento, contribui¢do previdenciaria, BR, utiliza¢do do SIGPEC em geral. E;
Tendo em vista a rotatividade de servidores, a importancia ¢ complexidade de tal ferramenta, bem como necessidade de atualizagdo para garantir a exceléncia oF
nos servigos prestados, acreditamos que seja de extrema necessidade uma capacitagdo anual aos servidores que utilizam a ferramenta do SIGPEC, tendo em =
vista ferramentas/riibricas/telas no sistema que muitas vezes desconhecemos. - No que diz respeito aos eventos de carreira e afastamentos dos servidores da C;
Secretaria Municipal do SVMA, uma capacitagdo seria de grande valia para agilizarmos os procedimentos necessarios para gerarmos os eventos adequadamente e realizarmos todos os
18 Verde e do Meio 30967201 Sim registros necessarios com maior seguranga ¢ sem maiores transtornos em nossas praticas cotidianas. Alguns entraves que encontramos neste manuseio por
Ambiente exemplo € o fato de ndo ser possivel a emissdo da segunda via do requerimento de Progressdo e Promogao. Ainda com relagdo a vida funcional dos servidores
seria importante aprimorar no SIGPEC algum modo de ser gerado um lembrete individual para controle dos servidores que necessitam cumprir algum requisito
especifico para alcance dos proximos eventos de carreira, pois isto nos auxiliaria nos recursos que ja utilizamos para orientar antecipadamente aos servidores.
Com relagdo aos afastamentos dos servidores seria importante averiguar se a maneira como realizamos os registros podem ser aperfeicoadas.
Nas apuragdes de débito/crédito;
Secretaria Municipal de : Na aposentadoria, nas férias ¢ mesmo na frequencia, muitas vezes o sistema ¢ atualizado e os RHs nao sdo informados das ferramentas disponiveis;
19 L 31106656 Sim o . - ~
Habitagao Contribui¢ao Previdenciaria INSS/RGPS - Relagdo de Valores;
Capacitar novos servidores em RH, para a execugdo dos trabalhos em geral no uso do Sistema SIGPEC e reciclagem aos que ja utilizam.
20 Secretaria Municipal de 30909161 Sim Retirada de relatorios; folha de pagamento
Seguranga Urbana
21 Secretaria Municipal de 31012715 Sim - Capacitar os servidores para conhecimento na integra de todas as ferramentas e recursos que o SIGPEC disponibiliza. - Ministrar curso como gerar relatorios
Inovagdo e Tecnologia no sistema contribuindo para maior rapidez na conferéncia da folha de pagamento.
9 Secretaria Mun1c1pal de 30869534 Nio
Turismo
. .. A capacitagdo no ambito da SEL ¢ essencial, haja vista o grande o numero de ingressantes na DGP da Secretaria, especialmente no Nucleo de Folha de  «&
Secretaria Municipal de ~ p 1 o , . . . - ... &
23 . . 30953430 Nao Pagamento (rejeitados, fita de crédito, débitos) e no Nucleo de Desenvolvimento (como acessar a listagem dos servidores por separacdo de cargos e/ou divisao @
Licenciamento - . ~ . ~ . R E
e como acessar a tela que positiva a liberacdo da Gratificagdo de Atividade, os de curso cadastrados ou o cadastro individual). 5
Subprefeitura N [ . . - . R - L 3
24 Aricanduva/Carrio/Vila 30955617 Sim Atualizagdo periddica para conhecimento, aperfeicoamento e exceléncia no desenvolvimento do trabalho. Sempre é necessaria a capacitagdo de novos a
servidores na unidade de pagamento.
Formosa
25 Subprefeitura Butanta Nao respondente.
26 Subpre%ilxge:)Campo 31058262 Sim Maior integragdo do SIGPEC com o SEL; Treinamentos especificos - certiddo de tempo e aposentadoria.
27 Subprefeitura Capela do 30984477 Sim Embora a Secretaria Muncipal de Gestao sempre nos da o suporte quando estamos em duvida de algo, como: cadastro, utilizagdo de alguma tela, entre outros, ¢
Socorro sempre aproveitavel fazer uma reciclagem, pois, acredito que este sistema tem muita ferramenta que nao sabemos utilizar.
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\O
Q0

Subprefeitura Casa . Atualizar a equipe, tendo em vista a implantagao de novas ferramentas no sistema; Necessidade de treinamento: Apuracao de Débitos. Reciclagem de Licengas
28 31008331 Sim g
Verde Meédicas
Subprefeitura Cidade . . L . -~ ~ . <
29 ‘Ademar 30948404 Sim Capacitagdo quando ocorrerem atualizagdes no sistema; Débitos (apuracdo, cadastro e baixa). Ny
- - . = - - - o n =D
30 Subprefeitura Cidade 31199293 Sim Capacitagao introdutoria para servidores movimentados/novos servidores que ndo faziam uso da ferramenta SIGPEC; o]
Tiradentes Capacitagdo/atualizacdo/Grupo de trabalho para cada setor, URFP, UIMD, UTDAP, Supervisdo focados em SIGPEC. U)
Subprefeitura Ermelino . Capacitar a equipe em virtude do ingresso de novos servidores, fato recorrente devido as movimentagdes e grande ntimero de aposentadorias. Atualizara ¢h
31 30965296 Sim . . . ~ . . . . ~ g
Matarazzo equipe, tendo em vista a implanta¢do de novas ferramentas/telas no sistema. Necessidade de treinamento: apura¢do de débitos. Q
i o
32 Subprefeltqrii . 30937395 Sim Para reciclagem dos servidores. Ly
Freguesia/Brasilandia (V]
feit . . . - " . . £
33 sézzznzlszza 31046655 Sim Os treinamentos seriam necessarios para os novos servidores que ingressantes na equipe. E-
Nas apuragdes de débito, e em ambito geral, separado por modulos, considerando que a maior parte do nosso conhecimento foi adquirido com os colegas que ja 1
34 Subprefeitura Ipiranga 31070578 Sim utilizavam o sistema, o que acaba sendo diferente de um conhecimento mais técnico que nos permite a possibilidade de utilizar de ferramentas que o sistema
oferece para facilitar a rotina de trabalhos.
Subprefeitura Ttaim Capacitar a equipe em virtude do ingresso de novos servidores, fato recorrente devido as movimentagdes e grande nimero de aposentadorias. Atualizar a
35 P Paulista 30975739 Sim equipe, tendo em vista ferramentas/telas no sistema que muitas vezes desconhecemos. Necessidade de treinamento: apuragdo de débitos pois ha dificuldades
muitas vezes nesse tema. Introdugao geral a folha de pagamento para novos servidores.
36 Subprefeitura Itaquera Nao respondente.
Atualizacdo Cadastro de atributos, eventos de nomeagao, ingresso e aposentadoria, emissao de relatorios; - Capacitar servidores que migram de outras unidades
para a SUGESP; - Todas do SIGPEC uma vez que o acesso deveria atender e integrar uma Equipe multifuncional , mas os especificos da Unidade Técnica de *
37 Subprefeitura Jabaquara 30974243 Sim Desenvolvimento e Acompanhamento Profissional (Promogao/Progressdo, Cadastro de Cursos/Atividades /Treinamento); - Atualiza¢des quanto as
funcionalidades do SIGPEC; - Treinamento mais detalhado porque quando surgem as duvidas pedimos orientagdes e nem sempre entendemos porque nao
participamos dos cursos.
Subprefeitura .
38 Jagand/Tremembé 31027315 Nao
39 Subprefeitura/Lapa 30985109 Sim Um treinamento relativo a Progressao e Promocqo dos seryldores, cadastro de cursos e sol?rg como importar dados do Sigpec para pds processamento da !
informagdes no Excel afim de gerar relatorios diversos.
O SIGPEC ¢ um sistema de muitos recursos, mas nem todos sdo explorados muitas vezes por falta de conhecimento, temos necessidade de ":
Subprefeitura M 'Boi . treinamentos/capacitagdes de atualizagdo e também de todas as funcionalidades do sistema, levando em consideragdo a movimentagao dos funcionarios %
40 L 31011793 Sim . . . . = . S . ~ . 5
Mirim dentro das unidades, sendo interessante um treinamento amplo visando explanagao por médulos, como foi feito na implantagio do sistema, onde nem todos ~ §
tiveram a oportunidade de participar. 5
. . itaca i feri i ao tinh: heci i RH lizaga i 4 5
41 Sttt isaes 30899184 Sim Capacitagao de servidores transferidos de outras Unidades que ndo tin am con ercqnento de servigos de e atualizagdo para os servidores que atuam na area c‘;
como: Apuragdo de débito de servidores. X
r N =
42 Subpre eitura Nao respondente. &
Parelheiros 54
3 Soibes i Baritn 30904376 Sim Para atualizar/demonstrar todas as funcionalidades do §istema aos gestores rt?gionais da folha de pagamento, levando também em consideragao a EE
movimentagdo de funcionarios nas unidades. pN
44 Subprefeitura 30995100 Sim Treinamentos deveriam ocorrer de forma periddica tendo em vista a rotatividade de servidores bem como aposentadorias que estdo esvaziando os URH’s. E!
Perus/Anhanguera Entendemos que tais treinamentos ndo ocorram em virtude de falta de pessoal também na Secretaria de Gestdo uma vez que a Prefeitura como um todo esta &
o
(=]
8
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45 Subprefeitura Pinheiros Nao respondente.
46 .Sl.lbp refeitura . 31002353 Sim - Treinamento geral para os servidores novos tranferidos para o RH. <
Pirituba/Jaragua N
E um sistema com muitos recursos, mas nem todos sdo explorados, principalmente, pela nova geragio de funcionarios. Faz-se necessario o
Subprefeitura . treinamentos/capacitagdo para atualizar/demonstrar todas as funcionalidades do sistema, levando também em consideracdo a movimentagao de funcionarios ®
47 : 30957690 Sim . S . . . . , O . ~ o w
Santana/Tucuruvi nas unidades. Seria interessante, ainda, um treinamento macro, visando ensinar, por moédulo, comeg¢ando pelo inicio do sistema, e ndo uma capacitagdo pontual ch
que aborde apenas como utilizar uma ou outra tela. (9]
i o
48 Subprefeitura Santo N respondente. &
Amaro (O]
. Capacitagdo quando ocorrerem atualizagdes no sistema; apuragdo de débitos dos servidores; introdugdo geral a folha de pagamento para novos servidores que g
Subprefeitura . . ~ . " . . . -
49 30968675 Sim venham a assumir esta fungao, pois no momento temos apenas uma pessoa responsavel pela folha de pagamento, que ¢ comissionada, e caso venha a deixar o =z
Sapopemba .
cargo o setor ird ficar bastante desfalcado. S;
50 Subpﬁt::::za Sao 30959596 Sim - Atualiza¢do das funcionalidades das diversas Telas do Sistema existentes e as que forem disponibilizadas;
Subprefeitura Sdo . Para todas as alteragdes de sistema que incluam novos tipos de cadastramento e para capacitagdo de servidores que vierem a fazer parte da Unidade de Folha de
51 . . 30944117 Sim
Miguel Paulista Pagamento.
52 Subprefeitura S¢ 31006722 Sim - Treinamento para servidores realocados, transferldos_ para URFP - Recgclagem,, t_endo em vista arm.lplant,ag_ao de novas ferramentas no sistema; - Necessidade
de treinamento: Apuragdo de Débitos. Licenga Médica, Férias.
53 Sub prgfelturg Vi 30998875 Sim -Folha de Pagamento (tratamento de débitos, geragdo de relatorios, calculo de aposentadoria pela média automatico
Maria/Vila Guilherme
. . Em ambito geral, separado por médulos, considerando que a maior parte do nosso conhecimento foi adquirido com os colegas que ja utilizavam o sistema, o
Subprefeitura Vila . . . T - o e . o
54 Mariana 31066913 Sim que acaba sendo diferente de um conhecimento mais técnico que nos permite a possibilidade de utilizar de ferramentas que o sistema oferece para facilitar a
rotina de trabalhos.
Subprefeitura Vila . X
55 Prudente 30854026 Sim PARA ATUALIZAR A EQUIPE DEVIDO A MOVIMENTACAO DE SERVIDORES DENTRO DA UNIDADE.
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Quadro I1-4: Pergunta 4 - A Unidade de RH realiza algum tipo de controle sobre os valores pagos aos servidores sob sua responsabilidade no intuito de evitar/mitigar que um

servidor receba valor acima ou abaixo do que lhe é devido?
Unidade Resposta Especificacio (Resposta SIM)

! Sua validade pode ser conferida

1 Controladoria Geral do 30852997 Sim Auditamos a folha de pagamento dos servidores pela tela de contracheque quando recebemos os simulados de execugdo da folha. Caso encontremos 2
Municipio irregularidades tomamos as agdes corretivas. 2
Procuradoria Geral do . Fazemos a Conferéncia da folha de pagamento a cada processamento e para todos os cadastros efetivados e eventos de frequéncia. Relatorio da folha de wi
2 S 30991085 Sim . o A
Municipio pagamento encaminhado por COGEP/DGF para conferéncia. Y
0 4
t 9 e 8 F
3 Secretaria de Governo 31059493 Sim Nio informado. o
Municipal Ly
- — o
4 Secretal;zzl\;lr?gsmpal da 30857895 Sim Revisdo semanal e acompanhamento pontual de casos. g?
5 Secretaria Municipal de 30852997 Sim Auditamos a folha de pagamento dos servidores pela tela de contracheque quando recebemos os simulados de execugao da folha. Caso encontremos E;
Justica irregularidades tomamos as agdes corretivas. 78] 8
- apos 0s processamentos: ®
- analise dos relatorios encaminhados pela DGF; 4
6 Secretaria Municipal de 30865075 Sim - analise do Simulado Geral com foco nos pagamentos zerados e / ou acima do Limite Legal; - periodicamente realizamos auditoria nos cadastros da 5
Educagao tela de Frequéncia concomitante com a tela de Lista Funcionarios por rubricas (apontamentos efetuados pelas Unidades Escolares). - periodicamente 3
realizamos auditoria nos cadastros na tela de Atributos de Funcionarios concomitante com a tela de Lista Funcionarios por rubricas. S
- pontualmente acompanhamos os pagamentos e os beneficios especificos desta Secretaria. B ¢
: e [}
7 Secretarl;i\ggglclpal @ 30993184 Sim Acompanhamento dos processamentos da folha de pagamento, analise dos relatorios exportados dos maiores valores de créditos e retidos 5 g
D O
Secretaria Municipal de 5 8
8 Assisténcia e 31050324 Sim Revisdo dos cadastros realizados. Conferéncia manual de folha de pagamento. :: =
Desenvolvimento Social g
Acompanhamos a Folha semanalmente e realizamos um comparativo de valores liquidos entre o més vigente e o més anterior (inclusive de servidores )
9 Secretaria Municipal de 30970710 Sim inativos lotados na nossa pasta) apds o Gltimo processamento, antes do “Grupo de Eleitos” (nos casos de divergéncias, analisamos a Auditoria Ergon, os: g
Esportes e Lazer cadastros, frequéncias, atributos...). Acompanhamos folhas de servidores especificos por demanda de outros setores (exemplo, quando um servidor T
progride, o setor de Desenvolvimento nos informa e acompanhamos a folha desse servidor). 5
10 Secretarlcaul;/tllllxrnampal de 30966614 Sim Sempre que fazemos algum cadastro que gere pagamento, fazemos a conferéncia em folha para evitar valores errados para mais ou para menos. 2 E
—— —— = Ao T b &
Recadastramentos; Cadastro imediato de aguardo de pericia médica; Cadastro de suspensao de pagamento; Em caso de ocorréncias que impliquem em § @
Secretaria Municipal de descontos ou pagamentos apds o ultimo processamento, solicitagio de inclusio de registro no grupo de eleitos, junto a Secretaria da Gesto. Orientacio P %
11 Direitos Humanos e 30920775 Sim a servidor em caso de auséncias; Contato permanente com as unidades via telefone ou e-mail; Verificagdo da folha apds cadastros. Atendimento c‘g 8
Cidadania imediato as solicitagdes das unidades. Atendimento as solicitagdes de PROCED. Contato permanente com SG para fins de resolugdo de duvidas, viae- l: ©
mail. ]
A Cada abertura da folha do més correspondente ao pagamento, fazemos conferéncia de cada servidor. Verificamos se todos estdo recebendo os S; =
. - beneficios, 1/3 de férias quando solicitadas, adiantamento de 13° salario quando solicitado, descontos de faltas abonadas, justificadas ou T 3
Secretaria Municipal da . S PN 1 o . . . q 2
12 Pessoa com Deficianeia 30882592 Sim injustificadas, apontamentos de frequéncia, licengas médicas, afastamentos, substitui¢des e etc. Também fazemos a conferéncia dos valores recebidos nochy g
meés de pagamento de cada servidor, caso seja verificado algum valor divergente do que o servidor recebe e ndo tenhamos justificativa para tal , fazemosg! 3
um print do demonstrativo de pagamento e encaminhamos por e-mail para a Gestéo (Setor de folha de pagamento), para que sejam efetuadas Q 'g)
oL
o
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averiguagdes do que é devido ou indevido.

Secretaria Municipal de

Anilise do Simulado Geral extraido pelos Relarios Ergon e C_Ergon; bem como a lista de funciondrios por Rubrica, comparando com a folha do més

UZA--Sua-validade pode ser conferida

13 . 31047932 Sim anterior; conferéncia do pagamento de beneficios como auxilio-transporte, auxilio-refeigdo; 1/3 de férias; antecipagdo 13° saldrio; e outros langamentos
Desenvolvimento Urbano .
de dados no sistema que geram pagamento.
Secretaria Municipal de o]
14 Infraestrutura Urbana e 30905594 Sim Analise individual, na tela dos vencimentos. 3:
Obras o)
Conferéncia manual dos registros , comparando as rubricas e vencimentos gerados através do relatorio simulado da folha de pagamento; Busca por @
Secretaria Municipal das . geragdo de débitos e retengdes; Busca por pagamentos de agdes judiciais ou rubricas retroativas; Acompanhamento apos cadastros dos eventos (ex.: B¢
15 " 30919621 Sim ~ ~ . Lo . . ~ . L
Subprefeituras promomogao, nomeacdo, pagamento de beneficios, indenizagdes, etc.). Quando encontramos irregularidade que ndo conseguimos sanar nos reportamos ¢
a SG/DRH/DGF-2 para orientagao e corre¢do dos problemas. QD
Secretaria Municipal de =
16 Desenvolvimento 30907438 Sim Conferéncia de toda rotina no simulado a cada processamento da folha e levantamento da rubrica 94 (débito). Q
Econdmico e Trabalho 3_@
17 Secr.c.t Tl sl 6t 30901696 Sim Analise mensal do simulado da folha, acompanhamento do pagamento e beneficios dos servidores da Secretaria. §
Mobilidade e Transportes
Secretaria Municipal do
18 Verde e do Meio 30967201 SIm - Conferéncia do simulado da folha de pagamento de todos servidores (ativos e inativos).
Ambiente
Antes do processamento do Corte da Folha de Pagamento/Mensal, fazemos a conferéncia de todos os cadastros executados na Unidade, incluindo
verificacdo de valores e os possiveis descontos "Retidos", para serem tratatos;
Fazemos nova conferéncia no pos corte da Folha/mensal, para o caso de novos cadastros, incluindo a verificagdo e as tratativas para os
19 Secretaria Municipal de 31106656 Sim "Eleitos/Rejeitados/DOC";
Habitagao Verificagdo de eventuais tratativas a serem feitas em Processos de Pagamentos (Indenizac¢do de Férias, Isencdo de IR/RPPS, Crédito de servidor
falecido, e outros);
Executamos a conferéncia do simulado de pagamento a cada processamento semanal até a consolidagdo final da folha e de todos os atos publicados em
DOC que reflitam no pagamento do servidor. i
Solicito a emissdo de Folha Comparativa (més anterior x més atual) para Secretaria de Gestdo em cada lote gerado no més, ¢ encaminhada via e-mail;
Separo por EH de cada unidade e distribuo via e-mail para os responséveis de folha de pagamento de cada unidade da SMSU, com as informagdes que *
20 Secretaria Municipal de 30909161 Sim deverdo analisar. Como responsavel pela DRH /Pagamento confiro pagamento de beneficios auxilio-transporte, auxilio- refeigdo por amostragem do 2
Seguranga Urbana maior ao menor e consulto no SIGPEC. Confiro maiores e menores salarios de toda SMSU, verifico os codigos de pagamento. Antes do fechamento da &
folha fago auditorias de langamentos de Gratificagdes GEF/GMV para ver se estdo pagando do més correto, fago auditoria de langamentos de auxilio- %
transporte. Q
21 Secretal:la Rl fie 31012715 Sim - Acompanhamento e conferéncia da folha de pagamento apds a rotina de cada processamento. C:!
Inovagao e Tecnologia T
Secretaria Municipal de _ a) a}_)(')s cada processamento antes da data de corte e consolidagdo da Folha de Pagamento; E:
22 Turismo 30869534 Sim b) analise de relatorios encaminhados pela Divisdo de Gestdo da Folha de Pagamento, do DRH; EE
c) analise do Simulado Geral extraido pelos Relatorios Ergon e C_Ergon e Lista de Funcionarios por Rubrica. N
23 Secretgria Municipal de 30953430 Sim Conferéncia nos 4 processamentos da folha, mensalmente, pagina por pagina. ﬁ f
Licenciamento o
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Lancamento dos atributos nos prazos devidos, na medida do possivel.

Por fim, tendo em vista a separagdo da antiga Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento — SMUL, conforme Lei Municipal n°17.068/2019 e
Decreto Municipal n° 58.633/2019, gerando a atual Secretaria Municipal de Licenciamento — SEL, enfatizamos que o quadro de servidores ¢ bastante
novo, o que corrobora ainda mais a necessidade de capacitagdo. Também seria importante uma reciclagem dos servidores que ja utilizam o sistema

ERIO-DE-SOUZA--Suavalidade pode ser conferida e

SIGPEC.
. Subprefeitufa . . Acompanhamento e Conferéncia mensal da folha de pagamento. Verificagdo do reflexo no pagamento de atributos cadastrados ou alteragdes no
24 Aricanduva/Carrao/Vila 30955617 Sim
SIGPEC.
Formosa
25 Subprefeitura Butanta Nao respondente.
- Fazemos a conferéncia da folha de pagamento a cada processamento, e para todos os cadastros efetivados e eventos de frequéncia; &
Subprefeitura Campo . - Relatério da folha de pagamento encaminhado por COGEP/DGF para conferéncia; =5
26 . 31058262 Sim < R . N e =
Limpo - Apuragdo de eventuais débitos dos servidores constantes em tela de retengdo e de consulta de débitos; [0}
- Acompanhamento de licengas médicas, recadastramento anual de auxilio transporte. f.‘_l?
Conferéncia da folha de pagamento a cada reprocessamento; Suspensio de pagamento, para evitar recebimento indevido de servidores exonerados,
Subprefeitura Capela do . falecidos; Cadastro de vacancia; Recadastramento; Encaminhamento de divergéncias no pagamento para o pessoal de pagamento da Secretaria
27 30984477 Sim . ~ o .. . .
Socorro Municipal de Gestdo, por e-mail; Cadastros em geral e conferéncia do resultado em folha de pagamento; Em havendo necessidade, reprocessar
pagamento no grupo de eleitos.
28 Subprefeitura Casa Verde 31008331 Sim Acompanhamento da Folha a cada processamento, bem como, conferéncia dos cadastros efetuados.
29 Subprefeitura Cidade 30948404 Sim Conferéncia da folha de pagamento a cada processamento; acompanhamento do cadastro e pagamento de férias; acompanhamento das licengas medlcas
Ademar controle e apontamento de ocorréncias na frequéncia.
Acompanhamos a folha de pagamento dos servidores pela tela de contracheque até a consolidagio da folha;
30 Subprefeitura Cidade 31199293 Sim Controle através de planilhas para eventos de Substituicao de Férias (cargos comissionados),
Tiradentes Apuragio de eventuais débitos dos servidores constantes na tela consulta de débitos por Unidade;
Conferéncia via FFI das Horas Suplementares de trabalho, faltas, e outros eventos de frequéncia.
Subprefeitura Ermelino . Controle sobre os cadastros de frequéncia, licengas, auxilios, beneficios, dentre outros. Acompanhamento da folha a cada processamento, bem como
31 30965296 Sim P o .
Matarazzo conferéncia com base na analise do simulado.
. Apos cada processamento da folha, procedemos a uma conferéncia que envolve os apontamentos, atributos cadastrados, concessio de beneficios e
Subprefeitura . . . ~ 9 . . N - . ~
32 . A 30937395 Sim outros. Quando verificada qualquer incorre¢@o, que nao possa ser sanada por esta unidade, informamos a DGF.2 - DRH solicitando orientagdo ou
Freguesia/Brasilandia ~ b
correcdo do problema. &
Todos os cadastros efetuados que gerem pagamento ou descontos aos servidores, sio conferidos e acompanhados individualmente pela equipe e ha @
33 Subprefeitura Guaianases 31046655 Sim ainda a conferéncia geral da folha de pagamento para verificar se esta correto os lancamentos para uma eventual corre¢do a cada més, dentro dos prazos %
existentes. 3
Executamos a conferéncia do simulado de pagamento a cada processamento semanal de todos os servidores ativos e inativos até a consolidagdo final da
34 Subprefeitura Ipiranea 31070578 Sim folha, conferéncia periodica das telas de frequéncia/licengas e afastamentos e dos beneficios do servidor através da tela de atributos e todos os atos
P prrang publicados em DOC que reflitam no pagamento do servidor e o didlogo continuo entre os membros das Unidades de Sugesp que alimentam cadastros no
sistema.
35 Subprefeitura Itaim 30975739 Sim Conferéncia da folha de pagamento a cada processamento, para verificar se ha qualquer anormalidade e corrigi-la. Controle sobre os cadastros de
Paulista frequéncia, licengas, auxilios, beneficios, férias, cadastros de exoneragdes, ingresso, dentre outros.
36 Subprefeitura Itaquera Nio respondente.
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Atualizagdo Cadastro de atributos, eventos de nomeagao, ingresso e aposentadoria, emissdo de relatorios; - Capacitar servidores que migram de outras
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unidades para a SUGESP; - Todas do SIGPEC uma vez que 0 acesso deveria atender ¢ integrar uma Equipe multifuncional , mas os especificos da g
37 Subprefeitura Jabaquara 30974243 Sim Unidade Técnica de Desenvolvimento e Acompanhamento Profissional (Promogao/Progressao, Cadastro de Cursos/Atividades /Treinamento); - <
Atualizagdes quanto as funcionalidades do SIGPEC; - Treinamento mais detalhado porque quando surgem as dividas pedimos orientagdes e nem I:;
sempre entendemos porque nao participamos dos cursos. d
EXECUCAO /MANUTENCAO DE RELATORIOS DIVERSOS E CADERNO DE PUBLICACOES. CONFERENCIA DO SIMULADO ®
Subprefeitura _ ROTINEIRAMENTE, SOLICITANDO ESCLARECIMENTO DE DUVIDAS QUANDONNECESSARIO, ATRAVES DE EMAIL/TELEFONE, 'ﬂ
38 Jagand/Tremembé 31027315 Sim JUNTO A SMSP/SGRH, DGF/DRH/CQGEP; ACOMPANHAMENTO DE PUBLICACAO NO DOC E CONFERENCIA DOS CADASTROS Q
PERTINENTES NO SIGPEC; CONFERENCIA PONTUAL DE CADASTROS DE ATRIBUTOS REFERENTE A APONTAMENTOS EM FFI, £
FERIAS, APOSENTADORIAS, PRODUTIVIDADE FISCAL, ETC. o
39 Subprefeitura Lapa 30985109 Sim O responsavel pelo cadastro executado apds o processamento confere o efeito gerado na folha. Q
40 Subpreflsllitruirri M'Boi 31011793 Sim Conferéncia da folha de pagamento a cada processamento: cadastros, licengas, férias, substitui¢des, exoneragdes, beneficios, aposentadoria, etc %
. . Conferéncia do simulado de pagamento a cada processamento semanal de todos os servidores ativos e inativos até a consolidago da folha, conferéncia gf
i Suleprsiiim Rizoes BRI S periodica dfs telas de frequéncia/licencas e afastamento e dos beneficios do servidor através da tela de Atributo. E
42 Subprefeitura Parelheiros Nao respondente. E4
43 Subprefeitura Penha 30904376 Sim Verificagdo do simulado; amostragem de servidores em diferentes situagdes; conferéncia semanal dos cadastros efetuados e atengdo ao grupo de eleitos. T
Subprefeitura Sao verificados os cadastros efetuados. Execugao de relatorios para verificagdo de valores recebidos, contudo seria interessante que determinados
44 Perus/Anh 30995100 Sim relatorios trouxessem somente servidores da Secretaria/Subprefeitura solicitante. Por vezes relatdrios trazem aposentados da Secretaria e se faz _§-
erus/Anhanguera et
necessario filtro de forma manual. B
45 Subprefeitura Pinheiros Naio respondente. w
Subprefeitura . T .
46 P . 31002353 Sim Conferéncia individual, conforme os cadastros realizados ¢ acompanhamento geral da folha de pagamento.
Pirituba/Jaragua %
47 Subprefeitura 30957690 Si - . N .
Santana/Tucuruvi im Analise semanal do simulado da folha, acompanhamento e conferéncia dos pagamentos, beneficios e cadastros efetuados.
48 Subprefeitura Santo N respondente. l
Amaro
49 bt SR 30968675 Sim Conferéncia da folha de pagfamerito a cadg processamento, para err.iﬁ?ay se ha quarlq.uer anormalidade; controle e apontamento de ocorréncias na -?
requéncia, tais como pagamento de férias; licengas médica, abono e outros afastamentos. L
50 Subprefeitura Sao Mateus 30959596 Sim - Conferéncia dos cadastros que impactam nos vencimentos dos servidozeas é(;}rlz;ndo pagamento ou descontos, através do simulado a cada processamento “E
51 Subprefeltura_ S Rl 30944117 Sim A conferéncia da folha manualmente. 3
Paulista 3
- Efetuamos a conferéncia da folha de pagamento para todos os cadastros efetivados, e eventos de frequéncia e débitos gerados. - Extraimos Relatorio de'T.
52 Subprefeitura Sé 31006722 Sim Débitos gerados, analisamos, convocamos para ciéncia e autorizagao do servidor do desconto em folha. - Acompanhamento de licengas médicas e éi
desligamentos no intuito de evitar a geragdo de débitos. ¢
53 Subprefeitura Vila 30998875 Sim -Semanalmente, a cada processamento de lote, conferimos todos os cadastros feitos na Unidade e das rubricas geradas pelo proprio sistema. Em algumas?f
Maria/Vila Guilherme situagOes temos a Lista de Eleitos (acertos de Pagamento ndo tratados pelo SIGPEC, emissdo de DOC, suspensdo de pagamento)030820608 f:
54 Spr]r\igerli?rf: Vila 31066913 Sim Conferéncia de folha de pagamento e o didlogo continuo entre os membros das Unidades de Sugesp que alimentam cadastros no sistema. 'd§
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Subprefeitura Vila

30854026 Sim ANALISE DO SIMULADO
Prudente
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Os Anexos I-1 a I-4 referem-se a planilha encaminhada pela Secretaria Municipal de Gestdo em resposta a Solicitagdo de Informagao (Processo n
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ANEXO I - PLANILHAS DE ACOMPANHAMENTO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO

6067.2020/0007578-8, Doc. 029895503).

autuado por Anderson Rogério de Souza em 28/04/2021 15:17:15.

Quadro I-1: Comparativo Completo de Rubricas — Maio Consolidado x Junho 3° Processamento

CIDADE DE
SAO PAULO

GESTAO

Rubricas - Nova
Rubricas - sem valor este més

COMPARATIVO DE RUBRICAS - MAIO CONSOLIDADO x JUNHO 3° PROCESSAMENTO

fls. 409
[

o

Extraido: SIGPEC

Referéncia : PSP0229R;

tenticado-per ANDERSON ROGERIO DE SOUZA. Sua validade pode ser conferida

o q - . Margem | Margem
Rubricas ll)\ls /ZS (fzr 0 N° Ser. 06/2020 Défér(.ie % Verf;cal Vz:]l;)/rz})’;gto Vz:)lg;-zg;gto D;;g t((i) ¢ de ]:agto vertical de
(%) pagto (%)

2 Padrdo de Vencimento Efetivo 98.324 98.050 274 -0,28% 9,53% 400'6259'613’7 398'6221' 1226 2.005.491,12 | -0,50% 23,94% -
4 Padrio de Vencimento Adm e Contratado 889 871 18 -2,02% 0,09% | 1.340.208,30 | 1.345.165,72 4.957,42 0,37% 0,08%
5 Sexta Parte Sobre Adicional 22 22 0 0,00% 0,00% 992,21 991,25 0,96 -0,10% 0,00% P
6 Adicional Sobre Sexta Parte - A¢do Judicial 22 22 0 0,00% 0,00% 5.953,84 5.948,10 5,74 -0,10% 0,00% p
8 Atualizagdo Monetaria 15.827 9.172 6.655 -42,05% | 1,53% 289.303,92 98.115,04 191.188,88 | -66,09% 0,02%

9 Gratificag¢do de Dificil Acesso 62.833 62.618 215 -0,34% 6,09% | 6.265.078,87 | 6.302.817,91 37.739,04 0,60% 0,37%

10 GASS 1 1 0 0,00% 0,00% 128,80 128,80 0,00 0,00% 0,00%

11 Gratificag¢do Especial pelo Trabalho com Criangas 2 2 0 0,00% 0,00% 95,74 95,74 0,00 0,00% 0,00%

12 Sexta Parte sobre Vencimento Incorporado - Ag¢do Judicial 3 3 0 0,00% 0,00% 1.052,51 1.052,71 0,20 0,02% 0,00% @
13 Sexta Parte Sobre Adicional - A¢do Judicial 3 3 0 0,00% 0,00% 302,28 302,28 0,00 0,00% 0,00% $
14 Adicional sobre Sexta Parte - A¢do Judicial 3 3 0 0,00% 0,00% 388,55 388,63 0,08 0,02% 0,00%

15 Padrao de vencimento salario aposentado 66.312 66.380 68 0,10% 6,43% 345'52(?'601 0 346'053'008’8 527.407,88 0,15% 20,65%

16 Pensdo Normal 1.333 1.338 5 0,38% 0,13% | 1.217.120,59 | 1.229.742,12 12.621,53 1,04% 0,07%

18 Pensdo Especial 106 106 0 0,00% 0,01% 146.633,57 147.483,44 849,87 0,58% 0,01%

20 Gratificagdo para dirigentes de Centro de Juventude 2 3 1 50,00% 0,00% 198,66 130,40 68,26 -34,36% 0,00%

21 Alteragdo Relativa de Exercicio 6.322 6.366 44 0,70% 0,61% | 7.573.030,10 | 7.767.543,85 | 194.513,75 2,57% 0,45%

22 Diferenga por Acidente 92 101 9 9,78% 0,01% 1.898,92 -31.900,72 33.799,64 - 0,00%
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1779,94%
24 Auxilio Acidentario 1.621 1.620 1 -0,06% 0,16% | 1.040.869,54 828.701,96 212.167,58 | -20,38% 0,06%
31 Produtividade Fiscal 1.831 1.829 2 -0,11% 0,18% | 9.192.592,76 | 9.012.891,52 | 179.701,24 -1,95% 0,55% &
32 Gratificagdo por Regime Especial de Trabalho Policial 6.916 6911 5 -0,07% 0,67% | 11.068.290,23 | 11.045.907,80 | 22.382,43 -0,20% 0,66% M
33 Gratificagdo de Funcdo 36 35 1 -2,78% 0,00% -2.524,04 -2.416,00 108,04 -4,28% 0,00% O
36 Honorarios Advocaticios - Quadrindmio Procuradoria 814 814 0 0,00% 0,08% | 18.684.759,50 | 18.684.759,50 0,00 0,00% 1,12% | f
37 Hora Atividade 1 1 0 0,00% 0,00% 58,25 58,25 0,00 0,00% 0,00%
41 Adicional por tempo de servico publico 5 anos 19.092 19.268 176 0,92% 1,85% | 3.760.064,77 | 3.788.877,66 28.812,89 0,77% 0,22% 9
42 Adicional por tempo de servigo publico 10 anos 18.012 18.020 8 0,04% 1,75% | 7.405.247,75 | 7.598.348,31 193.100,56 2,61% 0,44% f
43 Adicional por tempo de servigo ptiblico 15 anos 22.425 22.366 59 -0,26% 2,17% | 16.051.010,03 | 15.547.154,70 | 503.855,33 -3,14% 0,96% @
44 Adicional por tempo de servigo publico 20 anos 22.556 22.696 140 0,62% 2,19% | 26.225.187,96 | 26.549.458,27 | 324.270,31 1,24% 1,57%
45 Adicional por tempo de servigo ptiblico 25 anos 37.255 37.275 20 0,05% 3,61% | 63.907.537,68 | 63.544.114,11 | 363.423,57 -0,57% 3,82% =
46 Adicional por tempo de servico publico 30 anos 17.772 17.785 13 0,07% 1,72% | 30.542.286,69 | 30.738.150,94 | 195.864,25 0,64% 1,83% ‘S
47 Adicional por tempo de servi¢o publico 35 anos 6.408 6.438 30 0,47% 0,62% | 8.490.468,77 | 8.640.665,75 | 150.196,98 1,77% 0,51% %
49 Sexta Parte 83.698 83.911 213 0,25% 8,11% 107.1 125'915’3 107'325'574’0 212.658,76 0,20% 6,40% ?‘E
52 Gratificagdo por Servigo Noturno 2.989 2.584 405 -13,55% 0,29% 488.266,28 489.200,14 933,86 0,19% 0,03% &
53 Regime de Dedicacdo Profissional Exclusiva 18 18 0 0,00% 0,00% 38.471,51 38.471,51 0,00 0,00% 0,00%
54 Gratifica¢do de Dedicagdo Integral 2 2 0 0,00% 0,00% 446,46 446,46 0,00 0,00% 0,00% ";
58 Jornada H40 98 98 0 0,00% 0,01% 44.103,01 44.077,96 25,05 -0,06% 0,00% .2
59 1/3 Dedicacdo Exclusiva Incorporada 7 6 1 -14,29% 0,00% 12.417,34 12.122,77 294,57 -2,37% 0,00% é
61 Quebra de Caixa 47 47 0 0,00% 0,00% 3.648,53 3.648,53 0,00 0,00% 0,00% 5
62 Adicional de Raio X 15 15 0 0,00% 0,00% 9.499,13 9.546,66 47,53 0,50% 0,00%
63 1/3 de Férias 10.318 20.347 10,029 | 97,20% | 1,00% | 5.578.239,31 | 17.758.546,01 12'18%306’7 21835% | 033% B
64 Grat.Risco Vida Satde - Ad.Insal, Periculosidade, Penosidade 12.391 12.174 217 -1,75% 1,20% 458.326,80 438.193,03 20.133,77 -4,39% 0,03%
65 Gratifica¢do de Motorista de Ambulancia 263 263 0 0,00% 0,03% 10.832,07 10.852,30 20,23 0,19% 0,00%
66 Verba / Gratificagdo de Representacdo 1 1 0 0,00% 0,00% 617,06 617,06 0,00 0,00% 0,00%
68 Fungéo Gratificada 1 3 2 200,00% | 0,00% -18,58 -24,85 6,27 33,75% 0,00% 2
69 Férias em Pectinia 317 227 90 -28,39% | 0,03% | 1.718.597,18 | 1.451.751,15 | 266.846,03 | -15,53% 0,10% &
70 Indenizagao 0 0 0 #DIV/0! 0,00% 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! 0,00% %
71 Gratificagdo pela Participagdo em Orgio Deliberagio Coletiva 244 202 42 -17,21% | 0,02% 98.232,46 84.032,20 14.200,26 -14,46% 0,01% 8
72 JETON 2 0 2 -100,00% | 0,00% 540,00 0,00 540,00 -100,00% 0,00%
73 Gratificagdo de Tarefas Especiais 60 44 16 -26,67% 0,01% 2.377,04 3.943,34 1.566,30 65,89% 0,00% &
74 GRAT. POR APRESENT.PUBLICA 1 1 0 0,00% 0,00% 658,04 658,04 0,00 0,00% 0,00% &
76 Gratificagdo por Servigco Extraordinario-Pré Labore 537 538 1 0,19% 0,05% 274.339,45 273.373,58 965,87 -0,35% 0,02% £
77 Hora Extra 5.629 5.620 9 -0,16% 0,55% | 3.247.416,19 | 3.238.634,19 8.782,00 -0,27% 0,19%
79 Gratificag@o de Nivel Superior 19 19 0 0,00% 0,00% 5.181,75 5.181,75 0,00 0,00% 0,00% pri}
80 Décimo Terceiro Salario 5.052 2.499 2.553 -50,53% | 0,49% 860.347,98 686.021,31 174.326,67 | -20,26% 0,05% ¢5
[e}
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81 Direitos Assegurados 21 21 0 0,00% 0,00% 3.567,19 3.567,19 0,00 0,00% 0,00%

82 Gratificagdo de Gabinete 68 74 6 8,82% 0,01% -11.613,13 -10.318,01 1.295,12 -11,15% 0,00%

83 Gratificagdo por Atividade Complementar 1 1 0 0,00% 0,00% 32,47 32,47 0,00 0,00% 0,00% &
85 Gratifica¢do de Auxiliar de Ensino 0 0,00% 0,00% 298,58 298,58 0,00 0,00% 0,00% O
86 Abono - Monitor de Educagdo de Adulto 12 12 0 0,00% 0,00% 1.535,85 1.535,85 0,00 0,00% 0,00% | f
87 Gratificagdo de Representagdo 1 1 0 0,00% 0,00% 4.389,32 4.389,32 0,00 0,00% 0,00% o
88 Gratificagdo Especial - Lei 7.747/82 1 1 0 0,00% 0,00% 2.198,32 2.198,32 0,00 0,00% 0,00% D
89 Sexta Parte - A¢do Judicial 10 11 1 10,00% 0,00% 4.471,87 4.498,47 20,60 0,46% 0,00% i
94 Débitos a regularizar 3.177 3.132 45 -1,42% 0,31% | 3.762.412,90 | 3.837.980,50 75.567,60 2,01% 0,22% @
95 Auxilio Doenga 53 45 8 -15,09% | 0,01% 218.535,13 149.571,33 68.963,80 -31,56% 0,01% ¢
96 Salario Familia - RPPS 67 70 3 4,48% 0,01% 2.023,84 2.030,33 6,49 0,32% 0,00% =
97 Salario Esposa 9.721 9.699 22 -0,23% 0,94% 42.069,55 41.302,78 766,77 -1,82% 0,00% ¢b
102 Terga Parte - A¢do Judicial 1 1 0 0,00% 0,00% 1.469,94 1.469,94 0,00 0,00% 0,00% %
108 Hora Aula Excedente - JEX 2.092 1.469 623 -29,78% | 0,20% | 1.171.391,66 761.948,76 409.442,90 | -34,95% 0,07%
109 Hora Aula Trabalho Excedente 344 176 168 -48,84% | 0,03% 76.121,07 21.425,13 54.695,94 -71,85% 0,00% <
112 Verba de Representagdo do QPA 4.727 4.661 66 -1,40% 0,46% | 7.377.656,81 | 7.425.366,87 47.710,06 0,65% 0,44% &
113 Vantagem de Ordem Pessoal RDPE 856 856 0 0,00% 0,08% 805.279,30 806.634,50 1.355,20 0,17% 0,05% x'
114 Vantagem de Ordem Pessoal 88 88 0 0,00% 0,01% 606,76 606,76 0,00 0,00% 0,00% ";
115 Insalubridade Incorporada 12.618 12.600 18 -0,14% 1,22% 355.122,23 352.080,23 3.042,00 -0,86% 0,02% .2
119 Hora Suplementar 3.173 2.024 1.149 -36,21% | 0,31% 181.236,17 583.264,30 402.028,13 | 221,83% 0,01% £
120 HORAS SUPLEM. EMERGENCIA 0 0 0 #DIV/0! | 0,00% 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! 0,00% %
121 Gratificagdo Especial de Regime de Plantdo (segunda a sexta) 26 22 4 -15,38% | 0,00% 5.117,45 7.552,50 2.435,05 47,58% 0,00%
122 Gratificagdo de Regime de Plantdo (fins de semana) 28 26 2 -7,14% 0,00% 9.831,26 6.509,31 3.321,95 -33,79% 0,00%
123 Gratificagdo Especial de Regime de Plantio 297 282 15 -5,05% 0,03% 274.348,05 266.110,63 8.237,42 -3,00% 0,02%
124 Grat. Especial pela Prestagdo Servigos Assistenciais a Saude 40 41 1 2,50% 0,00% 17.589,16 18.828,30 1.239,14 7,04% 0,00% *
125 Parte Variavel Incorporada 67 67 0 0,00% 0,01% 61.820,61 61.637,12 183,49 -0,30% 0,00% °
126 JEX Incorporada 1.844 1.847 3 0,16% 0,18% | 5.131.332,19 | 5.134.775,46 3.443,27 0,07% 031% B
127 TEX Incorporada 373 373 0 0,00% 0,04% 618.604,07 618.604,07 0,00 0,00% 0,04% &
129 PISO MINIMO 1 1 0 0,00% 0,00% -22,22 -22,22 0,00 0,00% 0,00% &
131 Vantagem de Ordem Pessoal - Lei 11.231/92 1 1 0 0,00% 0,00% 137,43 137,43 0,00 0,00% 0,00% ﬂ-
135 Gratificagdo de Assisténcia Militar 41 38 3 -7,32% 0,00% 132.557,37 131.008,88 1.548,49 -1,17% 0,01% &
138 Auxilio Acidente - A¢do Judicial 1 1 0 0,00% 0,00% 104,75 104,75 0,00 0,00% 0,00% 4.
139 VANTAGEM DE ORDEM PESSOAL 43 43 0 0,00% 0,00% 6.249,15 6.249,15 0,00 0,00% 0,00% &
142 Salario Familia - RGPS 7 7 0 0,00% 0,00% 388,96 437,58 48,62 12,50% 0,00% &
143 Auxilio Refeigdo 102.724 102.541 183 -0,18% 9,95% | 31.982.553,73 | 41.033.673,22 | 9.051.119,49 | 28,30% 1,91% 9
145 Auxilio Transporte 24.474 24.093 381 -1,56% 2,37% | 4.361.308,87 | 4.403.193,65 41.884,78 0,96% 0,26% ,:
146 Gratificag@o por Desenvolvimento Educacional 8 7 1 -12,50% 0,00% -525,62 -507,50 18,12 -3,45% 0,00% ri]
148 Lei N.13400/02 - Art. 2 814 814 0 0,00% 0,08% | 7.214.049,95 | 7.214.049,95 0,00 0,00% 043% &
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149 Diferen¢a de Sexta Parte Procurador 226 225 1 -0,44% 0,02% 170.696,50 170.687,38 9,12 -0,01% 0,01%
151 DEC TERC. SAL GESTACAO 6 3 3 -50,00% | 0,00% -834,52 -377,51 457,01 -54,76% 0,00% &
152 Abono Nivel Médio 583 583 0 0,00% 0,06% 24.377,70 24.651,72 274,02 1,12% 0,00% ™
154 Verba de Locomogdo 5.774 5.767 7 -0,12% 0,56% | 3.002.676,01 | 3.088.518,55 85.842,54 2,86% 0,18% O
157 Gratificagdo pela Execugdo do Trabalho Técnico 52 50 2 -3,85% 0,01% 17.952,25 17.904,50 47,75 -0,27% 0,00% | f
158 Diferenga por Acdo Judicial Lei 13.748/04 11.527 11.516 11 -0,10% 1,12% | 4.596.437,79 | 4.585.142,94 11.294,85 -0,25% 0,27% @
160 Gratifica¢do de Dificil Provimento 88 83 5 -5,68% 0,01% 71.413,01 70.126,12 1.286,89 -1,80% 0,00% 9
166 Abono de Permanéncia 9.577 9.477 100 -1,04% 0,93% | 12.067.142,29 | 11.593.190,88 | 473.951,41 -3,93% 0,72% i
167 Valor dos Proventos Média 6.874 6.900 26 0,38% 0,67% | 16.459.425,52 | 16.503.033,62 | 43.608,10 0,26% 0,98% @
168 Gratificagdo de Produtividade Fiscal - Meta Global 891 890 1 -0,11% 0,09% | 7.408.026,70 | 7.180.874,55 | 227.152,15 -3,07% 044% ¢F
169 ADIANTAMENTO 13 SALARIO 9.423 30.062 20.639 219,03% | 0,91% | 34.645.110,47 114'3121'498’6 79'6665'388’1 229,95% 2,07% E; i
©
170 AJUDA DE CUSTO-LEI 14.159/06 1 0 1 -100,00% | 0,00% -12,00 0,00 12,00 -100,00% 0,00% % 3
171 Gratificagdo de Regencia 17 15 2 -11,76% 0,00% -1.288,19 -962,32 325,87 -25,30% 0,00% E)
172 GRAT. DE ATIV. EDUCATIVA 0 0 1 -100,00% | 0,00% 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! 0,00% g
173 Gratificagdo de Apoio Educacional 1 1 I -50,00% | 0,00% | 0.2 78,18 7796 | ST 0.00% %_ 2
(]
[
175 Gratificagdo Especial Especialista 2 2 15.660 -99,99% 1,52% -290,57 -218,63 71,94 -24,76% 0,00% ©E
176 Abono Complementar 15.662 15.531 15.330 7626,87% | 0,02% 316.936,38 400.335,90 83.399,52 26,31% 0,02% @ GE’
177 Gratificagdo de Apoio a Educagio 201 197 485 -11,11% | 0,07% 21.081,48 21.210,14 128,66 0,61% 0,00% £ 3
<]
179 Gratificag@o por Atendimento Publico - GAP 682 670 666 166{,5/0’00 0,00% 93.726,80 84.449,10 9.277,70 -9,90% 0,01% % Q
(] ) T
180 Piso Salario Minimo 4 1 117 99,15% | 0,01% -349,25 -88,76 260,49 -74,59% 0,00% g
182 DIFERENCA ACAO JUDICIAL LEI 14591 118 115 64.567 -99.82% | 6,27% 258.782,17 259.713,12 930,95 0,36% 0,02% )
~ = E
184 VALE ALIMENTACAO 64.682 64.596 64.299 216;9’49 0,03% | 24.950.926,47 | 24.735.341,71 | 215.584.,76 -0,86% 1,49% ;|°;
o o
185 Gratificagdo por Desempenho de Atividade 297 297 233 364,06% | 0,01% 308.481,15 307.067,16 1.413,99 -0,46% 0,02% : 3
186 Prémio de Produtividade e Desempenho 64 62 61 6100,00% | 0,00% 25.065,61 26.170,55 1.104,94 4,41% 0,00% 2
187 ABONO L 14713/08 A 72 (QPE) 1 1 10 -90,91% | 0,00% -31,63 -10,82 20,81 -65,79% 0,00% & g
188 ABONO L 14713/08 A 72 (PPD) 0 0 2 -100,00% | 0,00% 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! 0,00% &£ g
189 VOP Raio-X Lei 14.713/08 11 11 0 0,00% 0,00% 7.191,86 7.191,86 0,00 0,00% 0,00% 23
190 VOP Art 73 Lei 14.591/07 2 2 0 0,00% 0,00% 1.028,60 1.028,60 0,00 0,00% 0,00% o s
191 VOP Art 23 Lei 14.712/08 4 4 0 0,00% 0,00% 20.219,28 20.219,28 0,00 0,00% 0,00% X §
192 VOP Art 63 Lei 14.713/08 68 68 0 0,00% 0,01% 37.365,45 37.287,62 77,83 -0,21% 0,00% L &
194 DEBITO AUT INFORMADO 481 454 27 -5,61% 0,05% -165.771,37 -108.341,66 57.429,71 -34,64% -0,01% 9 §
198 PREMIO DE DESEMPENHO EDUCACIONAL 375 339 36 -9,60% 0,04% -12.330,37 -49.321,78 36.991,41 300,00% 0,00% ¢ 2
200 Diferenga Salarial - Lei 14.709/08 75 75 0 0,00% 0,01% 10.129,42 10.129,42 0,00 0,00% 0,00% o 3
201 Gratificagdo por Desempenho de Atividade Social 77 77 0 0,00% 0,01% 78.027,85 75.372,66 2.655,19 -3,40% 0,00% ﬁ %
)
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202 MEDIA Gratif de Dificil Acesso 23.369 23.437 68 0,29% 2,26% | 1.466.033,58 | 1.464.670,63 1.362,95 -0,09% 0,09%
203 MEDIA Gratif por Apresentagéo Publica 2 2 0 0,00% 0,00% 2.630,38 2.630,38 0,00 0,00% 0,00%
204 MEDIA Gratif por Servigo Noturno 14.099 14.147 48 0,34% 1,37% | 1.339.132,56 | 1.340.385,11 1.252,55 0,09% 0,08% &
205 MEDIA Gratif Esp Prestagdo Servigos Assistenciais da Saude 148 144 4 -2,70% 0,01% 45.451,88 36.874,90 8.576,98 -18,87% 0,00% ™
206 Gratifica¢do de Atividade 19.856 19.865 9 0,05% 1,92% | 10.606.092,37 | 10.645.142,40 | 39.050,03 0,37% 0,63% O
207 MEDIA Adicional de Insalubridade 2.886 2.890 4 0,14% 0,28% 13.136,66 11.652,29 1.484,37 -11,30% 0,00%
208 MEDIA Diferenga por exercicio de outro cargo 962 966 4 0,42% 0,09% 472.772,62 477.556,23 4.783,61 1,01% 0,03% o
209 MEDIA Fun¢io Gratificada 5 4 1 -20,00% | 0,00% 25,47 35,67 10,20 40,05% 0,00% D
210 MEDIA Gratificagdo de Apoio a Educagio 78 78 0 0,00% 0,01% 2.966,68 2.966,68 0,00 0,00% 0,00% i
211 MEDIA Gratificagdo de Motorista de Ambulancia 29 29 0 0,00% 0,00% 397,39 397,39 0,00 0,00% 0,00% @
212 MEDIA Gratificagdo de Nivel Superior 2 2 0 0,00% 0,00% 41,21 41,21 0,00 0,00% 0,00% o
213 MEDIA Gratificagdo de Plantdo Semanal 65 65 0 0,00% 0,01% 16.778,92 16.774,09 4,83 -0,03% 0,00% =
214 MEDIA Gratificacdo Especial de Regime de Plantdo 104 104 0 0,00% 0,01% 6.801,95 4.642,10 2.159,85 -31,75% 0,00% ¢b
216 MEDIA Gratificacao Regime de Plantdo (Fins de Semana) 64 64 0 0,00% 0,01% 15.078,88 15.078,88 0,00 0,00% 0,00% %
218 MEDIA Vantagens decorrentes de incorp de direitos/vantagens 1.211 1.212 1 0,08% 0,12% 41.658,55 41.582,14 76,41 -0,18% 0,00%
219 MEDIA Jornada de trabalho semanal 2.434 2451 17 0,70% 0,24% 979.722,56 980.665,55 942,99 0,10% 0,06% <
220 MEDIA Jornada Especial de Hora Aula Excedente - JEX 2.828 2.837 9 0,32% 0,27% 99.585,94 100.078,33 492,39 0,49% 0,01% &
221 MEDIA Jornada Especial de Trabalho Excedente - TEX 558 560 2 0,36% 0,05% 26.577,74 26.860,44 282,70 1,06% 0,00% ﬁ'
222 MEDIA Plantio Complementar - J-40 2 2 0 0,00% 0,00% 133,57 133,57 0,00 0,00% 0,00% B
223 MEDIA Premio de Produtividade e Desempenho 163 162 1 -0,61% 0,02% 7.082,95 6.182,92 900,03 -12,71% 0,00% .2
225 MEDIA RDPE 1 1 0 0,00% 0,00% 10,12 10,12 0,00 0,00% 0,00% 5!
226 Gratificagdo de Comando 3 3 0 0,00% 0,00% -245,63 -245,63 0,00 0,00% 0,00% 3
227 ACAO JUDICIAL SEXTA PARTE 298 296 2 -0,67% 0,03% 507.310,15 510.244,10 2.933,95 0,58% 0,03%
228 GRAT DESEMP ATIV CULTURAL DESPORTIVA 86 86 0 0,00% 0,01% 88.588,48 88.599,57 11,09 0,01% 0,01% ©
229 VOP Lei 15.380/2011 181 181 0 0,00% 0,02% 590.080,02 588.506,36 1.573,66 -0,27% 0,04%
230 ABONO SUPLEMENTAR - LEI 15.388/2011 6.842 6.799 43 -0,63% 0,66% | 2.505.476,34 | 2.538.548,28 33.071,94 1,32% 0,15% °
231 Grat pelo Exerc de Ativ Motorista Viatural Operacional GCM 894 948 54 6,04% 0,09% 136.252,14 144.837,64 8.585,50 6,30% 0,01% °
232 Grat pelo Exerc de Funcao em Regioes Estrategicas 1.785 1.838 53 2,97% 0,17% 264.154,17 260.133,28 4.020,89 -1,52% 0,02% B
234 SUBSIDIO 152 150 2 -1,32% 0,01% | 2.711.038,28 | 2.712.652,09 1.613,81 0,06% 0,16% +&
236 VOP Art 44 Lei 15510/11 42 41 1 -2,38% 0,00% 125.603,24 126.588,74 985,50 0,78% 0,01% &
237 MEDIA Gratificagdo de Fungdo 898 899 1 0,11% 0,09% 28.937,39 27.233,47 1.703,92 -5,89% 0,00% $
238 MEDIA Gratificagdo de Gabinete 685 689 4 0,58% 0,07% 11.751,32 11.812,83 61,51 0,52% 0,00% &
239 ACAO JUDICIAL QUINQUENIO 1.318 1.318 0 0,00% 0,13% | 4.241.938,67 | 4.159.178,59 82.760,08 -1,95% 0,25% .
241 GRAT. ATIVIDADE - ACAO JUDICIAL 28 28 0 0,00% 0,00% 12.623,60 12.638,59 14,99 0,12% 0,00% &
242 Abono Compatibilizagdo 328 330 2 0,61% 0,03% 4.964,88 4.826,06 138,82 -2,80% 0,00% &
243 MEDIA GAP 257 258 1 0,39% 0,02% 16.428,61 8.731,54 7.697,07 -46,85% 0,00% ¥
245 PREMIO DESEMP SEGURANCA URBANA 5.835 38 5.79 -99,35% 0,57% 5.370.075,31 -4.528.44 5.374.603,75 | -100,08% 0,32% ,:
246 Grat. Especial pela Presta¢do Servigos Controladoria-GEP 54 54 0 0,00% 0,01% 18.756,19 19.222,47 466,28 2,49% 0,00% LI
247 MEDIA ADIC PERIC/PENOSIDADE 52 52 0 0,00% 0,01% 1.768,67 1.768,67 0,00 0,00% 0,00% b
(a]
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249 LICENCA MED AFAST SEM VENCTO 2 I 1 -50,00% | 0.00% | 2332 0,36 2096 | -98.46% | 0,00%
250 ABONO SUPL - GCM 1280 1279 i -0,08% | 012% | 62566977 | 62271616 | 295361 | -0.47% | 0,04%
251 Diaria Esp. Ativ. Compl. 2267 2178 89 | -3.93% | 022% | 297451753 | 172018499 | 125433254 | 42,17% | 0,18% &
252 SUBSIDIO EFETIVO 16,535 16.509 6| 6% | reov | 100SITIIITIISI 367650 | 062 | 6371% B
253 SUBSIDIO ADMITIDO/CONTRATADO 80 75 5 2.78% | 0.02% | 84592939 | 82420764 | 2170175 | 257% | 005% O
254 SUBSIDIO APOSENTADO 16.056 16.056 0 000% | 156% | |1ZB0ITLAITIZANIOLE | 50100050 | 035% | 6a5% D
255 SUBSIDIO COMPLEMENTAR 5.194 5,186 8 0,15% | 050% | 432246332 | 431504082 | 709250 | 0.17% | 026% &
256 REMUNERACAO CARGO COMISSAO 2071 1,503 568 | 27,43% | 0,20% | 85498420 | 84934535 | 563894 | -0,66% | 005% O
257 VOP QTG ART 37 LEI 16.239/15 % 97 i 104% | 001% | 1405789 | 1345302 | 60457 | -4,30% | 000%
258 VALOR ACAO MEDIA APOSENTADO 367 367 0 0.00% | 0.04% | 164.141,60 | 16185330 | 228830 | -1,39% | 001% =
259 MEDIA REM CARGO COMISS 165 65 0 0,00% | 002% | 2279495 | 985690 | 1293805 | 56,76% | 0,00% B
260 MEDIA Dificil Acesso Subsidio 1747 1.746 i -0,06% | 017% | 145513,10 | 9947897 | 4603413 | -31,64% | 0.01% & 3
261 MEDIA Insalubridade Subsidio 287 287 0 0.00% | 0.03% | 1008895 | 414944 | 603951 | -5928% | 0.00% & &
262 MEDIA Peric/Penos Subsidio 56 56 0 0.00% | 0.01% | 1009848 | 200720 | 509128 | -80,12% | 0,00% % %
263 MEDIA Plantao J40 Subsidio 500 499 i 20.20% | 0,05% | 14292974 | 5411950 | 8881024 | -62,14% | 001% % 2
264 INSALUBRIDADE INCORP SUBSIDIO 4.568 4.561 7 -0,15% 0,44% 235.491,53 222.888,85 12.602,68 -5,35% 0,01% f‘ °°
265 MEDIA JORNADA INCORPORADA 198 199 i 0.51% | 002% | 390.999,60 | 148.131,58 | 24286811 | 62,11% | 0,02% © &
266 AD INSALUB/PERIC/PENOS-AC JUD 2245 2482 237 | 558% | 041% | 97683858 | 107332735 | 96488,77 | 988% | 0,06% $ &
270 VOP - DECISAO JUDICIAL i i 0 0.00% | 000% | 787,09 787,00 0,00 0.00% | 0,00% £ 3
271 ABONO LEI 17.224/19 10.666 10.597 60 | -0.65% | 1.03% | 2.577.800,00 | 2.562.100,00 | 1570000 | -0,61% | 0.15% % S
m GRAT COMANDO- L 15365-17224 78 79 i 128% | 0.01% | 8053833 | 8171470 | 117637 | 146% | 0,00% & &
73 GRAT FUNCAO - L 10430 - 17224 1847 1.807 20| 2.07% | 0.18% | 012.119.17 | 90552007 | 6599.10 | -0,72% | 005% & 2
274 FUNC GRATIF-L 8183-17224 9 9 0 0.00% | 000% | 153,07 153,07 0,00 0.00% | 0,00% § o
275 GRAT GAB - L 8989-17224 3278 3254 24| 0,73% | 032% | 56716742 | 56960836 | 244094 | 043% | 003% % E
276 ADIC FUNC - L10182-17224 181 178 3 1,66% | 0,02% | 12260316 | 12385834 | 125568 | 102% | 001% % T
277 GRAT DE FUNCAO FEDERATIVA 882 881 i 0,11% | 0,09% | 7.222.612,00 | 6.997.733,97 | 224878.05 | 3,11% | 043% % &
120.164.479,0 75.092.662,1 8 g
283 BONIFICACAO POR RESULTADOS-BR 21284 7.999 13285 | 6242% | 2,06% A 45.071.816,98 . 6249% | T18% E 2
726 VPNI GRATIFICACAO DE COMANDO 155 155 0 0.00% | 002% | 20878955 | 20886973 | 80,18 | 0,04% | 001% E &
733 VPNI GRAT FUNCAO 15.800 15.783 17| 011% | 1,53% | 12.813.389,71 | 12.819.655,77 | 626606 | 0.05% | 0,77% $ =
768 VPNIFG 1.338 1.332 6 -0,45% 0,13% 18.611,45 18.569,57 41,88 -0,23% 0,00% o g
782 VPNI GRATIFICACAO DE GABINETE 7219 7210 3 0.11% | 0,70% | 129693532 | 1300.840,66 | 3.90534 | 030% | 008% % 8
784 VPNI ADIC FUNC 648 647 i 0.15% | 0,06% | 82178005 | 82207541 | 20446 | 0.04% | 005% & o
1028 Debito decisao Jud 4 3 1 -25,00% 0,00% 190,43 -1.226,43 1.416,86 -744,03% 0,00% EE §
1099 Exc. Sobre Limite Legal - desc 3 3 0 0.00% | 0.00% | -1.08820 | -1.088.20 0,00 0.00% | 0.00% 3 2
103202 1.030.280 17590 | 0a7% | 00 | Lestarssar | 1673468827 | 16042980 | 0.97% | 99.04% B 3
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o q o q Margem | Margem
Rubricas de Descontos (1)\15 /ZSOezr 0 N° Ser. 06/2020 D;i;rc'le % Ver{‘;cal Vz:]lg/rzl(;;gto Vz:)lg/rz(l)’;\(%to D;;g tc(l) ¢ de Izagto vertical de
(%) pagto (%) ¢
3001 Falta Justificada 770 411 359 -46,62% | 0,07% 113.012,33 69.316,15 43.696,18 -38,66% 0,02%
3002 Falta Injustificada 692 512 180 -26,01% | 0,07% 247.721,90 135.158,42 112.563,48 | -45,44% 0,05% O
3003 Atraso / Saida Antecipada 350 223 127 -36,29% | 0,03% 34.004,30 22.392,78 11.611,52 -34,15% 0,01% I
3004 DSR / Feriado / Ponto Facultativo 258 231 27 -1047% | 0,02% 67.691,23 -17.251,09 8494232 | -125,48% 0,01% o
3006 Desconto de Gratificagdo - Lei 14.244/06 22 19 3 -13,64% | 0,00% 1.845,05 1.904,53 59,48 3,22% 0,00% QO
3008 Atualizagdo Monetaria - Débito 1.882 858 1.024 -5441% | 0,18% 2.623,20 290,91 2.332,29 -88,91% 0,00% T
3012 Licenga Pessoa da Familia 1/3 49 26 23 -46,94% | 0,00% 34.455,71 22.563,43 11.892,28 -34,51% 0,01% O
3014 Licenga Pessoa da Familia 2/3 26 24 2 -7,69% 0,00% 40.324,06 41.952,68 1.628,62 4,04% 0,01% oF
3015 Licenga Pessoa da Familia Total 10 10 0 0,00% 0,00% 41.271,90 32.669,88 8.602,02 -20,84% 0,01% =
3016 Licenga sem Vencimentos 302 255 47 -15,56% | 0,03% | 1.363.058,82 | 1.311.406,38 51.652.44 -3,79% 0,29% ‘;
3017 Afastamento RGPS - Sem Vencimentos 21 28 7 33,33% 0,00% 48.541,28 56.346,13 7.804,85 16,08% 0,01% %
3021 Afastamento (Desconto 1/3 Artigo 49) 11 10 1 -9,09% 0,00% 8.593,65 8.609,08 15,43 0,18% 0,00% %
3023 Suspensio Artigo 186 - Perda Total 23 11 12 -52,17% | 0,00% 10.333,89 20.262,47 9.928,58 96,08% 0,00%
3024 SUSP CONVERT. MULTA-DESC.1/2 7 4 3 -42,86% | 0,00% 13.135,76 839,54 12.296,22 -93,61% 0,00% 3
3025 SUSP.PRIS.ADM. - DESC.1/3 0 0 0 #DIV/0! 0,00% 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! 0,00% f‘
3026 Desconto Auxilio Transporte 20.993 21.360 367 1,75% 2,03% | 1.578.258,14 | 1.707.448,49 | 129.190,35 8,19% 033% B
3031 Pensdo Alimenticia 3.786 3.787 1 0,03% 0,37% | 4.919.013,43 | 4.791.912,00 | 127.101,43 -2,58% 1,03% .2
3034 ACERTO - PENSAO ALIMENTICIA 0 1 1 #DIV/0! 0,00% 0,00 -430,90 430,90 #DIV/0! 0,00% %
3041 Desconto de Adiantamento 62 13 49 -79,03% 0,01% 178.341,74 52.479,61 125.862,13 -70,57% 0,04% %
3042 Imposto de Renda na Fonte 164.340 164.072 268 -0,16% | 15,92% 203'81‘?'059’7 185'6157'354’6 18.20 19'705’0 -8,93% 42,73%
3045 AJUSTE IMPOSTO DE RENDA 0 0 0 #DIV/0! 0,00% 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! 0,00%
3046 IMPOSTO DE RENDA NA FONTE RRA 62 67 5 8,06% 0,01% 88.444,57 47.631,94 40.812,63 -46,14% 0,02% *
3047 IR DOM EXTERIOR 5 5 0 0,00% 0,00% 11.297,78 11.297,78 0,00 0,00% 0,00% -
3060 Desc.Hora-Aula/Hora-Atividade/Aulas Nao Dadas Ref.a Jornada 911 535 376 -41,27% | 0,09% 248.247,40 80.353,28 167.894,12 | -67,63% 0,05% *
3094 Desconto de débitos a regularizar 3.154 3.131 23 -0,73% 0,31% | 3.478.060,16 | 3.553.031,17 74.971,01 2,16% 0,73% 2
3099 Excesso Sobre Limite Legal 3.910 3.252 658 -16,83% | 0,38% | 24.297.505,84 | 17.133.651,52 | 7.163.854,32 | -29,48% 5,09% &
6001 Recebimentos Indevidos 4 4 0 0,00% 0,00% 972,73 798,55 174,18 -17,91% 0,00% %
6002 PODER JUDICIARIO 56 62 6 10,71% 0,01% 49.637,69 57.053,94 7.416,25 14,94% 0,01% 8
6003 Danos Materiais / Multa Transito / Salario Familia Ind. 28 25 3 -10,71% | 0,00% 5.343,57 4.479.41 864,16 -16,17% 0,00%
6004 Honorarios Advocaticios 316 463 147 46,52% 0,03% 78.148,78 115.196,08 37.047,30 47,41% 0,02% &
6005 Indenizagdo a Terceiros 15 15 0 0,00% 0,00% 4.035,70 4.126,41 90,71 2,25% 0,00% &
6009 DEVOLUCAO PRECATORIOS 11 11 0 0,00% 0,00% 3.331,43 3.453,22 121,79 3,66% 0,00% '
6010 Recebimentos Indevidos - Atualizagdo Monetaria 4 3 1 -25,00% 0,00% 708,52 521,12 187,40 -26,45% 0,00%
6011 Atualizacdo Multas de Tréansito 3 10 7 233,33% | 0,00% 44,95 113,14 68,19 151,70% 0,00% Ui
6012 Restituigao de Valores 0 0 0 #DIV/0! 0,00% 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! 0,00% ¢5
[e}
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6013 IPREM 722 7 715 99.03% | 0,07% | 32741903 | 419733 | 32322170 | -9872% | 007%
6015 Contribuigao a0 FISPM 166 0 66 | -100,00% | 0,02% 815,04 0,00 81504 | -100,00% | 0,00%
6016 RGPS - Regime Geral de Previdéncia Social - Contribuicio 5306 5.140 166 3.03% | 0,51% | 149859537 | 1500.069.03 | 1473.66 | 0,10% | 031%
6017 RPPS - Regime Proprio de Previdéncia Social - Contribuicio 154.639 154434 155 20,10% | 14,98% | 135.064.517 | 134.829.628 | 234.888.67 | -0,17% | 2832% M
6018 REGIME PROPRIO EXTERNO 3 3 0 0,00% | 0,00% | 1.724.11 1724.11 0,00 0,00% | 0,00% O
6019 RPPS INTERNO __ 1 1 0 0,00% | 0,00% 416,66 416,66 0,00 0,00% | 0,00% &
6020 CAPEMISA VIDA E PREVIDENCIA 452 449 3 0,66% | 0,04% | 12727602 | 126.707,05 568,97 0,45% | 0,03% 0O
6021 - BANCO BMG S/A 13.440 13395 45 0,33% | 1,30% | 274925154 | 2.753324.69 | 407315 | 0,05% | 058% @
6022 ASSOCIACAO DOS SERVIDORES MUNICIPAIS DE SAO PAULO 17.054 17.018 36 0.21% | 1,65% | 50870778 | 507.863.90 843,88 0,17% | 0,11% &
IEDADE ATENDIMENT TAL - ]
6023 | SOC 0 Ss(fsSPMAOS SERV PUBL MUNICIPAIS- | 5 303 0 0,00% | 0,03% | 1381729 13.583,63 233,66 169% | 000% O
6025 PARANA BANCO S/A 516 502 P 2.71% | 0.05% | 15558657 | 15451922 | 106735 | 0.69% | 0,03% =
~ 5 9,
6026 | ASSOCIACAODOS AUDITORESDESSI?AIS TRIBUTARIOS DO MUNIC | ¢7¢ 874 2 023% | 008% | 38450934 | 40479042 | 2028108 | 527% | ows% 28
_ uj
6032 - ASSOCIACAO ODONTOLOGICA DA PMSP 466 465 1 0.21% | 0,05% | 8.830,00 8.810,00 20,00 0.23% | 000% @5
6036 | UNIAO DOS SERVIDORES PUBLICOS DO ESTADO DE SAO PAULO | 1.015 1011 4 20,39% | 0,10% | 2799300 | 27.915,00 78.00 20,28% | 001% =
6037 BANCO INDUSTRIAL E COMERCIAL S/A-BIC BANCO 4,988 4897 ol -1,82% | 0.48% | 200345149 | 215278122 | 50.67027 | -2,30% | 046% 5=
IEDADE ENGENHEIR &
6038 SOC G SI(,)ASI}EL’(")}_{S%IXTETOS MUNICIPAIS DE 882 880 2 0.23% | 0,09% | 17.686,15 17.648.99 37,16 021% | 0,00% _;‘ P
(=
6044 SINDICATO DOS MOTORISTAS DA PMSP 1793 1788 5 028% | 017% | 3586704 | 35.754.99 112,05 031% | 001% $ 8
6045 - BANCO RURAL S/A 7 7 0 0.00% | 0,00% | 134848 1 348,48 0,00 0.00% | 000% £ 3
6046 | ASSOCIACAO DOS PROCURADORES DO MUNICIPIO DE SAO PAULO | 795 794 i 20,13% | 0,08% | 81.09028 | 80.99028 100,00 0.2% | 002% %8
6048 | ASSOCIACAO DOS CONTADORES MUNICIPAIS DE SAO PAULO 542 540 2 037% | 005% | 25.12037 | 24892,03 22834 091% | 001% O =
6050 COMPANHIA DE SEGUROS MINAS BRASIL 30.300 30.241 63 0.22% | 2.94% | 171172682 | 1.706.844.71 | 485211 | -029% | 036% 6 &
6051 BANCO PANAMERICANO S/A 15.950 15.970 20 0.13% | 1.55% | 4.167.584.99 | 4.153.568.16 | 1401083 | -034% | 0.87% & o
6052 ASSOCIACAO DOS SERVIDORES DA PMSP-SEMAB 375 375 0 0,00% | 0,04% | 22.13631 2213631 0,00 0.00% | 000% = E
6054 - ASSOCIACAO DOS ESCRITURARIOS 1149 1.146 3 0.26% | 0,11% | 2949234 | 2943777 5457 20,19% | 001% =T
6062 | UNIAO NACIONAL DOS SERVI%?\%?S PUBLICOS CIVIS DO BRASIL- |} ¢ 1.183 0 0,00% | 0,11% | 3038998 | 3038998 0,00 0,00% | 001% 32
_ 2
6063 | COOPERATIVA CONSUMO D(C)Sglszggl) PUBL DO EST SAO PAULO- 15 15 0 0,00% | 0,00% 150,00 150,00 0,00 0,00% | 000% & g
o
IND ESP : o
6065 SIND ESPECIALISTAS DE E%%Egg ENSINO PUBL MUN DE SP 5.159 5.165 6 0,12% | 050% | 59949946 | 600.307,22 807,76 0,13% | 013% 83
o
)
6068 SINDICATO DOS AGENTEF;?S\SEE%%ES E AGENTES DE APOIO 842 841 1 20,12% | 0,08% | 3428850 | 34.246,50 42,00 0,12% | 0,01% % ]
]
6o71 | SINDDOSPROFESEF UNC@RB(F)E%\]SINO MUNIC DE S PAULO- | 59 35 59.304 ] 0,00% | 575% | 2.945.018,80 | 2.945.49136 | 472,56 002% | 062% 23
c
_ Q
6073 SIND DOS PROFISSIONAISSEI];/IP]E%&C NO ENSINO MUNICIPAL 54307 54306 1 0,00% | 526% | 346875229 | 3.467.919,10 | 833,19 0,02% | 073% W o
O
o8
[a =}
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6075 ] BRADESCO SEGUROS S/A 368 368 0 0,00% | 0,04% | 1692904 16.929,04 0,00 0,00% | 000%
6079 | ASSOCIACAO FEMININA DAS i];};\ﬁPORAS PUBLICAS DO BRASIL- | (s 673 2 2030% | 0,07% | 15.687,58 15.666,58 21,00 0,13% | 0,00%
A N
6083 ASSOCIACAO PAULI%TI?A?{%igNﬁ%%RANTES EFUNC DAS 338 337 1 030% | 0,03% | 504000 5.025,00 15,00 030% | 000% 3
6084 SINDICATO DOS ENFERMEIROS DO ESTADO DE SAO PAULO 478 475 3 0,63% | 0,05% | 9302,00 9.262,00 40,00 043% | 0,00% @
087 | SINDICATOSERVIDORES PgI};LDIgEOPS MUNICIPAIS DE § PAULO- | (64 20.657 7 20,03% | 2,00% | 64589449 | 64553752 356,97 0.06% | 014% 3
A o
6088 SINDICATO DOS GUARDAS&EIL%METROP OLITANOS DE SAQ 3.771 3.767 4 0,11% | 037% | 13401728 | 133.85832 158,96 012% | 003% W
A ’ 2
6092 SSOC AUX ENF/ ATEND ENFESD?S’;REA SAUDEPUBDOSMUNE | 4 414 ! 0.24% | 0,04% | 7.430,00 7.410,00 20,00 027% | 000% &
6094 CENTRO DO PROFESSORADO PAULISTA - CPP 043 942 1 0,01% | 0,09% | 2941200 | 2937400 38.00 0.3% | 001%
6096 | COOPERCREDI-COOP CRED&%%XSUO DOS SERVID MUNIC DE 985 974 1 A,12% | 0,10% | 183.361,77 | 180.914,60 | 244717 | -133% | 0,04%
6098 CAIXA ECONOMICA FEDERAL 8714 8.581 133 1,53% | 0.84% | 5.729977.10 | 5.638846.95 | O1.130.15 | -1,59% | 120% =
6101 BANCO BGN S/A 623 582 41 6,58% | 0,06% | 11903693 | 110.122,75 | SOI4LIS | -749% | 0,02%
6102 BANCO ALFA DE INVESTIMENTOS S/A 1862 1.860 2 20,11% | 0,18% | 1.095.033.42 | 109517054 | 137.12 0,01% | 023% &
6105 BANCO DO BRASIL S/A 64149 63.729 420 0,65% | 6.22% | 70.412.950.14 | 70.530.608.70 | 117.658.56 | 0,17% | 14,76%
6106 BANCO CRUZEIRO DO SUL S/A 31 26 5 16,13% | 0,00% | 1543472 1241708 | 301764 | -1955% | 0,00%
6107 MONGERAL PREVIDENCIA E SEGUROS 338 336 2 0,59% | 0,03% | 5252321 52.438.69 8452 0,16% | 0,01%
6110 PRODENT - ASSISTENCIA ODONTOLOGICA 614 615 T 0,16% | 0,06% | 2852613 | 28.60927 83,14 029% | 0,01%
6111 BANCO INDUSTRIAL DO BRASIL 9 71 2 2.90% | 0,01% | 19.027.38 19.697,45 670,07 352% | 0,00%
6112 FUTURO PREVIDENCIA PRIVADA 534 530 2 0,75% | 0,05% | 15.034,19 14.989.67 44,52 20,30% | 0,00%
6113 GBOEX - GREMIO BENEFICENTE 13 13 0 0,00% | 0,00% | 146729 146729 0,00 0,00% | 0,00%
6114 BANRISUL 167 150 17 10,18% | 0,02% | 41.964.71 38.462.55 3500.16 | 835% | 0,01% -
6115 BANCO BRADESCO 928 881 47 5,06% | 0,09% | 60725740 | 60612247 | 113493 | -0,9% | 0,13%
6116 BANCO BONSUCESSO S/A 1930 1.869 61 3,06% | 0,19% | 384.182.28 | 372387.14 | 1179514 | 3.07% | 0,08%
6117 BANCO SANTANDER S/A 9.469 9349 120 1.27% | 0,92% | 8481.829.60 | 8.312.034.88 | 169.794.72 | 2,00% | 1,78% &
6118 (BERNhGREM“)RECESP%E;EE%;BENEFDOSSER&qDORES 13 13 0 0,00% | 0,01% | 1479,60 1.479,60 0,00 0,00% | 0,00% &
6119 | ASSOCIACAO RECREATWAIE AC}I,JI\EEERAL'GREMIO SERVIDORES | ;¢ 724 2 20,28% | 0,07% | 14.934,68 14.924,68 10,00 007% | 000% 3
6125 BANCO ITAU S/A 2392 2827 65 2.25% | 0.28% | 1497.559.63 | 146583245 | 31.727.08 | 2.12% | 031% o
6129 BANCO DAYCOVAL S/A 17.355 17.223 132 -0.76% | 1,68% | 7.100.892.10 | 7.003.657.54 | 07234.56 | -137% | 149% @
6130 SOLIMEO ASSISTENCIA ODONTOLOGICA LTDA 241 240 1 041% | 0,02% | 1469327 14.624 37 63.90 047% | 0,00%
D ® _ N
6133 | SN DOSTRABALHEMTBng;;EDUCACAOINFDO““D“CSP 6.239 6.239 0 0,00% | 0,60% | 18956777 | 189.48327 84,50 0.04% | 004% O
o
6135 BANCO VOTORANTIM S/A 20 18 2 10,00% | 0,00% | 7.083.01 6917.82 166,09 234% | 0,00% @
[a]
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6139 BANCO SAFRA S/A 1182 1,160 » 1,86% | 011% | 35833672 | 348.035.60 | 1030112 | -2.87% | 0,08%
6140 BANCO ARBI 29 29 0 0.00% | 0.00% | 1003693 | 10.036.93 0.00 0,00% | 0,00%
6144 UNIAO BRASILEIRA BENEFICENTE-UBB 3.825 3.803 2 0.78% | 027% | 358486.6] | 35516680 | 331981 | -093% | 0.08%
6149 ACRESP-ASSOCIACAO DE CIVIS E SERVIDORES PUBLICOS 1.108 1,186 2 1,00% | 012% | 4371500 | 43.290,00 42500 | -097% | 0,01% M
6151 | ASSOCIACAODOS SERVIDOESTS glfMPREGADOS PUBLICOS DO 2 2 0 0,00% | 0,00% | 240,00 240,00 0,00 0,00% | 0,00% 8
6152 AMERICAN LIFE COMPANHIA DE SEGUROS 35 35 0 0.00% | 0.00% | 326032 326032 0,00 0,00% | 0,00%
6153 ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS GUARDAS MUNICIPAIS 743 737 6 0,81% | 0.07% | 1842510 | 1828530 13080 | -0,76% | 0.00%
6156 ITAU BMG 15814 15.677 137 0.87% | 1.53% | 4.605.028.42 | 4.546.964.86 | 5806356 | -1.26% | 0.97%
6157 BANCO BRB 63 69 6 952% | 0.01% | 4143654 | 5026269 | 882615 | 21,30% | 0.01%
6158 BANCO INTERMEDIUM 2478 2,440 33 1,53% | 024% | 156683990 | 156107727 | 5.760.63 | 037% | 0.33%
6159 SABEMI I I 0 0,00% | 0.00% 15,00 15,00 0,00 0,00% | 0,00%
6160 BONSUCESSO CONSIGNADO 10.626 11.109 483 455% | 1.03% | 275120690 | 289450114 | 14320424 | 521% | 0.58%
6161 PRIMA VIDA 444 436 g 1,80% | 0.04% | 1850303 | 1812713 38500 | 2,08% | 0.00%
6162 AMAASP 288 289 T 035% | 0.03% | 3.734.32 3.747.78 13.46 036% | 0,00%
6165 AGES-SP 379 375 4 1,06% | 0.04% | 7.560,00 7.480.00 %0.00 1,06% | 0,00%
6166 AMACISP 03 02 7 1,59% | 0,01% | 3.150.00 3.100.00 50.00 1,59% | 0,00%
6171 DENTAL PAR 6 7 T 16.67% | 0.00% | 487.00 569.79 82.79 17,00% | 0,00%
756.505 751.564 5413 | 072% [ 7330% | 503698130 | 476962824 | ZOTB00T 1 5310, | s61%
275.521 278.716 3.654 133% | 26,70% | 1.153.727.716 | 1.196.506.003 42'77‘;'286’5 628% | 104,65%

Obs: Realces do Autor.
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Quadro I-2: Comparativo de analise de rubricas de pagamento de maiores valores do més e maiores acréscimos e decréscimos nos pagamentos

GESTAO

Anadlise de rubricas de pagamentode maiores valores do més

CIDADE DE
SAO PAULO

digitalizade e autenticadeper-ANDERSON ROGERIO DE SOUZA. Sua validade pode ser conferida

Pagamentos de maior valor N° Ser.05/2020 | N° Ser. 06/2020 Dif. de Ser. Valor Pagto 05/2020 Valor Pagto 06/2020 Dif. de Pagto
2 Padrdo de Vencimento Efetivo 98.324 98.050 274 400.629.613,75 398.624.122,63 2.005.491,12
15 Padrio de vencimento salario aposentado 66.312 66.380 68 345.526.601,00 346.054.008,88 527.407,88

Descontos de maior valor N° Ser.05/2020 | N° Ser. 06/2020 Dif. de Ser. Valor Pagto 05/2020 Valor Pagto 06/2020 Dif. de Pagto

3042 | Imposto de Renda na Fonte 164.340 164.072 268 203.819.059,74 185.617.354,65 18.201.705,09
6017 | RPPS - Regime Proprio de Previdéncia Social - Contribui¢do 154.639 154.484 155 135.064.517 134.829.628 234.888,67
Maiores Acréscimos nos pagamento N°Ser.05/2020 | N°Ser. 06/2020 Dif. de Ser. Valor Pagto 05/2020 Valor Pagto 06/2020 Dif. de Pagto Margem de pagto (%)
169 | ADIANTAMENTO 13 SALARIO 9.423 30.062 20.639,00 34.645.110,47 114.311.498,62 79.666.388,15 229,95%
63 1/3 de Férias 10.318 20.347 10.029,00 5.578.239,31 17.758.546,01 12.180.306,70 218,35%
Maiores Acréscimos nos descontos N° Ser.05/2020 | N° Ser. 06/2020 Dif. de Ser. Valor Pagto 05/2020 Valor Pagto 06/2020 Dif. de Pagto Margem de pagto (%)
6160 | BONSUCESSO CONSIGNADO 10.626 11.109 483 2.751.206,90 2.894.501,14 143.294,24 5,21%
3026 | Desconto Auxilio Transporte 20.993 21.360 367 1.578.258,14 1.707.448,49 129.190,35 8,19%
Maiores decréscimos nos pagamentos N° Ser.05/2020 | N°Ser. 06/2020 Dif. de Ser. Valor Pagto 05/2020 Valor Pagto 06/2020 Dif. de Pagto Margem de pagto (%)
245 | PREMIO DESEMP SEGURANCA URBANA 5.835 38 5.797 5.370.075,31 -4.528,44 5.374.603,75 -100,08%
283 | BONIFICACAO POR RESULTADOS-BR 21.284 7.999 13.285 120.164.479,08 45.071.816,98 75.092.662,10 -62,49%
Maiores decréscimo de Descontos N° Ser.05/2020 | N°Ser. 06/2020 Dif. de Ser. Valor Pagto 05/2020 Valor Pagto 06/2020 Dif. de Pagto Margem de pagto (%)
3099 | Excesso Sobre Limite Legal 3.910 3.252 658 24.297.505,84 17.133.651,52 7.163.854,32 -29,48% o
3042 | Imposto de Renda na Fonte 164.340 164.072 268 203.819.059,74 185.617.354,65 18.201.705,09 -8,93% '

Dados extraidos do SIGPEC
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Quadro I-3: Comparativo de Rubricas — Totalizador de rubricas de maiores percentuais — Maio Consolidado x Junho 3° Processamento (Consolidado)

CIDADE DE
SAO PAULO

GESTAO

TOTALIZADOR DE RUBRICAS DE MAIORES PERCENTUAIS - MAIO CONSOLIDADO x JUNHO 3° PROCESSAMENTO

TOTALIZACAO DA FOLHA DE PAGAMENTOS: BRUTO E LIQUIDO

Valor Bruto da Folha: 05/2020 Valor Bruto da Folha: 06/2020 Diferenca de Pagto Margem de pagto (%)
1.729.895.611,27 1.728.070.025,75 1.825.585,52 -0,11%
Valor Liquido da Folha: 05/2020 Valor Liquido da Folha: 06/2020 Diferenca de Pagto Margem de pagto (%)
1.158.646.420,20 1.201.297.174,45 42.650.754,25 3,68% 8
Dados Extraidos: SIGPEC Referéncia: PSP0204P *
=2}
N
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o . " Margem
. N° Ser. N° Ser. . Valor Pagto Valor Pagto Dif. de
Rubricas de pagamento 052020 | oez020 |DideSer| o000 0612020 Pagto de (B/:)gt"
173 Gratificagdo de Apoio Educacional 1 1 374 -0,22 -78,18 77,96 35436,36%,
198 PREMIO DE DESEMPENHO EDUCACIONAL 375 339 36 -12.330,37 -49.321,78 36.991,41 300,00%
169 ADIANTAMENTO 13 SALARIO 9.423 30.062 20.639 34.645.110,47 114.311.498,62 | 79.666.388,15 | 229,95%
119 Hora Suplementar 3.173 2.024 1.149 181.236,17 583.264,30 402.028,13 221,83%
63 1/3 de Férias 10.318 20.347 10.029 5.578.239,31 17.758.546,01 12.180.306,70 | 218,35%
73 Gratificagdo de Tarefas Especiais 60 44 16 2.377,04 3.943,34 1.566,30 65,89%
121 Gratificagdo Especial de Regime de Plantio (segunda a sexta) 26 22 4 5.117,45 7.552,50 2.435,05 47,58%
209 MEDIA Fungio Gratificada 5 4 1 25,47 35,67 10,20 40,05%
68 Fungdo Gratificada 1 3 2 -18,58 -24,85 6,27 33,75%
143 Auxilio Refei¢do 102.724 102.541 183 31.982.553,73 41.033.673,22 9.051.119,49 28,30%
176 Abono Complementar 15.662 15.531 131 316.936,38 400.335,90 83.399,52 26,31%
142 Salario Familia - RGPS 7 7 0 388,96 437,58 48,62 12,50%
266 AD INSALUB/PERIC/PENOS-AC JUD 4.245 4.482 237 976.838,58 1.073.327,35 96.488,77 9,88%
124 Grat. Especial pela Prestacdo Servigos Assistenciais a Saude 40 41 1 17.589,16 18.828,30 1.239,14 7,04%
231 Grat pelo Exerc de Ativ Motorista Viatural Operacional GCM 894 948 54 136.252,14 144.837,64 8.585,50 6,30%
186 Prémio de Produtividade e Desempenho 64 62 2 25.065,61 26.170,55 1.104,94 4,41%
154 Verba de Locomogdo 5.774 5.767 7 3.002.676,01 3.088.518,55 85.842,54 2,86%
42 Adicional por tempo de servigo publico 10 anos 18.012 18.020 8 7.405.247,75 7.598.348,31 193.100,56 2,61%
21 Alteragdo Relativa de Exercicio 6.322 6.366 44 7.573.030,10 7.767.543,85 194.513,75 2,57% &
246 Grat. Especial pela Prestagdo Servicos Controladoria-GEP 54 54 0 18.756,19 19.222.47 466,28 2,49% 3B
94 Débitos a regularizar 3.177 3.132 45 3.762.412,90 3.837.980,50 75.567,60 2,01% [
o 7 q Margem o
. N° Ser. N° Ser. . Valor Pagto Valor Pagto Dif. de di
Rubricas de Descontos 05/2020 06/2020 Dif. de Ser. 05/202 3’ 06/202 (% Pagto de(l":/z:)gto E:
D
6011 Atualizagdo Multas de Transito 3 10 7 44,95 113,14 68,19 151,70% &
3023 Suspensdo Artigo 186 - Perda Total 23 11 12 10.333,89 20.262,47 9.928,58 96,08% &
6004 Honorarios Advocaticios 316 463 147 78.148,78 115.196,08 37.047,30 4741%
6157 BANCO BRB 63 69 6 41.436,54 50.262,69 8.826,15 21,30%
1175
@
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6171 DENTAL PAR 6 7 1 487,00 569,79 82,79 17,00%

3017 Afastamento RGPS - Sem Vencimentos 21 28 7 48.541,28 56.346,13 7.804,85 16,08%

6002 PODER JUDICIARIO 56 62 6 49.637,69 57.053,94 7.416,25 14,94% Lk
3026 Desconto Auxilio Transporte 20.993 21.360 367 1.578.258,14 1.707.448,49 129.190,35 8,19% N
6026 ASSOCIACAO DOS AUDITORES-FISCAIS TRIBUTARIOS DO MUNIC DE SP 876 874 2 384.509,34 404.790,42 20.281,08 527% Q@
6160 BONSUCESSO CONSIGNADO 10.626 11.109 483 2.751.206,90 2.894.501,14 143.294,24 521%
3014 Licenca Pessoa da Familia 2/3 26 24 2 40.324,06 41.952,68 1.628,62 4,04% Cp
6009 DEVOLUCAO PRECATORIOS 11 11 0 3.331,43 3.453,22 121,79 3,66% D
6111 BANCO INDUSTRIAL DO BRASIL 69 71 2 19.027,38 19.697,45 670,07 3,52%
3006 Desconto de Gratificagdo - Lei 14.244/06 22 19 3 1.845,05 1.904,53 59,48 322% 9
6005 Indenizag3o a Terceiros 15 15 0 4.035,70 4.126,41 90,71 2,25% ot
3094 Desconto de débitos a regularizar 3.154 3.131 23 3.478.060,16 3.553.031,17 74.971,01 2,16% &£

[E—
[S—
o0
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ANEXO II - PLANO DE ACAO

Este anexo apresenta, nas fichas a seguir, as recomendagdes emitidas pela equipe de auditoria, a
manifestagdo da Unidade Auditada para cada uma delas e as informagdes adicionais que serdao
utilizadas para o processo de monitoramento por parte desta Coordenadoria de Auditoria Geral.

FICHA DE RECOMENDACAO

N° Processo SEI* 6067.2020/0007578-8
Unidade Auditada* Secretaria Executiva de Gestdo
RA da OS/ N° Recomendac¢ao* RA da OS 036/2020 - Recomendacio 001 de 004

Recomenda-se que a Secretaria Executiva de Gestdo (SG), baseada na Lei 3

27,IVe VL, 48,111, “g”, e llla VII, e 49, I a [ll e V, estimule a formagdo de
sistema centralizado de dados remuneratoérios dos agentes publicos da AD e
da Al ou a utilizagao de sistema unico por elas, o qual, independentemente de
ser o SIGPEC, deve garantir detalhamento, uniformidade e transparéncia de
dados relativos a remuneragdo dos agentes piblicos da Administragdo Direta
e Indireta.

Texto*

Municipal n® 16.974/2018, art. 8°, e Decreto Municipal n® 57.775/2017, arts. ;

Categoria* Aperfeigoamento de Governanga

CONSTATACAO 01: Auséncia de sistema centralizado de dados e
informagoes relacionados a remunerag@o dos agentes ptblicos da
Administragdo Direta e Indireta.

Os sistemas SIGPEC e SADIN sdo os dois principais sistemas que embasam
o tratamento de dados relacionados a remuneragdo dos agentes publicos da
Administracao Direta e Indireta no municipio de Sdo Paulo. Adicionalmente,
de forma descentralizada, conforme destacado no item Custo da gestao de
folha de pagamento deste Relatdrio, ainda existem outros utilizados por
entidades da Administrag@o Indireta.

As secretarias responsaveis pelos principais sistemas sdo distintas, o que
potencializa incongruéncias e caréncia de padronizag@o. A existéncia de
sistema Unico para compilar os dados reverteria essas adversidades e tornaria
mais pratico o controle e acesso a eles, inclusive por parte dos 6rgios de
controle, pois formaria fluxo Gnico — executado por equipe Unica,
subordinada apenas a secretaria regente — de registro, conferéncia e
publicidade de informacdes.

Fundamentos*

Tipo ** Concordancia com recomendagao.

Migracao da ex- Autarquia Hospital Municipal para o SIGPEC. Com
excecdo do Servico Funerario em razdo do processo de concessao a iniciativa
Acao** privada, as demais Entidades j4 migram para o SIGPEC.

Vale ressaltar que cada Entidade da Administra¢ao Indireta € responsavel
pela governanca (cadastrar, atualizar e disponibilizar dados) do SIGPEC.

Manifestacio da
Unidade**

Responsavel ** COGEP SG, COGEP SMS e PRODAM
Implementada em** fev/21
Monitoravel apos (a)* Fevereiro de 2021.
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Utilizacao efetiva dos orgaos, autarquias e fundagdes da Administragido
Publica de sistema Unico para a gestdo de folha de pagamento, atualmente
trata-se do SIGPEC. A Equipe de Auditoria concorda com a Unidade
auditada no que tange a autonomia das entidades da Administra¢do Indireta
Exemplos de Evidéncias de quanto a utilizagao de sistema distinto para a gestdo da folha de pagamento.

Implementacao (b)* Ressalva-se que, considerando o papel de lideranca da Secretaria quanto a
gestao de pessoas, cabe a Pasta envidar esforgos para que mesmo as
empresas publicas migrem para o SIGPEC (ou outro sistema que vier a
substitui-lo) no intuito de proporcionar a melhor gestio e controle dos dados
remuneratorios da Prefeitura.

Marcador (¢)* 06- Recomendag@o Monitoravel sem Beneficio associado
Valor, se marcador n°1, 2,7 ou 8 &
©* me 3

A gestdo da folha de pagamento dos 6rgaos da Administragdo Direta é
realizada através do SIGPEC. No que tange as autarquias e fundagdes,
verifica-se que ha atribuigdo vinculada expressamente no Decreto n°
57.775/2017 ao estipular que é competéncia da Coordenadoria de Gestdo de
Pessoas (COGEP) da SG: gerenciar as atividades do Sistema Central de
Recursos Humanos da Administragdo Municipal Direta, Autarquias e

Fundagdes.
De acordo com a manifestacdo da SG havera a migracdo da gestdo de folha
Breve Historico, se marcador n° 1, 2, de pagamento da Autarquia Hospitalar Municipal, a qual serd extinta
3,6,7 ou 8 (¢)* conforme Lei. n° 17.433/2020. Informou a Unidade que os dados do Servigo

Funerario ndo serdo migrados em razdo do processo de concessao dos
cemitérios municipais (SEI n° 6071.2019/0000380-9).

Quantos aos demais entes da Administragdo Indireta, a SG entende que
possuem autonomia para a escolha tecnologica do sistema a ser utilizado.
Nao obstante, cabe a Pasta incentivar a utiliza¢do do sistema tinico
centralizado para uma melhor gestdo e controle da folha de pagamento. Tal
controle auxiliaria, igualmente, no alcance da transparéncia relacionadas a
Recomendagao 02.

OGERIO-BE-SOUZA-Sua-validade-podeserconferida
oG :

ON-R

A

* Campos da equipe de Auditoria.

Campos de manifestagdo da Unidade Auditada para recomendagdes ndo
atendidas.
wk Para recomendacdes atendidas concomitantemente ao trabalho, a equipe de
Auditoria preenchera previamente ao envio a Unidade pode promover
alteracoes.

291886.

Prazo a partir do qual a acdo estard sujeita ao monitoramento para
comprovagdo da implementag@o da acdo proposta, para recomendagdes nao
atendidas. Para recomendag¢des atendidas concomitantemente ao trabalho,
este campo ndo ¢ aplicavel.

(a)

Em caso de recomendagdes ndo atendidas, este campo deve apresentar
sugestdes, a Unidade Auditada e equipe de monitoramento, de elementos ?
(b) que podem ser utilizados para comprovar a implementag@o da agdo proposta.’
Para recomendagoes atendidas concomitantemente ao trabalho, indicar a

localizagdo dos papéis de trabalho que fundamentam o beneficio.

Em caso de elaboracdo de Ficha de Recomendag@o para registro de
recomendacdes atendidas concomitantemente ao trabalho de Auditoria, os
() campos Marcador da Recomendagdo, Valor e Breve Historico do Beneficio
deverdo ser preenchidos antes do envio a Unidade Auditada, somente para

que esta tome ciéncia.

OCREC 21 -
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FICHA DE RECOMENDACAO

N° Processo SEI* 6067.2020/0007578-8
Unidade Auditada* Secretaria Executiva de Gestao
RA da OS/ N° Recomendac¢io* RA da OS 036/2020 - Recomendacio 002 de 004

Recomenda-se que a Secretaria Executiva de Gestdo (SG), em conjunto com
demais pastas interessadas (notadamente a CGM e a PRODAM), no que
couber, inicie um Grupo de Trabalho que tenha por objetivo disponibilizar os
dados e informacgdes da remuneragdo dos servidores publicos no Portal da
Transparéncia e Portal Dados Abertos em conformidade ao Decreto
Municipal n® 53.623/2012 e a Lei Municipal n°® 17.273/2020.

Texto*

Categoria* Aperfeigoamento de Governanga

CONSTATACAO 02: Fragilidades e irregularidades na Transparéncia Ativa §
da remuneracao dos servidores e empregados publicos da Administracao
Publica Direta e Indireta do Municipio de Sdo Paulo, em descumprimento ao
Decreto Municipal n® 53.623/2012 e a Lei Municipal n° 17.273/2020.
Foi verificado que a transparéncia ativa da remunerag@o e subsidios dos
Fundamentos* ocupantes de cargos, empregos ou func¢des publicas ndo atende ao disposto
em legislagdo, a qual solicita que seja possivel a identificagdo de dados
relacionados aos auxilios, ajudas de custo, jetons e quaisquer outras
vantagens pecuniarias, bem como proventos de aposentadoria e pensdes,
além da parcela remuneratoria excluida em virtude de aplicagdo do teto
remuneratorio, de forma individualizada.

€

& o Tipo ** Proposta de alteracdo da recomendacao.
§ E Acio** Sugerimos a criagao do GT sob a coordenagdo de CGM com SG (GAB,
S8 3 ¢ COGEP e COJUR), PRODAM, SGM e SF.
E = Responsavel ** Nao informado.
= = Implementada em** Nao informado.
Monitoravel apés (a)* n/a

Criacao de Grupo de Trabalho que envolva os seguintes 6rgdos e entidades:
CGM (através da COPI), SGM, Secretaria Executiva de Gestdo, PRODAM e
SF. O objetivo do GT ¢ proporcionar a transparéncia ativa dos 6rgaos e
entidades da Administragao Publica em conformidade ao Decreto Municipal
n® 53.623/2012 e a Lei Municipal n°® 17.273/2020.

Exemplos de Evidéncias de
Implementagéo (b)*

291886.

10- Recomendagdo Nao Monitoravel - Ndo Participa do Indice de
Atendimento

Marecador (c)*

Valor, se marcador n° 1,2, 7 ou 8

(©)* n/a

or-ANDERSON-ROGERIG DE SOUZAIS: i
adopt U0 BE-SOUZASuavalidade pode serconferida

Atualmente os dados da remuneragdo dos servidores publicos municipais nos
estdo em conformidade ao estabelecido em legislagdo. Ademais, em razdo da
auséncia de centralizagdo dos dados observado na Constatagdo 01, a qual
originou a Recomendagio 01, verifica-se auséncia de padronizacido nos

dados disponibilizados no Portal da Transparéncia e no Portal Dados
Abertos. A Unidade auditada propds alteragdo na Recomendag@o para que o |
GT proposto seja coordenado pela Controladoria Geral do Municipio. A
Coordenadoria de Promocao da Integridade (COPI) ¢ responsavel por
fomentar a transparéncia ativa no municipio, além de ser responséavel, por
meio da Divisdo de Transparéncia Ativa e Dados Abertos, pela gestdo do
Portal da Transparéncia. Desta forma, considerando o papel inegavel desta
Controladoria, sugere-se o encaminhamento deste Relatorio a COPI para que
possa analisar o trabalho realizado, bem como tomar as providéncias que
julgar necessarias para o atingimento da transparéncia ativa em concordancia
com as legislagdes citadas na Constatagdo 02.

Breve Historico, se marcador n° 1,
2,3,6,7ou8 (0)*

tO
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* Campos da equipe de Auditoria.
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Campos de manifestagdo da Unidade Auditada para recomendagdes ndo
atendidas.
w% Para recomendagdes atendidas concomitantemente ao trabalho, a equipe de
Auditoria preenchera previamente ao envio a Unidade pode promover
alteragdes.

Prazo a partir do qual a ago estara sujeita ao monitoramento para
comprovagdo da implementagdo da acdo proposta, para recomendagdes nao
atendidas. Para recomendagdes atendidas concomitantemente ao trabalho,
este campo nao € aplicavel.

(@)

Em caso de recomendagdes nao atendidas, este campo deve apresentar
sugestdes, a Unidade Auditada e equipe de monitoramento, de elementos
(b) que podem ser utilizados para comprovar a implementacdo da agdo proposta.
Para recomendagoes atendidas concomitantemente ao trabalho, indicar a

localizagdo dos papéis de trabalho que fundamentam o beneficio.

Em caso de elaboracdo de Ficha de Recomendag@o para registro de
recomendacdes atendidas concomitantemente ao trabalho de Auditoria, os
(c) campos Marcador da Recomendagdo, Valor e Breve Historico do Beneficio
deverdo ser preenchidos antes do envio a Unidade Auditada, somente para

que esta tome ciéncia.

291886.
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FICHA DE RECOMENDACAO

N° Processo SEI*

6067.2020/0007578-8

Unidade Auditada*

Secretaria Executiva de Gestao

RA da OS/ N° Recomendacgao*

RA da OS 036/2020 - Recomendacao 003 de 004

Texto*

Recomenda-se que a Secretaria Executiva de Gestdo (SG) elabore cursos em
formato EaD para abordar temas relacionados a gestdo de folha de
pagamento (atividades manuais, acompanhamento e monitoramento de
distor¢des, funcionalidades do SIGPEC, erros comuns, boas praticas, entre
outros) para disponibiliza¢do do contetido via Escola Municipal de
Administracdo Publica de Sao Paulo (EMASP) e/ou quaisquer outras
plataformas em que seja possivel a disponibilizagdo de tais conteudos aos
servidores.

Categoria*

Aperfeicoamento de Governanga

Fundamentos*

CONSTATACAO 03: Fragilidades no controle interno da Secretaria
Municipal de Gestdo quanto a gestdo da folha de pagamento.
Foram verificadas fragilidades quanto ao controle sobre maiores
remuneragdes, funcionalidades do SIGPEC, auséncia de treinamento e
capacitac@o e controle sobre os valores pagos aos servidores.

Tais fragilidades foram verificadas ao requisitar informagdes a Unidade
Auditada, bem como por meio de pesquisas via formulario aos usuarios do
SIGPEC.

Tipo **

Concordancia com recomendagao.

Acao**

Realizacao de capacitagdes para a utilizagdo dos modulos do SIGPEC, via
plataforma Teams;

Responsavel **

Unidade**

Diretor do Departamento de Recursos Humanos e Diretora de Departamento
Planejamento e Gestdo de Carreiras

Manifestacao da

Implementada em**

30/06/2021

Monitoravel apés (a)*

Julho de 2021.

Exemplos de Evidéncias de
Implementacio (b)*

Cronograma de cursos disponibilizados no sitio eletrdnico da Secretaria
Municipal de Gestao (via EMASP ou outra pagina julgada cabivel) e/ou em
processos administrativos; lista de presenca de participantes; lista de
participantes via formularios; certificagdes ou outros documentos/processos
quaisquer em que possa ser verificado os cursos realizados ou a serem
realizados que visem o treinamento continuo de servidores quanto a gestdo
de folha de pagamento.

Marcador (¢)*

06- Recomendagdo Monitoravel sem Beneficio associado

Valor, se marcador n°1,2, 7 ou 8

(©*

n/a

hticado-por- ANDERSON-ROGERIO-DE SOUZA. Suavalidade pode-serconferidaem

Breve Historico, se marcador n° 1,
2,3,6,7ou8 (0)*

Ap0s analise de dados e informag¢des disponibilizados pela SG ou em razdo
de manifestagdes dos usuarios do SIGPEC aos formularios apresentados no
curso da auditoria foram verificadas lacunas de conhecimento/necessidades
de treinamentos para formagdo e/ou atualizagdo dos servidores que trabalham
na Unidades de Recursos Humanos dos 6rgdos e entidades da Administragdo .
Publica. Nesse sentido, considerando a escassez de recursos humanos
recomenda-se a elaboracdo de cursos EADs que possam ser acessados
regularmente e a qualquer tempo pelo servidor.

digitalizade-eauter

anto-
eto

Campos da equipe de Auditoria.

*%

Campos de manifestagdo da Unidade Auditada para recomendagdes nao
atendidas.
Para recomendacdes atendidas concomitantemente ao trabalho, a equipe de
Auditoria preenchera previamente ao envio a Unidade pode promover
alteragdes.
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Prazo a partir do qual a ag@o estara sujeita ao monitoramento para
comprovagdo da implementagdo da agdo proposta, para recomendagdes ndo
atendidas. Para recomendagdes atendidas concomitantemente ao trabalho,
este campo ndo ¢ aplicavel.

()

Em caso de recomendagdes ndo atendidas, este campo deve apresentar
sugestdes, a Unidade Auditada e equipe de monitoramento, de elementos
(b) que podem ser utilizados para comprovar a implementacdo da agdo proposta.
Para recomendagoes atendidas concomitantemente ao trabalho, indicar a

localizagdo dos papéis de trabalho que fundamentam o beneficio.

Em caso de elaboracdo de Ficha de Recomendagao para registro de
recomendacdes atendidas concomitantemente ao trabalho de Auditoria, os
(c) campos Marcador da Recomendagdo, Valor e Breve Historico do Beneficio
deverdo ser preenchidos antes do envio a Unidade Auditada, somente para

que esta tome ciéncia.
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FICHA DE RECOMENDACAO

N° Processo SEI*

6067.2020/0007578-8

Unidade Auditada*

Secretaria Executiva de Gestao

RA da OS/ N° Recomendacgao*

RA da OS 036/2020 - Recomendacao 004 de 004

Texto*

Recomenda-se que a Secretaria Executiva de Gestdo (SG) avalie
periodicamente junto as Unidades de RHs boas praticas e/ou lacunas de
conhecimento com vistas ao aperfeicoamento dos controles internos, ao

planejamento periddico de novos treinamentos e/ou a elaboracdo de materiais
informativos correspondentes.

Categoria*

Aperfeigoamento de Governanga

Fundamentos*

CONSTATACAO 03: Fragilidades no controle interno da Secretaria
Municipal de Gestao quanto a gestdo da folha de pagamento.
Foram verificadas fragilidades quanto ao controle sobre maiores
remuneragdes, funcionalidades do SIGPEC, auséncia de treinamento e
capacitac@o e controle sobre os valores pagos aos servidores.

Tais fragilidades foram verificadas ao requisitar informagdes a Unidade
Auditada, bem como por meio de pesquisas via formulario aos usuarios do
SIGPEC.

am
em

Tipo **

Concordancia com recomendagao.

Acao**

1) Diagnosticos bimestrais das principais fragilidades operacionais do
SIGPEC, através de relatorios extraidos do sistema e de dificuldades e
possibilidades apontadas nos treinamentos

Unidade**

Responsavel **

Coordenador de Gestao de Pessoas, Diretores de Departamentos e Diretores
de Divisdes (DGF, DEF e DGC)

Manifestaciao da

Implementada em**

Acdo continua

Monitoravel apés (a)*

Julho de 2021.

Exemplos de Evidéncias de
Implementagéo (b)*

Relatorios bimestrais (conforme proposta da Unidade) em que possam ser
verificadas as fragilidades encontradas, bem como as propostas de melhorias
tomadas ou a serem realizadas para solucionar as lacunas encontradas.

ERIO-DE-SOUZA-Sua-validade pode-serconferida

Marcador (¢)* 06- Recomendacao Monitoravel sem Beneficio associado @
Valor, se marcador n°1,2,7 ou 8 wa 5
(©* @D

Ver analise da Recomendagao 03. Considerando que ha rotatividade no setor

Breve Historico, se marcador n° 1,
2,3,6,7 ou 8 (c)*

de Recursos Humanos das Unidades, bem como a constante atualizagdo do
sistema SIGPEC e normativos vinculados a gestdo de pessoas, ¢ de suma
importancia encontrar meios para acompanhar e monitorar eventuais
dificuldades e problemas encontrados pelos gestores quanto a gestdo de folha
de pagamento. Ademais ao realizar um acompanhamento continuo eventuais :
solugdes ou boas praticas verificadas pontualmente poderdo ser transmitidas
de forma uniforme pela Administragdo Plblica Municipal.

aur
att

o
o-C

Campos da equipe de Auditoria.

k%

Campos de manifestagdo da Unidade Auditada para recomendagdes nido
atendidas.
Para recomendac¢des atendidas concomitantemente ao trabalho, a equipe de
Auditoria preenchera previamente ao envio a Unidade pode promover
alteracoes.

(a)

Prazo a partir do qual a acdo estara sujeita ao monitoramento para
comprovacgdo da implementag@o da agdo proposta, para recomendacdes ndo
atendidas. Para recomendag¢des atendidas concomitantemente ao trabalho,
este campo nao ¢ aplicavel.
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Em caso de recomendagdes ndo atendidas, este campo deve apresentar
sugestoes, a Unidade Auditada e equipe de monitoramento, de elementos que
(b) podem ser utilizados para comprovar a implementag@o da agdo proposta.
Para recomendagoes atendidas concomitantemente ao trabalho, indicar a

localizac¢do dos papéis de trabalho que fundamentam o beneficio.

Em caso de elaboracdo de Ficha de Recomendagao para registro de
recomendagdes atendidas concomitantemente ao trabalho de Auditoria, os
(¢) campos Marcador da Recomendagdo, Valor e Breve Historico do Beneficio
deverdo ser preenchidos antes do envio a Unidade Auditada, somente para

que esta tome ciéncia.
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