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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
GABINETE DO PREFEITO

OFiCIO AO LEGISLATIVO

Oficio ATL SEI n2 042365744
Ref.: Oficio SGP-23 n? 0188/2021

Senhor Presidente

Reportando-me ao oficio acima referenciado, em atencdo ao Requerimento RDS n2
232/2021, de autoria do Vereador Rubinho Nunes, encaminho a essa Presidéncia coépia das
informacdes prestadas pela Secretaria Executiva de Desestatizacdo e Parcerias a respeito da
concessao do Complexo do Estadio do Pacaembu.

Na oportunidade, renovo a essa Presidéncia meus protestos de apreco e consideragao.

BRUNA BORGHETTI CAMARA FERREIRA ROSA
Chefe de Gabinete
Casa Civil

290629.

Ao
Excelentissimo Senhor
MILTON LEITE

Dignissimo Presidente da Camara Municipal de Sao Paulo

'.I Documento assinado eletronicamente por Bruna Borghetti Camara Ferreira Rosa, Chefe de
ﬁglz lll’ Gabinete, em 19/04/2021, as 20:11, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 89,
tronic inciso | do Decreto 55.838/2015
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CONTRATO DE CONCESSAO N.2 01/SEME/2019

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 01/SEME/2018

CONCESSAO DOS SERVICOS DE MODERNIZAGAO, GESTAO, OPERACAO E
MANUTENGCAO DO COMPLEXO DO PACAEMBU.
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PREAMBULO
CONTRATO DE CONCESSAO N.2 01/SEME/2019

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 01/SEME/2018

Pelo presente instrumento:

(i) O MUNICIPIO DE SAO PAULO, pessoa juridica de direito plblico com sede no Viaduto
do Chd3, n.2 15, Centro, inscrito no CNPJ/MF sob o n® 46.395.000/0001-39,
representado neste ato pelo Secretdrio Municipal de Esportes e Lazer, senhor
CARLOS ALBERTO DE QUADROS BEZERRA JUNIOR, portador da Cédula de Identidade
n.2 9.435.139-7, inscrito no CPF sob o n.2 105.523.348-20; e pelo Secretério do
Governo Municipal, senhor MAURO RICARDO MACHADO COSTA, portador da
Cédula de Identidade RG n.2 856.954-DF, e inscrito no CPF n.2 266.821.251-00, neste
ato denominado PODER CONCEDENTE; e

(ii) CONCESSIONARIA ALLEGRA PACAEMBU SPE S/A, sociedade empresarial com sede
nesta capital na Rua Tabapud, 888, conjunto 18, Itaim Bibi, CEP 04.533-003, inscrita
no CNPJ/MF sob o n.2 30.262.440/0001-88, representada por seu Diretor Presidente,
senhor EDUARDO MACHADO BARELLA, brasileiro, casado, administrador, portador
da Cédula de Identidade n.2 28.577.465-7 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n.2
286.937.088-13, residente e domiciliado na Praca da Republica, 32, 222 andar,
Republica, Sdo Paulo/SP, CEP 01045-001; e por seu Diretor Comercial, senhor RAFAEL
CARNEIRO BASTOS DE CARVALHO, brasileiro, casado, arquiteto, portador da Cédula
de Identidade n.2 44001096 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n.2 223.386.228-71,
residente e domiciliado na Rua Maratona, 139, apartamento 51, Campo Belo, Sdo
Paulo/SP, CEP 04635-041, neste ato denominada CONCESSIONARIA:

290629.

PODER CONCEDENTE e CONCESSIONARIA, doravante denominados em conjunto como
“PARTES” e, individualmente, como “PARTE”,

RESOLVEM celebrar o presente contrato de CONCESSAOQ, o qual teve sua lavratura autorizada
pelo Despacho Autorizatério nimero SEI 8397303, datado de 15/05/2018, assinado pela
Secretdria Municipal de Desestatizagio e Parcerias em Exercicio, e pelo Secretdrio Municipal
de Esportes e Lazer, compreendendo a presta¢io dos servicos de modernizacdo, gestdo,
operagdo e manutencdo no Complexo do Pacaembu, no Municipio de Sdo Paulo, em
conformidade com o disposto no EDITAL da Concorréncia Internacional n® 001/SEME/2018, a
Lei Municipal n? 16.696/2017, e, subsidiariamente, com a Lei Municipal n2 13.479/2002, a Lei ™
Municipal n? 13.278/2002 e suas alteragdes posteriores, o Decreto Municipal n2 44.279/2003

/2021. Documento digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em
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a Lei Federal n? 8.987/1995 e suas alteragbes posteriores, a Lei Federal n? 8.666/1993, e
demais normas que regem a matéria, disciplinando-se pelas cldusulas e condicdes fixadas
neste instrumento, a seguir transcritas.

CAPITULO | — DAS DISPOSICOES GERAIS
CLAUSULA 12 DAS DEFINICOES

1.1. Para fins deste CONTRATO e de seus ANEXOS ou de qualquer outro documento que
deva ser fornecido no @mbito deste CONTRATO, os termos listados a seguir, quando
empregados no singular ou no plural, em letras mailsculas, terdo os significados
constantes desta subclausula:

(a) ABNT: Associacdo Brasileira de Normas Técnicas;
(b) ADJUDICATARIA: participante da LICITAGAO a qual foi adjudicado o OBJETO;
(c) AGENTE DE APOIO A FISCALIZAGAO: pessoa juridica a ser contratada pela

CONCESSIONARIA, para prestar apoio ao processo de afericio dos
INDICADORES DE DESEMPENHO e da Pesquisa de Satisfacdo do Usuério,
nos termos deste CONTRATO e do art. 13 da Lei Municipal n? 16.703/2017;

(d) ANEXOS: documentos que acompanham o presente CONTRATO;
g
(e) AREA DA CONCESSAO: drea a ser concedida para execucio do OBJETO da 2
CONCESSAO, conforme o ANEXO Il — MEMORIAL DESCRITIVO DA AREA, do .
EDITAL;
(f) BENS REVERSIVEIS: bens indispensaveis a continuidade dos Servicos

relacionados ao OBJETO da CONCESSAO, os quais serdo revertidos ao
PODER CONCEDENTE ao término deste CONTRATO;

(g) BENS VINCULADOS A CONCESSAO: bens, integrantes ou nio do patriménio
da CONCESSIONARIA, necessarios a implantacdo e execugdo adequada e
continua do OBJETO;

opaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?pID:

/h) CASO FORTUITO E FORCA MAIOR: eventos imprevisiveis e inevitdveis que
resultem em onerosidade comprovadamente excessiva para qualquer das

MatHé_l:i'a IE)OCREC 172/2021. Documento digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em
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(k)

(1)

(m)

(n)

(o)

(p)

( - (q)

Processo n.° 6071.2018/0000124-3

PARTES ou inviabilizem inequivocamente a continuidade da CONCESSAO.
CASO FORTUITO é toda situagdo decorrente de fato alheio a vontade das
PARTES, porém, proveniente de atos humanos. FORCA MAIOR é toda
situagdo decorrente de fato alheio a vontade das PARTES, porém,
proveniente de atos da natureza;

CAU: Conselho de Arquitetura e Urbanismo;

CENTRO POLIESPORTIVO: centro poliesportivo inserido no COMPLEXO com
area com drea total de 25.598 m?, composto pelos seguintes
equipamentos: Piscina Aquecida Olimpica; Gindsio Poliesportivo Coberto;
Ginasio de Ténis Coberto, Arquibancada; Quadra Externa de Ténis, Quadra
Externa de Futsal / Vdlei; Salas de gindstica e atividade fisica em geral; e
Pista de corrida e caminhada;

CONCESSAO: concessdo para a realizagio do OBJETO, outorgada a
CONCESSIONARIA pelo prazo e condicdes previstos neste CONTRATO;

CONCESSIONARIA: Sociedade de Propdsito Especifico, constituida de
acordo com o disposto neste CONTRATO e sob as leis brasileiras, com o fim
exclusivo de execuc¢do do OBJETO;

CONDEPHAAT: Conselho de Defesa do Patriménio Histérico, Arqueoldgico,
artistico e Turistico do Estado de S&o Paulo;

CONFEA: Conselho Federal de Engenharia e Agronomia;

COMPLEXO: espago correspondente & AREA DA CONCESSAO, o qual
compreende o ESTADIO e o CENTRO POLIESPORTIVO, ambos logrados na
Praga Charles Miller, s/n?, dentro das limitagBes da Transcri¢io n2 20.438
registrada no Cartério do 12 Oficio de Registro de Imdveis da Comarca de
Sdo Paulo, conforme o ANEXO Ill — MEMORIAL DESCRITIVO DA AREA;

CONTRATO: este instrumento juridico, firmado entre as PARTES, que regula
os termos da CONCESSAO;

CONTROLADA: qualquer sociedade, fundo de investimento ou pessoa——

juridica cujo CONTROLE é exercido por outra pessoa, fisica ou juridica, ou
fundo de investimento;

fls. 14

290629.

021. Documento digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em

-saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?pID:

&E%m
iscons

%

https:/spleg



autuado por Anderson Rogério de Souza em 20/04/2021 19:31:58.

¥=4, PREFEITURA DE
SAO PAULO | secretaria de Esportes e Lazer

ESPORTES E LAZER

(r)

(t)

(u)

(v)

(w)

(x)

(y)

(2)

Processo n.° 6071.2018/0000124-3

CONTROLADORA: qualquer pessoa, natural ou juridica, ou fundo de
investimento que exer¢ca CONTROLE sobre outra pessoa juridica ou fundo
de investimento;

CONTROLE: o poder detido por pessoa ou grupo de pessoas vinculadas por
acordo de voto ou sob controle comum para, isolada ou conjuntamente: (i)
exercer, de modo permanente, direitos que lhe assegurem a maioria dos
votos nas deliberages sociais e eleger a maioria dos administradores ou
gestores de outra pessoa juridica, fundo de investimento ou entidades de
previdéncia complementar, conforme o caso; e/ou (ii) efetivamente dirigir
as atividades e orientar o funcionamento de 6rgdos de outra pessoa
juridica, fundo de investimento ou entidade de previdéncia complementar;

CREA: Conselho Regional de Engenharia e Agronomia;

DATA DA ORDEM DE INICIO: data a partir da qual serd iniciada a execucio
do OBJETO, conforme ordem a ser exarada por escrito pelo PODER
CONCEDENTE a CONCESSIONARIA, depois de publicado o extrato do
CONTRATO no Didrio Oficial da Cidade de Sdo Paulo;

DATA DE PUBLICAGAO DO CONTRATO: data de publicagdo do extrato deste
CONTRATO no Didrio Oficial da Cidade de S3o Paulo;

EDITAL: o Edital de Concorréncia Internacional n? 01/SEME/2018 e seus
anexos;

EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS: atividades econbmicas a serem
exploradas pela CONCESSIONARIA, conforme seu exclusivo interesse, em
edificagdes e espagos livres integrantes da AREA DA CONCESSAO;

EQUIPAMENTOS NAO CONCEDIDOS: os equipamentos que ndo integram a
CONCESSAQ, quais sejam, a Praca Charles Miller e 0 Museu do Futebol, nos
termos do ANEXO |1l - MEMORIAL DESCRITIVO DA AREA;

ESTADIO: é o Estddio Municipal Paulo Machado de Carvalho inserido no
COMPLEXO;

FATOR DE DESEMPENHO ou FDE: nimero calculado entre O (zero) e 1 (um)
em fungdo do desempenho da CONCESSIONARIA na execugdo do OBJETO,

L¥a)

\. .

- >
- X’/
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(ff)
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(ii)
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medido conforme os indicadores de desempenho do ANEXO V — SISTEMA
DE MENSURACAO DE DESEMPENHO do CONTRATO;

FGTS: Fundo de Garantia por Tempo de Servigo, instituido pela Lei Federal
n2 5.107, de 13 de setembro de 1966;

FASE DE MODERNIZAGAO: fase inicial da CONCESSAO, estabelecida pelo
PROGRAMA DE INTERVECAO, que compreendera as atividades referentes a
modernizacdo do COMPLEXO, considerados os prazos, condicdes técnicas e
demais diretrizes estabelecidas no PROGRAMA DE INTERVENCAO e na
PROPOSTA COMERCIAL, podendo ser executada concomitantemente a
outras atividades atinentes 8 CONCESSAQ;

FINANCIADOR: toda e qualquer institui¢cdo financeira, banco de fomento ou
agéncia multilateral de crédito, que conceda financiamento a
CONCESSIONARIA para a execu¢do do OBJETO;

FINANCIAMENTO: todo e qualquer empréstimo, eventualmente concedido
a CONCESSIONARIA, na forma de divida para cumprimento das suas
obrigagbes no ambito deste CONTRATO;

FONTES DE RECEITAS: fontes de receitas, inclusive as alternativas,
complementares, acessorias ou dos EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS,
percebidas pela CONCESSIONARIA em razéo da exploragdo do OBJETO;

GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO: a garantia do fiel cumprimento
das obrigagdes da CONCESSIONARIA, a ser mantida em favor do PODER
CONCEDENTE;

INDICADOR DE DESEMPENHO ou ID: conjunto de metas, padrbes de
qualidade, formas de aferigdo e periodicidade para a avaliacdo da qualidade
dos servicos prestados pela CONCESSIONARIA, conforme disposto neste
CONTRATO, em especial, 0 seu ANEXO V — SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO;

INMETRO: Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia, criado
pela Lei Federal n2 5.966, de 11 de dezembro de 1973;

INSS: Instituto Nacional do Seguro Social — INSS;
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(kk) INSTRUMENTO DE REGULAGAO: Instrumento celebrado entre as PARTES,
com o objetivo de estabelecer e detalhar as questdes de regulagdo
contratual;

(n IPC: o indice de Precos ao Consumidor, divulgado mensalmente pela FIPE —
Fundagao Instituto de Pesquisas Econdmicas;

(mm)  IPCA: indice de Precos ao Consumidor Amplo, apurado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia — IBGE;

(nn) INTERVENCOES OBRIGATORIAS: as atividades concernentes & FASE DE
MODERNIZAGAO, em atendimento aos prazos, condi¢cbes técnicas e demais
diretrizes indicadas neste CONTRATO, na PROPOSTA COMERCIAL e no
PROGRAMA DE INTERVENCAO;

(o0) INTERVENCOES OPCIONAIS: quaisquer atividades compreendidas no
OBJETO da CONCESSAQ, ou realizadas por proposicéo e iniciativa da prépria
CONCESSIONARIA, nos termos do PLANO DE INTERVENGOES;

(pp) INVESTIMENTOS:  desembolsos  financeiros da  CONCESSIONARIA
necessarios a execucdo do PLANO DE INTERVENCOES e ao cumprimento das
demais obrigagdes previstas neste CONTRATO;

(qa) LICITACAO: a Concorréncia Internacional n2 01/SEME/2018;

290629.

(rr) MOBILIARIO: o conjunto de elementos que podem ocupar o espaco publico
do COMPLEXO, nos termos do art. 62, VIll, da Lei Cidade Limpa (Lei
Municipal n2 14.223/2006);

(ss) OBIJETO: a modernizagdo, gestdo, operagdo e manutengdo do COMPLEXO,
composto pelo ESTADIO e pelo CENTRO POLIESPORTIVO;

(tt) ORDEM DE INICIO: documento emitido pelo PODER CONCEDENTE
posteriormente a DATA DE PUBLICAGAO DO CONTRATO, que fixa a data
para o inicio da execugao do OBJETO;

21. Documento digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em

(Gu) PARCELA DE OUTORGA FIXA: valor a ser pago pela CONCESSIONARIA ao
PODER CONCEDENTE, tendo por base a PROPOSTA COMERCIAL, decorrente
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do direito de exploracdo da CONCESSAO, dividida em PARCELA DE
OUTORGA FIXA 1 e PARCELA DE OUTORGA FIXA 2;

PARCELA DE OUTORGA FIXA 1: porgdo da PARCELA DE QOUTORGA FIXA a ser
paga como condicdo precedente a assinatura deste CONTRATO,
correspondente a diferenca entre o valor da PARCELA DE OUTORGA FIXA
indicada na PROPOSTA COMERCIAL e o valor da PARCELA DE OUTORGA
FIXA 2;

PARCELA DE OUTORGA FIXA 2: porcdo da PARCELA DE OUTORGA FIXA
correspondente ao valor de RS 34.813.000,00 (trinta e quatro milhdes e
oitocentos e treze mil reais) a ser pago em 10 (dez) prestagdes iguais fixas
anuais, a serem pagas a partir do 42 (quarto) ano contado da DATA DA
ORDEM DE INICIO;

PARCELAS DE OUTORGA VARIAVEL: sdo as parcelas de outorga variavel
compostas pela PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL 1 e pela PARCELA DE
OUTORGA VARIAVEL 2;

PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL 1: é o montante a ser pago pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE gue incide anualmente
resultante da aplicacdo de aliquota, sobre a totalidade de sua receita bruta
nos termos deste CONTRATO, em especial do seu ANEXO IV —
MECANISMO DE PAGAMENTO DA OUTORGA. Para fins deste CONTRATO,
considera-se receita bruta toda e qualquer receita auferida pela
CONCESSIONARIA, suas eventuais subsididrias integrais, ou suas PARTES
RELACIONADAS, a partir da exploragdo econtmica do OBJETO da
CONCESSAO. Nio se considera como parte da receita bruta a receita de
construgdo, caso seja aplicavel o ICPC 01;

PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL 2: é o0 montante a ser pago pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE que incide trimestralmente
resultante da aplicagdo de aliquota sobre a totalidade de sua receita bruta,
considerado o resultado do FATOR DE DESEMPENHO, nos termos do
CONTRATO, em especial do seu ANEXO IV — MECANISMO DE PAGAMENTO
DA OUTORGA. Para fins deste CONTRATO, considera-se receita bruta toda e
qualquer receita auferida pela CONCESSIONARIA, suas eventuais
subsididrias integrais, ou suas PARTES RELACIONADAS, a partir da
exploragdo econdmica do OBJETO da CONCESSAQ. Nido se considera como
parte da receita bruta a receita de construgdo, caso seja aplicavel o ICPC 01;

12
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(aaa)  PARTES RELACIONADAS: com relagdo & CONCESSIONARIA, qualquer pessoa
CONTROLADORA, coligada e respectivas CONTROLADAS, bem como aquelas
assim consideradas pelas normas contdbeis em vigor;

(bbb) PARTES: o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA;

(cce) PLANO DE INTERVENCOES: plano contendo a totalidade do planejamento
para as INTERVENCOES OBRIGATORIAS e as INTERVENCOES OPCIONAIS a
serem executadas no COMPLEXO e no dmbito dos EMPREENDIMENTOS
ASSOCIADOS para execugdo do OBIJETO, nos termos do ANEXO Il —
CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

(ddd)  PLANOS OPERACIONAIS: planos contendo a totalidade do planejamento dos
servicos e atividades obrigatérias e opcionais realizadas no COMPLEXO para
execucdo do OBJETO, nos termos do ANEXO [ll = CADERNO DE ENCARGOS
DA CONCESSIONARIA;

(eee) PODER CONCEDENTE: o Municipio de Sdo Paulo;

(fff) PROGRAMA DE INTERVENCAO: conjunto de intervencdes obrigatérias para
os projetos de arquitetura e engenharia, demoli¢do, construgdo e
recuperacdo do COMPLEXO, referentes & FASE DE MODERNIZACAO, nos
termos do ANEXO il - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

(gegg) PROPOSTA COMERCIAL: proposta financeira apresentada pela
ADJUDICATARIA nos termos e condicdes do EDITAL e seus ANEXOS, que
contém o valor da PARCELA DE OUTORGA FIXA a ser paga ao PODER
CONCEDENTE pela futura CONCESSIONARIA;

290629.

(hhh) RECEITAS COMPLEMENTARES, ACESSORIAS ou de EMPREENDIMENTOS
ASSOCIADOS: receitas marginais exploradas pela CONCESSIONARIA, com ou
sem vinculo material direto com a CONCESSAQ, definidas nos termos deste
CONTRATO;
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(iii) SERVICOS AO USUARIO: os servigos prestados para a comodidade dos
USUARIOS do COMPLEXO, tais como os servicos de alimentos e bebidas,
_estacionamentos, recreagdo, turismo, entre outros, nos termos deste
CONTRATO;
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SERVICOS OBRIGATORIOS: atividades obrigatérias a serem desenvolvidas
pela CONCESSIONARIA, de acordo com este CONTRATO e seus ANEXOS, em
especial o seu ANEXO Ill — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO ou SPE: Sociedade de Propdsito
Especifico que sera constituida pela ADJUDICATARIA, de acordo com as leis
da Republica Federativa do Brasil, para a execugao exclusiva do OBIETO;

SUSEP: Superintendéncia de Seguros Privados, autarquia federal criada pelo
Decreto-lei n? 73, de 21 de novembro de 1966;

USUARIOS: os frequentadores do COMPLEXO e dos EMPREENDIMENTOS
ASSOCIADOS; e

VALOR DO CONTRATO: valor correspondente a RS 752.409.974,07
(setecentos e cinquenta e dois milhdes quatrocentos e nove mil novecentos
e setenta e quatro reais e sete centavos), que corresponde ao valor dos
investimentos e das despesas e custos operacionais estimados para
execugdo das obrigacbes do CONTRATO, cumulado com o somatdrio dos
valores de outorga, composta tanto pela PARCELA DE OUTORGA FIXA como
pelas PARCELAS DE OUTORGA VARIAVEL, durante todo o prazo de vigéncia
da CONCESSAO;

CLAUSULA 22 DOS DOCUMENTOS INTEGRANTES DO CONTRATO

Integram o presente CONTRATO, como partes indissocidveis, os seguintes ANEXOS:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

ANEXO | — EDITAL E SEUS ANEXOS;

ANEXO Il — PROPOSTA COMERCIAL;

ANEXO Ill = CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

ANEXO IV - MECANISMO DE PAGAMENTO DA OUTORGA;

ANEXO V —SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO; e

ANEXO VI = REGULAMENTO DO COMPLEXO.

14
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CLAUSULA 32 DA LEGISLACAO APLICAVEL E DO REGIME JURIDICO DO CONTRATO

A CONCESSAOQ esté sujeita as disposi¢des do presente CONTRATO e de seus ANEXOS,
as leis vigentes no Brasil — com expressa renuncia a aplica¢cdo de qualgquer outra—, e
aos preceitos de direito publico, sendo-lhe aplicaveis, supletivamente, os principios
da teoria geral dos contratos e as disposi¢des de direito privado.

A CONCESSAO seré regida:

(a) pela Constituicdo Federal de 1988;

(b) pela Lei Federal n2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995;

(c) pela Lei Federal n2 9.074, de 07 de julho de 1995;

(d) pela Lei Federal n2 8.666, de 21 de junho de 1993;

(e) pela Lei Federal n2 9.307, de 23 de setembro de 1996;

(f) pela Lei Municipal n2 13.278, de 07 de janeiro de 2002;

(g) pela Lei Municipal n.2 14.145, de 07 de abril de 2006;

(h) pela Lei Municipal n.2 16.050 de 31 de julho de 2014 (Plano Diretor

Estratégico do Municipio de S3o Paulo);

(i) pela Lei Municipal n.2 16.696 de 05 de setembro de 2017;
() pelo Decreto Municipal n.2 44.279, de 24 de dezembro de 2003;
(k) por outras normas legais, técnicas e instrugbes normativas pertinentes.

Neste CONTRATO e em seus ANEXOS, as referéncias as normas aplicdveis no Brasil
deverdo também ser compreendidas como referéncias a legislagdo que as substitua,
complemente ou modifique.
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CLAUSULA 42 DA INTERPRETAGCAO

4.1. Na interpretagao, integragdo ou aplica¢do de qualquer disposicdo deste CONTRATO,
deverdo ser consideradas as clausulas contratuais e, depois, as disposicdes dos
ANEXOS que nele se consideram integrados, conforme indicado na CLAUSULA 22

4.2, Nos casos de divergéncia entre ANEXOS posteriormente agregados ao CONTRATO,
prevalecera aquele de data mais recente.

4.3. As referéncias a este CONTRATO ou a qualquer outro documento incluem eventuais
alteragdes e aditivos que venham a ser celebrados entre as PARTES.

CAPITULO Il - DO OBJETO, AREA DA CONCESSAO, PRAZO E TRANSFERENCIA DA CONCESSAO
CLAUSULA52 DO OBIJETO

5.1. O objeto da presente LICITAGAO é a CONCESSAO da prestacio dos servicos de
modernizacao, gestdo, operagdo e manutencdo do COMPLEXO, nos termos deste
CONTRATO.

5.1.1. Também integra o OBJETO a outorga do potencial adicional de construgdo na AREA
DA CONCESSAQ.

5.1.2. A outorga do potencial adicional de construcio da AREA DA CONCESSAO 3
CONCESSIONARIA envolverd o direito de construir na AREA DA CONCESSAO até o
potencial adicional maximo do terreno, respeitado o art. 62 do Decreto n2 58.226 de
15 de maio de 2018, as demais exigéncias urbanisticas e normas aplicaveis.

290629.

5.1.3. Para o exercicio do direito de construir acima do coeficiente de aproveitamento
bésico de que trata essa subcldusula, a CONCESSIONARIA deverd apresentar este
CONTRATO perante os 6rgaos e entidades responsadveis pelo licenciamento das
obras.
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5.2. Os EQUIPAMENTOS NAO CONCEDIDOS ndo integram o OBJETO da CONCESSAO.

As caracteristicas e especificagdes técnicas referentes a execucio do OBJETO estdo
indicadas neste CONTRATO e em seus respectivos ANEXOS.
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Sem prejuizo do disposto neste CONTRATO e seus ANEXOS, a execucdo do OBJETO
devera obedecer ao disposto nas normas, padrées e demais procedimentos
constantes da legislagdo aplicavel.

CLAUSULA 62 DA ASSUNCAO DA AREA DA CONCESSAO

A AREA DA CONCESSAO sera assumida pela CONCESSIONARIA apés a DATA DA
ORDEM DE INICIO de acordo com o cronograma previsto no ANEXO Il = CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

A assungdo da AREA DA CONCESSAO contemplard um periodo de transicio da
CONCESSAO, que sera executado nos termos e de acordo com o cronograma previsto
no ANEXO Il - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, deste CONTRATO.

A execucdo do OBJETO deste CONTRATO devera observar os limites da AREA DA
CONCESSAQ.

Em até 30 (trinta) dias ap6s a DATA DA ORDEM DE INICIO, as PARTES celebrardo o
Termo Provisério de Aceitacdo dos Bens, contendo o estado de conservacdo,
operagao e especificagdes técnicas dos bens concedidos, devendo o Termo Definitivo
de Aceitagdo dos Bens ser firmado em até 360 (trezentos e sessenta) dias contados
da DATA DA ORDEM DE INICIO.

CLAUSULA 72 DO PRAZO

O prazo de vigéncia deste CONTRATO serd de 35 (trinta e cinco) anos, contados da
DATA DA ORDEM DE INICIO.

A prorrogacdo deste CONTRATO sera considerada apenas para efeito de reequilibrio
econdmico-financeiro da CONCESSAO.

A CONCESSIONARIA poderd, a seu critério, antecipar as obrigacSes previstas no
cronograma que consta do ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA, assumindo, integralmente, os riscos e 0s dnus de tal antecipagio.
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CLAUSULA 82 DA TRANSFERENCIA DA CONCESSAO

Durante todo o prazo de vigéncia, a transferéncia da CONCESSAO somente poderd
ocorrer mediante prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE, observadas as condi¢des
fixadas neste CONTRATO, e desde que ndo se coloque em risco a execucdo do
OBJETO.

A transferéncia da CONCESSAO somente podera ser autorizada apds emissio do
Termo Definitivo de Aceitagdio de Obras relativo ao término do PROGRAMA DE
INTERVENGAO, nos termos da subcldusula 12.4, e mediante a comprovacdo do
cumprimento regular das obrigagbes assumidas pela CONCESSIONARIA.

Para fins de obtencdo da anuéncia para a transferéncia da CONCESSAOQ, o interessado
devera:

a) atender as exigéncias de capacidade técnica, idoneidade financeira e
regularidade juridica, fiscal e trabalhista necessarias a assun¢do do OBJETO;

b) prestar e manter as garantias pertinentes, conforme o caso; e
€) comprometer-se a cumprir todas as cldusulas deste CONTRATO.

A transferéncia total ou parcial da CONCESSAO, sem a prévia autorizacdo do PODER
CONCEDENTE, implicara a imediata caducidade da CONCESSAO.

Para fins da autorizacdo de que trata esta cldusula, o PODER CONCEDENTE examinaré
o pedido apresentado pela CONCESSIONARIA no prazo de até 30 (trinta) dias,
prorrogdveis por igual periodo, caso necessario, podendo, a seu critério, solicitar
esclarecimentos e documentos adicionais 4 CONCESSIONARIA e aofs)
FINANCIADOR(ES), convocar os acionistas controladores da CONCESSIONARIA e
promover quaisquer outras diligéncias que considerar adequadas.

A autorizagdo para a transferéncia da CONCESSAQ, caso seja concedida pelo PODER

// CONCEDENTE, seré formalizada, por escrito, indicando as condigdes e requisitos para

I/
F

sua realizagdo.

LJ
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CAPITULO 11l - DA CONCESSIONARIA
CLAUSULA 92 DA FINALIDADE E DO CAPITAL SOCIAL

9.1. A CONCESSIONARIA, estruturada sob a forma de sociedade por acoes nos termos da
Lei Federal n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, deverd indicar em seu estatuto,
como finalidade exclusiva, a exploragdo do OBJETO, sendo sua composi¢do societéria
aquela apresentada na LICITAGAO e constante de seus instrumentos societarios, 0s
quais deverdo ser entregues, atualizados, ac PODER CONCEDENTE.

9.2. O capital social minimo subscrito da CONCESSIONARIA, até a emissdo do Termo
Definitivo de Aceitacdo de Obras relativo ao término do PROGRAMA DE
INTERVENCAO ou até o término de 2(dois) anos da DATA DA ORDEM DE INICIO, o
que vier antes, nos termos da subcldusulal2.4, é de RS 22.000.000,00 (vinte e dois
milhdes de reais). %

9.2.1.  Na data da assinatura deste CONTRATO, dever3 ter sido integralizado o valor minimo
de R$ 2.200.000,00 (dois milhdes e duzentos mil reais) do capital social da
CONCESSIONARIA, nos termos do EDITAL.

9.3. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter o PODER CONCEDENTE permanentemente
informado sobre a integralizagdo do capital referida nas subcldusulas anteriores,
sendo facultado ao PODER CONCEDENTE realizar as diligéncias e auditorias
necessarias a verificacdo da regularidade da situagio.

290629.

9.4. A CONCESSIONARIA ndo poderd, durante todo o prazo de execucdo do PROGRAMA
DE INTERVENCAO, reduzir o seu capital abaixo do valor minimo estabelecido na
subclausula 9.2 deste CONTRATO, sem prévia e expressa autorizacio do PODER
CONCEDENTE.

9.5. A CONCESSIONARIA poderd emitir obrigacBes, debéntures ou titulos financeiros
similares que representam obrigagbes de sua responsabilidade, em favor de
terceiros, observadas as disposi¢des contidas na CLAUSULA 102 e CLAUSULA 172

9.6. Os recursos a disposicdo da CONCESSIONARIA deverdo ser aplicados exclusivamente

no desenvolvimento de atividades relacionadas @ CONCESSAO de que trata este
CONTRATO. 2

9/7/.( - A CONCESSIONARIA devers estar sediada no Municipio de S3o Paulo.
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CLAUSULA 102 DA TRANSFERENCIA DO CONTROLE E DAS ALTERACOES ESTATUTARIAS
DA CONCESSIONARIA

10.1. Nenhuma alteragdo societaria serd admitida no dmbito da SPE até a emissdo do
Termo Definitivo de Aceitacdo de Obras relativo ao término do PROGRAMA DE
INTERVENGAO, nos termos da subcldusula 6, salvo em situacdes excepcionais,
devidamente autorizadas pelo PODER CONCEDENTE, em que reste demonstrado o
risco de prejuizo para a continuidade do OBJETO do presente CONTRATO, sob pena
de caducidade da CONCESSAO.

10.2. Como exce¢ao a subcldusula anterior, serd possivel a autorizacio do PODER
CONCEDENTE para transferéncia do CONTROLE da CONCESSIONARIA anteriormente
a conclusdo do PROGRAMA DE INTERVENGAO no caso disposto na subcldusula 28.6.

10.3.  Sem prejuizo do disposto na subclausula 10.1, durante todo o prazo de vigéncia deste
CONTRATO o controle societdrio direto da CONCESSIONARIA somente poderd ser
alterado mediante prévia e expressa autorizagdo do PODER CONCEDENTE, sob pena
de caducidade da CONCESSAO.

10.4. A CONCESSIONARIA se compromete a ndo alterar, por qualquer ato, contrato ou
outro tipo de transa¢ao, o CONTROLE societario direto da SPE, sem prévia anuéncia
do PODER CONCEDENTE.

10.5. Desde que possam, em bloco ou isoladamente, caracterizar a modificacio do
controle societdrio direto da SPE, consideram-se ato(s) também sujeito(s) 3 prévia
anuéncia do PODER CONCEDENTE para fins deste CONTRATO:

290629.

(a) a celebragdo de acordo de acionistas;
(b) a emissdo de valores mobilidrios conversiveis em acées; e
(c) a instituicdo de garantia e direitos a terceiros sobre acgdes.

ento digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em

10.6. A emissdo de valores mobilidrios ndo enquadréveis na situacdo descrita na letra “b”
da subcldusula anterior, mesmo quando se tratar de valores mobilidrios nio
conversiveis em a¢bes, devera ser sempre submetida ao conhecimento prévio do
PODER CONCEDENTE.
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10.7. A transferéncia ou alteragdo do CONTROLE indireto ou da participacdo acionaria que
ndo implique a transferéncia do controle societdrio direto da CONCESSIONARIA
devera ser objeto de comunicacdo ao PODER CONCEDENTE, no prazo de até 10 (dez)
dias antes da efetivagao da respectiva operagao.

10.8. A alteracdo do controle societdrio direto da CONCESSIONARIA somente serd
autorizada pelo PODER CONCEDENTE quando a medida n3o prejudicar, tampouco
colocar em risco, a execucdo deste CONTRATO.

10.9. O pedido para a autorizagdo da alteracdo do controle societario direto da SPE devera
ser apresentado ao PODER CONCEDENTE, por escrito, pela CONCESSIONARIA ou
pelo(s) FINANCIADOR(ES), no caso disposto na subcldusula 28.6, contendo a
justificativa para tanto, bem como elementos que possam subsidiar sua.

10.10. Para a obtencao da anuéncia para transferéncia do controle societdrio direto da SPE,
0 ingressante devera:

(a) atender, conforme o caso, as exigéncias de capacidade técnica, idoneidade
financeira e regularidade juridica e fiscal necessarias a assun¢io do OBJETO;
e

(a) zelar pelo cumprimento de todas as cldusulas deste CONTRATO.

10.11. Para fins de obtengdo da autorizagdo para transferéncia do controle societério direto

da SPE para os FINANCIADOR(ES), conforme o disposto na subcldusula 28.6, estes g
({3
deverdo: S
G
(a) atender as exigéncias de regularidade juridica e fiscal necessarias a

assungao do OBJETO;

(b) apresentar plano relativo a promogdo da reestruturagio financeira da
CONCESSIONARIA e da continuidade da CONCESSAQ; e

alizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em

(c) assegurar o cumprimento de todas as clausulas previstas neste CONTRATO.

10.12. _A autorizagdo para a transferéncia do controle societdrio da CONCESSIONARIA, caso
seja concedida pelo PODER CONCEDENTE, sera formalizada, por escrito, indicando as
/ condigbes e requisitos para sua realizacdo.
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10.13. Durante todo o periodo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA também devers
submeter a prévia autorizagdo do PODER CONCEDENTE as modificages no
respectivo estatuto social que envolvam:

(a) a cisdo, fusdo, transformagdo ou incorporacdo da SPE;
(b) a redug¢do de capital da SPE; e
(c) a emissao de agoes de classes diferentes do capital social da SPE.

10.13.1. O PODER CONCEDENTE examinara ofs) pedido(s) encaminhado(s) pela
CONCESSIONARIA nos termos da presente clausula no prazo de até 30 (trinta) dias,
prorrogdveis por igual periodo, caso necessario, podendo solicitar esclarecimentos e
documentos adicionais & CONCESSIONARIA e ao(s) FINANCIADOR(ES), convocar os
acionistas controladores da SPE e promover outras diligéncias consideradas
adequadas.

10.14. Inexistindo manifestacdo do PODER CONCEDENTE no prazo de que trata a
subcldusula anterior, o pedido submetido pela CONCESSIONARIA, sera considerado
aceito, cabendo a CONCESSIONARIA, em relagdo a omissdo do PODER CONCEDENTE
sobre os demais pedidos, adotar, se for o caso, as medidas previstas no CAPITULO XIII
deste CONTRATO.

10.15. Todos os documentos que formalizarem alteragdo estatutdria da CONCESSIONARIA,
independentemente da necessidade, ou n3o, de autorizacio prévia do PODER
CONCEDENTE, deverdo ser a ele encaminhados no prazo méaximo de 30 (trinta) dias
da respectiva alteragdo, para arquivamento.

290629.

CAPITULO IV - DAS OBRIGACOES DAS PARTES

CLAUSULA 112  DAS OBRIGAGCOES GERAIS DAS PARTES

gitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em

11.1. As PARTES se comprometem a cooperar e a prestar o auxilio necessario ao bom
desenvolvimento das atividades da CONCESSAO.

11.2. erdo resguardados os direitos e obriga¢des dos USUARIOS, nos termos do que prevé
/1 o regulamento do COMPLEXO, constante do ANEXO VI — REGULAMENTO DO
/ ' COMPLEXO deste CONTRATO.

OCREC 174/2021. Docu
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CLAUSULA 122 DA ACEITAGAO DAS OBRAS

12.1. A CONCESSIONARIA devera solicitar ao PODER CONCEDENTE a realizacdo de vistoria,
apos os seguintes marcos:

(a) término do PROGRAMA DE INTERVENGCAO; e
(b) realizacao de quaisquer obras ou servigos de engenharia.

12.1.2. A vistoria sera efetuada, em conjunto, pelas PARTES, por meio de representantes
especialmente designados, no prazo mdximo de 30 (trinta) dias contados da
solicitacdo.

12.2. Uma vez realizada cada vistoria, sera formalizada, pelo PODER CONCEDENTE, a
aceitagdo provisoria das obras e instalages relacionadas a obra em questdo, dentro
de até 15 (quinze) dias, mediante Termo Provisdrio de Aceitagdo de Obras, podendo
este documento especificar corregbes ou complementacdes que se fizerem
necessarias.

12.3. A CONCESSIONARIA terd o prazo de até 90 (noventa) dias para implementar as
correcbes e/ou complementagdes apontadas no Termo Provisério de Aceitacio de
Obras, sob pena da aplicacdo das penalidades correspondentes.

12.4. Uma vez finalizadas as corregdes e/ou complementacSes mencionadas na
subcldusula anterior, deverd o PODER CONCEDENTE realizar nova vistoria, no prazo
de 30 (trinta) dias, sendo exarado, conforme o caso, o Termo Definitivo de Aceitagdo
de Obras.

290629.

12.5. O inicio da operacdo, pela CONCESSIONARIA, do COMPLEXO, seus equipamentos e
dos EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS ou outras instalagdes ou equipamentos
dependerd da obtengdo das autorizagdes, licengas e alvaras cabiveis, ndo estando ele
vinculado ao procedimento de vistoria indicado nesta subcldusula, sem prejuizo da

eventual aplicacdo das penalidades correspondentes no caso de descumprimento
deste CONTRATO.

12.6. O marco do término do PROGRAMA DE INTERVENGAO, para fins do cumprimento do
cronograma do ANEXO Ill — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, serd o

\ recebimento de comunicagdo formal da CONCESSIONARIA pelo PODER |
"CONCEDENTE, informando sobre tal fato.

Matéria DOCREC 174/2021. Documento digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em
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12.7. O PODER CONCEDENTE poderd, a qualquer tempo, constatado que a
CONCESSIONARIA deixou de atender aos encargos estabelecidos neste CONTRATO e
em seus ANEXOS, ou nas normas aplicaveis, manifestar-se expressamente no sentido
de que sejam providenciados os ajustes e adequacgdes para fins de atendimento do
PROGRAMA DE INTERVENCAO.

12.8. Sdo de responsabilidade da CONCESSIONARIA eventuais ajustes e adequacdes
necessarios para o cumprimento deste CONTRATO e de seus ANEXOS, inclusive para
atendimento do PROGRAMA DE INTERVENGAO.

12.8.1. A realizagdo dos eventuais ajustes mencionados na subclausula 12.8 n3o exime a
CONCESSIONARIA do pagamento de eventuais multas e penalidades aplicadas pelo
nao atendimento de encargos estabelecidos neste CONTRATO e em seus ANEXOS.

CLAUSULA 132 DAS OBRIGAGOES E PROIBICOES DA CONCESSIONARIA

13.1. A CONCESSIONARIA estard sempre vinculada ao disposto neste CONTRATO, no
EDITAL, nos seus ANEXOS e na legislacdo brasileira, quanto a execugdo do OBJETO.

13.2. Sdo obrigagdes da CONCESSIONARIA, sem prejuizo das demais obrigacgoes
estabelecidas neste CONTRATO, em seus ANEXOS e na legislac3o aplicavel:

(a) executar o OBJETO, cumprindo e respeitando as cldusulas e condicdes deste
CONTRATO e seus ANEXOS, da PROPOSTA COMERCIAL e dos documentos
relacionados, submetendo-se plenamente a regulamentacdo existente, ou a
que venha a ser editada, as normas da ABNT efou do INMETRO, ou de
outro 6rgdo regulamentador competente, bem como as especificagdes e
projetos pertinentes, aos prazos e as instru¢des da fiscalizagdo do PODER
CONCEDENTE, cumprindo ainda com as metas e os pardmetros de
qualidade e demais condigGes de execucdo do OBJETO;

290629.

(b) captar, aplicar e gerir os recursos financeiros necessarios & execucio do
OBIETO;

igitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em

manter, durante o prazo do CONTRATO, as condi¢es necessdrias a

execu¢do do OBJETO, incluida a manutengdo dos requisitos de habilitagdo
_Juridica, regularidade fiscal e qualificagdo técnica aplicaveis, previstos no
I d EDITAL;
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(d) manter o nome “Estddio Municipal Paulo Machado de Carvalho” e seu
apelido “Pacaembu” na denominagdo do COMPLEXO;

(e) dispor de equipamentos, materiais e equipe adequados para a consecucio
de todas as obrigacbes estabelecidas neste CONTRATO, com a eficiéncia e a
qualidade contratualmente definidas, para a prestacdo de servico
adequado ao pleno atendimento dos USUARIOS;

(f) indicar e manter um responsdvel técnico a frente dos trabalhos, com
poderes para representar a CONCESSIONARIA junto ao PODER
CONCEDENTE;

(g) assumir os contratos operacionais vigentes entre a Secretaria Municipal de

Esportes e Lazer e prestadores de servigos ou fornecedores de bens que
tenham por objeto a prestagdo de servicos ou fornecimento de bens
relacionadas ao COMPLEXO, listados no ANEXO IV — CONTRATOS E TERMOS
DE COOPERAGCAO VIGENTES NA AREA DA CONCESSAO, do EDITAL. Nos
contratos vigentes que tenham por objeto a prestacdo de servigos ou
fornecimento de bens envolvendo outros equipamentos publicos além do
COMPLEXO, a sub-rogacdo da CONCESSIONARIA sera parcial e cobrira
apenas as atividades, obrigacdes e encargos relativas ao COMPLEXO.

(h) adotar mecanismos e procedimentos internos de integridade, incluindo a
elaboragdo de codigo de ética e conduta e mecanismos internos de
auditoria e canal de denuncia que assegurem sua observancia, de modo a
prevenir a ocorréncia de violagdes a Lei n? 12.846/2013;

290629.

(i) responsabilizar-se pela interlocugdo com terceiros, tais como Orgdos
publicos (Policia Militar, Corpo de Bombeiros, Guarda Civil Metropolitana,
orgaos e companhias de controle de trafego etc.), concessiondrias de
servicos publicos, Conselhos Gestores e empresas privadas, visando ao
correto desenvolvimento de todas as atividades previstas no OBJETO deste

. Documento digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em
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CONTRATO;

(i) cumprir os planos apresentados , procedendo, caso necessdrio, a sua
alteragdo, nos termos do ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA;

(k) apresentar ao PODER CONCEDENTE os planos e projetos previstos no

ANEXO Il = CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, nos termos e
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nos prazos indicados, acompanhado, quando for o caso, de estudos e
pareceres de consultores independentes;

pagar ao PODER CONCEDENTE as PARCELAS DE OUTORGA VARIAVEL,
observando as regras de compartilhamento de receitas, na forma e nos
prazos previstos neste CONTRATO e em seus ANEXOS;

concluir o PROGRAMA DE INTERVENGAO no prazo e conforme as regras e
prazo previstos no ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA;

manter o PODER CONCEDENTE trimestralmente informado do
cumprimento das etapas de execugdo das obras;

apresentar a competente Anotagdo de Responsabilidade Técnica - ART, ate
30 (trinta) dias contados da DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO,
conforme as normas do CONFEA;

apresentar o registro do CREA, CONFEA ef/ou CAU, dos profissionais ou
empresas terceirizadas responsaveis pelos servicos de engenharia, até 30
(trinta) dias contados da DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO;

adotar o Livro de Ordem nas obras e servigos de engenharia e arquitetura,
nos termos da legislagdo do sistema CONFEA/CREA;

responsabilizar-se pela instalagao e operagdo do canteiro de obras e demais
estruturas operacionais pertinentes para a realizacdo do PROGRAMA DE
INTERVENGAO, de acordo com as exigéncias normativas, provendo a
adequada estocagem e guarda do material utilizado nas obras;

apos 30 (trinta) dias do inicio do PROGRAMA DE INTERVENCAO, apresentar
ao PODER CONCEDENTE a comunicagdo do inicio da obra junto ao
Ministério do Trabalho, a matricula da obra junto ao INSS — CEl e os
programas de seguranga do trabalho obrigatdrios;

assumir integral responsabilidade civil e penal pela boa execucdo e
eficiéncia das atividades que realizar, bem como pelos danos decorrentes
da execugdo do OBJETO, inclusive quanto a terceiros;

26
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(u) assumir a integral responsabilidade por quaisquer acidentes de trabalho na
execucdo do OBJETO, assim como pelo uso indevido de patentes, marcas,
desenhos industriais, direitos autorais, ou quaisquer outros direitos de
propriedade intelectual utilizados indevidamente;

(v) assumir integral responsabilidade pelos riscos inerentes & execucdo da

CONCESSAOQ, ressalvadas as hipdteses expressamente excepcionadas neste
CONTRATO;

(w) contratar os seguros para os riscos relevantes e usuais da CONCESSAO e os
seguros previstos neste CONTRATO, responsabilizando-se, em qualquer
caso, pelos danos causados por si, seus representantes, prepostos ou
subcontratados, na execugdo da CONCESSAO, perante o PODER
CONCEDENTE ou terceiros;

(x) responder perante o PODER CONCEDENTE e terceiros pelos servicos
subcontratados;
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(z) pagar todos os tributos relacionadas a execucdo do OBJETO;

(aa) atentar-se e obedecer as disposi¢des das normas do Conselho Municipal de
Preservacdo do Patriménio Histérico, Cultural e Ambiental da Cidade de Sio
Paulo — CONPRESP, e do Conselho de Defesa do Patriménio Historico
Arqueoldgico, Artistico e Turistico — CONDEPHAAT pertinentes ao
COMPLEXO;

(bb) manter a AREA DA CONCESSAO constantemente limpa, removendo

entulhos, sobras e demais materiais inserviveis, responsabilizando-se pela
P destinacdo, triagem, transporte, armazenagem, descarte e/ou
/ ~ aproveitamento da sucata e dos residuos eventualmente originados na
CONCESSAO, inclusive aqueles decorrentes da logistica reversa, observadas
as normas técnicas pertinentes e os dispositivos da legislacio federal,

27
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estadual e municipal aplicaveis e as exigéncias quanto aos licenciamentos e
autorizagbes necessdrios para essa finalidade, inclusive as licencas
ambientais, se aplicaveis;

(cc) cumprir e observar todas as normas e exigéncias legais e contratuais
ambientais, inclusive as diretrizes fixadas no ANEXO Ill — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

(dd) obter, quando aplicédvel, todas as licengas, permissdes e autorizagcdes
exigidas para a plena execugdo do OBJETO, inclusive para a exploragdo de
FONTES DE RECEITA, devendo se responsabilizar por todas as providéncias
necessdrias para tanto junto aos 6rgdos competentes nos termos da
legislagdo vigente e arcando com todas as despesas e os custos envolvidos;

(ee) informar o PODER CONCEDENTE sobre o inicio dos processos junto aos
orgdos competentes para obteng¢do de licengas, permissbes e autorizacdes
exigidas para a plena execugdo do OBJETO da CONCESSAOQ, inclusive para a
exploracdo de FONTES DE RECEITA, inclusive para fins de contagem do
prazo previsto na subcldusula 13.5;

(ff) informar imediatamente ao PODER CONCEDENTE caso quaisquer licencgas,
permissdes ou autorizacbes para a plena execu¢do do OBJETO da
CONCESSAO forem retiradas, revogadas ou caducarem, ou, por qualquer
motivo, deixarem de operar os seus efeitos, indicando, desde logo, as
medidas que foram tomadas e/ou que serdo tomadas para a sua obtenc3o;

290629.

(gg) dar conhecimento imediato ao PODER CONCEDENTE de todo e qualquer
evento ou situagdo que altere de modo relevante o normal
desenvolvimento da execugdo do OBJETO, ou que possa vir a prejudicar ou
impedir o pontual e tempestivo cumprimento das obrigacées previstas no
CONTRATO, incluindo-se agdes judiciais e procedimentos administrativos,
devendo apresentar, no menor prazo possivel, relatério detalhado sobre
tais fatos, com as medidas tomadas ou a serem tomadas para superar ou
sanar a situagdo;

(hh) comunicar ao PODER CONCEDENTE, no prazo de até 48 (quarenta e oito)

horas, todas as circunstancias ou ocorréncias que, constituindo motivos de

/ CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR, impegam ou venham a impedir a
normal execucdo do OBJETO;
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apresentar ao PODER CONCEDENTE, no prazo por ele fixado, outras
informagdes adicionais ou complementares que o PODER CONCEDENTE,
razoavelmente e sem trazer 6nus adicional significativo e injustificado para
a CONCESSIONARIA, venha a formalmente solicitar, incluindo-se as
quitagdes legalmente exigidas de todo e qualquer encargo, como aqueles
referentes as contribuicdes devidas ao INSS, FGTS, taxas e impostos
pertinentes, ao estdgio das negocia¢Bes e as condicdes dos contratos de
FINANCIAMENTO;

cooperar e apoiar para o0 desenvolvimento das atividades de
acompanhamento e fiscalizagdio do PODER CONCEDENTE, permitindo o
acesso aos equipamentos e as instalages atinentes ao OBJETO, bem como
aos registros contdbeis, dados e informagGes operacionais, seus e, tanto
quanto possivel, de suas subcontratadas;

atender a convocagdes formalmente encaminhadas pelo PODER
CONCEDENTE, inclusive para participar de reunides;

manter em arquivo todas as informagfes dos servicos e atividades
executados durante a vigéncia da CONCESSAO, permitindo ao PODER
CONCEDENTE livre acesso a elas, a qualquer momento;

apresentar, trimestralmente, ao PODER CONCEDENTE, os comprovantes de
recolhimento das contribui¢des sociais e previdencidrias (FGTS, INSS e PIS)
referentes a CONCESSAO e aos empregados envolvidos na execugdo do
OBJETO do CONTRATO;

informar o seu calendério de eventos e de obras ao PODER CONCEDENTE,
na forma e nos termos previstos neste CONTRATO;

apresentar ao PODER CONCEDENTE, sempre que solicitado, a relagdo
nominal dos empregados, vinculados 8 CONCESSIONARIA ou terceiros, que
trabalhem nos servigos e obras na AREA DA CONCESSAO, indicando nomes,
cargos, numero das respectivas Carteiras de Trabalho e Previdéncia Social,
bem como a pessoa juridica a qual sdo vinculados;

apresentar as suas demonstragdes financeiras exigidas na forma e no prazo
estabelecidos neste CONTRATO;
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receber as queixas, as reclamagdes, comentarios e criticas dos USUARIOS,
de acordo com o ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA;

manter de forma permanente o didlogo com os USUARIOS, moradores do
entorno e a populag3o;

informar previamente os USUARIOS sobre os precos praticados no
COMPLEXO pela exploragdo de FONTES DE RECEITAS;

manter atualizado o inventdrio e o registro dos BENS REVERSIVEIS, nos
termos deste CONTRATO;

zelar pelo patriménio do PODER CONCEDENTE, assumindo a
responsabilidade por sua integridade;

conservar todos os bens, equipamentos e instala¢gdes empregados na
CONCESSAO, mantendo-os atualizados e em perfeitas condigdes de
funcionamento, bem como reparar suas unidades e promover,
oportunamente, as substituicdes demandadas em funcio do desgaste,
superagdo tecnolégica ou término da sua vida util, e ainda, promover os
reparos ou modernizagGes necessarios a boa execugdo e a preservagio da
adequagdo das atividades e servicos, em observincia ao principio da
atualidade;

produzir e entregar pesquisa de satisfagdo dos USUARIOS, realizada por
instituto de pesquisa contratado pela CONCESSIONARIA, a fim de avaliar os
servicos da CONCESSAO, nos termos e conforme a periodicidade definida
no ANEXO V — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO:

contratar AGENTE DE APOIO A FISCALIZAGAO, para prestar apoio ao PODER
CONCEDENTE na andlise de conformidade e avaliagio do servicos da
CONCESSAO, nos termos do ANEXO V — SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO; e

o+
__,Ajblicar suas demonstragdes financeiras, nos termos do que prevé a Lei n°

6.404/1976.

€«
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Dentre outras proibicoes fixadas na legislagdo e neste CONTRATQO, é vedado 2
CONCESSIONARIA:

(a) conceder empréstimos, financiamentos e/ou quaisquer outras formas de
transferéncia de recursos para seus acionistas efou PARTES
RELACIONADAS, exceto transferéncias de recursos a titulo de distribuicdo
de dividendos, reducdo de capital, pagamento de juros sobre capital
proprio e/ou por meio de eventual contratagio de obras ou servigos junto a
terceiros contratados, com base em condi¢es de mercado, e observados,
em qualquer caso, os termos e condicionantes previstos neste CONTRATO;
e

(b) prestar fianga, aval ou qualquer outra forma de garantia em favor de suas
PARTES RELACIONADAS e/ou terceiros.

Os direitos de propriedade intelectual sobre os estudos e projetos elaborados para os
fins especificos da CONCESSAO, os direitos sobre marcas relacionadas 3 CONCESSAO,
bem como projetos, planos, plantas, documentos e outros materiais necessarios para
o desempenho das atividades da CONCESSAO, serdo transmitidos gratuitamente ao
PODER CONCEDENTE ao final da CONCESSAO.

A demora na obtencdo de licengas, permissGes e autorizacdes exigidas para a plena
execucdo do OBJETO, ou mesmo para a exploragdo de FONTES DE RECEITA, por fato
imputdvel ao PODER CONCEDENTE , assim entendida como a demora em prazo
superior a 12 (doze) meses do protocolo do pedido regularmente instruido pela
CONCESSIONARIA, ensejaré o direito a recomposi¢do ao equilibrio econémico-
financeiro em favor da CONCESSIONARIA.

CLAUSULA 142 DAS OBRIGACOES DO PODER CONCEDENTE

Sdo obrigagdes do PODER CONCEDENTE, sem prejuizo de outras obrigacbes previstas
neste CONTRATO e em seus ANEXOS e na legislagdo aplicavel:

(a) garantir permanentemente o livre acesso da CONCESSIONARIA 3 AREA DA
CONCESSAO, para a execugdo do OBJETO da CONCESSAO durante a vigéncia
deste CONTRATO;

emitir os Termos de Aceitagdo dos Bens, nos termos e condi¢bes deste
CONTRATO;
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(c) emitir a ORDEM DE INICIO;

(d) disponibilizar a8 CONCESSIONARIA, nos termos do cronograma previsto no
ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, a AREA DA
CONCESSAQ e os bens que ficardo sob a gestdo da CONCESSIONARIA,
necessarios ao desenvolvimento adequado do OBJETO da CONCESSAO.

(e) rescindir até a DATA DA ORDEM DE INICIO os contratos referentes 3 AREA
DA CONCESSAO que ndo estejam listados no ANEXO IV - CONTRATOS E
TERMOS DE COOPERAGAO VIGENTES NA AREA DA CONCESSAO do EDITAL;

(f) assessorar a CONCESSIONARIA em todos os procedimentos relativos a sua
sub-rogacdo nos contratos operacionais vigentes entre a Secretaria
Municipal de Esportes e Lazer e prestadores de servicos ou fornecedores de
bens que tenham por objeto a prestacdo de servicos ou fornecimento de
bens relacionadas ao COMPLEXO, listados no ANEXO IV — CONTRATOS E
TERMOS DE COOPERAGAO VIGENTES NA AREA DA CONCESSAO, do EDITAL,
devendo, nos casos de sub-rogagdo parcial, coordenar junto aos referidos
prestadores de servico a transferéncia tdo somente das atividades,
obrigacGes e contratos relativas ao COMPLEXO a8 CONCESSIONARIA.

(g) isentar a CONCESSIONARIA de responsabilidade pelos é6nus, danos,
despesas, pagamentos, indenizagbes e eventuais medidas judiciais
decorrentes de atos ou fatos, inclusive de natureza trabalhista ou
ambiental, anteriores a DATA DA ORDEM DE INiCIO, relacionados ao
OBIJETO, bem como de atos ou fatos que, embora posteriores a DATA DA
ORDEM DE INiCIO, decorram de culpa exclusiva do PODER CONCEDENTE
e/ou de quaisquer terceiros por ele contratados;

290629.

(h) fornecer informagGes para a CONCESSIONARIA que lhe estejam disponiveis
para o bom desenvolvimento da CONCESSAOQ;

(i) fundamentar devidamente suas decisdes, aprovacdes, pedidos ou demais
atos praticados ao abrigo deste CONTRATO;

-teg.br/Home/AbrirDocumento?pID:

(G4) indicar formalmente ofs) agente(s) publico(s) responsaveis pelo
acompanhamento deste CONTRATO;

(k) acompanbhar, fiscalizar permanentemente e atestar o cumprimento deste
CONTRATO, bem como analisar as informacSes prestadas pela
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CONCESSIONARIA, permitida a contratagdo de terceiros para assisti-lo e
subsidid-lo de informacgdes;

n aplicar as sangdes e adotar as demais medidas necessarias ao cumprimento
regular do presente CONTRATO em caso de inadimplemento das obrigacdes
assumidas pela CONCESSIONARIA; e

(m) colaborar, dentro da sua esfera de competéncias e observados os termos
da legislagdo pertinente, com a obten¢do das licencas e autorizacdes
eventualmente necessdrias para a CONCESSAO, junto aos demais Grgos
municipais, inclusive com a participacdo em reunides técnicas e envio de
manifestacdes necessarias, responsabilizando-se pela obtencéo de licengas
conforme a subclausula 13.5..

CLAUSULA 152 DOS DIREITOS DA CONCESSIONARIA

15.1. A CONCESSIONARIA, sem prejuizo e adicionalmente a outros direitos previstos na
legislacdo aplicavel e neste CONTRATO, tera direito a:

(a) explorar o OBJETO com ampla liberdade, observadas as limitacdes e
condicionantes fixadas neste CONTRATO e na legislacio aplicivel, e
observada, para contratos e quaisquer tipos de acordos ou ajustes
celebrados pela CONCESSIONARIA com qualquer PARTE RELACIONADA, a
conformidade com as condi¢des de mercado;

290629.

(b) explorar as FONTES DE RECEITA por sua conta e risco;

(c) executar, por sua conta e risco, encargos opcionais no COMPLEXO, incluida
a instalacdo de MOBILIARIOS n3o obrigatdrios;

(d) utilizar o nome “Estddio Municipal Paulo Machado de Carvalho” e seu
apelido “Pacaembu” em sua marca nominativa, podendo acrescé-la de
outros nomes;

digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em
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(e) a manutencdo do equilibrio econémico-financeiro, na forma deste
CONTRATO;
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(f) subcontratar terceiros para o desenvolvimento de atividades relacionadas a
execu¢do do OBJETO; e

(g) distribuir dividendos e promover outras formas licitas de distribuicdo de
caixa aos acionistas, observados os termos e condicionantes previstos neste
CONTRATO.

15.2. Para fins do disposto na letra “f” da subclausula anterior, a CONCESSIONARIA devera
cuidar para que os terceiros contratados ou subcontratados sejam detentores de
capacidade técnica compativel com as atividades objeto da CONCESSAO.

15.3. A CONCESSIONARIA deverd solicitar a anuéncia prévia do PODER CONCEDENTE para
a celebragdo de contrato ou qualquer tipo de acordo ou ajuste com PARTES
RELACIONADAS, cuja aprovacdo sera condicionada a demonstragdo da conformidade
com as condigdes de mercado, inclusive a partir dos contratos analogos firmados
com terceiros nos ultimos 12 (doze) meses, caso haja.

CLAUSULA 162 DAS PRERROGATIVAS DO PODER CONCEDENTE

16.1. O PODER CONCEDENTE, sem prejuizo e adicionalmente a outras prerrogativas e
direitos previstos na legislagdo aplicivel e neste CONTRATO, tem a prerrogativa de:

(a) intervir na prestacdo das atividades que comp8em o OBJETO, e, por
consequéncia, na gestdo das FONTES DE RECEITA, podendo retoma-las e

extingui-las, nos casos e nas condigGes previstas neste CONTRATO e na
legislagdo aplicdvel ; e

290629.

(b) contratar terceiros para, nos termos e limites da legislagdo, exercerem,
total ou parcialmente, as competéncias de regulagdo, supervisio e
fiscalizagdo deste CONTRATO.

CAPITULO V — DOS FINANCIAMENTOS
/ --) CLAUSULA 172 DOS FINANCIAMENTOS

T A CONCESSIONARIA serd responsavel pela obteng¢do, aplicagdo, amortiza¢io,
“  pagamento de juros e gestdo do(s) FINANCIAMENTO(S) necessério(s) ao normal r/\
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desenvolvimento da CONCESSAO, de modo que se cumpram, cabal e
tempestivamente, todas as obrigagGes assumidas neste CONTRATO.

17.2. A CONCESSIONARIA nio podera alegar disposicdo, cldusula ou condi¢cdo do(s)
contrato(s) de FINANCIAMENTO porventura contratado(s), ou qualquer atraso na
formalizagdo do(s) contrato(s) de FINANCIAMENTO necessario(s), ou ainda, atraso no
desembolso dos recursos pactuados, para se eximir, total ou parcialmente, das
obrigagdes assumidas neste CONTRATO, cujos termos deverdo ser de pleno
conhecimento do(s) FINANCIADOR(ES) respectivo(s).

17.3. A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE copia autenticada
dos contratos de FINANCIAMENTO e de garantia que venha a celebrar, bem como de
documentos representativos dos titulos e valores mobilidrios que venha a emitir, e
quaisquer alteragdes desses instrumentos, no prazo de 30 (trinta) dias da data da
respectiva assinatura ou emissdo, conforme o caso.

CAPITULO VI - DO VALOR DO CONTRATO, DA REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA E DO
PAGAMENTO DA OUTORGA

CLAUSULA 182 DO VALOR DO CONTRATO

18.1. O valor estimado do CONTRATO é de RS 752.409.974,07 (setecentos e cinquenta e
dois milhdes quatrocentos e nove mil novecentos e setenta e quatro reais e sete
centavos), que corresponde ao valor dos investimentos obrigatérios e das despesas e
custos operacionais obrigatorios estimados para execugdo das obrigacdes do
contrato, cumulado com o somatério dos valores de outorga, composta tanto pela
PARCELA DE OUTORGA FIXA como pelas PARCELAS DE OUTORGA VARIAVEL, durante
todo o prazo de vigéncia da CONCESSAO.

290629.

CLAUSULA 192 DA REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA

19.1. As receitas a serem auferidas pela CONCESSIONARIA decorrerdo da exploracio de
FONTES DE RECEITAS na AREA DA CONCESSAO.

ocumento digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em

19.1.1. /'Nenhum valor sera devido pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA em funcio
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19.2. A CONCESSIONARIA poderd realizar quaisquer atividades licitas compativeis com o
presente  CONTRATO e ser remunerada pelas receitas auferidas com o
desenvolvimento de tais atividades, devendo observar as regras de
compartilhamento de receitas, nos termos deste CONTRATO.

19.3. As FONTES DE RECEITA deverdo assegurar a CONCESSIONARIA condigbes de fazer
frente, dentre outros:

(a) aos custos de amortizagdo e eventuais juros de FINANCIAMENTO(s)
relativos a instalagcdo do empreendimento;

(b) aos tributos devidos pela CONCESSIONARIA;

(c) ao pagamento das PARCELAS DE OUTORGA VARIAVEL, quando incidente;
(d) ao cumprimentos das obrigacdes do presente CONTRATO e seus ANEXOS; e
(e) a remuneragdo do capital investido pelos sécios da CONCESSIONARIA.

19.4. AS FONTES DE RECEITAS poderdo ser exploradas diretamente pela CONCESSIONARIA
ou por terceiros, com sua anuéncia.

19.5. A CONCESSIONARIA deverd encaminhar anualmente e por escrito ao PODER
CONCEDENTE relatorio que contenha a descricdo detalhada do escopo da(s)
atividade(s) e/ou empreendimento(s) desenvolvido(s) na AREA DA CONCESSAO,
demonstrando, dentre outros elementos que julgar relevante, que a(s) atividade(s)
ou empreendimento(s) se adequa(m) ao OBJETO, que n3o comprometem a
qualidade da execugdo do OBJETO, e que obedece(m) & legislacdo brasileira, inclusive
a ambiental.

290629.

Além das informagGes previstas na subcldusula anterior, o PODER CONCEDENTE
poder3, ao seu critério, requerer outras informagdes pertinentes, de acordo com a(s)
atividade(s) objeto da solicitacdo.

L
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CLAUSULA 202 DO PAGAMENTO DA OUTORGA

20.1. A CONCESSIONARIA se obriga a pagar ao PODER CONCEDENTE as PARCELAS DE
OUTORGA FIXA e VARIAVEL, conforme os valores, percentuais e condigbes indicados
no ANEXO IV - MECANISMO DE PAGAMENTO DA OUTORGA e neste CONTRATO.

20.2. No caso de atraso do pagamento das PARCELAS DE OUTORGA FIXA e VARIAVEL, o
PODER CONCEDENTE podera adotar as medidas e sangdes previstas no ANEXO IV -
MECANISMO DE PAGAMENTO DA OUTORGA.

20.3. Para a fiscalizagdo do valor pago a titulo de PARCELAS DE OUTORGA VARIAVEL, a
CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE:

(a) em até 45 (quarenta e cinco) dias contados do fim de cada trimestre, suas
demonstragdes financeiras trimestrais completas;

(b) anualmente, em até 90 (noventa) dias contados do encerramento do
exercicio social, relatério auditado de sua situacdo contabil, incluindo o
balango patrimonial em sua forma completa, ou seja, Balanco Patrimonial
(BP), Demonstracdo de Resultado do Exercicio (DRE), Demonstracdo do
Fluxo de Caixa (DFC), Demonstragdo de Mutagdes no Patriménio Liquido
(DMPL), Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA) com as respectivas notas
explicativas e os Relatdrios da Diretoria e dos Conselhos Fiscal e de
Administracdo, os pareceres dos auditores independentes, bem como o
balancete de encerramento do exercicio com os ajustes realizados e
respectivos saldos; e

290629.

(c) anualmente, em até 90 (noventa) dias contados do encerramento do
exercicio social, relatério anual de conformidade, contendo a descrigdo: (i)
das atividades realizadas; (ii) dos investimentos e desembolsos realizados;
(iii) das obras realizadas; (iv) das atividades de manutencgdo; (v) dos
contratos vigentes, inclusive os celebrados com PARTES RELACIONADAS;
(vi) da receita liquida; (vii) das transacdes entre a CONCESSIONARIA e seu
controlador; (viii) da provisdo para contingéncias (civis, trabalhistas, fiscais,
ambientais ou administrativas); e (ix) outros dados que julgar relevantes.

1. Documento digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em
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20.4. Caso a CONCESSIONARIA constitua subsidiaria(s) integral(is), as demonstracdes
/)  financeiras e contdbeis dessas deverdo estar consolidadas nas demonstragdes
financeiras da CONCESSIONARIA.
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20.5. A CONCESSIONARIA deverd contratar e remunerar empresa especializada de
auditoria independente, devidamente registrada na Comissdo de Valores Mobilidrios
- CVM, para a auditoria dos valores devidos a titulo de PARCELAS DE OUTORGA
VARIAVEL, bem como para outras auditorias que o PODER CONCEDENTE julgar
necessdrias em sua atividade fiscalizatdria, cabendo a esse dGltimo o direito de veto
na indicagdo realizada pela CONCESSIONARIA.

20.6. A cada 5 (cinco) anos da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA devera contratar uma
nova empresa especializada de auditoria independente, diferente daquela em
exercicio nos cinco anos anteriores, nos termos da subcldusula anterior.

20.7. Caso haja, por parte da empresa especializada de auditoria independente,
descumprimento do CONTRATO e seus ANEXOS ou da legislacdo aplicavel, o PODER
CONCEDENTE podera requerer 3 CONCESSIONARIA a contratacao de nova empresa

especializada de auditoria independente antes do prazo previsto na subcliusula
anterior.

20.8. A CONCESSIONARIA se compromete a inserir, nos contratos firmados com
subcontratadas, prestadores de servigos, terceiros que venham explorar FONTES DE
RECEITAS, ou outros contratados, clausula que os obrigue a disponibilizar aoc PODER
CONCEDENTE, quando solicitado, as suas demonstracdes financeiras e contabeis, que
comprovem a receita percebida com a atividade.

20.9. O PODER CONCEDENTE podera utilizar, a seu critério, o auxilio de auditoria
contratada a fim de apurar os valores efetivamente arrecadados, ou para fiscalizar os
contratos firmados pela CONCESSIONARIA com subcontratadas, prestadores ou
tomadores de servico ou quaisquer terceiros a ela vinculados, sem prejuizo da
aplicagdo das penalidades cabiveis, do juro e da multa moratéria prevista no ANEXO
IV - MECANISMO DE PAGAMENTO DA OUTORGA.

290629.

CAPITULO VII - DA FISCALIZACAO E GERENCIAMENTO DA EXECUGAO DO CONTRATO

CLAUSULA 212 DA FISCALIZACAO

o digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em
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21.1. A fiscalizagdo da CONCESSAO, abrangendo todas as atividades da CONCESSIONARIA,
durante todo o prazo deste CONTRATO, serd executada pelo PODER CONCEDENTE,

que poderd se valer de apoio técnico de terceiros, nos termos da legislagdo e dos
(ANEXOS deste CONTRATO.
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21.2. A CONCESSIONARIA facultard ao PODER CONCEDENTE, ou a qualquer outra pessoa
por ele credenciada, o livre acesso, em qualquer época, as dreas, instalacdes e locais,
documentos e dados referentes a CONCESSAO e a CONCESSIONARIA, incluindo
estatisticas, registros administrativos e contdbeis e contratos com terceiros,
prestando, no prazo que l|he for estabelecido, os esclarecimentos que forem
formalmente solicitados.

21.3. O PODER CONCEDENTE podera demandar & CONCESSIONARIA, a qualquer tempo e
sob qualquer circunstancia, informa¢Ges de natureza técnica, operacional,
econdmica, financeira e contabil, bem como medigbes e prestacbes de contas,
conferindo, quando necessdrio, prazo razodvel para o atendimento das solicitacdes
que fizer.

21.4. O PODER CONCEDENTE, diretamente ou por meio de seus representantes
credenciados, podera realizar, na presenga de representantes da CONCESSIONARIA,
vistorias, testes ou ensaios que permitam avaliar adequadamente as condigdes de
funcionamento e as caracteristicas dos equipamentos, sistemas e instalacdes
utilizados na CONCESSAOQ.

21.5. No exercicio da fiscalizagdo, o PODER CONCEDENTE também podera:

(b) acompanhar a execugdo de obras e a prestagdo dos servigos, atividades e
fornecimentos, bem como a conservacdo dos BENS VINCULADOS A
CONCESSAOQ;
g
(c) proceder a vistorias para a afericdo da adequagdo das instalacbes e §

equipamentos, determinando as necessdrias corregdes, reparos, remocoes,
reconstrugdes ou substituigbes as expensas da CONCESSIONARIA, quando
estiverem em desacordo com as especificacdes prescritas neste CONTRATO
e respectivos ANEXOS;

(d) intervir, quando necessdrio, na execu¢do das atividades OBJETO da
CONCESSAO, nos termos da legislagdo e deste CONTRATO, de modo a
assegurar a regularidade e o fiel cumprimento das obrigagbes contratuais
assumidas pela CONCESSIONARIA;

(e) determinar que sejam refeitas obras, atividades e servicos, sem 6nus para o
PODER CONCEDENTE, se as j& executadas ndo estiverem de acordo com as
especificagoes deste CONTRATO e seus ANEXOS bem como com a legislacdo |

4 vigente e as normas técnicas aplicveis; e

21. Documento digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em
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(f) aplicar as sangGes previstas neste CONTRATO.

21.6. O PODER CONCEDENTE designaré unidade técnica responsdvel pela fiscalizacdo e
acompanhamento do presente Contrato, indicando o seu gestor, que tera entre suas
atribuicbes as atividades indicadas nos itens (a) a (e) da subcldusula acima, bem
como formalizar os termos de entrega de intervengdes e investimentos previstos
neste CONTRATO; e receber quaisquer pedidos de reequilibrio-econdmico financeiro,
bem como de instauragdo de qualquer procedimento de solugdo de controvérsias
previsto neste CONTRATO, sem prejuizo do disposto na cldusula 46.

21.7. Na hipotese em que a CONCESSIONARIA se recusar a acatar as determinagdes
realizadas pelo PODER CONCEDENTE, esse poderd adotar, diretamente, ou por meio
de terceiros, as providéncias necessdrias para corrigir a situacdo, correndo os
respectivos custos por conta da CONCESSIONARIA, sem prejuizo da aplicacdo das
sangdes e penalidades pertinentes.

21.8. A fiscalizacdo pelo PODER CONCEDENTE ndo exclui a responsabilidade da
CONCESSIONARIA pela adequagdo e qualidade dos investimentos realizados, assim
como pelo cumprimento das obrigacdes contratuais.

21.9. O PODER CONCEDENTE se valera de servigo técnico de agente de apoio a fiscalizacdo
e de instituto de pesquisa de satisfagdo para auxilid-lo no acompanhamento da
execucdo do presente CONTRATO, nos termos do ANEXO V — SISTEMA DE
MENSURAGAO DE DESEMPENHO.

CAPITULO ViI - DOS RISCOS

290629.

CLAUSULA 222 ALOCACAO DE RISCOS

22.1, A CONCESSIONARIA é integral e exclusivamente responsavel por todos os riscos
relacionados a presente CONCESSAO, salvo disposicio expressa em contrario no
presente CONTRATO.

o digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em
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22.2, Incluem-se dentre os riscos da CONCESSIONARIA, nesta CONCESSAO, aqueles
.relacionados a:

/] &
/" (a) obtenc¢do de licengas, permissGes e autorizagdes relacionadas as atividades S
da CONCESSAOQ, ressalvado o disposto na subcldusula 13.5;

EC,

https://splegi§consult

40



autuado por Anderson Rogério de Souza em 20/04/2021 19:31:58.

§=% PREFEITURA DE
SAO PAULO | secretaria de Esportes e Lazer

ESPORTES E LAZER

(b)

(c)

(d)

(e)

(g)

(h)

(i)

(i)

(k)
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variagdo de custos de insumos, operacionais, de manutencio e
INVESTIMENTOS, inclusive em razéo de flutuagdo cambial e de variagdo nas
tarifas da agua e de energia elétrica;

atraso no cumprimento dos prazos estabelecidos neste CONTRATO e
ANEXOS, inclusive em decorréncia da ndo obtencio de autorizagdes,
licengas e/ou permissdes, ressalvado disposto na subcldusula 13.5;

risco decorrente da operagdo e manutencio do COMPLEXO;

mudangas no planos, projetos ou obras, por mera liberalidade da
CONCESSIONARIA;

erro em seus projetos e obras; erro nas suas estimativas de custos, gastos
e/ou de cronograma; falhas na prestaciio dos servicos e atividades e erros
ou falhas causados pela CONCESSIONARIA, por seus prepostos ou
empregados, ou por seus subcontratados;

seguranca e a sadde dos trabalhadores que estejam a ela subordinados na
execugdo do OBJETO deste CONTRATO e/ou seus subcontratados;

aumento do custo de FINANCIAMENTO(S) assumido(s) para a realizagdo de
INVESTIMENTOS, ou para o custeio dos servicos OBJETO da CONCESSAO,
inclusive em razdo do aumento de taxas de juros, ressalvados os casos em
que ficar comprovado que o aumento dos custos relacionados ao(s)
FINANCIAMENTO(S) obtidos pela CONCESSIONARIA  decorrerem
diretamente de atos praticados pelo PODER CONCEDENTE, no dmbito deste
CONTRATO, sobretudo aqueles relacionados a eventual descumprimento
das obrigacGes contratuais por ele assumidas;

qualidade na prestagdo dos servigos e atividades OBJETO deste CONTRATO,

bem como o atendimento as especificagbes técnicas dos servicos e ao
FATOR DE DESEMPENHO;

obsolescéncia, seguranga, robustez e pleno funcionamento das tecnologias,
dos equipamentos e das técnicas empregadas na CONCESSAQ;

prejuizos causados a terceiros ou ao meio ambiente por culpa da
CONCESSIONARIA, de seus empregados, prestadores de servico,

41
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terceirizados, subcontratados, ou por qualquer outra pessoa fisica ou

juridica a ela vinculada, no exercicio das atividades abrangidas neste
CONTRATO;

(1 recuperagdo, prevengdo, corre¢do e gerenciamento de passivo ambiental
relacionado a CONCESSAO, cujo fato gerador tenha ocorrido
posteriormente a DATA DA ORDEM DE INiCIO, inclusive o passivo ambiental
referente a destinagdo final dos equipamentos e bens;

(m) ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falhas, negligéncia,
inépcia ou omissdo no cumprimento do OBJETO deste CONTRATO, exceto
por atos ou omissoes do PODER CONCEDENTE;

(n) perecimento, destruicdo, roubo, furto, vandalismo, depredacio, perda ou
quaisquer outros tipos de danos causados aos BENS VINCULADOS A
CONCESSAO, responsabilidade que ndo serd reduzida ou excluida em
virtude da fiscalizagdo do PODER CONCEDENTE;

(o) riscos que possam ser objeto de cobertura de seguros oferecidos no Brasil
na data de sua ocorréncia, inclusive para as hipoteses de CASO FORTUITO
ou FORCA MAIOR, bem como a variagdo no seu preco;

(p) encargos trabalhistas, previdencidrios, fiscais e comerciais resultantes da
execucdo deste CONTRATO, incluida a elevagdo do custo de mio-de-obra
por acordo, convencdo ou dissidio coletivo de trabalho, e as
responsabilizacdes deles decorrentes, incluidas aquelas relacionadas s
empresas eventualmente subcontratadas no ambito da CONCESSAO;

290629.

(q) greves realizadas por empregados contratados pela CONCESSIONARIA,
pelas subcontratadas, ou pelas prestadoras de servicos 8 CONCESSIONARIA;

(r) interface com entidades e 6rgdos publicos, bem como USUARIOS,
consumidores e tomadores de servigos da CONCESSIONARIA;

o digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em

(s) ndo efetivagdo da demanda projetada no COMPLEXO, nas FONTES DE
RECEITA, ou em qualquer outro equipamento ou instalagio do COM PLEXO,
ou sua redug¢do por qualquer motivo, ainda que decorrente de concorréncia
praticada pelo PODER CONCEDENTE ou por terceiros, salvo no caso de

¢ eventual descumprimento das obrigacdes assumidas pelo PODER
CONCEDENTE no ambito deste CONTRATO;

://splegisfﬁhsxk saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD:

EC 174/2021,_Docum

42



autuado por Anderson Rogério de Souza em 20/04/2021 19:31:58.

¥=4, PREFEITURA DE
SAO PAULO | secretaria de Esportes e Lazer

ESPORTES E LAZER

(t)

(u)

(v)

(w)

(x)

(v)

(z)

(aa)

(bb)

(cc)
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ndo efetivacdo das receitas projetadas pra as FONTES DE RECEITA ou para
qualquer outro equipamento ou instalacio do COMPLEXO e para os
EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS, ou sua redugdo, por qualquer motivo,
salvo no caso de eventual descumprimento das obrigacBes assumidas pelo
PODER CONCEDENTE, no ambito deste CONTRATO;

construgdo, demanda, e viabilidade de FONTES DE RECEITAS, observada a
letra “I” da subcldusula 22.5;

realizacdo e o pagamento de eventuais ajustes e adequacBes necessarios

para o cumprimento das diretrizes minimas estabelecidas neste CONTRATO
e em seus ANEXOS;

acondigGes geoldgicas da AREA DA CONCESSAO:;

inadimplemento de consumidores ou tomadores de servico da
CONCESSIONARIA dos pagamentos que lhe forem devidos a qualquer titulo;

custos de agdes judiciais ou processos administrativos iniciados por
terceiros contra a CONCESSIONARIA ou subcontratadas decorrentes da

execucdo da CONCESSAO, salvo se por fato imputdvel ao PODER
CONCEDENTE;

custos incorridos e as perdas assumidas em razio da alteragdo

superveniente de normas do Corpo de Bombeiros, de normas técnicas e/ou
de normas de seguranca;

prejuizos causados ao PODER CONCEDENTE devido ao uso da AREA DA
CONCESSAO e suas adjacéncias em desacordo com as previsGes deste
CONTRATO e seus ANEXOS ou com as normas aplicaveis;

interrupcdo e/ou intermiténcia no fornecimento de energia elétrica, dgua
Ou outros servicos necessarios ao funcionamento das atividades exploradas
na CONCESSAQ; e

manifestacdes sociais e/ou publicas que comprometam a execugdao do

OBIJETO deste CONTRATO ou que acarretem danos aos BENS VINCULADOS 2
CONCESSAOQ.
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22.3. A CONCESSIONARIA deverd indenizar e manter o PODER CONCEDENTE incélume de
qualquer demanda ou prejuizo que o PODER CONCEDENTE venha a sofrer em virtude
de atos praticados pela CONCESSIONARIA, seus administradores, empregados,
prepostos, prestadores de servicos, subcontratados e terceiros que com ela tenha
contratado, ou por qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada.

22.4. A CONCESSIONARIA também devera indenizar e manter o PODER CONCEDENTE a
salvo de despesas processuais, honorarios sucumbenciais e demais encargos com 0s
quais, direta ou indiretamente, ele venha a arcar em razdo das hipdteses previstas na
subcldusula anterior.

22.5. N3o sdo riscos da CONCESSIONARIA, dando ensejo ao procedimento de reequilibrio
econdmico-financeiro, as hipéteses de incremento ou redugdo dos custos por ela
incorridos na execugdo do OBJETO, nos termos deste CONTRATO:

(a) decisdes judiciais ou administrativas que diretamente impactem ou
onerem, impecam ou impossibilitem a CONCESSIONARIA de prestar integral
ou parcialmente os servigos OBJETO da CONCESSAO, exceto nos casos em
que a CONCESSIONARIA houver dado causa & situacio sobre a qual
estiverem fundadas referidas decisdes;

(b) atrasos ou inexecugdo das obrigagGes da CONCESSIONARIA, causados pela
demora ou omissao do PODER CONCEDENTE ou de demais 6rgdos ou
entidades da Administra¢do Publica do Municipio de S3o Paulo, desde que
comprovada a regularidade formal, a tempestividade e a adequacdo dos
requerimentos e solicitagbes encaminhados pela CONCESSIONARIA, e
desde que os 6rgdos ou entidades competentes provocados deixem de
observar o prazo regulamentar a eles conferido para a respectiva
manifestacgao;

290629.

(c) descumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, de suas obrigagbes
contratuais ou regulamentares, incluindo, mas ndo se limitando, ao
descumprimento de prazos a ele aplicidveis nos termos deste CONTRATO
e/ou na legislacdo vigente;

digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em
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(d) _ atraso no cumprimento dos prazos estabelecidos neste CONTRATO
F o
relacionados as obrigages assumidas pela CONCESSIONARIA, bem como o a
/ descumprimento do FATOR DE DESEMPENHO, quando decorrentes [\ &

~ diretamente de a¢do ou omissdo ilicita do PODER CONCEDENTE;

AR
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(e) imposicdo, pelo PODER CONCEDENTE, de novas obrigacdes ou alteracdo
unilateral das obriga¢Ges originalmente contempladas no CONTRATO, que
provoque impacto nos custos e encargos da CONCESSIONARIA;

(f) revisdes sobre os pardmetros e medidores referentes ao FATOR DE
DESEMPENHO que acarretem, comprovadamente, encargos adicionais para
a CONCESSIONARIA;

(g) prejuizos causados a terceiros ou a0 meio ambiente pelos administradores,
empregados, prepostos e prestadores de servico, ocorridos antes da DATA
DA ORDEM DE INICIO, hipétese em que, além do direito ao reequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO, terd a CONCESSIONARIA o direto ao
ressarcimento pelo PODER CONCEDENTE de eventuais indeniza¢des que
vier a pagar em razdo do passivo ambiental e/ou casos de responsabilidade
civil que tenham como causa fato anterior 8 CONCESSAQ;

(h) custos de recuperagdo, prevengdo, corre¢do e gerenciamento de passivo
ambiental relacionados a CONCESSAO, cujo fato gerador tenha ocorrido
anteriormente a DATA DA ORDEM DE INICIO;

(i) investimentos, pagamentos, custos e despesas decorrentes de eventuais

desapropria¢bes e instituicdo de serviddes administrativas determinadas
pelo PODER CONCEDENTE, na forma da lei;

(i) a¢des judiciais ou demandas administrativas origindrias de servicos
prestados anteriormente a8 DATA DA ORDEM DE INICIO;

290629.

(k) ndo aprovacdo de projetos e INTERVENGCOES previstas no ANEXO Il —
CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA pelos érgdos competentes;

(n investimentos, custos e despesas decorrentes de tombamento
superveniente dos imdveis efou de bens materiais ou imateriais
relacionados a CONCESSAOQ, que afete as premissas e projetos originais no
ambito da CONCESSAOQ, exceto os elementos cujo processo de tombamento
ja estiver em tramitagdo na DATA DA ENTREGA DAS PROPOSTAS; e

(m) ,/greue dos funciondrios e empregados do PODER CONCEDENTE que
comprovadamente impega ou impossibilite a CONCESSIONARIA de prestar
integral ou parcialmente o OBJETO da CONCESSAQ.

M@DOCRRC"WA/Z 1. Documento digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em
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22.5.1. Quaisquer tributos ou encargos legais criados, alterados ou extintos, que
incidam diretamente sobre os servicos prestados pela CONCESSIONARIA, e cuja
criagdo, alteragdo ou extingdo ocorra apds a DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS,
com comprovada repercussdo direta sobre o equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO dardo ensejo ao procedimento de reequilibrio econémico-financeiro, em
favor da CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE, conforme o caso.

O previsto na subcldusula anterior inclui superveniente entendimento diverso sobre

a incidéncia do Imposto Predial e Territorial Urbano — IPTU sobre a AREA DA
CONCESSAO.

Ndo se enquadram na previsdo da subcldusula 22.5.1 os impostos e contribuicGes
sobre os insumos utilizados pela CONCESSIONARIA para execugdo do OBJETO.

Também ndo se enquadram na previsdo da subcldusula 22.5.1 os tributos e encargos
legais relacionados a exploragdo das FONTES DE RECEITA, por sua gest3o exclusiva ou

mediante associagdo com terceiros, cujo risco tributério é integralmente atribuido 3
CONCESSIONARIA.

Na ocorréncia de CASO FORTUITO ou FORGA MAIOR cujas consequéncias nio sejam
cobertas por seguro disponivel no mercado securitdrio brasileiro e em condicdes
comerciais viaveis, as PARTES acordardo se havera lugar & recomposi¢do do equilibrio
econdmico-financeiro, ou a extingdo da CONCESSAO, tendo-se por base as
consequéncias dos eventos para a continuidade do OBJETO deste CONTRATO,
observado o disposto no Capitulo XIl.

Verificando-se a extingdo da CONCESSAO, nos termos do disposto na subcldusula
anterior, aplicar-se-do, no que couberem, as regras e os procedimentos vélidos para
a extingdo da CONCESSAO por advento do termo contratual, conforme este
CONTRATO, fazendo jus a CONCESSIONARIA ao recebimento da indenizacdo pela(s)
parcela(s) dos investimentos relacionados a bens reversiveis ainda nio amortizados
ou depreciados, os quais tenham sido realizados com o objetivo de garantir a
continuidade e atualidade do servico concedido.

As PARTES se comprometem-se a empregar todas as medidas e a¢Ses necessarias a

fim de minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de CASO FORTUITO ou FORCA
MAIOR.

CONCESSIONARIA declara:
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(a) ter ciéncia integral da natureza e extensdo dos riscos assumidos neste
CONTRATO; e
(b) ter levado em consideragdo a reparticio de riscos estabelecida neste

CONTRATO para a formulagdo da sua PROPOSTA COMERCIAL na LICITACAO.

CAPITULO VIIl — DAS REVISOES CONTRATUAIS E DO EQUILIBRIO ECONOMICO FINANCEIRO
CLAUSULA 232  DAS REVISOES ORDINARIAS

23.1. Sem prejuizo das demais previsdes deste CONTRATO e das prerrogativas legalmente
conferidas ao PODER CONCEDENTE relativamente & imposic3o de novas obrigacdes
ou de alteragdes sobre o OBJETO da CONCESSAO nos termos da subcldusula 22,5, a
cada 5 (cinco) anos, contados da DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO, as PARTES

promoverado a revisdo dos parametros, condigdes e resultados gerais da CONCESSAOQ,
com o objetivo de, sendo o caso:

(a) rever as especificagbes do OBJETO e aprimorar os servigos e as atividades
do OBJETO, em atengdo ao principio da atualidade;

(b) analisar criticamente e eventualmente alterar os encargos previstos neste

CONTRATO ou no ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA; e

290629.

(c) rever o conteido dos planos previstos como de apresentacdo obrigatdria
pela CONCESSIONARIA, nos termos do ANEXO |1l — CADERNO DE ENCARGOS
DA CONCESSIONARIA.

23.2. O procedimento de revisdo deverd ser instaurado de oficio pelo PODER
CONCEDENTE, ou a pedido da CONCESSIONARIA, no prazo de 60 (sessenta) dias,
prorrogavel por igual periodo, da conclusdo dos 5 (cinco) primeiros anos de vigéncia
deste CONTRATO, e assim sucessivamente, até o final do prazo de duragdo da
CONCESSAO.

23.3. Caso ndo haja a necessidade de alteracdes dos parametros, condigdes e resultados
/ gerais da CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE deverd instaurar o procedimento ——
previsto nessa subcldusula para se pronunciar sobre a desnecessidade de qualquer

. (reviséo, abrindo prazo para manifestacio da CONCESSIONARIA.

21. Documento digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em
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23.4. Para fins da analise da necessidade, conveniéncia ou oportunidade da revisio de que
trata esta cldusula, cada PARTE detalhard, no prazo de 30 (trinta) dias da instauracdo
do processo, as eventuais alteragdes sugeridas, com as justificativas
correspondentes, estudos e outros documentos que embasem a sua proposta.

23.5. O procedimento de revisdo ordindria sera concluido mediante acordo entre as
PARTES, no prazo de 60 (sessenta) dias, prorrogédvel por igual periodo.

23.6. N&o chegando as PARTES a um acordo, observar-se-a o disposto no CAP{TULO Xl
deste CONTRATO.

23.7. Admite-se a participagdo de entidades, representantes da sociedade civil ou
profissionais especializados no processo de revisdo de que trata esta cldusula, para o
levantamento de dados, confirmagdo de premissas e/ou elucidacbes de ordem
técnica e econdmica que se fizerem necessdrias.

23.8. Do resultado do procedimento de revisdo de que trata esta clausula, podera ser
revisto o equilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAO, em beneficio da
CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE, nos termos da CLAUSULA 252 e
CLAUSULA 262 deste CONTRATO.

CLAUSULA 242  DAS REVISOES EXTRAORDINARIAS

24.1. Sem prejuizo das demais previsGes deste CONTRATO e das prerrogativas legalmente
conferidas ao PODER CONCEDENTE relativamente a imposigdo de novas obrigacdes,
ou de alteragGes sobre o OBJETO da CONCESSAO, nos termos da subcldusula 225,0
PODER CONCEDENTE ou a CONCESSIONARIA poderdo solicitar a revisdo
extraordindria do CONTRATO, sempre com vistas a regularidade, continuidade,
eficiéncia, seguranca, atualidade e generalidade dos servigos OBJETO da CONCESSAO,
e desde que houver necessidade comprovada de inclusdo e/ou exclusio de encargos
neste CONTRATO, resultado de transformacgdes tecnoldgicas supervenientes ou da
necessidade de adequagdo dos sistemas de mensuragio da qualidade dos servicos
prestados neste CONTRATO a padrdes técnicos reconhecidos nacional ou
internacionalmente.

290629.

24.2. A solicitagio da CONCESSIONARIA deverd vir acompanhada das razdes que
justifiquem a revisdo pretendida, com os detalhamentos, levantamentos, estudos ou
pareceres técnicos julgados pertinentes.

1. Documeénto digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em
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24.3, Ao avaliar a solicitacdo encaminhada nos termos da subcldusula anterior, o PODER
CONCEDENTE podera consultar a opinido de outros érgdos e entidades técnicas
envolvidos.

24.4. O procedimento de revisdo extraordinaria sera concluido mediante acordo entre as
PARTES.

24.5. O procedimento de revisdo ordinaria serd concluido mediante acordo entre as
PARTES, no prazo de 60 (sessenta) dias, prorrogavel por igual periodo.

24.6. Ndo chegando as PARTES a um acordo, observar-se-d o disposto CAPITULO XII deste
CONTRATO.

24.7. Do resultado do procedimento de revisio de que trata esta clausula, poderd ser
revisto o equilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAO, em beneficio da
CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE, nos termos da CLAUSULA 252 e
CLAUSULA 262deste CONTRATO.

24.8, A revisdo extraordinaria deste CONTRATO ndo podera considerar eventos ocorridos

ha mais de 01 (um) ano da data em que a PARTE interessada deles tiver tomado
conhecimento.

CLAUSULA 252 DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

25.1. Sempre que atendidas as condi¢Ges deste CONTRATO e mantida a alocacdo de riscos
nele estabelecida, considera-se mantido o seu equilibrio econdmico-financeiro.

290629.

25.2, Sem prejuizo de outras hipdteses admitidas neste CONTRATO, é situacdo que justifica
o reequilibrio econdmico-financeiro em favor do PODER CONCEDENTE a reducdo dos
custos incorridos pela CONCESSIONARIA em razdo do advento de quaisquer das
hipteses previstas nas subcldusulas 22.5 e 22.6 e cldusula 232 e CLAUSULA 242

r/Home/AbrirDocumento?plD

25.3. Sem prejuizo de outras hipéteses admitidas neste CONTRATO, ¢é situacio que justifica
o reequilibrio econémico-financeiro em favor da CONCESSIONARIA o aumento de
custos e despesas incorridos pela CONCESSIONARIA em razio do advento de

quaisquer das hipoteses previstas nas subcldusulas 22.5 e 22.6, e cldusula 232
_CLAUSULA 242
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25.4. Além das demais hipéteses previstas expressamente neste CONTRATO, a
CONCESSIONARIA poderd solicitar a recomposicio do equilibrio econdmico-
financeiro nas situagOes indicadas nas subcldusulas 22.5 e 22.6, e CLAUSULAS 2 e
CLAUSULA 242 | observado o procedimento definido neste CONTRATO.

25.5. O PODER CONCEDENTE podera solicitar a recomposi¢do do equilibrio econdmico-

financeiro, quando cabivel, no termos da lei e nas hipdteses previstas neste
CONTRATO.

25.6. A recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro serd efetivada, de comum
acordo entre as PARTES, mediante as seguintes modalidades:

(a) prorrogag¢do ou reducdo do prazo da CONCESSAO;

(b) readequagdo dos indices que compdem o FATOR DE DESEMPENHO,
previstos no ANEXO V — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO;

(c) revisdo dos encargos e obrigagdes assumidos pela CONCESSIONARIA,
inclusive prazos vinculantes 8 CONCESSIONARIA;

(d) revisdo do valor devido a titulo de PARCELAS DE OUTORGA VARIAVEL ao
PODER CONCEDENTE, para mais ou para menos;

(e) pagamento de indenizacdo em dinheiro;

290629.

(f) outra forma definida em comum acordo entre o PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA; ou

(g) combinagdo das modalidades anteriores.

25.7. As alternativas para a recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro ndo poderio
alterar a alocagdo de riscos originalmente prevista neste CONTRATO.

gitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em

CLAUSULA 262 DO PROCEDIMENTO PARA A RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO
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26.1. O procedimento para a recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro podera ser
instaurado por qualquer uma das PARTES, ap6s processo de revisio ordindria ou
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extraordindria, quando se verificar o desequilibrio econdémico-financeiro do
CONTRATO, mediante a apresentagdo de relatério técnico.

26.2. A analise da recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro pressupde a
verificagdo das condi¢des econdmicas globais do ajuste, tomando-se como base os
efeitos dos eventos que lhe deram causa, descritos em um relatério técnico a ser
apresentado pela PARTE interessada, o qual poderd vir acompanhado de laudo
pericial, estudos independentes e/ou outros documentos considerados pertinentes.

26.3. O relatério técnico de que tratam as subcldusulas anteriores devera demonstrar os
efeitos dos eventos nele citados em um fluxo de caixa elaborado especificamente
para a sua demonstragdo, considerando, dentre outros, a estimativa de variacdo de
investimentos, a demonstragdo fundamentada dos custos ou despesas incorridos e a
sugestdo das medidas a serem adotadas para a recomposicio do equilibrio
econdmico-financeiro deste CONTRATO.

26.4. Quando o pedido de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro for iniciado
pela CONCESSIONARIA, observar-se-a o que se segue:

(a) o pedido devera ser acompanhado de relatério técnico, laudo pericial e/ou
estudo independente que efetivamente demonstre o impacto da ocorréncia, na
forma estabelecida nas subcldusulas anteriores, contemplando ainda dados
como a data da ocorréncia e a provavel duragdo da hipdtese ensejadora da
recomposi¢ao;

290629.

(b) o pedido deverd ser acompanhado de todos os documentos necessirios a
demonstragdo do cabimento do pleito, podendo o0 PODER CONCEDENTE solicitar
laudos econémicos especificos da CONCESSIONARIA ou estudos elaborados por
6rgdos ou entidades da Administragdo Pdblica Municipal ou, ainda, por
entidades independentes;

(c) e o pedido, conforme o caso, deverd conter a indicacio da pretensio de
recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro numa das formas indicadas na
subclausula 25.6, trazendo a demonstragdo circunstanciada dos pressupostos e
parametros utilizados e informando os impactos e as eventuais alternativas de
balanceamento das prestacdes entre as PARTES.

26.5,) O PODER CONCEDENTE terd livre acesso a informagdes, bens e instalacdes da
CONCESSIONARIA ou de terceiros por ela contratados para aferir o quanto alegado &

4/2021. Documento digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em
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pela CONCESSIONARIA no pedido de recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro que ela tiver apresentado.

26.6. Para a confirmagdo das situagdes apontadas como ensejadoras de desequilibrio
econémico-financeiro e para o dimensionamento dos efeitos e medidas delas
resultantes, as PARTES poderdo contar com a participacdo de entidade especializada
especialmente contratada para essa finalidade.

26.7. A recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro sera realizada de forma que seja
nulo o valor presente liquido do Fluxo de Caixa Marginal projetado em razdo do
evento que ensejou a recomposicéo, considerando (i) os fluxos marginais calculados
com base na diferenca entre as situagdes com e sem evento; e (i) os fluxos
marginais necessdrios a recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro,

tomando-se em conta a aplicagdo das modalidades de recomposicio previstas na
subcldusula 25.6.

26.8. Para fins de determinagdo do Fluxo de Caixa Marginal, deverdo ser utilizadas as
melhores informagdes disponiveis e atualizadas para se estimar o valor dos
investimentos, dos custos e das despesas, bem como eventuais receitas e outros
ganhos, resultantes do evento de desequilibrio, tomando-se por base as melhores
referéncias de prego do setor publico e/ou do setor privado disponiveis no momento
do pleito, incluindo-se valores praticados em contratos pretéritos celebrados pelo
PODER CONCEDENTE, pelos acionistas da SPE, ou por outras empresas,
levantamentos de mercado e publicagbes especificas sobre precgos de itens e insumos
utilizados em cada caso, e, na indisponibilidade de informacGes mais atuais, das
projecdes realizadas por ocasido da LICITACAO.

290629.

26.9. Na hipotese de novos investimentos ou servicos solicitados pelo PODER
CONCEDENTE e ndo previstos neste CONTRATO, o PODER CONCEDENTE podera
requerer 3 CONCESSIONARIA, previamente ao processo de recomposicio do
equilibrio econdmico-financeiro, a elaboragdo de projetos basico e executivo a serem
submetidos a sua andlise, cujo 6nus de elaboragio sera suportado pelo PODER
CONCEDENTE, contendo todos os elementos necessarios 3 precificagdo do
investimento e as estimativas do impacto da obra ou servigo sobre as receitas da

CONCESSIONARIA, observado, para todos os efeitos, o disposto na subcldusula
anterior.

nto digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em
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situagdo de desequilibrio, sendo, para tanto, calculado o valor presente liquido do
Fluxo de Caixa Marginal, conforme a subcldusula 26.7, na data da avaliac3o.

26.11. Para eventos de desequilibrio j& ocorridos, a taxa de desconto real anual a ser
utilizada no célculo do valor presente na recomposicio do equilibrio econémico-
financeiro por Fluxo de Caixa Marginal serd composta pela média dos Gltimos 03
(trés) meses da taxa bruta de juros de venda do Tesouro IPCA + com Juros Semestrais
(antigas Notas do Tesouro Nacional Série B — NTN-B), ex-ante a deducdo do Imposto
de Renda, com vencimento em 15/08/2050, publicada pela Secretaria do Tesouro
Nacional, apurada na data do efetivo impacto do evento de desequilibrio no fluxo de
caixa da CONCESSIONARIA, acrescida de um prémio de risco de 5,62% a.a. (quatro
inteiros e sessenta e dois centésimos por cento ao ano).

26.12. Para impactos futuros, a taxa de desconto real anual a ser utilizada no cilculo do
valor presente na recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro por Fluxo de
Caixa Marginal serd composta pela média dos dltimos 03 (trés) meses da taxa bruta
de juros de venda do Tesouro IPCA + com Juros Semestrais (antigas Notas do Tesouro
Nacional Série B — NTN-B), ex-ante a dedug&o do Imposto de Renda, com vencimento
em 15/08/2050, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, apurada na data de
formalizagdo do reequilibrio mediante assinatura do correspondente aditivo

contratual, acrescida de um prémio de risco de 5,62% a.a. (quatro inteiros e sessenta
e dois centésimos por cento ao ano).

26.13. Em caso de extingdo ou de recompra pelo Governo Federal dos titulos de que tratam
as subcldusulas acima, as PARTES estipulardo de comum acordo a nova metodologia
de cdlculo da taxa de desconto real anual e prémio de risco a ser adotada.

290629.

26.14. Quando os fluxos de caixa do negécio forem apurados em moeda nacional corrente,
a taxa de desconto descrita nas subcldusulas 26.11 e 26.12 devera incorporar o IPCA.

26.15. No caso de o equilibrio econédmico-financeiro do CONTRATO ser recomposto por
alteracdo do prazo da CONCESSAO, devers ser incluido no cdlculo, caso haja, os

custos e despesas com os reinvestimentos em decorréncia da depreciagdo dos BENS
REVERSIVEIS.

igitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em

26.167 )0 procedimento de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro iniciado por
-/ qualquer uma das PARTES devera ser objeto de comunicacdo & outra PARTE,

consignando-se a ela o prazo de 30 (trinta) dias, prorrogével, por igual periodo, para
manifestacdo. \
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A comunicagdo encaminhada pela PARTE interessada 3 outra PARTE deverd estar
acompanhada de copia dos laudos e/ou dos estudos realizados para a caracterizagdo
da situagdo que levaria a recomposicao.

Findo o prazo de que trata a subcldusula 26.16, e ndo havendo manifestacio da
CONCESSIONARIA, no caso de o processo ter sido instaurado pelo PODER
CONCEDENTE, sera considerada aceita, de imediato, a proposta de recomposi¢do do
equilibrio econdémico-financeiro do PODER CONCEDENTE.

Respondida a proposta pela CONCESSIONARIA, no caso de o processo ter sido
instaurado pelo PODER CONCEDENTE, ele terd o prazo de 30 (trinta) dias, prorrogavel

por igual periodo, para decidir sobre a recomposicio de equilibrio econémico-
financeiro.

Caso se verifique a procedéncia, ao final, do pedido de recomposi¢do do equilibrio
econdmico-financeiro apresentado, os custos com diligéncias e estudos necessarios 3
plena instrugdo do procedimento serdo arcados exclusivamente pela PARTE que deu
causa ao desequilibrio, mediante a compensagio do valor respectivo no montante
das PARCELAS DE OUTORGA VARIAVEL imediatamente subsequente a decis3o.

O procedimento de recomposicgdo do equilibrio econdmico-financeiro deste
CONTRATO devera ser concluido em prazo ndo superior a 60 (sessenta) dias,
ressalvada a hipotese em que seja necessaria a prorrogacdo, devidamente justificada,
para a complementacdo da instrugdo do respectivo procedimento.

Decorridos 60 (sessenta) dias apés a apresentagio do pedido de reequilibrio
econémico-financeiro por requerimento da CONCESSIONARIA e ndo sendo
encontrada solugdo amigavel, ou ainda, em caso de discordancia quanto a
necessidade de recomposi¢do ou quanto aos valores e/ou demais dados indicados, as
PARTES poderdo recorrer aos procedimentos previstos no CAPITULO XII.

CAPITULO IX — DAS GARANTIAS E SEGUROS

CLAUSULA 272 DA GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO PELA CONCESSIONARIA

27.1.

%

Para o fiel cumprimento das obrigagSes assumidas, a CONCESSIONARIA manters a
GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO prestada como condi¢do precedente para a

assinatura deste CONTRATO, observada a seguinte dindmica de liberagdo ao longo da
vigéncia contratual:

54
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(a) o montante inicial de GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO
correspondera a 5% (cinco por cento) do VALOR DO CONTRATO;

(b) apos a expedicdo do respectivo Termo Definitivo de Aceitacio de Obras, o
montante obrigatério de GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO
corresponderd a 2% (dois por cento) do VALOR DO CONTRATO.

27.2. A GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO servira para cobrir:

(a) o ressarcimento de custos e despesas incorridas pelo PODER CONCEDENTE
face ao inadimplemento da CONCESSIONARIA:

(b) 0 pagamento das PARCELAS DEOUTORGA FIXA e VARIAVEL, no caso de
atraso de pagamento pela CONCESSIONARIA superior a 10 (dez) dias Uteis;

(c) devolugdo dos bens integrantes da CONCESSAO em desconformidade com
as exigéncias estabelecidas neste CONTRATO ou em seus ANEXOS; e/ou

(d) 0 pagamento das multas que forem aplicadas 3 CONCESSIONARIA em razio
de inadimplemento no cumprimento de suas obrigacdes contratuais, cuja
quitacdo ndo ocorrer em até 10 (dez) dias Gteis da respectiva imposicio.

27.3. Se o valor das multas contratuais eventualmente impostas 3 CONCESSIONARIA for
superior ao valor da GARANTIA DE EXECUCAOQ DO CONTRATO, além da perda desta, a
CONCESSIONARIA respondera pela diferenca e pela reposi¢do do valor integral da
GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO, no prazo de 10 (dez) dias uteis, sob pena
de aplicacdo das penalidades previstas neste CONTRATO.

290629.

27.4. Sempre que utilizada a GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO, a CONCESSIONARIA

deverd recompor o seu valor integral, observado prazo idéntico ao da subclusula
anterior.

27.5. A recomposicdo de que trata a subcldusula anterior poderd ser efetuada pela
CONCESSIONARIA mediante complementagdo da garantia existente ou contratagdo
de nova(s) garantia(s), de maneira que o valor total da GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO seja sempre equivalente ao montante definido na subcldusula 27.1, sob
pena de aplicagdo das penalidades previstas neste CONTRATO.
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27.6. A GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO referida nesta clausula podera assumir
qualquer das seguintes modalidades:

(a) caucdo em dinheiro, em moeda nacional corrente, depositada em conta
corrente a ser indicada pelo PODER CONCEDENTE;

(b) caugdo em titulos da divida publica federal, ndo gravados com cldusulas de
inalienabilidade e impenhorabilidade, nem adquiridos compulsoriamente,
registrados em sistema centralizado de liquidacdo e custédia autorizado
pelo Banco Central do Brasil;

(c) seguro-garantia, fornecido por companhia seguradora autorizada a
funcionar no Brasil, com a apresentagio da respectiva certidio de
regularidade da SUSEP, vigente; ou

(d) fianga bancdria, fornecida por instituicdo financeira autorizada a funcionar
no Brasil, com classificagdo em escala nacional superior ou igual a "Aa2.br",
"brAA-" ou "A(bra)", conforme divulgado pelas agéncias de risco Moody's,
Standard & Poors ou Fitch, em favor do PODER CONCEDENTE.

27.7. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO ofertada ndo poderd conter quaisquer
ressalvas ou condi¢es que possam dificultar ou impedir sua execugdo, ou que
possam suscitar davidas quanto a sua exequibilidade, devendo a CONCESSIONARIA

promover as renovagdes e atualizacdes que forem necessdrias a sua plena vigéncia
durante o CONTRATO.

290629.

27.8. As GARANTIAS DE EXECUCAO DO CONTRATO apresentadas na modalidade seguro-

garantia deverdo seguir o disposto na Circular SUSEP n2 477/13, ou em norma que
venha substitui-la.

27.9. Para a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO apresentada na modalidade caucdo
em titulos da divida publica federal, serdo admitidos os seguintes titulos:

1. Documento digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em
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(d) Tesouro IPCA;
(e) Tesouro IGPM + com Juros Semestrais; e
(f) Tesouro Prefixado com Juros Semestrais.

27.10.  As despesas referentes a prestacdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO,
incluida a sua recomposicdo, serdo de responsabilidade exclusiva da
CONCESSIONARIA.

27.11.  Caso seja utilizada a modalidade de seguro-garantia, a apdlice devera ter vigéncia de

no minimo 01 (um) ano, com cldusula de renovacdo até a extingdo das obrigacdes da
CONCESSIONARIA.

27.12.  Na hipotese de ndo ser possivel prever tal renovagdo de obrigacdes na respectiva
apdlice, a CONCESSIONARIA deverd contratar nova GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO.

27.13. A apolice deverd conter disposicdo expressa de obrigatoriedade de a seguradora
informar ao PODER CONCEDENTE e 3 CONCESSIONARIA, no minimo 90 (noventa) dias
antes do prazo final da validade, se a apdlice serd ou ndo renovada.

27.14. No caso de a seguradora ndo renovar a apdlice de seguro-garantia, a
CONCESSIONARIA devera apresentar garantia de valor e condi¢Ges equivalentes,
para aprovacdo do PODER CONCEDENTE, até 05 (cinco) dias Uteis antes do
vencimento da apdlice, independentemente de notificacio.

290629.

27.15. Durante a vigéncia do CONTRATO, a CONCESSIONARIA poderd substituir a GARANTIA
DE EXECUCAO DO CONTRATO prestada por qualquer das modalidades admitidas
nesta cldusula, mediante prévia aprova¢io do PODER CONCEDENTE.

27.16. A GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO serd reajustada periodicamente, na
mesma data e pela mesma formula aplicavel ao reajuste da base para o calculo da

PARCELA DE OUTORGA FIXA 2, nos termos do ANEXO IV — MECANISMO DE
PAGAMENTO DA OUTORGA.

27.17,7 Sempre que se verificar o reajuste da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, a
” CONCESSIONARIA devers complementa-la, no prazo de 10 (dez) dias a contar da
_ vigéncia do reajuste, de modo a manter inalterada a proporc3o fixada nesta cldusula,
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sob pena de caracterizar-se inadimpléncia da CONCESSIONARIA e serem aplicadas as
penalidades cabiveis.

27.18. A CONCESSIONARIA permanecera responsavel pelo cumprimento das obrigacGes
contratuais, incluindo o pagamento de eventuais multas e indenizacdes,
independentemente da utilizagdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.

27.19. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, observado o montante minimo definido
nesta cldusula, deveré permanecer em vigor até, no minimo, 180 (cento e oitenta)
dias apds a extingdo do CONTRATO.

27.20. A restituicdo ou liberagdo da garantia dependerd da comprovacio do integral
cumprimento de todas as obrigagGes, incluindo trabalhistas e previdencidrias da
CONCESSIONARIA, bem como da entrega dos BENS REVERSIVEIS em perfeitas
condi¢Ges de operacionalidade, utilizagdo e manutencio.

CLAUSULA 282 DA GARANTIA DE SATISFACAO DO CREDITO DO FINANCIADOR PERANTE
A CONCESSIONARIA

28.1. Na hipétese de a CONCESSIONARIA vir a celebrar contrato de financiamento com
terceiro, nos termos da CLAUSULA 172 deste CONTRATO, ela podera oferecer em
garantia, de acordo com o disposto nos arts. 28 e 28-A da Lei Federal n2 8.987, de 13

de fevereiro de 1995, os direitos emergentes da CONCESSAO, observadas as
disposi¢Ges abaixo.

290629.

28.2, O oferecimento, em garantia, dos direitos emergentes da CONCESSAO no(s)
FINANCIAMENTO(S) vinculado(s) ao OBJETO do CONTRATO somente podera ocorrer

até o limite que ndo comprometa a operacionalizacio e a continuidade da
CONCESSAO.

28.3. As acdes de emissdo da CONCESSIONARIA poderdo, mediante prévia comunicagdo ao
PODER CONCEDENTE, ser dadas em garantia de FINANCIAMENTO(S), ou como contra
garantia de operacbes diretamente vinculadas ao cumprimento de obrigacdes
decorrentes do CONTRATO, estando a sua execucio, porém, condicionada & prévia

autorizacdo do PODER CONCEDENTE, observado o disposto na CLAUSULA 82 e
CLAUSULA 102  deste CONTRATO.

28.4. E permitida a cessdo, pela CONCESSIONARIA, de direitos decorrentes deste
CONTRATO a terceiros, bem como a realizagio de pagamento direto, em nome do

EC 174/2021. Documento digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em
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FINANCIADOR, das obriga¢des pecunidrias assumidas pelo PODER CONCEDENTE, nos
termos deste CONTRATO, tais como os relativos as indenizacdes eventualmente
devidas a ela pelo PODER CONCEDENTE, inclusive por extingdo antecipada do
CONTRATO, e de quaisquer outros valores que a CONCESSIONARIA tenha direito a
receber no &mbito da CONCESSAO.

Os contratos de FINANCIAMENTO da CONCESSIONARIA poderdo outorgar aols)
FINANCIADOR(ES), de acordo com as regras de direito privado aplicaveis, o direito de
assumir o CONTROLE da SPE em caso de inadimplemento contratual pela
CONCESSIONARIA dos referidos contratos de FINANCIAMENTO ou em caso de
inadimplemento deste CONTRATO, quando constatado que tais inadimplementos
inviabilizem ou coloquem em risco a CONCESSAO.

A autorizagdo do PODER CONCEDENTE para a assun¢do da CONCESSAO de que trata
a subcldusula anterior dependerd, Unica e exclusivamente, da comprovagdo, por
parte do(s) FINANCIADOR(ES), de que atende(m) aos requisitos de habilitagdo juridica
e regularidade fiscal aplicéveis, previstos no EDITAL.

Sem prejuizo do disposto na subcldusula 10.11 deste CONTRATO, o pedido para a
autorizacdo da assungdo do CONTROLE, que sera apresentado por escrito pela
CONCESSIONARIA e pelo(s) FINANCIADOR(ES), devera contemplar as justificativas e
demais elementos que possam subsidiar a andlise do pedido pelo PODER
CONCEDENTE, dentre os quais:

(a) copia de atas de reunides de sdcios ou acionistas da CONCESSIONARIA; o
2
&

(b) relatérios de auditoria;

(c) demonstragdes financeiras; e

(d) outros documentos pertinentes.

A assuncdo do CONTROLE da CONCESSIONARIA nos termos desta cldusula ndo
alterard as suas obrigagGes e de seus socios ou acionistas controladores perante o
PODER CONCEDENTE.

21. Documento digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em
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necessarios a assuncdo dos servicos e atividades, poderd negar, de maneira
motivada, a assuncdo, por aquele(s), do controle da SPE.

28.10. Na hipdtese de o PODER CONCEDENTE negar a assunc¢do do controle da SPE pelo(s)
FINANCIADOR(ES), além da demonstragdo cabal de que ele(s) ndo preenche(m)
algum dos requisitos expressos neste CONTRATO, devera conceder o prazo de 10
(dez) dias para que o(s) FINANCIADOR(ES) apresente(m) outra proposta para a
assuncdo do controle da SPE e/ou a reestruturagio da SPE para que se torne
adimplente com as suas obrigagdes.

CLAUSULA 292 DOS SEGUROS

29.1. A CONCESSIONARIA, além dos seguros exigiveis pela legislagdo aplicavel, deverd
assegurar, durante todo o prazo de vigéncia do CONTRATO, a existéncia e
manutenc¢do em vigor das apélices de seguro necessarias para garantir a efetiva e

abrangente cobertura dos riscos inerentes a execu¢do das atividades pertinentes a
CONCESSAO.

29.2. A excecdo dos demais seguros, que deverdo ser contratados e mantidos em vigor
durante todo o prazo de vigéncia do CONTRATO, o seguro previsto na subclausula
29.9, letra “d” e “e”, serda obrigatério apenas durante o PROGRAMA DE
INTERVENGAO, devendo a sua vigéncia ser mantida ou renovada até a expedicdo do
Termo Definitivo de Aceitacdo das Obras.

29.3. Nenhuma obra ou servico poderd ter inicio ou prosseguir sem que a
CONCESSIONARIA apresente ao PODER CONCEDENTE a comprovacdo de que as

apolices dos seguros expressamente exigidos neste CONTRATO se encontram em
vigor nas condicGes estabelecidas.

290629.

29.4. As apdlices devem ser contratadas com seguradoras nacionais ou estrangeiras de
primeira linha autorizadas a operar no Brasil, pela SUSEP. O PODER CONCEDENTE
devera ser indicado como cossegurado nas apdlices de seguros, cabendo-lhe
autorizar previamente o cancelamento, a suspensdo, a modificacio ou a substituicdo

e quaisquer apdlices contratadas pela CONCESSIONARIA, bem como a alteragdo nas
coberturas e demais condigdes correspondentes, a fim de assegurar a adequacgao dos

seguros as novas situagdes que ocorram durante o periodo do CONTRATO, dentro
y das condigGes da apdlice.

021. Documento digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em
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29.5. As instituicdes financeiras que realizem empréstimos poderdo ser incluidas nas
apolices de seguro, na condigdo de cosseguradas ou beneficidrias, desde que a
medida n3o prejudique os direitos assegurados ao PODER CONCEDENTE.

29.6. As apdlices emitidas ndo poderdo conter obrigacdes, restricdes ou disposigbes que
contrariem as disposicdes do presente CONTRATO ou a regulacdo setorial.

29.7. Anualmente, até o ultimo dia Util da vigéncia da apélice, a CONCESSIONARIA devera
apresentar certificado emitido pela(s) seguradora(s) confirmando:

(a) que todos os prémios vencidos no ano imediatamente anterior foram
devidamente quitados; e

(b) que as apolices contratadas pela CONCESSIONARIA est3o em plena vigéncia
ou foram renovadas, devendo neste caso ser encaminhada ao PODER
CONCEDENTE a comprovagdo da renovac3o.

29.8. A CONCESSIONARIA também devera fornecer ao PODER CONCEDENTE, em prazo ndo
superior a 30 (trinta) dias antes do fim da vigéncia de cada apdlice, certificado
emitido pela seguradora confirmando que as apdlices de seguros contratados foram
ou serdo renovadas imediatamente apds o seu vencimento, ou ainda nova apdlices

de seguros, sob pena de aplicagio das san¢des e penalidades previstas neste
CONTRATO.

29.9, A CONCESSIONARIA contratard e mantera em vigor, no minimo, os seguintes seguros:

290629.

(a) seguro de riscos operacionais ou riscos nomeados do tipo “todos os riscos”,
incluindo, no minimo, a cobertura de danos materiais por incéndio,
tumulto, manifestacdes, raio, vendaval, ciclone, granizo, explosdo,
alagamentos e inundagGes, vazamento de tubulagdes, danos elétricos, de
equipamentos eletrénicos, lucros cessantes [periodo indenitario de no
minimo 6 (seis) meses], roubo de bens, pequenas obras de engenharia;

(b) seguro de responsabilidade civil com operagdes, que compreenda todos e

/ quaisquer acidentes causados pela CONCESSIONARIA, subcontratadas ou

terceiros, ou por seus prepostos ou empregados, cobrindo qualquer

prejuizo material, pessoal, moral ou outro, que venha a ser causado ou

esteja relacionado com a execugdo da CONCESSAO, inclusive, mas nio se

limitando a, a responsabilidade civil de empregador, mortes e danos
corporais, morais e materiais causados a terceiros;

. Documento digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em
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(c) seguro para estacionamento existente na AREA DA CONCESSAO, conforme
a regulamentacdo aplicavel;

(d) seguro de risco de engenharia, compreendendo a FASE DE
MODERNIZACAO, incluindo a cobertura de danos decorrentes de erros de
projeto e riscos do fabricante (quando ndo houver garantia do fabricante),
tumultos e greves, despesas extraordindrias, despesas de salvamento e
contencdo de sinistros, despesas de desentulho, honorario de peritos,
manuten¢do ampla; e

(e) seguro de responsabilidade civil para obras civis, instalagdes e montagem,
que compreenda todos e quaisquer acidentes causados pela
CONCESSIONARIA, subcontratadas ou terceiros, ou de seus prepostos ou
empregados, com cobertura minima de indenizagdo em decorréncia de
responsabilidade civil cruzada, erro de projeto, poluigdo subita/acidental,
responsabilidade civil do empregador, circulagio de equipamentos nas
adjacéncias e danos morais.

29.10. Os valores das coberturas dos seguros previstos neste CONTRATO deverdo ser
coincidentes com as melhores praticas de mercado para cada tipo de sinistro.

29.11. Em caso de descumprimento, pela CONCESSIONARIA, da obrigacdo de contratar e
manter em plena vigéncia as apodlices de seguro, o PODER CONCEDENTE,
independentemente da prerrogativa de decretar a intervencio ou a caducidade da
CONCESSAO e de aplicar as demais penalidades correspondentes, podera proceder a
contratagdo e ao pagamento direto dos prémios respectivos, correndo a totalidade
dos custos as expensas da CONCESSIONARIA.

290629.

29.12. Verificada a hipdtese a que se refere a subcldusula anterior, a CONCESSIONARIA
devera, em até 15 (quinze) dias da data em que vier a ser notificada sobre as
despesas decorrentes da contratagdo de seguros, reembolsar o PODER
CONCEDENTE, sob pena de se executar a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO,
sendo-lhe ainda aplicadas as demais sangGes previstas neste CONTRATO.

29.13. A CONCESSIONARIA é responsavel pelo pagamento integral da franquia, em caso de
utilizacdo de quaisquer dos seguros por ela contratados.

1. Documento digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em
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CAPITULO X — DO REGIME DE BENS DA CONCESSAO
CLAUSULA 302 DOS BENS VINCULADOS A CONCESSAO

30.1.  Os BENS VINCULADOS A CONCESSAO sio os bens integrantes ou ndo do patrimdnio

da CONCESSIONARIA, necessarios a implantagdo e a execucdo adequada e continua
do OBJETO.

30.2. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter, em bom estado de funcionamento,
conservacao, higiene, conforto, acessibilidade, sustentabilidade ambiental e
seguranca, as suas expensas, os BENS VINCULADOS A CONCESSAO, durante toda a
vigéncia do CONTRATO, efetuando para tanto as reparacdes, renovacdes e
adaptagOes necessérias ao bom desempenho da CONCESSAO.

30.3. Ressalvadas as hipiteses previstas na presente cldusula, a utilizacdo direta de
equipamentos, infraestrutura ou quaisquer outros bens, que ndo sejam de
propriedade da CONCESSIONARIA na execugio do OBJETO da CONCESSAO,
dependerd de autorizagdo prévia, especifica e expressa do PODER CONCEDENTE,
mediante solicitacdo a ele encaminhada pela CONCESSIONARIA na qual se demonstre
a inexisténcia de qualquer prejuizo para a continuidade dos servicos OBJETO do
CONTRATO em caso de extingdo da CONCESSAOQ.

30.4. O PODER CONCEDENTE podera autorizar a utilizagdo dos bens de terceiros pela
CONCESSIONARIA, desde que reste comprovada a inexisténcia de risco 2
continuidade do OBJETO do CONTRATO, e nio reste prejudicada a reversio dos bens
imprescindiveis a execugido da CONCESSAOQ.

290629.

30.5. Para fins da autorizagdo de que trata a subcldusula 30.3, o PODER CONCEDENTE
podera exigir que o contrato celebrado entre o terceiro envolvido e a
CONCESSIONARIA contenha disposicdo pela qual o terceiro se obrigue, em caso de
extingdo da CONCESSAQ, a manter tal contrato e a sub-rogar o PODER CONCEDENTE
ou terceiros por esse indicados nos direitos dele decorrentes, por prazo a ser
ajustado em cada caso entre as PARTES.

-
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materiais e mobilidrio de escritério, equipamentos e suprimentos de
informatica (computadores, impressoras, projetores, servidores etc.) e
licengas de uso ou codigos-fonte de softwares;

(b) equipamentos e aparelhos de som, de projecio e de audiovisual;

(c) palcos, lonas, cabos, e demais equipamentos necessérios para a montagem
e realizacdo de eventos;

(d) sistemas e equipamentos do circuito de cimeras;

(e) veiculos automotores (caminhdes, automéveis etc.) adotados na execug¢ao
do OBJETO do CONTRATO;

(f) objetos e bens utilizados diretamente nas atividades de alimentos e bebidas
(A&B), limpeza e jardinagem; e

(g) equipamentos de manuten¢io da AREA DA CONCESSAO.

30.7. E vedada a autorizacio de que trata a subcldusula anterior para os seguintes bens,

que sdo considerados, de antem3o, BENS REVERSIVEIS:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

edificacbes em geral implantadas na drea da concessio, pela
CONCESSIONARIA ou por terceiros, inclusive para a exploracdao de FONTES
DE RECEITA;

infraestrutura permanente e fixa das &reas livres e das edificacdes
(cabeamento, quadros de distribuicdo, pontos de conexio, sanitdrios, pias
etc.) e respectivos componentes hidraulica, rede de TI, elétrica, de som, de
imagem e de iluminacéo;

sistemas e equipamentos de climatizagdo, hidraulico e de energia;

a propriedade intelectual sobre marcas relacionadas ao OBJETO da
CONCESSAQ; e

estruturas modulares e edificagdes ndo permanentes de SERVICOS AO
USUARIO destinadas a sanitarios e portarias.
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30.8. Os BENS REVERSIVEIS sdo aqueles imprescindiveis a execucdo e a continuidade do
OBJETO do CONTRATO, integrantes do patrimonio da CONCESSIONARIA, e que
reverterao em favor do PODER CONCEDENTE apds a extingdo da CONCESSAO.

30.9. Os BENS REVERSIVEIS deverdo ser permanentemente inventariados pela
CONCESSIONARIA.

30.10. Sem prejuizo da obrigagdo de inventariar os bens, deverd a CONCESSIONARIA
apresentar ao PODER CONCEDENTE, até o primeiro dia util do més de fevereiro de

cada ano, relatério circunstanciado que retrate a situagdo de todos os BENS
VINCULADOS A CONCESSAO.

30.11. A CONCESSIONARIA obriga-se a entregar os BENS REVERSIVEIS em perfeitas
condi¢bes de operacionalidade, utilizagdo e manutencio.

30.12.  Os BENS REVERSIVEIS serdo transferidos ao PODER CONCEDENTE livres de quaisquer
6nus ou encargos.

30.13. Todos os BENS VINCULADOS A CONCESSAO ou investimentos nele realizados deverdo

ser integralmente depreciados ou amortizados contabilmente pela CONCESSIONARIA
no prazo da CONCESSAO, de acordo com a legislacio vigente.

30.14. A CONCESSIONARIA somente podera alienar os BENS REVERSIVEIS se proceder a sua
imediata substituicdo por outros em condigdes de operacionalidade e funcionamento
idénticas ou superiores aos substituidos, salvo nos casos em que comprovadamente
tais bens se mostrarem ndo mais necessarios a execucio das obras e atividades
remanescentes da CONCESSAO, devendo, para tanto, comunicar previamente o

PODER CONCEDENTE e proceder a atualizagdo do respectivo inventario de BENS
REVERSIVEIS.

290629.

30.15. Qualquer alienagdo ou substituicio de BENS REVERSIVEIS que a CONCESSIONARIA
pretenda realizar, nos Gltimos 02 (dois) anos do prazo final da CONCESSAO, devers
ser prévia e expressamente autorizada pelo PODER CONCEDENTE.

30.16. Os BENS REVERSIVEIS ndo poderdo ser sujeitos a penhor ou constituicio de direito
real em garantig, ndo se lhes aplicando, igualmente, o disposto na subclausula 28.1.
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A CONCESSIONARIA fica expressamente autorizada a propor, em nome proprio,
quaisquer medidas judiciais cabiveis para assegurar ou recuperar a posse dos BENS
REVERSIVEIS.

CLAUSULA 312 DA REVERSAO DOS BENS VINCULADOS A CONCESSAO

Extinta a CONCESSAO, retornam ao PODER CONCEDENTE os BENS REVERSIVEIS, os
direitos e os privilégios vinculados & exploracio da CONCESSAO transferidos 2
CONCESSIONARIA, ou por esta adquiridos ou implantados.

No prazo de 180 (cento e oitenta) dias antes do termo final do CONTRATO, as PARTES
deverdo estabelecer os procedimentos para avaliar os BENS VINCULADOS 3
CONCESSAO, com o fim de identificar aqueles prescindiveis a continuidade da
execugdo do OBJETO deste CONTRATO e revisar o inventdrio de que trata a
subcldusula 30.9.

Caso haja divergéncia entre as PARTES quanto a avaliagdo prevista na subcldusula
anterior, admitir-se-a o recurso ao expediente de solucdo de conflitos estabelecido
neste CONTRATO.

Procedida a avaliagdo dos BENS VINCULADOS a CONCESSAO e identificacio dos BENS
REVERSIVEIS, serd realizada, por ocasido da reversdo, a lavratura do respectivo
Termo Definitivo de Devolugido dos Bens Reversiveis.

A reversdo serd gratuita e automdtica, com os bens em perfeitas condi¢des de
operacionalidade, utilizagdo e manutencgdo e livres de quaisquer dnus ou encargos,
observado, em todo o caso, o principio da atualidade.

Entende-se por principio da atualidade a execugdo do OBJETO do CONTRATO por
meio de bens, equipamentos e instalagdes modernas que, permanentemente, ao
longo da CONCESSAO, acompanhem as inovacdes do desenvolvimento tecnolégico,
notadamente no que se refere a sustentabilidade ambiental, e que assegurem
qualidade na prestacdo dos servicos e atividades OBJETO deste CONTRATO, bem
como o atendimento as especificagdes técnicas dos servicos e ao FATOR DE
DESEMPENHO.

o

66

fls.

nto digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em

opaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?pID:

72

290629.

https://splegisc(iﬁéuug.__ _



autuado por Anderson Rogério de Souza em 20/04/2021 19:31:58.
fls. 73

=4 PREFEITURA DE
SAO PAULO Secretaria de Esportes e Lazer

ESPORTES E LAZER

Processo n.° 6071.2018/0000124-3

CAPITULO XI — DAS SANCOES E PENALIDADES APLICAVEIS AS PARTES
CLAUSULA 322 DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

32.1. O ndo cumprimento pela CONCESSIONARIA das cldusulas deste CONTRATO e de seus
ANEXOS, bem como das normas da legislagdo e regulamentagdo aplicdveis, ensejard,
sem prejuizo das responsabilidades civil e penal e de outras penalidades previstas na
legislagdo e na regulamentagdo vigentes, a cominacdo, isolada ou
concomitantemente, das penalidades fixadas nesta CLAUSULA.

32.2. A gradagdo das penalidades a que esta sujeita a CONCESSIONARIA observard a
natureza da infragdo cometida, que variard conforme as seguintes categorias:

(a) leve;

(b) média;

(c) grave; e
(d) gravissima.

32.3. A infragdo sera considerada leve quando decorrer de condutas ndo dolosas da
CONCESSIONARIA, das quais ela ndo se beneficie economicamente.

290629.

32.4. O cometimento de infracdo de natureza leve ensejard a aplicacio das seguintes
penalidades:

32.4.1. adverténcia por escrito, que serd formulada, quando for o caso, junto a
determinacdo da adogdo de medidas necessarias de corre¢do; ou

32.4.2. multa, em caso de reincidéncia em uma mesma conduta que caracterize infracdo
leve, dentro do periodo de 04 (quatro) meses consecutivos, no valor de até 0,05%

(zero virgula zero cinco por cento) do valor do faturamento anual da
CONCESSIONARIA. £
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32,5, A infracdo serd considerada média quando decorrer de conduta dolosa e/ou da qual
se constate ter a CONCESSIONARIA se beneficiado ec micamente, de forma direta
ou indireta.

67

https://splegisgon



autuado por Anderson Rogério de Souza em 20/04/2021 19:31:58.

=4 PREFEITURA DE

32.6.

32.6.1.

32.6.2.

32.7.

32.8.

32.9.

32.10.

SAOPAULO | Secretaria de Esportes e Lazer

ESPORTES E LAZER

Processo n.° 6071.2018/0000124-3

O cometimento de infragdo de natureza média ensejara a aplicacdo das seguintes
penalidades, de maneira isolada ou concomitante:

adverténcia por escrito, que serd formulada, quando for o caso, junto a
determinagao da adogdo de medidas necessarias de correcido; e/ou

multa no valor de até 0,5% (zero virgula cinco por cento) do valor do faturamento
anual da CONCESSIONARIA, que também serd cominada, quando for o caso, junto a
determinagdo da adogdo de medidas necessarias de corregio.

A infragdo serd considerada grave quando decorrer de conduta dolosa e de ma-fé da
qual se constate ter a CONCESSIONARIA se beneficiado economicamente, de forma
direta ou indireta, e que envolva prejuizo econémico em detrimento do PODER
CONCEDENTE.

O cometimento de infragdao grave ensejard a aplicagdo das seguintes penalidades, de
maneira isolada, ou concomitante a pena de multa:

(a) adverténcia por escrito, que serd formulada, quando for o caso, junto a
determinacdo da adogao de medidas necessérias de correcdo;

(b) multa no valor de até 2,5% (dois virgula cinco por cento) do valor do
faturamento anual da CONCESSIONARIA, que também serd cominada,
quando for o caso, junto a determinag¢do da ado¢do de medidas necessarias
de correcdo;

(c) suspensdo tempordria do direito de participagio em licitagdes e
impedimentos de contratar com a Administracdo, por prazo n3o superior a
02 (dois) anos.

A infracdo serd considerada gravissima quando o PODER CONCEDENTE constatar,
diante das caracteristicas do servico prestado e do ato praticado pela
CONCESSIONARIA, que suas consequéncias revestem-se de grande lesividade ao
interesse publico, prejudicando o meio ambiente, o erario ou a prépria continuidade
do OBJETO da CONCESSAQ.

O cometimento de infragdo gravissima ensejard a aplicacio das seguintes
penalidades, de maneira isolada, ou concomitante -pena de multa:
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(a) multa no valor de até 5% (cinco por cento) do valor do faturamento anual
da CONCESSIONARIA, que também sera cominada, quando for o caso, junto
a determinacdo da adogdo de medidas necessdrias de correcio;

(b) suspensdo tempordria do direito de participagdo em licitagbes e
impedimento de contratar com a Administragdo, por prazo ndo superior a
02 (dois) anos; e

(c) declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo
Pablica enquanto perdurarem os motivos determinantes da punigdo ou até
que seja promovida a reabilitagdo perante a propria autoridade que aplicou
a penalidade, que seréd concedida sempre que a CONCESSIONARIA ressarcir
a Administracao pelos prejuizos resultantes e apo6s decorrido o prazo da
sangdo aplicada com base no item anterior.

Sem prejuizo da aplicagdo das penalidades previstas nas subcldusulas anteriores, a
reiteragdo, no tempo, do inadimplemento contratual pela CONCESSIONARIA
conferira ao PODER CONCEDENTE a prerrogativa de cominar multa moratdria,
observados os seguintes intervalos:

(a) no minimo 0,00005% (cinco centésimos de milésimo por cento) e no
maximo 0,0001% (um centésimo de milésimo por cento) do valor do
faturamento anual da CONCESSIONARIA, por dia, até a efetiva regularizagdo
da situacao que caracterize infra¢do de natureza leve ou média: e

(b) no minimo 0,00015% (quinze centésimos de milésimo por cento) e no
maximo 0,00025% (vinte e cinco centésimos de milésimo por cento) do
valor do faturamento anual da CONCESSIONARIA, por dia, até a efetiva
regularizagdo da situagdo que caracterize infragdo de natureza grave ou
gravissima.

290629.

Para as seguintes infragdes, a aplicagdo da san¢do de multa seguird os limites
dispostos na tabela abaixo, tomando por base o valor do faturamento anual da
CONCESSIONARIA:
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Ocorréncia Valor da multa a ser aplicada

(a)| Ndo fornecimento ao PODER | 0,01% (zero virgula zero um por cento)
CONCEDENTE de quaisquer | do valor do faturamento anual da
documentos e informagdes | CONCESSIONARIA por dia

pertinentes 8 CONCESSAO

(b) | Deixar de manter o inventdrio de | 0,05% (zero virgula zero cinco por
bens atualizado cento) do valor do faturamento anual
da CONCESSIONARIA por ocorréncia

(c) | Atraso no prazo para término do | 0,5% (zero virgula cinco por cento) do
PROGRAMA DE INTERVENGAO de |valor do faturamento anual da
acordo com o disposto neste | CONCESSIONARIA por dia

CONTRATO

(d)| Nao integralizacdo do capital social | 0,25% (zero virgula vinte e cinco por
na fase de execugdo do PROGRAMA | cento) do valor do faturamento anual
DE INTERVENCAO de acordo com o | da CONCESSIONARIA por dia

disposto neste CONTRATO

(e)| Nao contratacdo ou ndo | multa no valor de até 0,5% (zero virgula
manutencdo em vigor, durante todo | cinco por cento) do valor do

o prazo da Concessdo, das apolices | faturamento anual da
de seguro, de acordo com o disposto | CONCESSIONARIA por dia
neste CONTRATO

290629.

(f) | Ndo contratagdo ou a manutengdo | multa no valor de até 0,5% (zero virgula
das garantias de execugdo contratual | cinco por cento) do valor do
em desacordo com as obrigacdes | faturamento anual da
previstas neste CONTRATO CONCESSIONARIA por dia

(g) | Terem sido feitas 3 adverténcias & | 0,05% (zero virgula zero cinco por
CONCESSIONARIA,  estejam  elas cento) do valor do faturamento anual
relacionadas ao mesmo fato oundo | da CONCESSIONARIA por ocorréncia
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(h)| Auséncia de determinado item | 0,05% (zero virgula zero cinco por
obrigatorio do PROGRAMA DE | cento) do valor do faturamento anual
INTERVENGAO da CONCESSIONARIA por dia 2
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32.13. Para fins de cdlculo dos valores e limites das multas de que trata este capitulo, sera
utilizado como base o faturamento do ano anterior a infragdo, com exce¢do ao
primeiro ano da CONCESSAO, que terd como base o montante de 1/35 (um trinta e
cinco avos) do VALOR DO CONTRATO.

32.14. O PODER CONCEDENTE, na definicdo das espécies de penalidade de multa e das
dosimetrias indicadas nas subcldusulas anteriores levard em consideracdo as
circunstancias de cada caso de maneira motivada, observando, sempre, a
proporcionalidade entre a gravidade da falta e a intensidade da sangdo, inclusive
quanto ao numero de frequentadores e promotores atingidos e o prolongamento, no
tempo, da situagdo que caracterizou a infracdo.

32.15. A pratica de qualquer infragdo ndo poderd ensejar enriquecimento ilicito da
CONCESSIONARIA, devendo o PODER CONCEDENTE assegurar a devolugdo, pela
CONCESSIONARIA, ou a compensacio, de toda e qualquer vantagem obtida com a
perpetragdo da infragdo, podendo, para tanto, executar a GARANTIA DE EXECUCAO
DE CONTRATO efou adotar as demais medidas administrativas e judiciais
pertinentes.

32.16. Sem prejuizo da aplicagdo de penalidades, o cometimento de infracdo grave ou
gravissima podera acarretar a declaracdo de caducidade da CONCESSAOQ.

32.17. A sangdo contratual prevista no inciso Ill do artigo 87 da Lei Federal n° 8.666/93, tal
como as previstas no inciso IV do mesmo artigo e no artigo 7° da Lei Federal n°

10.520/02, projeta efeitos para todos os drgdos e entidades de todos os entes
federativos.

290629.

CLAUSULA 332 DO PROCESSO ADMINISTRATIVO DE APLICAGCAO DAS PENALIDADES

33.1. O processo de aplicagdo das sangGes previstas neste CONTRATO tera inicio com a
lavratura do auto de infragdo correspondente pelo PODER CONCEDENTE, contendo
os detalhes da infragdo cometida e a indicagdo da san¢do potencialmente aplicavel.

0 digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em
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33.2. Lavrado o auto, a CONCESSIONARIA serd intimada para, no prazo de 05 (cinco) dias
uteis, apresentar defesa prévia, salvo na hipétese de declara¢do de inidoneidade
para licitar ou contratar com a Administragdo Publica, quando o prazo serd de 10
(dez) dias, consoante o disposto no art. 87, §§ 22 e 39, da Lei Federal n2 8.666/93.
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33.3. O auto de infracdo devera indicar prazo razoavel, nunca inferior a 5 (cinco) dias uteis,
em que a CONCESSIONARIA devera demonstrar a regulariza¢do da falha relacionada
a infra¢do imputada pelo PODER CONCEDENTE.

33.4. Na fase de instrucdo, a CONCESSIONARIA pode requerer, fundamentadamente,
diligéncia e pericia e pode juntar documentos e/ou pareceres e aduzir alegacdes
referentes a matéria objeto do processo, cabendo ao PODER CONCEDENTE recusar
provas ilicitas e/ou medidas impertinentes, desnecessarias ou protelatdrias.

33.5. Encerrada a instrugdo processual, o PODER CONCEDENTE decidira sobre a aplicagdo
da sancgdo, estando facultado & CONCESSIONARIA a interposicdo de recurso para
autoridade superior, no prazo de 05 (cinco) dias tteis, contados da intimacao do ato.

33.6. Na hipotese da sangdo de declaracio de inidoneidade, cabera pedido de

reconsideragdo, no prazo de 10 (dez) dias Uteis, consoante previsto no art. 109, I, da
Lei Federal n® 8.666/93.

33.7. Apos a decisdo de eventual recurso interposto pela CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE, na hipétese de aplicagdo da penalidade de multa, notificara por
escrito a CONCESSIONARIA para realizar o pagamento dos valores correspondentes
em até 10 (dez) dias Gteis contados da data do recebimento da notificagdo.

33.8. A falta de pagamento da multa no prazo estipulado acarretara a atualiza¢do
monetdria do débito pela variagdo do indice de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA,
apurado pelo Instituto Brasileiro de Geografia — IBGE, e o acréscimo de juros
moratdrios de 1% (um por cento) ao més, sobre o montante do débito corrigido
monetariamente, nos termos da Lei Municipal n? 13.275/02, a contar da data do
respectivo vencimento até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo da execucdo
da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.

290629.

33.9. As importancias pecunidrias resultantes da aplicagdo das multas de que trata a
presente clausula reverterdo em favor do PODER CONCEDENTE.

33.10. A aplicagdo das sancbes previstas neste CONTRATO pelo descumprimento das
obrigagSes da CONCESSIONARIA n3o se confunde com a sistematica de avaliagdo do
FATORDE DESEMPENHO, intrinseca a esta CONCESSAO.

33.11. Independentemente dos direitos e principios previstos neste CONTRATO, poderdo
ser tomadas medidas cautelares urgentes pelo PODER CONCEDENTE, que ndo se
confundem com o procedimento de intervencio, nas seguintes situagoes:
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(a) risco de descontinuidade da prestagio da CONCESSAO;

(b) dano grave aos direitos dos USUARIOS, a seguranga publica ou ao meio
ambiente; ou

(c) outras situacbes em que se verifique risco iminente, desde que

motivadamente.

33.12.  Aplica-se, supletivamente ao procedimento definido nesta Cldusula, o disposto na Lei
Municipal n® 14.141/06.

33.13. Constatando-se que a infragdo contratual caracteriza infracdo ambiental, o PODER
CONCEDENTE comunicara a Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente

imediatamente, sem prejuizo de comunica¢do ao Ministério Publico, no caso de
crime.

33.14. Caso a infragdo esteja tipificada no art. 52 da Lei Federal n® 12.846/13, o PODER
CONCEDENTE comunicard o fato a Controladoria Geral do Municipio
preliminarmente a instauragdo do procedimento de apurac3o, a teor do art. 39, § 7¢,
do Decreto Municipal n? 55.107/14.

33.15.  Para a execugdo deste CONTRATO, nenhuma das PARTES poderd oferecer, dar ou se
comprometer a dar a quem quer que seja, ou aceitar ou se comprometer a aceitar de
quem quer que seja, tanto por conta propria quanto por intermédio de outrem,
qualquer pagamento, doagdo, compensagdo, vantagens financeiras ou ndo
financeiras ou beneficios de qualquer espécie que constituam prética ilegal ou de
corrupgdo, seja de forma direta ou indireta quanto ao objeto deste contrato, ou de
outra forma a ele ndo relacionada, devendo garantir, ainda, que seus prepostos e
colaboradores ajam da mesma forma.

290629.

CAPITULO XIl - DA SOLUCAO DE CONFLITOS
CLAUSULA 342 SOLUGAO DE DIVERGENCIAS POR MEDIACAO

34.1. Ocorrendo qualquer controvérsia sobre a interpretacdo ou execug¢do do CONTRATO,
devera ser instaurado procedimento de m
consensual da divergéncia.

iagdo para solugdo amigavel e
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34.2, A mediacdo deverd ser instaurada perante a Camara de Solucdo de Conflitos da
Administragdo Municipal da Procuradoria Geral do Municipio de S3o Paulo, nos
termos do art. 32 da Lei Federal n? 13.140 de 26 de junho de 2015, tendo como
mediador um integrante da carreira de Procurador do Municipio, de acordo com o
seu regulamento.

34.3. Caso a Camara de Solucdo de Conflitos da Administragdo Municipal da Procuradoria
Geral do Municipio de Sdo Paulo ainda ndo esteja em funcionamento ou esteja
instaurada, mas ainda nao mediando conflitos entre entes da Administragdo Publica
Municipal e entes externos a ela, a mediacdo serd instaurada perante o Centro de
Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil Canadd (CAM-CCBC),
conforme as regras de seu Regulamento.

34.4. A instauracdo do procedimento de mediagdo ndo desonera as PARTES de cumprirem
as suas obriga¢8es contratuais.

34.5. O procedimento de mediagdo serd instaurado, a pedido de quaisquer das PARTES,
mediante comunicagdo escrita enderegada a outra PARTE e & Camara de Solucdo de
Conflitos da Administragdo Municipal da Procuradoria Geral do Municipio de Sdo
Paulo, delimitando o objeto da controvérsia e indicando, desde logo, o seu
representante na mediacao.

34.6. A outra PARTE devera indicar igualmente o seu representante nos termos do
Regulamento da Camara de Solugdo de Conflitos da Administracdo Municipal.

34.7. Os membros da Camara de Solugdo de Conflitos da Administracdo Municipal da
Procuradoria Geral do Municipio de Sdo Paulo deverdo proceder com informalidade,
qualidade, imparcialidade do mediador e pela busca pelo consenso, aplicando-se-
Ihes, no que couber, o disposto no Capitulo Ill, da Lei Federal n? 9.307/96, que trata
da arbitragem.

290629.

34.8. Caso as PARTES, de comum acordo, encontrem uma solugdo amigavel, esta podera
ser incorporada ao CONTRATO mediante assinatura de termo aditivo.

34.9. Se a PARTE se recusar, por qualquer forma, a participar do procedimento ou ndo
indicar seu representante no prazo méaximo de 15 (quinze) dias, considerar-se-3
prejudicada a mediac&o.

34.10. A mediagdo também serd considerada prejudicada se o requerimento da PARTE
interessada for rejeitado pela Camara de Solugdo” de Conflitos da Administracdo
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Municipal, ou se as PARTES ndo encontrarem uma solugdo amigavel no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias a contar do pedido de instauragio do procedimento.

34.11. Prejudicado o procedimento de mediagdo, a controvérsia podera ser submetida ao
Comité de Solugdo de Disputas ou dar-se 3 inicio ao procedimento arbitral, na forma
deste CONTRATO.

34.11.1. N&o se aplica ao presente CONTRATO a previsdo de Arbitragem de conflitos de que
trata o regulamento da Camara de Solugéo de Conflitos da Administragdo Municipal.

CLAUSULA 352 SOLUGAO DE DIVERGENCIAS PELO COMITE DE SOLUCAO DE DISPUTAS

35.1. Eventuais divergéncias oriundas deste CONTRATO, que envolvam direitos
patrimoniais e que ndo tenham sido solucionadas amigavelmente pelo procedimento
de mediagdo poderdo ser dirimidas através do Comité de Solucio de Disputas,
aplicando-se o previsto na Lei Municipal n? 16.873/2018.

35.2. O Comité de Solugdo de Disputas sera formado por 3 (trés) profissionais
especializados e experientes para o acompanhamento do CONTRATO, encorajando
as PARTES a evitar disputas e assistindo-as na solugdo daquelas que ndo puderem ser
evitadas, visando a sua solugdo definitiva.

35.2.1. Caberd a cada PARTE indicar um profissional, sendo o terceiro deles indicado pelos

profissionais nomeados pelas PARTES, dentro do prazo de 15(quinze) dias corridos da
data de sua nomeagdo.

290629.

35.2.2. O Comité de Solugdo de Disputas devera ter seus 3 (trés) membros nomeados no
prazo maximo de 20 (vinte) dias contados da assinatura deste CONTRATO.

35.2.3. A presidéncia do Comité de Solucdo de Disputas serd escolhida de comum acordo
pelos dois membros indicados pelas PARTES.
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35.3. Os membros do Comité de Solugdo de Disputas ndo poderdo estar enquadrados em
situages de impedimento e suspei¢do de juiz, previstas no Cédigo de Processo Civil,
e deverdo proceder com imparcialidade, independéncia, competéncia, diligéncia e
discri¢do, aplicando-se-lhes, no que couber, o disposto no Capitulo Ill, da Lei Federal
n? 9.307/96, que trata da arbitragem.
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As decisbes do Comité de Solugdo de Disputas relativas as regras que regem o
procedimento deverdo ser tomadas por maioria.

Ser ndo houver maioria, a decisdo sera proferida unicamente pelo Presidente do
Comité de Solugdo de Disputas.

O Comité de Solugdo de Disputas devera conduzir o procedimento em respeito aos
principios do contraditério, da igualdade das partes, da sua imparcialidade e
independéncia, bem como observar os principios proprios da Administracdo Publica.

No inicio de suas atividades, o Comité de Solugdo de Disputas devera consultar as
PARTES para estabelecer um calendario de reunides para a manutencdo da execugdo
do CONTRATO, devendo ser realizada no Municipio de S3o Paulo e em lingua
portuguesa.

As decisdes do Comité de Solugdo de Disputas deverdo ser emitidas no prazo maximo
de 60 (sessenta) dias a contar da data da apresentagdo da divergéncia ao Comité.

Os custos do procedimento, incluindo os honordrios dos membros do Comité de
Solugdo de Disputas, deverdo seguir o disposto no art. 42 da Lei Municipal n2
16.873/2018.

Caso a decisdo emitida pelo Comité de Solugdo de Conflitos ndo seja aceita pelas
PARTES, estas poderdo remeter a resolugdo da controvérsia para arbitragem,
aplicando-se as disposi¢es da Lei Federal n2 9.307/1996.

290629.

CLAUSULA 362 SOLUGAO DE DIVERGENCIAS POR ARBITRAGEM

Serdo dirimidas por arbitragem as controvérsias decorrentes ou relacionadas a este
CONTRATO, inclusive quanto a sua interpretagdo ou execucdo, no que couber.

A arbitragem sera instaurada e administrada pelo Centro de Arbitragem da Cadmara
de Comércio Brasil Canada (CAM-CCBC), conforme as regras de seu Regulamento,
devendo ser realizada no Brasil e em lingua portuguesa, e aplicar o direito brasileiro,
sendo vedado o juizo por equidade.

Podera ser escolhida Camara de Arbitragem diversa da definida na subcldusula
acima, mediante comum acordo entre as PARTES. >
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36.4. Sem prejuizo da propositura da a¢do de execugdo especifica prevista no artigo 72 da
Lei n2 9.307/96, a PARTE que recusar a assinatura do compromisso arbitral, apds
devidamente intimada, incorrerd também na multa cominatéria no valor de RS
50.000,00 (cinquenta mil reais) por dia de atraso, até que cumpra efetivamente a
obrigacao.

36.4.1. A multa cominatdria de que trata a subcldusula anterior ficard sujeita a reajuste
anual, com data base na DATA DA ORDEM DE INICIO, pelo IPCA.

36.5. O Tribunal Arbitral serd composto por 3 (trés) membros titulares e 3 (trés) suplentes,
cabendo a cada parte indicar um titular e um suplente, observado o Regulamento da
CAM-CCBC

36.6. O terceiro drbitro e seu suplente serdo escolhidos de comum acordo pelos dois
titulares indicados pelas PARTES, devendo ter experiéncia comprovada na
especialidade objeto da controvérsia.

36.7. A presidéncia do Tribunal Arbitral cabera ao terceiro arbitro.

36.8. Nado havendo consenso entre os membros titulares escolhidos por cada PARTE, o
terceiro drbitro e seu suplente serdo indicados pela CAM-CCBC), observados os
requisitos do item anterior.

36.9. A PARTE vencida no procedimento de arbitragem arcard com todos os custos do
procedimento, incluindo os honorérios dos arbitros.

290629.

36.10. Caso seja necessaria a obten¢do de medidas coercitivas ou de urgéncia antes da
constituicdo do Tribunal Arbitral, ou mesmo durante o procedimento amigavel de
solucdo de divergéncias as PARTES poderdo requeré-las diretamente ao Poder
Judicidrio.

36.11.  As decisbes do painel de arbitragem serdo definitivas pard o impasse e vinculardo as
PARTES.
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CAPITULO XIll — DA INTERVENGAO
CLAUSULA 372 DA INTERVENGAO

37.1. O PODER CONCEDENTE poderd intervir na CONCESSAO, a fim de assegurar a
adequacdo da prestagdo do servico OBJETO do CONTRATO, bem como o fiel
cumprimento das normas contratuais, regulamentares e legais pertinentes, nos
termos do art. 32 e seguintes da Lei Federal n° 8.987/1995.

37.2. Quando n3o justificarem a caducidade da CONCESSAOQ, sdo situacdes que autorizam
a decretagdo da intervencdo pelo PODER CONCEDENTE, a seu critério e a vista do
interesse publico, sem prejuizo das penalidades cabiveis e das responsabilidades
incidentes:

(a) paralisagdo das atividades OBJETO da CONCESSAO fora das hipdteses
admitidas neste CONTRATO e sem a apresentacdo de razbes aptas a
justifica-las; situagdes que ponham em elevado risco o0 meio ambiente e a
seguranga de pessoas e bens;

(b) maé-administracdo que coloque em risco a continuidade da CONCESSAO;

(c) inadequacgdes, insuficiéncias ou deficiéncias graves e reiteradas dos
servigos, obras e demais atividades OBJETO da CONCESSAO, caracterizadas
pelo ndo atendimento sistematico das obrigagdes previstas neste

o
N
CONTRATO; 3
N
11
(d) utilizag3o de infraestrutura da AREA DA CONCESSAO para fins ilicitos; e
(e) omissdo na prestagao de contas ao PODER CONCEDENTE ou oferecimento

de dbice a sua atividade fiscalizatéria.

37.3. A intervengdo far-se-a por ato do PODER CONCEDENTE, que conterd, dentre outras
informagdes pertinentes:
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(c) o0s objetivos e os limites da intervencio; e
(d) o nome e a qualificagdo do interventor.

Decretada a intervengdo, o PODER CONCEDENTE tera o prazo de 30 (trinta) dias para
instaurar processo administrativo com vistas a comprovar as causas determinantes
da medida e apurar eventuais responsabilidades, assegurado o contraditério e a
ampla defesa.

A decretacdo da intervencdo levard ao imediato afastamento dos administradores da

SPE, e ndo afetara o curso regular dos negdcios da CONCESSIONARIA, tampouco seu
normal funcionamento.

N&o sera decretada a intervengdo quando, a juizo do PODER CONCEDENTE, ela for
considerada indcua, injustamente benéfica 8 CONCESSIONARIA ou desnecessaria.

Serd declarada a nulidade da intervengdo se ficar comprovado que o PODER
CONCEDENTE ndo observou os pressupostos legais e regulamentares, ou o0s
principios da Administragdo Publica, devendo a CONCESSAO ser imediatamente
devolvida 8 CONCESSIONARIA, sem prejuizo do seu direito a eventual indenizagdo.

Cessada a intervencgdo, se ndo for extinta a CONCESSAO, o OBJETO do CONTRATO
voltara a ser de responsabilidade da CONCESSIONARIA.

As receitas realizadas durante o periodo de intervencdo serdo utilizadas para
cobertura dos encargos previstos para o cumprimento do OBJETO da CONCESSAO,
incluindo-se 0s encargos com seguros e garantias, encargos decorrentes de
FINANCIAMENTO e o ressarcimento dos cursos de administragao.

O eventual saldo remanescente, finda a intervencio, serd entregue a
CONCESSIONARIA, a n3o ser que seja extinta a CONCESSAO, situacdo em que tais

valores reverterdo ao PODER CONCEDENTE. /

7
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CAPITULO XIV — DA EXTINGAO DA CONCESSAO
CLAUSULA 382 DOS CASOS DE EXTINCAO

38.1. A CONCESSAO considerar-se-a extinta, observadas as normas legais especificas
quando ocorrer:

'

(a) término do prazo contratual;

(b) encampacao;

(c) caducidade;

(d) rescisdo;

(e) anulacdo; e

(f) faléncia ou extingdo da CONCESSIONARIA.

38.2. Extinta a CONCESSAO, retornam para o PODER CONCEDENTE todos os BENS
REVERSIVEIS, direitos e privilégios vinculados & CONCESSIONARIA, incluindo-se

aqueles a ela transferidos pelo PODER CONCEDENTE, ou por ela adquiridos, no
ambito da CONCESSAO.

290629.

38.3. Extinta a CONCESSAO, havera a imediata assungdo do OBJETO do CONTRATO pelo
PODER CONCEDENTE, procedendo-se aos levantamentos, avaliagdes e liquidacdes

necessarios, bem como a ocupagio das instalagdes e a utilizagdo, pelo PODER
CONCEDENTE, de todos os BENS REVERSIVEIS.

38.4. Extinto o CONTRATO antes do seu termo, o PODER CONCEDENTE, sem prejuizo de
outras medidas cabiveis, podera:
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(b) manter os contratos firmados pela CONCESSIONARIA com terceiros pelo
prazo e condigBes inicialmente ajustados, respondendo os terceiros pelos
prejuizos decorrentes do ndo cumprimento das obrigagSes assumidas.

Em qualquer hipdtese de extingdo do CONTRATO, o PODER CONCEDENTE assumiré,
direta ou indiretamente e de maneira imediata, a operagdo da CONCESSAQ, para
garantir sua continuidade e regularidade.

CLAUSULA 392 DO TERMINO DO PRAZO CONTRATUAL

A CONCESSAO extingue-se quando se verificar o término do prazo de sua duragio,
também se extinguindo, por consequéncia, as relagdes contratuais entre as PARTES,
com excegao daquelas expressamente previstas neste CONTRATO.

Quando do advento do termo contratual, e ressalvadas as hipoteses expressamente
previstas neste CONTRATO ou aquelas que contarem com a anuéncia do PODER
CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA ser4 responsavel pelo encerramento de quaisquer
contratos inerentes a CONCESSAQ e celebrados com terceiros, segundo as regras
para calculo e pagamento dos valores residuais, nos termos da legislacdo vigente,
assumindo todos os dnus dai resultantes.

Até 06 (seis) meses antes da data do término de vigéncia contratual, o PODER
CONCEDENTE estabelecerd, em conjunto e com a cooperagdo da CONCESSIONARIA,
programa de desmobilizacdo operacional, a fim de definir as regras e procedimentos
para a assun¢do da operacao pelo PODER CONCEDENTE, ou por terceiro autorizado.

CLAUSULA 402 DA ENCAMPACAO

O PODER CONCEDENTE poderd, durante a vigéncia do CONTRATO, e por motivo de
interesse publico, promover a retomada da CONCESSAO, nos termos da legislacdo e
ap6s prévio pagamento, a CONCESSIONARIA, de indenizac3o.

A indenizagdo devida a CONCESSIONARIA em caso de encampagdo cobrira:

(a) as parcelas dos investimentos vinculados aos BENS REVERSIVEIS e ainda n3o
amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados para o
cumprimento deste CONTRATO; 2
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(b) todos os encargos e 6nus decorrentes de multas, rescisdes e indenizacGes
que se fizerem devidas a fornecedores, FINANCIADOR(ES), contratados e
terceiros em geral, inclusive honorérios advocaticios, em decorréncia do
consequente rompimento dos respectivos vinculos contratuais; e

(c) todas as despesas causadas pela encampagdo, bem como os custos de

rescisdo antecipada dos contratos celebrados pela CONCESSIONARIA paraa
execugdo do OBJETO da CONCESSAO.

40.3, O calculo do valor da indenizagdo dos BENS REVERSIVEIS ndo amortizados sers feito
com base no valor contdbil constante das demonstragbes contdbeis da
CONCESSIONARIA, apurado segundo a legislacdo aplicdvel e as regras contdbeis
pertinentes, desconsiderados os efeitos de eventual reavaliacio de ativos, salvo

quando essa tiver sido feita com autorizacdo expressa e sem ressalvas nesse sentido
do PODER CONCEDENTE,

40.4, As multas, indenizages e quaisquer outros valores devidos pela CONCESSIONARIA

ao PODER CONCEDENTE serdo descontados da indenizacdo previstas para o caso de
encampacgao.

CLAUSULA 412 DA CADUCIDADE

41.1. Além dos casos enumerados pela Lei Federal n® 8.987/95 e dos demais casos
previstos neste CONTRATO, e sem prejuizo da aplicagio das demais penalidades
aplicaveis, como a multa, o PODER CONCEDENTE poderd promover a decretacdo da
caducidade da CONCESSAO nas seguintes hipoteses:

290629.

(a) quando os servigos OBJETO do CONTRATO estiverem sendo reiteradamente
prestados ou executados de forma inadequada ou deficiente, tendo por
base as normas, critérios e demais parametros definidos neste CONTRATO
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e seus ANEXOS;

(b) quando a CONCESSIONARIA descumprir reiteradamente clausulas
contratuais ou disposicdes legais ou regulamentares relacionadas a
CONCESSAQ;

(c) quando ocorrer desvio da CONCESSIONARIA de s lﬁeto social;
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quando houver atrasos relevantes no cumprimento do prazo para
conclusdo das obras, iguais ou superiores a 12 (doze) meses, que levem a

deterioracdo significativa e generalizada na qualidade dos servigos
prestados;

quando houver alteragdo do CONTROLE acionario da CONCESSIONARIA,

sem prévia e expressa aprovagdo do PODER CONCEDENTE, consoante o
disposto neste CONTRATO;

quando a CONCESSIONARIA paralisar os servicos OBJETO da CONCESSAO ou
concorrer para tanto, perder ou comprometer as condigdes econémicas,
financeiras, técnicas ou operacionais necessarias 3 consecugdo adequada
do OBJETO da CONCESSAO;

quando a CONCESSIONARIA descumprir a obrigacdo de contratar e manter

em plena vigéncia as apdlices de seguro ou quando ndo mantiver a
GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO, nos termos deste CONTRATO;

quando a CONCESSIONARIA ndo cumprir tempestivamente as penalidades a
ela impostas pelo PODER CONDECENTE, inclusive o pagamento de multas;
em virtude do cometimento das infragdes previstas neste CONTRATO;

quando a CONCESSIONARIA n3o atender a intimacdo do PODER

CONCEDENTE no sentido de regularizar a presta¢do dos servigos OBJETO da
CONCESSAQ; e

quando a CONCESSIONARIA for condenada em sentenga transitada em
julgado por sonegagdo de tributos, inclusive contribuicdes sociais.

A decretagdo da caducidade da CONCESSAO devers ser precedida de verificacdo da
inadimpléncia da CONCESSIONARIA em processo administrativo, assegurado o direito
a ampla defesa e ao contraditdrio.

Nao serd instaurado processo administrativo de inadimpléncia antes de comunicados
a CONCESSIONARIA, detalhadamente, os descumprimentos contratuais referidos na
subcldusula anterior, dando-se um prazo razoével, nunca inferior a 05 (cinco) dias
Uteis, para se corrigirem, se possivel, as falhas e transgressoes apontadas e para o

enquadramento nos termos contratuais.
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Instaurado o processo administrativo e comprovada a inadimpléncia, a caducidade
sera declarada por ato do PODER CONCEDENTE, independentemente de indenizacdo
prévia, calculada no decurso do processo.

A decretagdo da caducidade n3o acarretard para o PODER CONCEDENTE qualquer
espécie de responsabilidade em relacio a énus, encargos, obrigagdes ou
compromissos com terceiros assumidos pela CONCESSIONARIA, notadamente em
relagdo a obrigag¢Ges de natureza trabalhista, tributéria e previdenciaria.

Decretada a caducidade, a indenizagdo & CONCESSIONARIA devida pelo PODER
CONCEDENTE ficara limitada as parcelas dos investimentos vinculados aos BENS
REVERSIVEIS, ainda n3o amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados
com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade do servico, descontado o
valor das multas contratuais e dos danos causados pela CONCESSIONARIA.

CLAUSULA 422 DA RESCISAO CONTRATUAL

Este CONTRATO poderd ser rescindido por iniciativa da CONCESSIONARIA, no caso de
descumprimento pelo PODER CONCEDENTE de suas obriga¢des, mediante acdo

judicial especialmente intentada para esse fim, nos termos do artigo 39 da Lei
Federal n® 8.987/1995.

Os servigos OBJETO do CONTRATO n3o poderdo ser interrompidos ou paralisados até
o transito em julgado da sentenca que decretar a rescisio do CONTRATO.

A indenizacdo devida a CONCESSIONARIA, no caso de rescisio judicial, sera

equivalente a encampacdo, calculada pelos mesmos critérios descritos na CLAUSULA
402,

CLAUSULA 432 DA ANULACAO DO CONTRATO

O CONTRATO poderd ser anulado nos termos da lei, observando-se o principio do
contraditorio e ampla defesa.

A indenizagdo devida 8 CONCESSIONARIA, no caso de nulagdo do CONTRATO, ser3
calculada na forma da CLAUSULA 402. /
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43.3. A indenizagcdo ndo serd devida se a CONCESSIONARIA tiver concorrido para a
ilegalidade e nos casos em que a ilegalidade Ihe for imputada de forma exclusiva,
caso em que a indenizagdo a ela devida sera apurada nos termos da subclausula 41.6.

CLAUSULA 442 DA FALENCIA OU DA EXTINCAO DA CONCESSIONARIA

44.1. Na hipotese de extinggdo do CONTRATO por faléncia ou extingdo da
CONCESSIONARIA, a indenizagdo ficard limitada ao valor das parcelas dos
investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS, ainda ndo amortizados ou
depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e
atualidade do servigo concedido, descontado o valor das multas contratuais e dos
danos eventualmente causados pela CONCESSIONARIA.

44.2. O PODER CONCEDENTE podera, no prazo maximo de 12 (doze) meses a contar da
extingdo do CONTRATO, promover nova licitagdo do servico concedido, atribuindo a

vencedora o 6nus do pagamento direto da indenizagdo cabivel aos FINANCIADOR(ES)
da antiga CONCESSIONARIA.

44.3, Ndo poderd ser procedida a partilha do respectivo patriménio social da
CONCESSIONARIA falida sem que o PODER CONCEDENTE ateste, mediante auto de
vistoria, o estado em que se encontram os BENS REVERSIVEIS, e sem que se efetue o
pagamento das quantias devidas ao PODER CONCEDENTE, a titulo de indenizagdo ou
a qualquer outro titulo, observada a preferéncia dos credores com garantia legal.

CAPITULO XV — DAS DISPOSICOES FINAIS

290629.

CLAUSULA 452 DO ACORDO COMPLETO

45.1. A CONCESSIONARIA declara que o CONTRATO e os seus ANEXOS constituem a
totalidade dos acordos que regulam a CONCESSAO.

digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em

45.2. O PODER CONCEDENTE podera propor a celebragdo de termo aditivo a este

CONTRATO, com o objetivo de esclarecer e detalhar as questdes de regulacdo
contratual.
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45.2.1. O INSTRUMENTO DE REGULACAO objeto do termo aditivo de que trata a subclausula
anterior servira exclusivamente como mecanismo de detalhamento das obrigacgoes
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previstas neste CONTRATO, n3o podendo criar novas obrigagbes sob pena de
configurar alteragGes das obrigagdes contratuais previstas neste CONTRATO.

CLAUSULA 462 DA COMUNICACAO ENTRE AS PARTES

46.1. As comunicagdes entre as PARTES serdo efetuadas por escrito e remetidas:

(a) em maos, desde que comprovadas por protocolo;
(b) por correio registrado, com aviso de recebimento; e
(c) por correio eletronico, desde que comprovada a recepgdo.

46.2. Consideram-se, para os efeitos de remessa das comunicagdes, 0s seguintes
enderecos e endereco eletrdnico, respectivamente:

PODER CONCEDENTE: Secretaria Municipal de Esportes e Lazer.
Enderego: Alameda Iraé, 35 — Vila Clementino — S0 Paulo - CEP: 04075-000.

E-mail: gabinete.seme@prefeitura.sp.gov.br

CONCESSIONARIA: Concessionaria Allegra Pacaembu SPE S/A.

290629.

Endereco: Largo do Arouche, 24 — 42 andar — Vila Buarque — Sdo Paulo/SP — CEP:
01219-010.

E-mail: rafael.carvalho@progen.com.br

46.3. Qualquer das PARTES podera modificar o seu enderego postal e endereco eletrbnico,
mediante comunicacdo a outra PARTE, conforme acima.

nto digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em
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CLAUSULA 472 DA CONTAGEM DE PRAZOS
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47.1. Os prazos estabelecidos em dias, neste CONTRATO e seus ANEXOS, contar-se-3o em
dias corridos, salvo se estiver expressamente feita referénci
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47.2. Em todas as hipdteses, deve-se excluir o primeiro dia e contar-se o Gltimo.

47.3. Salvo disposicdo em contrério, s6 se iniciam e vencem os prazos em dias de
expediente do PODER CONCEDENTE, prorrogando-se para o préximo dia util nos

casos em que a data de inicio ou vencimento coincidir em dia em que ndo ha
expediente.

CLAUSULA 482 DO EXERCICIO DE DIREITOS

48.1. Se qualquer uma das PARTES permitir, mesmo por omissdo, o descumprimento, no
todo ou em parte, de quaisquer das cldusulas ou condigdes deste CONTRATO e de
seus ANEXOS, tal fato ndo poderi liberar, desonerar ou, de qualquer modo afetar ou

prejudicar tais clausulas ou condigdes, as quais permanecerio inalteradas, como se
nenhuma tolerancia houvesse ocorrido.

48.2, Em qualquer hipdtese, ndo estard configurada novacio ou mesmo rendncia a
direitos, tampouco defeso o exercicio posterior destes.

CLAUSULA 492 DA INVALIDADE PARCIAL E INDEPENDENCIA ENTRE AS CLAUSULAS DO
CONTRATO

49.1. Sempre que possivel, cada disposicdo deste CONTRATO devera ser interpretada de
modo a se tornar vélida e eficaz 4 luz da legislacgo aplicivel.

290629.

49.2. Caso alguma das disposicGes deste CONTRATO seja considerada ilicita, invélida, nula
ou inexequivel por decisdo judicial, ela deverd ser julgada separadamente do
restante do CONTRATO e substituida por disposicio licita e similar, que reflita as
intencdes originais das PARTES, observando-se os limites da legislacéo.

49.3. Todas as demais disposi¢Ses continuario em pleno vigor e efeito, ndo sendo
prejudicadas ou invalidadas.
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sujeita ao procedimento arbitral, bem como para a execucdo da sentenca arbitral e
atendimento de questdes urgentes.

E por assim estarem de pleno acordo com as disposicGes e condi¢des do presente CONTRATO,
as PARTES o assinam em 02 (duas) vias de igual teor e forma na presenga das testemunhas,
que também o assinam, para que se produzam seus efeitos legais e juridicos.

Sdo Paulo (SP), 16 de setembro de 2019.

PARTES:

N’\/’*‘*\

CARLOS ALBERTO ?LTAQROS BEZER " MAURO Rl(r:ARpf} MACHADO COSTA
'. ""/ I.‘
JONIOR /
PODER CONCEDENTE PODER CONCEDENTE
_ i / -ty
_rilia.
EDUARDO MACHADO BARELLA 'BAFAEL CARNEIRO ,BAS’Tos DE CARV /Eﬁd) g
(=
CONCESSIONARIA // CONCESSIONARIA 2
TESTEMUNHAS

Nome: Manuelito Pereira Magalh3es Junior

CPF: 478,682.525-53

RG: 32 429 13 5 SSP/SP RG: 2162807

88

. ari i onferida em
Matéria DOCREC 174/2021. Documento digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser c

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD



autuado por Anderson Rogério de Souza em 20/04/2021 19:31:58.

@ PREFEITURA DE
SAOPAULO | secretaria de Esportes e Lazer

ESPORTES E LAZER

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 01/SEME/2018

ANEXO Il Do CONTRATO:

CADERNO DE ENCARGOS DA

CONCESSIONARIA
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CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 01/SEME/2018

CONCESSAO DOS SERVICOS DE MODERNIZACAO, GESTAO, OPERAGCAO E MANUTENCAO DO
COMPLEXO PACAEMBU.

CONTRATO

ANEXO IlI- CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA

290629.
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1. DIRETRIZES GERAIS

1.1. O presente documento define as diretrizes e os encargos de obra, operagdo e gestdo
do COMPLEXO a serem cumpridos pela CONCESIONARIA.

1.2. Nos casos omissos, a CONCESSIONARIA deverd solicitar orientagdo do PODER
CONCEDENTE.

1.3. Durante o prazo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA deverd observar todos os
requisitos minimos e especificos deste CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA e
preservar os elementos intrinsecos que caracterizam o COMPLEXO, conforme descritos no
ANEXO Il - MEMORIAL DESCRITIVO DA AREA, do EDITAL.

1.3.1. Os elementos presentes no COMPLEXO, tais como os bens tombados, sdo parte
constituinte de sua identidade, devendo ter suas caracteristicas mantidas e devidamente
preservadas pela CONCESSIONARIA.

1.4. O PODER CONCEDENTE poderd, a qualquer tempo, constatando que a
CONCESSIONARIA deixou de atender aos encargos estabelecidos neste documento,

manifestar-se expressamente no sentido de que sejam providenciados os ajustes e
adequacdes necessarios.

1.5.  Ede dnica e exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA qualquer eventual ajuste
e/ou adequagdo necessaria para que as obras, a operacdo e a gestdo do COMPLEXO respeitem
estritamente as diretrizes minimas estabelecidas no EDITAL, no CONTRATO e em seus ANEXOS,
em especial neste CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, e na legislacdo aplicdvel.

290629.

1.6. E de responsabilidade da CONCESSIONARIA providenciar todas as autorizacdes,
alvaras, licencas e aprovagBes necessdrias junto aos respectivos 6rgdos e entidades da
Administracdo Publica nos @mbitos federal, estadual e municipal com vistas a execugdo das
atividades relacionadas @ CONCESSAO, sendo todas as despesas com tais processos de sua
exclusiva responsabilidade, nos termos do CONTRATO.

jiditalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em

1.6.1. A responsabilidade do PODER CONCEDENTE no 4mbito da obtenc¢do das autorizagées,

alvaras, licencas e aprovagdes necessdrias para a execu¢do do OBJETO da CONCESSAO est3
limitada ao disposto no CONTRATO.
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do PODER CONCEDENTE no que se refere & interlocugdo com outros érgios e entidades da
Administra¢do Pablica Municipal.

1.7. A CONCESSIONARIA poders se valer, quando assim desejar, de inovagdes tecnoldgicas,
seja de processos ou equipamentos, com a finalidade de trazer eficiéncia ao cumprimento de
suas obrigagdes e encargos, seja aquelas ligadas 3 operagdo e gestdo, ou as intervencdes e
moderniza¢do do COMPLEXO, desde que atendidos os objetivos finalisticos da CONCESSAO.

1.8. A CONCESSIONARIA devera, sempre que possivel, fazer uso de a¢bes que fomentem a
sustentabilidade, a participagdo e inclusdo social e o respeito as minorias e grupos sociais

vulneraveis, buscando com essas agdes gerar externalidades positivas que transcendam o
perimetro do COMPLEXO.

1.9.  As atividades operacionais e de obras inerentes a execucio do OBJETO do CONTRATO

deverdo ocasionar o minimo de interferéncia negativa possivel no uso do COMPLEXO, no seu
entorno e na sua vizinhanga.

1.10. A CONCESSIONARIA podera explorar acdes de publicidade dentro do COMPLEXO,
desde que respeitadas as diretrizes dos érgdos competentes, em especial os orgios de
protecdo do patriménio histdrico, cultural, artistico, turistico e paisagistico, e as disposicdes da
Lei n214.223/06 e Lei N2 16.696/2017, ou outras que vierem a substitui-las.

2. DIRETRIZES DE PROJETO E OBRA

2.1. A CONCESSIONARIA deverd seguir as diretrizes constantes deste CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA para a realizagdo dos encargos de obra e INTERVENGOES
OPCIONAIS no COMPLEXO, observados os conceitos de sustentabilidade ambiental, os
parametros urbanisticos e as normativas relativas ao seu tombamento.

2.2. A CONCESSIONARIA ¢ responsavel por realizar todos os levantamentos necessarios 3
execu¢do do OBJETO, sendo meramente referenciais quaisquer informagdes, plantas,
levantamentos ou outros documentos disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE, cuja
utilizagdo se dara por conta e risco da CONCESSIONARIA.

2.3. Os encargos de obra compreendem o PROGRAMA DE INTERVENGCAO do COMPLEXO,
contendo as intervengbes de realizagio obrigatéria, que deverdo ser impreterivelmente
realizadas sob a responsabilidade da CONCESSIONARIA.

fls. 99

290629.

jtalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD

Matéria DOGﬁEC 174/2021. Docu



autuado por Anderson Rogério de Souza em 20/04/2021 19:31:58.

=4 PREFEITURA DE
SAO PAULO | secretaria de Esportes e Lazer

ESPORTES E LAZER

2.4. INTERVENGOES OPCIONAIS dizem respeito aos servicos de engenharia que poderio ser

propostos pela CONCESSIONARIA para o COMPLEXO, de forma facultativa, para melhor
atendimento dos USUARIOS.

2.5. A CONCESSIONARIA devera garantir a integragdo entre os equipamentos objeto da
CONCESSAOQ, incluindo novas areas destinadas aos EM PREENDIMENTOS ASSOCIADOS, com os

espagos ja existentes, como espagos de convivéncia, lazer, contemplagdo e valorizagdo das
dreas verdes.

2.6. No prazo definido no EDITAL, a CONCESSIONARIA deverd apresentar ao PODER
CONCEDENTE, para sua aprovagdo, o PLANO DE INTERVENCOES, contendo a totalidade do

planejamento para a execucdo do PROGRAMA DE INTEVENCAO e das INTERVENCOES
OPCIONAIS do COMPLEXO.

2.6.1 O PLANO DE INTERVENGOES deverd contemplar o planejamento para execugdo do
PROGRAMA DE INTERVENGAO constante da clausula 4 deste CADERNO DE ENCARGOS DA

CONCESSIONARIA e as eventuais INTERVENGOES OPCIONAIS previstas de forma facultativa
pela CONCESSIONARIA.

2.7.  Aimplantacdo do PLANO DE INTERVENGCOES devers ser precedida pela elaboragio de
projetos, incluindo as demoli¢Ges necessarias previstas, a serem aprovados pelos 6rgios

competentes, em especial os orgdos de prote¢do do patriménio histérico, cultural, artistico,
turistico e paisagistico.

2.7.1 Até o final do primeiro ano da CONCESSAO, os projetos de que trata o item anterior
deverdo ser apresentados de forma conjunta para o COMPLEXO, para aprovacao pelos 6rgdos
competentes de licenciamento, em especial os érgdos de protecdo do patriménio histérico,
cultural, artistico, turistico e paisagistico.

2.7.2 A apresentacdo de projetos para fins de licenciamento de forma segregada, em
excecdo a regra prevista no item anterior, podera ser autorizada pelo PODER CONCEDENTE,
mediante pedido motivado da CONCESSIONARIA.

2.8. Na execu¢do das obrigagSes atinentes a elaboragdo dos projetos e a execucdo de
servicos de arquitetura e engenharia para demolicio, reforma, recuperagao e construgdo de
novas edificagdes, a CONCESSIONARIA deverd respeitar os pardmetros urbanisticos vigentes e
seguir todas as normas aplicaveis nos dmbitos federal, estadual e municipal, em especial as
Resolugdes CONDEPHAAT 05/98 e CONPRESP 04/88, ou outras que vierem a substitui-las.

Matéria DOCREC 174/2021. Docu

fls. 100

290629.

izado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em

https:/splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD:



autuado por Anderson Rogério de Souza em 20/04/2021 19:31:58.

iy fls. 101
PREFEITURA DE

SAOPAULO | secretaria de Esportes e Lazer

ESPORTES E LAZER

2.9. A CONCESSIONARIA deverd ter cuidado especial com as reformas, recuperacgdo e com
a manutencdo de edificagdes protegidas do COMPLEXO, devendo as suas atividades e servicos

estar de acordo com as exigéncias das normas de tombamento e de protecdo do patrimodnio
histérico, cultural, artistico, turistico e paisagistico.

2.9.1 Para quaisquer intervengdes no COMPLEXO, sejam elas parte do PROGRAMA DE
INTERVENGAO, sejam INTERVENCOES OPCIONAIS, deverdo ser respeitadas ainda as seguintes

diretrizes especificas dos orgdos de preservagdo do patriménio histérico, cultural, artistico e
paisagistico:

a) preservar a integridade das estruturas tombadas, quais sejam: o ESTADIO e o CENTRO
POLIESPORTIVO, composto pelo Gindsio de Esportes, Ginasio de Ténis e Piscina Olimpica;

b) considerar o COMPLEXO e a Praga Charles Miller como um conjunto Unico, sendo que
as intervencdes propostas para o COMPLEXO ndo deverdo acentuar a divisdo dos
equipamentos ou segregar ainda mais a fruicdo entre as edificagdes do conjunto;

c) promover a integragdo entre ESTADIO e CENTRO POLIESPORTIVO, independentemente
de qualquer intervencdo a ser feita no Tobog3. Para fins da referida integragdo, importante
considerar o projeto original do COMPLEXO, no qual o conjunto possuia uma integracio muito

maior, tanto visual quanto fisicamente, integracdo esta que foi rompida com a construgdo do
Tobogs;

d) preservar as perspectivas visuais, por parte do espectador, a partir do interior do
ESTADIO. A perspectiva visual da arquibancada é parte intrinseca do COMPLEXO e o diferencia
de todos os demais estadios da cidade. Toda e qualquer cobertura a ser proposta para o
ESTADIO serd avaliada de forma a preservar a referida perspectiva;

290629.

e) valorizar os elementos arquiteténicos do COMPLEXO (edificagdes, quadras, piscinas,
torres, passarelas, fachadas, materiais, entre outros), no sentido de propiciar solugbes técnicas
que consigam valorizar e evidenciar os valores ja reconhecidos pelo tombamento;

f) valorizar o carater monumental externo do COMPLEXO, considerando sua inser¢do na
paisagem e na topografia. 0 COMPLEXO se insere dentro de um bairro também tombado pelos
orgdos de patrimdnio histérico e, mesmo com seu carater monumental, é extremamente
respeitoso para com o entorno, inserindo-se na paisagem do bairro de forma exemplar.(\
ModificacGes nas dreas externas do COMPLEXO e a sua relacio com as ruas e calgadas devem

ser analisadas e justificadas sob a 6tica da preservacio das caracteristicas do bairro e suas N

peculiaridades; /
//
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g) valorizar a integragdo com o entorno do COMPLEXO a partir da remocdo das barreiras
visuais e de transposicdo. Por se tratar de equipamento publico de exceléncia, as propostas
deverdo buscar uma maior conexioc com o meio urbano, preservando as qualidades e os

valores ja reconhecidos do COMPLEXO, bem como nos valores reconhecidos em seu projeto
original;

h) é admissivel a demoligdo parcial e/ou total do Tobog3, desde que justificado no novo
programa de uso, de forma a qualificar a conexdo entre ESTADIO e CENTRO POLIESPORTIVO;

i) € admissivel propor cobertura (fixa ou com abertura mével de seu teto) para o
ESTADIO, desde que respeitada a permeabilidade visual de dentro do ESTADIO para fora (e de
fora para dentro), e mantida a leitura da forma de ferradura do mesmo. Toda proposta deverd
apresentar em detalhes a solugdo estrutural a ser adotada;

j) ndo serdo admitidas quaisquer intervengdes na Praga Charles Miller, a qual ndo integra
a AREA DA CONCESSAO;

k) 0 projeto deverd considerar a integragdo do CENTRO POLIESPORTIVO com o ESTADIO,
recuperando a fruicdo do projeto original do COMPLEXO. As propostas deverio contemplar a

conservagdo e/ou restauro e a modernizagdo do conjunto de equipamentos do CENTRO
POLIESPORTIVO;

) ndo sera admissivel a demolicdo, ainda que parcial, das areas de arquibancada do
ESTADIO, bem como a construcdo de novos lances ou pavimentos na mesma:

do e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em
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m) € admissivel a criagdo de estruturas que possam integrar fisicamente as ruas laterais §
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ao ESTADIO, bem como o ESTADIO ao CENTRO POLIESPORTIVO. Uma vez proposta essa g
integragao, ndo serd permitida a cria¢do de novas aberturas nas estruturas ja existentes; &
n) devera ser prevista acessibilidade em todo o COMPLEXO, incluindo o CENTRO 5
POLIESPORTIVO. .é
S

<

(]

2.10. Os projetos, obras e servicos a serem realizados no COMPLEXO deverdo garantir a
acessibilidade arquitetdnica e comunicacional as pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida, devendo estar em conformidade com as legislagdes e com as normas aplicdveis, com
as determinacbes do Cddigo de Obra e Edificacdes e das normas técnicas aplicaveis, em
especial as Leis Federais n2 10.098/00 e n2 13.146/15, o Decreto Federal n® 5.296/04 e a NBR
ABNT 9050:2015, a NBR ABNT 15599:2008, ou outras que vierem a substitui-las.
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2.11. A CONCESSIONARIA deverd executar todos os servicos e fornecer todos os itens e
materiais necessarios para o cumprimento do escopo do projeto e para a realizacdo dos
encargos de obra e INTERVENGOES OPCIONAIS no COMPLEXO.

2.12. Os projetos, obras e servicos deverdo, sempre que possivel, adotar praticas
sustentdveis no desenho e na construgdo, a fim de promover eficiéncia energética e economia
no uso da dgua e de outros materiais.

2.13. Sdo diretrizes especificas para o projeto e obra de novas edificacdes, reforma ou
recuperacgao de edificagGes e estruturas no COMPLEXO:

a) 0 uso racional de energia por meio do favorecimento de ventilagdo e iluminacio
natural na tipologia arquitetdnica;

b) 0 uso de lumindrias e ldmpadas com alta eficiéncia luminica, resultando em baixa
poténcia instalada para garantia de conforto aos USUARIOS;

c) a priorizagdo do uso de materiais recicldveis, que diminuam desperdicios e/ou residuos
na obra e possam ser reaproveitados;

d) o dimensionamento eficiente de instalagbes elétricas e hidraulicas e de sistemas
estruturais, para evitar danos a equipamentos e desperdicios de materiais;

e) a utilizacdo de iluminagdo, aquecedores, equipamentos e ar condicionado com selos
de alta eficiéncia energética;

290629.

f) a captacdo e tratamento de dgua de chuva para reutilizagio em irrigagdo de jardins e
bacias sanitarias;

g) a instalagdo de equipamentos economizadores de dgua nos banheiros; e

h) 0 uso de mictérios secos ou com valvulas de acionamento de baixa vazio e
fechamento automatico.
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2.14. A escolha dos materiais e do sistema construtivo de reforma, recuperacio e
construgdo de novas edificagdes deverdo minimizar os impactos de obra no COMPLEXO,

visando uma obra seca, com diminuigdo de residuos e que foque na rapidez de implantacdo da
estrutura.
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2.15.  As obras de reforma, recuperagdo e construcdo de novas edificacdes no COMPLEXO
deverdo, sempre que possivel, manter funcionamento do COMPLEXO, ainda que parcial, ou
seja, de alguns de seus equipamentos.

2.16. Durante a fase de implantagdo dos encargos de obra e INTERVENGOES OPCIONAIS, as

obras e/ou servicos deverdo respeitar as orientacdes e normas estabelecidas pelo PODER
CONCEDENTE.

2.17. A CONCESSIONARIA serd responsavel por todo tipo de passivo decorrente das obras e
benfeitorias que realizar, sendo encarregada pela retirada de entulhos, realizacdo e retiradas
de canteiros de obras e adequada destinacdo de residuos.

2.18. A CONCESSIONARIA serd responsavel pelas demolicdes necessarias a realizacdo dos
encargos de obra e INTERVENGOES OPCIONAIS, podendo propor outras demoli¢ées durante a

CONCESSAO, desde que sejam devidamente justificadas e previamente aprovadas pelo PODER
CONCEDENTE e pelos demais 6rgdos competentes.

2.19. As demoli¢Ges e retiradas nio deverdo causar danos a terceiros e ao meio ambiente,

devendo ser adotadas medidas para a seguranca dos operdrios e dos USUARIOS do
COMPLEXO.

2.20. As demolicdes deverdo considerar, quando necessdrio, eventuais elementos a
preservar, assim como a sua protegdo, desmonte e relocacio, e devera prever meios para ndo
gerar impactos ao meio ambiente, ao entorno e aos USUARIOS do COMPLEXO. O material
demolido e/ou retirado devera ter a devida destinagdo nos termos da legislagdo vigente.

290629.

2.21. Todo elemento a preservar retirado por meio de demolicio deve ser acondicionado e
guardado atendendo ao tipo de material e sua dimens3o. O seu armazenamento deve ser
delimitado ao canteiro, efetuando-se a sua manutengdo, protegendo-o dos elementos dos
fatores climatérios, de vandalismo e de roubo.

2.22. Ao final das obras, a CONCESSIONARIA devera ter removido todas as instalagtes do
acampamento e canteiro de obras como equipamentos, construgdes provisérias, detritos e
restos de materiais, de modo a apresentar as areas utilizadas totalmente limpas.
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a) promogdo da permeabilidade fisica e visual entre o ESTADIO e o CENTRO
POLIESPORTIVO, de forma a permitir a integragdo entre os equipamentos;

b) reconstru¢do, dentro do COMPLEXO, de todas as areas localizadas no subsolo do
Tobogd tais como vestidrios, dreas de imprensa e administrativa, salas multiuso, tunel de

acesso ao campo, correspondente a, no minimo, a drea atual de 6.200 (seis mil e duzentos
metros quadrados);

c) atendimento das resolugGes e diretrizes especificas dos orgdos de preservacio do

patriménio histérico, cultual, artistico e paisagistico, de que trata o item 2.9.1 deste CADERNO
DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA

2.24.1 No caso de demoligdo integral do Tobog3, fica dispensado o atendimento do item 4.9
deste CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

3. DIRETRIZES OPERACIONAIS

3.1. A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE, para a sua aprovacio,
conforme prazo definido pelo EDITAL, os PLANOS OPERACIONAIS contendo a descricdo das

acbes que serdo adotadas para a consecugdo dos encargos sob sua responsabilidade e o
resultado pretendido para os seguintes itens:

3.1.1 Administracdo:

a) Plano de Administracio e Gestdo;

b) Plano de Transferéncia Operacional do COMPLEXO;
3.1.2 Usodo Espaco:

a) Plano de Gestdo do Uso do Espaco;

3.1.3 Atendimento ao USUARIO:

a) Plano de Atendimento e Experiéncia do USUARIO;

3.1.4 Seguranca e Bem-estar: //‘*
e

a) Plano de Seguranca; -
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b) Plano de Prevencdo de Incéndios e Protecdo Contra Descargas Atmosféricas;
c) Plano de Atendimento Ambulatorial e de Remogdo Emergencial;
d) Plano de Conscientizagdo e Inclusdo:

3.1.5 Zeladoria:

a) Plano de Limpeza;

b) Plano de Conservacéo de Infraestruturas, EdificacGes, Equipamentos e Mobiliario;
c) Programa e Plano de Manutengdo dos Bens Tombados;

d) Plano de Conservagdo dos Recursos Naturais;

e) Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos.

3.2 Os PLANOS OPERACIONAIS deverdo conter o diagnéstico da situacao atual de
prestacdo dos servicos e dimensionar os servigos futuros considerando a rotina diaria e
eventos a serem realizados no COMPLEXO e seus EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS.

3.3.  Os PLANOS OPERACIONAIS deverdo identificar as areas de interface entre os
equipamentos atuais do COMPLEXO e os novos EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS, que vierem
a ser implantados de forma facultativa pela CONCESSIONARIA, para a realizagdo dos encargos
de que trata o item 5 deste CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

290629.

3.4. Os PLANOS OPERACIONAIS deverdo ser apresentados ao PODER CONCEDENTE em

meio digital, em formato editével, como .doc, e em versio .pdf., ou em outra forma
previamente acordada entre as partes.

3.5. Para fins de fiscalizagdo e mensuragdo dos niveis de desempenho da
CONCESSIONARIA, serdo considerados somente os PLANOS OPERACIONAIS aprovados pelo
PODER CONCEDENTE antes do respectivo periodo de mensuragao de desempenho.
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3.7. O Plano de Transferéncia Operacional do COMPLEXO deveri ser elaborado conforme
as diretrizes constantes do APENDICE |1l deste CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

4, ENCARGOS DE OBRA

4.1 Os encargos de obra relativos ao PROGRAMA DE INTERVENGCAO do COMPLEXO
compreendem todos os investimentos que deverdo ser impreterivelmente executados pela
CONCESSIONARIA, de forma a modernizar os equipamentos, a infraestrutura e as instalacdes
do COMPLEXO, bem como a sua acessibilidade, sinalizacdo e a comunicag3o visual, os sistemas
elétrico, hidrdulico, de telecomunicagées, Tl, ar condicionado e iluminacéo.

4.2 O PROGRAMA DE INTERVENGCAO do COMPLEXO devera ser implantado nos primeiros 3
(trés) anos, contados a partir da DATA DA ORDEM DE INICIO DO CONTRATO.

COMPLEXO

4.3 A CONCESSIONARIA deverd realizar a moderniza¢do, recuperacdo, revisio e
reconfiguracdo dos sistemas elétrico, hidraulico, de telecomunicagdes, Tl e ar condicionado do

COMPLEXO, considerando o atendimento as normas de seguranca e as novas demandas de
uso.

4.3.1 Os sistemas, em especial o de telecomunicages, deverdo permitir a conexdo com os

veiculos e equipamentos de transmissdo de jogos e eventos em diversos pontos do COMPLEXO
€ seu entorno.

4.3.2 0O sistema de ar condicionado deverd ser setorizado, de forma a permitir o seu
desligamento em dependéncias e setores que nio estejam em utilizagdo, nos casos de eventos
que ndo se utilizem da area total do COMPLEXO que Ihes for destinada.

290629.

4.3.3 A CONCESSIONARIA devers adotar solugdes para o sistema de ar condicionado que
evitem ruidos e fumaca.

4.4 A CONCESSIONARIA devers realizar a implantacdo de sinalizacio e elementos de
comunicacdo visual em todo o COMPLEXO, com linguagem visual padronizada, integrada e
acessivel, de forma a valorizar o conjunto arquiteténico, com instalacdo de elementos como
placas de sinalizagdo, adverténcia e direcionais, identificando todos os equipamentos e
instalacGes, inclusive os elementos integrantes dos EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS que
venham a ser realizados de forma facultativa pela CONCESSIONARIA.
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4.4.1 A proposta de sinalizagdo e comunicagdo visual bilingue (portugués e inglés) e
acessivel do COMPLEXO deverd ser consolidada em um Projeto de Comunicagao, que devera

ser aprovado juntamente com os demais projetos integrantes dos encargos de obra, conforme
o item 2.7 deste ANEXO.

4.5 A CONCESSIONARIA devera realizar a reforma e/ou implantagdo de novo MOBILIARIO
em todo o COMPLEXO, com linguagem visual padronizada e integrada, como lixeiras,
bebedouros e paraciclos, para funcionarios, USUARIOS e visitantes.

4.5.1 AQuando da implantagdo de novas lixeiras, a CONCESSIONARIA devers priorizar o
sistema de coleta seletiva de residuos.

4.6 A CONCESSIONARIA deverd realizar a recuperacdo da pintura de todas as edificacdes,
instalacGes e demais elementos integrantes do COMPLEXO como fachadas, paredes internas,
arquibancadas, guarda corpos, coberturas e marquises.

4.7 A CONCESSIONARIA deverd realizar a reforma e recuperacdo das areas livres, de
conexdo entre os equipamentos do CENTRO POLIESPORTIVO e com o ESTADIO, incluindo: i)

piso das dreas externas; ii) muro de arrimo do entorno do CENTRO POLIESPORTIVO; iii)
paisagismo; e iv) estacionamento.

4.7.1 A disposicdo das dreas de estacionamento e a circulagdo de veiculos nas areas livres,
de que trata o item anterior, deverdo priorizar a circulagdo de pedestres e a integracdo entre
0s equipamentos do COMPLEXO.

ESTADIO

4.8 A CONCESSIONARIA deverd realizar a reforma e recuperagao das areas de impressa e
tribuna de honra localizadas nas arquibancadas dos setores leste e oeste, podendo receber
outros usos como dreas de hospitalidade e camarotes, desde que garantidos o espaco e a
infraestrutura necessarios para a transmiss3o de jogos no ESTADIO.

4.9 A CONCESSIONARIA devers realizar a reforma e recuperagdo de todas as dreas
localizadas no subsolo do Tobogd, tais como vestiarios, dreas de imprensa e administrativa,
salas multiuso, tinel de acesso ao campo, correspondente a, no minimo, a area atual de 6.200
(seis mil e duzentos metros quadrados).

4.10 A CONCESSIONARIA deverd realizar a reforma e recuperagdo de todos os sanitarios
existentes e a implantagdo de, no minimo, 500m? (quinhentos metros quadrados) de novos

sanitarios. o = ;
'
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4.10.1 A reforma e recuperacdo dos sanitdrios existentes e a construgdo de novos sanitdrios
deverdo considerar a instalagdo de mictdrios nos sanitarios masculinos, sanitarios femininos,
sanitarios acessiveis e fraldarios.

4.11 A CONCESSIONARIA devera realizar a reforma e recuperacao de todas as areas
destinadas ao comércio e servigos de alimentac3o e bebidas existentes.

4.12 A CONCESSIONARIA devers realizar, no minimo, a substitui¢io dos assentos existentes
nas arquibancadas por novos assentos, constituidos por material duravel e resistente,

incluindo assentos reservados para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, conforme
legislagao aplicavel.

4.13 A CONCESSIONARIA deverd realizar a recuperacdo estrutural das arquibancadas do
ESTADIO nos seguintes trechos: i) juntas, passarela de acesso e escadas de acesso 3as
arquibancadas dos Setores Laranja e Rom3, conforme ANEXO Il — MEMORIAL DESCRITIVO DA
AREA, do EDITAL ; i) reparos da marquise, cobertura, estrutura sob as arquibancadas, juntas
de dilatagdo, dentes Gerber, bases das vigas e pilares das arquibancadas dos Setores Verde e
Amarelo, conforme ANEXO Il - MEMORIAL DESCRITIVO DA AREA, do EDITAL.

4.14 A CONCESSIONARIA devera realizar a reconfiguracdo dos acessos ao ESTADIO, de
forma a permitir a separagdo e a setorizacdo de publico conforme o bilhete adquirido para um
determinado evento, minimizando, assim, os impactos no entorno do COMPLEXO e
otimizando o fluxo interno do publico.

4.14.1 A reconfiguracdo dos acessos de que trata o item anterior devera incluir a instalacdo

de sistema de controle de acesso dotado de leitores como codigo de barras, RFID, tarjas
magnéticas, ou outros que vierem a substitui-los.

290629.

415 A CONCESSIONARIA devers realizar a reforma e recuperagao da pista de atletismo.

4.16 A CONCESSIONARIA deverd realizar a complementagio da iluminacio do ESTADIO,
incluindo a iluminagdo esportiva do campo.

.br/Home/AbrirDocumento?pID

4.16.1 A iluminacdo esportiva deverd cumprir os requisitos exigiveis para esse tipo de
instalacdo, que envolvem:

ocumento digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em

a) niveis de iluminancia horizontal e vertical, e coeficientes de uniformidade adequados;

b) ofuscamento reduzido, direto ou por meio da luz refletida pelo solo;

OCREC 174/2021.
‘//splegisconsulta.saopattos-
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c) aparéncia de cor compativel com as atividades consideradas;
d) supressdo dos ruidos produzidos pelas lumindrias;

e) auséncia de sombras indesejadas, prejudiciais 3 visibilidade;

f) inexisténcia de flutuagdo na tensdo/oscilagdo de luminosidade.

4.17 A CONCESSIONARIA devers realizar a instalagdo de geradores de energia, com painel
de transferéncia automatica, que deverdo manter todos os sistemas primdrios em operacio,

incluindo o sistema de iluminacio do campo, no caso de falta de atendimento da rede
principal.

4.18 A CONCESSIONARIA devers realizar a modernizagdo, revis3o e instalac3o do sistema de

CFTV, som e display eletr6nico, que deverdo estar conectados a um Centro de Comando e
Controle.

CENTRO POLIESPORTIVO

4.19 A CONCESSIONARIA deverd realizar a reforma e recuperacdo do piso da quadra do
Ginasio Poliesportivo e da quadra externa do Ginasio de Ténis.

420 A CONCESSIONARIA devera realizar a reforma e recuperagdo da cobertura do Gindsio

de Ténis, incluindo sistema de prote¢do termo acustica, recuperagdo e alinhamento dos arcos
da estrutura interna de madeira.

290629.

4.21 A CONCESSIONARIA devera realizar substitui¢do da iluminagdo interna no Ginasio de
Ténis.

4.22 A CONCESSIONARIA devera realizar a reforma e recuperagdo dos sanitdrios e vestidrios
do CENTRO POLIESPORTIVO, incluindo mictérios nos sanitirios masculinos, sanitdrios
acessiveis e fralddrios.

jgitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em
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4.23 A CONCESSIONARIA devera realizar a modernizagdo, revisdo e instalacio de sistema de

CFTV, som e iluminacdo externa, que deverdo estar conectados a um Centro de Comando e
Controle.

5. ENCARGOS DE OPERACAO E GESTAO

https://splegisconsulta.saopaulo:
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L Os encargos de operagdo e gestdo sdo divididos nas seguintes categorias: i)
administrativo, ii) uso do espaco; iii) atendimento ao USUARIO; iv) seguranca e bem-estar; e iv)
zeladoria.

5.2.  As regras deste CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA que envolverem
empresas subcontratadas ou parcerias travadas pela CONCESSIONARIA sio de sua integral
responsabilidade. Nesse sentido, a CONCESSIONARIA devera impor o atendimento das regras e
disposicoes do CONTRATO as referidas empresas e delas exigir a apresentacio dos
documentos e informagBes necessarios & demonstragio de regularidade.

5.3. Os encargos de operagdo e gestdo aplicam-se aos equipamentos, areas livres e demais
instalacGes integrantes do COMPLEXO e as 4reas de interface entre o COMPLEXO e os

EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS, que vierem a ser implantados de forma facultativa pela
CONCESSIONARIA.

5.4.  Os encargos de operagdo e gestdo deverdo dimensionar os servicos considerando a

rotina didria e os eventos a serem realizados no COMPLEXO e seus EMPREENDIMENTOS
ASSOCIADOS.

5.5.  Os encargos de operagdo e gestdo deverdo prever a implementacdo de medidas

mitigadoras relativas a limpeza, transito e seguranca no entorno do COMPLEXO, no caso de
eventos.

5.5.1 Os PLANOS OPERACIONAIS relativos & limpeza, transito e seguranca deverao identificar

a drea do entorno do COMPLEXO onde serdo implantadas as medidas mitigadoras de que trata
o item anterior.

290629.

5.6. A CONCESSIONARIA deverd manter o COMPLEXO em condi¢des de funcionamento
adequado durante toda a vigéncia do CONTRATO, devendo prover, para tanto, todos os
servicos necessdrios ao pleno atendimento do OBJETO e do ANEXO V - SISTEMA DE

MENSURACAO DE DESEMPENHO, do CONTRATO e este CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA.

5.7. A CONCESSIONARIA deverd possuir um sistema automatizado de medicdo dos
indicadores integrantes do SISTEMA DE MEDICAQO DE DESEMPENHO, ANEXO V - SISTEMA DE
MENSURACAO DE DESEMPENHO, do CONTRATO, que deve ser propicio a realizacdo de
auditoria e que permita o acesso as informagdes que serviram de base para os calculos

realizados e aos resultados de periodos anteriores, considerando, no minimo, 5 (cinco) anos de
armazenamento.

ocumentd digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saofaulo.sp.l€g.br/Home/AbrirDocumento?plD
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ADMINISTRATIVO

5.8. A operagdo necessdria a administracdo do COMPLEXO devera seguir as diretrizes do
Plano de Administragdo e Gestdo.

5.9. A CONCESSIONARIA ou suas subcontratadas deverio ter, ao longo de todo o periodo
de CONCESSAO, um quadro de prepostos ou empregados capacitados para executar as
atividades necessdrias ao cumprimento do OBJETO, adotando as melhores praticas de

mercado, com o objetivo de atingir exceléncia nos servicos que serdo prestados no
COMPLEXO.

5.10. A CONCESSIONARIA ou suas subcontratadas sio responsaveis pelos contratos de
trabalho de seus prepostos ou empregados e pelo cumprimento de todas as obrigagGes
trabalhistas, fiscais e previdencidrias, inclusive as decorrentes de acidentes, indenizagées,
multas, seguros, normas de satde publica e regulamentadoras do trabalho.

5.11. A CONCESSIONARIA ou suas subcontratadas deverio munir seus prepostos ou
empregados com Equipamentos de Protegdo Individual e demais equipamentos necessarios
para a execugdo de suas fungbes, respeitando a legislacdo vigente e as normas de seguranca.

5.12. A CONCESSIONARIA ou suas subcontratadas deverdo manter atualizado o cadastro de
seus prepostos ou empregados, incluindo no minimo: (i) nome completo; (ii) documento de
identificacdo; (iii) cargo/fungdo; devendo tais informacdes ser disponibilizadas ao PODER
CONCEDENTE guando solicitadas.

5.13. A CONCESSIONARIA devera indicar um profissional ou profissionais, dentro de seu
quadro de prepostos ou empregados, que tenha uma visio completa de todas as atividades

relativas ao OBJETO, para realizar a interlocucdo com o PODER CONCEDENTE durante o
periodo da CONCESSAO.

290629.

5.14. A CONCESSIONARIA deverad contratar, sempre que necessario, profissional e/ou
empresa especializada na manutencdo de bens tombados.

5.15. Todos os prepostos ou empregados da CONCESSIONARIA ou suas subcontratadas
deverdo estar uniformizados e identificados.

.leg.br/Home/AbrirDocumento?pID:

5.15.1. Todas as equipes, inclusive as equipes de seguranca, deverdo utilizar trajes
condizentes as condigdes climéticas, visando o seu conforto na execuc¢io dos servicos.
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5.16. Caberd a CONCESSIONARIA ou suas subcontratadas capacitarem seus prepostos ou

empregados para manter um relacionamento cordial e solicito com os USUARIOS do
COMPLEXO.

5.17. A CONCESSIONARIA deverad autorizar, sem custo, a realiza¢gdo de reportagens e a
reproducao de fotos e filmagens pela imprensa a titulo de jornalismo informativo no
COMPLEXO, desde que estas atividades ndo impactem no seu bom funcionamento e na
execugao do CONTRATO.

5.18. A CONCESSIONARIA deverd realizar a interlocucdo com os responsdveis pelos
EQUIPAMENTOS NAO CONCEDIDOS para coordenar o calenddrio de programacgdo e eventos,
de forma a minimizar os impactos no COMPLEXO e em seu entorno.

5.19.  Com vistas a manutencdo de uma governanga apropriada de todo o COMPLEXO, a
CONCESSIONARIA devera zelar por um relacionamento adequado com os responsaveis pelos
EQUIPAMENTOS NAO CONCEDIDOS, dentre eles o Museu do Futebol e a Praca Charles Miller,
e por outras atividades relacionadas ao COMPLEXO, dentre elas a Policia Miliar, Companhia de

Engenharia de Trafego (CET), Prefeitura Regional da Sé, e Secretaria Municipal de Servicos e
Obras.

5.20. Todos os custos relacionados a servicos de infraestrutura inerentes a operagio do
COMPLEXO, tais como tarifa de agua, telefonia, internet e energia elétrica das edificacdes,
equipamentos e instalagdes, serdo de responsabilidade da CONCESSIONARIA.

5.20.1 Os custos relacionados a servicos de infraestrutura inerentes a operagdo, tais como

tarifa de dgua, telefonia, internet e energia elétrica dos EQUIPAMENTOS NAO CONCEDIDOS,
serdo de responsabilidade de seus respectivos operadores.

290629.

5.21. Cabera a CONCESSIONARIA a contratacio de seguro patrimonial para todos os seus
bens e também para as areas de uso comercial inseridas no COMPLEXO.

5.22. A CONCESSIONARIA devera prestar informagdes por meio de relatérios periddicos ao
PODER CONCEDENTE para conferéncia e auditoria, de forma a garantir a transparéncia da
gestdo da CONCESSAO e o cumprimento do CONTRATO, conforme disposto no APENDICE | —
PRESTACAO DE INFORMAGOES DA CONCESSAO, integrante deste documento.

-Teg.br/Home/AbrirDocumento?pID:

ocumento digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em

5.22.1 O relatorio anual de conformidade deverd contemplar a descricdo das atividades
realizadas, da receita de uso do COMPLEXO e das demais receitas operacionais do periodo, dos
investimentos e desembolsos realizados com as obras ou com os servicos, do cumprimento de \
metas e indicadores de desempenho, das obras de modernizacdo, das-atividades de F \
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Matéria DOCREC 174/2021.
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manuten¢do preventiva e emergencial, dos eventuais periodos de interrupgdo do servico e
suas justificativas, do estado de conservacio do COMPLEXO e dos demais dados e informacgdes
relevantes sobre o COMPLEXO, conforme descrito no CONTRATO.

5.23. A CONCESSIONARIA devera possuir um sistema de gestdo automatizado que tenha
como fungdo integrar todos os sistemas relacionados & operacdo do COMPLEXO e que possa
ser objeto de auditoria, caso seja solicitado pelo PODER CONCEDENTE.

5.24. A CONCESSIONARIA deverd manter o PODER CONCEDENTE informado de todos os
detalhes da prestagdo dos servigos a serem realizados no COMPLEXO, respondendo a qualquer

consulta por ele formulada num prazo de até 30 (trinta) dias a contar da data do recebimento
da consulta.

5.25. A operagdo necessaria a transferéncia operacional do COMPLEXO deverd seguir as
diretrizes do Plano de Transferéncia Operacional.

5.26. Na elaboracdo do Plano de Transferéncia Operacional, a CONCESSIONARIA deverd
considerar todos os agentes interessados, entre eles a Secretaria Municipal de Esportes e Lazer
(SEME), Companhia de Engenharia de Trifego (CET), Prefeitura Regional da Sé, Secretaria
Municipal de Servigos e Obras (SMSO), Policia Miliar e os USUARIOS.

5.26.1 Na elaboragdo do Plano de Transferéncia Operacional, a CONCESSIONARIA devera
considerar, além dos agentes interessados descritos no item anterior, os responséveis pelos
EQUIPAMENTOS NAO CONCEDIDOS, dentre eles 0 Museu do Futebol.

5.27. Aprovado o PLANO DE TRANSFERENCIA OPERACIONAL pelo PODER CONCEDENTE,
conforme detalhado no EDITAL, caberda a CONCESSIONARIA a obrigacdo de executar as
atividades previstas neste plano, em especial, constituir o comité de transi¢o, o qual atuara
durante o periodo de transicdo da CONCESSAO.

290629.

5.28. O periodo de transicdo da CONCESSAO terd prazo de duracdo de 3 (trés) meses,
contado da DATA DA ORDEM DE INICIO.

ZELADORIA

ento digijdlizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em

5.29. A operagdo necessdria a limpeza do COMPLEXO devera seguir as diretrizes do Plano de
Limpeza.

5.30. A CONCESSIONARIA deverd manter limpas e com boas condi¢des de higiene todas as
edificagdes, equipamentos, instalagdes, areas livres e infraestruturas integrantes da AREA DA/7
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CONCESSAO, compreendendo, mas n3o se limitando a limpeza de sanitérios e vestidrios, areas
de alimentacdo, dreas de eventos (antes, durante e apds a realizacdo dos mesmos), interior de
edificages, quadras, arquibancadas, piscina, MOBILIARIO, oferecendo uma condi¢do saudavel
para o uso do COMPLEXO.

5.31. A CONCESSIONARIA deverd executar os servicos de limpeza de todas as areas, internas
e externas, dentro da AREA DA CONCESSAO, bem como das calgadas perimetrais, de modo que
estas areas sejam mantidas limpas.

5.32. A CONCESSIONARIA devera monitorar os eventos realizados no COM PLEXO, de forma
a prevenir e corrigir eventuais impactos causados ao COMPLEXO e ao seu entorno, no menor
tempo possivel, como colocagdo de lixeiras tempordrias e sanitarios quimicos para
atendimento especifico de determinado evento.

5.33.  Os sanitarios e vestiarios deverdo ser permanentemente higienizados e mantidos
limpos e livres de odores indesejados, de forma a atender & constante demanda dos

USUARIOS, sobretudo nos dias e periodos de maior fluxo de pessoas, principalmente em
eventos.

5.33.1. A CONCESSIONARIA deverd efetuar a remocdo dos residuos dos cestos, bem como a
limpeza do piso e dos vasos sanitarios, com aplicagdo de produtos desinfetantes e outras acoes
adequadas ao cumprimento dos encargos, na frequéncia necessaria para tanto.

5.33.2. A CONCESSIONARIA devera efetuar a zeladoria das instalacdes sanitdrias e vestidrios,
seus aparelhos, metais sanitarios e demais componentes mantendo seu bom estado de
conservagdo e protegendo-os de todo e qualquer ato que caracterize mau uso ou depredacdo.

290629.

5.33.3. A CONCESSIONARIA devera fornecer os suprimentos de higiene necessarios ao bom
funcionamento dos sanitarios, tais como papel higiénico, sabonete, papel para secar as maos
e/ou equipamentos de secagem.

5.34. A CONCESSIONARIA deverd manter limpa a dgua da piscina do CENTRO
POLIESPORTIVO, monitorando de maneira permanente a qualidade da 4gua.

jtalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em
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5.35. A CONCESSIONARIA deverd fornecer todos Os recursos humanos, tecnolégicos,

materiais e insumos necessarios para execugio dos servicos de limpeza e conservagao do
COMPLEXO.
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5.35.1. A CONCESSIONARIA deverd, sempre que possivel, efetuar uma limpeza ecoldgica, com
utilizacdo de produtos e métodos de limpeza que nio sejam nocivos ou que possam reduzir
impactos ao meio ambiente e a satide humana e da fauna.

5.36. A operagdo necessaria a manutengio dos bens tombados integrantes do COMPLEXO
deverd seguir as diretrizes do Programa e Plano de Manutencado dos Bens Tombados, a ser
elaborado conforme APENDICE IV- ROTEIRO BASICO PARA ELABORACAO DO PROGRAMA E
PLANO DE MANUTENCAO DOS BENS TOMBADOS, deste documento.

5.36.1 O Programa e Plano de Manutengdo dos Bens Tombados deverio ser apresentados
conjuntamente ao projeto executivo de reforma, recuperacdo e construcdo de novas

edificagbes do COMPLEXO para aprovacio pelo Departamento do Patriménio Histérico do
Municipio (DPH).

5.36.2 O Programa e Plano de Manutengéo dos Bens Tombados deverio ser consolidados em
um Caderno Técnico a ser mantido nas edificagdes protegidas do COMPLEXO como um guia
pratico para o responsével pela sua manutengao.

5.37. A operagdo necessaria a conservacio do COMPLEXO devera seguir as diretrizes do
Plano de Conservagdo de Infraestruturas, Edificacbes, Equipamentos, e MOBILIARIO.

5.38. A CONCESSIONARIA deverd conservar todas as edificages, instalacdes,
infraestruturas, mobilidrios e equipamentos integrantes da CONCESSAO, incluindo o gramado
do campo de futebol do ESTADIO, mantendo-os atualizados e em perfeitas condicbes de
funcionamento, bem como reparar suas unidades e promover, oportunamente, as
substituicdes demandadas em fungio da obsolescéncia, do desgaste ou término de sua vida
atil, de acordo com o principio da razoabilidade.

290629.

5.38.1. A CONCESSIONARIA devera realizar a manutengdo preventiva e corretiva do gramado

do campo de futebol do ESTADIO, de forma a manté-lo em boas condi¢des para a realizag3o de
jogos.

5.39. A CONCESSIONARIA serd responsavel pelo gerenciamento e execugdo da manutencio,
conservacdo efou recuperacio de todas as edificagbes, instalagdes, infraestruturas,

MOBILIARIO e equipamentos, visando a garantir sua disponibilidade de forma ininterrupta e
segura para os USUARIOS, visitantes e funcionarios.

/Home/AbrirDocumento?pID

5.39.1. Na execucdo dos servicos de manutencdo deverio ser respeitadas as recomendacdes -f‘-_
dos fabricantes e as normas vigentes visando a manter a garantia de uso das edificacdes,
instalacdes, infraestruturas, mobilidrios e equipamentos e a segu;y; operacional.
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5.40. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela manutengdo preventiva e corretiva das
instalagbes elétrica, hidrdulica, predial, eletromecanica, eletronica, de refrigeracdo, de
climatizagdo, de ventilacdo e de exaustdo.

5.41. A CONCESSIONARIA serd responsavel por manutencdes gerais que englobem pinturas,

mobilidrios, reparos e reposi¢do de pisos, azulejos, pastilhas, dentre outros, dos equipamentos
do COMPLEXO.

5.42. Em casos de ocorréncias que coloquem em risco a integralidade fisica de USUARIOS,
funciondrios ou do patriménio preservado do COMPLEXO, o atendimento devers ser realizado
de forma imediata, com o adequado isolamento da area.

5.43. A operagdo necessdria a conservacdo das dreas verdes, jardins, gramados e recursos
hidricos do COMPLEXO devera seguir as diretrizes do Plano de Conservagao de Recursos
Naturais, devendo ser aprovado pelo PODER CONCEDENTE.

5.44. A CONCESSIONARIA devera manter todos os elementos vegetais, componentes das
areas verdes do COMPLEXO em excelente estado de conservacao, devendo efetuar adubacio,
cortes, podas, supressdo, replantio, transplantes e demais acbes necessarias para a
manutencdo e conservagdo destes elementos, conforme legislagdo vigente.

5.45. A CONCESSIONARIA serd responsavel por observar os individuos arboreos que
necessitem de podas ou supressdes, e devera emitir laudo técnico atestando a necessidade de
acdo, que devera ser submetido a andlise e aprovacdo do PODER CONCEDENTE, de forma a
evitar riscos de queda e/ou acidentes na AREA DA CONCESSAO ou em suas imediagbes.

290629.

5.46. Situagdes emergenciais deverdo ser comunicadas de forma imediata ao PODER
CONCEDENTE, para que a solugdo seja prontamente executada.

5.47. Quando ocorrer a supressio de um individuo arbéreo, a CONCESSIONARIA devers3,
preferencialmente, substitui-lo, apés consulta ao PODER CONCEDENTE, por espécie nativa da
Mata Atlantica, exceto no caso de disposicdo contraria das resolugdes de tombamento.

5.48. A CONCESSIONARIA deverd adotar praticas que minimizem o uso de insumos

agressivos ao meio ambiente para a conservagio dos elementos vegetais do COMPLEXO
estritamente de acordo com a legislagio vigente.
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5.49. A CONCESSIONARIA devers, se aplicavel, elaborar laudos técnicos de recuperacio de
passivos ambientais ocorridos anteriormente a data de inicio da CONCESSAO do COMPLEXO, a
ser realizado por responséveis técnicos devidamente habilitados. /) 27
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5.50. A operagdo necessaria a gestdo de residuos solidos do COMPLEXO devera seguir as
diretrizes do Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos.

5.51. A CONCESSIONARIA serd responsavel pela destinacdo dos residuos gerados nas
dependéncias do COMPLEXO, oriundos da visitacdo e das atividades administrativas e
operacionais, desde sua coleta e armazenamento até a sua disposicdo final.

5.52. A CONCESSIONARIA devera adotar boas praticas em relagdo a gestdo de residuos
sélidos, como a ndo geragdo, reducdo, reutilizagio, coleta seletiva, reciclagem, compostagem,
biodigestdo, logistica reversa, tratamento preliminar dos residuos sélidos e preferéncia pela
disposicao final ambientalmente adequada dos residuos.

5.53. A CONCESSIONARIA devera manter as lixeiras do COMPLEXO disponiveis para
receberem novos residuos, impedindo o acesso de animais silvestres e domeésticos, seja
através de constante esvaziamento ou da utilizacdo de tecnologias existentes para esse fim.

5.54. A CONCESSIONARIA devera implementar campanhas de conscientizagdo para a correta

destinacdo de residuos sélidos, visando a melhorar a relagdo entre os USUARIOS e os residuos
por eles produzidos.

5.55. A CONCESSIONARIA deverd manter registro quantitativo dos residuos gerados do
COMPLEXO, informando sua origem, tipo e destinagdo final, devendo ser atualizado a cada
prestagdo de informacdes da CONCESSAO.

5.56. A CONCESSIONARIA deverd manter atualizados laudos técnicos, emitidos por
prestador de servico qualificado e reconhecido, que atestem que todas as AREAS DA
CONCESSAO se encontram livres de infestagbes de pragas como ratos, baratas, insetos

danosos e outros que podem oferecer riscos a flora, fauna, aos USUARIOS e aos equipamentos
do COMPLEXO.

290629.

USO DO ESPACO

5.57. A operacdo necessdria a gestdo do uso do espago do COMPLEXO deverd seguir as
diretrizes do Plano de Gestdo do Uso do Espaco.

-t€g.br/Home/AbrirDocumento?pID:

5.58. A CONCESSIONARIA devers realizar ou promover atividades que permitam intensificar

0 uso dos equipamentos e areas integrantes do COMPLEXO e seus EMPREENDIMENTOS .
ASSOCIADOS, considerando a simultaneidade de uso dos diversos espacos, de forma a atrair O\
um maior niimero de USUARIOS. //
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5.59.

horério ampliado, inclusive no caso de eventos.

5.59.1 A CONCESSIONARIA devera informar os USUARIOS, no caso de ampliacio do horario

de funcionamento diario do COMPLEXO.

5.59.2 A CONCESSIONARIA podera fechar dreas do COMPLEXO para instalacGes de apoio, no
maximo 3 (trés) horas antes de jogos e grandes eventos no ESTADIO.

5.60.

atividades, referente ao ano subsequente,

seguinte quadro:

A) Atividades fisicas orientadas pela SEME:

A CONCESSIONARIA deverd manter o COMPLEXO aberto, no minimo, entre 6h00 (seis
horas) e 22h00 (vinte e duas horas) para uso publico todos os dias da semana, podendo ter seu

A CONCESSONARIA deverd ceder o CENTRO POLIESPORTIVO para utilizagdo nao
onerosa do PODER CONCEDENTE, destinada a realizagdo de atividades fisicas orientadas e n3o
orientadas pela Secretaria Municipal de Esportes e Lazer (SEME), conforme calendario de
enviado pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA todo més de janeiro, considerando, no minimo, as horas constantes do

autuado por Anderson Rogério de Souza em 20/04/2021 19:31:58.
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EQUIPAMENTO TOTAL DE HORAS POR SEMANA
Ginasio de Ténis (quadra interna e externa) 12
Ginasio Futebol/Handball/Basquete (quadra interna) 12
2 Salas de ginastica e atividade fisica (por sala) 12
Piscina 4
Pista de atletismo 4

B) Atividades fisicas ndo orientadas pela SEME:

290629.

EQUIPAMENTO TOTAL DE HORAS POR SEMANA
Piscina* 5
Pista de atletismo* 8
Quadra Externa de Futsal* 8

* O montante de horas destinado a essas atividades contempla as horas estabelecidas no
quadro A acima, referentes a realizagdo de atividades fisicas orientadas pela SEME. \

to digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em

ocum

|"\

B

N\

r

/
i

P
P
%

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD

.
Matéria DOCREC 174/20



autuado por Anderson Rogério de Souza em 20/04/2021 19:31:58.

¥=4 PREFEITURA DE
SAO PAULO | secretaria de Esportes e Lazer

ESPORTES E LAZER

5.61. A CONCESSIONARIA poderd realizar ou promover atividades gratuitas de carater
esportivo, recreativo, de lazer efou cultural no COMPLEXO, incluindo atividades de
paradesporto, a serem consideradas para efeito de mensuracdo dos niveis de desempenho,
conforme ANEXO V - SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO, do CONTRATO.

5.62. A CONCESSONARIA poderd realizar atividades de locagdo do espaco do COMPLEXO
para eventos em hordrios e locais delimitados e previamente comunicados ao publico e
USUARIOS.

5.62.1 No caso de locagdo dos espagos de empreendimentos associados do COMPLEXO, fica
dispensada a necessidade de comunicag¢io ao publico e USUARIOS.

5.63. A CONCESSIONARIA devera disponibilizar local com a estrutura necessaria para o

desenvolvimento do trabalho da imprensa em dias de jogos ou eventos realizados no
COMPLEXO.

5.64. A CONCESSIONARIA serd responsavel pela obten¢do de todas as licencas, alvaras e
permissdes necessdrias para a realizagdo de eventos nos espacos livres e nos equipamentos
integrantes do COMPLEXO, podendo obter alvard permanente para as areas com maior
potencial para a realizagdo de eventos.

SEGURANCA E BEM-ESTAR

5.65. A operagdo necessaria a seguranca dos USUARIOS devera seguir as diretrizes do Plano
de Seguranga, o qual deve ser aprovado pelo PODER CONCEDENTE.

5.66. A CONCESSIONARIA devera atuar na protegdo e conservagdo do patriménio natural e
edificado, social, histdrico e cultural do COMPLEXO, e desenvolver todas as estratégias visando
o cumprimento de seu regulamento de uso e sua integridade, utilizando-se de recursos
tecnoldgicos e humanos, durante todo o periodo da CONCESSAO.

5.67. A CONCESSIONARIA devera implementar um sistema de monitoramento para o
controle efetivo e em tempo real das areas criticas e de grande circulacio de pessoas do
COMPLEXO, integrando-o ao Centro de Controle Operacional e ao Programa City Cameras, ou
outro que vier a substitui-lo.

5.67.1. As imagens deverdo ser capturadas 24h (vinte e quatro horas) por dia, armazenadas
por, no minimo, 30 (trinta) dias e compartilhadas em tempo real com o PODER CONCEDENTE.
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5.67.2. Deverd ser feito backup das imagens de todas as ocorréncias.

5.68. A CONCESSIONARIA devers estabelecer o dimensionamento das equipes de seguranga

e sua integracdo com o sistema de monitoramento virtual e outros recursos tecnolégicos
empregados nesta operagéo.

5.69. Toda a drea da CONCESSAO deverd ser monitorada por seguranga preventiva
desarmada, por meio de rondas ou postos estacionarios.

5.69.1. Toda a operacdo de seguranca deverd ser realizada a partir dos principios da
prevencdo e inibicdo de agbes improprias e a mediagdo e resolu¢do pacifica de conflitos,
adotando medidas preventivas as ocorréncias em detrimento de acdes coercitivas.

5.69.2. As equipes de seguranca ndo deverdio, em hipétese alguma, no exercicio de suas
fun¢Bes, proceder com medidas discriminatdrias contra minorias e grupos sociais vulneraveis.

5.69.3. As equipes de seguranca deverdo possuir em seus quadros pessoal preparado e
capacitado para recepcionar os USUARIOS e atendé-los de forma cordial e solicita.

5.70. A CONCESSIONARIA deverd disponibilizar, no caso de eventos, o quadro movel
necessario para a sua realizagdo em condicdes satisfatorias de seguranca aos USUARIOS.

5.71. A CONCESSIONARIA devers assegurar, no caso de eventos, que a equipe de seguranga
seja capaz de se comunicar claramente com o publico dentro e fora do COMPLEXO, por meio

de um sistema de comunicagdo claro e eficiente, que permita alertar os USUARIOS em caso de
emergéncia.

290629.

5.72. A CONCESSIONARIA deverd apoiar as autoridades competentes nas agbes de
policiamento e nas atividades de fiscaliza¢do das agcdes no interior do COMPLEXO.

5.73. A CONCESSIONARIA devera atuar de modo conjunto, complementar e coordenado

com a Guarda Civil Metropolitana (GCM) e Policia Militar (PM), conforme o Plano de
Seguranca.
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5.74. A CONCESSIONARIA deverd manter, atualizar e compartilhar com o PODER
CONCEDENTE um sistema de registro de todas as ocorréncias de infracdes e atividades
suspeitas, com descrigdo detalhada da ocorréncia, localizagio e medidas tomadas. (\

5.75. A CONCESSIONARIA sera responsdvel pela gestdo das portarias e/ou acessos do D
COMPLEXO, mantendo o monitoramento, de modo a garantir o adequado controle de acesso. ¢
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5.75.1. Os acessos ao COMPLEXO deverdao ser monitorados virtualmente de forma
permanente.

5.75.2. A CONCESSINARIA deverd realizar o registro digital de todos os veiculos que adentrem
a AREA DA CONCESSAO e dela saiam, mantendo esse registro armazenado e disponivel.

5.75.3. E vedada & CONCESSIONARIA o compartilhamento dos registros de ocorréncias,
imagens e controle de acesso de veiculos a qualquer parte sem a anuéncia formal do PODER
CONCEDENTE, exceto no caso de ordem judicial.

5.76. A operagdo necessdria para a preven¢do e combate contra incéndios e protecdo contra
descargas elétricas, incluindo situagGes emergenciais, devera seguir as diretrizes do Plano de
Prevencdo e Combate a Incéndios e Protecdo Contra Descargas Atmosféricas.

5.76.1. A CONCESSIONARIA devera manter os equipamentos contra incéndio distribuidos pelo
COMPLEXO em boas condi¢des de uso, efetuar testes e recargas dentro da legislagdo vigente.

5.76.2. A CONCESSIONARIA deverd manter entre seus colaboradores equipe treinada de
brigadistas nas edificagGes sob sua responsabilidade, nos termos da legislagdo vigente.

5.76.3. A CONCESSIONARIA deverd manter as edificacdes devidamente sinalizadas, com os
tipos de extintores disponiveis, hidrantes e placas que indiquem as rotas de fuga.

5.77. A CONCESSIONARIA deverd elaborar um mapeamento das &reas suscetiveis a
descargas atmosféricas e agdes de mitigacdo em toda a drea da CONCESSAO.

290629.

5.78. A operacdo necessaria para o pronto atendimento dos USUARIOS devido a ocorréncia
de acidentes ou problemas de saide dentro da AREA DA CONCESSAO e a execugdo de
atividades preventivas e educativas deverd seguir as diretrizes do Plano de Atendimento
Ambulatorial e de Remogdo Emergencial.

5.79. A CONCESSIONARIA deverd manter servico ambulatorial de pronto atendimento
emergencial e de primeiro socorros destinado aos casos que ocorram com os USUARIOS
dentro do COMPLEXO.
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5.80. Em dias de intenso uso do COMPLEXO, principalmente nos finais de semana, feriados,
festividades e eventos, a CONCESSIONARIA deverd incorporar ao servigo ambulatorial servico
de remogdo emergencial.
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5.81. A CONCESSIONARIA devera manter servico de guarda-vidas durante do todo o periodo
de funcionamento da piscina do CENTRO POLIESPORTIVO, habilitados para realizar atividades
de prevencao de acidentes aquaticos, resgates e atendimento pré-hospitalar.

5.82. A CONCESSIONARIA devera promover acdes plurais e inclusivas, direcionadas aos
USUARIOS, voltada para a prevencdo ao uso de entorpecentes e de educagdo sexual,
consolidadas no Plano de Conscientizacdo e Inclusdo.

ATENDIMENTO AO USUARIO

5.83. O atendimento ao USUARIO deverd ser realizado a partir das diretrizes do Plano de
Atendimento e Experiéncia do USUARIO, com foco na maximiza¢io da experiéncia do
USUARIO, nas boas relagdes entre USUARIOS e funcionarios e no respeito a pluralidade social
que compde a totalidade dos USUARIOS.

5.84. A CONCESSIONARIA deverd disponibilizar plataforma de relacionamento com o
USUARIO, podendo optar por aplicativo efou outros meios de divulgagao digital da
programagao e dos servicos oferecidos no COMPLEXO, contendo informagdes como: i)
programagao, areas de servicos de alimentagdo, sanitarios e estacionamento; ii) informagdes
historicas e culturais; iii) horario de funcionamento; e iv) espa¢o para envio de sugestdes e
reclamacgdes.

5.85. A CONCESSIONARIA devera valer-se dos meios disponiveis para evitar a formagdo de
filas para acesso aos eventos e instalagdes de servicos aos USUARIOS, tal como venda
antecipada e descentralizada de ingressos e tiquetes para servicos de alimentac3o.

290629.

5.86. Os sanitdrios deverdo estar disponiveis aos USUARIOS durante todo o periodo em que
0 COMPLEXO estiver aberto.

5.87. A CONCESSIONARIA devers realizar a contagem do nimero de USUARIOS, no ambito
da pesquisa de uso publico, de forma a constituir uma série histérica de dados a serem
disponibilizados ao PODER CONCEDENTE de maneira desagregada, conforme disposto no
APENDICE Il — DIRETRIZES PARA PESQUISAS COM USUARIOS.
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5.88. A CONCESSIONARIA devers realizar pesquisa de uso publico do COMPLEXO, conforme
disposto no APENDICE Il — DIRETRIZES PARA PESQUISAS COM USUARIOS.

5.89. A CONCESSIONARIA devera realizar pesquisas de satisfacio com os USUARIOS do
COMPLEXO, conforme disposto no ANEXO V — SISTEMA DE EM NSURACJE«O DE DEMPENHO, do N
CONTRATO, e APENDICE Il - DIRETRIZES PARA PESQUISAS COM USUARIOS.
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5.90. A CONCESSIONARIA devera disponibilizar servico de informacBes ao visitante do
COMPLEXO, em local de facil acesso e visualizagdo, que oferega informagdes relevantes, que
melhorem a experiéncia dos USUARIOS. As informacdes serdo fornecidas, de preferéncia, em
versao bilingue (portugués e inglés).

5.91. A CONCESSIONARIA deverd garantir o fornecimento de 3gua potavel para o0s
USUARIOS em todos os bebedouros do COMPLEXO.

5.92. A CONCESSIONARIA deverd disponibilizar servico pago ou gratuito de acesso a
internet, bem como telefones publicos, aos USUARIOS.

5.93. A CONCESSIONARIA devera promover a oferta de servicos de alimenta¢io variados no
COMPLEXO, atrelando qualidade e agilidade no servico prestado.

5.94. Os servicos de carga e descarga e embarque e desembarque de passageiros nas areas
de acesso ao COMPLEXO deverdo causar o minimo de impacto dentro do COMPLEXO e em seu
entorno.

5.95. A CONCESSIONARIA ou suas subcontratadas ndo poderdo adotar posturas
discriminatdrias dentro do COMPLEXO.

5.96. A CONCESSIONARIA devers elaborar e disponibilizar um plano com rotas acessiveis no
COMPLEXO, como parte integrante do Plano de Atendimento e Experiéncia do USUARIO,
identificando percursos e equipamentos acessiveis, e outras medidas que melhorem a
experiéncia dos USUARIOS com deficiéncia e mobilidade reduzida.

5.97. A CONCESSIONARIA devera promover visitas guiadas ao COMPLEXO, contemplando
informacdes como fatos histéricos relativos a sua arquitetura, personagens e eventos
relevantes, de forma gratuita ou paga, devendo ser realizada por profissionais treinados e
capacitados.

5.97.1 A visita guiada devera ser oferecida de forma gratuita pelo menos 1 (uma) vez por
semana para alunos de escolas publicas municipais ou outro publico indicado pelo PODER
CONCEDENTE.

5.98. A CONCESSIONARIA deverd absorver o Quadro de Associados do CENTRO
POLIESPORTIVO, que estejam devidamente registrados no dia anterior a DATA DA ORDEM DE
INICIO, de forma gratuita.
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5.98.1 A associagdo ao CENTRO POLIESPORTIVO devera ser gratuita ao longo de todo o
periodo de CONCESSAO, sendo que as regras para a associagdo e desassociagdo dos membros
do Quadro de Associados do CENTRO POLIESPORTIVO deverdo ser definidas pela
CONCESSIONARIA e aprovadas pela SEME, devendo constar do Plano de Atendimento e
Experiéncia do USUARIO.

5.98.2 O acesso a piscina, quadra externa de futsal e pista de atletismo deverd ser gratuito ao
longo de todo o periodo de CONCESSAO.

6. EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS

6.1. A CONCESSIONARIA poderd explorar atividades econémicas, conforme seu exclusivo
interesse, diretamente, mediante a constituigdo de subsididrias integrais, ou mediante
terceiros, por meio de EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS na AREA DA CONCESSAO,
observando-se este CONTRATO e a regulamentacdo vigente.

6.2.  As atividades econémicas a serem exploradas por meio de EMPREENDIMENTOS
ASSOCIADOS deverdo promover sinergia e complementariedade ao COMPLEXO, de forma a
ampliar e intensificar os usos atuais e introduzir novos usos, incluindo, mas no se limitando a:

6.2.1 Instalacdo e operacdo de servicos relacionados a:

a) atividades financeiras como caixas eletrdnicos, agéncias bancérias e casas de cadmbio:
b) alimentacao e bebida, em distintas categorias econémicas;

c) atividades relacionadas a salide, bem-estar, medicina esportiva, academia;

d) atividades educacionais como centros de capacitagdo esportiva;

e) convengdes e eventos como auditdrios e dreas de exposicio;

f) locagdo de espagos de trabalho, equipados ou ndo, inclusive espagos de produgio

compartilhados;

g) recreagdo, entretenimento, esporte e lazer como exibicdo de filmes, realizacdo de

pecas de teatro, espetdculos, eventos, inclusive esportivos, feiras culturais e exposicdes
diversas;

6.2.2 Instalacdo e operagdo de atividades comerciais, incluindo gastronomia, conveniéncia,
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suvenir, farmdcias, lojas e mercados.

6.2.3 Instalacdo e operacdo de atividades de hotelaria e hospedagem, em distintas

categorias econdmicas.

6.2.4 Areas de hospitalidades como camarotes e salas de espera.

6.2.5 Programas de visitagdo.

6.2.6 Instalacdo e operagdo de estacionamento de veiculos, que deverd possuir vagas
especificas reservadas para idosos e deficientes fisicos, disponiveis para o uso didrio e em

eventos.

6.3.  As edificacdes e os espagos livres implantados para exploracio de atividades
econdmicas por meio de EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS serdo considerados como BENS

REVERSIVEIS ao final da CONCESSAO, nos termos do CONTRATO, sendo vedada a sua
alienacao.

290629.
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CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 01/SEME/2018

CONCESSAO DOS SERVICOS DE MODERNIZAGAO, GESTAO, OPERACAO E MANUTENCAO DO
COMPLEXO DO PACAEMBU.

CONTRATO
ANEXO Ill - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA

APENDICE | — PRESTACAO DE INFORMACOES DA CONCESSAO
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PRESTACAO DE INFORMACOES DA CONCESSAO

1.1. Este documento tem por objetivo apresentar as diretrizes para a prestagdo de contas
da CONCESSIONARIA, conforme disposto no ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA.

1.2. A CONCESSIONARIA emitira, trimestral e anualmente, relatério de operacio e gestdo

ao PODER CONCEDENTE que comprove a execucdo dos encargos previstos no CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.,

1.3.  Os relatdrios de operagdo e gestdo trimestrais deverio ser elaborados especificamente

para o PODER CONCEDENTE, e deve conter a totalidade de dados e informacdes disponiveis
em sua estrutura. Deve abordar, no minimo:

i Atividades executadas de acordo com os planos previstos no CADERNO DE ENCARGOS
DA CONCESSIONARIA.

ii. Resultado da andlise de conformidade da prestagdo dos servicos comparativamente
aos PLANOS OPERACIONAIS pactuados com o PODER CONCEDENTE.

iii. Relacdo das reclamagdes de USUARIOS contendo: identificagdo do USUARIO, breve
descricdo, data e as medidas tomadas em relagdo a elas.

iv. Resumo das constatagGes de ocorréncias contendo: breve descri¢do, data, as medidas
tomadas e o tempo de resposta a cada uma delas.

V. Lista de eventos realizados contendo: breve descri¢do, data, registro fotogréfico, o
publico estimado e efetivo e impactos gerados e acdes mitigadoras. e

vi, Atas das reunifes e encaminhamentos com o Conselho Gestor.

1.4.  Os relatérios trimestrais deverdo ser entregues ao PODER CONCEDENTE em até 15
(quinze) dias contados do fim de cada trimestre.

1.5.  Os relatérios trimestrais serdo utilizados para verificagdio do cumprimento dos
encargos previstos, inclusive para fins de mensuracio de desempenho.
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1.6. O PODER CONCEDENTE poderd, a seu critério, realizar inspegdes em todas as dreas e
equipamentos objeto da CONCESSAO a fim de realizar uma andlise de conformidade entre o
relatdrio apresentado e a situacdo real do COMPLEXO.

1.7. O PODER CONCEDENTE devera emitir um relatério atestando o nivel de conformidade
entre o relatorio apresentado pela CONCESSIONARIA e as informagdes coletadas in loco,
contento, inclusive, o registro fotogrifico das inspecdes, justificando o desempenho da
CONCESSIONARIA nos niveis (i) pouco satisfatorio, (ii) satisfatério e (ii) muito satisfatério.

1.8. Os relatorios, tanto emitidos pelo PODER CONCEDENTE quanto pela CONCESSIONARIA,

serdo passiveis de verificagdo independente pelo agente de apoio a fiscalizacio previamente
designado.

1.9. O relatdrio anual devera ser elaborado com vistas a uma ampla comunicacdo de toda
operagdo do COMPLEXO no periodo. Considerando as informagGes contidas no relatério
trimestral, o relatério anual também dever3 conter, no minimo:

i Sumario executivo;
ii. Resumo dos eventos, aulas e atividades executadas;

iii. Resumo das melhorias implementadas;

iv. Resultados das pesquisas de perfil e satisfacio e contagem de usudrios e sua evolugdo
historica; e
V. Acdes previstas e expectativas para o ano seguinte.

1.10. O relatério deverd ser entregue ao PODER CONCEDENTE até 90 (noventa) dias
contados do encerramento do ao qual ele se refere.

1.11. O relatério anual devers, obrigatoriamente, ser disponibilizado apds a devida
aprovagdo do PODER CONCEDENTE, na plataforma de comunicagdo com o usudrio criada para
a CONCESSAO, nos temos do CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

1.12. O relatério anual deverd ser elaborado em formato que siga as boas praticas de
companhias abertas.
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CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 01/SEME/2018

CONCESSAO DOS SERVICOS DE MODERNIZACAO, GESTAO, OPERAGAO E MANUTENCAO DO
COMPLEXO PACAEMBU.

CONTRATO
ANEXO Il - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA

APENDICE Il - DIRETRIZES PARA PESQUISA COM USUARIO
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1. DIRETRIZES PARA PESQUISAS COM USUARIO

1.1. Este apéndice tem como objetivo estabelecer as diretrizes que deverdo ser
seguidas para a realizagdo de pesquisas com os USUARIOS, a saber: (i) Pesquisa de
Satisfacdo dos USUARIOS e (i) Pesquisa de Perfil do Usudrio.

1.2. Para fins de avaliagdo do FATOR DE DESEMPENHO do Sistema de Mensuracdo de
Desempenho (SMD) ndo serd considerada a Pesquisa de Perfil do Usudrio.

1.3. A CONCESSIONARIA devera contratar entidade especializada e reconhecida para a
elaboracdo da metodologia de pesquisa e sua execucio.

1.4. A CONCESSIONARIA devera disponibilizar ao PODER CONCEDENTE os resultados das
pesquisas com os USUARIOS, conforme disposto abaixo, e a totalidade dos dados
primarios coletados sistematizados para anélises estatisticas, inclusive os dados
coletados adicionalmente as pesquisas por inciativa da CONCESSIONARIA no
ambito do APENDICE | — PRESTAGAO DE INFORMACOES DA CONCESSAO.

1.4.1.  Serd facultado ao PODER CONCEDENTE tornar publico o contetido recebido.

1.5. Os resultados disponibilizados deverdo conter a descri¢io da metodologia utilizada
para sua obtencao e a significncia estatistica dos dados apresentados.

1.6. Devera ser realizada a andlise dos dados primarios coletados para a elaboragdo de
indices de satisfacdo, relatérios e outros produtos que se fizerem necessarios.

290629.

1.7. Alteragbes na metodologia adotada nas pesquisas durante o periodo da
CONCESSAO ndo deverdo impactar a comparacao entre os dados coletados em

diferentes momentos, de modo a viabilizar uma série histérica estatisticamente
confiavel.

1.8. Para a coleta de dados diretamente com USUARIOS, deverio ser observadas, no
minimo, as seguintes diretrizes:

i. Deverdo ser realizadas entrevistas estruturadas, com formuldrio elaborado e aplicado
diretamente ao USUARIO no formato presencial;

$p.leg.br/Home/AbrirDocumento?plID:

ii. Para pesquisas amostrais, deverd ser definida uma amostra que represente
caracteristicas de toda populagdo a partir da qual a amostra foi retirada;
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1.9. A entidade responsavel pelas pesquisas devera garantir a integridade da coleta de
dados por seus funcionarios diretos ou subcontratados.

1.10. As entrevistas deverdo, preferencialmente, ocorrer com os USUARIOS que estejam
deixando o perimetro do COMPLEXO, independentemente de quanto tempo
permaneceram em sua area.

1.10.1.  Sem prejuizo do disposto na cldusula Erro! Fonte de referéncia nio
encontrada., para atestar a satisfacio dos USUARIOS em relacdo a equipamentos e
servigos especificos, como o Servico Ambulatorial de Pronto Atendimento Emergencial e
de Primeiros Socorros, ou equipamentos de lazer e esportivos, as entrevistas deverdo,
preferencialmente, ser realizadas in loco, apés o uso desses equipamentos e/ou servicos.

1.11. A pesquisa deverd ter uma abrangéncia anual e balanceada, considerando as
variagdes climaticas que ocorrem ao longo do ano e contemplando periodos
matutino, vespertino e noturno, em dias da semana e finais de semana.

2. PESQUISA DE SATISFACAO DO USUARIO

2.1. A Pesquisa de Satisfagdo do Usudrio tem como objetivo aferir o nivel de satisfacdo
do usudrio a partir de sua experiéncia no COMPLEXO e deveri ser realizada
observado o disposto no ANEXO V — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO,
do CONTRATO, inclusive quanto a contratacdo do instituto de pesquisa responsavel
pela realizacdo das atividades desta pesquisa.

3. PESQUISA DE USO PUBLICO

3.1. A Pesquisa de Uso Publico tem como objetivo aferir as principais caracteristicas

relacionadas aos principais usos, perfil sécio econdmico e demografico e nimero de
USUARIOS do COMPLEXO.

3.2. A selecdo e a contratacdo de instituto de pesquisa para a realizagdo das atividades
da Pesquisa de Uso Publico deverd observar o disposto no ANEXO V — SISTEMA DE
MENSURAGCAO DE DESEMPENHO, do CONTRATO.

3.3. Fica facultada a8 CONCESSIONARIA a contratacio do mesmo instituto para a realizagdo
da Pesquisa de Uso Publico e da Pesquisa de Satisfacdo do USUARIO.

3.4. A Pesquisa de Uso Publico deverd ser realizada pela primeira vez, em até 1 (um) ano,
contado da DATA DA ORDEM DE INICIO e, apos essa primeira vez, devera ser realizada a
cada 2 (dois) anos, contados da data de realizacdo da primeira Pesquisa de Uso Publico.
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3.5. No ambito da Pesquisa de Uso Publico, dever4 ser aferido o nimero de USUARIOS no
COMPLEXO, a partir da utilizacdo de uma metodologia especifica e confidvel, considerando,
no minimo, as variacdes climaticas e de dias da semana, que possam influenciar a
quantidade de USUARIOS presentes no COMPLEXO.

3.6. As anilises deverdo incluir, no minimo, comparagoes entre varidveis relacionadas ao
perfil demogréfico dos usudrios e a sua percepgdo em relagdo aos servicos prestados.

3.7. A Pesquisa de Uso Publico devera conter também um levantamento demografico dos
usudrios do COMPLEXO, contendo, no minimo os seguintes dados dos USUARIOS:

i. ldade;

ii. Escolaridade;

iii. Identidade étnico-racial;
iv. Género;

v. Deficiéncia Fisica;

vi. Origem; e

vii. Renda domiciliar per capita.

3.8. Para o levantamento do item ‘Origem’, a pesquisa devera coletar dados com a maior
precisdo geografica possivel, como endereco, CEP de residéncia e pais de origem,
possibilitando o seu uso em analises em sistemas de informacdo geogrifica.

290629.

3.9. A Pesquisa de Uso Publico deverd aferir os principais usos e atividades realizadas no

COMPLEXO, através de pesquisa com metodologia observacional, entrevistas estruturadas
presenciais, ou outra metodologia pertinente.

3.10. A Pesquisa de Uso Publico deverd ser estruturada em ‘usos agregados’ e ‘usos
especificos’, onde cada um dos ‘usos agregados’ devera ser composto em sua totalidade

por ‘usos especificos’ de maneira a contemplar, exaustivamente, todos 0s usos possiveis
dentro de sua categoria.
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3.11. Os ‘usos agregados’ deverdo aferir de maneira agregada, no minimo, a parcela

de USUARIOS que realizou, durante o periodo de permanéncia na area do COMPLEXO, as
seguintes atividades:

i. Praticas esportivas;

ii. Aulas e atividades esportivas, culturais e de lazer;
iii. Eventos especificos;
iv. Servigos de alimentacéo; e

v. Demais.

3.12. Ademais, o levantamento deverd também incluir informagdes variadas, tais
como:

i. Acompanhamento por criangas;
ii. Dispéndio financeiro no COMPLEXO;
iii. Meio de transporte utilizado;
iv. Nuamero de pessoas acompanhando o usudrio na visita;

v. Percepc¢do de necessidade de melhoria; e

290629.

vi. Tempo que os usudrios permaneceram no COMPLEXO.

3.13. Os dados deverdo ser apresentados de modo que seja possivel estabelecer
relagSes entre os dados demogréficos e os dados coletados no dmbito da pesquisa.

3.14. O trabalho do instituto de pesquisa serd divido em duas etapas, de acordo com
as demais regras deste APENDICE:
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Etapa I: realizada antes do inicio de sua operagado, que consistira no desenho dos
processos e procedimentos para aferi¢do dos dados e informagdes pertinentes e da
metodologia de realizagdo das pesquisas, na padronizagdo dos relatdrios a serem
entregues, observado o APENDICE | — PRESTACAO DE INFORMACOES DA
CONCESSAO, e na definicio das formas de comunicagao oficial junto ao PODER
CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA. Com base neste diagnodstico inicial, sera
possivel o desenvolvimento de sugestdes de melhoria nos procedimentos pela
prépria CONCESSIONARIA e pelo PODER CONCEDENTE; e

Etapa II: consistente, na execugdo das atividades necessarias para a realizacdo da
pesquisa de uso publico, incluindo coleta de dados prevendo-se, também, o
aperfeicoamento do diagnéstico elaborado na Etapa |, a partir dos procedimentos
verificados empiricamente, conforme aprovado pelo PODER CONCEDENTE.
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CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 01/SEME/2018

CONCESSAO DOS SERVICOS DE MODERNIZACAO, GESTAO, OPERACAO E MANUTENGAO DO
COMPLEXO PACAEMBU.

CONTRATO

ANEXO 1lI- CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA

APENDICE Iil - DIRETRIZES PARA ELABORACAO DO PLANO DE TRANSFERENCIA
OPERACIONAL
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1. INTRODUCAO

A fim de assegurar uma transicio eficaz da operacio do COMPLEXO entre o PODER
CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, e minimizar o impacto sobre os USUARIOS e as atuais

atividades realizadas, a CONCESSIONARIA desenvolverd um Plano de Transferéncia

Operacional (PTO).

Como parte do Plano de Transferéncia Operacional sera criado um Comité Transicdo, liderado

pela CONCESSIONARIA e com a participacdo de representantes dos seguintes drgdos e

entidades:
a) Secretaria Municipal de Esportes e Lazer (SEME);
b) Prefeitura Regional da Sé;

r

c) Secretaria Municipal de Servigos e Obras (SMSO);
d) Companhia de Engenharia de Tréfego (CET);

e) Policia Miliar; e

f) USUARIOS.

O Comité de Transicdo devera contar ainda com representantes dos EQUIPAMENTOS NAO
CONCEDIDOS, dentre eles o Museu do Futebol.

O Comité de Transicdo deverd permanecer ativo até o término do periodo de transigao da
CONCESSAO, conforme ANEXO Ill — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, do
CONTRATO, devendo se reunir mensalmente para acompanhar e dar suporte a consecucdo

Plano de Transferéncia Operacional ou quando convocado pelo PODER CONCEDENTE.

A CONCESSIONARIA, por sua vez, deverd estabelecer uma equipe de Transicdo com foco

gerencial para assumir as responsabilidades da operacio do COMPLEXO durante o PERIODO
DE TRANSICAO DA CONCESSAO.
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2. OBIJETIVOS DO PLANO DE TRANSFERENCIA OPERACIONAL

O Plano de Transferéncia Operacional tem como objetivos gerais:
° A transferéncia da operagdo do COMPLEXO; e

o A avaliagdo e melhoria da operaco atual do COMPLEXO.

Para atingir esses objetivos, as acdes apresentadas a seguir devem estar previstas.

2.1.  Transferéncia da operagido

A CONCESSIONARIA deverd identificar as atividades necessarias para cada membro da Equipe

de Transicdo a fim de assegurar a operacdo continua do COMPLEXO, incluindo respectivo

cronograma para tal atividade.

2.2.  Avaliagdo e melhoria da operacio

Para avaliar e manter a operagdo do COMPLEXO com melhoria do seu nivel de servico, a
CONCESSIONARIA deverd implementar as seguintes aces:

° Garantir a manutengdo da operagdo do COMPLEXO em niveis aceitiveis ao

atendimento adequado dos USUARIOS; e

° Elaborar o Manual de Operagdes do COMPLEXO.

3. ETAPAS DO PLANO DE TRANSFERENCIA OPERACIONAL

290629.

O Plano de Transferéncia Operacional ird compreender 3 estagios distintos:

° Estagio 1 — Preparacéo;
o Estdgio 2 — Operagdo Assistida; e
° Estagio 3 — Operacdo de Transicdo.
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Nesse estagio, a Equipe de Transicdo deverd elaborar os PLANOS OPERACIONAIS do
COMPLEXO. Recebidos os referidos planos, o0 PODER CONCEDENTE devera analisa-los, nos

termos do previsto no EDITAL, podendo solicitar ajustes e/ou esclarecimentos que forem

necessarios.

3.2. Estagio 2 — Operacg3o Assistida

A partir da aprovagdo do PTO pelo PODER CONCEDENTE, terd inicio o Estagio 2. Os objetivos

deste Estagio sdo:

° Permitir 8 CONCESSIONARIA obter e preparar 0s recursos necessarios para a prestacao
dos servigos necessarios a consecugdo do OBJETO;

° Minimizar qualquer efeito adverso da transferéncia dos servicos prestados atualmente
no COMPLEXO para a CONCESSIONARIA; e

° Assegurar a disponibilidade de informagGes e procedimentos necessarios para que as

PARTES assumam suas responsabilidades e direitos relativos 8 CONCESSAQ.

Nesse Estdgio, o PODER CONCEDENTE manterd a responsabilidade pela operacio do
COMPLEXO, com acompanhamento direto da CONCESSIONARIA, que dentre outras atividades

devera validar as decisGes gerenciais em um regime de operagdo assistida, conforme previsto

no PTO.

Para tanto, a CONCESSIONARIA deverd estabelecer uma equipe de transicdo com responsaveis

diretos pelo acompanhamento das principais areas funcionais.

Nessa etapa a Equipe de Transi¢do da CONCESSIONARIA trabalhara em conjunto com o Comité
de Transicdo e todas as pessoas que este indicar, de forma a coordenar de maneira

transparente as atividades de transigdo previstas para essa etapa.

A CONCESSIONARIA desfrutara de livre acesso a todas as instalagdes do COMPLEXO e serdo
designados espacos fisicos para que a CONCESSIONARIA possa realizar os trabalhos e
atividades da transicdo. Durante esse estdgio, a CONCESSIONARIA podera realizar um amplo

processo de auditoria para familiarizar-se completamente com as operacdes, a estrutura

organizacional.

A CONCESSIONARIA deve garantir uma transicio eficaz, dentro dos prazos estabelecidos,

através da execu¢do minima das seguintes a¢bes:
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° Iniciar o processo de capacitacio e desenvolvimento do seu quadro de pessoal;

e Tomar a iniciativa para cooperar com os representantes locais e regionais do Governo,
comunidade empresarial e populagio em geral para promover a integracio do COMPLEXOQ; e

° Estabelecer uma estrutura organizacional eficiente, que defina claramente as

responsabilidades de cada PARTE na CONCESSAO.

3.3.  Estdgio 3 — Operagdo de Transicio

No Estdgio 3, a CONCESSIONARIA se obriga a conduzir todas as atividades da operacdo do
COMPLEXO, incluindo, mas n3o se limitando, & gestdo de recursos humanos e capacitagio de
prepostos, ao servigo de seguranga, a operagdo e manuten¢do do COMPLEXO, a administracdo
e finangas, a operagdo comercial, 3 interagdo e comunicagio com os demais entes envolvidos

no dia a dia do COMPLEXO, como USUARIOS e agentes governamentais.

Nesse Estdgio, a CONCESSIONARIA tera plena responsabilidade pela operagdo do COMPLEXO
com acompanhamento do PODER CONCEDENTE, que, dentre outras atividades, devera

acompanhar as decisdes gerenciais da CONCESSIONARIA.

4. ACOES DE TRANSFERENCIA OPERACIONAL

Com o intuito de facilitar o entendimento para a elaboracdo do Plano de Transferéncia

Operacional sdo oferecidos, a seguir, algumas sugestdes de acdes possiveis para serem

implementadas pela CONCESSIONARIA.

290629.

4.1, Equipe de Transigdo

Uma Equipe de Transicdo serd formada para gerenciar todos os aspectos da transicdo da

operacdo do PODER CONCEDENTE para a CONCESSIONARIA. Entre outras atividades, a equipe
podera realizar:
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° O desenvolvimento de um cronograma de transi¢do detalhado;

° A formagdo de subequipes para lidar com aspectos especificos da transic3o;

° A supervisdo das subequipes e facilitagio de reunides semanais/quinzenais entre todas

as subequipes;
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° Negocia¢do com o PODER CONCEDENTE para assegurar a transferéncia dos contratos e
documentacdo & CONCESSIONARIA;

° Garantia da continuidade de operacdo de todos os sistemas de negdcio (contabil,

operacional, tecnologia da informag3o, folha de pagamento etc.);

o Fornecimento de assessoria juridica e técnica; e

® Desenvolvimento de uma estrutura de administracio para do COMPLEXO, nomeando

a administragdo executiva e os lideres de grupos/servigos/praticas.

4.1.1. Subequipe: Financas

Uma Equipe de financas poderd ser formada para desenvolver orgamentos e gerenciar

despesas. Entre outras atividades, tal equipe poderé realizar:

° Desenvolvimento de um orcamento mensal detalhado para os primeiros 2 anos;

desenvolvimento de um orgamento trimestral para o terceiro ano;

° Garantia de uma transicdo eficaz da gestdo de todos os sistemas, equipamentos,

acervos, gestao da seguranga, da limpeza, das dreas verdes, entre outros;

° Desenvolvimento de ferramentas para garantir que a gestdo financeira seja detalhada

e transparente; e

° Identificacdo de areas de melhoria para criacdo de um sistema operacional otimizado e

customizado.

4.1.2. Subequipe: Operagdes

290629.

Uma Equipe de Operagbes poderd ser formada para operar do COMPLEXO. Entre outras

atividades, tal equipe podera realizar:

° Coordenagdo junto com o PODER CONCEDENTE sobre questdes regulatdrias;

° Identificacdo de necessidades de contratacdo de equipe para do COMPLEXO;

° Identificacdo de necessidades de manutencio e pequenas melhorias (desenvolvimento

gitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em

de orcamento e cronograma);

° Identificagdo de necessidades de equipamentos adicionais; e

n

4.1.3. Subequipe: Comunicacdes
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Uma Equipe de Marketing poderd ser formada para gerenciar todos os aspectos de

comunicagBes internas e externas. Entre outras atividades, a tal equipe podera realizar:

° Criacdo de uma estratégia de relacBes publicas;
° Desenvolvimento de relagdes com a imprensa e com os USUARIOS do COMPLEXO; e
° Administragdo de relagBes com interessados.

4.1.4. Subequipe: Comercial

Uma Equipe Comercial poderd ser criada para gerenciar atividades comerciais existentes e no

curto prazo. Entre outras atividades, tal equipe podera realizar:

° Administragdo de atividades comerciais na propriedade do COMPLEXO;
° Desenvolvimento e administragdo de relagdes préximas com possiveis investidores; e
° Desenvolvimento de metas de desenvolvimento comercial de 3, 5, 7 e 10 anos.

4.1.5. Subequipe: Recursos Organizacionais e Humanos

Uma Equipe de Estrutura Organizacional poderé ser criada para aconselhar e desenvolver

alternativas para a estrutura organizacional do COMPLEXO. Entre outras atividades, tal equipe

podera realizar:

° Fornecimento de uma lista de potenciais lideres de administracdo executiva e de

290629.

grupos/servicos/praticas para a equipe de transicio, com base em experiéncia e

especializacdo; e
° Identificacio de dreas onde a Equipe de Administracio possa precisar de

fortalecimento e desenvolvimento de critérios de recrutamento.

4.1.6. Subequipe: Tecnologia da Informacao

-bf/Home/AbrirDocumento?pID

Uma Equipe de Tecnologia da Informagdo poderd ser criada para gerenciar uma transi¢ao

tranquila da infraestrutura de TI. Entre outras atividades, tal equipe podera realizar:

° Avaliagdo do sistema de Tl atual;
e Identificacdo de melhorias de Tl necessarias; e
° Identificagdo de necessidades estratégicas de contratagdo/treinamento para Tl.

o
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CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 01/SEME/2018

CONCESSAO DOS SERVICOS DE MODERNIZACAO, GESTAO, OPERACAO E MANUTENCAO DO
COMPLEXO PACAEMBU.

CONTRATO

ANEXO lll- CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA

APENDICE IV — ROTEIRO BASICO PARA ELABORAGCAO DO PROGRAMA E PLANO DE
MANUTENCAO DOS BENS TOMBADOS

290629.
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DEPARTAMENTO
DO PATRIM NIO
HISTORICO

PROGRAMA E PLANO DE MANUTENCAO

o
JANEIRO 2016 / -
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Introdugéo

A manutengde permanente é fundamental para a conservagdo de qualquer ecificio e, para
que seja bem sucedida, ndo pode ser feita de modo improvisado ou atendende
exclusivamente as demandas visiveis que o edificio apresenta. O proprietario ou gestor do
bem deve se antecipar a essas demandas atuando de forma preventiva e planejada. Estudos
mostram que o custo ao longo do tempo é muite menor do que o empregado em grandes
restauragdes. O imével mantém a sua qualidade, o que é bom para os usudrios, para o
proprietdric e para a cidade.

Objetivos

O roteiro aqui apresentado busca orientar os profissionais especializados em preservagio de
edificagdes tombadas na elaboragdo de um programa e de um plano de manutencdo
permanente. £ um modelo genérico e deve ser adaptado as especificidades de cada edificio.
O resultado deste trabalho, além de um dos requisitos para a obten¢do do Atestado de
Conservagdo, sera um RNO TECNICO A SER MANTIDO NO IMOVEL. As informagdes nele
compiladas servirdo, mais do que um material a ser analisado pelo DPH, como um guia
pratice para qualquer responsavel pela manutencdo do edificio. Portanto, os itens aqui
especificados extrapolam meras exigéncias de procedimentos adotados por este 6rgdo de
preservagdo, sendo de extrema importancia para quem de fate cuida e mantém um bem que
tem seu valor reconhecido pelo municipio.

Obs.: O Plono de Manutengdo s6 pode ser implantedo a partir do Programe de Manutengéo.

Definicdes:
Programa de Manutengdo

Docynento em formato de caderno ou “fichario” que contem o maximo de informagées
acerca do imével. £ baseado na regulamentagdo do nivel de preservagdo determinado para o
edificio, na documentagdo levantada e nas restauragGes anteriores. Descreve as razdes para
a manuteng¢do, os objetivos da propriedade, a historia, os valores e o estado atual do edificio.
Contém descrigdo detalhada de todos os seus elementos construtivos e como as diferentes
atividades devem ser desenvolvidas - o que fazer, como fazer, quem pode (e deve) fozer - e
informa onde pode-se conseguir mais informagdes, materiais corretos, especialistas e mio
de obra.

O Programa de Manutengdo é feito para ajudar o proprietdrio a cuidar do seu imével de
valor histérico de um modo correto entre as atividades de restauragdo mais custosas. O uso e
0 entendimento correto de Programa de Manutengdo irdo permitir a preservagdo apropriada
dos valores especificos do edificio.

Deve conter item especial com os servigos de manutengdo corretiva (emergenciais) e
servigos ou restauragdes necessarias a fim de resgatar a identidade do edificio.

E basicamente estético, mas deve ser atualizado se houver restauragdes que resgatem
caracteristicas arquiteténicas significativas que estavam perdidas quando da elaboracdo do
Programa inicial. \ N

290629.
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O Programa de manutencdo deve ser elaborado por Arguiteto com conhecimento de

preservacdo ¢ restauro ou por restaurador. /
(
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Plano de Manutengdo

Planejamento das agdes necessdrias 3 manutengdo do imével, baseado no Programa de
Manutengdo e nos recursos financeiros disponiveis. Trata dos cuidados sistematicos do
edificio — quando fazer, por quem, o quol custo e com quais recursos - contendo cronograma
fisico-financeiro que deve incluir: agBes sistemadticas (tabela com as rotinas de manutengio),
servigos de manutengdo corretiva, restauragdes para resgate da autenticidade e
planejamento financeiro. £ dindmico e frequentemente atualizado.

O plano de manutencdo deve ser elaborado pelo proprietdrio, zelador, ou gestor do
imovel e um administrador, que sera responsdvel por sua implantacdo, com base no
Programa de Manutencdo e nos recursos financeiros disponiveis

Conteudo do Programa de Manuteng¢do

1. INFORMACOES SOBRE O EDIFICIO

1.1. Dados do Edificio

Enderego, subprefeituro, telefone, dato de construgdo, elc.
1.2. Histéria do Edificio

Uma descrigGo do edificio original incluindo @ descrigdo do seu estilo
arquitetonico - outros edificios de referéncia/influéncia e quem foi o projetista. A
historio do edificio desde a construgdo até hoje, salientondo os tronsformagdes e ¢
descrigdo de trebalhos de restourag@o anteriores documentados.

1.2.1. Historia

1.2.2. Trabalhos de restauragdo anteriores

Informagdes sobre arquitetos e/ou empresas de projeto e obra

responsaveis por servigos de manutengGo, conserva¢Bo e restauro executados
anteriormente, especificando a data e quais forom os trobalhos reclizados.
1.3. Dados das Instalagbes

ImpiantagtGo; plantas; cortes; vistas; arecs do terreno, da construgdo, dos
pavimentos, da coberturao, dos pisos, dos forros, das esquedrias e etc. Estas
representagdes podem ser esquematicas, de facil leitura, de modo que a consulta seja
didatica e agil.
1.4. Protegdo Legal

Resolugdes de tombamento, zoneamento, elc.
1.5. Proprietario

Dados, contato, etc.
1.6. Usuario

Daodos, contato, etc.

2. ANALISE DOS VALORES E AMEACAS
2.1. Valeres Culturais
2.2. Qutros Valores
2.3. Ameagas

3. OBJETIVOS
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3.1. Objetivos de Manutengdo
3.2. Qutros Objetivos

4. DESCRICAO DOS RESQUISITOS ESPECIAIS DE MANUTENCAO
4.1. Descrigdo detalhada dos Materiais utilizados na Construgdo {vario de
acordo com a tipologia do edificio)
4.1.1. Cobertura
4.1.1.1. Telhas
4.1.1.2. Estrutura
4.1.1.3. Outros elementos
4.1.2. Forro
4.1.3. Paredes
4.1.4.Pisos
4.1.4.1. Interno
4.1.4.2. Externo
4.1.5. Esquadrias
4.1.6. Instalagdo elétrica, telefonia, logica e outras
4.1.7. Instala¢do Hidraulica
4.1.7. Equipamentos e Instalagbes Especiais
4.1.7.1. Acessibilidade
4.1.7.2. Drenagem
4.1.7.3. Ar condicionado
4.1.7.4. Equipamentos de Combate a Incéndio
4.1.7.5.5PDA
4.1.7.6. Seguranga patrimonial

4.2. Instrucdes e Restricdes Para Manutengéo
DescrigGo detalhada dos procedimentos e periodicidade da maenutengdo para
cada um dos elementos descritos no item 4.1.

@
[3Y]
3
4.2.1. Cobertura &
4.2.2. Forros
4.2.3. Paredes
4.2.4, Pisos

4.2.5. Esquadrias

4.2.6. Instalagdo Elétrica, telefonia, logica e outras.
4.2.7. Instalagdo Hidraulica

4.2.8. Equipamentos, Instalagdes e demandas especiais.

ome/AbrirDocumento?plID:

5. SITUACAQ ATUAL

Estado do edificio quando o cederno foi produzido, incluindo documentagdo dos
danos, efeitos do uso e da monutengdo corrente, problemas presentes, estado da construgdo,
estrutura, materiais, etc.

£ recomendado o uso de desenhos e fotografias com comentarios.

Devera ser dada énfase aos servigos emergenciais, como infiltragdes na cobertura,
ataque de cupins, instolagGo elétrica comprometido, vaozamentos, etc. que geverdo ser
providenciados imediatamente.
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6. DESCRICAO DO INTERIOR (QUANDO HA PROTECAO INCIDENTE PELO TOMBAMENTO)

Descri¢do dos elementos do interior e revisGo historica das intervengdes feitas no
interior em geral. Cada comodo deve ser descrito com atengdo especicl aos elementos
voliosos nele contidos {ex. decoragBes no revestimento, pinturas decorativas, elementos em
meadeira, forros, pisos, etc.).Devemn ser incluidos desenhos descritivos desses elementos, com
explicagdes especificos sobre como manté-los.

7. REGISTRO DE FONTES

Exames, laudos, documentagdes, literatura, arquivos, pessoas com conhecimentos ou
habilidades especiais, desenhos historicos, maopas, imagens, novos desenhos, fotografias,
materiais, portes do edificio arquivados e catalogados, elc.

8. CONTATOS

Em geral todos os detalhes praticos que poderiam ser uteis para o usudrio futuro e o
proprietario do edificio em se tratando de questdes de manutengdo. Como detalhes de
contatos de instituigbes responsaveis pela prote¢do de monumentos, empresas, fornecedores,
mdo de obra especializado, restouradores, etc.

9. SERVICOS DE MANUTENGAO CORRETIVA — EMERGENCIAIS
Quais s@o os servigos urgentes que o edificio requer e que demandam uma agéo
imediato. Por exemplo, infiltragbes da cobertura.

10. RESTAURAGOES PARA RESGATE DE IDENTIDADE DO EDIFICIO

Quois os elementos do edificio que estdo descaracterizados e sGo passiveis de resgote
de suas coracteristicas mais quténticas.

Conteudo do Plano de Manutengéo

290629.

1. PLANO DE TRABALHO E CRONOGRAMA INCLUINDO PRIORIDADES E PRAZO
Pora curto e longo prazo. Em curto prozo situem-se os cuidados didrios
durante o ano presente e, normalmente, custos boixos; em longo prazo com ciclos de
2-10 anos (ou mesmo maiores) e, usucimente, custos moiores. Quais sGo as
prioridades? Quais sGo os prazos para as atividades mais importantes?

1.1 Prioridades / servigos emergenciais — prazos
1.2 Tabela com as rotinas de manutengdo

1.3 Formularios de inspe¢do

1.4 Cronograma

élizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em

2. RECURSOS NECESSARIOS

2.1. Especialistas, mdo de obra e material necessario, de acordo com o(
Programa de Manutencdo, o Plano de Trabalho e o Cronograma. |

2.2. Recursos necessarios (tanto para o momento come para o futuro)

base para o planejamento financeiro.

2.3. Treinamento e capacitagdo para o proprietario, o zelador, os

usuarios e a mao de obra.
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3. ORCAMENTO
Estudo contendo uma previs@o de valores e o disponibilidade de
recursos financeiros, além de outros fontes alternotivas (p.ex. moterial
do proprio dono do imovel, trabalho voluntario, convénios, etc.).

4. RESULTADOS
Relatorios e notas apds inspegdes e servicos (podem conter
fotografias):

®  Como resuitou

* QO que foi realmente feito e por quem
®*  Qual foi o custo

*  Quais as ligdes aprendidas

*  Como melhorar da préxima vez

Obs.: é muito importante que fique absolutamente claro se e quando a
atividade foi realmente concluida.

5. FORMULARIOS PARA INSPECOES E ATIVIDADES

Devem conter desenhos simples do edificio/objeto para serem
utilizados em inspegdes, ordens de servigo e atividades de mdo de obra.
Os formuldrios originais podem ser coloridos, distinguindo-os das
copias. Deverdo ter uma escala correta e compos para data e
assinaturo. Quando preenchidos juntam-se co descrito no item 4.
Campos:

* nome do edificio;

» fachada/ cémodo;

* escala;

» datadeinspecdo/ atividade;

* assinatura.

290629.

6. DOCUMENTAGAO
Desenhos, descrigdes, fotos; de referencias de detalhes ou partes ao
todo.

7. ANEXO
Tabela com as rotinas de manutengdo.
Na primeira coluna vertical estdo listados os vdrios elementos do
edificio.
Na primeira coluna horizontal, a periodicidade.
No cruzamento, quais os procedimentos necessarios.
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Trabalho desenvolvido pela STPRC sob a )

coordenagdo do Arquiteto Mauro Sanches.

Se¢do Técnica de Projeto, Restauro e Conservagdo

Divisdo de Preservagdo

Departamento do Patriménio Histdrico
Secretaria Municipal de Cultura
Prefeitura do Municipio de S3o Paulo
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CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 01/SEME/2018

CONCESSAO DOS SERVICOS DE MODERNIZAGAO, GESTAO, OPERACAO E MANUTENCAO DO
COMPLEXO PACAEMBU.

CONTRATO
ANEXO IIl- CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA

APENDICE V- QUADRO 01 - PLANOS

290629.

ome/AbrirDocumento?pID:

174/2021. Docymento digitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.

Matéria DOC



LISTA DE PLANOS DA CONCESSAO

¥~ PREFEITURA DE
SAO PAULO

ESPORTES E LAZER

autuado por Anderson Rogério de Souza em 20/04/2021 19:31:58.

Secretaria de Esportes e Lazer

N2 ITEM SUBITEM
01 OBRAS Plano de Intervengdes
02 Plano de Administracio e Gestio
Administracdo
03 Plano de Transferéncia Operacional
04 Uso do Espaco Plano de Gestdo do Uso do Espaco
. Plano de Atendimento e Experiéncia
Atendimento ao i ;
06 i Usuario, incluindo Plano de Rotas
Usuario A

Acessiveis
07 Plano de Seguranca

Plano de Prevengio de Incéndios e
08 Prote¢do Contra Descargas

Seguranca e Bem-estar | Atmosféricas

a9 OPERAGCAO Plano de Atendimento Ambulatorial e

de Remogdo Emergencial
10 Plano de Conscientizagdo e Inclusio
11 Plano de Limpeza

Plano de Conservacio de
12 Infraestruturas, EdificacGes,

Equipamentos e Mobilidrio

Zeladoria Programa e Plano de Manutengio dos

13

Bens Tombados

Plano de Conservaciio dos Recursos
14 4

Naturais
15 Plano de Gerenciamento de Residuos

Solidos

fls. 156

290629.

alizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em

https://splegis'consulta.saopaulo.sp.Ieg.br/Home/AbrirDocumento?pID



autuado por Anderson Rogério de Souza em 20/04/2021 19:31:58.

- fls. 157
PREFEITURA DE °
SAO PAULO | secretaria de Esportes e Lazer

ESPORTES E LAZER

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 01/SEME/2018

CONCESSAO DOS SERVICOS DE MODERNIZAGAO, GESTAO, OPERAGAO E MANUTENCAO DO
COMPLEXO DO PACAEMBU.

CONTRATO
ANEXO llI- CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA

APENDICE VI - FLUXO PARA APRESENTACAO DE PLANOS E PROJETOS DA CONCESSAO

290629.
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CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 01/SEME/2018

ANEXO IV DO CONTRATO:

MECANISMO DE PAGAMENTO

DA OUTORGA
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CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 01/SEME/2018

CONCESSAO DOS SERVICOS DE MODERNIZAGAO, GESTAO, OPERACAO E MANUTENCAO DO
COMPLEXO PACAEMBU.

CONTRATO

ANEXO IV - MECANISMO DE PAGAMENTO DA OUTORGA

290629.
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e T 3
PAGAMENTO DA OUTORGA VARIAVEL 1..........oocooeeeereeeeeeseeeeoeeeeesoeeoeooeoeeoeeeoeeeeseee oo 4
PAGAMENTO DA PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL 2........ooovooooeomooeooooooo 5
PARCELA DE AIUSTE ANMUIAL . cvvunusisssonsmisiviississshs s im0 5055 srmeamesmesemssseeersssssns 6
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1. OUTORGA

1.1. A CONCESSIONARIA pagara ao PODER CONCEDENTE, em razdo da exploracio do
OBJETO da CONCESSAO, a PARCELA DE OUTORGA FIXA e as PARCELAS DE OUTORGA
VARIAVEL, essa Gltima composta pela PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL 1 e a PARCELA
DE OUTORGA VARIAVEL 2, cujos valores, percentuais, métricas de calculo e demais
condi¢des encontram-se indicados neste ANEXO.

1.2. A PARCELA DE OUTORGA FIXA 1 devera ser paga como condigdo precedente a

assinatura do contrato, resultante do valor definido pela CONCESSIONARIA na sua
PROPOSTA COMERCIAL.

1.3. 0 pagamento da PARCELA DE OUTORGA FIXA e da PARCELA DE OUTORGA
VARIAVEL se dara nos termos deste ANEXO.

1.4. A CONCESSIONARIA deve apresentar, por meio das suas demonstraces financeiras
trimestrais completas e das suas demonstracées financeiras anuais, cuja apresentacgdo é
exigida nos termos do CONTRATO, a receita bruta sobre a qual se deve aplicar os
percentuais determinados neste ANEXO.

1.5. As informagdes financeiras e contébeis da CONCESSIONARIA deverio estar abertas
a auditoria do PODER CONCEDENTE a qualquer momento por meio de sistema
informatizado que permita a auditoria a qualquer tempo.

2.  PAGAMENTO DA PARCELA DE OUTORGA FIXA

2.1. A PARCELA DE OUTORGA FIXA 1 serd paga em momento imediatamente anterior a
assinatura do CONTRATO, como condicio precedente a tal ato.

2.2. A PARCELA DE OUTORGA FIXA 2 sera paga em 10 (dez) prestagdes iguais fixas
anuais a partir do 42 (quarto) ano contado da DATA DA ORDEM DE INICIO, ficando
assim concedido a CONCESSIONARIA um periodo de caréncia de trés anos para o
pagamento da PARCELA DE OUTORGA FIXA 2.

2.3. A representagdo gréafica do pagamento da PARCELA DE OUTORGA FIXA 2 é a
seguinte:
( <
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Ano da Pagamento da Parcela
Concessao de Outorga Fixa 2*
1 &
2 &
3 &
4 R$3.481.300,00
5 R$3.481.300,00
6 R$3.481.300,00
7 R$3.481.300,00
8 R$3.481.300,00
9 R$3.481.300,00
10 R$3.481.300,00
11 R$3.481.300,00
12 R$3.481.300,00
13 R$3.481.300,00
14 e seguintes -

*As prestacbes serdo reajustadas conforme a variagio do IPC ou indice que vier a substitui-lo.

2.4. A PARCELA DE OUTORGA FIXA 2 sera reajustada conforme a variacio do IPC ou
indice que vier a substitui-lo.

2.5. A PARCELA DE OUTORGA FIXA 2 tem como referéncia a DATA DA ORDEM DE

INICIO e deve ser atualizada pela variacdo do indice IPC de 2 (dois) meses antes da
respectiva data de pagamento.

2.6. A PARCELA DE OUTORGA FIXA 2 deverd ser paga em até 10 (dez) dias uteis
contados de cada aniversario da CONCESSAO.

3. PAGAMENTO DA PARCELA OUTORGA VARIAVEL 1

3.1. A PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL 1 é o montante que incide anualmente

resultante da aplicagdo de aliquota sobre a totalidade da receita bruta da
CONCESSIONARIA.

3.2. O valor da PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL 1 serd equivalente a 1% (um por
cento) da receita bruta anual da CONCESSIONARIA, desconsideradas quaisquer
varia¢Bes decorrentes da incidéncia PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL 2/;

S
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3.3. A PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL 1 devers ser paga até o dia 20 (vinte) do més

de maio de cada ano, devendo incidir sobre a receita bruta da CONCESSIONARIA
apurada no exercicio fiscal de janeiro a dezembro do ano anterior.

3.3.1. A PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL 1 dever3 incidir, pela primeira vez, a partir

do primeiro més de janeiro ou julho, o que vier antes, subsequente a DATA DA
ORDEM DE INICIO.

3.4. O cdlculo para o pagamento do valor da PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL 2 se
dara observada a seguinte férmula:

POV1 = (RB,_{)x1%
Em que:
POV1 = OUTORGA VARIAVEL 1

RB;_1= Receita bruta de janeiro a dezembro do ano anterior ao do
pagamento

4. PAGAMENTO DA PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL 2

4.1. A PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL 2 é o montante que incide trimestralmente
resultante da aplicagdo de aliquota sobre a totalidade da receita bruta da

Concessiondria, considerado o resultado do FATOR DE DESEMPENHO, nos termos do
ANEXO V —SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

4.2. O valor da PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL 2 se limitara a 1% (um por cento) da

receita bruta anual da CONCESSIONARIA, desconsiderada a incidéncia da PARCELA DE
OUTORGA VARIAVEL 1.

7
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4.3. A PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL 2 devera incidir, pela primeira vez, a partir do

primeiro més de janeiro ou julho, o que vier antes, apds o término do PERIODO DE
TRANSICAO DA CONCESSAO.

4.4. A PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL 2 deverd ser paga em até 50 (cinquenta) dias
do encerramento do trimestre avaliado nos termos do ANEXO V — SISTEMA DE
MENSURAGAO DE DESEMPENHO, exceto no dltimo trimestre civil de cada ano, caso
em que devera ser paga em até 100 (cem) dias do encerramento do trimestre.

4.5. O cdlculo para o pagamento do valor da OUTORGA VARIAVEL 2 se dara observada
a seguinte formula:

POV2=(1- FDE)x1%xRB,,,_
Em que:
POV2 = OUTORGA VARIAVEL 2
FDE = FATOR DE DESEMPENHO
RB,.,. = Receita bruta do trimestre de aferi¢io do FDE

4.6.0 calculo de afericdo do FATOR DE DESEMPENHO seguird os parametros
estipulados no ANEXO V — SISTEMA DE MENSURACAQ DE DESEMPENHO.

5. PARCELA DE AJUSTE ANUAL

5.1. Uma vez fechadas as demonstragdes financeiras anuais, o que devera ocorrer em
até 90 (noventa) dias contados do encerramento do exercicio, a CONCESSIONARIA
deverd realizar um ajuste anual da PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL 2 paga no ano
anterior, que servira para equacionar eventuais divergéncias entre os valores pagos a
titulo de OUTORGA VARIAVEL pela CONCESSIONARIA com base nos dados das
demonstracdes financeiras trimestrais, e o que efetivamente for devido, conforme
apontado nas demonstragdes financeiras anuais auditadas.

5.2. A parcela de ajuste anual devera ser paga pela CONCESSIONARIA até o dia 10 (dez)
do més subsequente a publicagio das demonstracdes financeiras anuaif./)
<
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5.3. No caso de pagamento a maior, a diferenca serd compensada da PARCELA DE
OUTORGA VARIAVEL 1 a ser paga no més de maio subsequente até a compensacio
total.

6. DISPOSICOES GERAIS DO PAGAMENTO

6.1. Os calculos dos valores devem ser feitos pela CONCESSIONARIA e os pagamentos
devem ser realizados em conta corrente e institui¢io financeira indicada formalmente
pelo PODER CONCEDENTE.

6.2. Em caso de atraso na realizagdo dos pagamentos mencionados neste CONTRATO,
desde que o PODER CONCEDENTE ndo tenha, comprovadamente, dado causa ao
atraso, além do principal corrigido monetariamente, aplicar-se-30, ao valor em mora,
juros de 1% (um por cento) ao més, calculados pela metodologia de juros compostos, e
multa equivalente a 10% (dez por cento), sem prejuizo da aplicacdo de outras
penalidades previstas no CONTRATO, inclusive a caducidade e a execucdo da
GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.

6.3. Conforme o caso, o valor da PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL 1 serd ainda
acrescido dos seguintes valores:

a) recolhimento de multas contratuais devidas ao PODER CONCEDENTE e que ainda nio
tenham sido pagas pela CONCESSIONARIA;

290629.

b) indenizagdes em favor do PODER CONCEDENTE devidas pela CONCESSIONARIA;

c) prémios de seguro em favor do PODER CONCEDENTE ndo pagos pela
CONCESSIONARIA; e

d) demais obriga¢Bes pecunidrias legais ou contratuais existentes em favor do PODER
CONCEDENTE e inadimplidas pela CONCESSIONARIA.

izado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em

21. Documento tigt
https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?pID

Matéria DOCREG 174/



autuado por Anderson Rogério de Souza em 20/04/2021 19:31:58.

fls. 167

=4 PREFEITURA DE
SAO PAULO | secretaria de Esportes e Lazer

ESPORTES E LAZER

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 01/SEME/2018

ANEXO V DO CONTRATO:

SISTEMA DE MENSURACAO DE

DESEMPENHO
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CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 01/SEME/2018

CONCESSAO DOS SERVICOS DE MODERNIZAGAO, GESTAO, OPERACAO E MANUTENCAO DO
COMPLEXO PACAEMBU.

CONTRATO

ANEXO V - SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO
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1 REGRAS GERAIS

1.1, O desempenho da concessiondria serd mensurado por meio do FATOR DE DESEMPE-
NHO (FDE), que sera calculado trimestralmente e incidira sobre a PARCELA DE OUTORGA VA-

RIAVEL 2, nos termos do Anexo IV - MECANISMO DE PAGAMENTO DA OUTORGA, no periodo
sucessivo ao da sua afericdo.

1.2, Para compor o célculo do FDE, serdo verificados 11 encargos contemplados em 4 dife-
rentes dimensdes, conforme o quadro a seguir. Os indicadores de desempenho sdo o conjunto
de metas, padrdes de qualidade, formas de afericdo e periodicidade para a avaliagdo da quali-

dade dos servigos prestados pela CONCESSIONARIA, conforme disposto no CONTRATO, em
especial neste ANEXO.

Dimensdo de Avaliagio Encargos

Limpeza

Zeladoria Qualidade e atualidade de equipamentos
Gramado

Uso do Espago Aulas e atividades gratuitas de lazer, cultura e esporte
Seguranga

Bem-estar Servigos ambulatoriais

Acessibilidade

Servico de orientacdo

290629.

Agdes de valorizagdo do patriménio histdrico

Experiéncia do Usuério

Atividades e Eventos

Alimentos & bebidas

1.3. Serdo utilizados dois instrumentos distintos para a mensuracao do FDE:

ome/AbrirDocumento?plID:

1.3.1. Avaliagdo de Desempenho pelo Poder Concedente; e

1.3.2. Pesquisa de Satisfacio do Usudrio. ' \
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1.4, A tabela abaixo resume quais indicadores serdo verificados por meio da Avaliacdo de

Desempenho pelo Poder Concedente e quais serdo verificados pela Pesquisa de Satisfacdo do
Usuario,
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2 AVALIACAO DE DESEMPENHO PELO PODER CONCEDENTE .

— i 5 \
2.1 Cada indicador da Avaliacdo de Desempenho pelo Poder Concedente sera calculado a / \
partir das orientagdes e formulas especificas previstas nos itens a seguir:

1.
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Para célculo da Nota Final da Avaliagdo de Desempenho pelo Poder Concedente (NFID),

serdo utilizadas as siglas e os pesos da tabela a seguir:,

fls. 172

Avaliagdo de Desempe-
nho pelo Poder Conce-
dente

290629.

Dimensdo inidicaitlisF Sigla do|Peso do
de Avaliagdo indicador | indicador
Zeladoria Limpeza 1DO1 15%
= ;
Qualad?de e atualidade D02 16%
de equipamentos
Gramado D03 15%
Aulas e atividades extras
de lazer, cultura e es-
Uso do Es-
porte ID04 25%
paco
Bem-estar Seguranga IDOS 20%
Servigos ambulatoriais N/A N/A
Acessibilidade IDO6 10%
Experiéncia | Servigo de orientacdo N/A N/A
do Usudrio -
Acdes de valorizacdo do N/A N/A
patrimodnio histdrico
Atividades e Eventos N/A N/A
Alimentos & bebidas N/A N/A

Home/AbrirDocumento?pID:

Onde: N/A = N3o se aplica

3.2 A Nota Final da Avaliagdo de Desempenho pelo Poder Concedente (NFID) é dada pela

seguinte expressio:
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NFID = ID01 = 15% + ID02 * 15% + IDO03 * 15% + ID04 = 25% + IDO5 * 20% + ID06
* 10%

Em que:

NFID= Nota final dos indicadores de desempenho
ID01 = Nota do Indicador de Desempenho Limpeza

ID02 = Nota do Indicador de Desempenho Qualidade e Atualidade de Equipamentos

IDO3 = Nota do Indicador de Desempenho Gramado

IDO4 = Nota do Indicador de Desempenho Aulas e atividades extras de lazer, cultura e esporte
IDO5 = Nota do Indicador de Desempenho Seguranga

IDO6 = Nota do Indicador de Desempenho Acessibilidade

33 A NFID variard entre 0 (zero) e 1 (um), sendo 0 (zero) a nota minima e 1 (um) a nota
maxima.

4 PESQUISA DE SATISFACAO DO USUARIO

41 As diretrizes para a Pesquisa de Satisfagdo do Usudrio estio dispostas no APENDICE Il —
DIRETRIZES PARA PESQUISAS COM USUARIO, parte integrante do ANEXO Il — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

4.2 As notas dos encargos avaliadas pela PESQUISA DE SATISFACAO DO USUARIO deverio
possuir um valor numérico que varie entre 0 e 1. O instituto de pesquisa responsavel pela afe-
ricdo dessa nota é livre para definir 0 método de se questionar os USUARIOS para esse fim,
conforme o APENDICE Il — DIRETRIZES PARA PESQUISA COM USUARIO.

4.3 A tabela a seguir apresenta um questionario exemplificativo. A versdo final do questio-

nario devera ser elaborada pelo instituto de pesquisa e estara sujeita 3 aprovagdo do PODER
CONCEDENTE.
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N Pesquisa de Satisfagio do Usudrlo ]
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4.4 Caso a CONCESSIONARIA n3o viabilize a Pesquisa de Satisfagdo do Usuario durante o

periodo avaliado, sera atribuida nota 0 (zero) a todos os indicadores aferidos por meio da Pes-
quisa de Satisfacdo do Usuério.

5 NOTA FINAL DA PESQUISA DE SATISFAGAO DO USUARIO.

5.1 Para calculo da Nota Final da Pesquisa de Satisfacdo do Usudrio (NFPS), serdo utilizadas
as siglas e os pesos da tabela abaixo.

Pesquisa de Satisfa¢io

do Usuario
Dimensdo .
; ; Sigla do|Peso do
de Avalia- | Indicador Gt
% encargo indicador
¢do
Zeladaoria Limpeza PEO1 10%
Quallda‘de e atualidade — 165
de equipamentos
Gramado N/A N/A
Aulas e atividades extras
de lazer, cultura e esporte
T PEO3 30%
Espago
Bem-estar | Seguranca PEQ4 8%
Servigos ambulatoriais PEOS 6%
Acessibilidade PEO6 6%
Experién- Servico de orientagdo PEO7 7,5%
ciado - :
Usiidiio A(;O?S Ade vallotlz_a:gao do PEOS 7.5%
patrimoénio histdrico
Atividades e Eventos PEO9 7,5%
Alimentos & bebidas PE10 7,5%

Onde: N/A = N&o se aplica

C 74/\1.Documento gt
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5.2 A Nota Final da Pesquisa de Satisfacdo do Usudrio (NFPS) é descrita pela se-
guinte expressdo;

NFPS = PE01%10% + PE02+10% + PE03 *30% + PEQ4 * 8% -+ PEQS * 6%

+ PEQ6 + 6% + PEO7 « 7,5% + PE08 *7,5% + PE09 +7,5% + PE10
*7,5%

Em que:

NFPS= Nota Final da Pesquisa de Satisfagdo do Usudrio

PPE1 = Nota do encargo de Limpeza

PPE2 = Nota do encargo de Qualidade e Atualidade de Equipamentos
PPE3 = Peso do encargo de Aulas e atividades extras de lazer, cultura e esporte
PPE4 = Peso do encargo de Seguranga

PPES = Peso do encargo de Servicos Ambulatoriais

PPE6 = Peso do encargo de Acessibilidade

PPE7 = Peso do encargo de Servigo de Orientacio

PPE8 = Peso do encargo de A¢des de valorizagio do patriménio histdrico
PPES = Peso do encargo de Atividades e Eventos

PPE10 = Peso do encargo de Alimentos & Bebidas

290629.

5.3 A NFPS variara entre 0 (zero) e 1 (um), sendo 0 (zero) a nota minima e 1 (um) a nota
maxima.

6 FATOR DE DESEMPENHO
6.1 FATOR DE DESEMPENHO (FDE)
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6.1.1 O FATOR DE DESEMPENHO (FDE) é o fator de desempenho da CONCESSIONARIA no
periodo considerado.

6.1.2 O célculo do FDE sera realizado trimestralmente e incidira sob a PARCELA DE QUTOR-
GA VARIAVEL no periodo sucessivo  sua afericio.

6.1.3 O FATOR DE DESEMPENHO (FDE) ser4 calculado de forma que o peso da avaliagdo do
PODER CONCEDENTE sera de 40% (quarenta por cento) e a nota referente 3 percep¢io do

USUARIO aferida na pesquisa de satisfagdo terd o peso de 60% (sessenta por cento), conforme
a formula a seguir:

FDE = NFID * 40% + NFPS % 60%

Em que:

FDE = Nota do Fator de Desempenho
NFID= Nota final dos indicadores de desempenho

NFPS= Nota Final da Pesquisa de Satisfacdo do Usuério

6.1.4 O FDE variara entre 0 (zero) e 1 (um), sendo 0 (zero) a nota minima e 1 (um) a nota
maxima.

7 CONSIDERAGOES PARA O CALCULO DOS INDICADORES

7.1 Caso a CONCESSIONARIA n3o viabilize a PESQUISA DE SATISFACAO DO USUARIO du-

rante o periodo avaliado, serd atribuida nota 0 (zero) a todos os enca rgos aferidos através da
satisfacdo do usudrio.

8 DIRETRIZES PARA A SELECAO E CONTRATAGAO DE INSTITUTO DE PESQUISA E DE
AGENTE DE APOIO A FISCALIZACAO

8.1 A CONCESSIONARIA seréd responsavel pela contratagdo de Instituto de Pesquisa e de
AGENTE DE APOIO A FISCALIZAGAO para a realizagio das atividades descritas neste ANEXO. A
referida contratacdo devera observar as regras e procedimentos dispostos a seguir.

8.2 Acontratagdo do AGENTE DE APOIO A FISCALIZAGAO e do Instituto de Pesquisa, a des-
peito de seguir as normas de direito privado aplicaveis em conformidade com as. ribuicGes,

—

10

igitalizado e autenticado por ANDERSON ROGERIO DE SOUZA, juntado ao RDS 232/2021 por Anderson Rogério de Souza. Sua validade pode ser conferida em

ocumen

Matéria DOCREC 174/2

https://splegisconfulta saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD:

290629.



autuado por Anderson Rogério de Souza em 20/04/2021 19:31:58.

=4 PREFEITURA DE
SAO PAULO Secretaria de Esportes e Lazer

ESPORTES E LAZER

prazos e obrigagGes previstos neste ANEXO, devers ser realizada pela CONCESSIONARIA com
observancia dos principios administrativos da impessoalidade e da publicidade, aplicando-se,
como orientagdo e no que couber, os parimetros de selecio previstos na Lei Federal n®
8.666/93, obedecendo, portanto, aos requisitos de ampla divulgacdo do pedido de propostas
de eventuais interessados e julgamento objetivo das propostas.

8.3 O processo de contratacio do AGENTE DE APOIO A FISCALIZACAO e do Instituto de
Pesquisa sera acompanhado em sua integralidade pelo PODER CONCEDENTE, que terd acesso

aos instrumentos de selegdo e a minuta do contrato a ser firmado com referidos agentes pre-
viamente a sua selegdo e contratacdo.

8.4 O contrato a ser celebrado entre o AGENTE DE APOIO A FISCALIZACAO e o Instituto de
Pesquisa de Satisfagdo e a CONCESSIONARIA n3o podera exceder o prazo de vigéncia de cinco

anos. Dever3, sempre que houver disponibilidade no mercado, ser promovida a rotatividade
entre as empresas a serem contratadas.

O AGENTE DE APOIO A FISCALIZACAO devers ser empresa ou conjunto de empresas com ex-
periéncia em fiscalizagdo de contratos, auditoria operacional ou certificacdo de processos.

8.5 O Instituto de pesquisa de satisfagdo devera ser empresa ou conjunto de empresas
com experiéncia em elaboragdo de metodologia, abordagem e implementagdo de pesquisas.

8.6 Havendo a necessidade de realizar pesquisas de satisfagdo em determinados eventos
para o calculo do FDE sem que haja instituto de pesquisa contratado, tais eventos serdo consi-
derados iguais a 0 no calculo da Nota Final da Pesquisa de Satisfacio do Usudrio (NFPS), até
que um instituto de pesquisa seja contratado.

8.7 Havendo a necessidade de realizar vistorias para o célculo de FDE sem que haja AGEN-
TE DE APOIO A FISCALIZAGAO contratado devido  hipdtese mencionada no subitem 10.5, o
PODER CONCEDENTE deverd realizar as vistorias necessérias até que haja designagio de um
AGENTE DE APOIO A FISCALIZAGAO, devendo a CONCESSIONARIA ressarcir ao PODER CONCE-
DENTE qualquer custo adicional decorrente exclusivamente dessa(s) vistoria(s).

8.8 Havendo a constatagdo de que a CONCESSIONARIA agiu de ma-fé ao realizar a selecdo
e a contratagdo do AGENTE DE APOIO A FISCALIZACAO e do Instituto de Pesquisa , poderdo ser
aplicadas as penalidades previstas no CONTRATO.

8.9 Caso haja, por parte do AGENTE DE APOIO A FISCALIZACAO ou do Instituto de Pesqui-
sa, descumprimento de prazos de envio de informacdes ao PODER CONCEDENTE, o

ra 1
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quéncia menor do que o minimo estipulado, o PODER CONCEDENTE podera requerer & CON-
CESSIONARIA a contratagdo de novo agente de apoio a fiscalizagao.

8.10  Sem prejuizo do disposto no item 8.9 acima, o PODER CONCEDENTE poderd, a qual-
quer momento, justificadamente, requerer 8 CONCESSIONARIA a contratacio de novo AGENTE
DE APOIO A FISCALIZAGCAO ou Instituto de Pesquisa.

8.11  Os 6rgdos de controle da Administragdo Publica do Municipio de S3o Paulo, observado
o ambito de suas competéncias, poderdo verificar a exatid3o do processo de afericio e medi-
¢Bes, bem como o integral atendimento das obrigagSes do AGENTE DE APOIO A FISCALIZACAO
e do Instituto de Pesquisa, segundo os termos de sua contratagdo.

8.12 A contratacdo do AGENTE DE APOIO A FISCALIZACAO ndo impede que o PODER CON-
CEDENTE realize a avaliagdo do FATOR DE DESEMPENHO (FDE), ou eventuais vistorias por con-
ta propria. Nesse caso, prevalecerdo as medicdes do PODER CONCEDENTE sobre aquelas do
AGENTE DE APOIO A FISCALIZAGCAO, com as devidas fundamentagdes técnicas.

8.13  Na auséncia de relatério de vistoria, seja por falha do agente de apoio a fiscalizagio ou
em decorréncia de sua ndo contratagdo por culpa da CONCESSIONARIA, e caso o PODER CON-
CEDENTE néo tenha realizado por sua conta a fiscalizacdo, a pontuacio da Nota da Avaliacdo
de Desempenho pelo Poder Concedente (NAD) considerada sera de O (zero).

8.14 Havendo a necessidade de realizar vistorias para o cdlculo da Nota Final dos Indicado-
res de Desempenho (NFID) na auséncia de contratagdo do AGENTE DE APOIO A FISCALIZACAO
e por culpa do PODER CONCEDENTE, a pontuagdo considerada para tais vistorias serd de 1
(um).

8.15 0O trabalho do agente de apoio a fiscalizagdo e do instituto de pesquisa sera dividido
em duas etapas, de acordo com as demais regras deste ANEXO:

12
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8.15.1 Etapa I: realizada antes do inicio de sua operacgdo, consistira no desenho dos processos
e procedimentos para afericdo dos dados da CONCESSIONARIA e da metodologia de realizacdo
das pesquisas, na padronizagdo dos relatérios a serem entregues e na definicdo das formas de
comunicagdo oficial junto ao PODER CONCEDENTE e 3 CONCESSIONARIA. Com base neste di-
agnéstico inicial, serd possivel o desenvolvimento de sugest&es de melhoria nos procedimen-
tos pela propria CONCESSIONARIA e pelo PODER CONCEDENTE; e

8.15.2 Etapa ll: consistente na aferigdo dos indicadores, na coleta de dados e na realizacdo
das pesquisas de satisfagdo durante a operagio da CONCESSAQ, prevendo-se, também, o aper-
feicoamento do diagnéstico elaborado na Etapa I, a partir dos procedimentos verificados em-
piricamente, conforme aprovado pelo PODER CONCEDENTE.
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DI
Parcerias
SAO PAULO PARCERIAS S/A
Nucleo Pacaembu
Rua Libero Badard, 293, 252 andar - Conjuntos 25C e 25D - Bairro Centro - Sdo Paulo/SP - CEP

01009-907
Telefone: +551133436000

Informagdo SPP/PROJETOS - PACAEMBU N2 041900524
S&o Paulo, 05 de abril de 2021.
A SGM/SEDP/SEA,
Sra. Secretaria Executiva,
Em atendimento ao solicitado no SEIn® 041517124, seguem informagdes acerca da concessao
do Complexo do Pacaembu, para subsidiar os esclarecimentos a serem prestados ao

Excelentissimo Senhor Vereador Rubinho Nunes

As informacgdes estdo organizadas conforme os esclarecimentos constantes do Requerimento de
Informacao (SEI041215730).

Ressalta-se que os esclarecimentos se restringem a modelagem da concesséo realizada pela
Séao Paulo Parcerias, isto €, o conteudo do Contrato de Concessao e seus anexos.
Esclarecimentos acerca da execugao contratual pela Concessionaria devem ser prestados pela
area competente da Secretaria Municipal de Esportes e Lazer.

Sendo o que havia para o momento, ficamos a disposicao.

Att.

290629.

1. No Plano de Concessao do Complexo, ha alguma previsao sobre o que sera feito
com a parte esportiva? Quais?

Sim. Em primeiro lugar, esclarece-se que os servigos obrigatérios no ambito da Concesséo, isto
€, as atividades que devem ser realizadas pela Concessionaria, constam principalmente do Anexo
lIldo Contrato - Caderno de Encargos da Concessionaria (CEC). Conforme a alinea “jjj)” da
subclausula 1.1 do Contrato de Concesséo:

(i) SERVICOS OBRIGA TORIOS: atividades obrigatérias a serem desenvolvidas pela
CONCESSIONARIA, de acordo com este CONTRATO e seus ANEXOS, em especial o
seu ANEXO Ill- CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

Em relacéo as atividades relacionadas a parte esportiva, o CEC determina em seu item 4 as
intervengdes a serem realizadas no Centro Poliesportivo, area do Complexo do Pacaembu
utilizada para a pratica de atividades esportivas pelos usuarios:

CENTRO POLIESPORTIVO

4.19 A CONCESSIONARIA devera realizar a reforma e recuperacdo do piso da quadra do
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4.20 A CONCESSIONARIA devera realizar a reforma e recuperacdo da cobertura do
Ginasio de Ténis, incluindo sistema de prote¢do termo acustica, recuperagéo e
alinhamento dos arcos da estrutura interna de madeira.

4.21 A CONCESSIONARIA devera realizar substituicdo da iluminagéo interna no Ginésio
de Ténis.

4.22 A CONCESSIONARIA devera realizar a reforma e recuperagdo dos sanitérios e
vestiarios do CENTRO POLIESPORTIVO, incluindo mictérios nos sanitarios masculinos,
sanitarios acessiveis e fraldarios.

4.23 A CONCESSIONARIA deveré realizar a modernizagéo, reviséo e instalagdo de
sistema de CFTV, som e iluminagcdo externa, que deverédo estar conectados a um Centro
de Comando e Controle.

Além dos encargos especificos referentes ao Centro Poliesportivo, o CEC também prevé a
acessibilidade e a reforma e recuperacao das areas livres do Centro Esportivo, no item 2.9.1:

2.9.1 Para quaisquer intervengbes no COMPLEXOQO, sejam elas parte do PROGRAMA DE
INTERVENCAO, sejam INTERVENCOES OPCIONAIS, deveréo ser respeitadas ainda as
sequintes diretrizes especificas dos 6rgaos de preservagao do patrimdnio historico,
cultural, artistico e paisagistico:

n) devera ser prevista acessibilidade em todo o COMPLEXO, incluindo o CENTRO
POLIESPORTIVO

4.7 A CONCESSIONARIA deveré realizar a reforma e recuperagéo das areas livres, de
conexao entre os equipamentos do CENTRO POLIESPORTIVO e com o ESTADIOQ,
incluindo: i) piso das areas externas; ii) muro de arrimo do entorno do CENTRO
POLIESPORTIVO:; iii) paisagismo; e iv) estacionamento.

Quanto as Atividades Esportivas, especificamente, o item 5.60 do CEC determina que atividades
fisicas continuarao a ser oferecidas a comunidade de forma gratuita, sob a responsabilidade da
Secretaria Municipal de Esportes e Lazer (SEME), sendo que a Concessionaria devera ceder o
Centro Poliesportivo para a realizacao de tais atividades.
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Nao obstante, a Concessionaria podera realizar atividades gratuitas de carater esportivo:

5.61. A CONCESSIONARIA podera realizar ou promover atividades gratuitas de carater
esportivo, recreativo, de lazer e/ou cultural no COMPLEXO, incluindo atividades de
paradesporto, a serem consideradas para efeito de mensuragdo dos niveis de
desempenho, conforme ANEXO V - SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO,
do CONTRATO

Ainda, destaca-se que todos os associados do Centro Poliesportivo serdo absorvidos pela
Concessionaria. Ou seja, todos poderao continuar a desfrutar gratuitamente da infraestrutura do
Centro Poliesportivo, com o beneficio de que esse sera integralmente reformado e revitalizado,
conforme exposto. Nesse sentido, determina o item 5.98 do CEC:

5.98. A CONCESSIONARIA deveréa absorver o Quadro de Associados do CENTRO
POLIESPORTIVO, que estejam devidamente registrados no dia anteriora DATA DA
ORDEM DE INICIO, de forma gratuita

5.98.1 A associagdo ao CENTRO POLIESPORTIVO devera ser gratuita ao longo de todo
o periodo de CONCESSAOQ, sendo que as regras para a associagao e desassociagdo dos
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pela CONCESSIONARIA e aprovadas pela SEME, devendo constar do Plano de
Atendimento e Experiéncia do USUARIO.

5.98.2 O acesso a piscina, quadra externa de futsal e pista de atletismo devera ser gratuito
ao longo de todo o periodo de CONCESSAO.

Além das obrigacgées especificas do CEC, expostas acima, € necessario destacar que a oferta de
atividades esportivas gratuitas pela Concessionaria € um dos elementos que compdem a sua
avaliacao de desempenho, a qual é realizada conforme o Anexo V do Contrato — Sistema de
Mensuragao de Desempenho (SMD). Tal aspecto € destacado no item 5.61 do CEC, exposto
acima.

A avaliagao de desempenho da Concessionaria € mensurada por meio de dois instrumentos de
avaliacéao: (i) avaliagdo de desempenho pelo Poder Concedente e (ii) pesquisa de satisfagao dos
usuarios.

Quanto as atividades esportivas, em ambos os instrumentos ha avaliagdo da dimenséao de “uso do
espacgo”’, que compreende as “aulas e atividades extras de lazer, cultura e esporte” a serem
desenvolvidas no Complexo do Pacaembu. A dimensé&o “uso do espacgo” tem peso de 25% na
“Nota Final de Desempenho pelo Poder Concedente” e de 30% na Nota Final da Pesquisa de
Satisfagao do Usuario”.

Ou seja, além das obrigagdes previstas no CEC, a Concessionaria tera de oferecer atividades
gratuitas a populagéo, sob pena de ter seu desempenho avaliado negativamente.

Nesse ponto, ressalta-se que a avaliacdo de desempenho da Concessionaria tem consequéncias
econdmicas diretas, dado que a nota final de desempenho ¢é utilizada no calculo da “Outorga
Variavel 2” do Anexo IV do Contrato — Mecanismo de Pagamento de Outorga (MPO), de tal forma
que, caso o desempenho seja insatisfatério, a Concessionaria devera compartilhar uma parcela
maior de sua receita com o Poder Concedente, conforme o item 4.5 do MPO.

Assim, ha incentivo econémico permanente para que a Concessionaria oferte atividades gratuitas
e de qualidade a populagao, as quais serao objeto de constante fiscalizagdo e acompanhamento
pelo Municipio.
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2. A empresa vencedora do certame pretende continuar oferecendo servigos e
atividades de forma gratuita a comunidade? Qual a data de retorno das atividades?

Conforme exposto acima, a SEME oferecera, no espago do Complexo Poliesportivo, atividades
gratuitas a populagao, as quais serao objeto de fiscalizagdo e acompanhamento.

Isso posto, informa-se que o retorno das atividades e da abertura do Centro Poliesportivo é
dependente da conclusédo das obras de reforma e revitalizagdo do Complexo do Pacaembu, os
quais integram o “programa de intervengao”, nos termos do item 4.1 do CEC:

4.1 Os encargos de obra relativos ao PROGRAMA DE INTERVENCAO do COMPLEXO
compreendem todos os investimentos que deverdo serimpreterivelmente executados pela
CONCESSIONARIA, de forma a modernizar os equipamentos, a infraestrutura e as
instalacbes do COMPLEXQO, bem como a sua acessibilidade, sinalizagdo e a
comunicacgéo visual, os sistemas elétrico, hidraulico, de telecomunicacées, T, ar
condicionado e iluminacgéo.

Quanto ao prazo propriamente dito, o Programa de Intervengéo devera ser concluido em até 3
(trés) anos, contados da “Data da Ordem de Inicio do Contrato”, conforme o item 4.2 do CEC:

4.2 0 PROGRAMA DE INTERVENCAO do COMPLEXO devera serimplantado nos
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CONTRATO.

Esclarece-se que a “Data da Ordem de Inicio do Contrato”, compreende a data em que é
expedida a “Ordem de Inicio do Contrato” pela SEME, que da inicio as atividades da
Concessionaria, conforme a alinea “u)”, da subclausula 1.1 do Contrato de Concessao:

(u) DATA DA ORDEM DE INICIO: data a partir da qual seré iniciada a execugdo do
OBJETO, conforme ordem a ser exarada por escrito pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA, depois de publicado o extrato do CONTRATO no Diario Oficial da
Cidade de Sé&o Paulo;

Refere-se aqui as previsdes contratuais da modelagem. Por sua vez, esclarecimentos acerca da
efetiva execugao contratual pela Concessionaria devem ser prestados pela area competente da
Secretaria Municipal de Esportes e Lazer.

3. Como funciona o atual contrato?

O Contrato consiste em um contrato de concesséao de servigo publico, regido principalmente pela
Lei Federal n° 8.987/1995 (Lei Geral de Concessoes) e pela Lei Municipal n® 16.703/2017 (Plano
Municipal de Desestatizagao) cujo objeto € a prestagao dos servigcos de modernizagao, gestao,
operacgao e manutengdo do Complexo do Pacaembu, pelo prazo de 35 anos.

Assim, cabera a Concessionaria realizar todas as intervencdes e atividades previstas no Contrato
de Concessao, nas linhas do ja exposto, ao passo que a SEME cabe a gestao do contrato, o que
envolve aprovar as intervengdes e atividades a serem realizadas pela Concessionaria e a
fiscalizagdo e acompanhamento dos servigos prestados pela Concessionaria.

4. Qual a contraprestagao para a populagao local?

Na linha do exposto no esclarecimento n° 01 acima, a Concessao proporcionara a renovagao
integral do Complexo do Pacaembu e do Centro Poliesportivo, bem como a oferta, gratuita, de um
espaco renovado para a pratica de esportes e lazer e a realizagao gratuita de atividades
esportivas, de lazer e cultura para a populacao local.

5. As atividades esportivas antes desenvolvidas voltarao a ser oferecidas?
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Conforme exposto, serdo ofertadas atividades esportivas orientadas pela SEME, conforme o item
5.60 do CEC:

5.60. A CONCESSONARIA deveréa ceder o CENTRO POLIESPORTIVO para utilizagdo
néo onerosa do PODER CONCEDENTE, destinada a realizagdo de atividades fisicas
orientadas e nédo orientadas pela Secretaria Municipal de Esportes e Lazer (SEME),
conforme calendario de atividades, referente ao ano subsequente, enviado pelo PODER
CONCEDENTE a CONCESSIONARIA todo més de janeiro, considerando, no minimo, as
horas constantes do seguinte quadro:

Atividades fisicas orientadas pela SEME:

TOTAL DE HORAS POR

EQUIPAMENTO SEMANA
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Ginasio de Ténis (quadra 12
interna e externa)

Ginasio
Futebol/Handball/Basquete 12
(quadra interna)

2 Salas de ginastica e

atividade fisica (por sala) 12
Piscina 4
Pista de atletismo 4

6. Qual o prazo para as melhorias a serem feitas estarem prontas uma vez que, so6 esta
se explorando comercialmente sem qualquer contrapartida aos locais?

Conforme exposto no esclarecimento n° 02, acima, o CEC estabelece prazo maximo de 3 (trés)
anos para a conclusao das intervengcdes do Complexo do Pacaembu, contados a partir da Data
da Ordem de Inicio.

Esclarece-se que, em tal periodo, a Concessionaria deve: (i) elaborar todos os projetos para as
intervengdes a serem realizadas (projeto basico, executivo, etc.), (ii) realizar o devido
licenciamento das intervengdes junto aos 6rgaos competentes (em especial a Secretaria
Municipal de Urbanismo e Licenciamento) e (ii) realizar as intervengdes propriamente ditas.

Refere-se aqui as previsdes contratuais da modelagem. Por sua vez, esclarecimentos acerca da
efetiva execugao contratual pela Concessionaria devem ser prestados pela area competente da
Secretaria Municipal de Esportes e Lazer.

7. Requeiro documentos que comprovem o alegado.

Em anexo aos presentes esclarecimentos, encaminha-se:

i. o Contrato de Concesséao n.° 01/SEME/2019 (SEI1041901746);

ii. o Anexo llldo Contrato — Caderno de Encargos da Concessionaria (SE1041901892);
iii. o Anexo IV do Contrato — Mecanismo de Pagamento da Outorga (SEI041901953); e
iv. o Anexo V do Contrato — Sistema de Mensuracdo de Desempenho (SEI041902044).

Nao obstante, ressalta-se que todos os documentos da Concessao estao disponiveis no site da
Secretaria do Governo Municipal:

https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/governo/projetos/desestatizacao/pacaembu/index.php
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE GOVERNO MUNICIPAL
Coordenadoria de Desestatiza¢ao e Parcerias
Viaduto do Ch3d, 15, 112 Andar - Bairro Centro - Sdo Paulo/SP - CEP 01002-900
Telefone: 3113-8000

Encaminhamento SGM/SEDP/CDP N2 041924768

Sao Paulo, 05 de abril de 2021.
A PREF/CASA CIVIL/ATL Ii

Em resposta ao encaminhamento 041219909, devolvemos o presente com a
Manifestagcao 041900524, prestada pela Sdo Paulo Parcerias, empresa estruturadora do projeto.

Alexandre Benedito Pessatte Filho

Coordenador de Monitoramento e Avaliacao das Parcerias

De acordo.

Tarcila Peres Santos

Secretaria Executiva de Desestatizacao e Parcerias
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