
GABINETE DO PREFEITO

OFÍCIO AO LEGISLATIVO

 

Ofício ATL SEI nº 042365744

Ref.: Ofício SGP-23 nº 0188/2021

 

 

Senhor Presidente

 

 

Reportando-me ao o cio acima referenciado, em atenção ao Requerimento RDS nº
232/2021, de autoria do Vereador Rubinho Nunes, encaminho a essa Presidência cópia das
informações prestadas pela Secretaria Execu0va de Desesta0zação e Parcerias a respeito da
concessão do Complexo do Estádio do Pacaembu.

Na oportunidade, renovo a essa Presidência meus protestos de apreço e consideração.

 

 

BRUNA BORGHETTI CAMARA FERREIRA ROSA
Chefe de Gabinete

Casa Civil

 

 

Ao

Excelentíssimo Senhor

MILTON LEITE

Digníssimo Presidente da Câmara Municipal de São Paulo

 

Documento assinado eletronicamente por Bruna Borghetti Camara Ferreira Rosa, Chefe de
Gabinete, em 19/04/2021, às 20:11, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 8º,
inciso I do Decreto 55.838/2015
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A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o código verificador 042365744 e o código
CRC 088CFF22.
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SÃO PAULO PARCERIAS S/A
Núcleo Pacaembu

Rua Líbero Badaró, 293, 25º andar - Conjuntos 25C e 25D - Bairro Centro - São Paulo/SP - CEP
01009-907

Telefone: +551133436000

Informação SPP/PROJETOS - PACAEMBU Nº 041900524

São Paulo, 05 de abril de 2021.

À SGM/SEDP/SEA, 

Sra. Secretária Executiva, 

Em atendimento ao solicitado no SEI nº 041517124, seguem informações acerca da concessão
do Complexo do Pacaembu, para subsidiar os esclarecimentos a serem prestados ao
Excelentíssimo Senhor Vereador Rubinho Nunes

As informações estão organizadas conforme os esclarecimentos constantes do ​Requerimento de
Informação (SEI 041215730).

Ressalta-se que os esclarecimentos se restringem a modelagem da concessão realizada pela
São Paulo Parcerias, isto é, o conteúdo do Contrato de Concessão e seus anexos.
Esclarecimentos acerca da execução contratual pela Concessionária devem ser prestados pela
área competente da Secretaria Municipal de Esportes e Lazer. 

Sendo o que havia para o momento, ficamos à disposição. 

Att. 

 

1. No Plano de Concessão do Complexo, há alguma previsão sobre o que será feito
com a parte esportiva? Quais?

 

Sim. Em primeiro lugar, esclarece-se que os serviços obrigatórios no âmbito da Concessão, isto
é, as atividades que devem ser realizadas pela Concessionária, constam principalmente do Anexo
III do Contrato - Caderno de Encargos da Concessionária (CEC). Conforme a alínea “jjj)” da
subcláusula 1.1 do Contrato de Concessão:

(jjj) SERVIÇOS OBRIGATÓRIOS: atividades obrigatórias a serem desenvolvidas pela
CONCESSIONÁRIA, de acordo com este CONTRATO e seus ANEXOS, em especial o
seu ANEXO III – CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONÁRIA;

Em relação às atividades relacionadas à parte esportiva, o CEC determina em seu item 4 as
intervenções a serem realizadas no Centro Poliesportivo, área do Complexo do Pacaembu
utilizada para a prática de atividades esportivas pelos usuários:

CENTRO POLIESPORTIVO

4.19 A CONCESSIONÁRIA deverá realizar a reforma e recuperação do piso da quadra do
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Ginásio Poliesportivo e da quadra externa do Ginásio de Tênis.

4.20 A CONCESSIONÁRIA deverá realizar a reforma e recuperação da cobertura do
Ginásio de Tênis, incluindo sistema de proteção termo acústica, recuperação e
alinhamento dos arcos da estrutura interna de madeira.

4.21 A CONCESSIONÁRIA deverá realizar substituição da iluminação interna no Ginásio
de Tênis.

4.22 A CONCESSIONÁRIA deverá realizar a reforma e recuperação dos sanitários e
vestiários do CENTRO POLIESPORTIVO, incluindo mictórios nos sanitários masculinos,
sanitários acessíveis e fraldários.

4.23 A CONCESSIONÁRIA deverá realizar a modernização, revisão e instalação de
sistema de CFTV, som e iluminação externa, que deverão estar conectados a um Centro
de Comando e Controle.

Além dos encargos específicos referentes ao Centro Poliesportivo, o CEC também prevê a
acessibilidade e a reforma e recuperação das áreas livres do Centro Esportivo, no item 2.9.1:

2.9.1 Para quaisquer intervenções no COMPLEXO, sejam elas parte do PROGRAMA DE
INTERVENÇÃO, sejam INTERVENÇÕES OPCIONAIS, deverão ser respeitadas ainda as
seguintes diretrizes específicas dos órgãos de preservação do patrimônio histórico,
cultural, artístico e paisagístico:

n) deverá ser prevista acessibilidade em todo o COMPLEXO, incluindo o CENTRO
POLIESPORTIVO

4.7 A CONCESSIONÁRIA deverá realizar a reforma e recuperação das áreas livres, de
conexão entre os equipamentos do CENTRO POLIESPORTIVO e com o ESTÁDIO,
incluindo: i) piso das áreas externas; ii) muro de arrimo do entorno do CENTRO
POLIESPORTIVO; iii) paisagismo; e iv) estacionamento. 
 

Quanto às Atividades Esportivas, especificamente, o item 5.60 do CEC determina que atividades
físicas continuarão a ser oferecidas à comunidade de forma gratuita, sob a responsabilidade da
Secretaria Municipal de Esportes e Lazer (SEME), sendo que a Concessionária deverá ceder o
Centro Poliesportivo para a realização de tais atividades.

Não obstante, a Concessionária poderá realizar atividades gratuitas de caráter esportivo:

5.61. A CONCESSIONÁRIA poderá realizar ou promover atividades gratuitas de caráter
esportivo, recreativo, de lazer e/ou cultural no COMPLEXO, incluindo atividades de
paradesporto, a serem consideradas para efeito de mensuração dos níveis de
desempenho, conforme ANEXO V - SISTEMA DE MENSURAÇÃO DE DESEMPENHO,
do CONTRATO

Ainda, destaca-se que todos os associados do Centro Poliesportivo serão absorvidos pela
Concessionária. Ou seja, todos poderão continuar a desfrutar gratuitamente da infraestrutura do
Centro Poliesportivo, com o benefício de que esse será integralmente reformado e revitalizado,
conforme exposto. Nesse sentido, determina o item 5.98 do CEC:

 

5.98. A CONCESSIONÁRIA deverá absorver o Quadro de Associados do CENTRO
POLIESPORTIVO, que estejam devidamente registrados no dia anterior à DATA DA
ORDEM DE INÍCIO, de forma gratuita

5.98.1 A associação ao CENTRO POLIESPORTIVO deverá ser gratuita ao longo de todo
o período de CONCESSÃO, sendo que as regras para a associação e desassociação dos
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membros do Quadro de Associados do CENTRO POLIESPORTIVO deverão ser definidas
pela CONCESSIONÁRIA e aprovadas pela SEME, devendo constar do Plano de
Atendimento e Experiência do USUÁRIO.

5.98.2 O acesso à piscina, quadra externa de futsal e pista de atletismo deverá ser gratuito
ao longo de todo o período de CONCESSÃO.

 

Além das obrigações específicas do CEC, expostas acima, é necessário destacar que a oferta de
atividades esportivas gratuitas pela Concessionária é um dos elementos que compõem a sua
avaliação de desempenho, a qual é realizada conforme o Anexo V do Contrato – Sistema de
Mensuração de Desempenho (SMD). Tal aspecto é destacado no item 5.61 do CEC, exposto
acima.

A avaliação de desempenho da Concessionária é mensurada por meio de dois instrumentos de
avaliação: (i) avaliação de desempenho pelo Poder Concedente e (ii) pesquisa de satisfação dos
usuários.

Quanto às atividades esportivas, em ambos os instrumentos há avaliação da dimensão de “uso do
espaço”, que compreende as “aulas e atividades extras de lazer, cultura e esporte” a serem
desenvolvidas no Complexo do Pacaembu. A dimensão “uso do espaço” tem peso de 25% na
“Nota Final de Desempenho pelo Poder Concedente” e de 30% na Nota Final da Pesquisa de
Satisfação do Usuário”.

Ou seja, além das obrigações previstas no CEC, a Concessionária terá de oferecer atividades
gratuitas à população, sob pena de ter seu desempenho avaliado negativamente.

Nesse ponto, ressalta-se que a avaliação de desempenho da Concessionária tem consequências
econômicas diretas, dado que a nota final de desempenho é utilizada no cálculo da “Outorga
Variável 2” do Anexo IV do Contrato – Mecanismo de Pagamento de Outorga (MPO), de tal forma
que, caso o desempenho seja insatisfatório, a Concessionária deverá compartilhar uma parcela
maior de sua receita com o Poder Concedente, conforme o item 4.5 do MPO.

Assim, há incentivo econômico permanente para que a Concessionária oferte atividades gratuitas
e de qualidade à população, às quais serão objeto de constante fiscalização e acompanhamento
pelo Município.

 

2. A empresa vencedora do certame pretende continuar oferecendo serviços e
atividades de forma gratuita a comunidade? Qual a data de retorno das atividades?

Conforme exposto acima, a SEME oferecerá, no espaço do Complexo Poliesportivo, atividades
gratuitas à população, às quais serão objeto de fiscalização e acompanhamento.

Isso posto, informa-se que o retorno das atividades e da abertura do Centro Poliesportivo é
dependente da conclusão das obras de reforma e revitalização do Complexo do Pacaembu, os
quais integram o “programa de intervenção”, nos termos do item 4.1 do CEC:

4.1 Os encargos de obra relativos ao PROGRAMA DE INTERVENÇÃO do COMPLEXO
compreendem todos os investimentos que deverão ser impreterivelmente executados pela
CONCESSIONÁRIA, de forma a modernizar os equipamentos, a infraestrutura e as
instalações do COMPLEXO, bem como a sua acessibilidade, sinalização e a
comunicação visual, os sistemas elétrico, hidráulico, de telecomunicações, TI, ar
condicionado e iluminação.

Quanto ao prazo propriamente dito, o Programa de Intervenção deverá ser concluído em até 3
(três) anos, contados da “Data da Ordem de Início do Contrato”, conforme o item 4.2 do CEC:

4.2 O PROGRAMA DE INTERVENÇÃO do COMPLEXO deverá ser implantado nos
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primeiros 3 (três) anos, contados a partir da DATA DA ORDEM DE INÍCIO DO
CONTRATO.

Esclarece-se que a “Data da Ordem de Início do Contrato”, compreende a data em que é
expedida a “Ordem de Início do Contrato” pela SEME, que dá início às atividades da
Concessionária, conforme a alínea “u)”, da subcláusula 1.1 do Contrato de Concessão:

(u) DATA DA ORDEM DE INÍCIO: data a partir da qual será iniciada a execução do
OBJETO, conforme ordem a ser exarada por escrito pelo PODER CONCEDENTE à
CONCESSIONÁRIA, depois de publicado o extrato do CONTRATO no Diário Oficial da
Cidade de São Paulo;

Refere-se aqui às previsões contratuais da modelagem. Por sua vez, esclarecimentos acerca da
efetiva execução contratual pela Concessionária devem ser prestados pela área competente da
Secretaria Municipal de Esportes e Lazer. 

3. Como funciona o atual contrato?

O Contrato consiste em um contrato de concessão de serviço público, regido principalmente pela
Lei Federal nº 8.987/1995 (Lei Geral de Concessões) e pela Lei Municipal nº 16.703/2017 (Plano
Municipal de Desestatização) cujo objeto é a prestação dos serviços de modernização, gestão,
operação e manutenção do Complexo do Pacaembu, pelo prazo de 35 anos.

Assim, caberá a Concessionária realizar todas as intervenções e atividades previstas no Contrato
de Concessão, nas linhas do já exposto, ao passo que à SEME cabe a gestão do contrato, o que
envolve aprovar as intervenções e atividades a serem realizadas pela Concessionária e a
fiscalização e acompanhamento dos serviços prestados pela Concessionária.

 

4. Qual a contraprestação para a população local?

Na linha do exposto no esclarecimento nº 01 acima, a Concessão proporcionará a renovação
integral do Complexo do Pacaembu e do Centro Poliesportivo, bem como a oferta, gratuita, de um
espaço renovado para a prática de esportes e lazer e a realização gratuita de atividades
esportivas, de lazer e cultura para a população local.

 

5. As atividades esportivas antes desenvolvidas voltarão a ser oferecidas?

Conforme exposto, serão ofertadas atividades esportivas orientadas pela SEME, conforme o item
5.60 do CEC:

5.60. A CONCESSONÁRIA deverá ceder o CENTRO POLIESPORTIVO para utilização
não onerosa do PODER CONCEDENTE, destinada à realização de atividades físicas
orientadas e não orientadas pela Secretaria Municipal de Esportes e Lazer (SEME),
conforme calendário de atividades, referente ao ano subsequente, enviado pelo PODER
CONCEDENTE à CONCESSIONÁRIA todo mês de janeiro, considerando, no mínimo, as
horas constantes do seguinte quadro:

 

Atividades físicas orientadas pela SEME:

 

EQUIPAMENTO TOTAL DE HORAS POR
SEMANA
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Ginásio de Tênis (quadra
interna e externa) 12

Ginásio
Futebol/Handball/Basquete
(quadra interna)

12

2 Salas de ginástica e
atividade física (por sala) 12

Piscina 4

Pista de atletismo 4

 

 

6. Qual o prazo para as melhorias a serem feitas estarem prontas uma vez que, só está
se explorando comercialmente sem qualquer contrapartida aos locais?

Conforme exposto no esclarecimento nº 02, acima, o CEC estabelece prazo máximo de 3 (três)
anos para a conclusão das intervenções do Complexo do Pacaembu, contados a partir da Data
da Ordem de Início.

Esclarece-se que, em tal período, a Concessionária deve: (i) elaborar todos os projetos para as
intervenções a serem realizadas (projeto básico, executivo, etc.), (ii) realizar o devido
licenciamento das intervenções junto aos órgãos competentes (em especial a Secretaria
Municipal de Urbanismo e Licenciamento) e (ii) realizar as intervenções propriamente ditas.

Refere-se aqui às previsões contratuais da modelagem. Por sua vez, esclarecimentos acerca da
efetiva execução contratual pela Concessionária devem ser prestados pela área competente da
Secretaria Municipal de Esportes e Lazer. 

7. Requeiro documentos que comprovem o alegado.

 

Em anexo aos presentes esclarecimentos, encaminha-se:

i. o Contrato de Concessão n.º 01/SEME/2019 (SEI 041901746);
ii. o Anexo III do Contrato – Caderno de Encargos da Concessionária (SEI 041901892);
iii. o Anexo IV do Contrato – Mecanismo de Pagamento da Outorga (SEI 041901953); e
iv. o Anexo V do Contrato – Sistema de Mensuração de Desempenho (SEI 041902044 ​).

Não obstante, ressalta-se que todos os documentos da Concessão estão disponíveis no site da
Secretaria do Governo Municipal:

https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/governo/projetos/desestatizacao/pacaembu/index.php?
p=284149

Documento assinado eletronicamente por Maíra Madrid Barbosa da Silva, Diretor(a), em
05/04/2021, às 18:08, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 8º, inciso I do Decreto
55.838/2015
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https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/governo/projetos/desestatizacao/pacaembu/index.php?p=284149


A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o código verificador 041900524 e o código
CRC DFA81254.

Referência: Processo nº 6010.2021/0000554-3 SEI nº 041900524
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SECRETARIA DE GOVERNO MUNICIPAL
Coordenadoria de Desestatização e Parcerias

Viaduto do Chá, 15, 11º Andar - Bairro Centro - São Paulo/SP - CEP 01002-900
Telefone: 3113-8000

Encaminhamento SGM/SEDP/CDP Nº 041924768

São Paulo, 05 de abril de 2021.

À PREF/CASA CIVIL/ATL II

 

Em resposta ao encaminhamento 041219909, devolvemos o presente com a
Manifestação 041900524, prestada pela São Paulo Parcerias, empresa estruturadora do projeto.

 

Alexandre Benedito Pessatte Filho

Coordenador de Monitoramento e Avaliação das Parcerias

 

De acordo. 

 

Tarcila Peres Santos

Secretária Executiva de Desestatização e Parcerias

Documento assinado eletronicamente por Tarcila Peres Santos, Secretária Executiva de
Desestatização e Parcerias, em 05/04/2021, às 19:41, conforme art. 49 da Lei Municipal
14.141/2006 e art. 8º, inciso I do Decreto 55.838/2015

Documento assinado eletronicamente por Alexandre Benedito Passatte Filho, Coordenador(a),
em 05/04/2021, às 19:43, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 8º, inciso I do
Decreto 55.838/2015

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o código verificador 041924768 e o código
CRC 5A4FD497.

Referência: Proces s o nº 6010.2021/0000554-3 SEI nº 041924768
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