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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
GABINETE DO PREFEITO

OFiCIO AO LEGISLATIVO

Oficio ATL SEI n2 037310913
Ref.: Oficio SGP-12 n2 287/2020

Senhor Presidente

Reportando-me ao oficio acima referenciado, em atencdo ao requerimento EDUC n2
54/2020, de autoria dos Vereadores Eduardo Suplicy e Jair Tatto, aprovado pela Comissdo de
Educacdo, Cultura e Esportes, encaminho a essa Presidéncia cépia das informacdes prestadas pela
Secretaria Municipal de Educag¢ao a respeito dos Auxiliares de Vida Escolar (AVEs) da Rede Municipal
de Ensino.

Na oportunidade, renovo a essa Presidéncia meus protestos de apreco e consideragao.

BRUNA BORGHETTI CAMARA FERREIRA ROSA
Chefe de Gabinete
Casa Civil

281161.

Ao
Excelentissimo Senhor
MILTON LEITE

Dignissimo Presidente da Camara Municipal de Sao Paulo

'I Documento assinado eletronicamente por Bruna Borghetti Camara Ferreira Rosa, Chefe de
.ﬂglﬂ lil’ Gabinete, em 08/03/2021, as 13:08, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 89,
inciso | do Decreto 55.838/2015
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACZ\O - SME
PREFETURA DA GIDADE DE COORDENADORIA DE GESTAO E ORGANIZACAO EDUCACIONAL — COGED
SAOPAULO DIVISAO DE GESTAO DE PARCERIAS E CONVENIOS ~DIPAR

TERMO DE COLABORACAO N2 022/2018

A PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO, por meio da Secretaria Municipal de
Educacdo, representada neste ato pelo Secretario Municipal de Educagdo, Daniel Funcia de
Bonis, doravante designada SECRETARIA e a ASSOCIAGAO PAULISTA PARA O
DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA — SPDM, inscrita no CNPJ sob n2 61.699.567/0033-70,
localizada na Rua Estado de Israel, 509, Vila Clementino, Sio Paulo - SP, neste ato
representada por seu representante legal ao final identificado, doravante designada
PARCEIRA, acordam em firmar o Termo de Colaboragdo, de acordo com o despacho
autorizatorio exarado no Processo SEI n? 6016.2018/0049250-6 e publicado no DOC de
25/08/2018, nos seguintes termos:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBIJETO

1.1 A presente parceria destina-se a execu¢do do “Projeto Rede”, que visa oferecer aos
educandos com deficiéncia e aqueles com Transtornos Globais do Desenvolvimento —
TGD, regularmente matriculados na Rede Municipal de Ensino, que n3o apresentarem
autonomia para a locomogdo, alimentagdo e higiene, suporte técnico e de apoio
intensivo necessarios para que possam se organizar e participar efetivamente das
atividades desenvolvidas pela Unidade Educacional, integrados ao seu grupo/classe.

1.1.1 A execucdo do projeto envolve ofertar os seguintes Servigos de Apoio:

281161.

a) Aucxiliar de Vida Escolar — AVE: profissionais responsaveis por oferecer suporte

intensivo aos educandos com deficiéncia e TGD que ndo tenham autonomia
para as atividades de alimentacdo, higiene e locomogdo e/ou para a

participacdo efetiva nas atividades educacionais;

b) Suporte Técnico: profissionais com formagdo de nivel superior nas areas de
Terapia Ocupacional e/ou Fisioterapia com a fung¢do de oferecer suporte,
orientagdes técnicas e agdes formativas aos AVEs, as equipes escclares e aos
Centros de Formacdo e Acompanhamento a Inclusdo — CEFAI, além de orientar
familias e realizar a avaliagdo funcional e a indicagdo de tecnologia assistiva aos
educandaos que delas necessitarem; -
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO - SME
PREFEITURA DA CIOADE DE COORDENADORIA DE GESTAO E ORGANIZACAO EDUCACIONAL — COGED
SAO PAULO DIVISAO DE GESTAO DE PARCERIAS E CONVENIOS —DIPAR

c) Nucleo Multidisciplinar: composto por profissionais com formagdo de nivel
superior nas areas de Psicologia, Fonoaudiologia e Assisténcia Social para atuar
em cada Diretoria Regional de Educa¢do-DRE/CEFAI por meio do
desenvolvimento de atividades que envolvam avaliacdo, apoio e

encaminhamento.

1.1.2 0O atendimento sera inteiramente gratuito para o usudrio.

CLAUSULA SEGUNDA - DA VIGENCIA
2.1 A presente parceria vigorard pelo prazo de até 36 (trinta e seis) meses a contar de
03/09/2018.

2.2 Decorridos os prazos estabelecidos e persistindo o interesse, a conveniéncia e a
possibilidade para ambas as partes, poderd ser celebrado Termo de Aditamento,

observada a legislagao pertinente.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS COMPETENCIAS E OBRIGACOES

3.1 Compete a SME:

a) Designar o Gestor da Parceria e os integrantes de sua Comissdo de Monitoramento e
Avaliagdo;

b) Supervisionar, técnica e administrativamente, o atendimento previsto no Termo de
Colaboracéo;
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c) Acompanhar as agdes que envolvem a execugdo do objeto da presente parceria;

d) Acompanhar e fiscalizar o adequado uso dos recursos repassados, 0 cumprimento das

cldusulas da Parceria e a execugdo do Plano de Trabalho aprovado;

e) Emitir Termo de Entrega referente a relagdo dos bens fornecidos pela Administracdo
e/ou adquiridos com as verbas repassadas, devidamente caracterizados e identificados,
que sera necessariamente anexado ao processo administrativo correspondente, do qual
conste o recebimento pelo representante legal da PARCEIRA;

f) Emitir relatério trimestral de monitoramento e avaliagdo, sobre a qualidade dos servigos
prestados pela PARCEIRA, visando assegurar o cumprimento do contido no Termo de

Colaboragdo e no Plano de Trabalho, com énfase nas metas e atividades propostas;
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h)

)

k)

DIVISAO DE GESTAO DE PARCERIAS E CONVENIOS —~DIPAR

Definir, junto a PARCEIRA as providéncias necessdrias, no caso de constatacdo de
inadequacdes registradas no relatério trimestral, formalizando-as por meio do Termo de
Ajuste de Atendimento (ANEXO 1);

Repassar os recursos financeiros pertinentes, observadas as exigéncias legais aplicaveis a
esta parceria;

Disponibilizar espago fisico, mobilidrio e equipamentos para a atuacdo da Equipe

Administrativa e Equipe Técnica, segundo critérios e padroes da SME;

Assumir ou transferir a responsabilidade pela execucdo do objeto, no caso de

paralisacdo, de modo a evitar sua descontinuidade;

Nas hipoteses de inexecu¢do por responsabilidade exclusiva da PARCEIRA, retomar os
bens publicos eventualmente concedidos ou, por qualquer forma, cedidos e assumir a
responsabilidade pela execu¢do do restante do objeto previsto no plano de trabalho, de
modo a evitar sua descontinuidade, devendo ser considerado na prestagdo de contas o
que foi executado pela PARCEIRA até o momento que a SME assumir as a¢des previstas
no presente Termo.

3.2 Compete as Diretorias Regionais de Educacgdo - DRE:

a)

b)

d)

e)

f)

Informar ao Diretor de Escola suas competéncias quanto ao acompanhamento, avaliacdo
e execucdo dos atendimentos realizados pelo AVE e pelo profissional de Suporte Técnico,

promovendo o controle da frequéncia, conforme previsto no Plano de Trabalho;

Indicar o servidor da DIPED/CEFAI para acompanhar os servigos prestados pela equipe do
Nucleo Multidisciplinar, de Suporte Técnicos e AVEs;

Fornecer materiais necessarios para o desenvolvimento das atividades do AVE;

Realizar a manutencdo, adaptacdo e adequagdo predial que se fizerem necessarias nas
dependéncias da Unidade Educacional, com o intuito de garantir espago fisico e com

condigdes higiénicas sanitarias adequadas para o desempenho das fun¢ées do AVE;

Orientar a unidade educacional para que disponibilize ao AVE, durante seu horario de
trabalho, local para acomodagdo de seus objetos pessoais e dos materiais de

procedimentos especificos para com os alunos;

Orientar o Diretor da Escola quanto a importancia do fiel cumprimento do horério de

trabalho e das atividades realizadas pelo AVE;
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g) Solicitar a PARCEIRA a imediata substituicdo do AVE que descumpra suas fungdes e que
dificulte o acompanhamento do desenvolvimento de suas atividades pelo Diretor de

Escola;

h) Indicar, por intermédio do CEFAI, as unidades educacionais que necessitam de AVE,
apresentando a PARCEIRA, com anuéncia de COPED/DIEE planilha de dados dos alunos
que indique, no minimo tipo de deficiéncia/TGD e horério de permanéncia na escolga;

i) Apoiar COPED/DIEE no monitoramento e avaliagdo dos servicos prestados pela
PARCEIRA, visando assegurar o cumprimento do contido no Termo de Colaboracdo e no

Plano de Trabalho, com énfase nas metas e atividades propostas.
3.3 Compete a PARCEIRA:
a) Prestar atendimento, conforme Plano de Trabalho anexo a este Termo de Colaboragao;

b) Proporcionar condigdes de acesso aos atendimentos, sem discrimina¢do de nenhuma
natureza;

c) Contratar pessoal qualificado, conforme pré-requisito para cada fun¢do, e suficiente a
prestacdo do atendimento, de acordo com o previsto no Plano de Trabalho,
comprometendo-se a cumprir a legislagdo vigente, em especial a trabalhista e a
previdenciaria;

d) Proceder ao gerenciamento administrativo e financeiro dos recursos recebidos, inclusive

no que diz respeito as despesas de custeio, de investimento e de pessoal;

e) Manter recursos humanos, materiais, equipamentos e servicos adequados e

281161.

compativeis, visando ao cumprimento do objeto desta parceria, bem como ao alcance

das metas propostas no Plano de Trabalho, na conformidade da legislacdo vigente;

f) Controlar a frequéncia dos profissionais por ela contratados para a execu¢do do objeto
da parceria;

g) Promover a substituicdo dos profissionais que eventualmente se desliguem no curso da
execu¢do da parceria ou que apresentarem desempenho insatisfatério, nos prazos
estabelecidos neste Termo e no Plano de Trabalho;

h) Atender de imediato as solicitagbes da COPED/DIEE quanto a substituicdo dos

profissionais que ndo apresentarem qualificagdo para a atividade;
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Instruir seus funcionarios, em especial os AVEs, quanto a necessidade de acatar as
orientacdes da SME/DRE, inclusive quanto ao cumprimento das normas internas da

unidade educacional e de seguranga da Medicina do Trabalho;

Arcar com a complementacdo de eventuais despesas que ultrapassem o valor mensal
fixado;

Garantir aos usuarios, funciondrios e comunidade o acesso as informacdes contidas no
Plano de Trabalho e no Termo de Colaboragdo, de forma a subsidiar a avaliagdo do
atendimento prestado;

Manter, pelo prazo de 10 (dez) anos, registro das provas de aplicagdo dos recursos, assim
como notas fiscais e demais demonstrativos das despesas, os quais permanecerdo a
disposicdo dos 6rgdos publicos competentes para sua eventual apresentagdo quando
solicitada;

Prestar contas das verbas repassadas nos prazos estabelecidos nas cldusulas especificas;

Entregar, nos prazos estabelecidos pela SME, informagtes, relatérios e documentos
solicitados para garantir a gestdo, monitoramento e avaliacdo da parceria;

Fazer constar em todas as suas publicagGes, em seu sitio na internet, caso mantenha, em
sua sede social, nos materiais promocionais e de divulgacdo de suas atividades e
eventos, informagdes sobre a Parceria celebrada com a SME em conformidade com o
conteudo minimo previsto no art. 11, parédgrafo Unico, da Lei Federal n? 13.019/2014;

Comunicar a SME toda e qualquer alteragdo ocorrida em seu estatuto social, mudancas
nos membros que compdem a diretoria, mudanca de endereco da sede e demais

alteragdes relevantes para parceria;

Abster-se do uso dos recursos financeiros repassados pela SME para outros fins que nao

os previstos, nem especificados no Plano de Trabalho aprovado;

Zelar e manter o prédio, os equipamentos e os materiais em condigdes de higiene,

seguranca e uso, de forma a assegurar a qualidade do atendimento;

Devolver, ao término da parceria, todos os bens moveis publicos municipais que se

encontrem em seu poder;

Responsabilizar-se pelo pagamento de encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e

comerciais, relacionados a execucdo do objeto previsto neste termo, ndo implicando

responsabilidade solidaria ou subsidiaria da administracdo publica;
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO - SME
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SAOPAULO DIVISAO DE GESTAO DE PARCERIAS E CONVENIOS —DIPAR

u) Recolher a provisdo estimada no Plano de Trabalho, em conta poupanca especifica com
o0 intuito de assegurar pagamentos referentes ao 139 saldrio, a remuneragdo de férias
anuais acrescidas de 1/3 e aos encargos, férias e 132 saldrios oriundos de rescisdes
trabalhistas;

v) Restituir, ao final da parceria, o saldo financeiro ndo utilizado de todas as verbas
repassadas, na forma da legislacdo aplicavel;

w) Garantir o livre acesso dos agentes de SME, do controle interno da Administracio Publica
e do Tribunal de Contas do Municipio aos processos, aos documentos e as informacées
relacionadas ao Termo de Colaboragdo, bem como aos locais de execugdo do objeto;

x) Observar os parametros usualmente adotados pelas organizacées privadas, assim como
os valores condizentes com o mercado local, nas contratacdes de bens, servicos e
recursos humanos.

CLAUSULA QUARTA — DOS RECURSOS HUMANOS

4.1 A PARCEIRA devera manter quadro conforme previsto no Plano de Trabalho anexo a este
Termo de Colaboracdo.

4.2 A PARCEIRA concederd férias e/ou recesso aos seus empregados, envolvidos nas
atividades previstas no Plano de Trabalho, em conformidade com o calendério anual de
atividades escolares, com possibilidade de atendimento nos periodos de janeiro e julho

de acordo com as necessidades das familias, nos moldes da legislacdo especifica.

281161.

5.1 Os repasses mensais, destinados a cobertura de despesas descritas no Plano de Trabalho,
terdo como valor inicial RS 2.753.371,08 (Dois milh&es, setecentos e cinquenta e trés mil,
trezentos e setenta e um reais e oito centavos).

5.2 Os repasses ocorrerdo até o Gltimo dia Gtil do més anterior ao de referéncia, conforme
Cronograma de Desembolso do Plano de Trabalho, com excecdo do primeiro més de

vigéncia, quando o repasse ocorrera até o 102 dia Util do proprio més.

5.3 Os recursos recebidos em decorréncia desta Parceria serdo depositados em conta
bancaria especifica que devera ser mantida e movimentada pela PARCEIRA, observadas
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5.4 Os valores relativos as despesas com recursos humanos deverao ser reajustados para

atendimento ao dissidio coletivo de cada categoria.

5.5 Os rendimentos de ativos financeiros serao aplicados no objeto da parceria, estando
sujeitos as mesmas condigdes de prestacdo de contas exigidas para 0s recursos
transferidos.

5.6 O valor total da parceria serd de RS 106.004.784,32 (Cento e seis milhdes, quatrocentos
e quatro mil, setecentos e oitenta e quatro reais e trinta e dois centavos), estando

sujeito aos reajustes previstos neste Termo de Colaboragéo.

5.7 O saldo financeiro existente permanecerd com a PARCEIRA até o encerramento da

parceria.
5.8 Deverdo ser descontados dos valores a serem repassados:
a) noinicio de cada ano, os saldos ndo gastos no ano civil anterior;

b) as despesas com recursos humanos, nos casos em que o quadro de recursos humanos
nao esteja quantitativa e qualitativamente em conformidade com o proposto no Plano
de Trabalho;

c) o valor correspondente a suspensdo do atendimento ndo justificada pela PARCEIRA;

d) os valores referentes a metas e resultados descumpridos sem justificativa suficiente.

CLAUSULA SEXTA — DO ADITAMENTO

6.1 Nos casos de pedido de aditamento, deverd ser apresentada a documentacao
comprobatodria e pertinente ao motivo do aditamento, certiddes atualizadas, bem como
os respectivos ajustes ao Plano de Trabalho, devendo o processo ser instruido com a

proposta de aditamento da PARCEIRA, dirigida ao Secretdrio Municipal de Educagao.

CLAUSULA SETIMA — DA GESTAO, MONITORAMENTO E AVALIACAO

7.1 As a¢des de gestdo, monitoramento e avaliagdo da parceria, de responsabilidade da SME
- por meio de COGED/DIPAR, COPED/DIEE, COAD/DICONT - e das DREs, sob a
coordenacdo do gestor da Parceria, buscam assegurar a qualidade do atendimento aos
educandos atendidos e a correta execu¢do dos recursos repassados a PARCEIRA,

conforme previsto no Plano de Trabalho anexo a este Termo de Colaboragao.
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7.2 Sdo atribui¢oes de COGED/DIPAR:

a) Receber a documentagdo da PARCEIRA e instruir os processos de prestacido de contas em
conformidade com o item 7.1;

b) Notificar a PARCEIRA, no caso da auséncia de algum documento.
7.3 S@o atribui¢cbes de COPED/DIEE, em especial do gestor da parceria:

a) Estabelecer os procedimentos para acompanhamento do atendimento junto as
DRE/CEFAI, COGED/DIPAR e COAD/DICONT;

b) Acompanhar o cumprimento do plano de trabalho apresentado por ocasido da lavratura
da parceria, propondo, quando necessario, sua readequacio;

c) Orientar as DREs/CEFAIs quanto aos aspectos a serem observados para a fiscalizacio,
monitoramento e avaliagdo dos atendimentos realizados;

d) Emitir, trimestralmente, em parceria com COGED/DIPAR e COAD/DICONT, Relatério
Técnico de Monitoramento e Avaliagio sobre a qualidade do atendimento prestado pela

PARCEIRA, visando assegurar o cumprimento do contido no Termo de Colaboragdo e no
Plano de Trabalho;

e) Indicar prazo para adocio de providéncias necessarias, no caso de constatacdo de

irregularidades, registradas no relatério trimestral e formalizadas por meio do Termo de
Ajuste de Atendimento (ANEXO I).

7.4 S3o atribuigbes dos representantes da DRE/CEFAI:

a) Acompanhar a atuacio dos AVEs, dos profissionais de Suporte Técnico e da equipe do
Nucleo Multidisciplinar para verificacdo da execugdo da parceria;

b) Comunicar formalmente a COPED/DIEE e aos gestores técnicos da PARCEIRA a
necessidade de ajustes e providéncias identificadas no acompanhamento mencionado
no item anterior, ficando estes condicionados aprovacao de COPED/DIEE;

¢) Comunicar ao gestor da parceria possiveis irregularidades que surjam no decorrer da
vigéncia da parceria;

d) Apoiar COPED/DIEE no monitoramento e avaliagdo da parceria.

7.5 S@o atribui¢des de COAD/DICONT:

a) Apontar ao Gestor da Parceria quaisquer irregularidades que surjam durante sua
execucdo quanto a utilizagdo dos recursos;

8/16 ¢
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b) Analisar a documentagdo contabil e adotar as providéncias que se fizerem necessarias

para o repasse dos recursos durante e vigéncia deste Termo.

CLAUSULA OITAVA - DA PRESTACAO DE CONTAS

8.1 A prestacao de contas apresentada pela PARCEIRA deverd conter elementos que
permitam a COPED/DIEE, COGED/DIPAR e COAD/DICONT acompanhar a execu¢do do
Plano de Trabalho, com a descrigdo pormenorizada das atividades realizadas e a
comprovacao do alcance das metas e dos resultados esperados, bem como o
detalhamento das despesas, acompanhado de seus comprovantes (holerites, notas
fiscais, recibos etc.) nos termos dos artigos 51 a 52 do Decreto n? 57.575, de 29 de
dezembro de 2016.

8.2 Os prazos para prestacao de contas poderdo ser prorrogados, a pedido da PARCEIRA, por
periodo de até 30 (trinta) dias, a critério do gestor da parceria, desde que devidamente
justificado.

8.3 DA PRESTACAO DE CONTAS PARCIAL: A PARCEIRA deverd apresentar, até o dia 20 do més
subsequente ao de referéncia, a prestagado de contas parcial, em regime de competéncia,
que sera composta por documentos que comprovem o cumprimento das obrigagdes
definidas na parceria, a saber:

a) Relatdrio Técnico Circunstanciado, assinado pelo representante legal da PARCEIRA,
conforme modelo definido no Plano de Trabalho;

b) Folha de pagamento, incluindo todos os funciondrios remunerados com recursos da

281161.

parceria;

c) Folhas de Frequéncia Individual de todos os funcionarios remunerados com recursos da
parceria;

d) Extratos bancarios das contas especificas vinculadas a parceria (conta corrente),
acompanhados de relatério analitico de conciliagdo bancaria com indicagdo das despesas
e receitas em cada uma das contas, destacando o pagamento dos recursos humanos

empregados na realiza¢do do objeto da parceria;

e) Comprovante das despesas com o pagamento dos tributos e encargos sociais e rescisoes
trabalhistas (GPS, FGTS, etc) incidentes sobre toda a remuneragdo dos recursos
humanos;

-
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f) Relagdo de bens adquiridos, produzidos ou construidos no periodo, e os respectivos
documentos fiscais de aquisicao;

g) Memoria de calculo do rateio de despesas, caso a PARCEIRA possua outras parcerias, se

for o caso;
h) Inventdrio de Bens Permanentes adquiridos com recurso da parceria (anualmente).

8.3.1 DO DESCUMPRIMENTO DAS METAS - Na hipotese de descumprimento de metas e
resultados estabelecidos no Plano de Trabalho, deveré ser apresentado relatério de
execucao financeira, assinado pelo representante legal da PARCEIRA, com a descricio
detalhada de todas as despesas e receitas efetivamente realizadas no periodo e sua
vinculagdo com a execugdo do objeto, acompanhado da documentagio que
comprove a realizagdo dessas despesas, tais como recibos, notas fiscais,
comprovantes de recolhimento de tributos ou encargos, dentre outros documentos
pertinentes.

8.3.1.1 Na hipétese de cumprimento parcial de metas ou resultados fixados no Plano de
Trabalho, o relatdrio de execucgdo financeira poderd ser parcial, concernente apenas
as referidas metas ou resultados ndo atingidos, desde que seja possivel segregar as

despesas referentes a essas metas ou resultados.

8.3.2 A memdria de cdlculo do rateio de despesas, quando for o caso, deverd conter a
indicacdo do valor integral da despesa e o detalhamento da divisio de custos,
especificando a fonte de custeio de cada fracdo, vedada a duplicidade ou a

sobreposicao de fontes de recursos no custeio de uma mesma parcela da despesa.

281161.

8.3.3 Os bens adquiridos com as verbas repassadas sdo gravados com cldusula de

inalienabilidade e, deverdo ser objeto de incorporagdo ao patriménio do Municipio
de S3o Paulo em conformidade com o disposto no Decreto Municipal n2 53.484/12,
assim que concluida a analise da prestacdo de contas cujo periodo se refira ao da
aquisicao dos bens em questdo, devendo remanescer em poder da Administracdo
Municipal ao término da parceria.

8.3.4 DO PROCEDIMENTO - SME/COGED-DIPAR deverd, em até 05 (cinco) dias Uteis da

apresentacdo da prestagdo de contas parcial, verificar a sua regularidade formal.

8.3.4.1 Caso a verificacdo da regularidade formal da prestacdo de contas revele falhas ou
auséncias na documentacdo apresentada, DIPAR deverd solicitar & PARCEIRA que

Matéria DOCREC 57/2021. Documento digitalizado e autenticado por ANTONIO ISOLDI CALEARI. Sua validade pode ser conferida em
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proceda a regularizagdo ou complementacdo da documentagdo apresentada, no
prazo de até 10 (dez) dias.

8.3.4.2Em caso de ndo atendimento da solicitagdo prevista no item acima, no prazo
estipulado, a COGED/DIPAR deverad imediatamente informar o gestor da parceria,
que podera, entdo, adotar os procedimentos para suspender os repasses até que a
situa¢do seja regularizada, ou conceder prazo adicional, para que a PARCEIRA

regularize a situagao.

8.3.4.3 Superada a analise da regularidade formal, SME/COGED-DIPAR devera analisar e
manifestar-se sobre a compatibilidade da documentacdo apresentada pela
PARCEIRA, encaminhando o processo a SME/COAD-DICONT para andlise e

manifestacao.

8.3.5 DA MANIFESTAGAO CONTABIL - SME/COAD-DICONT, apds analise da documentacéo
apresentada, deverd emitir manifestacdo quanto a prestagdo de contas parcial
podendo propor a aprovacgao, a aprovagao com ressalvas ou a rejeicdo das contas.

8.3.5.1 Sera considerada falha formal, para fins de aprovacdo da prestacdao de contas com
ressalvas, sem prejuizo de outras, a inadequacao ou a imperfeicdo a respeito de
exigéncia, forma ou procedimento a ser adotado desde que o objetivo ou resultado

final pretendido pela execucdo da parceria seja alcangado.

8.3.5.2 Serdo glosados valores relacionados a metas e resultados descumpridos, depois de
esgotados os prazos de notificagdes formuladas pelo gestor do contrato, em
conjunto com SME-COAD/DICONT.

8.3.5.3 Os dados financeiros serdo analisados com o intuito de estabelecer o nexo de
causalidade entre a receita e a despesa realizada, a sua conformidade e o
cumprimento das normas pertinentes, bem como a conciliagdo das despesas com a

movimentacao bancaria demonstrada no extrato.

8.3.6 CONCLUSAO DA PRESTACKO DE CONTAS PARCIAL - Concluida a analise pela
SME/COAD/DICONT, o processo sera encaminhado para parecer técnico de

prestacdo de contas pelo Gestor da parceria.

8.3.6.1 O monitoramento e a avaliacdo da prestacdo de contas da PARCEIRA pelo Gestor da
parceria utilizara como referéncia as metas e resultados estabelecidos no Plano dg
Trabalho;
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8.3.7 Para todas as dimensdes avaliadas como Insatisfatério ou Satisfatério com Ressalvas,
segundo as categorias previstas no Plano de Trabalho, o Gestor da parceria deverd
pactuar junto a PARCEIRA, em até 20 (vinte) dias da conclusdo do Parecer Técnico,
um Termo de Ajuste de Atendimento (ANEXO 1) visando a adequac&do dos servicos ao
nivel previsto no Plano de Trabalho.

8.3.8 As contas serdo rejeitadas, sendo avaliadas irregulares, nos casos de:

a) omissao no dever de prestar contas;

b) dano ao erario decorrente de ato de gest3o ilegitimo ou antiecondmico;

c) desfalque ou desvio de dinheiro, bens ou valores publicos;

d) inexecucdo do objeto da parceria;

e) quando os recursos forem aplicados em finalidades diversas das previstas na parceria.

8.3.9 O Gestor devera notificar a PARCEIRA sobre as conclusdes alcangadas no parecer
técnico referente a prestagdo de contas parcial nas hipdteses previstas na Lei
13.019/14.

8.3.9.1 A PARCEIRA podera recorrer da decisdo do gestor, no prazo de até 10 (dez) dias Uteis
da data em que tiver ciéncia do parecer técnico.

8.3.9.2 O recurso previsto no item acima deverd ser dirigido ao Secretério(a) Municipal de
Educagdo, que podera exercer juizo de retratacdo.

8.3.9.3 Concluidos os procedimentos de andlise da prestacdo de contas parcial, caso tenha
havido aquisicdo de bens permanentes, SME/COAD/DICONT-Convénios deverd

encaminhar copias da documentagdo pertinente ao setor competente da SME para

281161.

que sejam tomadas as providéncias visando a incorporagio desses bens ao
patriménio do Municipio de Sdo Paulo.

8.4 DA PRESTACAO DE CONTAS FINAL - Com o término da parceria, seja qual for seu motivo,
a PARCEIRA devera:

a) Apresentar a prestacdo final de contas a COGED/DIPAR, no prazo de até 30 (trinta) dias.

gitalizado e autenticado por ANTONIO ISOLDI CALEARI. Sua validade pode ser conferida em

b) Restituir a SME os eventuais saldos financeiros remanescentes, inclusive os provenientes
das receitas obtidas das aplicagGes financeiras realizadas, no prazo improrrogével de 30

(trinta) dias a contar da apuragdo dos valores a serem restituidos.
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8.4.1

8.4.2

8.4.3

8.4.4

DIVISAO DE GESTAO DE PARCERIAS E CONVENIOS —DIPAR

Em caso de descumprimento de qualquer das obriga¢des previstas neste subitem, o
Gestor da parceria deverd instaurar, imediatamente, tomada de contas especial,
hipétese na qual deverdo ser solicitados a PARCEIRA quaisquer dos relatérios e/ou

documentos, incluindo os comprovantes de despesas.

As regras para prestagao de contas final da parceria observardo as disposicdes
aplicaveis na prestagdo de contas parcial, acrescidas das regras especificas desta
secao.

A prestacao final de contas serd composta, no minimo, por um Relatério Final de
Execugdo do Objeto, elaborado pela PARCEIRA e assinado pelo seu representante
legal, contendo a descrigdo das atividades desenvolvidas para o cumprimento total
do objeto, bem como, o comparativo das metas e resultados esperados com os
alcanc¢ados.

Caso haja pendéncias referentes as andlises das prestacdes de contas parciais ao
término da parceria, estas deverdo ser plenamente atendidas por ocasido da
prestacao de contas final, quando serdo apresentados pela PARCEIRA os documentos
e/ou esclarecimentos pertinentes juntamente com o relatério final de execu¢do do
objeto.

8.5 Aplicam-se adicionalmente ao procedimento de prestacdo de contas as regras previstas
nos artigos 51 a 57 do Decreto n2 57.575 de 29 de dezembro de 2016.

CLAUSULA NONA - DA DENUNCIA DA PARCERIA

9.1 O presente termo podera ser denunciado, a qualquer tempo, pelas partes.

9.2 S3o hipoteses que autorizam a dentncia unilateral da parceria:

a) Utilizagdo dos recursos em desacordo com o plano de trabalho;

b) Falta de prestacdo de contas;

c) Irregularidade da prestacdo de contas;

d) Desempenho da PARCEIRA classificado como Insatisfatério em mais de 10% (dez por

cento) das dimensdes avaliadas, conforme Plano de Trabalho;

e) Desempenho da PARCEIRA classificado como Satisfatério em menos de 30% (trinta por *

cento) das dimensdes avaliadas, conforme Plano de Trabalho;
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f) Atraso na transferéncia dos recursos financeiros superior a 60 dias.

9.3 Em caso de dentncia unilateral ndo enquadrada nas hipéteses do item anterior, a parte

denunciante devera comunicar a parte denunciada sobre sua inten¢do com antecedéncia
minima de 60 (sessenta) dias.

9.4 Verificada qualquer hipétese ensejadora do término da PARCERIA, as partes envidario
esforgos para a manutengao do quadro de recursos humanos por meio da sucessio dos

vinculos empregaticios e consequente sub-rogacdo dos contratos de trabalho, visando a
economicidade, por meio de ato de transicdo com a futura parceira.

CLAUSULA DECIMA- DAS IRREGULARIDADES E SANCOES

10.1  Pela execucdo da parceria em desacordo com o Plano de Trabalho e da legislagdo

especifica, poderdo ser aplicadas a PARCEIRA da sociedade civil parceira, garantida a
prévia defesa, as sancdes previstas no artigo 73 da Lei Federal ne
10.2

13.019, de 2014.
Na aplicacdo de penalidades, serdo observados

procedimentos previstos no artigo 64
do Decreto n? 57.575 de 29 de dezembro de 2016.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DAS CUSTAS

11.1 A PARCEIRA fica dispensada do pagamento do Préco concernente a elaborag3o e

lavratura do presente instrumento e eventuais Termos de Aditamento em conformidade
com o disposto na legislagdo pertinente.

281161.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DO FORO

121 Fica eleito o Foro da Comarca de S3o Paulo Ca

pital para dirimir quaisquer ddvidas ou
litigio oriundos desta Parceria,

sendo obrigatéria a prévia tentativa de solugdo

administrativa, com a participacdo de érgdo encarregado de assessoramento juridico
integrante da estrutura da administragdo publica.

E, por estarem concordes, é lavrado o presente Instrumento em

03 (trés) vias de igual teor, o
qual,

lido e achado conforme, é assinado pelas partes e pelas testemunhas abaixo
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identificadas, sendo uma via arquivada na SME/COGED/DIPAR, ficando as regras do presente

ajuste submetidas ao novo regime a partir da presente data.

S3o0 Paulo, 03 dg setembro de 2018.
N\

Secretario Municipal de Educagdo Associagao Paulista para
Adjunto Desenvolvimento da Medicina - SPDM

Daniel Funcia de Bonis

Cargo: ez Pads Perize 39 S
RG/CPE: 7.7 94 /35-C J O44038L 3 & -7

Testemunhas:
Testemunhas: aw\.\"'lj‘"" ﬁu»wvu;b; WC I
, “
-«N{\(,)CL\_J‘LF Nome: ;
\ UCd BEﬂEdlCtO

RG/CPF: Antonia Pian

Nome:
Mariluci Campos Colacr 206106-7
RG/CPF £/COGED/DIPAR RF: 796
SMR{:'. 634.363.5 AT.EL
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ANEXO | — Termo de Ajuste de Atendimento (MODELO)

Periodo de referéncia da avaliagdo: E_F & o

Periodo para realizacdo de ajustes: /_J __a_ [ [

Dimensado Valor Valor Status Providéncias | Prazo para
adequado apurado resolugdo
Sdo Paulo, ___de de

281161.

Assinatura do (a) Gestor (a) da Parceria

Assinatura do (a) Representante da

Parceria
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( m PROJETO REDE
. SPDM — ASSOCIACAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA

1. IDENTIFICAGAO DO PROPONENTE

Nome da OSC: SPDM - Associagdo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina

CNPJ: 61.699.567/0033-70 Enderec¢o: Rua Estado de Israel, 509

Complemento: -- Bairro: V. Clementino CEP: 04022-001

Telefone: (DDD): 3583-9504 Telefone: (DDD) Telefone: (DDD)

E-mail: yumi.kaneko@spdm.org.br Site http://projetorede.spdmafiliadas.org.br/

Dirigente da OSC: Ronaldo Ramos Laranjeira

CPF: 042.038.438-39 RG: 77.911.38 Orgéo Expedidor: SSP-SP

Endereco do Dirigente: Rua Diogo de Faria, 1036

2. HISTORICO DO PROPONENTE

A Associagc&o Paulista para o Desenvolvimento da Medicina (SPDM) e a Escola Paulista de Medicina da
Universidade Federal de S&o Paulo (UNIFESP) tém suas histérias entrelacadas desde a origem. A SPDM
foi fundada em 1933 por um grupo de médicos com um Unico objetivo: unir uma escola de medicina a um
hospital de ensino em S&o Paulo. Dessa reunido nasceu, no mesmo ano, a Escola Paulista de Medicina,
embrido da UNIFESP; e sete anos depois, o Hospital S0 Paulo, maior unidade de prestagédo de servigos de
saude publica sob a gestdo da SPDM. A escola e o hospital passaram a ser geridos por entidades
diferentes em 1956, quando a escola foi transferida para a administragéo do governo federal. A SPDM se
manteve como uma entidade filantropica da sociedade civil e seguiu responsével pela gestao do hospital;
mas as obrigagdes e objetivos sociais das duas entidades continuaram intimamente ligados. O Hospital Sao
Paulo continua a ser por lei o hospital de ensino da Escola Paulista (e, portanto, da UNIFESP). Os médicos
que lecionam na universidade atuam no hospital. Professores titulares da universidade s3o membros natos
da Assembléia Geral dos sécios da SPDM. Os educandos da UNIFESP fazem internato e residéncia em
instalagbes geridas pela entidade filantropica.

281161.

Esse arranjo institucional permitiu levar a UNIFESP e SPDM ao estagio de qualidade que alcangaram. A
universidade foi reconhecida pelo Ministério da Educagdo como a melhor do Brasil em seus campos de
ensino; o Hospital S&o Paulo tornou-se o maior hospital federal de ensino do pais e a SPDM expandiu seu
modelo de gestéo, reduzindo os custos dos servigos de saude publica e elevando a qualidade em uma série
de hospitais em parcerias municipais e estaduais, particularmente com a SES/SP, além de atividades
ambulatoriais e do Programa de Ateng&o Basica e Saude da Famllia.

A entidade Associacdo Paulista para o Desenvolvimento de Medicina ¢ uma associacdo civil sem fins
lucrativos, de natureza filantropica, reconhecida de utilidade publica federal, estadual e municipal,
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respectivamente, pelos decretos n®*. 57.925 de 01/03/1966, 40.103 de 17/05/1962 e 8.911 de 30/07/1970. A
SPDM tem sua sede social e foro na cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo, podendo manter filiais com

prévia aprovagdo do Conselho Administrativo, homologada pela Assembléia Geral dos associados. O prazo
de duragéo da SPDM é indeterminado.

Considera-se tendo ainda como atividade preponderante da Associagéo, a gestdo dos Hospitais Vila Maria
(HVM), Hospital Geral do Pirajussara (HGP), Hospital Estadual de Diadema (HED), Hospital de Clinicas
Luzia de Pinho Melo (HCLPM), Hospital Municipal Dr. José de Carvalho Florence de S3o0 José dos Campos
(HMJCF), Hospital Municipal Pimentas Bonsucesso de Guarulhos (HMPB), dos Nucleos de Gestio
Assistenciais Maria Zélia, Varzea do Carmo e Santa Cruz, o Centro Estadual de Analises Clinicas (CEAC
Zona Leste), o Centro de Atengdo Psicossocial de Itapeva (CAPS), a microrregido Vila Maria e Vila
Guilherme (HMR), microrregi&o Butants, o Ambulatério Médico de Especialidades de S3o José dos Campos
(AMESJC), Hospital Municipal Vereador José Storopolli (HMVJS),Hospital de Transplantes do Estado de
Sao Paulo Euryclides de Jesus Zerbini {HTEJZ),0 Hospital e Maternidade Municipal Dr. Odelmo Le&o
Carneiro (HMMDOLC), Ame Psiquiatriz, Projeto rede, o Centro de Reabilitagdo Lucy Montoro de S&o José
dos Campos (CRLM), Ambulatério Médico de Especialidades Tabodo da Serra (AME TABOAO),
Ambulatério Médico de Especialidades Oeste, Ambulatdrio Médico de Especialidades Sudeste, Assisténcia
Meédica Especializada Mogi Das Cruzes (AME MOGI), Unidade Mista de Tabodo da Serra, Centro de
Referéncia de Alcool, Tabaco e Qutras Drogas (CRATOD), A unidade Recomego Helvetia (Helvetia), o
Centro de Tecnologia e Incluséo (CTi) Fontes do Ipiranga e Humaita, Hospital Cantareira, Hospital Geral de
Guarulhos (HGG), Hospital Geral de Pedreira, além dos Programas de Atengéo Basica e Saude da Familia
(PSF) desenvolvidos junto as diversas Prefeituras no Estado de Sdo Paulo, e ainda, dos demais érgaos a
ela vinculados, através dos quais presta servigos de assisténcia social. Assim, além da administragao de
hospitais, a SPDM vem desenvclvendo sua expertise na administragdo de Empreendimentos Sociais de
Inclus&o, tais como Unidade de Sao José dos Campos de Rede Lucy Montoro, Projeto Rede — Projeto de
Inclus&o educacional e social, Centro de Tecnologia e Inclus&o para Pessoas com Deficiéncia Visual.

O Projeto Rede Projeto de Inclusdo Social & Educacional com SME, teve seu inicio em setembro de 2010,
quando foi celebrado oficialmente o Termo de Convénio N° 327/2010. Desde seu inicio o Termo de
Conveénio foi aditado 4 vezes, recebendo gradativamente as ampliagdes de quadro de colaboradores para
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atender a demanda. Seguem abaixs as nrincipais produgdes do Projeto Rede.

Além das duas areas de atuacdc descritas acima, a SPDM tem também ampliado suas atividades no campo
da educagdo. O novo Estatuto Sccia! da entidade, de maio de 2017, engloba a atuagdo da SPDM em
Educacéo e também configura a SPDivl como entidade que atua na promogao de direitos de pessoas com
deficiéncia. A experiéncia acumulada em mais de 81 anos no campo da atengéo a saude, ensino, pesquisa,
gestdo de hospitais e outros equipamentos de salde, faz desta instituicdo centro académico-assistencial de
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3. OBJETO

A presente parceria destina-se & execugdo do ‘Projeto Rede”, que visa oferecer aos educandos com
deficiéncia e aqueles com Transtornos Globais do Desenvolvimento — TGD, regularmente matriculados na
Rede Municipal de Ensino, que n&c apresentarem autonomia para a locomogdo, alimentagdo e higiene,
suporte técnico e de apoio intensivo necessarios para que possam se organizar e participar efetivamente
das atividades desenvolvidas pela Unidade Educacional, integrados ao seu grupo/classe. A execugéo do

Projeto envolve ofertar os seguintes Servigos de Apoio:

| - Auxiliar de Vida Escolar — AVE: profissionais responsaveis por oferecer suporte intensivo aos educandos
com deficiéncia e TGD que ndo tenham autonomia para as atividades de alimentagao, higiene e locomogao

e/ou para a participagao efetiva nas atividades educacionais;

Il - Suporte Técnico: profissionais com formagdo de nivel superior nas areas de Terapia Ocupacional e/ou
Fisioterapia com a fungdo de oferecer suporte, orientagdes técnicas e agbes formativas aos AVEs, as
equipes escolares e aos Centros de Formagao e Acompanhamento a Inclusdo — CEFAI, além de realizar a
avaliagdo funcional e a indicagéo de tecnologia assistiva aos educandos que delas necessitarem;

Il - Nucleo Multidisciplinar: composto por profissionais com formagéo de nivel superior nas areas de
Psicologia, Fonoaudiologia e Assisténcia Social para atuar em cada Diretoria Regional de Educagéo-
DRE/CEFAI por meio do desenvolvimento de atividades que envolvam avaliag&o, apoio e encaminhamento.

4. PUBLICO-ALVO

= Educandos publico-alvo da Educacédo Especial matriculados na Rede Municipal de Ensino de Sao
Paulo que ndo apresentem autonomia para locomogao, alimentagéo, higiene e vestuario,

=  Educandos com Transtorno Global do Desenvolvimento — TGD - que ndo possuam autonomia, para
se organizar e participar efetivamente das atividades educacionais com seu
agrupamento/turma/classe, desde que devidamente identificada a necessidade de apoio pela
DRE/CEFAI,

= Profissionais da educagéc que atuam nas Unidades Educacionais da Rede Municipal de Ensino e
nos servigcos de educacao especial,

= Pais ou responsaveis dos educandos publico-alvo da Educagao Especial.

5. CONTEXTO E JUSTIFICATIVA

Reconhecer o direito das pessoas com deficiéncia a educagéo significa assegurar um sistema educacional
inclusivo em todos os niveis, bem como o aprendizado ao longo de toda a vida. A idéia de educacéo
inclusiva compde um movimento mundial de reconhecimento da diversidade humana e da necessidac-ie
contemporanea de se constituir uma escola para todos, sem barreiras, na qual a matricula, a permanéncia,

4
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a aprendizagem e a garantia do processo de escolarizagio sejam, realmente, para todos.

Este movimento se expressa nos tratados internacionais e documentos legais, tais como: na Constituigio
Federal de 1988 que em seu art. 6° consagra a educagéo como direito social; na LDB 9.394/1996, em
especial nos seus artigos 58 a 60 do Capitulo V do Titulo ll; na Convengao Internacional sobre os Direitos
das Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo, assinados em Nova York, em 30 de margo de
2007, a qual o Brasil & signatario; no Plano Nacional de Educagéo, instituido pela Lei 13.005/2014, em
especial nas diretrizes Il e |l e na meta 4; no Plano Municipal de Educagao, instituido pela Lei 16.271/2015,
em especial nas diretrizes X e XIV e na meta 8; na Lei Federal 13.146/2015 (Lei Brasileira de Incluséo —
LBI), em especial nos seus artigos 27 a 30; na Politica Municipal de Educagao Especial na Perspectiva da
Educagéo Inclusiva, instituida pelo Decreto Municipal n°. 57.379/2016 e as portarias que o regulamentam.

Nesta ultima década a SME tem envidado esforgos para a sustentagdo de um processo educacional
inclusivo, fato este ratificado pelo Ministério Publico e pela Defensoria Publica quando consideram a Rede
Municipal de Ensino preferencial no atendimento as criangas e adolescentes com deficiéncia. Com o intuito
de fortalecer o acompanhamento e apoio pedagégico as escolas e a todos os educandos, foi estabelecido
como linha de agdo no Plano de Metas 2017 a 202C, Meta 13, projeto 21.3 a oferta de atendimento
educacional especializado e a garantia a servigos de apoio aos educandos com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento, altas habilidades e superdctagao.

O aumento no numero de educandos com deficiéncias severas e transtornos globais do desenvolvimento na
Rede Municipal de Ensino tem aumentado significativamente. Dados indicam que ha 17.344 educandos
com deficiéncia matriculados na Rede Municipa! de Ensino (fonte: CIEDU — data base maio/2018). Destes
educandos, aproximadamente 4.200 ndo apreseniam autonomia para locomogao, higiene, vestuario e
alimentagao.

O Projeto Rede, implantado desde 2010 e instituido pela Portaria n° 8.824/2016, se caracteriza como uma
proposta inovadora da SME, afinada com experiéncias em paises desenvolvidos, na tentativa de responder
as necessidades de apoio intensivo no cuidado acs educandos matriculados nas unidades educacionais
com quadros de deficiéncias e transtorno global do desenvolvimento que dele necessite, proporcionando a
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permanéncia, participagdo e acompanhamento em todo o processo de escolarizagao.

Com caréter interdisciplinar, o Projeto Rede conta com uma equipe de suporte da area da saude, afinada
com o idedrio de inclus&o escolar, a qual contribui na identificagéo das especificidades de alguns quadros
de deficiéncia, avaliacdo da funcionalidade dos educandos, orientagdo e prescricao de adequagdes dos
materiais escolares ou do mobiliario, orientagio a escola e a familia e, também, atua na formagdo dos
Auxiliares de Vida Escolar, orientando-os sobre aspectos relacionados a posicionamento e deslocamento do

aluno, niveis de degluticao alimentar, formas adequadas para trocas posturais e higienizagdo, entre outras

agoes.
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significativamente, uma vez que, 0 mesmo tem atendido as especificidades do publico alvo a que se destina
oferecendo condigdes adequadas & sua participagao, conforme exemplificado nos quadros abaixo:

EVOLUGAO DO PROJETO REDE - ATENDIMENTO

[ 4160
| 3716
; 3414
| 3031
‘ 2716
1240
. I I 753 758
.I 2011 2012 2013 2014’ 2016' 2017
ll u Alunos atendidos (média mensal) = Escolas atendidas (média mensal)

Conforme relatérios de execugao dos servicos apresentados @ SME, dos educandos acompanhados pelo
servigo de apoio, 83% apresentam atraso no desenvolvimento motor grosseiro, 75% apresentam atraso no
desenvolvimento motor refinado adaptativo, 82% apresentam atraso de desenvolvimento no seu aspecto
pessoal e social, e 71% apresentam atraso no desenvolvimento de linguagem. Muitos desses atrasos

ocorrem de forma concomitante.

PERFIL DE INCAPACIDADE DOS EDUCANDOS COM DEFICIENCIA NA RME-SP, SEGUNDO 4 SETORES A SABER: MOTOR
GROSSEIRO, MOTOR REFINADO ADAPTATIVO, PESSOAL SOCIAL E LINGUAGEM

’ 62% 5

281161.

|
15% |
5 9%
rrees— g, = i !
INCAPACI[}ADE DETECTADA NAS AVALIACOES [
» SEM INCAPACIDADE # INCAPACIDADE EM 1 SETOR INCAPACIDADE EM 2 SETORES |

« INCAPACIDADE EM 3 SETORES * INCAPACIDADE EM 4 SETORES » NAO COLABOROU
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PROPORGAO DE EDUCANDOS COM DEFICIENCIA CONFORME AREAS AVALIADAS

Proporgéo de educandos com deficiéncia conforme areas avaliadas

Linguagem 1%

Pessoal Social

®
[x]
ES

Motor Refinado 75%

|

Motor grosseiro 83%

O grau de dependéncia funcional pode variar desde quase nada a total. Apresentamos abaixo a proporg&o
de educandos que sdo totalmente dependentes conforme atividades (fonte: Relatério Funcional
apresentado a SME~ Data-base: 20/01/218).

{3RALU DE DEPENDENCIA FUNCIONAL

% de alunos com dependéncia total

=ALIMENTAGAQ = HIGIENE PESSCAL BANHO #VESTUARIO =TRANSFERENCIA »LOCOMOGAQ

O Projeto Rede procura respondar 2 ura demanda escolar que necessita de apoio especifico, que nao
apenas escolar ou curriculzr, mas fambém com assisténcia necessdria nos atos de vida cotidiana
(mobilidade, auxilio na quest&c da higiene, alimentagéo, medicamento, recreio, atividades dentro e fora das
salas) e outras que se fizerem necessdrias para participagdo ativa do aluno na rotina escolar e aquelas
extracurriculares realizadas pela 2scola.

SEMECOGEN/NIPA
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Indicador Instrumento de | Insatisfatério | Satisfatério com | Satisfatério
aferigdo (0 ponto) ressalvas (2 pontos)
(1 ponto)
(04) Percentual de dias de Relatério < 100% - =100%
Formacao recesso escolar com Técnico
continuada - atividades de formagédo | Circunstanciado
Carga horaria continuada durante
toda a jomada de
trabalho
(05) Percentual de Relatorio < 95% 2 95% =100%
Formacgdo profissionais ativos Técnico
continuada - concluintes de Circunstanciado
Abrangéncia formagéo continuada
{exceto quando a
auséncia for justificada
pela UE ou pelo AVE,
nos termos da CLT)
(08) Adequagdo do Relatério Contetido da Contetido da Contetido da
Formacgao conteudo da formagdo | Técnico formagao em formagéao formagéao
continuada — continuada as diretrizes | Circunstanciado | discordancia continuada em continuada em
Qualidade do Projeto Rede e com diretrizes | consonancia com | consonéncia
definigdes da SME do Projeto diretrizes do com diretrizes
Rede Projeto Rede, mas | do Projeto
com diferencas Rede e
em relagdo ao previamente
previamente validado pela
validado pela SME | SME
(07) Percentual de grupos | Reiatdric <95% 2 95% = 100%
Composigéo dos de atendimento até 6 Técnico
grupos de educandos por periodo | Circunstanciado
atendimento
(08) Percentual de Registros de < 95% 2 95% = 100%
Registro de Rotina | educandos com rotina diaria
Diaria - | registros preenchidos conferidos de
forma amostral
pela SMe
(09) Percentual de AVEs Questionario < 90% 2 90% =z 95%
Avaliagéo do AVE | com desempenho aplicado pela
pelas Unidades adequado (acima da Parceira, com
Educacionais — avaliagdo 3,5 de 5) sintese
Parceira — Padréo apresentada no
minimo Relatorio
Técnico
Circunstanciado
(10) Média das avaliages Questionario <35 235 24,0
Avaliagdo do AVE | de AVEs aplicado pela
pelas Unidades Parceira, com
Educacionais — sintese
Parceira — apresentada no
Desempenho Relatério
global Técnico
Circunstanciado .
(1) Percentual de AVEs Relatério < 80% z 80% =100%
Realocacgéo ou com desempenho Técnico
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Dimensdo Indicador Instrumento de | Insatisfatério | Satisfatério com | Satisfatério
aferigdo (0 ponto) ressalvas (2 pontos)
(1 ponto)
desligamento de inadequado realocados | Circunstanciado
AVEs com ou desligados em até
desempenho 15 dias apos
inadequado e com | formalizagido do pedido
substituicdo pela UE
solicitada pela UE
(12) Percentual de AVEs Questionario <90% 2 90% = 95%
Avaliagdo do AVE | com desempenho elaborado pela
pelas Unidades adequado (acima da SME e aplicado
Educacionais — avaliacéo 3,5 de 5) de forma
SME - Padrao amostral a cada
minimo trimestre
(13) Média das avaliagtes Questionario <35 235 24,0
Avaliagdo do AVE | de AVEs elaborado pela
pelas Unidades SME e aplicado
Educacionais - de forma
SME - amostral a cada
Desempenho trimestre
global
(14) Percentual de AVEs Questionario < 90% = 80% = 95%
Avaliagdo do AVE | com desempenho elaborado pela
pelos beneficiarios | adequado SME e aplicado
- SME de forma
amostral a cada
trimestre
(15) Média das avaliagbes Questionario <35 235 240
Avaliagdo do AVE | de AVEs pelos elaborado pela
pelos beneficiarios | beneficiarios efou SME e aplicado
- SME familias de forma
Desempenho amostral a cada
global trimestre
(16) Média do percentual de | Relatério < 90% 2 90% 2 95%
Continuidade do dias letivos com Técnico
atendimento atendimento efetivado Circunstanciado
(17) Percentual de grupos Relatério < 90% 2 90% = 95%
Garantia de de atendimento com Tecnico
atendimento pelo menos 95% de Circunstanciado
dias com atendimento
garantido no més
(18) Percentual de Relatorio < 80% = 80% 2 90%
Tempo para inicio | educandos com inicio Tecnico
do atendimento do atendimento Circunstanciado
viabilizado até 15 dias
uteis apos solicitagdo
do CEFAI
(19) Percentual da demanda | Relatério < 90% = 90% = 100%
Treinamento atendida em até 15 dias | Técnico
individual de AVEs | a partir do Circunstanciado
para encaminhamento da
procedimentos documentacgdo
10
Q ) ______,_.—r-‘"
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Dimensio Indicador Inst_rumento de | Insatisfatério | Satisfatério com | Satisfatério
aferigao (0 ponto) ressalvas (2 pontos)
(1 ponto)
especiais necessaria

6.1.3. Descrigao das atividades
a) Recrutamento e seleg¢do de AVEs

O recrutamento e selecdo de AVEs tera como referéncia o estabelecido no perfil descrito na secdo 6.1.4 e
seguira o processo descrito a seguir.

FLUXOGRAMA DE PROCESSO SELETIVO

. Prgmjssa:
dlsp‘?gélglg:rdae g8 Selegéo de Convocagéo e
contratagao de curriculos entrevista
novo AVE
Riirecebe Entrega lista de

documentagéo para

Admissé&o do novo
AVE

Treinamento inicial
(10 dias)

documentagdo e

o candidato e

agenda a

integracao agenda exame

admissional

Inicio de atividades
na U.E.

281161.

b) Formagdéo inicial de AVEs

Todos os AVEs novos contratados iniciardo como volante, desde que néo haja vaga a ser ocupada de
forma fixa de imediato, contemplando avaliagdo de desempenho e carga hordria de no minimo 80 horas de
formac&o, com conteido abaixo relacionado. A formagdo serd ministrada por profissionais com formagao e
experiéncia profissional relevante nas respectivas areas.

= Periodicidade: mensal (exceto més de dezembro)
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FLUXOGRAMA DE SOLICITAGAO DE NOVO AVE

CEFAI envia
protocolo de inclusdo Equipe técnica e RH ]
necessidade de novo lista oficial. espera.

efou 2° AVE
Alocacao do AVE e RH inicia processo Ha disponibilidade
remogao da U.E. da de contratagdo do de vaga para novo

lista de espera novo AVE AVE?
U.E.

Comunicar CEFAI

coordenador de ST* .
e CEFAI sobre a Projeto Rede

alocacédo realizada *ST = Supervisor Técnico, que fard o suporte

técnico aos AVE
** Coordenadores de ST = coordenam as agoes
do ST

d) Formacdao continuada de AVEs

A SPDM ministrara curso de educagdo continuada ao AVE duas vezes ao ano no periodo de recesso
escolar, abordando variados temos de inclusdo, indicado pela SME-SP. Os cursos s8o ministrados pela
equipe técnica do Projeto Rede (ST e NM). Havera formag&o de grupo especifico de capacitagao
complementar dos AVEs que atuem com alunos com TEA, conforme a demanda.

Obs. O AVE que tenha demanda de atendimento do aluno no periodo em que ocorre a educagao

281161.

continuada estara dispensado do curso.
e) Registro de Rotina Diaria

O AVE deve preencher a rotina diaria e anomalias contatadas no formulario proprio (vide abaixo). As
anomalias devem ser reportadas a direcio da escola, para o Supervisor Técnico que reporta a
coordenadora e gerente técnico. Este registro fica arquivado no prontuério escolar do aluno.
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f) Substituicdo de AVEs em caso de faltas ou licengas

Os motivos de realocagdo podem ser variados, tais como: desempenho insatisfatério, mudanga de
residéncia do colaborador, afastamento temporario, desligamento do colaborador ou aluno. Em todos os
casos a realocagéo iniciara a partir de AVE disponivel.

Havendo a disponibilidade de vagas, poderemos substituir a AVE de forma célere através da

PROJETO REDE

SPDM - ASSOCIACAO PAULISTA PARA 0 DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA

T
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disponibilizagao de AVE volante.
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FLUXOGRAMA DE SUBSTITUIGAO DE AVE

iigiamerity Escola comunica o CEFAIl encaminha
de AVE CEFAIl sobre a solicitagdo de
necessidade de substituicao para
substituicao RH/SPDM (email)

CEFAl comunica a
escola sobre data de
inicio de substituto
(AVE volante)

CEFAIl valida FFl da
AVE volante e
encaminha para
SPDM conforme fluxo

g) Desligamento de AVEs com desempenho inadequado

A SPDM realizara monitoramento de desempenho dos Auxiliares de Vida Escolar de forma continua através
do formulario de pesquisa de satisfagao cuja pontuacéo varia de 1 a 5. Para aqueles casos que apresentem
desempenhos ndo satisfatorios (pontuagdes merncres que 3,5 pontos) o RH do Projeto Rede/SPDM entrara
em contato com a diregdo da escola para verificar a necessidade de substituicdo do profissional (vide
fluxograma do item i).

h) Treinamentos de AVEs para procedimentos especiais

Conforme crescente demanda desde 2013, o Projetc Rede tem ministrado treinamentos especificos para
passagem de sonda vesical de alivio (cateterismo vesical intermitente limpo), alimentagéo pela sonda de
gastrostomia, mensuragdo de glicemia (DEXTRO) e administragéo de insulina exclusivamente para os
alunos com deficiéncia que ndo tenha autonomia para a locomogao, higiene e alimentagdo sob
solicitagdo da Unidade Educacional e ap6s a andlise e autorizagdo da realizagdo do procedimento pelo
médico de apoio. Segue as breves descrigdes de procedimentos e respectivas fundamentagbes legais. A
realizag&o de qualquer outro procedimento no descrito na relagéo a seguir NAO E PERMITIDA.

i. Administragdo de medicamento via oral: consiste em administrar o medicamento oral mediante
apresentacdo de receita médica recente (até 6 meses). Este procedimento ndo requer treinamento

—_
(4]
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individual.

Cateterismo Vesical Intermitente Limpo: consiste em passagem de uma canula de PVC pela
uretra do paciente a fim de retirar a urina da bexiga. Sua realizagdo pelo cuidador informal &
respaldada pelo parecer 036-2012 do COREN-SP. Entendemos este procedimento como sendo
parte de cuidados com atividade de vida diaria (higiene).

Alimentagdo via sonda nasoenteral e gastrostomia: consiste em alimentar o aluno com
dificuldade de deglutico através de sonda naso-enteral ou gastrostomia, que s&o vias de
alimentagéo alternativa para estes alunos. Segundo o parecer N° 91.730/04 do CREMESP, a
administrag&o de alimentos via sonda de gastrostomia por um individuo que nao seja profissional de
salide é permitida, desde que respeite as determinagdes da prescri¢éo de dieta (vide abaixo).

Informagdes necessarias para o treinamento: o treinamento de AVE para alimentagdo via sonda

nasoenteral/gastrostomia sé é possivel com o encaminhamento prévio da prescricdo de dieta que

discrimine:

Nome do aluno

Tipo de dieta

Volume de dieta a ser administrado por vez
Intervalo de administragéo de dieta

Tempo de administragéo

O AVE é responsavel apenas pela administragdo de dieta estritamente conforme a prescricdo. Nao é da

responsabilidade do AVE o controle de preparo e armazenamento do alimento.

iv.

vi.

Higienizagao de colostomia: consiste em esvaziar o conteddo da bolsa de colostomia dos alunos
ostomizados.

Mensuracdo de glicemia (dextro): consiste em mensurar o nivel de glicemia do aluno através de
procedimento perfuro-cortante, colocando gotas de sangue na fita, através do qual o aparelho
mostra o valor de glicemia. A realizag&do deste procedimento por profissional que ndo é da saude &
permitido conforme parecer N° 44.235/12 do CREMESP.

Administragdo de insulina via subcutanea: consiste em administragdo de medicamento via
subcutanea de insulina exclusivamente aos educandos assistidos pelo Projeto Rede. A realizagdo
deste procedimento por profissional que n&o é da saude é permitido conforme parecer N° 44.235/12
do CREMESP.

Informagoes necessarias para o treinamento: o treinamento de AVE para administragao de insulina so é

possivel com o encaminhamento prévio de copia da prescricdo médica (com data até de 6 meses) que
discrimine:

Nome do aluno

el ol ot U
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e Quantidade de insulina a ser administrado por vez
e Intervalo de administragdo de insulina

¢ Via de administragéo

Considera¢des sobre a aplicagdo de insulina: segundo Instituto para praticas Seguras de Uso do
Medicamento (www.ismp-brasil.org), a insulina faz parte do grupo de medicamentos potencialmente
perigosos. Os medicamentos potencialmente perigosos s3o aqueles que possuem risco aumentado de
provocar danos significativos aos pacientes em decorréncia de falha no processo de utilizagdo. Os erros
que ocorrem com esses medicamentos podem ndo ser os mais frequentes, porém suas consequéncias
tendem a ser mais graves, podendo ocasionar lesdes permanentes ou & morte. O gerenciamento de risco
dos medicamentos potenciaimente perigosos prevé algumas estratégias e serem adotados pelos
profissionais habilitados, tais como: padronizagéo das prescrigdes, do armazenamento, da dispensag&o, do
preparo e da administracdo desses prcdutos, melhorias no acesso as informagdes sobre estes farmacos,
limitag&o ao acesso, uso de rétulos auxiliares e alertas automatizados e adogao de checagem independente
(duplo check) manual ou automatizada, quando necessario ou indicado. Sendo assim, sugerimos que este
procedimento seja realizado apenas na extrema necessidade dentro da escola com a checagem dupla no
momento da aplicag&o (AVE prepara o medicamento e outro profissional da escola checa a dosagem a ser
administrada).

FLUXCGRAMA DE SOLICITAGAO DE TREINAMENTO INDIVIDUAL

: : / : :
procedimentos especificos especificos técnica

L

: O treinamento & Solicitagdo &
ﬁﬁ}aﬁfa':‘g'oédgc{ﬁf-cad° dEt' ! agendado e ministrado encaminhada via e-mail
¢ Ao palo Médico de Apoio para o médico de apoio

U.E. identifica aluno com \ U.E. solicita treinamento CEFAIl encaminha
necessidades de > nara procedimentos solicitagao para equipe

281161.

i) Avaliagdo de desempenho de AVEs

A SPDM realiza monitoramento de desempenho dos AVE através da visita dos Supervisores Técnicos e
também pelo recebimento de fermuldrio de avaliagdo do desempenho encaminhado pela Unidade

Educacional. O resumo da pesquisa compde o Relatério Técnico Circunstanciado mensal.
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FLUXOGRAMA DE PESQUISA DE SATISFAGAO

AVE com baixo
desempenho RH entre em contato

(abaixo de 3,5)

com a dire¢do da U.E.

Desligamento e
Substituigdo da AVE

U.E. insatisfeita e
deseja a susbtituicdo

U.E encaminha
solicitagdo formal de
substituicdo via e-mail
ao CEFAI

Segue abaixo o formulario utilizado para avaliagdo de desempenho (o0 modelo utilizado pelos Supervisores

Técnicos segue © mesmo padréo).

AVALIAGAD DA EQUIPE ESCOLAR Oam 1/ ORE___
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6.1.4. Profissionais diretamente envolvidos na execugio da meta

a) Auxiliar de Vida Escolar (AVE)

Perfil = |dade minima 21 anos;
* Responsabilidade, equilibrio emocional, discrigdo, boas maneiras no trato com o
educando e afinidade e habilidade para desenvolvimento da fungéo;
= Residir na proximidade da unidade escolar onde ira atuar;
= Na&o ter grau de parentesco com o(s) educando(s) na Unidade Educacional que ira
atuar;
=  Escolaridade minima Ensino Médio;
= Preferivel (mas ndo obrigatério) que tenha experiéncia em lidar com a crianga com
deficiéncia e TGD.
Regime de = Contratagdo pelo regime CLT;
Trabalho = Jornada de trabalho de 8 (oito) horas diarias, de segunda a sexta-feira, cumprida
em horario a ser estabelecido pela Parceira;
= Cumprimento de 1 (uma) hora para refeigdo por dia, ndo incluida na sua jornada
de trabalho;
= Direito a férias de 30 (trinta) dias, gozadas obrigatoriamente em periodo
coincidente com o das férias escolares;
= Uso obrigatério do uniforme e identificagéo,
= Excepcionalmente, aos finais de semana, as servigos prestados pelo AVE poderao
ser requisitados, caso a Unidade Educacional esteja realizando atividades
previstas que envolvam a pzrticipagao dos educandos, inclusive nos casos de
reposicéo de aulas.
= Sempre que necessario, por sclicitagdo da SME, o AVE devera participar do
Programa “Recreio nas Férias™.
Atribuigoes » Organizar sua rotina de trabalho conforme orientagdes da Equipe Escolar e

demanda a ser atendidz, de acordo com as fungbes que Ihes s&o proprias,
Auxiliar na locomogao dos educandos nos diferentes ambientes onde se
desenvolvem as atividaczs comuns a todos, nos casos em que o auxilio seja
necessario;

Auxiliar nos momentos de higiene, troca de vestuério e/ou fraldas/ absorventes,
higiene bucal em todas as atividades, inclusive em reposi¢do de aulas ou outras
organizadas pela Unidade Educacional, nos diferentes tempos e espacos
educativos, quando necessario;

Acompanhar e auxiliar, se necessario, os educandos no horério de refei¢cao;
Executar procedimentes, dentro das determinagdes legais, que nao exijam a
infraestrutura e materiais de ambiente hospitalar, devidamente orientados pelos
profissionais da QSC responsavel pela sua contratagao;

Utilizar luvas descartaveis para os procedimentos de higiene e outros indicados,
quando necessaric, e descarta-las apds o uso, em local adequado;

Administrar medicamentos para o educando, mediante a solicitagédo da familia ou
dos responsaveis, com a apresentagdo da cépia da prescricdo medica, e
autorizagic da Equipe Gestora da UE;

Dar assisténcia as questdes de mobilidade nos diferentes espagos educativos:
transferéncia da caceira de rodas para outros mobilidrios e/ou espagos e cuidados
quanto ao posicionamento adequado as condicdes do estudante; _

Auxiliar e acompanhar o estudante com TGD que n&o possui autonomia, para que
este se organize = participe efetivamente das atividades edqcacignais com seu
agrupamento/ turma/classe, somente nos casos em que for identificada a
necessidade de apoio;

—_
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Dimensdo

2 A cada visita, o profissional do suporte técnico devera preencher um Termo de Visita para cada educando atendido, mesmo quando

este estiver ausente

Indicador Afericdo Insatisfatorio Satisfatério com | Satisfatério
(O ponto) ressalvas (2 pontos)
(1 ponto)
(03) _ Média de Relatério <140 =140 =152
Proc_:edlmenlos procedimentos Técnico procedimentos/ | procedimentos/ procedimentos
realizados realizados por més Circunstanciado | profissional/més | profissional/més Iprofissional/
(conforme tipificacéo més
da secdo 6.2.3
(04) Percentual de Relatério < 95% 2 95% 100%
Visitas técgicas educandos com Técnico
realizadas’ Termos de Visita® por | Circunstanciado
més
(05) Percentual de Relatério < 95% = 95% 100%
Avaliagdo educandos com Técnico
funcional realizada | avaliag&o funcional Circunstanciado
realizada no més
(considerando apenas £
educandos presentes p
no dia da visita) 2
(4]
(06) AVEs com avaliagdo | Relatério <95% 2 95% 100% §
Avaliagdo de de desempenho Técnico 5
desempenho de realizadas por Circunstanciadc o
AVE realizada profissionais do 3
suporte técnico o
(V]
T
(07) Percentual de CEFAIs | Atas das <90% 2 90% 100% ]
Reunides de com reunides de reunides entre [
alinhamento - alinhamento mensais | CEFAIs e s
CEFAIs com suporte técnico suporte técnico Z
o
&
(08) Percentual de suporte | Questionario < 90% 2 90% = 95% 3
Avaliacdo da técnico com aplicado pela o
suporte técnico desempenho Parceira, com Q
pelas UEs — adequado (maior que | sintese 8
Parceira — Padrdo | 3,5 de 5) apresentadsa no g
minimo Relatoric s
Técnico O
Circunstariciado z 9
(09) Média das avaliagdes | Questicnario <35 235 24,0 3
Avaliagdo da dos profissionais do aplicado pela 8
suporte técnico suporte técnico pelas | Parceira, com _g
pelas UEs - UEs sintese =
Parceira - apresentada no .g
Desempenho Relataric s
global Técnico o
Circunstanciado E
g
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Dimensao Indicador Afericdo Insatisfatorio Satisfatorio com | Satisfatério
(O ponto) ressalvas (2 pontos)
(1 ponto)
(10) Percentual de Relatdrio < B0% 2 80% =100%
Substituicdo de profissionais do Técnico
profissional com suporte técnico com Circunstanciado
desempenho desempenho
inadequado inadequado em duas
avaliagGes
consecutivas
substituidos em ate
15 dias
(11) Percentual de suporte | Questionario < 90% 2 90% 2 95%
Avaliagdo da técnico com elaborado pela
suporte técnico desempenho SME e aplicado
pelas UEs — SME | adequado por amostragem
(12) Média das avaliagbes | Questionario <35 23,5 240
Avaliagdo da dos profissionais elaborado pela
suporte técnico suporte técnico pelas | SME e aplicado
pelas UEs -~ SME | UEs por amostragem
— Desempenho
global
(13) Relatério entregue: Relatérios Néo - Sim
Relatério funcional | sim/nao funcionais
trimestral

6.2.3. Atividades necessarias ao cumprimento da meta

a) Recrutamento e sele¢do de profissionais do suporte técnico- feitos pelo RH.

Realizado pelos profissionais de Recursos Humanos conforme perfil detalhado na segdo 6.2.4.

b) Alocacdao de profissionais do suporte técnico

Ap6s a selecdo de curriculos pelo RH e entrevista do candidato selecionado com RH e Geréncia Técnica.

Candidato faz um Treinamento com RH, coordenadores dos ST e Geréncia Técnica.

c) Procedimento: Visitas as escolas

ST visitam uma ou duas Unidades Educacionais por periodo de 4 horas diarias, conforme previséo de
visitas checadas pelos coordenadores dos Supervisores Técnicos. Eventualmente realizam visitas as
Unidades Educacionais que ndo constam da previséo de visitas para atendimento & possivel demanda.

d) Procedimento: Avaliagao funcional

Neste procedimento o Supervisor Técnico traca o perfil de incapacidade, funcionalidade, aspectos fisicos e

evolugao do desenvolvimento dos alunos por ele acompanhados. S&o utilizados como instrumentos de

avaliacéo:

e Teste de Triagem do Desenvolvimento de Denver

@W 22
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e Mini-Exame do Estado mental

¢ Medidas de Independéncia Funcional modificado
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e) Procedimento: Avaliagdo e orientagdo de AVE

Em todas as visitas & Unidade Educacional os Supervisores Técnicos realizam avaliagdo de desempenho
de AVE, utilizando os formularios de avaliagdo. A pontuag8o desta avaliagdo varia de 1 a 5. Os resultados
destas avaliagdes sdo tabulados e analisados pela equipe administrativa (ver item 6.3.1 j).

f) Procedimento: Solicitagdo de mobiliario / tecnologia assistiva

281161.

Quando solicitado pelo CEFAI, os Supervisores Técnicos prescrevem mobiliario ou tecnologia assistiva
(registro no formulario de prescrigéo).

g) Procedimento: Avaliagdo de compatibilidade de mobiliario / tecnologia assistiva

Apés o recebimento do produto pela Unidade Educacional os supervisores Técnicos realizam avaliagdo do
mobiliario solicitado quando este chegar, dando um parecer se esta adequado ou ndo (registro no Termo de
Aceite).

h) Procedimento: Orientagdo a equipe escolar

Baseado nas observacdes feitas durante a avaliag&o funcional do aluno, os Supervisores Técnicos orient‘am
as formas adequadas de estimulagdo de cada aluno que pode ser incorporado nas atividades escolares.

Além destas orientacdes, os Supervisores Técnicos também sanam as duvidas da equipe escolar referente
23
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ao aluno avaliado. As orientagdes sao registradas no Termo de Visita.
i) Registros de anomalias

Todas as anomalias s&o analisadas pelos coordenadores dos ST e Geréncia Técnica e semanalmente os

coordenadores dos ST elaboram que é enviada acs CEFAIs.
i} Reuniées mensais de alinhamento com CEFAIs

Nesta reunido discute-se inclusdo e exclusdo de educandos, resolugdo conjunta de anomalias, alem de
outros assuntos. A reunido é registrada na forma de ata e reportada para os coordenadores de ST e

Geréncia Técnica.
k) ReuniGes técnicas mensais

A reunido ocorre mensalmente com a participacdo de ST, NMD, coordenadores de ST, coordenador do
NMD, Gerente Técnica, Equipe Administrativa, Gerente Administrativo e integrantes dos CEFAIls. Nesta
reunido ocorre o alinhamento e padronizagdo de procedimentos operacionais. A reunido deve ser registrada
na forma de ata.

1) Participacdo em ag¢bes de formacao de AVEs
Ver item 6.1.3d.
m) Avaliagdo de desempenho de profissionais do suporte técnico

Mensalmente, a equipe administrativa tabula os formularios de avaliagdo enviados pelas Unidades
Educacionais quanto ao desempenho de avaliacdo dos profissionais. O resultado desta pesquisa e
registrado no Relatério Técnico Circunstanciado mensal. Segue abaixo o formulario de avaliagéo.

281161.
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Todos os dados relativos aos procedimentos acima so registrados na “Planilha de Monitoramento ST”
pelos Supervisores Técnicos e encaminhados parz ciéncia e providéncias dos coordenadores de ST e

Geréncia Técnica.

6.2.4. Perfil dos profissionais diretamente envoividos na execugio da meta

a) Supervisor Técnico

E profissional que oferece suporte técnico

fls. 40
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Perfil = Profissional com bacharelado em Fisioterapia ou Terapia Ocupacional
(proporgéo de profissionais ce cada area a ser definida pela SME, podendo ser
alterada durante o periodo de vigéncia da parceria)
Regime de Contratacao pelo regime CLT,
Trabalho = Jornada de trabalho de 4 (quatro) horas diarias, de segunda & sexta-feira,
cumprida em horario a ser estabelecido pela Parceira;
= Direito a férias de 30 (trinta) dias, gozadas obrigatoriamente em periodo
coincidente com o das férias escolares;
= Uso obrigatério de identificacado.
Atribuicoes = Apresentar-se a direcéo da U.E devidamente uniformizado e identificado;

=  Supervisionar tecnicamente a atuagdo dos AVEs registrando as orientagbes em
relatérios especificos;

=  Analisar os registros realizados pelo AVE;
Realizar avaliacéo funcional na propria Unidade Educacional - U.E. em que o
estudante é atendido pelo AVE, mediante autorizagédo formal da familia ;

= Realizar avaliag&o funcional dos estudantes que ndo séo atendidos pelo AVE
mediante solicitagdo da DRE/CEFAI e autorizag&o formal da familia;

= Oferecer suporte e orientagBes técnicas as equipes escolares e pais, sobre as
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respectivas areas de atuagéo (Fisioterapia e Terapia Ocupacional), a fim de sanar

as situacdes adversas inerentes ao processo de inclusao;

identificados durante as visitas;

quando necessario,

e Educar;

Informar a DRE/CEFAI, casos de necessidade de AVE para estudantes
Realizar a prescrigdo de tecnologia assistiva, materiais especificos e mobiliarios,

Ministrar aulas nos cursos de capacitagio, educagdo continuada e no curso Cuidar
Participar da elaboragdo do material escrito informativo;

Participar de reunies com o CEFAI,
Participar em reunides gerenciais com Coordenadores e Gerente Tecnico.

6.3.

Multidisciplinar

Realizar a avaliagdo, apoio e encaminhamento de educandos por meio do Nicleo

6.3.1. Quadro sintético da meta
Dimensées avaliadas 6 £
©
0, H T ]
Pontuacéo minima para queametasela | 1o'o 5o uerie TN posse shus
considerada alcangada ESP ¢ =
referéncia 8
5
6.3.2. Dimensdes e indicadores 3
2
(V]
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Dimensao Indicador Aferigdao Insatisfatoério Satisfatério com | Satisfatorio
(O ponto) ressalvas (2 pontos)
(1 ponto)
Nucleo Nucleo Parceira, com
Multidisciplinar Multidisciplinar pelos | sintese
pelos CEFAIls - CEFAIls apresentada no
Desempenho Relatério
global Técnico
Circunstanciado
(06) Percentual de Questionario <90% 2 90% = 95%
Avaliacédo do profissionais com aplicado pela
Nucleo desempenho SME
Multidisciplinar adequado (maior que
pelos CEFAIs — 3,5de )
SME - Padréo
minimo [

6.3.3. Descrigdo das atividades necessarias ao cumprimento da meta

a) Procedimento: Avaliagdo individual

Do Psicélogo, Fonoauditlogo e/ou Assistente Social, segundo solicitagao do CEFAI.
b) Procedimento: Visitas escolares

Itinerancia em companhia do PAAI, segundo programagZo do CEFAI.

c) Procedimento: Orientagdo de familias e equipe escolar-

Baseados nas observagdes feitas durante a avaliacéo individual do educando, o Psicélogo, Fonoaudiblogo

elou Assistente Social esclarecem as duvidas da equipe escolar referente ao aluno avaliado.

d) Procedimento: Discussdo transdisciplinar

Discussdo focando uma resolucdo conjunta de anomalias inerentes ao processo de incluséo, além de

outros assuntos.

281161.

e) Procedimento: Elaboragéo de relatorio

Registros por escrito sobre as dificuldades e nossibilidades funcionais, sob o ponto de vista da Psicologia,

Fonoaudiologia e Assistente Social.

f) Procedimento: Participagdo em agao de formagéao-

Participar de aulas, encontros, cursos e demais reuniées de formacao enfocando o processo de inclusao.

g) Procedimento: Encaminhamento de casos para rede de saude ou assisténcia social

h) Elaboragdo de relatérios funcionais- -

Neste procedimento o Psicologo, Fonoaudidlogo e/ou Assistente Social traca o perfil da funcionalidade e

evolugao do desenvolvimento dos alunos. Sao utilizados como instrumentos de avaliagao:
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Testes padronizados para Nicleo Multidisciplinar

1 HTP (Casa-Arvore-Pessoa) Técnica Projetiva de Desenho

WISC |l - Escala de Inteligéncia Wechsler para criangas

COLUMBIA - Escala de Maturidade Mental

MATRIZES PROGRESSIVAS COLORIDAS DE RAVEN — Teste de QI

HORA DO JOGO DIAGNOSTICO - conhecer a realidade da crianga a partir do seu brincar
livre e espontaneo

TESTE DE DESEMPENHO ESCOLAR

ESCALA DE AVALIAGCAO DE ESTRATEGIA DE APRENDIZAGEM
ESCALA DE DEPRESSAQ DE BECK

ESCALA DE ANSIEDADE DE BECK

ESI — ESCALA DE STRESS INFANTIL

PIRAMIDES COLORIDAS DE PFISTER - avalia aspectos da personalidade, destacando
principalmente a dindmica afetiva e indicadores relativos a habilidades cognitivas do individuo

PSICOLOGIA
olo|~lo| o [aflw|rn

-
o

—
-

ABFW - teste de linguagem infantil nas areas de fonologia, vocabulario, fluéncia e pragmatica

PODCLE - Protocolo para Observagido do Desenvolvimento Cognitivo e de Linguagem
Expressiva

ASQ - Autism Screening Questionaireverséo em portugues

TDE -- Teste de Desempenho Escolar

Avaliagédo da Compreensao Leitora de textos expositivos

PROC - Protocolo de Observagéo Comportamental

CONFIAS - Consciéncia Fonoldgica Instrumento de Avaliagdo Sequencial
AMIOFE — Avaliag&o Miofuncional Orofacial com Escalas

FONOAUDIOLOGIA
o|~|ofa|afwl v |

i) Formacao de equipe escolar

Participar de palestras, formagées, cursos, segundo orientagdo dos CEFAls.

j) Producao de materiais orientadores

Materiais para treinamento de AVEs, para orientagéo de pais e familiares e equipe escolar

k) Reunibes técnicas mensais

281161.

A reunido ocorre mensalmente com a participagdo de ST, NMD, coordenadores de ST, coordenador do
NMD, Gerente Técnica, Equipe Administrativa, Gerente Administrativo e integrantes dos CEFAIs. Nesta
reuniao ocorre o alinhamento e padronizagao de procedimentos operacionais. A reunido deve ser registrada
na forma de ata.

I) Avaliagdo de desempenho dos profissionais do Nucleo Multidisciplinar

Mensalmente, a equipe administrativa tabula os formularios de avaliagéo enviados pelos CEFAIs, quanto ao
desempenho de avaliagdo dos profissionais. O resultado desta pesquisa & registrado no Relatério Técnico
Circunstanciado mensal. Segue abaixo o formulario de avaliagao.
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6.3.4. Perfil dos profissionais diretamente envolvidos na execucdo da meta

a) Psicdlogo

Perfil = Profissional com bacharelado em Psicologia
Regime de = Contratacéo pelo regime CLT;
Trabalho = Jornada de trabalho de 4 (quatro) horas diarias, de segunda a sexta-feira,

cumprida em horario a ser estabelecido pela Parceira em conjunto com a SME;
= Direito a ferias de 30 (trinta) dias, gozadas obrigatoriamente em periodo
coincidente com o das férias escolares;
= Uso obrigatério de identificacdo;
= Um profissional por DRE/Cefai.

Atribuigdes Compete ao Psicdlogo, em sua area de atuagéo, considerar os contextos sociais,
escolares, educacionais e o Projeto Politico-Pedagogico das Unidades Educacionais
atendidas, em articulacdo com as areas da Satde, da Assisténcia Social, dos Direitos
Humanos, da Justiga, dentre outros, e realizar o servigo itinerante, desempenhando as
seguintes atribuictes:

= Reconhecer e avaliar os educandos com dificuldades frente as exigéncias
educacionais, em conjunto com a Equipe do CEFAI,

= Participar de reunides internas para avaliagdes das agdes desenvolvidas junto aos
educandos, equipes escolares, familias e/ou responsaveis;

= Auxiliar a Equipe Educacional na identificagdo e na elaboragao de planos de agéo
frente as necessidades dos educandaos, publico-alvo do CEFAI;

* QOrientar as equipes educacionais na promog¢ado de agdes que auxiliem na
integragac familia/educando/escola e nas agdes necessarias a superagéo de
estigmas que comprometam o desempenho escolar dos educandos;

= Auxiliar na eiaboragéo de hipotese diagndstica e no encaminhamento de
educandos com deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento - TGD, altas
habilidades/superdotagdo, em apoio ao CEFAI, para os servicos da Saude, da
Assisténcia Saocial, dentre outros;

= Atender e orienizr as familias e educadores na busca de estratégias de apoio e
acompanhamentoc para o desenvolvimento dos educandos e, quando houver
necessidade, ¢ encaminhamento para os profissionais de outras areas, em
parceria com 25 Unidades Educacionais;

= Apoiar e acompaniiar as agdes pertinentes ja existentes nas Unidades
Educacionais;

= Participar de atividades formativas destinadas & comunidade escolar sobre temas
relevantes da sua area de atuagao;

= Comprometer-se com a articulagéo intersetarial no territério, visando a
integralidade de atendimento ao municipe, o apoio as Unidades Educacionais e o
fortalecimeniic da Rede de Protegéo Social.

= Ministrar aulas rios cursos de capacitagdo, educagdo continuada e no curso Cuidar

281161.

e Educar;
b) Fonoaudiélogo
Perfil =  Profissional com bacharelado em Fonoaudiologia
Regime de = Contratagze peic regime CLT, _
Trabalho « Jornada de trabalho de 4 (quatro) horas didrias, de segunda a sexta-feira,

cumprida em horario a ser estabelecido pela Parceira em conjunto com a SME;
= Direito a férias de 30 (trinta) dias, gozadas obrigatoriamente em periodo
coincidente com o das férias escolares;
= Uso obrigatério de identificag&o;
= Um profissional por DRE/Cefai.
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Atribuicdes Compete ao Fonoaudidlogo, em sua area de atuagdo, considerar os contextos sociais,

escolares, educacionais e o Projeto Politico-Pedagégico das Unidades Educacionais

atendidas, em articulaglo com as areas da Salude, da Assisténcia Social, dos Direitos

Humanos, da Justi¢a, dentre outros, e realizar o servigo itinerante, desempenhando as

seguintes atribui¢des:

= Realizar, em conjunto com a Equipe do CEFAI, avaliagdo das necessidades
especificas dos educandos, publico alvo desse servigo;

= Participar de reunides internas para avaliagbes das agdes desenvolvidas com os
educandos, equipes escolares, familias e/ou responsaveis;

=  Contribuir para a avaliagdo fonoaudiolégica dos educandos, apontando
necessidades e realizando os encaminhamentos necessarios;

= Auxiliar na elaboragdo de hipotese diagnostica e no encaminhamento de
educandos com deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento - TGD, altas
habilidades/superdotagéo, em apoio ao CEFAI, para os servigos da Salde, da
Assisténcia Social, dentre outros;

=  Participar de atividades formativas destinadas & comunidade escolar sobre temas
relevantes da sua area de atuagao, inclusive quanto aos recursos de tecnologia
assistiva e uso de sistemas de comunicagao alternativa e aumentativa e disfagia;

= Atender e orientar as familias e educadores na busca de estratégias de apoio e
acompanhamento para o desenvolvimento dos educandos e, quando houver
necessidade, o encaminhamento para os profissionais de outras areas, em
parceria com as Unidades Educacionais;

= Apoiar e acompanhar as agdes pertinentes ja existentes nas Unidades
Educacionais;

= Comprometer-se com a articulagdo intersetarial no territério, visando a
integralidade de atendimento ao municipe, o apoio as Unidades Educacionais e o
fortalecimento da Rede de Protegao Social.

=  Ministrar aulas nos cursos de capacitagéo, educacgdo continuada e no curso Cuidar

SPDM — ASSOCIAGCAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA

e Educar;
c) Assistente social
Perfil * Profissional com bacharelado em Servigo Social
Regime de = Contratagdo pelo regime CLT;
Trabalho .| = Jornada de trabalho de 4 (quatro) horas diarias, de segunda a sexta-feira,

cumprida em horario a ser estabelecido pela Parceira em conjunto com a SME;
= Direito a férias de 30 (trinta) dias, gozadas obrigatoriamente em periodo
coincidente com o das férias escolares;
= Uso obrigatorio de identificacao;
= Um profissional por DRE/Cefai.

281161.

Atribuicdes Compete ao Assistente Social, em sua area de atuagdo profissional, considerar os
contextos sociais, escolares, educacionais e o Projeto Politico-Pedagégico das
Unidades Educacionais atendidas, em articulagido com as areas da Salde, da
Assisténcia Social, dos Direitos Humanos, da Justica, entre outros, e realizar o servico
itinerante, desempenhando as seguintes atribuicdes:

* Realizar mapeamento quanto aos recursos de Saude, da Assisténcia Social, dos
Direitos Humanos e da Justiga e outros disponiveis no territério para apoio e
orientagéc as Unidades Educacionais;

= Participar de reunides internas para avaliar as ages desenvolvidas com os
educandos, equipes escolares, familias e/ou responsaveis;

= Orientar familias e educadores no sentido de identificar recursos oriundos de
Programas da Assisténcia Social, da Satde, dos Direitos Humanos e da
Educacao, dentre outros, e fazer uso dos mesmos no atendimento e na defesa dos
direitos dos municipes;

= Avaliar os dados que possam contribuir para a analise da realidade local e para

30
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subsidiar agbes dos profissionais envolvidos com o trabalho realizado pelo CEFAL,

* Apoiar e acompanhar as agdes pertinentes ja existentes nas Unidades
Educacionais;

e Educar;

* Participar de atividades formativas destinadas & comunidade escolar sobre temas
relevantes da sua area de atuagao;

* Comprometer-se com a articulagao intersetorial no territério, visando a

integralidade de atendimento ao municipe, o apoio as Unidades Educacionais e o
fortalecimento da Rede de Protecdo Social.

* Ministrar aulas nos cursos de capacitagdo, educac&o continuada e no curso Cuidar

6.4.

6.4.1.

Quadro sintético da meta

Garantir o gerenciamento adequado das atividades do Projeto Rede

Dimensdes avaliadas

| 4

Pontuagdo minima para que a meta seja

| 75% da pontuagdo maxima possivel entre as dimensdes

considerada alcangada | passiveis de avaliagdo no més de referéncia §
]
6.4.2. Dimensdes e indicadores 2
8
Dimensio Indicador Aferigdo Insatisfatério Satisfatério com | Satisfatério a
(0 ponto) ressalvas (2 pontos) S
(1 ponto) 4
(V]
T
(01) Respeito ao prazo Protocoic de Prestagdo de - Prestagdo de 3
Prestacdo de definido no Termo de | recebimentc da contas entregue contas s
contas - Prazo Colaboragao para prestacio ce fora do prazo entregue no ©
apresentagao da contas prazo @
prestacdo de contas E__‘
(02) Percentual de Atas das reunides | < 75% = 75% = 100% ';
Reunides de reunides de entre SME e o
alinhamento — | alinhamento Parceira o
SME realizadas, em 3
relacdo aos pedidos Q
da SME g 5
(03) Percentual de Registros < 90% = 90% =100% g @
Disponibilidade | questdes realizados por e- <Qa
e resolutividade | apresentadas pela mail s ¢§'
da equipe SME esclarecidas o
técnica em até trés dias Gteis E 2
-3
(04) Adequacdo dos Andlise dos Organizagao Organ_izac;éo Qrgamza;éo § §
Transparéncia mecanismos de mecanismos de nao possui possui divulga em s =
ativa transparéncia ativa transparéncia ativa | mecanismos de mecanismos de pégina na © 3
pelo gestor do transparéncia transparéncia todos os § 3
contrato ativa ativa ndo gastos N g
relacionados a disponiveis na realizados com g I
parceria internet e/ou com | recursos da =]
valores muito parceria em ° P
agregados e/ou detalhes, em ‘qe; r
atualizados ha até 3 meses £ g
mais de 6 meses | da execugéo 3 3
das agbes Qe
i 2
1 ~ 3
2 /o2
0 6
£ 8
) 38
"l P =8
e o 9
-
==

o
¥ r
£
.f'
1
>
)




5P Doy

(D

PROJETO REDE

autuado por Antonio Isoldi Caleari em 09/03/2021 13:06:54.

fls. 47

SPDM ~ ASSOCIACAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA

6.4.3. Descrigcao das atividades necessarias ao cumprimento da meta

Descrevemos abaixo os principais processos administrativos e atividades desenvolvidas. Convém observar

que todos fluxogramas operacionais descritos até o momento envolve um ou mais profissionais

administrativo-gerenciais.

=

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

PERIODICIDADE

PROFISSIONAL
RESPONSAVEL

Recrutamento e selegdo de pessoal

Semanalmente

Elaborago de relatério de indicadores da lista oficial

Mensalmente

Divulgagdo de vagas para o recrutamento

Mensaimente

Processo demissional, rescisdo de contrato, homologagio no
sindicato

Diariamente

| A ([WIN|=

Efetuar entrevistas de desligamento

Semanalmente

ANALISTA DE
GESTAO DE
PESSOAS PLENO

Apontamento conferencia de Folha de Frequéncia Individual,
faltas e atrasos, saidas antecipadas, esquecimentos de
marcagdes e compensagdes, bem como o apontamento de horas
extras realizadas, visando o correto fechamento da folha de
pagamento.

Diariamente

Elaborag&o da planilha de banco de horas e envio para o CEFAI
e gestores das areas.

Mensalmente

Realizar procedimentos relativos & admiss&o de novos
colaboradores, solicitando documentos, alimentando o cadastro,
emitindo Contrato de Trabalho, Contrato de Experiéncia, Ficha de
Registro de Empregado, bem como providenciar o registro na
Carteira de Trabalho, para efetivagdo das mesmas.

Quinzenalmente

Encaminhar os candidatos as vagas, para a realizagio de
exames clinicos admissionais, para verificar se os mesmos estio
aptos. A exercerem as atividades.

Quinzenalmente

10

Solicitar recarga de vale-refeigio e vale-alimentagao distribuindo
aos colaboradores de acordo com as normas estabelecidas.

Mensalmente

11

Inclusdo e manutengdo de planilha para pagamento de
reembolso dos colaboradores

Mensalmente

12

Relatérios necessarios para os processos do setor, planilha de
ativos, demitidos, afastados.

Mensalmente

ANALISTA DE
PESSOAL JUNIOR

13

Envio das informagdes sociais aos 6rgaos responsaveis através
da conectividade social, tais como: SEFIP; CAGED: RAIS e
DIRF.

Semanalmente

14

Inclus&o do relatdrio “Programagéo Anual de Férias”,
encaminhando as areas para efetuar a marcagéo junto aos
funcionarios e chefias, e na sequéncia.

Mensalmente

15

Gerar relagdo bancaria para pagamento dos salarios,
encaminhando a Contabilidade para as devidas programacées de
pagamento.

Mensalmente

16

Recepcionar colaboradores para prestar esclarecimentos sobre
os diversos processos existentes, para garantir a correta
informagé&o sobre os procedimentos

Diariamente

17

Realizar alteragdo do horario de trabalho do colaborador
mediante solicitagao formal e providenciar ajustes nos beneficios
pertinentes

Mensalmente

ANALISTA DE
PESSOAL PLENO

18

Executar atividades de folha de pagamento da Instituicao,
alimentando o sistema online de folha com informagdes que
tenham reflexos no pagamento dos funcionarios, para que o

mesmo efetue os calculos.

Mensalmente

ANALISTA DE
PESSOAL SENIOR

cé:’\ >
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N | PROCESSOS ADMINISTRATIVOS PROFISSIONAL
PERIODICIDADE RESPONSAVEL
Gerar r_elat;éo bancéria para pagamento dos salarios,
19 | encaminhando & Contabilidade para as devidas programagdes de Mensalmente
pagamento.
Elaborar a folha de pagamento de terceiros, recebendo e
20 con_fgrindo as solicitagGes de pagamento, efetuando calculos, s I
emitindo relagdo bancéria e solicitando aprovagdo da Gerente SEEnaiments
Administrativa para pagamento.
Elaborar relatério “Programacao Anual de Férias”, encaminhando
21 | as dareas para efetuar a marcagao junto aos funcionarios e Mensalmente
chefias, e na sequéncia, emitir “Aviso e Recibo de Férias”.
Prov_idenc_iar o recolhimento das obrigagdes trabalhistas,
22 | previdenciarias e encargos sociais, garantindo a correta aplicagéo Mensalmente
da legislagdo vigente.
Representar a Instituicdo nos processos trabalhistas,
apresentando documentagao exigida, fornecendo informagées
23 para contestag&o da defesa, visando atender os interesses da Semanalmenie
instituicdo.
24 | Emiss&o do PIS dos novos colaboradores Semanalmente
Responsavel pela manutengao, langamento e conferéncia dos
25 colaboradores que possuem empréstimo consignado. Semanalmente
Realizagdo de procedimentos junto com a caixa econémica
26 | federal utilizando os relatérios; RDF, RDT, RRR, PTC Mensalmente
total/parcial.
27 | Apoio no curso de capacitagdo inicial Dlaname::r:llfsgurante g
28 | Atualizagdo e Controle De Lista Oficial; AVE X ALUNOS. Diariamente
29 | Transferéncia / Realocagio de AVE, em atendimento do CEFAI. Diariamente
30 cEiJiEi:ar a avaliacdo colaboradora (AVE) periodo de experiéncia 45 Sukanainants
31 | Suporte atividades na selegdo- Atendimento Candidatos Semanalmente
32 | Aplicar Pesquisa de Satisfagdo U.E Mensalmente
33 Compila_:;éo de avaliagdo escolar para incluséo no relatdrio de Mensalmente
prestagado de contas
34 | Entrega de aventais aos colaboradores Mensalmente
Elaborar Atas de Reunides: Pautas discutidas na reunido mensat Anﬁggﬁﬂﬁm
35 | de ST (Ata de reunido com coordenadoras e atas de reuniGes Mensalmente
com CEFAIs) e NM Obs. Ha Assistente
36 | Atividades Comissdo de Eventos. Conforme a demanda AdmnoRHe
: R T : i da
Tabular Planilha estatistica (produtividade) ST consolidado + Asslstgnle'Adm
37 | Planilha geral de ST Mensalmente equipe técnica
38 | Atualizar Lista nominal de ST; NM e gestores técnicos Mensalmente
39 Elabora_lr_F’!aniIha de cursos ministrados (DRE, tipo de curso, N° Minsaliente
de participantes)
40 | Cronograma de curso de capacitag&o inicial ministrado Mensalmente
41 | Tabular Avaliagdo de desempenho NM Mensalmente
42 | Tabular Avaliagdo de desempenho ST Mensalmente
43 E[abora_r Planilha de tr_ei_namemos ministrados a AVE Mensalmente
(procedimentos especiais)
44 | Pesquisa de satisfagdo do curso ministrado Mensalmente
45 | Tabular Planilha estatistica NM Mensalmente
Atividades referentes a prestacdo de contas mensal (copia i
46 | escaner, carimbo, digitagdo de aproveitamento de AVE no Mensalmente AUXILIAR
treinamento inicial). ADMINISTRATIVO
47 | Ficha de Registro e Carteira de Trabalho dos funcionarios. Mensalmente
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PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

PERIODICIDADE

PROFISSIONAL
RESPONSAVEL

48

Recepcionar colaboradores, para prestar esclarecimentos sobre
os diversos processos existentes, para garantir a correta
informagao sobre os procedimentos.

Diariamente

49

Agendar exames admissionais para contratagéo

Quinzenalmente

50

Recepcionar candidatos durante pracesso seletivo

Mensalmente

51

Agendar pericias médicas junto ao INSS.

Semanalmente

52

Responder pela manuteng&o do arquivo de prontuario do
colaborador, procurando manté-lo em ordem os documentos
quando solicitados.

Diariamente

53

Atendimento aos colaboradores, entrega de beneficios , emitir
crachas de identificagdo para novos colaboradores bem como a
emisséo de 2° via, visando garantir a identificac&o de todos os
funcionarios.

Diariamente

54

Gerenciar as atividades da contabilidade, acompanhando e
orientando as acdes pertinentes ao processo contabil da
Instituigio; assegurar a contabilizacéo das operagdes,
envolvendo a adequagéao do plano de contas a legislagéo em
vigor, estabelecendo critérios e procedimentos para a realizagado
das atividades pertinentes a area.

Diariamente

55

Estabelecer normas e procedimentos pertinentes as atividades da
Contabilidade, assegurando sua divulgagac e o seu cumprimento,
pelas areas envolvidas.

Semanalmente

56

Atender e acompanhar as solicitagGes das auditorias internas e
externas, na afericdo das transagdes processadas, perante
procedimentos efou politicas contabeis, fiscais e tributarias,
prestando os esclarecimentos necessarios.

Trimestralmente

57

Fechamento de exercicio contabil, mensal e anual (balango
patrimonial).

Mensal e anualmente

CONTADOR

58

Contralar a concessao de Vale-Transporte, analisando o itinerario
dos colaboradores através de declaragao de opgao, efetuando o
seu cadastro e processando informagdes no sistema de folha de
pagamento, bem como emitir relagéo bancaria e solicitar o
pagamento.

Mensalmente

59

Gerar relacdo bancaria para pagamento dos saldrios,
encaminhando & Contabilidade para as devidas programagdes de
pagamento.

Mensalmente

60

Acompanhar o recolhimento dos encargos sociais, confrontando
dados com os resumos contabeis, para Coordenar e acompanhar
rotina do setor de administragéo de pessoal dando suporte as
atividades tais como; folha de pagamento da Institui¢&o,
admissao de novos colaboradores, solicitando documentos,
emitindo Contrato de Trabalho, Contrato de Experiéncia, Ficha de
Registro de Empregado, registro na Carteira de Trabalho, para
efetivagio das mesmas, assegurar o recolhimento correto e
dentro do prazo legal.

Mensalmente

61

Supervisionar os processos de rescisdes contratuais, orientando
e conferindo calculos, visando atender as disposigbes vigentes e
normas da Instituigao.

Diariamente

62

Coordenar os processos de administragdo de beneficios (seguro
de vida, cesta basica e auxilio creche), assegurando os direitos
estabelecidos aos colaboradores, de acordo com as normas
institucionais e convengao coletiva de trabalho.

Mensalmente

63

Analisar o Acordo Coletivo de Trabalho ou Convengdo Coletiva
de Trabalho, observando todas as cldusulas bem como sua
aplicacdo na empresa.

Anualmente

COORDENADOR
DE
ADMINISTRAGAO
DE PESSOAL

34
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PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

PERIODICIDADE

PROFISSIONAL
RESPONSAVEL

Representar a Instituigao nos processos trabalhistas,
apresentando documentagao exigida, fornecendo informagdes
para contestagdo da defesa, visando atender os interesses da
instituicdo.

Diariamente

65

Acompanhar as alteragdes ocorridas na legislagio, consultando
revistas, periddicos e Departamento Juridico, visando manter-se
atualizado e orientar os colaboradores.

Mensalmente

66

Orientar o corpo de gestores e demais colaboradores nos
assuntos pertinentes a administrag&o de pessoal, dando-lhes
suporte e embasamento legal para as tomadas de decisdes.

Diariamente

67

Elaborar relatérios gerenciais com os Indicadores de Recursos
Humanos, efetuando analises e disponibilizando as informagdes
conforme necessidade das areas.

Mensalmente

68

Coordenar e realizar atividades de recrutamento e seleggo de
pessoal, bem como divulgar as vagas, exiernamente, em sites.

Mensalmente

69

Coordenar e realizar atividades de treinamento e
desenvolvimento, realizagéo da Integracic aos novos
colaboradores. Cronograma de Cursos (Capacitagdo Inicial Ave e
Educacao Continuada).

Mensalmente

70

Coordenar a Lista Oficial; AVE X ALUNOS.

Diariamente

71

Implantar Projetos na Unidade (POP, Pesquisa de Clima, Gestao
do absenteismo, etc.

Diariamente

72

Convocar e atender colaborador Auxiliar de Vida Escolar no
programa orientagdo e intervengéo e gestao do absenteismo.-.

Mensalmente

73

Coordenar equipe de eventos, bem come promover eventos e
campanhas na unidade.

Sob demanda

74

Realizar levantamento de necessidades de treinamento e
desenvolvimento de pessoal, analisando as reais necessidades e
propor treinamentos especificos, visando controlar os gastos com
treinamentos que n3o estejam de acordo com os objetivos da
Instituicdo.-. =

Sob demanda

75

Atendimento ao CEFAI e acompantizmente de anomalias
comportamentais de AVE, verificando necessidade de Troca de
escola ou Movimentagdo no quadro de Pessoal. resolugdo de
anomalias comportamentais de Auxiliar de vida escolar.

Diariamente

76

Realizagédo de Analise Critica de Entrevista de Desligamento,
bem como desenvolver plano de ag3o meihorias.

Diariamente

77

Participagéo nos "Estudos” referenie 2nomalias comportamentais
de AVE, verificando necessidade de Tioca de escola ou
Movimentagdo no quadro de Pessoail.

Diariamente

78

Participacéo reunides com equipe corperativo da SPDM.

Sob demanda

79

Efetuar estudos referentes ao quadrc de cessoal existente
visando dar subsidios nos assuntos relzcionados ao
dimensionamento e movimentacao de passoal.

Diariamente

COOCRDENADOCR
DE RH

80

Controlar as planilhas de previsé&o de visitas mensais dos
supervisores técnicos (ST)

Quinzenalmente

81

Planejar visitas para avaliagdo funciona! do aluno, superviséo e
avaliagdo do auxiliar de vida escolar (AVE)

Quinzenalmente

82

Acompanhar relatos dos ST nas planilhas via NUVEM.

Diariamente

83

Replanejar as visitas mensais: Reprogramar as datas de visitas
quando necessario (por exemplo: reunides pedagogicas, reunidées
de pais, afastamento médico de aluno, AVE ou supervisor
técnico, atividades escolares extracurriculares).

Diariamente

COORDENADORES
DE SUPERVISOR
TECNICO
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PROFISSIONAL
N | PROCESSOS ADMINISTRATIVOS PERIODICIDADE RESPONSAVEL

Verificar e compilar as planilhas de avaliagdes funcionais e
produtividade, procedentes dos ST via e-mail e envia-las também
84 | via e-mail para diretora técnica e gerente técnica. Verificar nas Mensalmente
fichas de avaliagdes funcionais dos alunos, entregues pelos ST
nas reunides mensais, observagdes sobre anomalias.-.

Participar das reunides mensais com Supervisores Técnicos e
85 | equipe CEFAI (Centro de Formagao e acompanhamento a Mensalmente
Inclus@o) da SME (Secretaria Municipal de Educacéo)

Discutir anomalias referidas pelos ST, tais como: prescri¢des de

mobiliarios, tecnologia assistiva e termos de compatibilidade. Dlexipmsnte

86

Discutir anomalias sobre aspectos técnicos das Aves e ST nas
87 | unidades escolares, com coordenadoras e professoras dos Diariamente
CEFAL

88 | Excluir/ incluir aluno nas planilhas de previsédo de visitas Diariamente

Elaborar e enviar relatérios de produgdo mensal (Planilha
89 | estatistica ST, Planilha de produgéo de coordenadores, Lista Mensalmente
nominal e alunos incluidos excluidos)

90 | Conferir e validar o relatério circunstanciado mensalmente. Mensalmente

91 | Validagdo de documentos legais; Diariamente

Validagdo de documentos administrativos (relativos a folha de
92 | pagamento, contratos, ordem de compras, execugéo de Diariamente
pagamento)

Assegurar a implantacdo de agbes institucionais estratégicas da

corporagdo SPDM; Diariamente

93

Orientar e direcionar cumprimentos de obrigagdes legais da

Unidade Sob demanda

94

Elaborar a analise critica anual, com Planejamento Tati ra
1 0 Tatico para o Anualmente

95 PO
ano seguinte; DIRETOR TECNICO

Propor critérios de selegdo e contratagdo de pessoal, para atuar

%6 no Projeto Rede;

Sob demanda

Analisar, junto a coordenadora da Administragdo de Pessoal, o
97 ajus_;le e nova projecdo orgamentdria conforme a execugéo de

reajustes salariais anuais e outros aditivos que ocorrerem no
convénio.

Anualmente

98 | Assinatura de documentos financeiros Diariamente

99 | Elaboragdo de relatério funcional trimestral Trimestralmente

281161.

Participar de reunides gerenciais SME (Secretaria Municipal de
100 | Educagao), Diretora Técnica e Gerente Administrativa do Sob demanda
Projeto.-.

101 | Elaborar relatério circunstanciado de prestagio de contas Mensalmente

Gerenciar os trabalhos da Equipe Administrativa, orientando,
102 a_companhando e controlan‘do a execugio dos processos,

visando assegurar o cumprimento das normas da instituigao,
assim como cumprimento de prazo.

Diariamente

Avaliar a logistica e elaborar cronograma de formacgéo e GERENTE
103 | colocagdo da AVE, conforme o mapeamento das unidades Diariamente ADMINISTRATIVO
escolares (U.E).

Disponibilizar quadro de pessoal necessério para a unidade
104 escolar con_furme numero de alunos com deficiéncia, tipo de
dependéncia previamente descrito pela SME. Validar a ficha de
frequéncia da equipe administrativa;

Mensalmente
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PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

PERIODICIDADE

PROFISSIONAL
RESPONSAVEL

105

Realizar escutas e intervengdes com as Auxiliares de Vida
Escolar conforme demandas enviadas pela RME ou resultado da
Pesquisa de Satisfagdo e Desempenho do profissional;

Mensalmente

106

Participar de reunibes gerenciais SME (Secretaria Municipal de
Educacdo), Diretora Técnica e Gerente Administrativa do
Projeto.-.

Sob demanda

107

Controlar requisi¢des e recebimentos de materiais de consumo

Sob demanda

108

Participar de reunides gerenciais SME (Secretaria Municipal de
Educacé&o), Diretora Técnica e Gerente Administrativa do
Projeto.-.

Sob demanda

109

Participar da entrevista técnica do processo seletivo de
supervisores técnicos

Mensaimente

110

Acompanhar o processo da construgio de resultados através dos
procedimentos técnicos.

Diariamente

111

Resolver anomalias e intercorréncias sobre aspectos técnicos
dos auxiliares de vida escolar (Aves) e ST nas unidades
escolares, com diretora técnica, coordenadoras dos supervisores
técnicos e professoras dos CEFAI, professoras de DIEE e
supervisor técnico.

Diariamente

112

Conferir nas folhas de solicitagéo de recursos para promogao de
autonomia (mobilirios e tecnologia assistiva) e validar estas
solicitagdes.

Diariamente

113

Acompanhar mensalmente os relatérios funcionais e de
predutividade para verificar a evolugdo do desenvolvimento
funcional do aluno e o desempenho dos supervisores técnicos e
auxiliares de vida escolar (AVE).

Mensalmente

114

Andlise e validagdo do relatdrio funcional trimestral

Trimestralmente

115

Validac&o da FFI dos coordenadores de ST e do Médico de Apoio

Mensalmente

116

Elaboragéoe validagdo do contetido de cursos

Sob demanda

GERENTE
TECNICO

117

Coordena tecnicamente a equipe do ndcleo multidisciplinar,

Diariamente

118

Participar na capacitacdo técnica da equipe técnica do Projeto
Rede;

Mensalmente

119

Ministrar treinamento tedrico e pratico de procedimentos
especiais permitidos efetuados para Aves e ATEs incdicados pela
RME; ’

Semanalmente

120

Tabular dados de produgdo das equipes do Nicleo
Multidisciplinar e apresentar relatério mensal & diretoria do
Projeto Rede;

Mensalmente

121

Oferecer esclarecimentos técnicos plenos a equipe técnica do
Projeto Rede e aos educadores da RME em relagio a davidas
referentes a realizagdo de procedimentos especiais no ambiente
escolar; Providenciar agendamento de treinamentos solicitados,
conforme fluxo estabelecido

Sob demanda

MEDICO DE APOIO

122

Contratagdo obrigatério pela Norma Regulamentadora nimero
4(NR 4), do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) estabelece
critérios para organiza¢do dos Servigos Especializados em
Engenharia de Seguranga e em Medicina do Trabalho (SESMT).
As exigéncias dos SESMT estdo na CLT.

Nao se aplica

123

Coordenar e supervisionar o Programa de Controle Médico de
Saude Ocupacional - PCMSO, efetuando exames admissionais,
periddicos, de retorno ao trabalho, mudanca de fungéo e de
missionais.

Diariamente

124

Dar complemento a legislagdo trabalhista na area de medicina de
trabalho, mediante informagdes obtidas pelo Programa de
Prevencdo e Riscos Ambientais - PPRA, realizando exames
ocupacionais, prevenindo e tratando as doengas ocupacionais.

Diariamente

MEDICO DO
TRABALHO

281161.
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PROFISSIONAL
N | PROCESSOS ADMINISTRATIVOS PERIODICIDADE RESPONSAVEL

Emitir o relatério anual do PCMSOQ, apresentando a CIPA,
125 Seguranga do Trabalho e Recursos Humanos. Anualmente

Prestar assisténcia aos funciondrios acidentados no trabalho,

examinando e determinando a gravidade do acidente, G
L ministrando efou encaminhando para tratamento especializado e Diariamente
preenchendo Comunicagéo de Acidente do Trabalho - CAT.

Prestar atendimento médico em geral aos funcionarios da
127 | instituig&o, orientando-os para o tratamento adequado, com o Diariamente
objetivo de manutencéo da saude.

Efetuar o registro completo dos atendimentos, nas fichas médicas
128 | individuais, de maneira clara e detalhada, visando manter o Diariamente
histérico devidamente atualizado.

Avaliar os funcionarios com doenga ocupacional ou acidentes de

129 | trabalho, sugerindo restricdes, remanejamentos temporarios ou Diariamente
definitivos de 4rea efou de funcao.

Acompanhar a elaboragéo de pericias de insalubridade o
1301 executados pelos profissionais do SESMT. Diariamente

Avaliar os funcionarios com doenga ocupacional ou acidentes de

131 | trabalho, sugerindo restrigGes, remanejamentos temporarios ou Diariamente
definitivos de area e/ou de fungao.

Acompanhar a elaboragio de pericias de insalubridade e
192 executados pelos profissionais do SESMT. Diariamente
Contratag&o obrigatério pela Norma Regulamentadora nimero
4(NR 4), do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) estabelece
133 | critérios para organizagdo dos Servigos Especializados em Nao se aplica

Engenharia de Seguranga e em Medicina do Trabalho (SESMT).
As exigéncias dos SESMT estdo na CLT.
Revisar/atualizar Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais

(PPRA), em atendimento a Norma Regulamentadora-NR-9,
- visando & regularizagdo dos riscos ambientais existentes na Sob demanda
instituicéo.
Promover anualmente a Semana Interna de Prevencéo de
Acidentes do Trabalho, com palestras sobre assuntos ligados a
135 | area, bem como a eleigio para novos integrantes da CIPA Anualmente
(Comiss&o Interna de Prevengio de Acidentes), para TECNICO DE
cumprimento da legislacdo vigente. SEGURANCA DO
Participar junto com a equipe do SESMT e SCIH, na elaboragao TRABALHO
de manuais, bem como de treinamento para a prevengdo de
136 | acidentes, observando as peculiaridades das atividades e Sob demanda

acompanhar em conjunto com a area envolvida o seu
atendimento.

Ministrar treinamento de Seguranca no Trabalho no treinamento
137 jnicial de novos colaboradoeres Mensalmente

Fiscalizar a utilizagio de E.P.I.s (Equipamentos de Protegédo
138 Individual) pelos funcionarios, orientando os mesmos sobre os

riscos expostos pela n3o utilizacao, visando atender a NR-6 - Sob demanda
Norma Regulamentadora - E.P.I.s.

139 | Agendar exame periodico dos colaboradores

281161.

Diariamente

Seguem abaixo alguns fluxogramas de processos administrativos relacionado a respectivos processos
listados acima.
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a) Solicitagdo de orientagaolintervencgéo a AVE (processos 72, 77 e 105)

Qualquer problema de comportamento ou conduta do AVE deve ser reportado ao RH do Projeto Rede, que
fara orientacéo para adequacgéo.

FLUXOGRAMA DE INTEVENGAO

CEFAI e/ou ST formaliza RH convoca AVE para RH da um retorno para o CEFAI
através de e-mail a anomalia orientaglo e, se necessério, e para equipe técnica.
para o RH aplicar medidas disciplinares.

U

AVE sera transferida
ds U.E ou demitida?

SIM \‘/> g NAO
| I

] RH observa avaliagbes da AVE
ificlaprocesno do nos préximos meses.
transferéncia ou
substituigao
b) Solicitagdo de adequagdo de hcrario de AVE (processo 17)
A Unidade Educacional A i - ;
1 oy ; CEFAI deve redirecionar o Apds a efetivagdo do ajuste,
en;fha ?glfcnc? Qi%%e 0se email para o RH do Projeto o CEFAI recebera resposta
e ngEI? Al pard Rede do Projeto Rede via email

281161.

c) Avaliagdo de desempenho d= £'/E e Supervisores Técnicos

Com intuito de realizar o monitoramente de desempenho dos profissionais, solicitamos que a equipe escolar
avalie o desempenho dos AVE & Supervisores Técnicos mensaimente. O CEFAI devera avaliar o

desempenho do NMD mensalmerite.
e Quem fornece o documento &s Unidades Educacionais?

Supervisores Técnicos entregar ¢s formularios durante a visita

umento digitalizado e autenticado por ANTONIO ISOLDI CALEARI. Sua validade pode ser conferida em
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Unidades Educacionais encaminham as avaliagées para CEFAI e segue pelo TID para Projeto Rede

Quando a média da pontuacédo de avaliagdo do desempenho do profissional for menor que 3,5 (pontuagao
varia de 1 a 5) o setor de RH do Projeto Rede entra em contato com a U.E. para verificar as possiveis

ocorréncias e necessidade de substituigio do profissional (processo 32).

FLUXOGRAMA DE PESQUISA DE SATISFAGAO APLICADA A U.E.

RH entra em ! :
- e SiM  U.E. deve encaminhar email
CO";?;‘:’U‘;‘:{EC;’;E' UE. |3::g_sgesta 2 formalizando a solicitagéo Processo de
P Brich : de substituicdo do AVE para substituigdo do
oconenciase il 96 Projeto Rede com c6pia ao AVE
necessidade de AVE? CEFAI
substituigao

NAO

RH acompanha o
desempenho nos
préximos meses

d) Agendamento de visitas dos Supervisores Técnicos (previsio de visitas) — processo 80

No decorrer da 3% semana de todo més € feito o planejamento das visitas do més seguinte entre ST e

respectivos coordenadores.

No ultimo dia util do més cada coordenadora do ST envia por email a data prevista de visitas de
cada U.E. para CEFAI.

e) Agendamento de reunido mensal de Supervisores Técnicos e CEFAI (processo e 85)

281161.

Todo més é agendado um dia de reunido entre ST e CEFAI para discusséo e resolugdo de anomalias.

f) Atualizagdo da lista de alunos (processo 89)

CEFAI encaminha para

Coordenadores de ST coordenadoras de ST os i
encaminha por email para protocolos e inclusdo de Coordenador de ST atualiza
CEFAI a planilha de alunos, comunicado de a lista de alunos atendidos e
anomalias (todas 6% feiras) exclusdo de alunos e alinha com RH

resolugdo de anomalias

40
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g) Inclusédo de alunos com deficiéncia na lista de atendidos (Processos 28, 70 e 89)

) Encaminhar solicitagéo de
Educando necessita de AVE AVE ao CEFAI da respectiva Avaliagdo do PAAI/ ST
Solicitar a inclusdo do

DRE
educando na lista do Projeto

Rede a coordenadora de ST Preencher formulario de o
solicitagdo Ha indicag¢do de AVE?

(protocolo de inclusao a ser
enviado na 2° feira)

L

U.E.
Inclusdo do educando na CEFAI
lista e alocagdo de AVE Projeto Rede

conforme a disponibilidade

281161.

umento digitalizado e autenticado por ANTONIO ISOLDI CALEARI. Sua validade pode ser conferida em

opaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?pID

N
Doc

Matéria DOCREC 57/202
https://splegisconsulta.sa

el
% By
O
i
J




autuado por Antonio Isoldi Caleari em 09/03/2021 13:06:54.

fls. 57

PROJETO REDE
SPDM — ASSOCIACAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA

(D

h) Exclusdo de alunos da lista de atendidos (Processos 28, 70 e 89)

Educando ndo necessita

mais de AVE (educando

tornou-se independente,

educando saiu da U.E.,
etc)

PAAI ou Supervisor
Técnico verifica se o
aluno pode ser excluso
da lista

Se ST: Comunicar CEFAI
sobre a exclusdo

g

B L

Coordenadora de ST
atualiza a lista e
comunica o RH do

CEFAI formaliza a
exclusio do educando a
coordenadora do ST via

CEFAI verifica a
informagé&o junto a U.E.

@ @

Projeto Rede. e-mail (2% feiras)

U.E.
CEFAI
Projeto Rede

6.4.4. Perfil dos profissionais diretamente envolvidos na execugao da meta

a) Analista de Gestao de Pessoas Pleno

Perfil = Profissional com superior em administragdo ou areas afins

Regime de . | = Contratagé@o pelo regime CLT;

Trabalho = Jornada de trabalho de 8 (quatro) horas diérias, de segunda a sexta-feira.

Atribuigdes Compete ao realizar atividades de recrutamento e sele¢éo de pessoal ;5-;
o]
N

Relatério de indicadores da lista oficial

Divulgar as vagas, externamente, em sites e empresas de recolocag¢ao a custo zero,
bem como nos murais existentes na instituicdo, sempre que nao for possivel o
aproveitamento interno.

Realizar levantamento de necessidades de treinamento e desenvolvimento de pessoal
Processo demissional, rescisdo de contrato, homologaco.

Efetuar entrevistas de desligamento.

Executar outras atividades conforme necessidades ou a critério da chefia

b) Analista de Pessoal Junior

Perfil = Profissional com superior em administragio ou areas afins
Regime de = Contratagao pelo regime CLT;
Trabalho = Jornada de trabalho de 8 (oito) horas diarias, de segunda a sexta-feira.

42
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Atribuigoes Compete ao realizar atividades de apontamento conferencia de Folha de Frequéncia
Individual, faltas e atrasos, saidas antecipadas, esquecimentos de marcagdes e

compensagdes, bem como o apontamento de horas extras realizadas, visando o

correto fechamento da folha de pagamento.

Responsavel pela confecgédo da planilha de banco de horas e envio para o CEFAI e

gestores das areas.

Realizar procedimentos relativos & admissdo de novos colaboradores, solicitando

documentos, alimentando o cadastro, emitindo Contrato de Trabalho, Contrato de

Experiéncia, Ficha de Registro de Empregado, bem como providenciar o registro na

Carteira de Trabalho, para efetivagdo das mesmas.

Encaminhar os candidatos as vagas, para a realizagdo de exames clinicos

admissionais, para verificar se os mesmos estio aptos. A exercerem as atividades.

Solicitar recarga de vale-refeigéo e vale-alimentacao distribuindo aos colaboradores de

acordo com as normas estabelecidas.

Inclus&o e manutengao de planilha para pagamento de reembolso dos colaboradores

Relatérios necessarios para os processos do setor, planilha de ativos, demitidos,

afastados.

¢) Analista de Pessoal Pleno

Perfil =  Profissional com superior em administracdo ou areas afins

Regime de =  Contratagéo pelo regime CLT;

Trabalho = Jornada de trabalho de 8 (oitc) horas diarias, de segunda a sexta-feira.

Atribuicbes Compete ao realizar atividades de envio das informagbes sociais aos 6rgaos
responsdaveis através da conectividade social, tais como: SEFIP; CAGED; RAIS e
DIRF.

Inclusé&o do relatério “Programaco Anual de Férias”, encaminhando as areas para
efetuar a marcagao junto aocs funcionarios e chefias, e na sequéncia.

Gerar relagéo bancaria para pagameiito dos salarios, encaminhando a Contabilidade
para as devidas programagdes de pagamento.

Recepcionar colaboradores para prestar esclarecimentos sobre os diversos processos
existentes, para garantir a correta informagéo sobre os procedimentos.

d} Analista De Pessoal Sénior

5
Perfil = Profissional com superior em administragéo ou areas afins 5
N
Regime de = Contratagdo pelo regime CLT; . L
Trabalho = Jornada de trabalho de 8 (oito) horas diarias, de segunda a sexta-feira.
Atribuigoes Compete ao realizar atividades de folha de pagamento da Instituicdo, alimentando o

sistema de folha com informagdes que tenham reflexos no pagamento dos
funcionarios, para que o mesmo efetue os calculos.

Gerar relagdo bancaria para pagamento dos salarios, encaminhando & Contabilidade
para as devidas programagdes de pagamento.

Elaborar a folha de pagamento de terceiros, recebendo e conferindo as solicitagbes de
pagamento, efetuando célculos, emitindo relagdo bancaria e solicitando aprovagao da
Gerente Administrativa para pagamento.

Elaborar relatério “Programacgéo Anual de Férias”, encaminhando as areas para
efetuar a marcagao junto aos funciondrios e chefias, e na sequéncia, emitir “Aviso e
Recibo de Férias”. ki
Providenciar o recolhimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e encargos
sociais, garantindo a correta aplicagdo da legislacao vigente.

Documento digitalizado e autenticado por ANTONIO ISOLDI CALEARI. Sua validade pode ser conferida em
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Representar a InstituicAo nos processos trabalhistas, apresentando documentagéo
exigida, fornecendo informacgdes para contestagéo da defesa, visando atender os
interesses da instituicao.

Emissao do PIS dos novos colaboradores

Responsavel pela manutengao, langamento e conferéncia dos colaboradores que
possuem empréstimo consignado.

Realizagdo de procedimentos junto com a caixa econdmica federal utilizando os
relatérios; RDF, RDT, RRR, PTC total/parcial.

e) Assistente Administrativo

Perfil =  Profissional com cursando superior em gestao de pessoas , administragdo ou
areas afins

Regime de = Contratagdo pelo regime CLT;

Trabalho = Jornada de trabalho de 8 (oito) horas diarias, de segunda a sexta-feira.

Atribuicdes Compete ao realizar atividades tais como: Apoio no curso de capacitagdo inicial

Atualizacdo e Controle De Lista Oficial; AVE X ALUNQOS.

Transferéncia / Realocagdo de AVE, em atendimento do CEFAI.

Avaliagéo colaboradora (AVE) periodo de experiéncia 45 dias.--.

Suporte atividades na sele¢do- Atendimento Candidatos

Pesquisa de Satisfagcdo U.E

Compilagédo de avaliag&o escolar para inclusdo no relatério de prestagdo de contas
Entrega de aventais aos colaboradores

Atividades Comisséo de Eventos.

Executar outras atividades conforme necessidades.

f) Auxiliar Administrativo

Perfil = Profissional com ensino médio completo

Regime de = Contratagéo pelo regime CLT;

Trabalho - | = Jornada de trabalho de 8 (oito) horas diarias, de segunda a sexta-feira.
Atribuigoes Compete ao realizar atividades tais como: Atividades referentes & prestacéo de contas

mensal (copia escaner, carimbo). Atendimento aos colaboradores, entrega de
beneficios , emitir crachas de identificag&o para novos colaboradores bem como a
emisséo de 22 via, visando garantir a identificagdo de todos os funcionarios.

Ficha de Registro e Carteira de Trabalho dos funcionarios.

Recepcionar colaboradores, para prestar esclarecimentos sobre os diversos processos
existentes, para garantir a correta informagéo sobre os procedimentos.

Agendar exames admissionais para contratagao

Recepcionar candidatos durante processo seletivo

Agendar pericias médicas junto ao INSS.

Responder pela manutengéo do arquivo de prontuario do colaborador, procurando
manté-lo em ordem os documentos quando solicitados.

g) Contador

Perfil = Profissional com superior em ciéncias contabéis

Regime de = Contratagéo pelo regime CLT,

%)
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Trabalho * Jornada de trabalho de 8 (oito) horas didrias, de segunda a sexta-feira.

Atribuicées Gerenciar as atividades da contabilidade, acompanhando e orientando as acbes

pertinentes ao processo contabil da Instituic8o; assegurar a contabilizagao das

operagdes, envolvendo a adequagéo do plano de contas & legislacdo em vigor,

gstabelecendo criterios e procedimentos para a realizagc3o das atividades pertinentes a
rea.

Estabelecer normas e procedimentos pertinentes s atividades da Contabilidade,

assegurando sua divulgacédo e o seu cumprimento, pelas areas envolvidas.

Atender e acompanhar as solicitagdes das auditorias internas e externas, na aferigéo

das transagdes processadas, perante procedimentos e/ou politicas contabeis, fiscais e

tributarias, prestando os esclarecimentos necessarios.

Fechamento de exercicio contabil, mensal e anual (balanco patrimonial).

h) Coordenador de Administragdo de Pessoal

Perfil = Profissional com superior em Administragdo, Psicologia ou areas afins

Regime de = Contratacéo pelo regime CLT,;

Trabalho = Jornada de trabalho de 8 (oito) horas diérias, de segunda a sexta-feira.
Atribuicdes Controlar a concesséo de Vale-Transporte, analisando o itinerario dos colaboradores

através de declaracgao de opgao, efetuando o seu cadastro e processando informagdes
no sistema de folha de pagamento, bem como emitir relagdo bancaria e solicitar o
pagamento.

Gerar relagdo bancdria para pagamento dos salérios, encaminhando & Contabilidade
para as devidas programagdes de pagamento.

Acompanhar o recolhimento dos encargos sociais, confrontando dados com os
resumos contabeis, para Coordenar € acompanhar rotina do setor de administragéo de
pessoal dando suporte s atividades tais como; folha de pagamento da Instituigao,
admiss&o de novos colaboradores, solicitando documentos, emitindo Contrato de
Trabalho, Contrato de Experiéncia, Ficha de Registro de Empregado, registro na
Carteira de Trabalho, para efetivagio das mesmas, assegurar o recolhimento correto e
dentro do prazo legal.

Supervisionar os processos de rescisdes contratuais, orientando e conferindo calculos,
visando atender as disposi¢des vigentes e normas da Instituicao.

Coordenar os processos de administragao de beneficios (seguro de vida, cesta basica
e auxilio creche), assegurando os direitos estabelecidos aos colaboradores, de acordo
com as normas institucionais e convengéo coletiva de trabalho.

Analisar o Acordo Coletivo de Trabalho ou Convengéo Coletiva de Trabalho,
observando todas as clausulas bem como sua aplicagéo na empresa.

Representar a Instituicio nos processos trabalhistas, apresentando documentagao
exigida, fornecendo informagdes para contestagéo da defesa, visando atender os
interesses da instituigéo.

Acompanhar as alteragdes ocorridas na legislagéo, consultando revistas, periédicos e
Departamento Juridico, visando manter-se atualizado e orientar os colaboradores.
Orientar o corpo de gestores e demais colaboradores nos assuntos pertinentes a
administragéo de pessoal, dando-lhes suporte e embasamento legal para as tomadas
de decisdes.

281161.

i) Coordenador de RH

Perfil =  Profissional com superior Psicologia

Regime de = Contratagdo pelo regime CLT;
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Trabalho = Jornada de trabalho de 8 (oito) horas diarias, de segunda a sexta-feira.
Atribuigcdoes Elaborar relatérios gerenciais com os Indicadores de Recursos Humanos, efetuando

analises e disponibilizando as informagdes conforme necessidade das areas.
Coordenar e realizar atividades de recrutamento e selegéo de pessoal, bem como
divulgar as vagas, externamente, em sites.

Coordenar e realizar atividades de treinamento e desenvolvimento, realizagao da
Integragéo aos novos colaboradores. Cronograma de Cursos (Capacitagéo Inicial Ave
e Educagéo Continuada).

Coordenar a Lista Oficial; AVE X ALUNOS.

Implantar Projetos na Unidade (POP, Pesquisa de Clima, Gestao do absenteismo, etc.
Convocar e atender colaborador Auxiliar de Vida Escolar no programa orientagao e
intervengao e gestdo do absentelsmo.:.

Coordenar equipe de eventos, bem como promover eventos e campanhas na unidade.
Realizar levantamento de necessidades de treinamento e desenvolvimento de pessoal,
analisando as reais necessidades e propor treinamentos especificos, visando controlar
os gastos com treinamentos que ndo estejam de acordo com os objetivos da
Instituicao.-.

Atendimento ao CEFAI e acompanhamento de anomalias comportamentais de AVE,
verificando necessidade de Troca de escola ou Movimentagdo no quadro de Pessoal.
resolugdo de anomalias comportamentais de Auxiliar de vida escolar.

Realizagado de Analise Critica de Entrevista de Desligamento, bem como desenvolver
plano de agdo melhorias.

Participag@o nos “Estudos” referente anomalias comportamentais de AVE, verificando
necessidade de Troca de escola ou Movimentag&o no quadro de Pessoal.
Participag&o reunides com equipe corporativo da SPDM.

Efetuar estudos referentes ao quadro de pessoal existente visando dar subsidios nos
assuntos relacionados ao dimensionamento e movimentac&o de pessoal.

Jj) Coordenadores de Supervisor Técnico

Perfil = Profissional com superior em Fisioterapia ou terapia Ocupacional

Regime de = Contratagéo pelo regime CLT;

Trabalho * Jornada de trabalho de 6 (seis) horas diarias, de segunda a sexta-feira.
Atribuicoes Controlar as planilhas de previsao de visitas mensais dos supervisores técnicos (ST)

Planejar visitas para avaliagéo funcional do aluno, supervisdo e avaliagio do auxiliar
de vida escolar (AVE).

Acompanhar relatos dos ST nas planilhas via Sky Drive.

Replanejar as visitas mensais: Reprogramar as datas de visitas quando necessario
(por exemplo: reunides pedagogicas, reunides de pais, afastamento médico de aluno,
AVE ou supervisor técnico, atividades escolares extracurriculares).

Verificar e compilar as planilhas de avaliagdes funcionais e produtividade, procedentes
dos ST via e-mail e envia-las também via e-mail para diretora técnica e gerente
técnica. Verificar nas fichas de avaliagdes funcionais dos alunos, entregues pelos ST
nas reuniées mensais, observagées sobre anomalias.-.

Participar das reunides mensais com Supervisores Técnicos e equipe CEFAI (Centro
de Formagdo e acompanhamento a Inclusdo) da SME (Secretaria Municipal de
Educacao)

Discutir anomalias referidas pelos ST, tais como: prescri¢des de mobiliarios, tecnologia
assistiva e termos de compatibilidade.

Discutir anomalias sobre aspectos técnicos das Aves e ST nas unidades escolares,
com coordenadoras e professoras dos CEFAI.

Excluir/ incluir aluno nas planilhas de previs&o de visitas
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k) Diretor Técnico

Perfil = Profissional com superior em Medicina

Regime de « Contratagc&o pelo regime CLT;

Trabalho * Jornada de trabalho de 6 (seis) horas diarias, de segunda a sexta-feira.
Atribuigdes Conferir e validar o relatério circunstanciado mensalmente.

Validagdo de documentos legais:

Validag&o de documentos administrativos (relativos a folha de pagamento, contratos,
ordem de compras, execugdo de pagamento)

Assegurar a implantagao de agbes institucionais estratégicas da corporagao SPDM;
Orientar e direcionar cumprimentos de obrigag&es legais da Unidade

Elaborar a analise critica anual, com Planejamento Tatico para o ano seguinte;
Propor critérios de selegéo e contratagéo de pessoal, para atuar no Projeto Rede;
Analisar, junto a coordenadora da Administrag&o de Pessoal, o ajuste e nova projecéo
orgcamentaria conforme a execugdo de reajustes salariais anuais e outros aditivos que
ocorrerem no convénio.

Assinatura de documentos financeiros

Elaboracgéo de relatério funcional trimestral

Participar de reunides gerenciais SME (Secretaria Municipal de Educacgao), Diretora
Técnica e Gerente Administrativa do Projeto.s.

Elaborar relatério circunstanciado de prestagéo de contas

I) Gerente Administrativo

Perfil = Profissional com superior em Administrag&o

Regime de = Contratagdo pelo regime CLT; _
Trabalho = Jornada de trabalho de 8 (oitc) horas diarias, de segunda a sexta-feira.
Atribuigoes Elaborar relatério circunstanciads de prestagdo de contas

Gerenciar os trabalhos da Equipe Administrativa, orientando, acompanhando e
controlando a execugéo dos processes, visando assegurar o cumprimento das normas da
instituicdo, assim como cumprimento de prazo.

Avaliar a logistica e elaborar croncgrama de formag&o e colocagdo da AVE, conforme o
mapeamento das unidades escalares (U.E).

Disponibilizar quadro de pessoal necessario para a unidade escolar conforme numero de
alunos com deficiéncia, tipo de dependéncia previamente descrito pela SME. Validar a
ficha de frequéncia da equipe administrativa,

Realizar escutas e intervengdes com as Auxiliares de Vida Escolar conforme demandas
enviadas pela RME ou resultadc da Pesquisa de Satisfagéo e Desempenho do
profissional; _

Participar de reunides gerenciais SME (Secretaria Municipal de Educagéo), Diretora
Técnica e Gerente Administrativa do Projeto.-.

Controlar requisigdes e recebimentos de materiais de consumo

m) Gerente Técnico

Perfil s Profissional com superior em Medicina

Regime de = Contratagdo pelo regime CLT; _ _
Trabalho = Jornada de trabalho de 6 (seis) horas di&rias, de segunda a sexta-feira.
Atribuicoes Participar de reuniées com a equipe gestora da SME (Secretaria Municipal de

Educacéo), Diretora Técnica e Gerente Administrativa do Projeto.-.

47

“Matéria DOCRE

281161.

Documento digitalizado e autenticado por ANTONIO ISOLDI CALEARI. Sua validade pode ser conferida em

aulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plID:




&P Day

(D

autuado por Antonio Isoldi Caleari em 09/03/2021 13:06:54.

| ) PROJETO REDE
SPDM -

ASSOCIACAO PAULISTA PARA 0 DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA

fls. 63

Participar da entrevista técnica do processo seletivo de supervisores técnicos
Acompanhar o processo da construgdo de resultados.

Resolver anomalias e intercorréncias sobre aspectos técnicos dos auxiliares de vida
escolar (Aves) e ST nas unidades escolares, com diretora tecnica, coordenadoras dos
supervisores técnicos e professoras dos CEFAI, professoras de DOT EE e supervisor
técnico.-.

Conferir nas folhas de solicitag@o de recursos para promogao de autonomia
(mobiliarios e tecnologia assistiva) e validar estas solicitagdes.

Acompanhar mensalmente os relatérios funcionais e de produtividade para verificar a
evolucdo do desenvolvimento funcional do aluno e o desempenho dos supervisores
técnicos e auxiliares de vida escolar (AVE).

n) Médico de Apoio

Perfil »  Profissional com superior em Medicina
Regime de =  Contratagao pelo regime CLT;
Trabalho = Jornada de trabalho de 4 (quatro) horas diarias, de segunda a sexta-feira.

Atribuicdes

Coordenar a equipe do nucleo multidisciplinar.

Participar na capacitagéo técnica da equipe técnica do Projeto Rede;

Ministrar treinamento tedrico e pratico de procedimentos especiais permitidos
efetuados para Aves e ATEs indicados pela RME;

Tabular dados de produgéo das equipes do Nucleo Multidisciplinar e apresentar
relatério mensal a diretoria do Projeto Rede;

Oferecer esclarecimentos técnicos plenos & equipe técnica do Projeto Rede e aos
educadores da RME em relagdo a duvidas referentes a realizagéo de procedimentos
especiais no ambiente escolar; Providenciar agendamento de treinamentos solicitados,
conforme fluxo estabelecido.

o) Meédico do Trabalho

Perfil = Profissional com superior em Medicina

Regime de =  Contratacéo pelo regime CLT;

Trabalho = Jornada de trabalho de 4 (quatro) horas didrias, de segunda a sexta-feira.
Atribuig6es Coordenar e supervisionar o Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional -

PCMSO, efetuando exames admissionais, periddicos, de retorno ao trabalho, mudanga
de fungdo e de missionais.

Dar complemento a legislagdo trabalhista na area de medicina de trabalho, mediante
informagdes obtidas pelo Programa de Preveng&o e Riscos Ambientais - PPRA,
realizando exames ocupacionais, prevenindo e tratando as doengas ocupacionais.
Emitir o relatério anual do PCMSO, apresentando & CIPA, Seguranga do Trabalho e
Recursos Humanos.

Prestar assisténcia aos funciondrios acidentados no trabalho, examinando e
determinando a gravidade do acidente, ministrando e/ou encaminhando para
tratamento especializado e preenchendo Comunicagio de Acidente do Trabalho -
CAT.

Prestar atendimento médico em geral aos funcionarios da instituig&o, orientando-os
para o tratamento adequado, com o objetivo de manutencgao da saude.

Efetuar o registro completo dos atendimentos, nas fichas médicas individuais, de
maneira clara e detalhada, visando manter o histérico devidamente atualizado.
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Aval(ar os funcionarios com doenga ocupacional ou acidentes de trabalho, sugerindo
restricdes, remanejamentos temporarios ou definitivos de 4rea e/ou de funco.
Acompanhar a elaboragio de pericias de insalubridade executados pelos profissionais
do SESMT.

Avalfar os funcionarios com doenga ocupacional ou acidentes de trabalho, sugerindo
restricGes, remanejamentos temporarios ou definitivos de 4rea e/ou de fungo.

Acompanhar a elaboragéo de pericias de insalubridade executados pelos profissionais
do SESMT.

p) Técnico de Seguranga do Trabalho

Perfil *  Profissional com curso Técnico de seguranga do Trabalho

Regime de = Contratagéo pelo regime CLT;

Trabalho * Jornada de trabalho de & (cito) horas diérias, de segunda a sexta-feira.
Atribuigées Obrigatério pela Norma Regulamentadora nimero 4(NR 4), do Ministério do Trabalho e

Emprego (MTE) estabelece critérios para organiza¢éo dos Servicos Especializados em
Engenharia de Seguranga e em Wedicina do Trabalho (SESMT). As exigéncias dos
SESMT estédo na CLT.

Revisar/atualizar Programa de Prevengéo de Riscos Ambientais (PPRA), em
atendimento a Norma Regulamentadora-NR-9, visando a regularizagéo dos riscos
ambientais existentes na instituicgo.

Promover anualmente a Semana Interna de Prevencao de Acidentes do Trabalho, com
palestras sobre assuntos ligados a drea, bem como a eleigdo para novos integrantes
da CIPA (Comissao Interna de Prevengdo de Acidentes), para cumprimento da
legislagao vigente.

Participar junto com a equipe do SESMT e SCIH, na elaborag&o de manuais, bem
como de treinamento para a prevengao de acidentes, observando as peculiaridades
das atividades e acompanhar em conjunto com a area envolvida o seu atendimento.
Fiscalizar a utilizagdo de E.P.l.s (Equipamentos de Protecao Individual) pelos
funcionarios, orientandc as mesmos saobre os riscos expostos pela nao utilizagao,
visando atender a NR-6 — Norma Regulamentadora — E.P.I.s.

q) Jovem Aprendiz

281161.

Perfil = Jovem de 14 a 24 anos incompleto, que esteja frequentando escola regular, caso nao
tenha concluido o ensino médio.

Regime de = Contratagéo pelo regime de contrato de 18 a no maximo 24 meses.

Trabalho = Jornada de trabalho de 4 (quatro) horas didrias, de segunda a sexta-feira, sendo 02
dias de aprendizagem tedrica na escola contratada e 03 dias atividade pratica na
empresa.

= Direito a férias de 30 (trinta) dias, gozadas obrigatoriamente em periodo coincidente
com o das férias escolares;

Atribuigcdes Competéncias relacionadas a ocupagao:

e Organizar e executar atividades de apoio aos processos da organizagao.

e Elaborar, organizar e controlar documentos da organizagéo.

o Atividades que ser&o realizadas na empresa para contribuir no desenvolvimento
destas competéncias:

Organizar o ambiente de trabalho.

Comunicar-se com clareza e assertividade oralmente e por escrito.

Gerenciar tempo e atividades de trabalho.

Tirar copia de documentos
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Escaner e organizagao de documentos.
Organizar arquivo

Resalver conflitos inerentes ao processo de trabalho administrativo.

Ler e interpretar textos.

Gerenciar tempo e atividades de trabalho.
Utilizar recurso de tecnologias da informag&o e comunicagéo.
Todas as atividades deverao ser supervisionadas por um tutor.

7. PREVISAO DE ATENDIMENTO / PUBLICO

Segue abaixo numero de alunos e Unidades Educacionais atendidas pelo Projeto Rede (data base

30/ul/18).
AL

| DRE Aﬁg
———APOID_
cL 50
cs 18
FO 0
G 18
P 21
IQ 13
JT 8
MP 13
PE 14
PJ 16
SA 12
sMm 60

ALUNO
__ATEnpipo U ATENDIDA U
284 51
570 81
405 53
323 47
309 63
226 49
158 53
273 57
531 75
273 53
486 63
258 45
311 83
4407 773

8. PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS FINANCEIROS

8.1. Quadro geral de Receitas e Despesas

E. EM ESPERA

BN 2 BRON AW =

—
W N

5

- ALUNOS EM
ESPERA _

~N 3w bk O 2N WO

N
N oo B3

gt

SET/M18 A JAN/19 A PARTIR DE FEV/M19
Tipo de Despesa T
Valor Previsto/Més % Valor Previsto/Més | %
Recursos Humanos 2.858.577,87 97% 3.264.597 17 97%
Despesas administrativas 22.665,25 1% 26.042,41 1%
Custos indiretos 68.797,26 2% 78.432,32 2%
Total Geral 2.950.040,38 100% 3.369.071,90 100%
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8.2.3. Fundamentagio dos valores para remuneragio de recursos humanos

Anexo - Politica de cargos e salarios da SPDM.

8.2.4. Descrigdo geral de encargos e beneficios
a) Composigdo de encargos: INSS + IRRF+FGTS+PIS

TABELA DE INSS

Saléario de Contribuicdo Aliquota
Até R$ 1.693,72 8%

De R$ 1.693,73 a 2.822,90 9%

De R$ 2.822,90 a 5.645,80 11%

TABELA DE IRRF

Base de Calculo Aliquota Dedugédo
Até 1.903,98 - -

De 1.903,99 até 2.826,65 7,5% 142,80
De 2.826,66 até 3.751,05 15% 354,80
De 3.751,06 até 4.664,68 22,5% 636,13
Acima 4.4664,68 27,5% 869,36

* PIS: 1% em cima do bruto do salério de cada coiahorador.
=  FGTS: 8% sobre saldrio base e 2% para aprendizes

b) Composigdo de beneficios (Previsto pelo CLT)

= Vale Alimentag&o: 100% custeado pela empresa, conforme determinagéo sindical
= Vale Transporte: 6% descontado do colaborador e 94% custeado pela empresa, conforme legislagéo.
= Vale Refeigdo: 15% é custeado pelo colaborador e 85% custeado ela empresa.

Obs. Pode haver outros beneficios conforme definigdo de convengéo coletiva de cada categoria sindical.

281161.

8.2.5. Dissidios - Esclarecimento sobre dissidio salarial anual

Os valores apresentados na planilha acima estdo com a corregéo dos dissidios vigentes (2018/2019).

Anualmente esses valores so alterados e seus percentuais s&o homologados e divulgados através das Convengdes
Coletivas.

Cada Sindicato possui um periodo diferente de dissidio. O dissidio cuja maioria dos colaboradores pertence acontece

nos meses de Maio e Setembro.

gitalizado e autenticado por ANTONIO ISOLDI CALEARI. Sua validade pode ser conferida em

No Projeto Rede temos quatro tipos de sindicato: SIMESP - Sindicato dos Médicos do Estado de Séo Paulo
Sindicato dos Técnicos em Seguranga do Trabalho, SINPSI — Sindicato dos Psicologos e SINSAUDESP — Sindicato’
dos Empregados em Estabelecimento de Servico de Saude de Sac Paulo. Despesas administrativas
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8.2.6. Provisionamento

O provisionamento foi determinado pela SME-SP e segue a seguinte composigao:

ITEM %
1 FGTS Multa resciséria 4,00%
2 Férias 11,11%
3 FGTS s/Férias 0,89%
4 PIS s/Férias 0,11%
5 FGTS Multa s/Férias 0,44%
6 13° Salario 8,33%
7 FGTS s/13° Salario 0,67%
8 PIS s/ 13° Salario 0,08%
9 FGTS Multa s/13° Salario 0,33%

TOTAL 25,96%

Os valores acima séo aplicados sobre o valor ordenado bruto da folha de pagamento.

8.3. Despesas Administrativas

a) Definigcao

Despesas Administrativas sdo recursos contemplados no orgamento mensal do Projeto Rede que t&ém como objetivo
suprir as necessidades da adequada implementagdo e manutengdo da administragdo do Projeto Rede, em
alinhamento com as definigdes e orientagbes administrativas da SPDM Corporativa.

b) Destinagdo do recurso

281161.

O recurso denominado Despesas Administrativas, podera ser destinado para finalidades como:

a) Aquisicdo de insumos que ndo esteja especificado na Portaria N° 5.594 de 28/11/2011 com a finalidade de
possibilitar o desenvolvimento das atividades da equipe técnica e administrativa do Projeto Rede;
b) Manutencgéo do servigo administrativo do Projeto Rede;

" A locagdo de equipamentos de Tecnologia da Informag&o sé ocorrera na indisponibilidade de equipamento

necessario na SME-SP. Entretanto, o apoio & manuteng&o destes deve ser providenciado pela SME, conforme a
necessidade.

7/2021. Documento digitalizado e autenticado por ANTONIO ISOLDI CALEARI. Sua validade pode ser conferida em
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DISCRIMINAGAO DOS ITENS QUE COMPOEM DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Descrigdo de despesas administrativas Set/18 a Jan/19 A partir de Fev/19

Material de escritério 1.931,82 2.202,27

Formuléarios (Servigos graficos) 1.224,57 1.500,00

Téxtil - Uniformes 6.603,33 7.627,83

Materiais técnicos de avaliagdo - Kit Denver, testes de valiagdo

fonoaudiolégicos e psicolégicos 457,60 521,00

Tecnologia de Informagao - TOTVS / Tasy / Locagéo de equipamentos (p.ex.

impressora) 2.958,12 3.372,25

Holerites 490,85 569,57

Logisticos - Correios, servigo de motoboy 8.998,97 10.258,83

TOTAL 22.,665,25 26.042,41

*Obs1 - trata-se de uma estimativa, pois ha oscilagdes nos valores mensais nas despesas acima. 5
©
S

Dentre os itens que compdem a despesa administrativa, esclsrecemos: 31;_»
[
o

[

* Uniformes: o fornecimento de uniformes para AVE ¢ equipe técnica que atende os alunos diretamente foi
determinado pela SME.

se

de pode

* Tecnologia de Informacdo: o software Tasy sic necessarios para efetuar compras e outros processo

ﬁ'da

administrativos padronizado pela SPDM e o scftware TOTVS & necessario para execugdo de folha d
pagamento.
* Logisticos: Correios sdo necessarios para a comunicagdo formal com colaborador e servicos de motoboy

necessario para tramitagéo de documentos com a SPDM corporativa.

8.4. Custos indiretos

281161.

8.4.1. Definicao

o por ANTONIO ISOLDI CALEARTSua va

d

S3o as despesas relacionadas ao Projete, mas ndo diretamente decorrentes da execugéo do objeto dele. Tratam-seg
de contratagio de servigos terceirizados assisi®éncias ao Projeto Rede que ndo seja a atividade fim da entidade,§

autentic
sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?pID:

seguindo as orientagdes e definicdes institucionais da SPDM Corporativa, para o cumprimento de obrigagdes legais
imposta a entidade ou que se faga necessaria conforme solicitagédo da SME-SP.

8.4.2. Destinagdo do recurso

Relacionamos abaixo os custos indiretos envalvidos:

umento digitalizado e

https://splegiscol
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Descrigdo de Custo Indireto Set/18 a Jan/19 A partir de Fev/19

Cartdrios 24,19 27,58
Assessoria juridica 7.326,24 8.351,91
Despesas judiciais 12.918,77 14.727,40
Servigos periciais trabalhistas 991,54 1.130,35
Comunicagao - manutengao do site do Projeto Rede 409,04 466,31
Auditoria Independente 327,24 373,05
Politica de divisibilidade SPDM 38.205,11 43.553,82
Software de gestio de qualidade 54,00 65,00
Curso de capacitagao de Jovem Aprendiz 7.314,00 8.337,96
Tributos 1.22713 1.398,93

TOTAL 68.797,26 78.432,32

Dentre os itens que compdem a despesa administrativa, esclarecemos:
a) Despesas com cartorios:

As despesas com cartorios sdo inerentes ao regular desempenho do objeto do convénio, cujo dispéndio decorre do
exercicio de qualquer atividade, além do que é obrigatério por forga de narmativas impostas pelo préprio Poder
Publico.

b) Assessoria juridica e despesas judiciais :

Sua validade pode ser conferida em

Esta demanda ja fora objeto de parecer concordando por parte dessa Secretaria. Ademais, é razoavel concluir que aEI
contratagdo da sociedade de advocacia proporciona ganho de escala e propicia economia de recursos como jé!laJ
demonstrado nos oficios anteriores e haja vista que o custo dos servigos é reduzido em razéo da estreita rela(,:éc‘:aJ
entre as partes contraentes e do volume de servigo ja conduzido aos cuidados da sociedade, razao pela qual ndo seg
apura qualquer irregularidade, novamente, como ja € de conhecimento formalizado no documento TID 13306606.

281161.

c) Despesas judicias:

Trata-se de despesas oriundas de acordos processuais trabalhistas dos colaboradores do Projeto Rede. Convém
pontuar que os processos trabalhistas aqui referidos néo representam ma pratica ou gestdo da SPDM na sua
maioria, tendo em vista que a equipe da sede administrativa ndo convive com os AVE.

d) Servigos periciais trabalhistas:
Trata-se de servigos periciais solicitados pelo juiz relativo aos processos trabalhistas.
e} Manutengéo do site do Projeto Rede:

Cumprimento a obrigatoriedade legal previsto na Lei N° 12.527, de acesso as informacdes;

57/2021. Documento digitalizado e autenticado por ANTONIO
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f) Holerites:
O fornecimento é obrigatério pela lei
g) Auditoria independente e sistema de gestdo da qualidade:

Trata-se de politicas institucionais da corporagao SPDM no sentido de melhor apurar e aprimorar os processos

administrativos referente a Unidade Projeto Rede. A lei 11.638/2007 obriga a contratagdo de auditoria independente
para empresas de grande porte.

h) Curso de capacitacdo de Jovem Aprendiz

A contratagdo de aprendiz esta arraigada em Lei especifica, n® 10.097/2000, a qual foi regulamentada pelo Decreto
n°® 5.598/2005 e o fornecimento de curso de capacitagéo profissionalizante faz parte desta definig&o legal.

8.4.3. Politica de divisibilidade SPDM

A Politica da Associagdo visa tdo somente dividir os custos operacionais, concentrados na Matriz, para fins d&§
economicidade, sen&o vejamos.

&onferida

Inicialmente, ¢ de suma importancia destacar que a SPDM — Associacdo Paulista para o Desenvolvimento d
Medicina, constituida a mais de 80 anos, e parceira de ionga data do Poder Publico, no intuito de garantir
transparéncia de sua colaboragdo com a Administracdc, constitui Filial para cada Instrumento celebrad
(Convénio/Contrato de Gest&o), de sorte que as obrigagdes e orgamento dos respectivos ndo se confundam.

alidade p%deoéer

Assim sendo, considerando as diversas filiais existentes, ¢ considerando todas as despesas de areas técnicaaﬁ
—_ - . =1
especializadas comuns as unidades filiais da SPDM (refacicnadas as atividades-meio inerentes & execugédo de cadad

" o

objeto de Convénios/Contratos de Gestdo firmados), a SPDM, visando maior eficiéncia, agilidade, uniformidades
2 -l

de diretrizes, politicas institucionais, minimizar os riscos inerentes aos servicos e, principalmente, reducao<

de gastos, optou pela concentracdo do apoio técnico-administrativo (frisa-se: necessario a execugdo de taify

Convénios/Contratos de Gestao).

281161.

Para estabelecer um mecanismo de divisdo equitativa das citadas despesas, a SPDM adotou uma férmula-bas

(denominada “Politica de Divisibilidade") que, contemplando os dados objetivos de cada filial, tais como

Bor ANTBNIO 1ISO

disponibilidade de recursos e a demanda operacional individual, alcanga um valor que reflete a participagéo de cad
unidade no custo total dos servigos técnico-administrativos acima citados (despesas operacionais).

utenticado

Ressalta-se que, para manter o pleno funcionamentc das atividades-meio (Contabilidade, Recursos Humanos _
Assessoria Juridica, Processamento de Dados/Tecnologia da Informagdo, Assessoria de Imprensa, Transferéncia d
Tecnologia nas Areas de Saude e Administragdo Hospitalar) individualmente para cada Convénio ou Contrato de
Gestao celebrado e, portanto, em cada Unidade Filia! inaugurada pela SPDM, seriam necessarias, sem prejuizo d
equipe eventualmente hoje existente, diversas contratagdes subordinadas as geréncias corporativas par;

operacionalizacéo da demanda de cada Unidade Filial, o que acarretaria mais énus ao Ente Publico.

d’hall%do‘% a

ulta:saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?pID

ocument®' d

B

|

Outrossim, caso cada sucursal fosse compor o seu quadro com essas novas contratagdes que hoje sdo mantida
/

/)
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pela equipe corporativa haveria um custo elevado, onde dentre essas novas despesas que onerariam o
Convénio/Contrato de Gestéo, devem ser acrescidos os custos com os encargos inerentes & Folha de Pagamento,
tais como: 8% FGTS, 13° salario, férias acrescidas de 1/3 e absenteismo (licengas (gestante), afastamentos (auxilio-

doenga), faltas, etc.)

Em suma, os _custos relativos 3 Politica de Divisibilidade da SPDM representam, na verdade, as despesas
operacionais das atividades objeto de cada Convénio/Contrato de Gestéao.

As denominadas Despesas Operacionais tém origem nas atividades administrativas realizadas na execugéo e
operacionalizagdo dos objetivos do Convénio/Contrato de Gestao celebrado. Referem-se aos gastos efetuados com
infra-estrutura e pessoal técnico da SPDM - Associagdo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina,
exclusivamente para desenvolvimento de atividades voltadas aos Convénios/Contratos de Gestéo firmados.

Imperioso mencionar também que as citadas despesas, decorrentes das diversas Unidades Filiais, ndo podem ser
suportadas pela SPDM, j& que esses custos se avolumam de acordo com a necessidade de cada Unidade, ou seja,

ndo sdo dispéndios assumidos para atender as necessidades e interesses exclusivos da Associacdo, mas
para cobertura do suporte as Unidades Filiais, de gestdo compartilhada com o Poder Publico.

Em outras palavras, a Politica de Divisibilidade ndo custeia as despesas da SPDM para o desenvolvimento de
suas atividades particulares, mas sim de suas unidades filiais de gestdo compartilhada. Prova de tal fato é que o

Hospital Sdo Paulo (de propriedade da SPDM) também contribui com a divisdo de custos, inclusive em
proporc¢do maior que as Unidades Filiais mantidas sob Contratos de Gestao e Convénios.

Desta forma, nao ha que se falar que as despesas operacionais e, por conseguinte, a Politica de Divisibilidade
da SPDM, caracterizam-se taxa de administragdo, uma vez que as despesas operacionais s&o aquelas que
surgem durante a execugdo do Convénio/Contrato de Gestéo, e a utilizagdo de recursos publicos para a finalidade
apontada por este E. Tribunal, por sua vez, tem natureza remuneratéria.

Destaca-se ainda que tal politica administrativa estd de acordo com o previsto na Resolugdo SS 116/2012 da
Secretaria de Estado da Salde, que admite o pagamento das despesas atinentes aos servigos gerenciais em suporte
técnico direto a Administrag&o, vinculado ao Contrato de Gestao.

O ilustrissimo jurista Sérgio Ferraz, oportunamente, j& se pronunciou a respeito da questdo em debate e, diante da
precisdo e escorreita compreensdo que nos brinda o renomado estudioso, considera-se valiosa a seguinte
transcricdo de trecho de seu Parecer:

“Cabe ainda acrescentar que & igualmente legitima a divisdo do custeio das despesas de atividades técnicas
especializadas, comuns a todas as unidades do sistema SPDM, cada qual transferindo a Matriz SPDM (Hospital Sdo
Paulo) o correspondente montante. Essa prética afina-se ao escopo de racionalizagdo e dinamizagdo administrativas antes
por nds focalizadas, confribuindo para a concretizagdo e maior indice de economicidade pelo ganho em escala assim
assegurado. Alids, essa divisdo de custeio é mera consequéncia da préitica da criagdo das “Centrais”, por nés
motivadamente evidenciada como licita, no corpo deste Parecer. Como é evidente o caréter de reembolso financeiro, na
divisdo de tal custeio, convém rotular tais transferéncias (e assim apresenta-las nas prestagdes de contas) con;o iSS0

mesmo - reembolso, ou outra expressdo andloga -, evitando qualquer denominagdo que pudesse confundi-la com taxas de

58
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administragdo ou qualquer outro tipo (usualmente repelidos pelos érgéos de controle, por incompativeis com a natureza e
as atividades das Organiza¢des Sociais)”.

A esse respeito & oportuno citar, outrossim, decisdo do TCU nos autos do processo TC 005.952/2010, que assim
consignou:

“A entidade privada sem fins lucrativos nédo possui receitas préprias que possam custear sua estrutura administrativa como
ocorre nas prefeituras e no governo do Estado. Dessa forma, seria razoével estabelecer um percentual dos recursos do

convénio para pagamento de despesas relativas & drea meio, mormente aquelas que sdo estritarnente necessérias para
realizagdo da atividade fim",

Para melhor elucidagdo desta politica de rateio, destacam-se abaixo as atividades desenvolvidas, as quais estio
compreendidas as despesas operacionais:

ATIVIDADES CORPORATIVAS
a) Controladoria - Controles Corporativos — SPDM

A Controladoria pode ser considerada como pertencente ao ramo especializado da Contabilidade Administrativa,

dafem

qual devera prestar servigos corporativos nas dreas Fiscz!, Contabil e Administrativa, definindo padrées de controle @

c
que permite agregar em um sé local, informagdes, dados = documentos relevantes que viabilizem além das tomadag
de decisdes, ganho na qualidade do processo de planejamento, melhorando a administrag&o coletiva primando pe!%

qualidade e pelo zelo na manuteng&o dos certificados e certiddes e demais obrigagées Institucionais. '§_
(V]
T
Das areas 3
s
. >
Face ao dinamismo da legislagéo no Brasil, a area fiscal v&-se obrigada a manter constantemente seu momtorament@
3 4 (%)
sobre os controles das diversas atividades. Entendem-se como atribuigdes basicas da Controladoria Fiscal: =
<
5 3 Z w
e Acompanhar as legislagdes fiscais tributarias federais, estaduais e municipais de todas as localidades ondg
(8]
houver unidade ou atividade da SPDM; g
¢ Dar suporte as unidades do HSP, Afiliadas e de PAIS quanto as rotinas e controles da area fiscal e tributéri@ .
assegurando o cumprimento das exigéncias fiscais e legais vigentes, prevenindo as incorrecéeg o
) o5
minimizando prejuizos a SPDM, zelando por todas as etapas do processo de manutengéo da filantropia, = @
<
e Acompanhar e validar o cumprimento das obrigagdes acessorias da instituigdo como todo e em cada parte-g 3
verificando e testando a consisténcia das Declaragdes Federais (DIRF, DCTF, DACON, DMED E-CNPJg

SPED EFD -PIS/COFINS e PERD/COMP) e Municipais (Notas Fiscais, Declaragdes Eletronicas e Livro
Fiscais),

e Renovar as Certiddes Negativas e ou positivas com efeito de negativas,

e Acompanhar a regularidade fiscal da SPDM na esfera Federal, Estadual e Municipal;

e Providenciar certificados digitais quando solicitado, tanto E-CPF quanto E-CNPJ;

o Efetuar compensacéo de tributos através das andlises dos impostos retidos ou pagos a maior contra o

leg.br/Home/AbrirDocumento?pID:

umendo digitalizado e autentita

impostos a pagar, via PERD/COMP;

[
ulo.sp

Dé

e Implantar e manter o Sistema Fiscal em toda a SPDM,;

a.sdo

[9)]
720
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e Assegurar se os procedimentos para atendimento das fiscalizagcbes estdo sendo cumpridos conforme
legislaga@o vigente (Sistema SINCO, SVA e MANAD);

e Providenciar a documentagdo necessaria para o start & renovagao do Certificado de Filantropia,;

e Acompanhar quando a Instituico passar por fiscalizagao tributaria;

e Preparar, fornecer dados e legislagé&o que instruird o processo de elaboragdo da DIRF anual da SPDM, bem
como participar do processo de elaboragéo e consolidagao dos informes de rendimentos;

e Atender a todos os pedidos de esclarecimentos, retificacdes e ratificagcdes de informagdes junto & Receita
Federal do Brasil que tiverem por base a DIRF ou outras obrigagdes federais;

e Acompanhar os processos fiscais junto ao escritério de advocacia,

e Efetuar, processar e acompanhar os parcelamentos junto a Receita Federal do Brasil/ Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional, Previdéncia e Caixa Econdémica Federal;

e Renovar assinatura anual da empresa que dar suporte ao departamento na area contabil, fiscal e legal;

e Manter em arquivo, por unidade, os DARF’S langados na DCTF.

b) Contabil

A Controladoria Contébil busca mostrar com resultados, o equilibrio da organizagdo prevenindo excessos,
desperdicios, colaborando na minimizagdo de fraudes, fortalecendo sobremaneira os controles internos da
Instituicao.

Buscando atualizagéo constante, o servigo prima em estabelecer padres de controle de vital importancia para
encontrar problemas e ja sugerir solugbes, dando condigbes aos gestores, através de informacgdes, de decidirem pelo
mais adequado em cada situagao.

Entendem-se como sendo atribuigdes basicas da Controladoria Contabil:

e Consolidar o Balango Patrimonial e demais demonstragdes financeiras da Instituigao;
e Elaborar as notas explicativas as demonstracées financeiras;

» Dar suporte a Administragdo na elaboragao do relatério da administragio sobre demonstragdes contabeis;

281161.

» Contatar agéncias para cuidar das publicagdes legais da Instituigdo como balangos anuais e outros;

* Estabelecer com os Contadores das unidades, as normas aplicaveis as demonstragdes anuais, verificando
se todos adotam as normas contabeis atuais (IFRS);
» Estabelecer e acompanhar prazos de fechamento mensal da contabilidade, bem como verificar junto ao

Superintendente Financeiro, prazo de encerramento anual e entrega da documentagcdo para auditoria
externa;

» Atender e acompanhar os trabalhos de auditoria externa e estar apto a prestar esclarecimentos necessarios
aos auditores, visando agilizar e garantir a qualidade dos trabalhos;

e Discutir com os contadores responsaveis pelas unidades, relatérios da auditoria sobre os controles internos,
produtos da auditoria;

*  Abrir contas contabeis dentro do plano de contas corporativo da SPDM;
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Entregar a DIPJ da SPDM:;

Desenvolver o programa de razbes e didrios mensais necessarios para consolidacdo na SPDM,
providenciando ainda o devido registro junto ao cartério de Notas:

Acompanhar e guardar apés registro, a emissao dos demais livros fiscais de todas as unidades da SPDM;
Manter em arquivo eletrénico e documental, os balangos e pareceres da SPDM;

Fornecer dados para publicagdes em revistas Valor 1000, Maiores e Melhores:

Acompanhar a divisibilidade de custos corporativos, levantando dados e apurando os custos por unidade e
por superintendéncia;

Acompanhar prestacdes de contas;

Organizar, atualizar, manter e disponibilizar a todas as unidades, Diretorias e Conselheiros, o programa de
Controladoria da SPDM;

Providenciar o licenciamento das unidades da SPDM através do SIL, que &€ o processo Unico de
licenciamento de atividade perante os érg&os estaduais e os municipios integrados;

Atender a fiscalizacgao.

Administrativa

Entendem-se como sendo atribuicdes basicas da Conirciadoria Administrativa:

d)

Renovar as Certidées de Utilidade Publica Federal, Estadual e Municipal da SPDM, observando prazos,
necessidades, interagindo com os demais, quandc a atividade assim o requerer;

Manter em arquivo os documentos gerais da instituigdo para que possam ser acessados por todos aqueles
que dele necessitern, tanto digitalizados como pela guarda dos originais de:

Atas e Estatutos da SPDM;

Contratos de Gestao e Convénios eriginais celebrados com orgéos publicos ou terceiros;

Procuragdes e demais documentos, originais ou autenticados de todos aqueles que dirigem a Instituicao;
Relatérios de Atividades de cada unidade, sempre mantendo uma via original.

Responsabilizar-se pelo cadastro da entidade, sempre que for necessario, junto aos Orgéo Publicos e a sua
manutengao;

Controlar e efetuar todo o processo d2 baixa de protestos da SPDM junto aos Cartdrios;

Emitir, renovar e manter os ‘e-CNFJ' & ‘e-CPF’ necessarios ao desenvolvimento de atividades da SPDM e de

todas as unidades;

Processar a abertura de novas filiais viza E-CNPJ.

Assessoria Juridica:

Compete & Assessoria Juridica:

Prestar Consultoria na elaboracfo e revisdo de convénios e contratos;
Acompanhar Profissionais da Saude em Delegacias de Policia e Delegacias Regionais do Trabalho;

Elaborar manifestagdes junto ao Ministério Publico Estadual, Ministério Publico Federal; Ministério Publico do
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Trabalho; Tribunal de Contas do Estado, Tribunal de Contas do Municipio e Tribunal de Contas da Uni&o,
ANVISA, DENASUS; CGU, AGU, Secretaria Estadual da Fazenda e demais ¢rgéos de controle;

Assessorar acerca dos procedimentos necessarios ao cumprimento e manutenc@o do Certificado de
Entidade Beneficente de Assisténcia Social - CEBAS e legislag&o aplicavel,

Assessorar guanto aos procedimentos e requisitos necessarios & qualificagdo como Organizagao Social nos
diversos entes da federagao;

Assessorar acerca dos critérios éticos que devem ser observados pelos profissionais que prestam
atendimento aos pacientes, nas unidades da SPDM.

Nota importante: a assessoria juridica aqui referida trata t4o e somente dos assuntos juridicos da
corporacédo SPDM em que o Projeto Rede faz parte, sendo diferente da assessoria juridica trabalhista da

Unidade (ver esclarecimento adiante).

e) Tecnologia da Informagédo - Tl Gestdo Corporativa SPDM

GERENCIAMENTO E ACOMPANHAMENTO DOS CONTRATOS E SERVICOS

Locaweb — Hospedagem do site Corporativo SPDM (internet, Intranet e Novas Midias);

Uol Diveo — Servigo de hospedagem da base de dados e Sistemas do RH, servico de trafego de dados
(banda de dados);

Uol Diveo — Servigo de Volp para a SPDM, incluindo controle de usudrios, controle de acessos, manutengdo
dos equipamentos, treinamento e supervisédo das ligagdes recebidas e efetuadas;

GVT - Contas telefénicas digitais ligadas ao sistema Volp;

ALOG - Servigo de e-mail corporativo;

INSO - Sistema de controle e gerenciamento de processos Juridicos;

TOTVS - Sistema de Recursos Humanos, licengas e atualizagdes;

Brasoftware — Controle da aquisig&o das licengas Microsoft (Windows e Office);

Canon - Processo de digitalizagao de documentos na area Contabil e RH;

TAISE! — Manutengéo da rede EDUCASUS (Ministério da Saude).

ATIVIDADES ESPECIFICAS:

Site Corporativo (spdm.org.br): Gestio de Contetudo didrio (incluséo, atualizagdo e controle do tempo de

publicagédo dos artigos); Manutengdo e desenvolvimento de layouts; Criagdo de moédulos especificos;
Implementagéo de links internos e externos; Elaboragdo de estatisticas de acessos e ranking de artigos
acessados; Desenvolvimento de banners, botdes, menus, itens de menus, tratamento de imagens, flipbooks,
back-up das bases de dados do site e aplicativos, entre outros;

Intranet (intranet.spdm.org.br): Controle de acesso a Usuaérios (criagao de login, senha, perfil de acesso, perfil
de usuario, perfil de grupo, perfil de categoria e segéo, autorizacio de acesso ou descredenciamento de
usuarios); Gestao de Conteudo diario (inclusdo, atualizagéo e controle do tempo de publicagdo dos artigos

Matéria DOCRE

281161.

2021. Documento digitalizado e autenticado por ANTONIO ISOLDI CALEARI. Sua validade pode ser conferida em

ex

https://splegisconstjta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?pID:



autuado por Antonio Isoldi Caleari em 09/03/2021 13:06:54.

fls. 78
P Dy
( 3) PROJETO REDE
\__ ' SPDM — ASSOCIACAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA

criacdo de novas segbes e categorias); Implementacio de links internos e externos; Manutengio e
desenvolvimento de layouts; Criagdo de médulos especificos: Elaboragdo de estatisticas de acessos e
ranking de artigos acessados: Desenvolvimento de banners, botdes, menus, itens de menus, tratamento de
imagens, flipbooks entre outros:

e Catalogo Médico: Criagao, desenvolvimento, manutengao, implantagéo, hospedagem e suporte junto aos
usuarios; Gerenciamento da utilizac&o desse aplicativo em dispositivos méveis:

e E-mail corporativo: Criag&o e manutencdo de contas de e-mail:

e Voz por IP: Instalagdo, manutengéo, treinamento, suporte e controle dos gastos telefénicos e auditorias;

e Atualizagdes softwares RH: Solicitagdo e acompanhamento:

e Fale Conosco e Fale Conselho Administrativo SPDM: Leituras, encaminhamentos aos departamentos
responsaveis, acompanhamento do trémite, elaborag&o de respostas e criagdo de estatisticas por tipos de
assuntos;

e Aquisicdo de licencas de softwares: Gerenciamento da aquisicdo de softwares especificos (SistemaE
Operacional e Aplicativos), baseados nas necessidades internas dos usuarios, visando a manutengio ded
padronizag&o dos softwares existentes:

* Rede sem Fio (Wireless): Supeivisic, manutengdo e gerenciamento da utilizagio e acessos da rede sem fi
existente na SPDM;

de ser <9onferid

e Servico de Digitalizagdo de Documentos: Supervisdo, orientagdo e acompanhamento das rotinas a serem

4de po

implantadas no processo de digitalizacdo de documentos nos departamentos (Contabil e Recurso
Humanos);
e Rede: Controle dos pontos de acesso & rede de dados e solicitagdes de manutengdo e implementagdes d

novos pontos baseados nas necessidades existentes;

EARI. Sa valid

e Back-up Departamental: Servi¢o ce back-up interno a Superintendéncia Financeira da SPDM, Presidéncia dzg
SPDM e Centro de Treinamen:o {szlas de aulas e anfiteatro), dos dados gerados por aplicativos do Oﬁic§

(.doc, .xls, ppt, .pps, .avi, .pst, .mneg, ipeg, etc.); 8 _
. . P . o=
e Salas de Treinamento e Anfiteairo: Apcic técnico e operacional aos eventos diarios do centro de treinamentoz ©
. : ; O %
Palestras, aulas, reunides técnicas, semindrios, Video Conferencias-EDUCASUS; l‘z-t N
e Gerenciamento Servidor SPDM: Controle da utilizagdo e armazenamento dos dados de Back-up diario do-g-_
Recursos Humanos, Superintendéncia Financeira e Compras; §

o Gestdo de Suprimentos em Tl Levantamento das necessidades de aquisicdo de suprimentos em T%
(equipamentos, softwares, acessorios: switch, estabilizadores, nobreaks e etc.), bem como cotagdo de&s

precos para aquisi¢do e elaborz¢ac ce mapas comparativos de pregos para aquisicdo dos mesmos;

2ado e
.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?pID:

e Suporte técnico operacional a uiilizagio de softwares e aplicativos: Supervisdo, coordenagao e orientaca

para utilizacao de aplicativos especificos: Sistema de Restaurante Universitario, Protocolo, Protestos, INSO
Juridico, Video Conferéncia, Fire\Wcrks, DVD-Creator, IPTV, entre outros.
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f) Gestdo Corporativa de Recursos Humanos da SPDM

O objetivo da Gestao Corporativa de Recursos Humanos da SPDM consiste no planejamento, na organizagao, no

desenvolvimento, na coordenacdo e no controle de técnicas capazes de promover o desempenho eficiente do

pessoal.

Em fungdo da racionalidade, da filosofia e cultura organizacional, surge a necessidade do estabelecimento de
politicas institucionais, e, dentre elas, estdo as politicas de RH da SPDM, que s&o regras estabelecidas para
governar fungdes e assegurar que elas sejam desempenhadas de acordo com os objetivos desejados, considerando
todos os niveis de complexidade. Constituem orientag&o administrativa para impedir que empregados desempenhem
fungdes indesejaveis, que coloquem os pacientes em risco e que cumpram atividades estabelecidas em lei. Assim,

essas politicas sao guias para a agdo em todas as unidades administradas pela SPDM.

Assim, s&o atividades desenvolvidas pela area Corporativa de RH da SPDM:

Estabelecimento centralizado de procedimentos para que a gestdo de Recursos Humanos seja realizada com
base em competéncias em todas as unidades da SPDM;

Planos e mecanismos de integra¢do dos novos participantes ao ambiente interno da organizagao;
Organizagio dos cargos, suas nomenclaturas e principalmente as descricdes das atividades a serem
exercidas, de acordo com o que preconiza os Conselhos Representativos de cada Classe Profissional;
Promog&o de acdes e controle do preenchimento da quota de Pessoas Com Deficiéncia (PCD), de acordo
com a Lei n® 8.213, de 24 de julho de 1991,

Participag&o em grupos de pesquisas salariais e de beneficios, visando o equilibrio remuneratdrio interno;
Manuteng&o dos registros funcionais de forma organizada de todos empregados em atividade e por até 35
anos apos o desligamento da SPDM;

Estabelecer codigos e descricbes dos eventos da folha de pagamento, considerando suas incidéncias e
parametros de calculos automaticos, a serem operacionalizados em todas as unidades da SPDM;

Manutencédo da folha de pagamento, considerando as mudangas legais e as melhores praticas no mercado

281161.

(benchmarking com outras instituicdes);

Programa de Talentos Humanos para aproveitamento interno em unidades da SPDM,;

Banco de Curriculum centralizado, porém disponibilizado para consulta a todos profissionais de RH da
SPDM, em suas unidades;

Administrag@o centralizada de todos os acessos, por meio da Conectividade Social entre as areas de
RHs/SPDM com a Caixa Econdmica Federal, para executar as seguintes acdes:

Alterar Enderego do Trabalhador;

Comunicar Movimentagao do Trabalhador;

Consultar Extrato - Créditos Compl. - LC 110/2001;

Retificar Dados do Trabalhador — RDT;
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e Simular Calculo da GRRF/Gerar GRRF:

e Solicitar Extrato do Trabalhador:

e Solicitar Extrato para Fins Rescisérios:

e Solicitar Relatério de Contas com Inconsisténcias Cadastrais;
* Visualizar Retificagdes Efetuadas — RDT:

e \Visualizar/Download/Reimprimir GRRF:

e Envio de arquivo SEFIP:

e Envio de arquivo GRRF;

e Extrato Rescisdrio;

Promover encontros entre profissionais da area juridica e profissionais das unidades de RH, para atualizagéo
da legislag&o trabalhista e com isso evitar agées judiciais;

* Integrag&o do sistema de folha de pagamento com o sistema contabil.

Tendo em vista o aumento dos custos fixos, necessarios a manutencéo do suporte administrativo prestado pelasg

©
areas técnicas, os quais s&o custeados com os recursos oriundos da politica de rateio, a SPDM viu-se obrigada a-'g
agregar a tais custos, além dos recursos de pessoal, a manutencgdo da estrutura administrativa, objetivando manter, §
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tomadas de decisGes de maneira mais imedizta e eficaz.

g) Da Férmula Contabil

Isto posto, diante destas atividades que podem ser rateadas e procurando estabelecer um critério objetivo e
igualitario, desenvolveu-se formula contabil guie se utiliza de duas variaveis:

a) numero de funcionérios e b) receita awuferida. Veja:

:_U_riidé_q;_s _h __ : _ :___F_I_Jilci_c_:__h_é_grios 1Ré_6éilam;' | Pammpar,:ao B
N % RS % | _

HOSPITAL SAO PAULO | X (XM% | $X | ($X$T)% | (XT)%+EX/$T)%)/2= %HSP g

PROGRAMA DE . 2

ATENCAO INTEGRAL A | Y M% | $Y (SYBT)%  (XIT)%H$X/I$T)%)/2= %PAIS N

 SAUDE - PAIS _ | i

AFILIADOS B Z (ZM% | $Z (SZBT)% | ((XIT)%+($XIST)%)/2= %AFILIADOS

TOTAL _ T $T

Onde:

X, Y e Z - quantidade de funcionarios (CAGED) no més anterior ao dos custos a serem rateados;
$X,$Y e $Z — receita acumulada até o més anterior ao dos custos a serem rateados.

Esta formula busca justamente dividir as despesas administrativas, de uma maneira mais justa, coerente e
econdmica para o custeio das atividades comuns a todas as unidades sob gestdo ou convénio, vez que a despesa

com pessoal representa em torno de 70% (setenta por cento) das despesas operacionais e aproximadamente 60%
sessenta por cento) das despesas totais da SPDM.
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Evidentemente, havendo rateio dessas despesas administrativas, ainda mais considerando o nimero de unidades

administradas pela SPDM, ha grande economia de recursos financeiros, porque é possivel manter setores
especializados disponiveis a todas as unidades sob gestdo com baixo custo, diminuindo a ociosidade dos

funcionarios, em absoluto beneficio ao erario.

O que se pretende, mui respeitosamente, colocar & Corte de Contas Publicas & que a Politica de Divisibilidade,
adotada pela Associagdo, passa ao largo do desvio de finalidade na aplicagdo dos recursos publicos, ou seja, os
recursos pliblicos sdo efetivamente empregados para a execucdo do objeto, pactuado entre o Poder Piiblico
e a SPDM, via Contratos de Gestdo e Convénios, ndo representando, em hipdtese alguma, forma de
remuneracdo ou vantagem pecuniaria da Associacdo, refutaveis, in fofum, e incompativeis com a sua prépria

finalidade de entidade sem fins lucrativos.

Esta Egrégia Corte de Contas tem reconhecido a regularidade do rateio de custos administrativos, conforme
demonstra o voto do Excelentissimo Conselheiro Sidney Estanislau Beraldo, no julgamento dos Recursos Ordinarios
interpostos no TC 001736/010/11 e TC 000492/010/14:

"Além disso, conforme ficou fartamente demonstrado, 0 modelo de gestdo centralizada dos convénios celebrados entre a
UNICAMP, com interveniéncia da FUNCAMP, e a Secretana de Estado da Saude, embora ndo seja de melhor técnica, jé
que a mensuragdo e a alocagdo de cusfos deveriam ser feitas em cada caso, veio a ser admitido pela propria Pasta com a
edigdo da Resolugdo SS n° 116/12, que condicionou sua aprovagdo & demonstragdo contabil-financeira da despesa
operacional, o que nestes autos efetivamente ocorreu. (g.n.)

Também considero relevante a providéncia adotada pela Universidade, a partir do exercicio de 2013, de adequar os termos
pactuados com a FUNCAMP, por meio de aditamentos, para constar expressamente o ressarcimento dos custos
operacionais e administrativos para a execugdo do objeto do ajuste e ndo mais um percentual do repasse realizado.

Nesse sentido, podem ser acolhidos os esforgos dos Recorrentes que demonstraram que os valores de R$ 451.573,77
(TC-001736/010/11) e R$ 583.077,82 (TC-000492/010/14) foram utilizados pela FUNCAMP para arcar com os custos de
atividades relacionadas ao objeto avengado, ndo ficando caracternizado, portanto, o pagamento de taxa de administragdo.”
(g.n.)

No mesmo sentido, transcrevemos abaixo trecho do voto do Excelentissimo Conselheiro Dimas Eduardo Ramalho no
julgamento do TC 25593/026/12 e TC032947/026/13:

2.8. Outro ponto que deve ser analisado € a atribuigdo de custos indiretos realizados diretamente pela Organizagéo Social
da Saude (matnz) & entidade gerenciada (HEVA), mediante rateio. No caso concreto, ao contrério do que se apurou em
outras prestagbes de contas julgadas por esta Casa, as despesas inicialmente entendidas pela Fiscalizagdo como taxa de
administragdo, realmente sdo despesas incorridas pelo Seconci — matriz, que de alguma forma contribuem para as
atividades das entidades gerenciadas por esta OSS, especialmente as atividades de cunho administrativo.

Explicitada a politica adotada pela SPDM e demonstrada a economia que a adogdo deste método representa a
unidade publica gerenciada e, consequentemente, ao Poder Publico, conclui-se que os pagamentos realizados a
titulo de Politica de Divisibilidade nao sao redundantes e ndo representam Taxa de Administracdo, mas sim
boa pratica gerencial e a transparéncia na utilizagdo dos recursos publicos.

CREC"§7/2021. Documento digitalizado e autenticado por ANTONIO ISOLDI CALEARI. Sua validade pode ser conferida em
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h) Esclarecimento sobre Assessoria Juridica

Inicialmente cumpre esclarecer que o Departamento Juridico interno mantido pela SPDM nao tem por finalidade o
mesmo suporte oferecido pelo escritério de advocacia por ela contratado (Approbato Machado Advogados).

O seu Departamento “interna corporis” & composto por pequena equipe especializada, que se encarrega dos
assuntos estratégicos que envolvem a Instituicdo em seu aspecto macro, em especial a abordagem legal da
formalizagéo das parcerias com os entes publicos (Uni&o, Estados e Municipios), ndo obstante também se ocupem
de casos pontuais relacionados as diversas unidades por ela mantidas.

Com efeito, o Departamento Juridico da SPDM & responsavel pela assessoria direta a Diretoria Executiva e ao
Conselho Administrativo da SPDM, bem como 20s seus Superintendentes, auxiliando na elaborac&o e revisdo de

convénios e contratos de gestfio, os quais regulam as parcerias com o Poder Publico, cujo objeto, em geral, e a
gestdo das unidades de saude.

Ademais, sempre que necessario, realiza o accinpanhamento de procedimentos e depoimentos em Delegacias de
Policia, Ministério do Trabalho, Ministéric Publicc Estadual e Federal, ANVISA, DENASUS, CGU, CREMESP,

COREN, Secretarias Estaduais e Municiczis e demais reparticdes publicas, assim como perante os Tribunais de
Contas.

ser conferida em

Também oferece suparte quanto aos procedimentos imprescindiveis ao cumprimento e manutengado do Certificado de§

82

Entidade Beneficente de Assisténcia Sociat - CEBAS, bem como com relagédo as qualificagbes como Organizagéog‘

Social e procedimentos especificos ligados ac Direito do Terceiro Setor, além de consultoria nas areas civel, 8
trabalhista, penal e tributéria voltadas as decis@es estratégicas da instituicao.

Por fim, o Departamento Juridico intzrno a*ua como o Gestor dos Servigcos Juridicos prestados pelos escritérios
contratados, controlando sua atividade e realizando a interface com a instituig&o.

Ja, o escritério de advocacia contratadc prasta servicos para cada unidade, absorvendo a demanda que n&o €
possivel ser assumida pelo Departamentc interno da SPDM, servigos esses que abrangem:

e Agdo preventiva / consultiva;
e Assisténcia juridica as unidades, consultiva e preventiva complementar ilimitadas;

e Andlise de contratos de bens e servigos, fornecimento, locagdo, comodato, seguro, analises clinicas

mento digitalizado e autenticado por ANTONIO ISOLDI CALEARI. Sua val

empréstimos, doagdes, etc.;
e Termos, ajustes, editais e congéneres;
e Reunides;
e Acompanhamento em oitivas juntc ao MPE e MPF, negociagdes, depoimentos e esclarecimentos;
e Pareceres, consultas escritas e verbais;
¢ Notificagcdes extrajudiciais.

Enfim, todos os atos praticados na esfera administrativa, que ndo envolvam o acompanhamento de processos e/ou

procedimentos.
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» Assisténcia juridica contenciosa (toda demanda Trabalhista, Civil e Tributaria);
e Elaboragéo de petigdes iniciais e de expediente;

s Contestacoes;

e Reconvengdes, defesas preliminares;

e Excegles;

e Recursos;

e Embargos;

e Memoriais;

e Notificagdes judiciais;

e Audiéncias;

Acompanhamento pessoal dos processos perante cartérios judiciais e administrativos, e tudo o mais necessario ao
andamento das agdes judicias e administrativas junto ao Poder Judiciario, aos Orgdos de Controle, Prefeituras,
Ministerios, Secretarias, Agéncias Reguladoras, Ministério Publico da Uniso e Estados, Tribunais de Contas da §
Unido, Estado e Municipio, Delegacias do Trabalho, Ministério do Trabalho, Conselhos de Classes (CFM, CRM,§
COREN, CFF, CFP, dentre outros), e demais repartigdes.

Em suma, dentre os custos fixos, indiretos, necessarios a execugdo do objeto contratual, encontram-se os servigos
de assessoria juridica preventiva, consultiva e contenciosa, abrangendo exclusivamente as acBes e atividades do
Hospital Estadual de Diadema.

Sua validade pode ser conferi

Portanto, no que tange as atividades de cada qual, nota-se que o Departamento Juridico interno ndo se confunde —
com a Assessoria Juridica externa, haja vista que o primeiro é composto por equipe reduzida e especializada,

destinada a atender as necessidades prementes que cada unidade demanda em relacdo a matriz da SPDM, em ©
: L . - > o
apoio ao corpo diretivo maximo da Instituicdo, o que gera, certamente, a redugdo de custos, enquanto os servigos g

ALEARI

contratados destinam-se a suprir as demandas locais de cada unidade, durante o periodo do contrato de gestéo ou o
convénio celebrado, notadamente o acompanhamento dos processos judiciais e administrativos decorrentes das &
atividades executadas em parceria com o Poder Publico.

281161.

Nota-se, portanto, ao contrario do que afirmou a competente Fiscalizagao, que a contratacdo de escritério de
advocacia ndo atenta contra a economicidade, tampouco possui o mesmo objeto da assessoria juridica
interna da entidade, conforme detalhadamente evidenciado acima.

Nao ha que se falar em duplicidade quanto & despesa com servigos juridicos, na medida em que o Departamento
Juridico & composto por equipe reduzida e especializada, destinada a atender as necessidades prementes que cada

unidade demanda em relagdo & matriz da SPDM, em apoio ao corpo diretivo maximo da Instituicdo, o que gera,
certamente, a reducdo de custos.

O escritério de advocacia, por sua vez, executa servicos que se destinam a suprir as demandas consuitivas e
contenciosas de processos locais de cada unidade, durante o periodo do contrato de gestdo, notadamente o

7/2021. Documento digitalizado e autenticado por ANT!

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD
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acompanhamento dos processos judiciais e administrativos decorrentes das atividades executadas em parceria com
o Poder Publico.

A titulo de informagao, atualmente, o escritério acompanha cerca de 130 (cento e trinta) processos, volume que,
somado as demais unidades da SPDM, nao pode ser acompanhado pelo seu departamento interno.

Isto posto, é razoavel concluir que a contratagéo da sociedade de advocacia proporciona ganho de escala e propicia
economia de recursos, haja vista que o custo dos servigos é reduzido em raz3o da estreita relag&o entre as partes

contraentes e do volume de servi¢o ja conduzido aos cuidados da sociedade, razdo pela qual ndo se apura qualquer
irregularidade.

9. CONTRAPARTIDAS DA PARCEIRA

9.1. Mediagéo e destinagio de doagic de equipamentos de Tecnologia Assistiva

A SPDM intermediara a recepgéo e a destinagdo nominal na forma de doagdo dos equipamentos de tecnologia

assistiva individualizada pela SME / escclza para seu aluno e destinar a doagéo a este no momento da sua eventual
transferéncia de escola.

9.2. Reaproveitamento de equipamentes de Tecnologia Assistiva

dade pode ser conferida em

A SPDM fara registro eletrénico especiiicando a caracterizagio do equipamento de Tecnologia Assistiva fornecida

a val

pela SME para seu aluno e disponibilizara tais informagdes no ambiente virtual interno do Projeto para difus&o de >
informagéo ao possivel interessado. Tal meadida visa a otimizagio de recursos publicos investidos, assim como na®
sustentabilidade ambiental.

9.3. Economicidade pela Filantrcpia da SPDM

A SPDM, por ser entidade filantropica, recebe beneficios fiscais que culminam em redug&o do seu custeio.

Descrevemos abaixo os descontos fiscais usufruidas no ano de 2017.

GRATUIDADES | MEDIA MENSAL ABATIMENTO ANUAL
Desconto pela Isengéo da Parte Patronai d_c iNSS R$ 399.180,82 R$ 4.790.169,83
Desconto pela Isengéo do COFINS R$ 72.128,98 R$ 865.547,77
Trabalho Voluntario Estatutario R$ 726,16 R$8.713,88
TOTAL R$ 472.035,96 R$ 5.664.431,48

10. RELATORIO TECNICO CIRCUNSTANCIADO

ento digitalizado e autenticado por ANTONIO ISOLDI CALEARI

.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?pID:

A prestacdo de contas mensal da Parceira ser4 composta, entre outros documentos, por Relatdrio Técnico

Circunstanciado contendo, no minimo, as seguintes informagbes:

o))
©

i 57/20

hitps://splegisconsulta.sao

B

1§}

“Matéria DOCR

281161.



autuado por Antonio Isoldi Caleari em 09/03/2021 13:06:54.

fls. 85
- Ld D;,’
( \3) PROJETO REDE
= SPDM — ASSOCIACAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA

a) Meta1- AVEs:

i) Relagdo nominal de educandos atendidos, classificados por grupo de atendimento com identificagdo nominal
do respectivo AVE;

i) Relagdo nominal de educandos com atendimento iniciado no periodo, com data de formalizag&o da
solicitagdo pelo CEFAI e data de inicio do atendimento;

iii) Relagdo nominal de educandos com atendimento encerrado no periodo;

iv) Relatério de absenteismo, com a quantidade de dias de auséncia de AVE no periodo;

v) Quadro de Providéncias, no qual deveréo constar as medidas adotadas com relagéo a cada um dos AVE
com desempenho avaliado como Insatisfatério no periodo ou em pericdos anteriores, caso ainda n&o tenham
sido resolvidos na prestagdo de contas anterior.

b) Meta 2 - Suporte Técnico:

i) Relagado nominal de profissionais de suporte técnico, por DRE e area de atuagédo, com dias de efetivo
exercicio e justificativas relativas a eventuais faltas/licengas;

i) Relagdo nominal de educandos atendidos, com o detalhamento dos procedimentos realizados no periodo;

iii) Atas das reunides realizadas entre CEFAIls e suporte técnico;

iv) Quadro de Providéncias, no qual deverdo constar as medidas adotadas com relag&o a cada um dos
profissionais de suporte técnico com desempenho avaliado como Insatisfatério no periodo ou em periodos
anteriores, caso ainda n&o tenham sido resolvidos na prestagéo de contas anterior,

v) Diplomas de profissionais de suporte técnico admitidos no periodo.

¢) Meta 3 - Nucleo Multidisciplinar:

i) Relagdo nominal de profissionais do Nucleo Multidisciplinar, por DRE e area de atuagao, com dias de efetivo
exercicio e justificativas relativas a eventuais faltas/licengas;

ii) Relatério de produgéo dos profissionais do Nucleo Multidisciplinar, com relagdo dos procedimentos
realizados;

iii) Quadro de Providéncias, no qual deverao constar as medidas adotadas com relagio a cada um dos
profissionais do suporte técnico com desempenho avaliado como Insatisfatério no periodo ou em periodos
anteriores, caso ainda nao tenham sido resolvidos na prestagao de contas anterior;

iv) Diplomas de profissionais do Nucleo Multidisciplinar admitidos no periodo.

d) Meta 4 - Gerenciamento:

i) Relagdo nominal de gestores técnicos, por area de atuagio, com dias de efetivo exercicio e justificativas
relativas a eventuais faltas/licengas;

i) Diploma de gestores técnicos admitidos no pericdo;

iii) Diploma dos profissionais da equipe administrativa admitidos no periodo.

281161.

e) Relatério de Formagdo:

i) Horérios e local de realizagdo da formagao;

i) Conteudo programatico da formacao;

iii) Formadores responsaveis;

iv) Listas de presenga assinadas pelos participantes;

v) Situagao final dos participantes das formagées (frequéncia e avaliagao).

f) Relatério Funcional trimestral.

A Secretaria Municipal de Educag&o poderd solicitar & Parceira documentos adicionais, n3o previstos neste Plano de

Trabalho, caso isso se mostre necessario & correta apuracdo dos indicadores de cada ‘meta.

%/2021. Documento digitalizado e autenticado por ANTONIO ISOLDI CALEARI. Sua validade pode ser conferida em
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1. IDENTIFICAGAO DO PROPONENTE

Nome da OSC: SPDM — Associacao Paulista para o Desenvolvimento da Medicina

CNPJ: 61.699.567/0033-70 Endereco: Rua Estado de Israel, 509

Complemento: -- Bairro: V. Clementino CEP: 04022-001

Telefone: (DDD): 3583-9504 Telefone: (DDD) Telefone: (DDD)

E-mail: yumi.kaneko@spdm.org.br Site http://projetorede.spdmafiliadas.org.br/

Dirigente da OSC: Ronaldo Ramos Laranjeira

CPF: 042.038.438-39 RG: 77.911.38 Org&o Expedidor: SSP-SP

Endereco do Dirigente: Rua Diogo de Faria, 1036

2. HISTORICO DO PROPONENTE

A Associacéo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina (SPDM) e a Escola Paulista de Medicina da
Universidade Federal de Sdo Paulo (UNIFESP) tém suas histérias entrelacadas desde a origem. A SPDM foi
fundada em 1933 por um grupo de médicos com um Unico objetivo: unir uma escola de medicina a um hospital
de ensino em S3o0 Paulo. Dessa reunido nasceu, no mesmo ano, a Escola Paulista de Medicina, embrido da
UNIFESP; e sete anos depois, o Hospital S&do Paulo, maior unidade de prestagao de servigos de saude publica
sob a gestdo da SPDM. A escola e o hospital passaram a ser geridos por entidades diferentes em 1956,
quando a escola foi transferida para a administracdo do governo federal. A SPDM se manteve como uma
entidade filantropica da sociedade civil e seguiu responsavel pela gestdo do hospital; mas as obrigagbes e

objetivos sociais das duas entidades continuaram intimamente ligados. O Hospital S&do Paulo continua a ser

281161.

por lei o hospital de ensino da Escola Paulista (e, portanto, da UNIFESP). Os médicos que lecionam na

universidade atuam no hospital. Professores titulares da universidade sdo membros natos da Assembléia
Geral dos s6cios da SPDM. Os educandos da UNIFESP fazem internato e residéncia em instalagbes geridas

pela entidade filantropica.

Esse arranjo institucional permitiu levar a UNIFESP e SPDM ao estagio de qualidade que alcangaram. A
universidade foi reconhecida pelo Ministério da Educagcao como a melhor do Brasil em seus campos de
ensino; o Hospital Sdo Paulo tornou-se o maior hospital federal de ensino do pais e a SPDM expandiu seu
modelo de gestao, reduzindo os custos dos servigos de saude publica e elevando a qualidade em uma série
de hospitais em parcerias municipais e estaduais, particularmente com a SES/SP, além de atividades

ambulatoriais e do Programa de Atencgéo Basica e Saude da Familia.

A entidade Associagdo Paulista para o Desenvolvimento de Medicina € uma associagao civil sem fins

lucrativos, de natureza filantropica, reconhecida de utilidade publica federal, estadual e municipal,

T
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respectivamente, pelos decretos n°. 57.925 de 01/03/1966, 40.103 de 17/05/1962 e 8.911 de 30/07/1970. A
SPDM tem sua sede social e foro na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, podendo manter filiais com
prévia aprovacgao do Conselho Administrativo, homologada pela Assembléia Geral dos associados. O prazo

de duragédo da SPDM é indeterminado.

Considera-se tendo ainda como atividade preponderante da Associag¢ao, a gestdo dos Hospitais Vila Maria
(HVM), Hospital Geral do Pirajussara (HGP), Hospital Estadual de Diadema (HED), Hospital de Clinicas Luzia
de Pinho Melo (HCLPM), Hospital Municipal Dr. José de Carvalho Florence de Sdo José dos Campos
(HMJCF), Hospital Municipal Pimentas Bonsucesso de Guarulhos (HMPB), dos Nucleos de Gestédo
Assistenciais Maria Zélia, Varzea do Carmo e Santa Cruz, o Centro Estadual de Analises Clinicas (CEAC
Zona Leste), o Centro de Atengao Psicossocial de Itapeva (CAPS), a microrregiao Vila Maria e Vila Guilherme
(HMR), microrregido Butantd, o Ambulatério Médico de Especialidades de Sao José dos Campos (AMESJC),
Hospital Municipal Vereador José Storopolli (HMVJS),Hospital de Transplantes do Estado de Sao Paulo
Euryclides de Jesus Zerbini (HTEJZ),0 Hospital e Maternidade Municipal Dr. Odelmo Le&o Carneiro
(HMMDOLC), Ame Psiquiatria, Projeto rede, o Centro de Reabilitagdo Lucy Montoro de Sdo José dos Campos
(CRLM), Ambulatério Médico de Especialidades Tabodo da Serra (AME TABOAO), Ambulatério Médico de
Especialidades Oeste, Ambulatério Médico de Especialidades Sudeste, Assisténcia Médica Especializada
Mogi Das Cruzes (AME MOGI), Unidade Mista de Tabo&do da Serra, Centro de Referéncia de Alcool, Tabaco
e Outras Drogas (CRATOD), A unidade Recomeco Helvetia (Helvetia), o Centro de Tecnologia e Inclusdo
(CTI) Fontes do Ipiranga e Humaita, Hospital Cantareira, Hospital Geral de Guarulhos (HGG), Hospital Geral
de Pedreira, além dos Programas de Atencdo Basica e Saude da Familia (PSF) desenvolvidos junto as
diversas Prefeituras no Estado de Sao Paulo, e ainda, dos demais 6rgéos a ela vinculados, através dos quais
presta servigos de assisténcia social. Assim, além da administragao de hospitais, a SPDM vem desenvolvendo
sua expertise na administracdo de Empreendimentos Sociais de Inclusdo, tais como Unidade de Sao José
dos Campos de Rede Lucy Montoro, Projeto Rede — Projeto de Incluséo educacional e social, Centro de

Tecnologia e Inclusdo para Pessoas com Deficiéncia Visual.
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O Projeto Rede Projeto de Incluséo Social e Educacional com SME, teve seu inicio em setembro de 2010,
quando foi celebrado oficialmente o Termo de Convénio N° 327/2010. Desde seu inicio o Termo de Convénio
foi aditado 4 vezes, recebendo gradativamente as ampliagbes de quadro de colaboradores para atender a

demanda. Seguem abaixo as principais produgdes do Projeto Rede.

Além das duas areas de atuagéo descritas acima, a SPDM tem também ampliado suas atividades no campo
da educagdo. O novo Estatuto Social da entidade, de maio de 2017, engloba a atuagdo da SPDM em
Educacéo e também configura a SPDM como entidade que atua na promocgao de direitos de pessoas com
deficiéncia. A experiéncia acumulada em mais de 81 anos no campo da atencao a saude, ensino, pesquisa,
gestédo de hospitais e outros equipamentos de saude, faz desta instituigdo centro académico-assistencial de

grande expressao.
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3. OBJETO

A presente parceria destina-se a execugdo do “Projeto Rede”, que visa oferecer aos educandos com
deficiéncia e aqueles com Transtornos Globais do Desenvolvimento — TGD, regularmente matriculados na
Rede Municipal de Ensino, que ndo apresentarem autonomia para a locomogéao, alimentagdo e higiene,
suporte técnico e de apoio intensivo necessarios para que possam se organizar e participar efetivamente das
atividades desenvolvidas pela Unidade Educacional, integrados ao seu grupo/classe. Além das agdes
contempladas dentro da Unidade Educacional, também havera oferta de servico na modalidade de “visitas
domiciliares” nos casos indicados, com intuito de oferecer suporte estendido para manter o vinculo aluno-

escola fortalecido. A execugao do Projeto envolve ofertar os seguintes Servigos de Apoio:

| - Auxiliar de Vida Escolar — AVE: profissionais responsaveis por oferecer suporte intensivo aos educandos
com deficiéncia e TGD que nao tenham autonomia para as atividades de alimentacao, higiene e locomocao

e/ou para a participagao efetiva nas atividades educacionais;

Il - Suporte Técnico: profissionais com formagéo de nivel superior nas areas de Terapia Ocupacional e/ou
Fisioterapia com a fungéo de oferecer suporte, orientagdes técnicas e agdes formativas aos AVEs, as equipes
escolares e aos Centros de Formagao e Acompanhamento a Inclusdo — CEFAI, além de realizar a avaliagao

funcional e a indicagao de tecnologia assistiva aos educandos que delas necessitarem;

[l — Nucleo Multidisciplinar: composto por profissionais com formagao de nivel superior nas areas de
Psicologia, Fonoaudiologia e Assisténcia Social para atuar em cada Diretoria Regional de Educagéao-

DRE/CEFAI por meio do desenvolvimento de atividades que envolvam avaliagédo, apoio e encaminhamento.

4. PUBLICO-ALVO

= Educandos publico-alvo da Educacao Especial matriculados na Rede Municipal de Ensino de Sao

Paulo que nao apresentem autonomia para locomogéo, alimentagao, higiene e vestuario;

281161.

= Educandos com Transtorno Global do Desenvolvimento — TGD - que ndo possuam autonomia, para
se organizar e participar efetivamente das atividades educacionais com seu
agrupamento/turma/classe, desde que devidamente identificada a necessidade de apoio pela
DRE/CEFAI;

=  Profissionais da educacdo que atuam nas Unidades Educacionais da Rede Municipal de Ensino e
nos servigos de educacgao especial;

= Pais ou responsaveis dos educandos publico-alvo da Educagao Especial.

5. CONTEXTO E JUSTIFICATIVA

Reconhecer o direito das pessoas com deficiéncia a educacado significa assegurar um sistema educacional

inclusivo em todos os niveis, bem como o aprendizado ao longo de toda a vida. A idéia de educacgao inclusiva

4
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compde um movimento mundial de reconhecimento da diversidade humana e da necessidade contemporanea
de se constituir uma escola para todos, sem barreiras, na qual a matricula, a permanéncia, a aprendizagem

€ a garantia do processo de escolarizagdo sejam, realmente, para todos.

Este movimento se expressa nos tratados internacionais e documentos legais, tais como: na Constituicao
Federal de 1988 que em seu art. 6° consagra a educagédo como direito social; na LDB 9.394/1996, em especial
nos seus artigos 58 a 60 do Capitulo V do Titulo Ill; na Convengéo Internacional sobre os Direitos das Pessoas
com Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo, assinados em Nova York, em 30 de margo de 2007, a qual o
Brasil é signatario; no Plano Nacional de Educacéo, instituido pela Lei 13.005/2014, em especial nas diretrizes
[l e lll e na meta 4; no Plano Municipal de Educacao, instituido pela Lei 16.271/2015, em especial nas diretrizes
X e XIV e na meta 8; na Lei Federal 13.146/2015 (Lei Brasileira de Inclusdo — LBI), em especial nos seus
artigos 27 a 30; na Politica Municipal de Educagéo Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva, instituida

pelo Decreto Municipal n°. 57.379/2016 e as portarias que o regulamentam.

Nesta ultima década a SME tem envidado esforcos para a sustentagdo de um processo educacional inclusivo,
fato este ratificado pelo Ministério Publico e pela Defensoria Publica quando consideram a Rede Municipal de
Ensino preferencial no atendimento as criangas e adolescentes com deficiéncia. Com o intuito de fortalecer o
acompanhamento e apoio pedagdgico as escolas e a todos os educandos, foi estabelecido como linha de
agdo no Plano de Metas 2017 a 2020, Meta 13, projeto 21.3 a oferta de atendimento educacional
especializado e a garantia a servicos de apoio aos educandos com deficiéncia, transtornos globais do

desenvolvimento, altas habilidades e superdotagao.

O aumento no numero de educandos com deficiéncias severas e transtornos globais do desenvolvimento na
Rede Municipal de Ensino tem aumentado significativamente. Dados indicam que ha 17.344 educandos com
deficiéncia matriculados na Rede Municipal de Ensino (fonte: CIEDU — data base maio/2018). Destes
educandos, aproximadamente 4.200 ndao apresentam autonomia para locomogéo, higiene, vestuario e

alimentacgao.
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O Projeto Rede, implantado desde 2010 e instituido pela Portaria n® 8.824/2016, se caracteriza como uma

proposta inovadora da SME, afinada com experiéncias em paises desenvolvidos, na tentativa de responder
as necessidades de apoio intensivo no cuidado aos educandos matriculados nas unidades educacionais com
quadros de deficiéncias e transtorno global do desenvolvimento que dele necessite, proporcionando a

permanéncia, participacdo e acompanhamento em todo o processo de escolarizagao.

Com carater interdisciplinar, o Projeto Rede conta com uma equipe de suporte da area da saude, afinada com
o idedrio de inclusédo escolar, a qual contribui na identificagdo das especificidades de alguns quadros de
deficiéncia, avaliagdo da funcionalidade dos educandos, orientagéo e prescricao de adequagdes dos materiais
escolares ou do mobiliario, orientagéo a escola e a familia e, também, atua na formacao dos Auxiliares de
Vida Escolar, orientando-os sobre aspectos relacionados a posicionamento e deslocamento do aluno, niveis

de degluticao alimentar, formas adequadas para trocas posturais e higienizagao, entre outras agoes.
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Desde o inicio de sua execugdo, a demanda atendida pelo Projeto Rede tem ampliado significativamente,
uma vez que, o mesmo tem atendido as especificidades do publico alvo a que se destina oferecendo

condi¢des adequadas a sua participagao, conforme exemplificado nos quadros abaixo:

EVOLUGAO DO PROJETO REDE - ATENDIMENTO

M Alunos atendidos (média mensal) B Escolas atendidas (média mensal)
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Conforme relatérios de execucao dos servigos apresentados a SME, dos educandos acompanhados pelo
servico de apoio, 80% apresentam atraso no desenvolvimento motor grosseiro, 72% apresentam atraso no
desenvolvimento motor refinado adaptativo, 80% apresentam atraso de desenvolvimento no seu aspecto
pessoal e social, e 70% apresentam atraso no desenvolvimento de linguagem. Muitos desses atrasos ocorrem
de forma concomitante.

PERFIL DE INCAPACIDADE DOS EDUCANDOS COM DEFICIENCIA NA RME-SP, SEGUNDO 4 SETORES A SABER: MOTOR
GROSSEIRO, MOTOR REFINADO ADAPTATIVO, PESSOAL SOCIAL E LINGUAGEM (MEDIA ANUAL DE 2019)

281161.

W Sem incapacidade M Incapacidade em 1 setor M Incapacidade em 2 setores

B Incapacidade em 3 setores M Incapacidade em 4 setores m N&o colaborou & avaliacio

57%
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PROPORGAO DE EDUCANDOS COM DEFICIENCIA CONFORME AREAS AVALIADAS (MEDIA ANUAL DE 2019)

LINGUAGEM 100
PESSOAL SO CLAL -
MGTOR REFINADO
MOTOR GROSSEIRO e
64%  66%  68%  70%  72%  74%  76%  78%  80%  82%

O grau de dependéncia funcional pode variar desde quase nada a total. Apresentamos abaixo a propor¢ao

de educandos que sao totalmente dependentes conforme atividades (Média anual de 2019).

GRAU DE DEPENDENCIA FUNCIONAL

Média de ndo se aplica

Média de ajuda total (individuo 0-25%)
Média de ajuda maxima (individuo 25-50%)
Média de ajuda (individuo 50-75%)

Média de ajuda minima (individuo >75%)
Média de supervisdo

Média de independéncia com ajuda técnica
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HAlimentacdo MBanho M Higiene M Llocomocdo MTransferéncia M Vestuario

O Projeto Rede procura responder a uma demanda escolar que necessita de apoio especifico, que nao
apenas escolar ou curricular, mas também com assisténcia necessaria nos atos de vida cotidiana (mobilidade,
auxilio na questao da higiene, alimentacéo, medicamento, recreio, atividades dentro e fora das salas) e outras
que se fizerem necessarias para participagdo ativa do aluno na rotina escolar e aquelas extracurriculares

realizadas pela escola.

Um ponto critico observado ao longo da atuagao do Projeto Rede é a taxa de absentismo observado dos
alunos atendidos. O abaixo mostra taxa de alunos ausentes sobre total de alunos visitados. O numero de
alunos ausentes foi observado durante as visitas realizadas pelos supervisores técnicos as escolas e
corresponde a diferenca de total de alunos visitados e alunos presentes. Sendo uma verificagao indireta do

absenteismo os dados podem divergir com informagdes oficiais.
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Taxa de alunos ausentes (média anual)

SPDM — ASSOCIACAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA
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A taxa de alunos ausentes apresenta uma média de 55% e tal fato manteve sua constancia nos ultimos 10
anos. A elevada taxa de absenteismo foi entendida como ponto critico do Projeto Rede, uma vez que o
objetivo do Projeto € melhorar a permanéncia dos alunos na escola e possivelmente a melhoria também na
sua frequéncia. Além disso, so6 teria sentido em estruturar o servigo de suporte se os alunos comparecerem

a escola.

A fim de melhor entender a razao da auséncia dos alunos atendidos, realizou-se em 2020 uma pesquisa no
Projeto Rede envolvendo 1045 AVE ativos aplicando a pesquisa acerca dos 5000 alunos atendidos por
Projeto Rede. Esta pesquisa revelou que os cuidadores conhecem 94% dos alunos inclusos no Projeto Rede
(o motivo do desconhecimento é variado: AVE novo, aluno que nunca apareceu na escola, etc.). Do grupo de
aluno conhecido e atendido, 94% dos alunos frequentam a escola com alguma regularidade e 6% dos alunos

nao comparecem na escola ha mais de 3 meses.

Pesquisa sobre a frequéncia regular do aluno: “O aluno que vocé atende frequenta a escola com
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alguma regularidade?”

6%

= Mo ou hd mais de 3 meses ele
ndo vem para escola

= Sim
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Dentre os alunos que frequentam a escola com alguma regularidade, 65% deles frequentam a escola
diariamente (o que representa aproximadamente 58% do total de alunos atendidos, uma média semelhante
a do "Taxa de alunos ausentes”) e o restante apresenta ao menos uma falta por semana na escola, ou seja,
aproximadamente 42% de total dos alunos atendidos pelo Projeto Rede apresentam ao menos uma falta por

semana na escola.

Pesquisa de regularidade de frequéncia dos alunos: "Em geral, quantos dias o aluno vem para

escola?"

1% 3%

= | dia por semana

= 2 dias por semana
= 3 dias por semana
= 4 dias por semana

= Diariamente (5 dias por semana)

O principal motivo de falta € a necessidade de tratamento de saude , representando cerca de 70% do motivo
do absenteismo.

Pesquisa sobre a razao de faltas do aluno

® Aluno se stressa e fica agressivo ao
permanecer na escola / aluno ndo quer vir

® Falta de acessibilidade

281161.

® Familia ndo traz
u Nio sei

® Outros motvos

& Sande

Os dados acima apresentados mostram a necessidade de alterar o servigo de atendimento prestado dentro
da escola de forma a ampliar sua cobertura para melhorar o atendimento prestado aos estudantes com
deficiéncia e com saude fragil. Considerando que a auséncia por motivo de saude sempre resulta em prejuizo

no aprendizado, manter ponto de contato com este aluno para que ndo haja quebra do vinculo deste com a
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escola é de extrema importancia. Neste sentindo, a modalidade de visitas domiciliares em casos especificos

indicados pode ser a estratégia a preencher esta lacuna observada entre a escola e necessidade do aluno.

Considerando o cenario de distanciamento social imposto pela COVID19 e a possibilidade de deste

distanciamento ser a barreira ao acesso a educagao dos alunos com deficiéncia, a necessidade da ampliagao

de cobertura de atendimento proposta no presente plano torna-se mais urgente. Desta forma, este novo plano

de trabalho propde novas formas de atendimento da equipe de suporte (AVE, Supervisores Técnicos e Nucleo

Multidisciplinar) como parte da estratégia da Educac¢ao Especial para garantir o pleno exercicio de cidadania

ao publico alvo do Projeto Rede. Estas agdes sdo complementares aos servigos prestados ao nosso publico

alvo, que tem como objetivo melhorar qualitativamente o atendimento.

6. METAS E ATIVIDADES

6.1. Ofertar servigo de apoio denominado Auxiliar de Vida Escolar para atender educandos

com deficiéncia e TGD que nao tenham autonomia para as atividades de alimentacao,

higiene e locomogao e/ou para a participacao efetiva nas atividades educacionais

6.1.1.Quadro sintético da meta

Dimensodes avaliadas

19

Pontuagdao minima para que a meta seja
considerada alcangada

75% da pontuacao maxima possivel entre as
dimensodes passiveis de avaliagdo no més de
referéncia

6.1.2.Dimensoes e indicadores

com mais de 6 educandos
e quando ndo ha
educandos em fila de

Dimensao Indicador Instrumento de | Insatisfatério | Satisfatério com | Satisfatério
afericao (0 ponto) ressalvas (2 pontos)
(1 ponto)
(01) Percentual da demanda | Relatério <95% da =2 95% da 100% da
Atendimento a atendida até o limite do | Técnico demanda demanda demanda até o
demanda numero de AVEs em Circunstanciado, limite de:
cada periodo confrontado com -1.050 AVEs
folha de (set/2018-
(considera-se que a pagamento jan/2019)
demanda foi integralmente -1.200 AVEs
atendida quando ndo ha (a partir de
grupos de atendimento fev/2019) "

1 O nimero maximo de AVEs contratados podera ser reduzido em determinado periodo, mediante solicitagédo formal pela
SME, sem necessidade de aditamento do Termo de Colaboragao, devido a restricbes orgamentarias. Nesse caso, o limite
de profissionais a ser considerado na meta sera aquele definido pela SME.

f W 10
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Dimensao Indicador Instrumento de | Insatisfatorio | Satisfatério com | Satisfatorio
afericao (0 ponto) ressalvas (2 pontos)
(1 ponto)

espera por mais de 10

dias)
(02) Percentual de Relatério < 100% - =100%
Formagéo inicial — | profissionais com Técnico
Abrangéncia formagao minima Circunstanciado

exigida, conforme

previsto no Plano de

Trabalho
(03) Atendimento ao Relatorio Conteudo e Carga horaria da Carga horaria
Formacéo inicial — | definido no Plano de Técnico carga horaria formacao inicial e conteudo da

Carga horaria e Trabalho Circunstanciado | da formagéao adequada, mas formacgao
qualidade inicial em com alteragdes no | inicial em
discordancia conteudo sem consonancia
com previsto autorizagao prévia | com Plano de
no Plano de da SME Trabalho ou
Trabalho ou alterado
autorizado mediante
pela SME autorizagao
prévia da SME
(04) Percentual de dias de Relatério <100% - =100%
Formacgéao recesso escolar com Técnico
continuada — atividades de formacgao | Circunstanciado
Carga horaria continuada durante
toda a jornada de
trabalho
(05) Percentual de Relatério < 95% 2 95% =100%
Formacéao profissionais ativos Técnico
continuada - concluintes de Circunstanciado

Abrangéncia

formacao continuada
(exceto quando a
auséncia for justificada
pela UE ou pelo AVE,
nos termos da CLT)

(06) Adequacao do Relatério Conteudo da Conteudo da Conteudo da
Formagéo contelido da formagao Técnico formagdo em formacgao formacgao
continuada — continuada as diretrizes | Circunstanciado | discordancia continuada em continuada em
Qualidade do Projeto Rede e com diretrizes | consonancia com | consonancia
definicdes da SME do Projeto diretrizes do com diretrizes
Rede Projeto Rede, mas | do Projeto
com diferengas Rede e
em relagdo ao previamente
previamente validado pela
validado pela SME | SME
(07) Percentual de grupos Relatdrio <95% = 95% =100%
Composigéo dos de atendimento até 6 Técnico
grupos de educandos por periodo | Circunstanciado
atendimento
(08) Percentual de Registros de <95% > 95% =100%
Registro de Rotina | educandos com rotina diaria
Diaria registros preenchidos conferidos de
\ 11
: Cl quTT 77' SN
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Dimensao Indicador Instrumento de | Insatisfatorio | Satisfatério com | Satisfatorio
afericao (0 ponto) ressalvas (2 pontos)
(1 ponto)
forma amostral
pela SME
(09) Percentual de AVEs Questionario < 90% 2 90% 2 95%
Avaliagdo do AVE | com desempenho aplicado pela
pelas Unidades adequado (acima da Parceira, com
Educacionais — avaliagao 5,0 de 10,0) sintese
Parceira — Padréao apresentada no
minimo Relatério
Técnico
Circunstanciado
(10) Média das avaliagdes Questionario <5,0 =250 >6,0
Avaliagédo do AVE | de AVEs aplicado pela
pelas Unidades Parceira, com
Educacionais — sintese
Parceira — apresentada no
Desempenho Relatorio
global Técnico
Circunstanciado
(11) Percentual de AVEs Relatorio < 80% = 80% =100%
Realocagéo ou com desempenho Técnico
desligamento de inadequado realocados | Circunstanciado
AVEs com ou desligados em até
desempenho 15 dias apos
inadequado e com | formalizagdo do pedido
substituicao pela UE
solicitada pela UE
(12) Percentual de AVEs Questionario <90% = 90% = 95%
Avaliagdo do AVE | com desempenho elaborado pela
pelas Unidades adequado (acima da SME e aplicado
Educacionais — avaliagao 5,0 de 10,0) de forma
SME - Padréo amostral a cada
minimo trimestre
(13) Média das avaliagdes Questionario <5,0 25,0 26,0
Avaliagdo do AVE | de AVEs elaborado pela
pelas Unidades SME e aplicado
Educacionais — de forma
SME — amostral a cada
Desempenho trimestre
global
(14) Percentual de AVEs Questionario < 90% = 90% = 95%
Avaliagdo do AVE | com desempenho elaborado pela
pelos beneficiarios | adequado SME e aplicado
- SME de forma
amostral a cada
trimestre
(15) Média das avaliagdes Questionario <5,0 25,0 26,0
Avaliacdo do AVE | de AVEs pelos elaborado pela
pelos beneficiarios | beneficiarios e/ou SME e aplicado
- SME familias de forma
Desempenho amostral a cada
global trimestre
/ N/ 12
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Dimensao Indicador Instrumento de | Insatisfatorio | Satisfatério com | Satisfatoério
afericao (0 ponto) ressalvas (2 pontos)
(1 ponto)
(16) Média do percentual de | Relatdrio < 90% = 90% > 95%
Continuidade do dias letivos com Técnico
atendimento atendimento efetivado Circunstanciado
(17) Percentual de grupos Relatério < 90% > 90% = 95%
Garantia de de atendimento com Técnico
atendimento pelo menos 95% de Circunstanciado
dias com atendimento
garantido no més
(18) Percentual de Relatério < 80% = 80% > 90%
Tempo para inicio | educandos com inicio Técnico
do atendimento do atendimento Circunstanciado
viabilizado até 15 dias
Uteis apos solicitacao
do CEFAI
(19) Percentual da demanda | Relatério < 90% =2 90% =100%
Treinamento atendida em até 15 dias | Técnico
individual de AVEs | a partir do Circunstanciado
para encaminhamento da
procedimentos documentagéo
especiais necessaria

6.1.3.Descricao das atividades

a) Recrutamento e selegdo de AVEs

O recrutamento e selegdo de AVEs tera como referéncia o estabelecido no perfil descrito na segéo 6.1.4 e

seguira o processo descrito a seguir.

281161.
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FLUXOGRAMA DE PROCESSO SELETIVO

_ Prgmi_ssa:
d|sp\</) gégls:rge de Selegéo de Convoca_géo e
contratagao de curriculos entrevista
novo AVE
Entrega lista de
RH recebe =
Admisséo do novo documentacéo e docgrgn::é?é;;% Zara
AVE agenda a agenda exame
integracao genaa €
admissional
Treinamento inicial Inicio de atividades
(10 dias) na U.E.

b) Formacgao inicial de AVEs*

Todos os AVEs novos contratados iniciardo como volante, desde que n&o haja vaga a ser ocupada de forma
fixa de imediato, contemplando avaliagdo de desempenho e carga horaria de no minimo 80 horas de
formacao, com contetdo abaixo relacionado. A formagao sera ministrada por profissionais com formacgéo e

experiéncia profissional relevante nas respectivas areas.

= Periodicidade: mensal (exceto més de dezembro)

5
DIA HORARIO CONTEUDO** @
11
_ Integracéo / Apresentacao Projeto Rede
MANHA g .g P ¢ )
Administragédo de Pessoal
DIA 1
Segurancga do Trabalho
TARDE
Entrega de Avental
MANHA Estrutura da SME
DIA 2
TARDE Anatomia
MANHA Orteses de MMII e Meios Auxiliares
DIA 3

TARDE Primeiros Socorros

= TDI, TDAH, Superdotagao, Altas Habilidades, Depressao, Esquizofrenia, Maus tratos,
MANHA ; .
DIA 4 Sindrome de Rett, Sindrome de Asperger

TARDE Transtorno de Espectro Autista - tedrico

MANHA Transtorno de Espectro Autista - pratico
TARDE Abordagem de Fonoaudiologia

DIA S

\ 14
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MANHA Tecnologia Assistiva
DIAG TARDE Transferéncias
DIA 7 MANHA Neoplasias de SNC, Duchene, Crise Convulsiva e Epilepsia
TARDE Posicionamentos, alongamentos e mobilizagbes
DIA 8 MANHA Orteses de MMSS
TARDE Lesdo Medular, Mielomeningocele, Microcefalia, Hidrocefalia
DIA 8 MANHA Paralisia Cerebral, Sindrome de Down e Amputados
TARDE Cuidados com Cuidador
MANHA Brinquedos X Idade
DIA 10 Prova
TARDE
Administracédo de Pessoal (Assinatura de contrato)

*A depender da situacao sanitaria, pode ser optado por realizar a parte do curso de treinamento inicial a
distancia

**Conforme a situagdo sanitaria de pandemia, havera adi¢ao de conteudos pertinentes a protocolo sanitario.

c¢) Organizacao dos grupos de atendimento e alocacao de AVEs
A alocagéo de AVEs sera realizada conforme fluxograma a seguir.

FLUXOGRAMA DE SOLICITAGAO DE NOVO AVE

CEFAI envia
protocolo de inclusao Equipe técnica e RH '
de aluno. Aponta a fazem a inclusao na UE er;tgaggllsta de
necessidade de novo lista oficial. pera.
elou 2° AVE
&
2
Alocacdo do AVE e RH inicia processo Ha disponibilidade A
remogao da U.E. da de contratagcéo do de vaga para novo
lista de espera novo AVE AVE?
U.E.
Comunicar CEFAI
coordenador de ST* Proieto Red
e CEFAI sobre a rojeto Rede
alocacgao realizada *ST = Supervisor Técnico, que fard o suporte

técnico aos AVE
** Coordenadores de ST = coordenam as a¢oes

do ST
N\ 15
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d) Formacao continuada de AVEs

A SPDM ministrara curso de educacao continuada ao AVE duas vezes ao ano no periodo de recesso escolar,
abordando variados temos de inclusao, indicado pela SME-SP. Os cursos sao ministrados pela equipe técnica
do Projeto Rede (ST e NM). Havera formagéo de grupo especifico de capacitagdo complementar dos AVEs

que atuem com alunos com TEA, conforme a demanda.

Obs. O AVE que tenha demanda de atendimento do aluno no periodo em que ocorre a educagao continuada
estara dispensado do curso. A depender da situagao sanitaria, pode ser optado por realizar a parte do curso

de treinamento inicial a distancia.

e) Registro de Rotina Didria: escolar e/ou domiciliar
e.1) REGISTRO DA ROTINA DIARIA ESCOLAR

O AVE deve preencher a rotina diaria e anomalias contatadas no formulario préprio (vide abaixo). As
anomalias devem ser reportadas a dire¢cao da escola, para o Supervisor Técnico que reporta a coordenadora

e gerente técnico. Este registro fica arquivado no prontuario escolar do aluno.

RELATORIO DAROTINA DIARIA _ Més:

dimentagio

1ol 1ol fot | - | =

281161.
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e.2) REGISTRO DA ROTINA DIARIA DOMICILIAR / )
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O AVE deve preencher o questionario através de perguntas diretas aos pais, responsaveis ou

acompanhantes, mantendo um distanciamento de pelo menos 1,5m, fazendo uso de EPIls. N&o deve ter

contato fisico com o estudante.

As anomalias devem ser reportadas ao Supervisor Técnico, que informara os coordenadores dos supervisores

17

PROTOCOLO/ QUESTIONARIO:
e CABECALHO: Relatério da Rotina Diaria Domiciliar - DATA: ( ) ausente
e Nome da AVE, unidade escolar, DRE
e IDENTIFICACAO: Nome, idade, nome do responsavel/ com quem falou
e Perguntas:
o Alimentagao:
= Gastrostomia (. ) sim (. ) ndo
= Dieta por sonda nasal ( ) sim. (.)néao
= Intercorréncias:
o Alteragcao de humor/ comportamento do aluno: (. ) sim. (. )ndo
o Alteragao de humor/ comportamento de familiares/ acompanhantes: (. ) sim. (- )néo
o Alteragdo de sono: (. ). sim. (. ) néo £
o Dificuldades ou intercorréncias encontradas nas atividades do dia-a-dia: g
=  Transferéncias: (. )sim (. )nao -:'E"
= Locomocgéo: (.)sim (. )nao §
[
» Banho:(.)sim (. )nao 3
= Higiene: (.)sim (. )néo %
= Tecnologia Assistiva: (. ) sim (. ) ndo g
=  Aspectos académicos: (. ) sim (. ) nédo E
= Acompanhamentos médicos e/ou demais profissionais da saude: (. ) sim (. ) ndo ?
e
o O aluno ficou doente: (. ) ha 15 dias. (-)ha 1 més B
-l
o Algum familiar ou pessoa que tenha contato proximo ficou doente: (. ) ha 15 dias. (.) Py
ha 1 més ?,
o O aluno possui uma rotina diaria adequada: (.) sim (. ) ndo g -
- O
2
OBSERVACOES: &
E 1l
g
]
?
9
5
]
()
o
K
N
S
=)
T
L]
3
£
=
3
(=]
&
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A resolugédo das anomalias dependera de cada caso, inclusive contando com os CEFAIs, equipe escolar e

NMD. A comunicagao sera feita através de e-mail ou contato telefénico, dependendo da urgéncia que o caso

requer.

Na primeira visita domiciliar sera preenchido o formulario de verificagdo (disponivel em: Atendimento

Domiciliar: Formulario de Verificacdo Inicial)

f) Substituicao de AVEs em caso de faltas ou licengas

Os motivos de realocacao podem ser variados, tais como: desempenho insatisfatério, mudancga de residéncia

do colaborador, afastamento temporario, desligamento do colaborador ou aluno. Em todos os casos a

realocacao iniciara a partir de AVE disponivel.

Havendo a disponibilidade de vagas, poderemos substituir a AVE de forma célere através da disponibilizagao

de AVE volante.

FLUXOGRAMA DE SUBSTITUIGAO DE AVE

Escola comunica o
CEFAIl sobre a
necessidade de

substituicdo

Afastamento

de AVE

RH/SPDM encaminha
EINEREIEEE]
previsdo de
substituicdo para

CEFAIl comunica a
escola sobre data de
inicio de substituto

(AVE volante) CEFAI (g il

AVE RH/SPDM realoca
afastado AVE volante para
retormou outra escola

conforme critérios

Apods 3 meses de

substituicdo a AVE
volante passa a
ocupar vaga “fixa”

CEFAIl encaminha
solicitagdo de
substituicdo para
RH/SPDM (gmail)

RH/SPDM verifica a
disponibilidade de
AVE volante
disponivel na regido e
programa alocagéo

281161.

CEFAI valida FFI da
AVE volante e
encaminha para
SPDM conforme fluxo

Admissao de
novo AVE
volante

18
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g) Desligamento de AVEs com desempenho inadequado

A SPDM realizara monitoramento de desempenho dos Auxiliares de Vida Escolar de forma continua através
do formulario de pesquisa de satisfagdo cuja pontuacgao varia de 1 a 10. Para aqueles casos que apresentem
desempenhos nao satisfatérios (pontuagées menores que 5,0 pontos) o RH do Projeto Rede/SPDM entrara
em contato com a direcdo da escola para verificar a necessidade de substituicdo do profissional (vide

fluxograma do item i).
h) Treinamentos de AVEs para procedimentos especiais

Conforme crescente demanda desde 2013, o Projeto Rede tem ministrado treinamentos especificos para
passagem de sonda vesical de alivio (cateterismo vesical intermitente limpo), alimentacdo pela sonda de
gastrostomia, mensuragdo de glicemia (DEXTRO) e administragdo de insulina exclusivamente para os
alunos com deficiéncia que nado tenha autonomia para a locomogao, higiene e alimentagdo no
ambiente escolar sob solicitagdo da Unidade Educacional e apds a analise e autorizagéo da realizagéo do
procedimento pelo médico de apoio. Segue as breves descricdes de procedimentos e respectivas
fundamentacdes legais. A realizagdo de qualquer outro procedimento ndo descrito na relacdo a seguir NAO
E PERMITIDA.

i Administracao de medicamento via oral: consiste em administrar o medicamento oral mediante
apresentagao de receita médica recente (até 6 meses). Este procedimento nao requer treinamento

individual.

ii. Cateterismo Vesical Intermitente Limpo: consiste em passagem de uma canula de PVC pela uretra
do paciente a fim de retirar a urina da bexiga. Sua realizagéo pelo cuidador informal é respaldada pelo
parecer 036-2012 do COREN-SP. Entendemos este procedimento como sendo parte de cuidados

com atividade de vida diaria (higiene).

iiii. Alimentacgao via sonda nasoenteral e gastrostomia: consiste em alimentar o aluno com dificuldade

de degluticdo através de sonda naso-enteral ou gastrostomia, que sao vias de alimentagao alternativa

281161.

para estes alunos. Segundo o parecer N° 91.730/04 do CREMESP, a administracao de alimentos via
sonda de gastrostomia por um individuo que n&o seja profissional de saude é permitida, desde que

respeite as determinagbes da prescrigdo de dieta (vide abaixo).

Informagdes necessarias para o treinamento: o treinamento de AVE para alimentagdo via sonda

nasoenteral/gastrostomia sé é possivel com o encaminhamento prévio da prescricdo de dieta que discrimine:

e Nome do aluno

e Tipo de dieta

e Volume de dieta a ser administrado por vez
e Intervalo de administragao de dieta

e Tempo de administracao

/, 5
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O AVE é responsavel apenas pela administracdo de dieta estritamente conforme a prescricdo. Nao é da

responsabilidade do AVE o controle de preparo e armazenamento do alimento.

iv. Higienizacédo de colostomia: consiste em esvaziar o conteudo da bolsa de colostomia dos alunos

ostomizados.

V. Mensuragao de glicemia (dextro): consiste em mensurar o nivel de glicemia do aluno através de
procedimento perfuro-cortante, colocando gotas de sangue na fita, através do qual o aparelho mostra
o valor de glicemia. A realizagdo deste procedimento por profissional que ndo é da saude é permitido
conforme parecer N° 44.235/12 do CREMESP.

vi. Administracao de insulina via subcutanea: consiste em administracdo de medicamento via
subcutanea de insulina exclusivamente aos educandos assistidos pelo Projeto Rede. A realizagéo
deste procedimento por profissional que nao é da saude é permitido conforme parecer N° 44.235/12
do CREMESP.

Informagdes necessarias para o treinamento: o treinamento de AVE para administragdo de insulina so6 &
possivel com o encaminhamento prévio de cépia da prescricdo médica (com data até de 6 meses) que

discrimine:

e Nome do aluno
¢ Quantidade de insulina a ser administrado por vez
e Intervalo de administracao de insulina

e Via de administracao

Consideragoes sobre a aplicagdo de insulina: segundo Instituto para praticas Seguras de Uso do
Medicamento (www.ismp-brasil.org), a insulina faz parte do grupo de medicamentos potencialmente
perigosos. Os medicamentos potencialmente perigosos sao aqueles que possuem risco aumentado de

provocar danos significativos aos pacientes em decorréncia de falha no processo de utilizagéo. Os erros que

281161.

ocorrem com esses medicamentos podem nao ser os mais frequentes, porém suas consequéncias tendem a

ser mais graves, podendo ocasionar lesdes permanentes ou a morte. O gerenciamento de risco dos
medicamentos potencialmente perigosos prevé algumas estratégias e serem adotados pelos profissionais
habilitados, tais como: padronizacéo das prescrigcdes, do armazenamento, da dispensagao, do preparo e da
administracdo desses produtos, melhorias no acesso as informagdes sobre estes farmacos, limitacdo ao
acesso, uso de rotulos auxiliares e alertas automatizados e adog¢ao de checagem independente (duplo check)
manual ou automatizada, quando necessario ou indicado. Sendo assim, sugerimos que este procedimento
seja realizado apenas na extrema necessidade dentro da escola com a checagem dupla no momento da

aplicagcéo (AVE prepara o medicamento e outro profissional da escola checa a dosagem a ser administrada).
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FLUXOGRAMA DE SOLICITAGAO DE TREINAMENTO INDIVIDUAL

U.E. identifica aluno com U.E. solicita treinamento CEFAI encaminha
necessidades de para procedimentos solicitagao para equipe

procedimentos especificos especificos técnica

@

& ey O treinamento é Solicitagéo é
figaﬁziFg!Jedgaﬁgliﬁzfr?eﬁo agendado e ministrado encaminhada via e-mail
¢ pelo Médico de Apoio para o médico de apoio

i) Avaliacdo de desempenho de AVEs

A SPDM realiza monitoramento de desempenho dos AVE através da visita dos Supervisores Técnicos e
também pelo recebimento de formulario de avaliagdo do desempenho encaminhado pela Unidade

Educacional. O resumo da pesquisa compde o Relatério Técnico Circunstanciado mensal.

FLUXOGRAMA DE PESQUISA DE SATISFAGAO

AVE com baixo
desempenho

(abaixo de 5,0)

RH entre em contato U.E. insatisfeita e
com a dire¢do da U.E. deseja a susbtituicdo

281161.

U.E encaminha

Desligamento e solicitagao formal de
Substituicdo da AVE substituicdo via e-mail
ao CEFAI

Segue abaixo o conteudo avaliagéo pesquisa de satisfagdo (o modelo utilizado pelos Supervisores Técnicos
segue o mesmo padréo). Desde final de 2019, o preenchimento do formulario passou ser exclusivamente

eletrénica).
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Atendimento domiciliar: considerando a situagao de pandemia por COVID19 e também considerando

a alta taxa de absenteismo dos alunos por motivos de vulnerabilidade de saude, propde-se ampliar a

atuacéo dos AVE no ambiente domiciliar. Poderao ser realizadas os procedimentos abaixo:

e Verificagdo do aluno e coleta de dados: Preenchimento do protocolo sobre a rotina domiciliar (vide
item 6.1.3.e.2)

e Visitas visando manutengao de vinculo aluno-escola;

e Entrega de atividades escolares/ materiais didaticos se necessario;

e Verificar se os auxiliares de marcha, cadeira de rodas e demais recursos de tecnologia assistiva
encontram-se em condi¢gbes adequadas de uso

e Realizar orientacdes pertinentes

6.1.4.Profissionais diretamente envolvidos na execugao da meta

a) Auxiliar de Vida Escolar (AVE)

Perfil = |dade minima 21 anos;

= Responsabilidade, equilibrio emocional, discricdo, boas maneiras no trato com o
educando e afinidade e habilidade para desenvolvimento da funcgéo;

= Residir na proximidade da unidade escolar onde ira atuar;

= Na&o ter grau de parentesco com o(s) educando(s) na Unidade Educacional que
ird atuar;

= Escolaridade minima Ensino Médio;

= Preferivel (mas ndo obrigatério) que tenha experiéncia em lidar com a crianca
com deficiéncia e TGD.

Regime de = Contratacdo pelo regime CLT;

Trabalho = Jornada de trabalho de 8 (oito) horas diarias, de segunda a sexta-feira, cumprida
em horario a ser estabelecido pela Parceira;

= Cumprimento de 1 (uma) hora para refei¢cao por dia, ndo incluida na sua jornada
de trabalho;

= Direito a férias de 30 (trinta) dias, gozadas obrigatoriamente em periodo
coincidente com o das férias escolares;

= Uso obrigatério do uniforme e identificagéao;

= Excepcionalmente, aos finais de semana, os servigos prestados pelo AVE
poderéo ser requisitados, caso a Unidade Educacional esteja realizando
atividades previstas que envolvam a participagao dos educandos, inclusive nos
casos de reposig¢ao de aulas.

=  Sempre que necessario, por solicitagdo da SME, o AVE devera participar do
Programa “Recreio nas Férias”.

281161.

Atribuicoes = Organizar sua rotina de trabalho conforme orientagcées da Equipe Escolar e

demanda a ser atendida, de acordo com as fun¢des que Ihes séo proprias;

ATENDIMENTO | = Auxiliar na locomogéao dos educandos nos diferentes ambientes onde se

ESCOLAR desenvolvem as atividades comuns a todos, nos casos em que o auxilio seja
necessario;

= Auxiliar nos momentos de higiene, troca de vestuario e/ou fraldas/ absorventes,
higiene bucal em todas as atividades, inclusive em reposi¢ao de aulas ou outras
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organizadas pela Unidade Educacional, nos diferentes tempos e espagos
educativos, quando necessario;

= Acompanhar e auxiliar, se necessario, os educandos no horario de refei¢ao;

= Executar procedimentos, dentro das determinagdes legais, que ndo exijam a
infraestrutura e materiais de ambiente hospitalar, devidamente orientados pelos
profissionais da OSC responsavel pela sua contratacéo;

= Utilizar luvas descartaveis para os procedimentos de higiene e outros indicados,
quando necessario, e descarta-las apds o uso, em local adequado;

= Administrar medicamentos para o educando, mediante a solicitagdo da familia ou
dos responsaveis, com a apresentagao da copia da prescricdo médica, e
autorizacao da Equipe Gestora da UE;

= Dar assisténcia as questdes de mobilidade nos diferentes espagos educativos:
transferéncia da cadeira de rodas para outros mobiliarios e/ou espacos e
cuidados quanto ao posicionamento adequado as condigdes do estudante;

= Auxiliar e acompanhar o estudante com TGD que nao possui autonomia, para
que este se organize e participe efetivamente das atividades educacionais com
seu agrupamento/ turma/classe, somente nos casos em que for identificada a
necessidade de apoio;

= Comunicar a diregdo da UE, em tempo habil, a necessidade de aquisigéo de
materiais para higiene do estudante;

= Reconhecer as situagdes que oferegam risco a saude e bem estar do estudante,
bem como outras que necessitem de intervengéo externa ao ambito escolar tais
como: socorro médico, maus tratos, entre outros e comunicar a Equipe Gestora
para as providéncias cabiveis;

= Registrar, diariamente, em formulario préprio, o atendimento e ocorréncias e
encaminhar a Equipe Gestora para arquivo mensal no prontuario dos educandos;

= Comunicar ao profissional da SupervisaoTécnica e a Equipe Gestora da Unidade
Educacional, os problemas relacionados ao desempenho de suas fungoes;

= Receber da Supervisdo Técnica, dos profissionais da U.E. e do CEFAI as
orientagdes pertinentes ao atendimento dos educandos;

= Assinar termo de sigilo, a fim de preservar as informagdes referentes ao
estudante que recebe seus cuidados e a U.E. onde atua;

=  Apresentar-se devidamente uniformizado e identificado;

= Atender até 06 (seis) educandos por turno de funcionamento, observadas as
especificidades do publico-alvo da Educagéo Especial elegivel para este apoio e
as caracteristicas da Unidade Educacional.

Atribuicdes = Apresentar-se devidamente uniformizado, identificado e fazendo uso dos EPI's

(equipamento de protecao individual)

ATENDIMENTO | = Reconhecer as situagdes que oferecam risco a salde e bem estar do estudante,

DOMICILIAR bem como outras que necessitem de intervencao externa ao ambito escolar tais
como: socorro médico, maus tratos, entre outros e comunicar o supevisor técnico
e coordenagdo técnica, para as providéncias cabiveis;

= Registrar em formulario préprio o atendimento e ocorréncias e encaminhar a
Equipe Gestora para arquivo mensal no prontuario dos educandos e a Equipe
Gestora da Unidade Educacional, os problemas relacionados ao desempenho de
suas fungdes

= Receber do supervisor técnico, dos coordenadores dos supervisores técnicos,
dos profissionais da U.E. e do CEFAI as orientagbes pertinentes ao atendimento
dos educandos;

= Assinar termo de sigilo, a fim de preservar as informagdes referentes ao
estudante que recebe seus cuidados e a U.E. onde atua;

= Verificar se os auxiliares de marcha, cadeira de rodas e demais recursos de
tecnologia assistiva encontram-se em condi¢cdes adequadas de uso

= Entrega de atividades escolares/ materiais didaticos encaminhados pela equipe
escolar

281161.
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6.2. Acompanhar e avaliar os educandos atendidos por meio do Suporte Técnico realizando

orientagdes técnicas e agoes formativas aos AVEs, as equipes escolares e aos Centros

de Formagao e Acompanhamento a Inclusao — CEFAI, além de realizar a avaliagao

funcional e a indicagao de tecnologia assistiva aos educandos que dela necessitarem.

6.2.1.Quadro sintético da meta

Dimensodes avaliadas

13

Pontuagao minima para que a meta seja

considerada alcan¢ada

75% da pontuagao maxima possivel entre as
dimensobes passiveis de avaliagcdo no més de
referéncia

6.2.2.Dimensoes e indicadores

Dimensao Indicador Afericao Insatisfatério Satisfatéorio com | Satisfatério
(0 ponto) ressalvas (2 pontos)
(1 ponto)
(01) Percentual de postos | Relatorio < 95% > 95% 100%
Adequacgao de suporte técnico Técnico
quantitativa ocupados, Circunstanciado
considerando sua
proporcionalidade
com numero de AVE
Numero de postos:
Set/2018-Jan/2019: até
56
A partir de Fev/2019: até
70
(02) Percentual de Diplomas dos < 100% - 100%
Adequacao profissionais do profissionais do
qualitativa suporte técnico com suporte técnico
formacéao de nivel
superior nas areas de
atuagao
(03) Média de Relatério <140 > 140 > 152
Procedimentos procedimentos Técnico procedimentos/ procedimentos/ procedimentos
realizados realizados por més Circunstanciado | profissional/més | profissional/més /profissional/
(conforme tipificagao més
da segdo 6.2.3
(04) Percentual de Relatdrio <95% =2 95% 100%
educandos com Técnico

PROTOCOLO
ATUALIZADO (termo
de visita + avaliagéo
funcional)* por més

Circunstanciado

24
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profissional com
desempenho
inadequado

suporte técnico com
desempenho
inadequado em duas
avaliagdes
consecutivas
substituidos em até
15 dias

Circunstanciado

Dimensao Indicador Aferigao Insatisfatério Satisfatéorio com | Satisfatério
(0 ponto) ressalvas (2 pontos)
(1 ponto)
Visitas técnicas Obs. Havera
realizadas? preenchimento do
protocolo atualizado
dos alunos atendidos
no seu domicilio
(05) Percentual de Relatdrio < 95% =2 95% 100%
Avaliagéo educandos com Técnico
funcional realizada | avaliagao funcional Circunstanciado
realizada no més
(considerando apenas
educandos presentes
no dia da visita)
(06) AVEs com avaliagéo Relatério < 95% > 95% 100%
Avaliacéo de de desempenho Técnico
desempenho de realizadas por Circunstanciado
AVE realizada profissionais do
suporte técnico
(07) Percentual de CEFAIs | Atas das <90% > 90% 100%
Reunides de com reunides de reunides entre
alinhamento - alinhamento mensais | CEFAIs e
CEFAIs com suporte técnico suporte técnico
(08) Percentual de suporte | Questionério < 90% = 90% > 95%
Avaliagéo da técnico com aplicado pela
suporte técnico desempenho Parceira, com
pelas UEs — adequado (maior que | sintese
Parceira — Padrdo | 5,0 de 10,0) apresentada no
minimo Relatério
Técnico
Circunstanciado
(09) Média das avaliagbes | Questionario <50 =250 26,0
Avaliagéo da dos profissionais do aplicado pela
suporte técnico suporte técnico pelas | Parceira, com
pelas UEs — UEs sintese
Parceira — apresentada no
Desempenho Relatério
global Técnico
Circunstanciado
(10) Percentual de Relatdrio < 80% = 80% =100%
Substituicdo de profissionais do Técnico

2 A cada visita, o profissional do suporte técnico devera preencher um Termo de Visita para cada educando atendido, mesmo quando

este estiver ausente. A visita pode ser realizada no ambiente escolar ou no domicilio do aluno

e
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Dimensao Indicador Aferigao Insatisfatério Satisfatéorio com | Satisfatério

(0 ponto) ressalvas (2 pontos)
(1 ponto)

(11) Percentual de suporte | Questionario < 90% = 90% > 95%

Avaliagao da técnico com elaborado pela

suporte técnico desempenho SME e aplicado

pelas UEs — SME | adequado por amostragem

(12) Média das avaliagdes | Questionario <5,0 250 26,0

Avaliagéo da dos profissionais elaborado pela

suporte técnico suporte técnico pelas | SME e aplicado

pelas UEs — SME | UEs por amostragem

— Desempenho

global

(13) Relatorio entregue: Relatorios Nao - Sim

Relatorio funcional | sim/nao funcionais

trimestral

6.2.3.Atividades necessarias ao cumprimento da meta

a) Recrutamento e selegcado de profissionais do suporte técnico- feitos pelo RH.

Realizado pelos profissionais de Recursos Humanos conforme perfil detalhado na segéo 6.2.4.

b) Alocacdo de profissionais do suporte técnico

Apés a selecdo de curriculos pelo RH e entrevista do candidato selecionado com RH e Geréncia Técnica.

Candidato faz um Treinamento com RH, coordenadores dos ST e Geréncia Técnica.

¢) Procedimento: Visitas as escolas ou ao domicilio

ST visitam uma ou duas Unidades Educacionais por periodo de 4 horas diarias, conforme previsédo de visitas

checadas pelos coordenadores dos Supervisores Técnicos. Eventualmente realizam visitas as Unidades

Educacionais que ndo constam da previsao de visitas para atendimento a possivel demanda.

d) Procedimento: Avaliagcao funcional

Neste procedimento o Supervisor Técnico traga o perfil de incapacidade, funcionalidade, aspectos fisicos e

evolugdo do desenvolvimento dos alunos por ele acompanhados. Sao utilizados como instrumentos de

avaliagao:

e Teste de Triagem do Desenvolvimento de Denver

e Mini-Exame do Estado mental

e Medidas de Independéncia Funcional modificado

e
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e) Procedimento: Avaliagao e orientagcao de AVE

Em todas as visitas a Unidade Educacional os Supervisores Técnicos realizam avaliagdo de desempenho de
AVE, utilizando os formularios de avaliagao. A pontuagao desta avaliagao varia de 0 a10. Os resultados destas

avaliagbes sao tabulados e analisados pela equipe administrativa (ver item 6.3.1 j).

f) Procedimento: Solicitagao de mobiliario / tecnologia assistiva

281161.

Quando solicitado pelo CEFAI, os Supervisores Técnicos prescrevem mobilidrio ou tecnologia assistiva

(registro no formulario de prescri¢ao).
g) Procedimento: Avaliagao de compatibilidade de mobilidrio / tecnologia assistiva

Apés o recebimento do produto pela Unidade Educacional os supervisores Técnicos realizam avaliagéo do
mobiliario solicitado quando este chegar, dando um parecer se esta adequado ou n&o (registro no Termo de
Aceite).

h) Procedimento: Orientacao a equipe escolar

Baseado nas observacdes feitas durante a avaliagao funcional do aluno, os Supervisores Técnicos orientam
as formas adequadas de estimulagao de cada aluno que pode ser incorporado nas atividades escolares. Além
destas orientagdes, os Supervisores Técnicos também sanam as duvidas da equipe escolar referente ao

aluno avaliado. As orientagdes sao registradas no Termo de Visita.
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i) Procedimento: Orientagao familiar

Nas visitas técnicas realizadas em domicilio, os Supervisores Técnicos orientam as formas adequadas de
estimulagcdo do aluno a ser incorporado nas atividades do seu dia-a-dia de forma a promover adequado
desenvolvimento do aluno, visando mediar e facilitar o retorno do aluno no ambiente escolar. As orientacdes
familiares realizadas, assim como os resultados das avaliagées sao registrados no Termo de Visita para

ciéncia da escola.
j) Registros de anomalias

Todas as anomalias sdo analisadas pelos coordenadores dos ST e Geréncia Técnica e semanalmente os

coordenadores dos ST elaboram que é enviada aos CEFAIs.
k) Reuniboes mensais de alinhamento com CEFAIs

Nesta reunido discute-se inclusao e exclusao de educandos, resolugéo conjunta de anomalias, além de outros
assuntos. A reunido é registrada na forma de ata e reportada para os coordenadores de ST e Geréncia

Técnica.
I) Reunibes técnicas mensais

A reunido ocorre mensalmente com a participagcdo de ST, NMD, coordenadores de ST, coordenador do NMD,
Gerente Técnica, Equipe Administrativa, Gerente Administrativo e integrantes dos CEFAIs. Nesta reunido
ocorre o alinhamento e padronizagao de procedimentos operacionais. A reunido deve ser registrada na forma

de ata.
m) Participagcao em agées de formacgao de AVEs
Ver item 6.1.3d.
n) Avaliagcdo de desempenho de profissionais do suporte técnico

Mensalmente, a equipe administrativa tabula os formularios de avaliagdo enviados pelas Unidades

281161.

Educacionais quanto ao desempenho de avaliagédo dos profissionais. O resultado desta pesquisa é registrado
no Relatério Técnico Circunstanciado mensal. Segue abaixo o conteddo de avaliagao. Desde final de 2019, o

preenchimento do formulario passou ser exclusivamente eletronica.

Todos os dados relativos aos procedimentos acima séo registrados na “Planilha de Monitoramento ST” pelos
Supervisores Técnicos e encaminhados para ciéncia e providéncias dos coordenadores de ST e Geréncia

Técnica.

6.2.4.Perfil dos profissionais diretamente envolvidos na execugao da meta
a) Supervisor Técnico

E profissional que oferece suporte técnico
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Perfil =  Profissional com bacharelado em Fisioterapia ou Terapia Ocupacional
(proporgéao de profissionais de cada area a ser definida pela SME, podendo ser
alterada durante o periodo de vigéncia da parceria)

Regime de = Contratacao pelo regime CLT;

Trabalho = Jornada de trabalho de 4 (quatro) horas didrias, de segunda a sexta-feira,
cumprida em horario a ser estabelecido pela Parceira;

= Direito a férias de 30 (trinta) dias, gozadas obrigatoriamente em periodo
coincidente com o das férias escolares;

= Uso obrigatdrio de identificagao.

Atribuicdes = Apresentar-se a direcao da U.E devidamente uniformizado e identificado;

= Supervisionar tecnicamente a atuagdo dos AVEs registrando as orientagbes em
ATENDIMENTO relatérios especificos;
ESCOLAR = Analisar os registros realizados pelo AVE;

= Realizar avaliagao funcional na prépria Unidade Educacional - U.E. em que o
estudante é atendido pelo AVE, mediante autorizagédo formal da familia ;

= Realizar avaliagao funcional dos estudantes que ndo sao atendidos pelo AVE
mediante solicitagdo da DRE/CEFAI e autorizagdo formal da familia;

= Oferecer suporte e orientacdes técnicas as equipes escolares e pais, sobre as
respectivas areas de atuacgao (Fisioterapia e Terapia Ocupacional), a fim de
sanar as situagdes adversas inerentes ao processo de incluséo;

= Informar a DRE/CEFAI, casos de necessidade de AVE para estudantes
identificados durante as visitas;

= Realizar a prescricao de tecnologia assistiva, materiais especificos e mobiliarios,
quando necessario;

= Ministrar aulas nos cursos de capacita¢do, educagao continuada e no curso
Cuidar e Educar;

= Participar da elaboragcao do material escrito informativo;

= Participar de reunides com o CEFAI;

= Participar em reunides gerenciais com Coordenadores e Gerente Técnico.

Atribuicdes = Analisar os registros realizados pelo AVE;

= Realizar questionario sobre a capacidade funcional, mediante autorizagdo formal

ATENDIMENTO da familia ;

DOMICILIAR = Oferecer suporte e orientagdes técnicas as equipes escolares e pais, sobre as
respectivas areas de atuacgao (Fisioterapia e Terapia Ocupacional), a fim de
sanar as situagdes adversas inerentes ao processo de incluséo;

= Informar a DRE/CEFAI, casos de necessidade de AVE para estudantes
identificados durante as visitas;

= Realizar a prescri¢cao de tecnologia assistiva, materiais especificos e mobiliarios,
quando necessario;

= Ministrar aulas nos cursos de capacitagédo, educacao continuada e no curso
Cuidar e Educar;

= Participar da elaboracao do material escrito informativo;

= Participar de reuniées com o CEFAI;

281161.
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6.3. Realizar a avaliagdo, apoio e encaminhamento de educandos por meio do Nucleo

Multidisciplinar

6.3.1.Quadro sintético da meta

Dimensodes avaliadas

6

Pontuagdao minima para que a meta seja

considerada alcangada

75% da pontuacao maxima possivel entre as
dimensodes passiveis de avaliagdo no més de
referéncia

6.3.2.Dimensoes e indicadores

Dimensao Indicador Afericao Insatisfatério Satisfatéorio com | Satisfatério
(0 ponto) ressalvas (2 pontos)
(1 ponto)
(01) Percentual de postos | Relatorio <37 =37 39
Adequacgao ocupados Técnico
quantitativa Circunstanciado
(02) Percentual de Diplomas dos <100% - 100%
Adequacao profissionais com profissionais
qualitativa formacao de nivel
superior nas areas de
atuagao
(03) Média de Relatorio <100 =100 =114
Procedimentos procedimentos Técnico procedimentos/p | procedimentos/pro | procedimentos
realizados realizados por més Circunstanciado | rofissional/més fissional/més /profissional/m
(conforme tipificacao és
da se¢d0 6.3.3)
(04) Percentual de Questionario < 90% = 90% > 95%
Avaliagédo do profissionais com aplicado pela
Nucleo desempenho Parceira, com
Multidisciplinar adequado (maior que | sintese
pelos CEFAIs — 5,0 de 10,0) apresentada no
Padrao minimo Relatério
Técnico
Circunstanciado
(05) Média das avaliagdes | Questionario <5,0 =250 26,0
Avaliagéo do de profissionais do aplicado pela
Nucleo Nucleo Parceira, com
Multidisciplinar Multidisciplinar pelos sintese
pelos CEFAIs — CEFAIs apresentada no
Desempenho Relatorio
global Técnico
Circunstanciado
(06) Percentual de Questionario <90% > 90% 2 95%
Avaliacédo do profissionais com aplicado pela
Nucleo desempenho SME
Multidisciplinar adequado (maior que
pelos CEFAIs — 5,0 de 10,0)
SME — Padréo
minimo
'/ 30
(\ | .JV\‘;,‘\\
<
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6.3.3.Descricao das atividades necessarias ao cumprimento da meta
a) Procedimento: Avaliagao individual
Do Psicélogo, Fonoaudiologo e/ou Assistente Social, segundo solicitagdo do CEFAI.
a) Procedimento: Visitas escolares ou domiciliares
Itiner&ncia em companhia do PAAI, segundo programacgao do CEFAL.
b) Procedimento: Orientagdo de familias e equipe escolar-

Baseados nas observacgdes feitas durante a avaliagao individual do educando, o Psicélogo, Fonoaudidlogo

e/ou Assistente Social esclarecem as duvidas da equipe escolar referente ao aluno avaliado.
c¢) Procedimento: Discusséao transdisciplinar

Discussao focando uma resolugéo conjunta de anomalias inerentes ao processo de incluséo, além de outros

assuntos.
d) Procedimento: Elaboracao de relatério

Registros por escrito sobre as dificuldades e possibilidades funcionais, sob o ponto de vista da Psicologia,

Fonoaudiologia e Assistente Social.

e) Procedimento: Participacdo em agao de formacgao-

Participar de aulas, encontros, cursos e demais reunides de formagéo enfocando o processo de incluséo.
f) Procedimento: Encaminhamento de casos para rede de saude ou assisténcia social

g) Procedimento: Elaboragéo de relatérios funcionais- -

Neste procedimento o Psicélogo, Fonoaudidlogo e/ou Assistente Social traga o perfil da funcionalidade e

\ 31
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Testes padronizados para Nucleo Multidisciplinar g
1 HTP (Casa-Arvore-Pessoa) Técnica Projetiva de Desenho &

2 WISC Ill — Escala de Inteligéncia Wechsler para criangas ‘%

3 COLUMBIA — Escala de Maturidade Mental E

4 MATRIZES PROGRESSIVAS COLORIDAS DE RAVEN - Teste de QI §

< 5 HORA DO JOGO DIAGNOSTICO — conhecer a realidade da crianca a partir do seu brincar _CE,
8 livre e espontaneo <
5' 6 TESTE DE DESEMPENHO ESCOLAR :g:
% 7 ESCALA DE AVALIACAO DE ESTRATEGIA DE APRENDIZAGEM =
o |8 ESCALA DE DEPRESSAO DE BECK §’
9 ESCALA DE ANSIEDADE DE BECK &

o

10 ESI — ESCALA DE STRESS INFANTIL 3
PIRAMIDES COLORIDAS DE PFISTER - avalia aspectos da personalidade, destacando &

1 L o . - . o L o b
principalmente a dindmica afetiva e indicadores relativos a habilidades cognitivas do individuo g
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1 ABFW - teste de linguagem infantil nas areas de fonologia, vocabulario, fluéncia e pragmatica
< 2 PODCLE - Protocolo para Observagédo do Desenvolvimento Cognitivo e de Linguagem
8 Expressiva
6' 3 ASQ — Autism Screening Questionaireversao em portugues
g 4 TDE — Teste de Desempenho Escolar
< |5 Avaliagdo da Compreensao Leitora de textos expositivos
g 6 PROC — Protocolo de Observagdo Comportamental
8 7 CONFIAS — Consciéncia Fonologica Instrumento de Avaliacédo Sequencial

8 AMIOFE — Avaliagdo Miofuncional Orofacial com Escalas

h) Formacao de equipe escolar

Participar de palestras, formacgdes, cursos, segundo orientagdo dos CEFAIs.

i) Producao de materiais orientadores

Materiais para treinamento de AVEs, para orientagéo de pais e familiares e equipe escolar
j) Reuni6es técnicas mensais

A reunido ocorre mensalmente com a participagao de ST, NMD, coordenadores de ST, coordenador do NMD,
Gerente Técnica, Equipe Administrativa, Gerente Administrativo e integrantes dos CEFAIs. Nesta reunido
ocorre o alinhamento e padronizagéo de procedimentos operacionais. A reunido deve ser registrada na forma

de ata.
k) Avaliagao de desempenho dos profissionais do Nucleo Multidisciplinar

Mensalmente, a equipe administrativa tabula os formularios de avaliagdo enviados pelos CEFAIs, quanto ao
desempenho de avaliagdo dos profissionais. O resultado desta pesquisa é registrado no Relatério Técnico

Circunstanciado mensal. Segue abaixo o formulario de avaliagdo.

6.3.4.Perfil dos profissionais diretamente envolvidos na execucido da meta

281161.

a) Psicologo

Perfil =  Profissional com bacharelado em Psicologia
Regime de = Contratagdo pelo regime CLT;
Trabalho = Jornada de trabalho de 4 (quatro) horas diarias, de segunda a sexta-feira,

cumprida em horario a ser estabelecido pela Parceira em conjunto com a SME;
= Direito a férias de 30 (trinta) dias, gozadas obrigatoriamente em periodo
coincidente com o das férias escolares;
= Uso obrigatério de identificagéo;
= Um profissional por DRE/Cefai.

Atribuicoes Compete ao Psicélogo, em sua area de atuacao, considerar os contextos sociais,
escolares, educacionais e o Projeto Politico-Pedagdgico das Unidades
ATENDIMENTO | Educacionais atendidas, em articulacdo com as areas da Saude, da Assisténcia
JUNTO AOS Social, dos Direitos Humanos, da Justica, dentre outros, e realizar o servigo
CEFAIs e NAS itinerante, desempenhando as seguintes atribuigdes:

Q\T(’E ,1&\ \\\’
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UNIDADES = Reconhecer e avaliar os educandos com dificuldades frente as exigéncias

ESCOLARES educacionais, em conjunto com a Equipe do CEFAI;

= Participar de reunides internas para avaliacdes das a¢des desenvolvidas junto
aos educandos, equipes escolares, familias e/ou responsaveis;

= Auxiliar a Equipe Educacional na identificagdo e na elaboracao de planos de
acgao frente as necessidades dos educandos, publico-alvo do CEFAI;

= Orientar as equipes educacionais na promogéao de agdes que auxiliem na
integracao familia/educando/escola e nas agbes necessarias a superagao de
estigmas que comprometam o desempenho escolar dos educandos;

= Auxiliar na elaborac&o de hipotese diagndstica e no encaminhamento de
educandos com deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento - TGD, altas
habilidades/superdotacéo, em apoio ao CEFAI, para os servigos da Saude, da
Assisténcia Social, dentre outros;

= Atender e orientar as familias e educadores na busca de estratégias de apoio e
acompanhamento para o desenvolvimento dos educandos e, quando houver
necessidade, o encaminhamento para os profissionais de outras areas, em
parceria com as Unidades Educacionais;

= Apoiar e acompanhar as a¢des pertinentes ja existentes nas Unidades
Educacionais;

= Participar de atividades formativas destinadas a comunidade escolar sobre
temas relevantes da sua area de atuagao;

= Comprometer-se com a articulagao intersetorial no territério, visando a
integralidade de atendimento ao municipe, o apoio as Unidades Educacionais e
o fortalecimento da Rede de Protecao Social.

= Ministrar aulas nos cursos de capacitagédo, educagao continuada e no curso
Cuidar e Educar;

Atribuicdes Compete ao Psicélogo, em sua area de atuagéo, considerar os contextos sociais,

escolares, educacionais e o Projeto Politico-Pedagdégico das Unidades

ATENDIMENTO | Educacionais atendidas, em articulagdo com as areas da Saude, da Assisténcia

DOMICILIAR Social, dos Direitos Humanos, da Justi¢a, dentre outros, e realizar o servigo

itinerante, desempenhando as seguintes atribuigdes:

= Reconhecer e avaliar os educandos com dificuldades frente as exigéncias
educacionais, em conjunto com a Equipe do CEFAI;

= Participar de reunides internas para avaliagbes das agdes desenvolvidas junto
aos educandos, equipes escolares, familias e/ou responsaveis;

= Auxiliar a Equipe Educacional na identificacéo e na elaboracéo de planos de
acgao frente as necessidades dos educandos, publico-alvo do CEFAI,

= Orientar as equipes educacionais na promog¢ao de agdes que auxiliem na
integracao familia/educando/escola e nas agbes necessarias a superagao de
estigmas que comprometam o desempenho escolar dos educandos;

= Atender e orientar as familias e educadores na busca de estratégias de apoio e
acompanhamento para o desenvolvimento dos educandos e, quando houver
necessidade, o encaminhamento para os profissionais de outras areas, em
parceria com as Unidades Educacionais;

= Apoiar e acompanhar as agoes pertinentes ja existentes nas Unidades
Educacionais;

= Participar de atividades formativas destinadas a comunidade escolar sobre
temas relevantes da sua area de atuagao;

=  Comprometer-se com a articulagao intersetorial no territério, visando a
integralidade de atendimento ao municipe, o apoio as Unidades Educacionais e
o fortalecimento da Rede de Protecao Social.

= Ministrar aulas nos cursos de capacitacédo, educacao continuada e no curso
Cuidar e Educar;

= Inquérito da Saude Mental e condigdes sociais do estudante e seus familiares
pos isolamento

281161.
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= Apoio as equipes escolares no retorno as aulas

b) Fonoaudiélogo

Perfil =  Profissional com bacharelado em Fonoaudiologia
Regime de = Contratagdo pelo regime CLT;
Trabalho = Jornada de trabalho de 4 (quatro) horas diarias, de segunda a sexta-feira,

cumprida em horario a ser estabelecido pela Parceira em conjunto com a SME;
= Direito a férias de 30 (trinta) dias, gozadas obrigatoriamente em periodo
coincidente com o das férias escolares;
= Uso obrigatério de identificacao;
= Um profissional por DRE/Cefai.

Atribuicoes Compete ao Fonoaudidlogo, em sua area de atuacao, considerar os contextos
sociais, escolares, educacionais e o Projeto Politico-Pedagogico das Unidades
ATENDIMENTO | Educacionais atendidas, em articulagcdo com as areas da Saude, da Assisténcia

JUNTO AOS Social, dos Direitos Humanos, da Justi¢a, dentre outros, e realizar o servigo
CEFAIs e NAS itinerante, desempenhando as seguintes atribuigbes:

UNIDADES = Realizar, em conjunto com a Equipe do CEFAI, avaliagdo das necessidades
ESCOLARES especificas dos educandos, publico alvo desse servico;

= Participar de reunides internas para avaliagbes das agdes desenvolvidas com
os educandos, equipes escolares, familias e/ou responsaveis;

= Contribuir para a avaliagao fonoaudiologica dos educandos, apontando
necessidades e realizando os encaminhamentos necessarios;

= Auxiliar na elaboragéo de hipétese diagndstica e no encaminhamento de
educandos com deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento - TGD, altas
habilidades/superdotacéo, em apoio ao CEFAI, para os servigos da Saude, da
Assisténcia Social, dentre outros;

= Participar de atividades formativas destinadas a comunidade escolar sobre
temas relevantes da sua area de atuacao, inclusive quanto aos recursos de
tecnologia assistiva e uso de sistemas de comunicagéao alternativa e
aumentativa e disfagia;

= Atender e orientar as familias e educadores na busca de estratégias de apoio e
acompanhamento para o desenvolvimento dos educandos e, quando houver
necessidade, o encaminhamento para os profissionais de outras areas, em
parceria com as Unidades Educacionais;

= Apoiar e acompanhar as ag¢des pertinentes ja existentes nas Unidades
Educacionais;

= Comprometer-se com a articulagao intersetorial no territério, visando a
integralidade de atendimento ao municipe, o apoio as Unidades Educacionais e
o fortalecimento da Rede de Protecao Social.

= Ministrar aulas nos cursos de capacitacédo, educacao continuada e no curso
Cuidar e Educar;

281161.

Atribuicoes Compete ao Fonoaudidlogo, em sua area de atuagéo, considerar os contextos

sociais, escolares, educacionais e o Projeto Politico-Pedagdgico das Unidades

ATENDIMENTO | Educacionais atendidas, em articulagdo com as areas da Saude, da Assisténcia

DOMICILIAR Social, dos Direitos Humanos, da Justica, dentre outros, e realizar o servigo

itinerante, desempenhando as seguintes atribuigbes:

= Realizar, em conjunto com a Equipe do CEFAI, avaliagdo das necessidades
especificas dos educandos, publico alvo desse servico;

= Participar de reunides internas para avaliagbes das agdes desenvolvidas com
os educandos, equipes escolares, familias e/ou responsaveis;
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34
L

Matéria DOCREC 57/2021. Documento digitalizado e autenticado por ANTONIO ISOLDI CALEARI. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD



autuado por Antonio Isoldi Caleari em 09/03/2021 13:06:54.

fls. 123
<P Dy

PROJETO REDE

SPDM — ASSOCIAGAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA

= Contribuir para a avaliagéo fonoaudioldgica dos educandos, apontando
necessidades e realizando os encaminhamentos necessarios;

= Auxiliar na elaboracéo de hipotese diagndstica e no encaminhamento de
educandos com deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento - TGD, altas
habilidades/superdotacédo, em apoio ao CEFAI, para os servigos da Saude, da
Assisténcia Social, dentre outros;

= Participar de atividades formativas destinadas a comunidade escolar sobre
temas relevantes da sua area de atuagao, inclusive quanto aos recursos de
tecnologia assistiva e uso de sistemas de comunicagao alternativa e
aumentativa e disfagia;

= Atender e orientar as familias e educadores na busca de estratégias de apoio e
acompanhamento para o desenvolvimento dos educandos e, quando houver
necessidade, o encaminhamento para os profissionais de outras areas, em
parceria com as Unidades Educacionais;

= Apoiar e acompanhar as agoes pertinentes ja existentes nas Unidades
Educacionais;

= Comprometer-se com a articulagao intersetorial no territério, visando a
integralidade de atendimento ao municipe, o apoio as Unidades Educacionais e
o fortalecimento da Rede de Protegdo Social.

= Ministrar aulas nos cursos de capacitagédo, educagao continuada e no curso
Cuidar e Educar

= Inquérito sobre habitos alimentares do estudante e dos seus familiares,
incluindo questbes sobre posicionamento

= Levantamento das dificuldades frente as diferentes vias de alimentagao
(gastrostomia, sonda nasal)

= Abordagem da comunicagéo alternativa

= Orientacdes sobre linguagem, leitura Braille

c) Assistente social

Perfil = Profissional com bacharelado em Servigo Social
Regime de = Contratacao pelo regime CLT;
Trabalho = Jornada de trabalho de 4 (quatro) horas didrias, de segunda a sexta-feira,

cumprida em horario a ser estabelecido pela Parceira em conjunto com a SME;
= Direito a férias de 30 (trinta) dias, gozadas obrigatoriamente em periodo
coincidente com o das férias escolares;
= Uso obrigatério de identificacao;
= Um profissional por DRE/Cefai.
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Atribuicdes Compete ao Assistente Social, em sua area de atuagao profissional, considerar os
contextos sociais, escolares, educacionais e o Projeto Politico-Pedagdgico das
ATENDIMENTO Unidades Educacionais atendidas, em articulagdo com as areas da Saude, da

JUNTO AOS Assisténcia Social, dos Direitos Humanos, da Justiga, entre outros, e realizar o
CEFAIs e NAS servigo itinerante, desempenhando as seguintes atribuigcdes:

UNIDADES = Realizar mapeamento quanto aos recursos de Saude, da Assisténcia Social,
ESCOLARES dos Direitos Humanos e da Justica e outros disponiveis no territorio para apoio

e orientagdo as Unidades Educacionais;

= Participar de reunides internas para avaliar as agdes desenvolvidas com os
educandos, equipes escolares, familias e/ou responsaveis;

= Orientar familias e educadores no sentido de identificar recursos oriundos de
Programas da Assisténcia Social, da Saude, dos Direitos Humanos e da
Educacao, dentre outros, e fazer uso dos mesmos no atendimento e na defesa
dos direitos dos municipes;

= Avaliar os dados que possam contribuir para a analise da realidade local e para
subsidiar a¢des dos profissionais envolvidos com o trabalho realizado pelo

CEFAI;
/
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= Apoiar e acompanhar as ag¢des pertinentes ja existentes nas Unidades
Educacionais;

= Participar de atividades formativas destinadas a comunidade escolar sobre
temas relevantes da sua area de atuacao;

= Comprometer-se com a articulagao intersetorial no territério, visando a
integralidade de atendimento ao municipe, o apoio as Unidades Educacionais e
o fortalecimento da Rede de Protecao Social.

= Ministrar aulas nos cursos de capacitagdo, educagao continuada e no curso
Cuidar e Educar;

Atribuicoes Compete ao Assistente Social, em sua area de atuagao profissional, considerar os

contextos sociais, escolares, educacionais e o Projeto Politico-Pedagdgico das

ATENDIMENTO | Unidades Educacionais atendidas, em articulagdo com as areas da Saude, da

DOMICILIAR Assisténcia Social, dos Direitos Humanos, da Justiga, entre outros, e realizar o

servico itinerante, desempenhando as seguintes atribuigdes:

= Realizar mapeamento quanto aos recursos de Saude, da Assisténcia Social,
dos Direitos Humanos e da Justi¢a e outros disponiveis no territério para apoio
e orientacdo as Unidades Educacionais;

= Participar de reunides internas para avaliar as a¢gdes desenvolvidas com os
educandos, equipes escolares, familias e/ou responsaveis;

=  Orientar familias e educadores no sentido de identificar recursos oriundos de
Programas da Assisténcia Social, da Saude, dos Direitos Humanos e da
Educacao, dentre outros, e fazer uso dos mesmos no atendimento e na defesa
dos direitos dos municipes;

= Avaliar os dados que possam contribuir para a analise da realidade local e para
subsidiar acdes dos profissionais envolvidos com o trabalho realizado pelo
CEFAI;

= Apoiar e acompanhar as ag¢des pertinentes ja existentes nas Unidades
Educacionais;

= Participar de atividades formativas destinadas a comunidade escolar sobre
temas relevantes da sua area de atuacao;

= Comprometer-se com a articulagao intersetorial no territério, visando a
integralidade de atendimento ao municipe, o apoio as Unidades Educacionais e
o fortalecimento da Rede de Protecdo Social.

281161.

6.4. Garantir o gerenciamento adequado das atividades do Projeto Rede

6.4.1.Quadro sintético da meta

Dimensdes avaliadas 4
Pontuagao minima para que a meta seja 75% da pontuagdo maxima possivel entre as dimensdes
considerada alcangada passiveis de avaliagao no més de referéncia

CIS I~ 36
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6.4.2.Dimensoes e indicadores
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Dimensao Indicador Aferigao Insatisfatoério Satisfatorio com Satisfatorio
(0 ponto) ressalvas (2 pontos)
(1 ponto)
(01) Respeito ao Protocolo de Prestagéo de contas | - Prestagéo de contas
Prestacéo de prazo definido recebimento entregue fora do entregue no prazo
contas - Prazo | no Termo de da prestagao prazo
Colaboragao de contas
para
apresentacgao da
prestagéo de
contas
(02) Percentual de Atas das <75% = 75% = 100%
Reunides de reunides de reunides entre
alinhamento — | alinhamento SME e
SME realizadas, em Parceira
relacéo aos
pedidos da SME
(03) Percentual de Registros < 90% > 90% =100%
Disponibilidad | questées realizados por
ee apresentadas e-mail
resolutividade | pela SME
da equipe esclarecidas em
técnica até trés dias
uteis
(04) Adequacado dos | Analise dos Organizagao nao Organizagao possui | Organizagéo divulga
Transparéncia | mecanismos de | mecanismos possui mecanismos | mecanismos de em pagina na todos
ativa transparéncia de de transparéncia transparéncia ativa 0s gastos realizados
ativa transparéncia ativa relacionados a | nao disponiveis na com recursos da
ativa pelo parceria internet e/ou com parceria em
gestor do valores muito detalhes, em até 3
contrato agregados e/ou meses da execucao
atualizados ha mais | das agdes
de 6 meses

6.4.3.Descrigao das atividades necessarias ao cumprimento da meta

Descrevemos abaixo os principais processos administrativos e atividades desenvolvidas. Convém observar

que todos fluxogramas operacionais descritos até o momento envolve um ou mais profissionais administrativo-

gerenciais.

N | PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

PERIODICIDADE

PROFISSIONAL

281161.

RESPONSAVEL
Recrutamento e selegédo de pessoal Semanalmente
Elaboracao de relatério de indicadores da lista oficial Mensalmente
- g~ ANALISTA DE
Divulgacéo de vagas para o recrutamento Mensalmente GESTAO DE

Processo demissional, resciséo de contrato, homologagéo no
sindicato

Efetuar entrevistas de desligamento

Diariamente PESSOAS PLENO

gl b [WOIN|—~

Semanalmente

f / 37
o S
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PROFISSIONAL

N | PROCESSOS ADMINISTRATIVOS PERIODICIDADE RESPONSAVEL

Apontamento conferéncia de Folha de Frequéncia Individual,
faltas e atrasos, saidas antecipadas, esquecimentos de

6 | marcagdes e compensagdes, bem como o apontamento de Diariamente
horas extras realizadas, visando o correto fechamento da folha
de pagamento.

Elaboracéo da planilha de banco de horas e envio para o CEFAI

B Mensalmente
e gestores das areas.

Realizar procedimentos relativos a admissdo de novos
colaboradores, solicitando documentos, alimentando o cadastro,
8 | emitindo Contrato de Trabalho, Contrato de Experiéncia, Ficha Quinzenalmente
de Registro de Empregado, bem como providenciar o registro na ANALISTA DE
Carteira de Trabalho, para efetivagdo das mesmas. PESSOAL JUNIOR

Encaminhar os candidatos as vagas, para a realizagéo de
9 | exames clinicos admissionais, para verificar se os mesmos Quinzenalmente
estdo aptos. A exercerem as atividades.

Solicitar recarga de vale-refeigdo e vale-alimentagao distribuindo

10 ;
aos colaboradores de acordo com as normas estabelecidas.

Mensalmente

Incluséo e manutencéo de planilha para pagamento de

11
reembolso dos colaboradores

Mensalmente

12 Relatérios necessarios para os processos do setor, planilha de

ativos, demitidos, afastados. Mensalmente

Envio das informacgdes sociais aos 6rgaos responsaveis através
13 | da conectividade social, tais como: SEFIP; CAGED; RAIS e Semanalmente
DIRF.

Inclusédo do relatério “Programacgéo Anual de Férias”,
14 | encaminhando as areas para efetuar a marcagao junto aos Mensalmente
funcionarios e chefias, e na sequéncia.

Gerar relagéo bancaria para pagamento dos salarios,
15 | encaminhando a Contabilidade para as devidas programacdes Mensalmente
de pagamento.

ANALISTA DE
PESSOAL PLENO

Recepcionar colaboradores para prestar esclarecimentos sobre
16 | os diversos processos existentes, para garantir a correta Diariamente
informacao sobre os procedimentos

Realizar alteragéo do horario de trabalho do colaborador
17 | mediante solicitacao formal e providenciar ajustes nos Mensalmente
beneficios pertinentes

281161.

Executar atividades de folha de pagamento da Institui¢cao,
alimentando o sistema online de folha com informagées que
tenham reflexos no pagamento dos funcionarios, para que o
mesmo efetue os calculos.

18 Mensalmente

Gerar relagédo bancaria para pagamento dos salarios,
19 | encaminhando a Contabilidade para as devidas programacdes Mensalmente
de pagamento.

Elaborar a folha de pagamento de terceiros, recebendo e
conferindo as solicitagdes de pagamento, efetuando calculos, Semanalmente ANALISTA DE

emitindo relagéo bancaria e solicitando aprovacao da Gerente PESSOAL SENIOR
Administrativa para pagamento.

20

Elaborar relatorio “Programagéo Anual de Feérias”,
encaminhando as areas para efetuar a marcagao junto aos
funcionarios e chefias, e na sequéncia, emitir “Aviso e Recibo de
Férias”.

21 Mensalmente

Providenciar o recolhimento das obrigagbes trabalhistas,
22 | previdenciarias e encargos sociais, garantindo a correta Mensalmente

aplicagcao da legislacao vigente.
AN u /
\ 38
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PROFISSIONAL

N | PROCESSOS ADMINISTRATIVOS PERIODICIDADE RESPONSAVEL
Representar a Instituicdo nos processos trabalhistas,
apresentando documentacao exigida, fornecendo informagdes
23 ~ . . Semanalmente
para contestagdo da defesa, visando atender os interesses da
instituicdo.
24 | Emisséo do PIS dos novos colaboradores Semanalmente
Responsavel pela manutencao, langamento e conferéncia dos
25 o . Semanalmente
colaboradores que possuem empréstimo consignado.
Realizacéo de procedimentos junto com a caixa econémica
26 | federal utilizando os relatérios; RDF, RDT, RRR, PTC Mensalmente
total/parcial.
27 | Apoio no curso de capacitagao inicial DlarlameCrLt:asgurante °
28 | Atualizagdo e Controle De Lista Oficial; AVE X ALUNOS. Diariamente
29 | Transferéncia / Realocagao de AVE, em atendimento do CEFAI. Diariamente
30 ‘Ii)ég(;t;;a avaliagéo colaboradora (AVE) periodo de experiéncia Quinzenalmente
31 | Suporte atividades na sele¢do- Atendimento Candidatos Semanalmente
32 | Aplicar Pesquisa de Satisfagao U.E Mensalmente
33 Complla~géo de avaliagéo escolar para inclusao no relatério de Mensalmente
prestacéo de contas
34 | Entrega de aventais aos colaboradores Mensalmente
Elaborar Atas de Reunides: Pautas discutidas na reuniéo ADAMslﬁlllgTrERlX?IEVO
35 | mensal de ST (Ata de reunido com coordenadoras e atas de Mensalmente
reunides com CEFAIs) e NM Obs. Ha Assistente
36 | Atividades Comisséo de Eventos. Conforme a demanda AdmnoRH e
37 Tabular Planilha estatistica (produtividade) ST consolidado + Mensalmente Assist.ente'Ad.m da
Planilha geral de ST equipe técnica
38 | Atualizar Lista nominal de ST; NM e gestores técnicos Mensalmente
Elaborar Planilha de cursos ministrados (DRE, tipo de curso, N°
39 . Mensalmente
de participantes)
40 | Cronograma de curso de capacitagéo inicial ministrado Mensalmente
41 | Tabular Avaliagdo de desempenho NM Mensalmente
42 | Tabular Avaliagdo de desempenho ST Mensalmente
Elaborar Planilha de treinamentos ministrados a AVE
43 . o Mensalmente
(procedimentos especiais)
44 | Pesquisa de satisfacéo do curso ministrado Mensalmente
45 | Tabular Planilha estatistica NM Mensalmente
Atividades referentes a prestagéo de contas mensal (copia
46 | escaner, carimbo, digitagdo de aproveitamento de AVE no Mensalmente
treinamento inicial).
47 | Ficha de Registro e Carteira de Trabalho dos funcionarios. Mensalmente
Recepcionar colaboradores, para prestar esclarecimentos sobre
48 | os diversos processos existentes, para garantir a correta Diariamente
informacao sobre os procedimentos.
49 | Agendar exames admissionais para contratacéo Quinzenalmente AUXILIAR
50 | Recepcionar candidatos durante processo seletivo Mensalmente ADMINISTRATIVO
51 | Agendar pericias médicas junto ao INSS. Semanalmente
Responder pela manutengéo do arquivo de prontuario do
52 | colaborador, procurando manté-lo em ordem os documentos Diariamente
quando solicitados.
Atendimento aos colaboradores, entrega de beneficios, emitir .
53 Diariamente

crachas de identificagcdo para novos colaboradores bem como a

Matéria DOCREC 57/2021. Documento digitalizado e autenticado por ANTONIO ISOLDI CALEARI. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD

281161.



autuado por Antonio Isoldi Caleari em 09/03/2021 13:06:54.

fls. 128
<P Dy
( 3 PROJETO REDE
; SPDM — ASSOCIACAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA

PROFISSIONAL

N | PROCESSOS ADMINISTRATIVOS PERIODICIDADE RESPONSAVEL

emissao de 22 via, visando garantir a identificacao de todos os
funcionarios.

Gerenciar as atividades da contabilidade, acompanhando e
orientando as agdes pertinentes ao processo contabil da
Instituicdo; assegurar a contabilizacdo das operagoes,
envolvendo a adequagéo do plano de contas a legislacdo em
vigor, estabelecendo critérios e procedimentos para a realizagéo
das atividades pertinentes a area.

54 Diariamente

Estabelecer normas e procedimentos pertinentes as atividades
55 | da Contabilidade, assegurando sua divulgacédo e o seu Semanalmente CONTADOR
cumprimento, pelas areas envolvidas.

Atender e acompanhar as solicitagées das auditorias internas e
externas, na aferigcdo das transagdes processadas, perante

56 . P AT A Trimestralmente
procedimentos e/ou politicas contabeis, fiscais e tributarias,
prestando os esclarecimentos necessarios.
Fechamento de exercicio contabil, mensal e anual (balango

57 ’ ( ¢ Mensal e anualmente

patrimonial).

Controlar a concesséo de Vale-Transporte, analisando o
itinerario dos colaboradores através de declaragao de opgao,
58 | efetuando o seu cadastro e processando informagdes no Mensalmente
sistema de folha de pagamento, bem como emitir relacéo
bancaria e solicitar o pagamento.

Gerar relagdo bancaria para pagamento dos salarios,
59 | encaminhando a Contabilidade para as devidas programagoes Mensalmente
de pagamento.

Acompanhar o recolhimento dos encargos sociais, confrontando
dados com os resumos contabeis, para Coordenar e
acompanhar rotina do setor de administragao de pessoal dando
suporte as atividades tais como; folha de pagamento da

60 | Instituicdo, admissdo de novos colaboradores, solicitando Mensalmente
documentos, emitindo Contrato de Trabalho, Contrato de
Experiéncia, Ficha de Registro de Empregado, registro na
Carteira de Trabalho, para efetivacdo das mesmas, assegurar o
recolhimento correto e dentro do prazo legal.

Supervisionar os processos de rescisdes contratuais, orientando COORDENADOR -

61 | e conferindo calculos, visando atender as disposigoes vigentes e Diariamente DE ©
normas da Institui¢cao. ADMINISTRACAO §

DE PESSOAL !

Coordenar os processos de administracao de beneficios (seguro
de vida, cesta basica e auxilio creche), assegurando os direitos
estabelecidos aos colaboradores, de acordo com as normas
institucionais e convengéo coletiva de trabalho.

62 Mensalmente

Analisar o Acordo Coletivo de Trabalho ou Convengéo Coletiva
63 | de Trabalho, observando todas as clausulas bem como sua Anualmente
aplicacdo na empresa.

Representar a Instituicdo nos processos trabalhistas,
apresentando documentacao exigida, fornecendo informagdes

& para contestagédo da defesa, visando atender os interesses da DIETETEE
instituicdo.
Acompanhar as alteragbes ocorridas na legislacéo, consultando

65 | revistas, peridédicos e Departamento Juridico, visando manter-se Mensalmente

atualizado e orientar os colaboradores.

Orientar o corpo de gestores e demais colaboradores nos
66 | assuntos pertinentes a administragcao de pessoal, dando-lhes Diariamente
suporte e embasamento legal para as tomadas de decisoes.
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PERIODICIDADE

PROFISSIONAL
RESPONSAVEL

67

Elaborar relatérios gerenciais com os Indicadores de Recursos
Humanos, efetuando analises e disponibilizando as informagdes
conforme necessidade das areas.

Mensalmente

68

Coordenar e realizar atividades de recrutamento e selegdo de
pessoal, bem como divulgar as vagas, externamente, em sites.

Semanalmente

69

Coordenar e realizar atividades de treinamento e
desenvolvimento, realizacdo da Integracéo aos novos
colaboradores. Cronograma de Cursos (Capacitagdo Inicial Ave
e Educacao Continuada).

Mensalmente

70

Coordenar a Lista Oficial; AVE X ALUNOS.

Diariamente

71

Implantar Projetos na Unidade (POP, Pesquisa de Clima,
Gestao do absenteismo, etc.

Diariamente

72

Convocar e atender colaborador Auxiliar de Vida Escolar no
programa orientacao e intervengéo e gestdo do absenteismo.-.

Mensalmente

73

Coordenar equipe de eventos, bem como promover eventos e
campanhas na unidade.

Sob demanda

74

Realizar levantamento de necessidades de treinamento e
desenvolvimento de pessoal, analisando as reais necessidades
e propor treinamentos especificos, visando controlar os gastos
com treinamentos que n&o estejam de acordo com os objetivos
da Instituicéo. .

Sob demanda

75

Atendimento ao CEFAI e acompanhamento de anomalias
comportamentais de AVE, verificando necessidade de Troca de
escola ou Movimentagao no quadro de Pessoal. resolugéo de
anomalias comportamentais de Auxiliar de vida escolar.

Diariamente

76

Realizagéo de Analise Critica de Entrevista de Desligamento,
bem como desenvolver plano de acao melhorias.

Diariamente

77

Participacao nos “Estudos” referente anomalias
comportamentais de AVE, verificando necessidade de Troca de
escola ou Movimentagéo no quadro de Pessoal.

Diariamente

78

Participagédo reunides com equipe corporativo da SPDM.

Sob demanda

79

Efetuar estudos referentes ao quadro de pessoal existente
visando dar subsidios nos assuntos relacionados ao
dimensionamento e movimentagao de pessoal.

Diariamente

COORDENADOR
DE RH

80

Planejar e controlar as planilhas de previsao de visitas
domiciliares e escolares dos supervisores técnicos (ST), NMD e
AVEs

semanalmente

81

Replanejar as visitas domiciliares e escolares : Reprogramar as
datas de visitas quando necessario (por exemplo: reuniées
pedagogicas, reunides de pais, afastamento médico de aluno,
AVE ou supervisor técnico, atividades escolares
extracurriculares).

Diariamente

82

Verificar e compilar as planilhas de relatérios de visitas
domiciliares e escolares e produtividade, procedentes dos ST,
AVEs e NMD via e-mail e envia-las também via e-mail para
diretora técnica e gerente técnica. Verificar nas fichas de
avaliag6es funcionais dos alunos, entregues pelos ST nas
reunides mensais, observacdes sobre anomalias.-.

Mensalmente

83

Acompanhar relatos dos ST nas planilhas via NUVEM.

Diariamente

84

Discutir anomalias referidas pelos ST, AVEs e NMD tais como:
prescricdes de mobiliarios, tecnologia assistiva e termos de
compatibilidade

Diariamente

COORDENADORES
DE SUPERVISOR
TECNICO

41
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Discutir anomalias sobre aspectos técnicos apresentadas pelos
85 | AVEs, ST e NMD com coordenadoras e professoras dos Diariamente

CEFAI

Encaminhamento de planilha atualizada e anomalias novas e .
86 Quinzenalmente

pendentes aos CEFAIs

87 | Excluir/ incluir aluno nas planilhas via NUVEM Diariamente

Participar das reunides mensais com Supervisores Técnicos e

88 | equipe CEFAI (Centro de Formagédo e acompanhamento a ETEEIMIEIEE, 5

Incluséo) da SME (Secretaria Municipal de Educagéo) necessario
Analise das pautas e atas discutidas nas reunides mensais dos

89 | STs com os CEFAIs, encaminhamentos e resolugédo de mensalmente
anomalias

90 | Elaboragéo e revisdo da produgao didatica Sob demanda

Elaborar e enviar relatérios de producao mensal (Planilha
91 | estatistica ST, AVE e NMD Planilha de produgao de Mensalmente
coordenadores, Lista nominal de alunos incluidos excluidos)

Participar da entrevista técnica do processo seletivo de

92 - Py
supervisores técnicos

Sob demanda

Conferéncia de solicitagbes de recursos para promogéao de

<8 autonomia (mobiliarios e tecnologia assistiva)

Sob demanda

94 | Validagéo da FFIl dos ST mensalmente

90 | Conferir e validar o relatério circunstanciado mensalmente. Mensalmente

91 | Validagédo de documentos legais; Diariamente
Validacao de documentos administrativos (relativos a folha de

92 | pagamento, contratos, ordem de compras, execugao de Diariamente
pagamento)

93 Assegurar a implantagéo de agdes institucionais estratégicas da

corporagao SPDM,; Diariamente

Orientar e direcionar cumprimentos de obrigagdes legais da

94 Unidade

Sob demanda

281161.

Elaborar a analise critica anual, com Planejamento Tatico para o

95 o
ano seguinte;

Anualmente
DIRETOR TECNICO

Propor critérios de selegéo e contratacéo de pessoal, para atuar

96 no Projeto Rede; Sob demanda
Analisar, junto a coordenadora da Administracéo de Pessoal, o

97 ajugte e nova projegao qrgamentarla 99nforme a execucgao de Anualmente
reajustes salariais anuais e outros aditivos que ocorrerem no
convénio.

98 | Assinatura de documentos financeiros Diariamente

99 | Elaboragéo de relatério funcional trimestral Trimestralmente
Participar de reunides gerenciais SME (Secretaria Municipal de

100 | Educagéo), Diretora Técnica e Gerente Administrativa do Sob demanda
Projeto.-.

101 | Elaborar relatdrio circunstanciado de prestagéo de contas Mensalmente
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PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

PERIODICIDADE

PROFISSIONAL
RESPONSAVEL

102

Gerenciar os trabalhos da Equipe Administrativa, orientando,
acompanhando e controlando a execugao dos processos,
visando assegurar o cumprimento das normas da instituicao,
assim como cumprimento de prazo.

Diariamente

103

Disponibilizar quadro de pessoal necessario para a unidade
escolar conforme numero de alunos com deficiéncia, tipo de
dependéncia previamente descrito pela SME. Validar a ficha de
frequéncia da equipe administrativa;

Mensalmente

104

Participar de reunides gerenciais SME (Secretaria Municipal de
Educacao), Diretora Técnica e Gerente Administrativa do
Projeto.-.

Sob demanda

105

Controlar requisi¢coes e recebimentos de materiais de consumo

Sob demanda

106

Implementagéo de politica de qualidade e processos de
conformidades administrativas e de compliance da corporagéo
SPDM

Sob demanda

107

Acompanhar processos de compras e de contratos

Mensalmente

GERENTE

ADMINISTRATIVO

108

Participar de reunides gerenciais SME (Secretaria Municipal de
Educacao), Diretora Técnica e Gerente Administrativa do
Projeto.-.

Sob demanda

109

Participar da entrevista técnica do processo seletivo de
supervisores técnicos

Sob demanda

110

Acompanhar o processo da construgéo de resultados através
dos procedimentos técnicos.

Diariamente

111

Resolver anomalias e intercorréncias sobre aspectos técnicos
dos auxiliares de vida escolar (Aves), ST e NMD. .

Diariamente

112

Validagao de solicitagdes de recursos para promogao de
autonomia (mobiliarios e tecnologia assistiva)

sob demanda

113

Acompanhar mensalmente os relatérios funcionais e de
produtividade para verificar a evolugao do desenvolvimento
funcional do aluno e o desempenho dos supervisores técnicos
auxiliares de vida escolar (AVE), NMD

Mensalmente

114

Andlise e validacao do relatério funcional trimestral

Trimestralmente

115

Validagado da FFI dos coordenadores de ST e do Médico de
Apoio

Mensalmente

116

Elaboracéo e validagao do conteudo de cursos

Sob demanda

GERENTE
TECNICO

117

Coordena tecnicamente a equipe do nucleo multidisciplinar.

Diariamente

118

Participar na capacitagédo técnica da equipe técnica do Projeto
Rede;

Mensalmente

119

Ministrar treinamento tedrico e pratico de procedimentos
especiais permitidos efetuados para Aves e ATEs indicados pela
RME;

Semanalmente

120

Tabular dados de produgéo das equipes do Nucleo
Multidisciplinar e apresentar relatério mensal a diretoria do
Projeto Rede;

Mensalmente

121

Oferecer esclarecimentos técnicos plenos a equipe técnica do
Projeto Rede e aos educadores da RME em relagéo a duvidas
referentes a realizagdo de procedimentos especiais no ambiente
escolar; providenciar agendamento de treinamentos solicitados,
conforme fluxo estabelecido

Sob demanda

MEDICO DE APOIO
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PROFISSIONAL

N | PROCESSOS ADMINISTRATIVOS PERIODICIDADE RESPONSAVEL

Contratagéo obrigatdrio pela Norma Regulamentadora numero
4(NR 4), do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) estabelece
122 | critérios para organizagao dos Servigos Especializados em N&o se aplica
Engenharia de Seguranca e em Medicina do Trabalho (SESMT).
As exigéncias dos SESMT estdo na CLT.

Coordenar e supervisionar o Programa de Controle Médico de

Saude Ocupacional - PCMSO, efetuando exames admissionais,
123 e ~
periédicos, de retorno ao trabalho, mudanca de fungéo e de
missionais.

Diariamente

Dar complemento a legislagao trabalhista na area de medicina
de trabalho, mediante informagdes obtidas pelo Programa de
Prevencgéao e Riscos Ambientais - PPRA, realizando exames
ocupacionais, prevenindo e tratando as doengas ocupacionais.

124 Diariamente

Emitir o relatério anual do PCMSO, apresentando a CIPA,

125 Seguranca do Trabalho e Recursos Humanos.

Anualmente

Prestar assisténcia aos funcionarios acidentados no trabalho,
examinando e determinando a gravidade do acidente, L

L . - Diariamente
ministrando e/ou encaminhando para tratamento especializado e MEDICO DO
preenchendo Comunicacgao de Acidente do Trabalho - CAT. TRABALHO

126

Prestar atendimento médico em geral aos funcionarios da
127 | instituicdo, orientando-os para o tratamento adequado, com o Diariamente
objetivo de manutengao da saude.

Efetuar o registro completo dos atendimentos, nas fichas
128 | médicas individuais, de maneira clara e detalhada, visando Diariamente
manter o histérico devidamente atualizado.

Avaliar os funcionarios com doenga ocupacional ou acidentes de
129 | trabalho, sugerindo restricdes, remanejamentos temporarios ou Diariamente
definitivos de area e/ou de fungao.

Acompanhar a elaboragéo de pericias de insalubridade

130 executados pelos profissionais do SESMT.

Diariamente

Avaliar os funcionarios com doenga ocupacional ou acidentes de
131 | trabalho, sugerindo restricdes, remanejamentos temporarios ou Diariamente
definitivos de area e/ou de fungéo.

Acompanhar a elaboracéo de pericias de insalubridade

132 executados pelos profissionais do SESMT.

Diariamente

Contratagéo obrigatdrio pela Norma Regulamentadora niumero
4(NR 4), do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) estabelece
133 | critérios para organizacdo dos Servigos Especializados em Nao se aplica
Engenharia de Seguranca e em Medicina do Trabalho (SESMT).
As exigéncias dos SESMT estdo na CLT.

281161.

Revisar/atualizar Programa de Prevencgéo de Riscos Ambientais
(PPRA), em atendimento a Norma Regulamentadora-NR-9,
visando a regularizagao dos riscos ambientais existentes na
instituicdo. TECNICO DE

134 Sob demanda

Promover anualmente a Semana Interna de Prevencao de SEGURANCA DO
Acidentes do Trabalho, com palestras sobre assuntos ligados a TRABALHO
135 | area, bem como a elei¢cdo para novos integrantes da CIPA Anualmente
(Comisséo Interna de Prevengéo de Acidentes), para
cumprimento da legislacdo vigente.

Participar junto com a equipe do SESMT e SCIH, na elaboragao
de manuais, bem como de treinamento para a prevencgéo de
136 | acidentes, observando as peculiaridades das atividades e Sob demanda
acompanhar em conjunto com a area envolvida o seu
atendimento.
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PROFISSIONAL
N | PROCESSOS ADMINISTRATIVOS PERIODICIDADE RESPONSAVEL
Ministrar treinamento de Seguranga no Trabalho no treinamento
137 .. Mensalmente
inicial de novos colaboradoeres
Fiscalizar a utilizagdo de E.P.l.s (Equipamentos de Protegao
Individual) pelos funcionarios, orientando os mesmos sobre os
138 | . o Sob demanda
riscos expostos pela ndo utilizagado, visando atender a NR-6 —
Norma Regulamentadora — E.P.l.s.
139 | Agendar exame periddico dos colaboradores Diariamente

Seguem abaixo alguns fluxogramas de processos administrativos relacionados a respectivos processos

listados acima.
a) Solicitagao de orientagao/intervencédo a AVE (processos 72, 77 e 105)

Qualquer problema de comportamento ou conduta do AVE deve ser reportado ao RH do Projeto Rede, que

fara orientagao para adequacéo.
FLUXOGRAMA DE INTEVENGAO

CEFAI e/ou ST formaliza RH convoca AVE para RH da um retorno para o

através de e-mail a anomalia orientacao e, se necessario, CEFAI e para equipe técnica.
para o RH aplicar medidas disciplinares.

v

AVE sera transferida

de U.E ou demitida?

n /Y Yo

RH observa avaliagdes da AVE

Inicia processo de nos proximos meses.

281161.

transferéncia ou

substituicao

d) Solicitagao de adequacgéao de horario de AVE (processo 17)

A Unidade Educacional

: - : CEFAI deve redirecionar o Apos a efetivagao do ajuste,
engfﬁofg#g't;; i\({/%e a;:.l: © email para o RH do Projeto o CEFAI recebera resposta
P Rede do Projeto Rede via email

CEFAI

./
I 45
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e) Avaliacdo de desempenho de AVE, Supervisores Técnicos e NVID

Com intuito de realizar o monitoramento de desempenho dos profissionais, solicitamos que a equipe escolar
avalie o desempenho dos AVE, Supervisores Técnicos € NMD mensalmente. O CEFAI devera avaliar o

desempenho do NMD mensalmente pelo formulario eletrénico.

Unidades Educacionais encaminham as avaliagdes para CEFAI e segue pelo TID para Projeto Rede

Quando a média da pontuagédo de avaliagdo do desempenho do profissional for menor que 5,0 (pontuagao
varia de 1 a 10) o setor de RH do Projeto Rede entra em contato com a U.E. para verificar as possiveis

ocorréncias e necessidade de substituicdo do profissional (processo 32).

FLUXOGRAMA DE PESQUISA DE SATISFAGAO APLICADA A U.E.

RH entra em . .
; Ao SIM U.E. deve encaminhar email
con;era;ovc;orir;i\ CL;I'_E' e |3222§;elta € formalizando a solicitagao Processo de
PEEliE] VI ese)a de substituicdo do AVE para substituicao do
ocorréncias e substituicdo do D T AVE
necessidade de AVE? ! CEFAI P

substituicao

NAO

RH acompanha o
desempenho nos
proximos meses

f) Agendamento de visitas domiciliares e escolares dos Supervisores Técnicos, AVEs e

NMD(previsao de visitas) — processo 80

e Agendamento de visitas escolares:

281161.

No decorrer da 32 semana de todo més é feito o planejamento das visitas do més seguinte entre ST
e respectivos coordenadores. Até o ultimo dia util do més, cada coordenador dos ST envia por e-mail

a data prevista de visitas as U.E. para os CEFAIs.)

e Agendamento de visitas domiciliares:O planejamento das visitas sera realizado semanalmente

pelos ST, NMD, em conjunto com os coordenadores dos ST; e apoio dos CEFAIs.

No ultimo dia util do més cada coordenadora do ST envia por email a data prevista de visitas de
cada U.E. para CEFAI.

Os familiares dos alunos serao avisados por telefone, com antecedéncia pelo Projeto Rede. Os CEFAIs

/ N\ / 46

< N

serao comunicados por e-mail, pelos coordenadores.
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g) Agendamento de reunido mensal de Supervisores Técnicos e CEFAI (processo e 85)
Todo més é agendado um dia de reunido entre ST e CEFAI para discusséo e resolugao de anomalias.

h) Atualizagao da lista de alunos (processo 89)

CEFAI encaminha para

Coordenadores de ST coordenadoras de ST os :
encaminha por email para protocolos e incluséo de gﬁgg%ﬁgﬁ;g: ast;?(}%eg':z
CEFAI a planilha de alunos, comunicado de 2Tl oy =G
anomalias (todas 6°s feiras) exclusdo de alunos e

resolugdo de anomalias

i) Inclusao de alunos com deficiéncia na lista de atendidos (Processos 28, 70 e 89)

Encaminhar solicitagéo de
Educando necessita de AVE AVE ao CEFAI da respectiva Avaliagdo do PAAI / ST

DRE

Solicitar a inclusao do
educando na lista do Projeto

Rede a coordenadora de ST Preencher formulario de
solicitagao Ha indicagéo de AVE?

(protocolo de inclusdo a ser §
enviado na 22 feira) po
N
11
U.E.
Incluséo do educando na CEFAI
lista e alocacao de AVE Projeto Rede

conforme a disponibilidade
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Jj) Excluséo de alunos da lista de atendidos (Processos 28, 70 e 89)

Educando n&o necessita :
; PAAI ou Supervisor
mais de AVE (educando |:> Técnico verifica se o |:> Se ST: Comunicar CEFAI

tornou-se independente, &
educando saiu da U.E.. aluno poddae”sset;1 excluso sobre a exclusao

etc)

e

Coordenadora de ST CEFAI formaliza a
atualiza a lista e exclusao do educando a CEFAI verifica a
comunica o RH do coordenadora do ST via informagéo junto a U.E.
Projeto Rede. e-mail (22s feiras)

U.E.
CEFAI
Projeto Rede

6.4.4.Perfil dos profissionais diretamente envolvidos na execugao da meta

a) Analista de Gestdo de Pessoas Pleno

Perfil = Profissional com superior em administragdo ou areas afins

Regime de = Contratacdo pelo regime CLT;

Trabalho = Jornada de trabalho de 8 (quatro) horas diarias, de segunda a sexta-feira. .
)

Atribuicdes Compete ao realizar atividades de recrutamento e selegédo de pessoal 8

Relatério de indicadores da lista oficial

Divulgar as vagas, externamente, em sites e empresas de recolocacéo a custo zero,
bem como nos murais existentes na instituicdo, sempre que nao for possivel o
aproveitamento interno.

Realizar levantamento de necessidades de treinamento e desenvolvimento de
pessoal

Processo demissional, rescisao de contrato, homologacéo.

Efetuar entrevistas de desligamento.

Executar outras atividades conforme necessidades ou a critério da chefia

b) Analista de Pessoal Junior

Perfil = Profissional com superior em administragdo ou areas afins
Regime de = Contratacdo pelo regime CLT;
Trabalho = Jornada de trabalho de 8 (oito) horas diarias, de segunda a sexta-feira.
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o B

Atribuicdes Compete ao realizar atividades de apontamento conferencia de Folha de Frequéncia
Individual, faltas e atrasos, saidas antecipadas, esquecimentos de marcagoes e
compensagdes, bem como o apontamento de horas extras realizadas, visando o
correto fechamento da folha de pagamento.

Responsavel pela confec¢ao da planilha de banco de horas e envio para o CEFAIl e
gestores das areas.

Realizar procedimentos relativos a admissao de novos colaboradores, solicitando
documentos, alimentando o cadastro, emitindo Contrato de Trabalho, Contrato de
Experiéncia, Ficha de Registro de Empregado, bem como providenciar o registro na
Carteira de Trabalho, para efetivagdo das mesmas.

Encaminhar os candidatos as vagas, para a realizagcdo de exames clinicos
admissionais, para verificar se os mesmos estdo aptos. A exercerem as atividades.
Solicitar recarga de vale-refeicao e vale-alimentagao distribuindo aos colaboradores
de acordo com as normas estabelecidas.

Inclusdo e manutengéo de planilha para pagamento de reembolso dos colaboradores
Relatérios necessarios para os processos do setor, planilha de ativos, demitidos,
afastados.

¢) Analista de Pessoal Pleno

Perfil = Profissional com superior em administragdo ou areas afins

Regime de = Contratacao pelo regime CLT;

Trabalho = Jornada de trabalho de 8 (oito) horas diarias, de segunda a sexta-feira.

Atribuicoes Compete ao realizar atividades de envio das informagdes sociais aos 6rgaos
responsaveis através da conectividade social, tais como: SEFIP; CAGED; RAIS e
DIRF.

Incluséo do relatdrio “Programacgédo Anual de Férias”, encaminhando as areas para
efetuar a marcacgao junto aos funcionarios e chefias, e na sequéncia.

Gerar relagao bancaria para pagamento dos salarios, encaminhando a Contabilidade
para as devidas programagdes de pagamento.

Recepcionar colaboradores para prestar esclarecimentos sobre os diversos
processos existentes, para garantir a correta informagéo sobre os procedimentos.

281161.

d) Analista De Pessoal Sénior

Perfil = Profissional com superior em administragdo ou areas afins

Regime de = Contratacao pelo regime CLT;

Trabalho = Jornada de trabalho de 8 (oito) horas diarias, de segunda a sexta-feira.
Atribuicdes Compete ao realizar atividades de folha de pagamento da Instituicao, alimentando o

sistema de folha com informagdes que tenham reflexos no pagamento dos
funcionarios, para que o mesmo efetue os calculos.

Gerar relagao bancaria para pagamento dos salarios, encaminhando a Contabilidade
para as devidas programacgdes de pagamento.

Elaborar a folha de pagamento de terceiros, recebendo e conferindo as solicitacdes
de pagamento, efetuando calculos, emitindo relagdo bancaria e solicitando
aprovagao da Gerente Administrativa para pagamento.

Elaborar relatério “Programacéao Anual de Férias”, encaminhando as areas para

N / 49
=N
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efetuar a marcacao junto aos funcionarios e chefias, e na sequéncia, emitir “Aviso e
Recibo de Férias”.

Providenciar o recolhimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e encargos
sociais, garantindo a correta aplicagdo da legislagao vigente.

Representar a Instituigdo nos processos trabalhistas, apresentando documentagao
exigida, fornecendo informacgdes para contestacdo da defesa, visando atender os
interesses da instituigao.

Emisséo do PIS dos novos colaboradores

Responsavel pela manutencao, langamento e conferéncia dos colaboradores que
possuem empréstimo consignado.

Realizagdo de procedimentos junto com a caixa econdmica federal utilizando os
relatérios; RDF, RDT, RRR, PTC total/parcial.

e) Assistente Administrativo

Perfil =  Profissional com cursando superior em gestédo de pessoas , administragao ou
areas afins

Regime de = Contratacdo pelo regime CLT;

Trabalho = Jornada de trabalho de 8 (oito) horas diarias, de segunda a sexta-feira.

Atribuicoes Compete ao realizar atividades tais como: Apoio no curso de capacitagao inicial

Atualizacéo e Controle De Lista Oficial; AVE X ALUNOS.

Transferéncia / Realocagédo de AVE, em atendimento do CEFAI

Avaliacao colaboradora (AVE) periodo de experiéncia 45 dias.--.

Suporte atividades na selegédo- Atendimento Candidatos

Pesquisa de Satisfagéo U.E

Compilagéo de avaliagao escolar para inclusdo no relatério de prestacao de contas
Entrega de aventais aos colaboradores

Atividades Comisséo de Eventos.

Executar outras atividades conforme necessidades.

281161.

f) Auxiliar Administrativo

Perfil =  Profissional com ensino médio completo

Regime de = Contratacéo pelo regime CLT;

Trabalho = Jornada de trabalho de 8 (oito) horas diarias, de segunda a sexta-feira.
Atribuicoes Compete ao realizar atividades tais como: Atividades referentes a prestacao de

contas mensal (copia escéaner, carimbo). Atendimento aos colaboradores, entrega de
beneficios , emitir crachas de identificagdo para novos colaboradores bem como a
emissao de 22 via, visando garantir a identificacdo de todos os funcionarios.

Ficha de Registro e Carteira de Trabalho dos funcionarios.

Recepcionar colaboradores, para prestar esclarecimentos sobre os diversos
processos existentes, para garantir a correta informagéo sobre os procedimentos.
Agendar exames admissionais para contratagéo

Recepcionar candidatos durante processo seletivo

Agendar pericias médicas junto ao INSS.

Responder pela manutengéo do arquivo de prontuario do colaborador, procurando

/ /
\ 50
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manté-lo em ordem os documentos quando solicitados.

g) Contador

Perfil =  Profissional com superior em ciéncias contabéis

Regime de = Contratagéo pelo regime CLT;

Trabalho = Jornada de trabalho de 8 (oito) horas diarias, de segunda a sexta-feira.
Atribuicdes Gerenciar as atividades da contabilidade, acompanhando e orientando as acbes

pertinentes ao processo contabil da Instituicdo; assegurar a contabilizagdo das
operacgdes, envolvendo a adequacgao do plano de contas a legislagdo em vigor,
estabelecendo critérios e procedimentos para a realizagdo das atividades pertinentes
a area.

Estabelecer normas e procedimentos pertinentes as atividades da Contabilidade,
assegurando sua divulgagao e o seu cumprimento, pelas areas envolvidas.

Atender e acompanhar as solicitagdes das auditorias internas e externas, na afericao
das transagbes processadas, perante procedimentos e/ou politicas contabeis, fiscais
e tributarias, prestando os esclarecimentos necessarios.

Fechamento de exercicio contabil, mensal e anual (balango patrimonial).

h) Coordenador de Administragdo de Pessoal

Perfil = Profissional com superior em Administragédo, Psicologia ou areas afins

Regime de = Contratagéo pelo regime CLT;

Trabalho = Jornada de trabalho de 8 (oito) horas diarias, de segunda a sexta-feira.
Atribuicoes Controlar a concessao de Vale-Transporte, analisando o itinerario dos colaboradores

através de declaracao de opgao, efetuando o seu cadastro e processando
informacdes no sistema de folha de pagamento, bem como emitir relagao bancaria e
solicitar o pagamento.

Gerar relacao bancaria para pagamento dos salarios, encaminhando a Contabilidade
para as devidas programagdes de pagamento.

Acompanhar o recolhimento dos encargos sociais, confrontando dados com os
resumos contabeis, para Coordenar e acompanhar rotina do setor de administracao
de pessoal dando suporte as atividades tais como; folha de pagamento da Institui¢cao,
admisséao de novos colaboradores, solicitando documentos, emitindo Contrato de
Trabalho, Contrato de Experiéncia, Ficha de Registro de Empregado, registro na
Carteira de Trabalho, para efetivacdo das mesmas, assegurar o recolhimento correto
e dentro do prazo legal.

Supervisionar os processos de rescisdes contratuais, orientando e conferindo
calculos, visando atender as disposi¢des vigentes e normas da Instituicao.
Coordenar os processos de administracao de beneficios (seguro de vida, cesta
basica e auxilio creche), assegurando os direitos estabelecidos aos colaboradores,
de acordo com as normas institucionais e convengéao coletiva de trabalho.

Analisar o Acordo Coletivo de Trabalho ou Convencéao Coletiva de Trabalho,
observando todas as clausulas bem como sua aplicagdo na empresa.

Representar a Instituigdo nos processos trabalhistas, apresentando documentagao
exigida, fornecendo informagdes para contestagdo da defesa, visando atender os
interesses da institui¢ao.

281161.
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Acompanhar as alteragdes ocorridas na legislagdo, consultando revistas, perioddicos e
Departamento Juridico, visando manter-se atualizado e orientar os colaboradores.
Orientar o corpo de gestores e demais colaboradores nos assuntos pertinentes a
administracdo de pessoal, dando-lhes suporte e embasamento legal para as tomadas
de decisdes.

i) Coordenador de RH

Perfil = Profissional com superior Psicologia

Regime de =  Contratagdo pelo regime CLT;

Trabalho = Jornada de trabalho de 8 (oito) horas diarias, de segunda a sexta-feira.
Atribuicdes Elaborar relatdrios gerenciais com os Indicadores de Recursos Humanos, efetuando

analises e disponibilizando as informagdes conforme necessidade das areas.
Coordenar e realizar atividades de recrutamento e selecéo de pessoal, bem como
divulgar as vagas, externamente, em sites.

Coordenar e realizar atividades de treinamento e desenvolvimento, realizacao da
Integracdo aos novos colaboradores. Cronograma de Cursos (Capacitagao Inicial
Ave e Educacédo Continuada).

Coordenar a Lista Oficial; AVE X ALUNOS.

Realizar escutas e intervengdes com as Auxiliares de Vida Escolar conforme
demandas enviadas pela RME ou resultado da Pesquisa de Satisfacéo e
Desempenho do profissional;

Avaliar a logistica e elaborar cronograma de formagéao e colocagédo da AVE,
conforme o mapeamento das unidades escolares (U.E).

Implantar Projetos na Unidade (POP, Pesquisa de Clima, Gestédo do absenteismo,
etc.

Convocar e atender colaborador Auxiliar de Vida Escolar no programa orientagéo e
intervencao e gestao do absenteismo.-.

Coordenar equipe de eventos, bem como promover eventos e campanhas na
unidade.

Realizar levantamento de necessidades de treinamento e desenvolvimento de
pessoal, analisando as reais necessidades e propor treinamentos especificos,
visando controlar os gastos com treinamentos que n&o estejam de acordo com os
objetivos da Instituicdo.-.

Atendimento ao CEFAI e acompanhamento de anomalias comportamentais de AVE,
verificando necessidade de Troca de escola ou Movimentag&o no quadro de Pessoal.
resolucédo de anomalias comportamentais de Auxiliar de vida escolar.

Realizagédo de Analise Critica de Entrevista de Desligamento, bem como desenvolver
plano de agao melhorias.

Participagéo nos “Estudos” referente anomalias comportamentais de AVE,
verificando necessidade de Troca de escola ou Movimentagédo no quadro de Pessoal.
Participagéo reunides com equipe corporativo da SPDM.

Efetuar estudos referentes ao quadro de pessoal existente visando dar subsidios nos
assuntos relacionados ao dimensionamento e movimentagéo de pessoal.

281161.

j) Coordenadores de Supervisor Técnico

Perfil =  Profissional com superior em Fisioterapia ou terapia Ocupacional

Regime de = Contratacdo pelo regime CLT;

Trabalho = Jornada de trabalho de 6 (seis) horas diarias, de segunda a sexta-feira.
Atribuicdes Controlar as planilhas de previsao de visitas mensais dos supervisores técnicos (ST)
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Planejar visitas para avaliagao funcional do aluno, supervisao e avaliagao do auxiliar
de vida escolar (AVE).

Acompanhar relatos dos ST nas planilhas via Sky Drive.

Replanejar as visitas mensais: Reprogramar as datas de visitas quando necessario
(por exemplo: reunides pedagdgicas, reunides de pais, afastamento médico de aluno,
AVE ou supervisor técnico, atividades escolares extracurriculares).

Verificar e compilar as planilhas de avaliagdes funcionais e produtividade,
procedentes dos ST via e-mail e envia-las também via e-mail para diretora técnica e
gerente técnica. Verificar nas fichas de avaliagbes funcionais dos alunos, entregues
pelos ST nas reunides mensais, observagdes sobre anomalias.

Participar das reunides mensais com Supervisores Técnicos e equipe CEFAI (Centro
de Formacao e acompanhamento a Inclusdo) da SME (Secretaria Municipal de
Educacéo)

Discutir anomalias referidas pelos ST, tais como: prescrigbes de mobiliarios,
tecnologia assistiva e termos de compatibilidade.

Discutir anomalias sobre aspectos técnicos das Aves e ST nas unidades escolares,
com coordenadoras e professoras dos CEFAI.

Excluir/ incluir aluno nas planilhas de previséo de visitas

k) Diretor Técnico

Perfil =  Profissional com superior em Medicina

Regime de = Contratacdo pelo regime CLT;

Trabalho = Jornada de trabalho de 6 (seis) horas diarias, de segunda a sexta-feira.
Atribuicoes Conferir e validar o relatério circunstanciado mensalmente.

Validagdo de documentos legais;

Validagéo de documentos administrativos (relativos a folha de pagamento, contratos,
ordem de compras, execugao de pagamento)

Assegurar a implantacao de agdes institucionais estratégicas da corporacéao SPDM,;
Orientar e direcionar cumprimentos de obriga¢des legais da Unidade

Elaborar a andlise critica anual, com Planejamento Tatico para o ano seguinte;
Propor critérios de selecao e contratagdo de pessoal, para atuar no Projeto Rede;
Analisar, junto a coordenadora da Administracéo de Pessoal, o ajuste e nova projecéo
orcamentaria conforme a execugao de reajustes salariais anuais e outros aditivos que
ocorrerem no convénio.

Assinatura de documentos financeiros

Elaboracao de relatorio funcional trimestral

Participar de reunides gerenciais SME (Secretaria Municipal de Educagéo), Diretora
Técnica e Gerente Administrativa do Projeto.e.

Elaborar relatério circunstanciado de prestagéao de contas

281161.

I) Gerente Administrativo

Perfil = Profissional com superior em Administracéo
Regime de = Contratagao pelo regime CLT;
Trabalho = Jornada de trabalho de 8 (oito) horas diarias, de segunda a sexta-feira.
Atribuicdes Elaborar relatério circunstanciado de prestagéo de contas
Gerenciar os trabalhos da Equipe Administrativa, orientando, acompanhando e
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controlando a execugao dos processos, visando assegurar o cumprimento das normas da
instituicdo, assim como cumprimento de prazo.

Disponibilizar quadro de pessoal necessario para a unidade escolar conforme nimero de
alunos com deficiéncia, tipo de dependéncia previamente descrito pela SME. Validar a
ficha de frequéncia da equipe administrativa;

Implementar gestao de qualidade, politica de compliance e conformidade administrativa
na unidade;

Acompanhar processos de compras e contratos;

Participar de reunides gerenciais SME (Secretaria Municipal de Educacgao), Diretora
Técnica e Gerente Administrativa do Projeto.-.

Controlar requisi¢cbes e recebimentos de materiais de consumo

m) Gerente Técnico

Perfil = Profissional com superior em Medicina

Regime de = Contratacéo pelo regime CLT;

Trabalho = Jornada de trabalho de 6 (seis) horas diarias, de segunda a sexta-feira.
Atribuicoes Participar de reunides com a equipe gestora da SME (Secretaria Municipal de

Educagéo), Diretora Técnica e Gerente Administrativa do Projeto.-.

Participar da entrevista técnica do processo seletivo de supervisores técnicos
Acompanhar o processo da construgao de resultados.

Resolver anomalias e intercorréncias sobre aspectos técnicos dos auxiliares de vida
escolar (Aves) e ST nas unidades escolares, com diretora técnica, coordenadoras dos
supervisores técnicos e professoras dos CEFAI, professoras de DOT EE e supervisor
técnico.--.

Conferir nas folhas de solicitagcdo de recursos para promogao de autonomia
(mobiliarios e tecnologia assistiva) e validar estas solicitagoes.

Acompanhar mensalmente os relatérios funcionais e de produtividade para verificar a
evolugao do desenvolvimento funcional do aluno e o desempenho dos supervisores
técnicos e auxiliares de vida escolar (AVE).

n) Médico de Apoio

5
Perfil = Profissional com superior em Medicina ﬁ
Regime de = Contratagdo pelo regime CLT;
Trabalho = Jornada de trabalho de 4 (quatro) horas diarias, de segunda a sexta-feira.
Atribuicdes Coordenar a equipe do nucleo multidisciplinar.

Participar na capacitagao técnica da equipe técnica do Projeto Rede;

Ministrar treinamento tedrico e pratico de procedimentos especiais permitidos
efetuados para Aves e ATEs indicados pela RME;

Tabular dados de produgao das equipes do Nucleo Multidisciplinar e apresentar
relatorio mensal a diretoria do Projeto Rede;

Oferecer esclarecimentos técnicos plenos a equipe técnica do Projeto Rede e aos
educadores da RME em relagao a duvidas referentes a realizagao de procedimentos
especiais no ambiente escolar; Providenciar agendamento de treinamentos solicitados,
conforme fluxo estabelecido.

s~ =

Matéria DOCREC 57/2021. Documento digitalizado e autenticado por ANTONIO ISOLDI CALEARI. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD



autuado por Antonio Isoldi Caleari em 09/03/2021 13:06:54.

fls. 143
<P Dy
( '3) PROJETO REDE
. SPDM — ASSOCIAGAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA

o) Médico do Trabalho

Perfil =  Profissional com superior em Medicina

Regime de = Contratagdo pelo regime CLT;

Trabalho = Jornada de trabalho de 4 (quatro) horas diarias, de segunda a sexta-feira.
Atribuicdes Coordenar e supervisionar o Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional -

PCMSO, efetuando exames admissionais, periodicos, de retorno ao trabalho, mudancga
de fungao e de missionais.

Dar complemento a legislagao trabalhista na area de medicina de trabalho, mediante
informacdes obtidas pelo Programa de Prevencéo e Riscos Ambientais - PPRA,
realizando exames ocupacionais, prevenindo e tratando as doengas ocupacionais.
Emitir o relatdrio anual do PCMSO, apresentando a CIPA, Seguranca do Trabalho e
Recursos Humanos.

Prestar assisténcia aos funcionarios acidentados no trabalho, examinando e
determinando a gravidade do acidente, ministrando e/ou encaminhando para
tratamento especializado e preenchendo Comunicagéo de Acidente do Trabalho -
CAT.

Prestar atendimento médico em geral aos funcionarios da instituigdo, orientando-os
para o tratamento adequado, com o objetivo de manutengao da saude.

Efetuar o registro completo dos atendimentos, nas fichas médicas individuais, de
maneira clara e detalhada, visando manter o histérico devidamente atualizado.

Avaliar os funcionarios com doenga ocupacional ou acidentes de trabalho, sugerindo
restricdes, remanejamentos temporarios ou definitivos de area e/ou de fungéo.
Acompanhar a elaboracao de pericias de insalubridade executados pelos profissionais
do SESMT.

Avaliar os funcionarios com doenga ocupacional ou acidentes de trabalho, sugerindo
restricbes, remanejamentos temporarios ou definitivos de area e/ou de fungao.
Acompanhar a elaboragao de pericias de insalubridade executados pelos profissionais
do SESMT.

p) Técnico de Seguranca do Trabalho

Perfil = Profissional com curso Técnico de segurancga do Trabalho

Regime de = Contratacéo pelo regime CLT; .

Trabalho = Jornada de trabalho de 8 (oito) horas diarias, de segunda a sexta-feira. o
g

Atribuicdes Obrigatdrio pela Norma Regulamentadora nimero 4(NR 4), do Ministério do Trabalho e .

Emprego (MTE) estabelece critérios para organizacao dos Servigos Especializados em
Engenharia de Seguranca e em Medicina do Trabalho (SESMT). As exigéncias dos
SESMT estéo na CLT.

Revisar/atualizar Programa de Prevencao de Riscos Ambientais (PPRA), em
atendimento a Norma Regulamentadora-NR-9, visando a regulariza¢ao dos riscos
ambientais existentes na instituigao.

Promover anualmente a Semana Interna de Prevengéo de Acidentes do Trabalho, com
palestras sobre assuntos ligados a area, bem como a eleicao para novos integrantes
da CIPA (Comissao Interna de Prevengéao de Acidentes), para cumprimento da
legislacéo vigente.

Participar junto com a equipe do SESMT e SCIH, na elaboragédo de manuais, bem
como de treinamento para a prevengao de acidentes, observando as peculiaridades
das atividades e acompanhar em conjunto com a area envolvida o seu atendimento.
Fiscalizar a utilizagao de E.P.l.s (Equipamentos de Protegao Individual) pelos
funcionarios, orientando os mesmos sobre 0s riscos expostos pela nao utilizacao,
visando atender a NR-6 — Norma Regulamentadora — E.P.l.s.
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q) Jovem Aprendiz
Perfil = Jovem de 14 a 24 anos incompleto, que esteja frequentando escola regular, caso ndo
tenha concluido o ensino médio.
Regime de = Contratacéo pelo regime de contrato de 18 & no maximo 24 meses.
Trabalho = Jornada de trabalho de 4 (quatro) horas diarias, de segunda a sexta-feira, sendo 02
dias de aprendizagem teorica na escola contratada e 03 dias atividade pratica na
empresa.

= Direito a férias de 30 (trinta) dias, gozadas obrigatoriamente em periodo coincidente
com o das férias escolares;

Atribuicdes Competéncias relacionadas a ocupagao:

e Organizar e executar atividades de apoio aos processos da organizagao.
e Elaborar, organizar e controlar documentos da organizacao.

e Atividades que serao realizadas na empresa para contribuir no desenvolvimento
destas competéncias:

Organizar o ambiente de trabalho.

Comunicar-se com clareza e assertividade oralmente e por escrito.
Gerenciar tempo e atividades de trabalho.

Tirar cépia de documentos

Escaner e organizagao de documentos.

Organizar arquivo

Resolver conflitos inerentes ao processo de trabalho administrativo.

Ler e interpretar textos.

Gerenciar tempo e atividades de trabalho.

Utilizar recurso de tecnologias da informagéo e comunicagao.

Todas as atividades deverao ser supervisionadas por um tutor.

7. PREVISAO DE ATENDIMENTO / PUBLICO

Segue abaixo ndmero de alunos e Unidades Educacionais atendidas pelo Projeto Rede (data base
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SA 18 267 57 2 2
SM 25 366 79 7 9
357 4865 931 34 81

8. PLANO DE APLICAGAO DOS RECURSOS FINANCEIROS

8.1. Quadro geral de Receitas e Despesas

Investimento para adequacgao operacional diante retomada das atividades

Item Valor

Aquisicao de kit para profissional operacional (alcool

em gel, mascara, face shield, colete de R$125,424,00
identificacao)
Total R$ 125.424,00

DESPESAS MENSAIS
Tipo de Custeio
Valor Previsto/Més %

Recursos Humanos 3.511.728,76 97%

Despesas administrativas 27.436,20 1% -
[(]

Custos indiretos 82.630,02 2% §
11

Total Geral 3.621.794,98 100%

57

Matéria DOCREC 57/2021. Documento digitalizado e autenticado por ANTONIO ISOLDI CALEARI. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD



autuado por Antonio Isoldi Caleari em 09/03/2021 13:06:54.

fls. 146

191 182=a1d¢ 01usawnosogiuqy/awoH/1q-69)'ds-ojnedoes-ejnsuoasibajds/:sdny
wd epliajuod 1as apod apepijeA ens ‘|HYITVO IaTOSI OINOLNY Jod opednuaine @ opezijeybip ojuawndo(q *1.20g/LS 93HO0QA eUdten

86'V6L TC9'E | TT'990°0TT | S9CTL6TS |06'STL0E8 | TE96009T | 6E£4S8LEIT |TS'OVEE9E | 06°€0TTO0T 86€T |erol
9/'8¥0°TT 1T7'69¢€ €9'EVLT L'v89'T 4943 80‘TSS’S 679T'T 00VTL9 00'8€C°C 00¢ € OAILVYLSININGY FLNILSISSY | €C
80°0TO'¥T S6'EEY €0°6¥0°C 06°S00°€ 07'1€9 0%'SLS9 09'VIET 00°068°L 008/S'T 00¢ S OAILYHLSININGY ¥VYITIXNY | 22
0L'0ty’s 0L'v6T €616 9v'e8y 07°€8¢ T¥'8LL°C 6ST9L 00°0YS’€E 00°0YS’€E 00¢ T 1d TVOSS3d 3A VISITYNY | T¢
07'86T°LT 00765 9/'v08°C PPSET'T 00798 80°918'8 6'€S6'T 00°008°0T 00°00L'C 00¢ ¥ dr 1V0SS3d 3a VISITYNY | 0¢C
ST'LSTL 8€°0LT 69°9LT°T 06°00% 87'€6¢€ 86'689°¢ 7097’1 009161 00916V 00¢ T dS 1V0SS3d 3d VISITVYNY | 6T

o . . . . . P o P 1d SYOSS3d | 8T
8L'T/8'TT 98'TEY 91'6€0°C 09°0Z6 91'879 757609 8Y'LSLT 00'7S8’L 00°976'€ 00¢ 14 30 OYLS39 30 VLSTIVNY
7'0TL'8 TT'6CE 70'vSS'T 9S'vLE 8Ly TT'v6EY 6L'68S'T 00'786°S 00v786'S 00¢ T HY 30 YOAVYNIAY0O0D | LT
w1796 S9'y9€ 18'TTLT 9S'vLE 0v'0€S 95°798'% YyL9LT 00°0€9°'9 00°0€9°'9 00¢ T 4OAVLINOD | 9T
758'SLS’S 80°T0C 97’6176 0S9LY 87'76¢ 07'6S8'C 08'96L 00'959°€ 00959°€ 00¢ T OH1VEVYL 04 935S 3a OJINDIL | ST
6'8YY'TT 99911 70°60T°C 95°7TT 89°6179 ¥890€°9 9T'vI8'T 00°TZT'8 00°1ZT'8 00T T OH1VEVYL Od OJIAIN | ¥T

o). . e . . e oo o ope Iv0SS3d | €T
7'0TL'8 [4NY43 70'vSS'T 9S'vLE TL8LY TT'v6EY 6L'68S'T 00'786°S 00786'S 00t T -GV 30 YOaYNIQYO00D
¥%'586'9T S0°SS9 €0°€60°€E 9S'vLE 08756 95°069'8 Y'6TTE 00°0T6'TT 00°0T6'TT 00¢ T OAILVHISININGY FLNIHID | TT

o P P . g e P g fcop- yog-021uda] | 0T
66'0L8°€E LEITET 99'STT’'9 v2'06v [AR AT Ov'EvL LT 09°06T°9 00'VE6'ET 0S'€86°S 0ST ¥ J0sinIadnS 30 SIHOAYNIAYO0D
76'€89'8€ 88'V0E'T 8€'T9T'9 89'V65°S 00'868°'T S7'8S6°6T GL'99/°€ 00'STL€T 00°578°'T 00T €1 SIVIDOS ILNILSISSY | 6
1STL87S L6'TL6T 8C'TIE6 76'998'v 7€'898°C T€249°6C 69°9LT°9 00'7S8'S€E 00"8SL'C 00T €1 090102I5d | 8
7L'979°6S 88°/9T°C v€'9€T0T TT'ES9Y 8T'EST'E 19°CEL'TE 6£°€89°L 00'9T¥'6€ 00°Z€0°€E 00T 3 090101ANYONOHA | £
€9'TZLTVE | ST'TO8CT 8T'S'09 02'S0T'LT 0007981 02'9¥6'98T | 08°€08'SY 00°0SL'CET | 00'STE'E 00T oL SODIND3L SFYOSIAYIANS | 9
L8'169°TC 78°0S8 EVLTOY 95T 9S°LETT 0SVE9TT 00°SE8’E 0S'69t'ST 0S69%°'ST 0ST T ODIND3L HO13HIa | §
€6'710°9¢ 66'020°T 16'078'7 95T L0'S8Y'T 8S'LL8ET 78's89'% 0t'€95°8T 07€95°8T 08T T 4OAVYNIAYO00D OJIAIAN | ¥
T0°0TTCT €LTULY [4R4T4 95°7TT 09°289 6¥°059°9 1S'vv6'T 00'S65'8 00°565'8 00T T V1SIMVIQ ODIQIN | €
GS'0S0°'T8 0S°/9S'T SY'TOV' L 09°T0E TV 00°082'¢C 00°0ST°€T 00°0ST'S 00°005°8¢ 00vEY 00T 09 ZIAN3IYdY IWIAOT | ¢
88'897'7C8°C | 00'TL6'T8 88'9G0°/8€ | 00'809°'S¥. | 00‘TET6TIT | 00PYPETECT | 00°950°65C | 00°007'06¢'T | 00TYT'T 00¢ 00T 410253 VAIA 3a "VINIXNY | T

SVAIL . IYNAIAIGNI S340
V101 R oﬁw_yoE\ (o]0 EEINEL:] % oainol SOLNODJS3a olnyg asvd Wi E L) AL NAISE) OYINN4
S305v V= : ST vavNyor a3
2501SNd SR ’ avaiLNvno
\, .. . souewny SO0SIN23al Wod sesadsap ap |esab oipend

VNIOIGI ¥d OLNIWIATOANISIJ O VaVd VISITINVd OYIVIOOSSY — NAdS

souewny sos.indaJl wod mﬁwwn_mwn_ ‘2’8

303y ol3royd

Wwagds




sPDAy
( '3) PROJETO REDE
SPDM — ASSOCIACAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA

8.2.1.Fundamentacao dos valores para remuneragao de recursos humanos

Anexo - Politica de cargos e salarios da SPDM.

8.2.2.Descrigao geral de encargos e beneficios

a) Composigao de encargos: INSS + IRRF+FGTS+PIS

TABELA DE INSS

Salario de Contribuicao
Até R$ 1.693,72

De R$ 1.693,73 a 2.822,90
De R$ 2.822,90 a 5.645,80

TABELA DE IRRF

Base de Calculo

Até 1.903,98

De 1.903,99 até 2.826,65
De 2.826,66 até 3.751,05
De 3.751,06 até 4.664,68
Acima 4.4664,68

Aliquota
8%

9%

11%

Aliquota

7,5%
15%
22,5%
27,5%

autuado por Antonio Isoldi Caleari em 09/03/2021 13:06:54.

Deducao

142,80
354,80
636,13
869,36

=  PIS: 1% em cima do bruto do salario de cada colaborador.

=  FGTS: 8% sobre salario base e 2% para aprendizes

b) Composicao de beneficios (Previsto pelo CLT)

= Vale Alimentagdo: 100% custeado pela empresa, conforme determinag¢do sindical
= Vale Transporte: 6% descontado do colaborador e 94% custeado pela empresa, conforme legislagéo.
= Vale Refeicdo: 15% é custeado pelo colaborador e 85% custeado ela empresa.

Obs. Pode haver outros beneficios conforme definicdo de convengéao coletiva de cada categoria sindical.

8.2.3.Dissidios - Esclarecimento sobre dissidio salarial anual

Os valores apresentados na planilha acima est&do com a correcao dos dissidios vigentes (2018/2019).

Anualmente esses valores sao alterados e seus percentuais sdo homologados e divulgados através das Convencgoest

Coletivas.

Cada Sindicato possui um periodo diferente de dissidio. O dissidio cuja maioria dos colaboradores pertence acontece

nos meses de Maio e Setembro.

No Projeto Rede temos quatro tipos de sindicato: SIMESP — Sindicato dos Médicos do Estado de Sao Paulo, Sindicato
dos Técnicos em Seguranga do Trabalho, SINPSI — Sindicato dos Psicélogos e SINSAUDESP - Sindicato dos

Empregados em Estabelecimento de Servigo de Saude de S&o Paulo. Despesas administrativas

\
. 1
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8.2.4.Provisionamento

O provisionamento foi determinado pela SME-SP e segue a seguinte composic¢ao:

ITEM %
1 FGTS Multa rescisoria 4,00%
2 Férias 11,11%
3 FGTS s/Férias 0,89%
4 PIS s/Férias 0,11%
5 FGTS Multa s/Férias 0,44%
6 13° Salario 8,33%
7 FGTS s/13° Salario 0,67%
8 PIS s/ 13° Salario 0,08%
9 FGTS Multa s/13° Salario 0,33%

TOTAL 25,96%

Os valores acima séo aplicados sobre o valor ordenado bruto da folha de pagamento.

8.3. Despesas Administrativas

e Definigao

Despesas Administrativas sdo recursos contemplados no orgamento mensal do Projeto Rede que tém como objetivo
suprir as necessidades da adequada implementagcédo e manutengéo da administracéo do Projeto Rede, em alinhamento

com as definicdes e orientagdes administrativas da SPDM Corporativa.

281161.

e Destinagao do recurso

O recurso denominado Despesas Administrativas, podera ser destinado para finalidades como:

a) Aquisicdo de insumos que nao esteja especificado na Portaria N° 5.594 de 28/11/2011 com a finalidade de
possibilitar o desenvolvimento das atividades da equipe técnica e administrativa do Projeto Rede;
b) Manutencéo do servigo administrativo do Projeto Rede;
* Alocacao de equipamentos de Tecnologia da Informagéo s6 ocorrera na indisponibilidade de equipamento necessario:

na SME-SP. Entretanto, o apoio a manutencgéo destes deve ser providenciado pela SME, conforme a necessidade.

N/
(\gjz" ]
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DISCRIMINAGAO DOS ITENS QUE COMPOEM DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Material de escritério 2.202,27
Formularios (Servigos graficos) 1.500,00
Téxtil - Uniformes 9.021,62
Materiais técnicos de avaliagao - Kit Denver, testes de valiagao 521 66
fonoaudiolégicos e psicolégicos ’
Tecnologia de Informagéao - TOTVS / Tasy / Locagao de equipamentos (p.ex.
. A . 3.372,25
impressora) / Tecnologia digital de registro de ponto
Holerites 559,57
Logisticos - Correios, servico de motoboy 10.258,83
g
*Obs1 — trata-se de uma estimativa, pois ha oscilagdes nos valores mensais nas despesas acima. 8
]
Dentre os itens que compdem a despesa administrativa, esclarecemos: §
3
= Uniformes: o fornecimento de uniformes para AVE e equipe técnica que atende os alunos diretamente foig
o
determinado pela SME. Diante da pandemia do COVD-19 sera incluso neste item a reposicdo de colete de g
T
identificacdo, mascaras, face shield e alcool em gel. §
©
= Tecnologia de Informagdo: o software Tasy sdo necessarios para efetuar compras e outros processos g
=1

administrativos padronizado pela SPDM e o software TOTVS é necessario para execucgao de folha de pagamento.‘ﬁ

AR

Logisticos: Correios sdo necessarios para a comunicagao formal com colaborador e servigcos de motoboy éuwi

necessario para tramitacédo de documentos com a SPDM corporativa.

281161.

8.4. Custos indiretos

8.4.1.Definigao

Sao as despesas relacionadas ao Projeto, mas nao diretamente decorrentes da execugao do objeto dele. Tratam-se
de contratacdo de servigos terceirizados assisténcias ao Projeto Rede que ndo seja a atividade fim da entidade,
seguindo as orientacdes e defini¢cdes institucionais da SPDM Corporativa, para o cumprimento de obrigagdes legais

imposta a entidade ou que se faga necessaria conforme solicitagdo da SME-SP.

8.4.2.Destinacgao do recurso

Relacionamos abaixo os custos indiretos envolvidos:

(o))
—
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Cartorios 29,06
Assessoria juridica 8.798,90
Despesas judiciais 15.515,61
Servigos periciais trabalhistas 1.190,85
Comunicagéo - manutencgao do site do Projeto Rede 491,27
Auditoria Independente 393,02
Politica de divisibilidade SPDM 45.884,82
Software de gestdo de qualidade 68,48
Curso de capacitagio de Jovem Aprendiz 8.784,21
Tributos 1.473,80

Dentre os itens que compdem a despesa administrativa, esclarecemos:

a) Despesas com cartorios:

dade pode ser conferida em

As despesas com cartérios sdo inerentes ao regular desempenho do objeto do convénio, cujo dispéndio decorre do;

exercicio de qualquer atividade, além do que é obrigatorio por forga de normativas impostas pelo proprio Poder Publico.

b) Assessoria juridica e despesas judiciais :

LEARI. Sua val

Esta demanda ja fora objeto de parecer concordando por parte dessa Secretaria. Ademais, é razoavel concluir que ag
contratacdo da sociedade de advocacia proporciona ganho de escala e propicia economia de recursos como jé§

o]
demonstrado nos oficios anteriores e haja vista que o custo dos servicos é reduzido em razao da estreita relacao entre®

as partes contraentes e do volume de servico ja conduzido aos cuidados da sociedade, razéo pela qual ndo se apura

281161.

qualquer irregularidade, novamente, como ja € de conhecimento formalizado no documento TID 13306606.
r) Despesas judicias:

Trata-se de despesas oriundas de acordos processuais trabalhistas dos colaboradores do Projeto Rede. Convém:
pontuar que os processos trabalhistas aqui referidos ndo representam ma pratica ou gestdo da SPDM na sua maioria,

tendo em vista que a equipe da sede administrativa ndo convive com os AVE.

s) Servigos periciais trabalhistas:

Trata-se de servigos periciais solicitados pelo juiz relativo aos processos trabalhistas.
t) Manutencao do site do Projeto Rede:

Cumprimento a obrigatoriedade legal previsto na Lei N° 12.527, de acesso as informagoes; /

(¢
N
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u) Holerites:
O fornecimento é obrigatério pela lei
v) Auditoria independente e sistema de gestao da qualidade:

Trata-se de politicas institucionais da corporagdo SPDM no sentido de melhor apurar e aprimorar 0s processos
administrativos referente a Unidade Projeto Rede. A lei 11.638/2007 obriga a contratagdo de auditoria independente

para empresas de grande porte.
w) Curso de capacitacdo de Jovem Aprendiz
A contratagéo de aprendiz esté arraigada em Lei especifica, n® 10.097/2000, a qual foi regulamentada pelo Decreto n°
5.598/2005 e o fornecimento de curso de capacitagao profissionalizante faz parte desta definigédo legal.
8.4.3.Politica de divisibilidade SPDM

A Politica da Associacdo visa tdo somente dividir os custos operacionais, concentrados na Matriz, para fins de

E
m
2
B
economicidade, sendo vejamos. K]
8
o
[

Inicialmente, é de suma importancia destacar que a SPDM — Associagao Paulista para o Desenvolvimento da Medicina, 5
(7]

constituida a mais de 80 anos, e parceira de longa data do Poder Publico, no intuito de garantir a transparéncia de suag

colaboragédo com a Administragao, constitui Filial para cada Instrumento celebrado (Convénio/Contrato de Gestéo), de o

sorte que as obrigagdes e orgamento dos respectivos ndo se confundam.

ua validade po

Assim sendo, considerando as diversas filiais existentes, e considerando todas as despesas de areas técnicas g
especializadas comuns as unidades filiais da SPDM (relacionadas as atividades-meio inerentes a execugao de cadag

objeto de Convénios/Contratos de Gestao firmados), a SPDM, visando maior eficiéncia, agilidade, uniformidade de"é‘J

(&)
diretrizes, politicas institucionais, minimizar os riscos inerentes aos servicos e, principalmente, reducido des
-

gastos, optou pela concentracdo do apoio técnico-administrativo (frisa-se: necessario a execugdo de taisQ

Convénios/Contratos de Gestao).

TONIO |
281161.

Para estabelecer um mecanismo de divisdo equitativa das citadas despesas, a SPDM adotou uma férmula-base%

r

(denominada “Politica de Divisibilidade”) que, contemplando os dados objetivos de cada filial, tais como ag

do

disponibilidade de recursos e a demanda operacional individual, alcanga um valor que reflete a participacao de cadam

unidade no custo total dos servigos técnico-administrativos acima citados (despesas operacionais).

e autentic

Ressalta-se que, para manter o pleno funcionamento das atividades-meio (Contabilidade, Recursos Humanos, g

Assessoria Juridica, Processamento de Dados/Tecnologia da Informagéo, Assessoria de Imprensa, Transferéncia de g

italizado

Tecnologia nas Areas de Salde e Administragcdo Hospitalar) individualmente para cada Convénio ou Contrato des

dig

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.Ieg.br/Home/AbrnrDocumento?pID

Gestéo celebrado e, portanto, em cada Unidade Filial inaugurada pela SPDM, seriam necessarias, sem prejuizo da.g
. . . . ~ . N n . . [
equipe eventualmente hoje existente, diversas contratagcbes subordinadas as geréncias corporativas parag

operacionalizagdo da demanda de cada Unidade Filial, 0 que acarretaria mais 6nus ao Ente Publico.

Outrossim, caso cada sucursal fosse compor o seu quadro com essas novas contratagdes que hoje sdo mantidas pela

\
|
L\/
f
S~
>
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o

equipe corporativa haveria um custo elevado, onde dentre essas novas despesas que onerariam o Convénio/Contrato
de Gestao, devem ser acrescidos os custos com os encargos inerentes a Folha de Pagamento, tais como: 8% FGTS,

13° salario, férias acrescidas de 1/3 e absenteismo (licengas (gestante), afastamentos (auxilio-doenca), faltas, etc.)

Em suma, os custos relativos a Politica de Divisibilidade da SPDM representam, na verdade, as despesas

operacionais das atividades objeto de cada Convénio/Contrato de Gestao.

As denominadas Despesas Operacionais tém origem nas atividades administrativas realizadas na execugao e
operacionalizacado dos objetivos do Convénio/Contrato de Gestéo celebrado. Referem-se aos gastos efetuados com
infra-estrutura e pessoal técnico da SPDM — Associacéo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina, exclusivamente

para desenvolvimento de atividades voltadas aos Convénios/Contratos de Gestéo firmados.

Imperioso mencionar também que as citadas despesas, decorrentes das diversas Unidades Filiais, ndo podem ser
suportadas pela SPDM, ja que esses custos se avolumam de acordo com a necessidade de cada Unidade, ou seja,

ndo sdo dispéndios assumidos para atender as necessidades e interesses exclusivos da Associacdo, mas para

cobertura do suporte as Unidades Filiais, de gestdao compartilhada com o Poder Publico.

Em outras palavras, a Politica de Divisibilidade ndo custeia as despesas da SPDM para o desenvolvimento de suas

r conferida em

atividades particulares, mas sim de suas unidades filiais de gestdo compartilhada. Prova de tal fato é que o Hospitaly

e

Sao Paulo (de propriedade da SPDM) também contribui com a divisdo de custos, inclusive em proporcdo maiorg

que as Unidades Filiais mantidas sob Contratos de Gestdo e Convénios.

alidade p

Desta forma, ndo ha que se falar que as despesas operacionais e, por conseguinte, a Politica de Divisibilidade >

a

da SPDM, caracterizam-se taxa de administragdao, uma vez que as despesas operacionais sdo aquelas que surgema
~ A ~ - ~ . WU [
durante a execugao do Convénio/Contrato de Gestao, e a utilizagdo de recursos publicos para a finalidade apontada<

por este E. Tribunal, por sua vez, tem natureza remuneratoria.

Destaca-se ainda que tal politica administrativa esta de acordo com o previsto na Resolugéo SS 116/2012 da Secretariag

SOLDI CALE

de Estado da Saude, que admite o pagamento das despesas atinentes aos servigos gerenciais em suporte técnico§

direto a Administragdo, vinculado ao Contrato de Gestao.

281161.

O ilustrissimo jurista Sérgio Ferraz, oportunamente, ja se pronunciou a respeito da questdo em debate e, diante da
preciséo e escorreita compreensao que nos brinda o renomado estudioso, considera-se valiosa a seguinte transcrigéo

de trecho de seu Parecer:

utenticado por ANTON

“Cabe ainda acrescentar que é igualmente legitima a divisdo do custeio das despesas de atividades técnicas especializadas, ®

oe

comuns a todas as unidades do sistema SPDM, cada qual transferindo a Matriz SPDM (Hospital Sdo Paulo) o correspondenteg

za

montante. Essa prética afina-se ao escopo de racionalizacdo e dinamizacdo administrativas antes por nés focalizadas,%5

contribuindo para a concretizagdo e maior indice de economicidade pelo ganho em escala assim assegurado. Alias, essa:g

git

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD

divis&o de custeio é mera consequéncia da pratica da criagdo das “Centrais”, por n6s motivadamente evidenciada como //’cita,-g
[

no corpo deste Parecer. Como é evidente o carater de reembolso financeiro, na divisdo de tal custeio, convém rotular taisg
. . ~ . ~ - Q
transferéncias (e assim apresenta-las nas prestagées de contas) como isso mesmo - reembolso, ou outra expresséo analogag

-, evitando qualquer denominagdo que pudesse confundi-la com taxas de administracdo ou qualquer outro tipo (usualmenteq

o

. o . L. .. . ~ ey N
repelidos pelos 6rgdos de controle, por incompativeis com a natureza e as atividades das Organizagbes Sociais)”. N
n
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A esse respeito é oportuno citar, outrossim, decisdo do TCU nos autos do processo TC 005.952/2010, que assim

consignou:

“A entidade privada sem fins lucrativos ndo possui receitas proprias que possam custear sua estrutura administrativa como
ocorre nas prefeituras e no governo do Estado. Dessa forma, seria razoavel estabelecer um percentual dos recursos do
convénio para pagamento de despesas relativas a area meio, mormente aquelas que séo estritamente necessarias para

realizagéo da atividade fim”.

Para melhor elucidagédo desta politica de rateio, destacam-se abaixo as atividades desenvolvidas, as quais estéo

compreendidas as despesas operacionais:

ATIVIDADES CORPORATIVAS

a) Controladoria - Controles Corporativos — SPDM

A Controladoria pode ser considerada como pertencente ao ramo especializado da Contabilidade Administrativa, a qual
devera prestar servigos corporativos nas areas Fiscal, Contabil e Administrativa, definindo padrées de controle o que g

[H]
permite agregar em um so local, informacdes, dados e documentos relevantes que viabilizem além das tomadas de-§

decisbes, ganho na qualidade do processo de planejamento, melhorando a administragdo coletiva primando pela

qualidade e pelo zelo na manutencéo dos certificados e certiddes e demais obrigagdes Institucionais.

Das areas

dade pode ser confer

Face ao dinamismo da legislacdo no Brasil, a area fiscal vé-se obrigada a manter constantemente seu monitoramento

sobre os controles das diversas atividades. Entendem-se como atribuicées basicas da Controladoria Fiscal:

Sua val

e Acompanhar as legislagdes fiscais tributarias federais, estaduais e municipais de todas as localidades onde_:

houver unidade ou atividade da SPDM;

ALEARI

e Dar suporte as unidades do HSP, Afiliadas e do PAIS quanto as rotinas e controles da area fiscal e tributaria,©

DI

assegurando o cumprimento das exigéncias fiscais e legais vigentes, prevenindo as incorregdes, minimizandog

prejuizos a SPDM, zelando por todas as etapas do processo de manutencao da filantropia;

NIO IS
281161.

e Acompanhar e validar o cumprimento das obrigagdes acessorias da instituicdo como todo e em cada parte,@
4

verificando e testando a consisténcia das Declaragdes Federais (DIRF, DCTF, DACON, DMED E-CNPJ, SPEDY
EFD —PIS/COFINS e PERD/COMP) e Municipais (Notas Fiscais, Declara¢des Eletronicas e Livros Fiscais);

e Renovar as Certiddes Negativas e ou positivas com efeito de negativas;

e Acompanhar a regularidade fiscal da SPDM na esfera Federal, Estadual e Municipal;

e Providenciar certificados digitais quando solicitado, tanto E-CPF quanto E-CNPJ;

do e autenticado po

1za

o Efetuar compensacéo de tributos através das analises dos impostos retidos ou pagos a maior contra os;
impostos a pagar, via PERD/COMP;

e Implantar e manter o Sistema Fiscal em toda a SPDM;

e Assegurar se os procedimentos para atendimento das fiscalizagdes estdo sendo cumpridos conforme
legislacéo vigente (Sistema SINCO, SVA e MANAD);

e Providenciar a documentagao necessaria para o start a renovagao do Certificado de Filantropia;

\/ AN / 65
&

)

ot S
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e Acompanhar quando a Instituicdo passar por fiscalizagao tributaria;

e Preparar, fornecer dados e legislagéo que instruira o processo de elaboragdo da DIRF anual da SPDM, bem
como participar do processo de elaboracao e consolidagdo dos informes de rendimentos;

e Atender a todos os pedidos de esclarecimentos, retificacbes e ratificagcbes de informagdes junto a Receita
Federal do Brasil que tiverem por base a DIRF ou outras obrigacdes federais;

e Acompanhar os processos fiscais junto ao escritério de advocacia;

e Efetuar, processar e acompanhar os parcelamentos junto a Receita Federal do Brasil/ Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional, Previdéncia e Caixa Econdmica Federal;

e Renovar assinatura anual da empresa que dar suporte ao departamento na area contabil, fiscal e legal;

e Manter em arquivo, por unidade, os DARF'S langados na DCTF.
b) Contabil

A Controladoria Contabil busca mostrar com resultados, o equilibrio da organizagédo prevenindo excessos,¢

[H]
desperdicios, colaborando na minimizag&o de fraudes, fortalecendo sobremaneira os controles internos da Instituigdo. 8
Buscando atualizagdo constante, o servico prima em estabelecer padrdes de controle de vital importancia para
encontrar problemas e ja sugerir solugées, dando condi¢cdes aos gestores, através de informagdes, de decidirem pelo

mais adequado em cada situacao.
Entendem-se como sendo atribuigdes basicas da Controladoria Contabil:

e Consolidar o Balango Patrimonial e demais demonstragdes financeiras da Instituigao;

e Elaborar as notas explicativas as demonstracdes financeiras;

o Dar suporte a Administragéo na elaboracao do relatério da administragao sobre demonstragdes contabeis;

e Contatar agéncias para cuidar das publicagdes legais da Instituigdo como balancos anuais e outros;

e Estabelecer com os Contadores das unidades, as normas aplicaveis as demonstragdes anuais, verificando se

todos adotam as normas contabeis atuais (IFRS);

ONIO ISOLDI CALEARI. Sua validade pode ser confer
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o Estabelecer e acompanhar prazos de fechamento mensal da contabilidade, bem como verificar junto aog

Superintendente Financeiro, prazo de encerramento anual e entrega da documentacéo para auditoria externa;

or AN

e Atender e acompanhar os trabalhos de auditoria externa e estar apto a prestar esclarecimentos necessarios o
aos auditores, visando agilizar e garantir a qualidade dos trabalhos;

o Discutir com os contadores responsaveis pelas unidades, relatérios da auditoria sobre os controles internos,
produtos da auditoria;

e Abrir contas contabeis dentro do plano de contas corporativo da SPDM,;

e Entregar a DIPJ da SPDM;

e Desenvolver o programa de razdes e diarios mensais necessarios para consolidacdo na SPDM, providenciando
ainda o devido registro junto ao cartério de Notas;

e Acompanhar e guardar apos registro, a emissdo dos demais livros fiscais de todas as unidades da SPDM;

e Manter em arquivo eletrénico e documental, os balangos e pareceres da SPDM,;

./
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e Fornecer dados para publicagbes em revistas Valor 1000, Maiores e Melhores;

e Acompanhar a divisibilidade de custos corporativos, levantando dados e apurando os custos por unidade e por
superintendéncia;

e Acompanhar prestagdes de contas;

e Organizar, atualizar, manter e disponibilizar a todas as unidades, Diretorias e Conselheiros, o programa de
Controladoria da SPDM;

e Providenciar o licenciamento das unidades da SPDM através do SIL, que é o processo unico de licenciamento
de atividade perante os 6rgéos estaduais e os municipios integrados;

e Atender a fiscalizagéo.
c) Administrativa
Entendem-se como sendo atribuigdes basicas da Controladoria Administrativa:

e Renovar as Certidées de Utilidade Publica Federal, Estadual e Municipal da SPDM, observando prazos,
necessidades, interagindo com os demais, quando a atividade assim o requerer;

e Manter em arquivo os documentos gerais da Instituicdo para que possam ser acessados por todos aqueles
que dele necessitem, tanto digitalizados como pela guarda dos originais de:

e Atas e Estatutos da SPDM;

e Contratos de Gestdo e Convénios originais celebrados com 6rgaos publicos ou terceiros;

e Procuracdes e demais documentos, originais ou autenticados de todos aqueles que dirigem a Institui¢éo;

o Relatdrios de Atividades de cada unidade, sempre mantendo uma via original.

e Responsabilizar-se pelo cadastro da entidade, sempre que for necessario, junto aos Orgéo Publicos e a sua
manutengao;

e Controlar e efetuar todo o processo de baixa de protestos da SPDM junto aos Cartérios;

e Emitir, renovar e manter os ‘e-CNPJ’ e ‘e-CPF’ necessarios ao desenvolvimento de atividades da SPDM e de

todas as unidades;

281161.

e Processar a abertura de novas filiais via E-CNPJ.

d) Assessoria Juridica:
Compete a Assessoria Juridica:

e Prestar Consultoria na elaboragéo e revisao de convénios e contratos;

e Acompanhar Profissionais da Saude em Delegacias de Policia e Delegacias Regionais do Trabalho;

e Elaborar manifestacdes junto ao Ministério Publico Estadual, Ministério Publico Federal; Ministério Publico do
Trabalho; Tribunal de Contas do Estado, Tribunal de Contas do Municipio e Tribunal de Contas da Uniao,
ANVISA, DENASUS; CGU, AGU, Secretaria Estadual da Fazenda e demais 6rgéos de controle;

e Assessorar acerca dos procedimentos necessarios ao cumprimento e manutengio do Certificado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social — CEBAS e legislacao aplicavel;

e Assessorar quanto aos procedimentos e requisitos necessarios a qualificagdo como Organizagao Social nos

o
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diversos entes da federacgao;

e Assessorar acerca dos critérios éticos que devem ser observados pelos profissionais que prestam atendimento

aos pacientes, nas unidades da SPDM.

Nota importante: a assessoria juridica aqui referida trata tdo e somente dos assuntos juridicos da

corporagdo SPDM em que o Projeto Rede faz parte, sendo diferente da assessoria juridica trabalhista da

Unidade (ver esclarecimento adiante).

e) Tecnologia da Informagéo - Tl Gestao Corporativa SPDM

GERENCIAMENTO E ACOMPANHAMENTO DOS CONTRATOS E SERVICOS

e Locaweb — Hospedagem do site Corporativo SPDM (internet, Intranet e Novas Midias);
e Uol Diveo — Servico de hospedagem da base de dados e Sistemas do RH, servigo de trafego de dados (banda
de dados);

e Uol Diveo — Servigo de Volp para a SPDM, incluindo controle de usuarios, controle de acessos, manutengao;

da em

dos equipamentos, treinamento e supervisédo das ligagdes recebidas e efetuadas;
e GVT - Contas telefénicas digitais ligadas ao sistema Volp;
e ALOG - Servigo de e-mail corporativo;
e INSO - Sistema de controle e gerenciamento de processos Juridicos;
e TOTVS - Sistema de Recursos Humanos, licencas e atualizagdes;
e Brasoftware — Controle da aquisi¢cdo das licengas Microsoft (Windows e Office);
e Canon - Processo de digitalizacdo de documentos na area Contabil e RH;
e TAISEI — Manutengéo da rede EDUCASUS (Ministério da Saude).

ATIVIDADES ESPECIFICAS:

e Site Corporativo (spdm.org.br): Gestdo de Conteudo diario (inclusao, atualizagéo e controle do tempo de

281161

publicacdo dos artigos); Manutencdo e desenvolvimento de layouts; Criagdo de mddulos especificos;

Implementacédo de links internos e externos; Elaboracdo de estatisticas de acessos e ranking de artigos
acessados; Desenvolvimento de banners, botdes, menus, itens de menus, tratamento de imagens, flipbooks,
back-up das bases de dados do site e aplicativos, entre outros;

e Intranet (intranet.spdm.org.br): Controle de acesso a Usuarios (criagcao de login, senha, perfil de acesso, perfil
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usuarios); Gestao de Conteudo diario (inclusédo, atualizagéo e controle do tempo de publicagdo dos artigos,

ado e autenticado por ANTONIO ISOLDI CALEARI. Sua validade pode ser confer
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criagdo de novas secgOes e categorias); Implementacdo de links internos e externos; Manutengéo €3
T
desenvolvimento de layouts; Criagdo de modulos especificos; Elaboragéo de estatisticas de acessos e ranklng-g
[
de artigos acessados; Desenvolvimento de banners, botdes, menus, itens de menus, tratamento de imagens, §

flipbooks entre outros;

e Catalogo Médico: Criagédo, desenvolvimento, manutencgéo, implantagéo, hospedagem e suporte junto aos
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usuarios; Gerenciamento da utilizacdo desse aplicativo em dispositivos moveis;

e E-mail corporativo: Criagdo e manutencao de contas de e-mail;

e Voz por IP: Instalagdo, manutencao, treinamento, suporte e controle dos gastos telefénicos e auditorias;

o Atualizagbes softwares RH: Solicitagao e acompanhamento;

e Fale Conosco e Fale Conselho Administrativo SPDM: Leituras, encaminhamentos aos departamentos
responsaveis, acompanhamento do tramite, elaboragao de respostas e criagdo de estatisticas por tipos de
assuntos;

e Agquisicdo de licengas de softwares: Gerenciamento da aquisicdo de softwares especificos (Sistema
Operacional e Aplicativos), baseados nas necessidades internas dos usuarios, visando a manutengdo de
padronizagdo dos softwares existentes;

e Rede sem Fio (Wireless): Supervisdo, manuteng¢ao e gerenciamento da utilizagdo e acessos da rede sem fio
existente na SPDM,;

e Servigo de Digitalizagdo de Documentos: Superviséo, orientagdo e acompanhamento das rotinas a serem§
implantadas no processo de digitalizagdo de documentos nos departamentos (Contabil e Recursos Humanos);§

e Rede: Controle dos pontos de acesso a rede de dados e solicitagdes de manutencdo e implementacdes de

novos pontos baseados nas necessidades existentes;

e ser confer

e Back-up Departamental: Servigo de back-up interno a Superintendéncia Financeira da SPDM, Presidéncia dag
SPDM e Centro de Treinamento (salas de aulas e anfiteatro), dos dados gerados por aplicativos do Office (.doc,-z;
Xls, ppt, .pps, .avi, .pst, .mpeg, .jpeg, etc.);

e Salas de Treinamento e Anfiteatro: Apoio técnico e operacional aos eventos diarios do centro de treinamento:
Palestras, aulas, reunides técnicas, seminarios, Video Conferencias-EDUCASUS;

e Gerenciamento Servidor SPDM: Controle da utilizagdo e armazenamento dos dados de Back-up diario do
Recursos Humanos, Superintendéncia Financeira e Compras;

e Gestdo de Suprimentos em TI: Levantamento das necessidades de aquisicdo de suprimentos em TI

(equipamentos, softwares, acessorios: switch, estabilizadores, nobreaks e etc.), bem como cotacéo de pregos

281161.

para aquisicao e elaboracdo de mapas comparativos de precos para aquisi¢do dos mesmos;

e Suporte técnico operacional a utilizacdo de softwares e aplicativos: Supervisdo, coordenagao e orientacao para
utilizacdo de aplicativos especificos: Sistema de Restaurante Universitario, Protocolo, Protestos, INSO-

Juridico, Video Conferéncia, FireWorks, DVD-Creator, IPTV, entre outros.
f) Gestao Corporativa de Recursos Humanos da SPDM

O objetivo da Gestao Corporativa de Recursos Humanos da SPDM consiste no planejamento, na organizacéo, no

talizado e autenticado por ANTONIO ISOLDI CALEARI. Sua valida

desenvolvimento, na coordenagéo e no controle de técnicas capazes de promover o desempenho eficiente do pessoal.’

igi

umento d
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Em fungéo da racionalidade, da filosofia e cultura organizacional, surge a necessidade do estabelecimento de poh’ticasé
institucionais, e, dentre elas, estao as politicas de RH da SPDM, que sé&o regras estabelecidas para governar fungdesg
o

e assegurar que elas sejam desempenhadas de acordo com os objetivos desejados, considerando todos os niveis deS
n
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T

complexidade. Constituem orientagdo administrativa para impedir que empregados desempenhem fungdes
indesejaveis, que coloquem os pacientes em risco e que cumpram atividades estabelecidas em lei. Assim, essas

politicas séo guias para a agdo em todas as unidades administradas pela SPDM.
Assim, sao atividades desenvolvidas pela area Corporativa de RH da SPDM:

e Estabelecimento centralizado de procedimentos para que a gestdo de Recursos Humanos seja realizada com
base em competéncias em todas as unidades da SPDM;

e Planos e mecanismos de integragdo dos novos participantes ao ambiente interno da organizagao;

e Organizagcdo dos cargos, suas nomenclaturas e principalmente as descricbes das atividades a serem
exercidas, de acordo com o que preconiza os Conselhos Representativos de cada Classe Profissional;

e Promocao de acdes e controle do preenchimento da quota de Pessoas Com Deficiéncia (PCD), de acordo com
a Lein®8.213, de 24 de julho de 1991;

e Participagédo em grupos de pesquisas salariais e de beneficios, visando o equilibrio remuneratério interno;

e Manutencao dos registros funcionais de forma organizada de todos empregados em atividade e por até 35
anos apos o desligamento da SPDM,;

o Estabelecer codigos e descricdes dos eventos da folha de pagamento, considerando suas incidéncias e
parametros de calculos automaticos, a serem operacionalizados em todas as unidades da SPDM,;

e Manutencado da folha de pagamento, considerando as mudancgas legais e as melhores praticas no mercado
(benchmarking com outras instituicoes);

e Programa de Talentos Humanos para aproveitamento interno em unidades da SPDM;

Sua validade pode ser conferida em

e Banco de Curriculum centralizado, porém disponibilizado para consulta a todos profissionais de RH da SPDM, _:
em suas unidades;

e Administracdo centralizada de todos os acessos, por meio da Conectividade Social entre as areas de
RHs/SPDM com a Caixa Econémica Federal, para executar as seguintes agoes:

e Alterar Endereco do Trabalhador;

e Comunicar Movimentagao do Trabalhador;

e Consultar Extrato - Créditos Compl. - LC 110/2001;

e Retificar Dados do Trabalhador — RDT;

e Simular Calculo da GRRF/Gerar GRREF;

e Solicitar Extrato do Trabalhador;

281161.

e Solicitar Extrato para Fins Rescisorios;

e Solicitar Relatdrio de Contas com Inconsisténcias Cadastrais;
e Visualizar Retificagbes Efetuadas — RDT;

e Visualizar/Download/Reimprimir GRRF;

e Envio de arquivo SEFIP;

e Envio de arquivo GRRF;

e Extrato Rescisorio;

Matéria DOCREC 57/2021. Documento digitalizado e autenticado por ANTONIO ISOLDI CALEARI
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e Promover encontros entre profissionais da area juridica e profissionais das unidades de RH, para atualizagéo

da legislagéo trabalhista e com isso evitar a¢des judiciais;

e Integragéo do sistema de folha de pagamento com o sistema contabil.

Tendo em vista o aumento dos custos fixos, necessarios a manutengao do suporte administrativo prestado pelas areas
técnicas, os quais sdo custeados com os recursos oriundos da politica de rateio, a SPDM viu-se obrigada a agregar a
tais custos, além dos recursos de pessoal, a manutencao da estrutura administrativa, objetivando manter, em um unico
local, a estrutura central, o que lhe permitiu, além da reducgao de tais custos de manutencao, as tomadas de decisdes

de maneira mais imediata e eficaz.
g) Da Férmula Contabil

Isto posto, diante destas atividades que podem ser rateadas e procurando estabelecer um critério objetivo e igualitario,

desenvolveu-se formula contabil que se utiliza de duas variaveis:

a) numero de funcionarios e b) receita auferida. Veja: 5
©
2
Unidades Funcionarios Receita Participagao 2
N° % R$ % 8
'y [
EESEC')TAL SAO |y (XT)Y% | $X (SX/$T)% | ((X/T)%+(SX/ST)%)/2= %HSP s
PROGRAMA DE 8
ATENCAO INTEGRAL | Y Y% | $Y (BY/I$T)% | (XIT)%+($XI$T)%)/12= %PAIS E]
A SAUDE - PAIS %
AFILIADOS V4 Zm% | $z ($Z/I$T)% | ((XIT)%+($X/$T)%)/2= %AFILIADOS 3
=1
TOTAL T $T @
o
<
4
3
Onde: a
)
X, Y e Z — quantidade de funcionarios (CAGED) no més anterior ao dos custos a serem rateados; 20
o5
$X,$Y e $Z — receita acumulada até o més anterior ao dos custos a serem rateados. § é
Z 1l
<

Esta férmula busca justamente dividir as despesas administrativas, de uma maneira mais justa, coerente e econdmicax

po

para o custeio das atividades comuns a todas as unidades sob gestdo ou convénio, vez que a despesa com pessoalg

icad

representa em torno de 70% (setenta por cento) das despesas operacionais e aproximadamente 60% (sessenta por:

cento) das despesas totais da SPDM.

Evidentemente, havendo rateio dessas despesas administrativas, ainda mais considerando o niumero de unidades

lizado e autent
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administradas pela SPDM, ha grande economia de recursos financeiros, porque é possivel manter setoress

(=]
especializados disponiveis a todas as unidades sob gestdo com baixo custo, diminuindo a ociosidade dos©

funcionarios, em absoluto beneficio ao erario.

cumento

O que se pretende, mui respeitosamente, colocar a Corte de Contas Publicas é que a Politica de Divisibilidade, adotadag

D

pela Associagéo, passa ao largo do desvio de finalidade na aplicacdo dos recursos publicos, ou seja, os recursos;

N
R

publicos sdo efetivamente empregados para a execucao do objeto, pactuado entre o Poder Publico e a SPDM, =
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via Contratos de Gestdo e Convénios, ndao representando, em hipotese alguma, forma de remuneraciao ou

vantagem pecuniaria da Associacao, refutaveis, in totum, e incompativeis com a sua proépria finalidade de entidade

sem fins lucrativos.

Esta Egrégia Corte de Contas tem reconhecido a regularidade do rateio de custos administrativos, conforme demonstra
o voto do Excelentissimo Conselheiro Sidney Estanislau Beraldo, no julgamento dos Recursos Ordinarios interpostos
no TC 001736/010/11 e TC 000492/010/14:

“Além disso, conforme ficou fartamente demonstrado, o modelo de gestao centralizada dos convénios celebrados entre a
UNICAMP, com interveniéncia da FUNCAMP, e a Secretaria de Estado da Salde, embora nédo seja de melhor técnica, ja
que a mensuragéo e a alocagao de custos deveriam ser feitas em cada caso, veio a ser admitido pela prépria Pasta com a
edicdo da Resolugdo SS n° 116/12, que condicionou sua aprovagdo a demonstragdo contabil-financeira da despesa
operacional, o que nestes autos efetivamente ocorreu. (g.n.)

Também considero relevante a providéncia adotada pela Universidade, a partir do exercicio de 2013, de adequar os termos
pactuados com a FUNCAMP, por meio de aditamentos, para constar expressamente o ressarcimento dos custos operacionais aE.)

e administrativos para a execugao do objeto do ajuste e ndo mais um percentual do repasse realizado.

nferida

Nesse sentido, podem ser acolhidos os esforgos dos Recorrentes que demonstraram que os valores de R$ 451.573,77 (TC-&
001736/010/11) e R$ 583.077,82 (TC-000492/010/14) foram utilizados pela FUNCAMP para arcar com os custos de§

atividades relacionadas ao objeto avengado, néo ficando caracterizado, portanto, o pagamento de taxa de administragao.

(g.n.)

se

No mesmo sentido, transcrevemos abaixo trecho do voto do Excelentissimo Conselheiro Dimas Eduardo Ramalho no
julgamento do TC 25593/026/12 e TC032947/026/13:

Sua validade pode

2.8. Outro ponto que deve ser analisado é a atribuicdo de custos indiretos realizados diretamente pela Organizagéo Social=

AR

da Saude (matriz) a entidade gerenciada (HEVA), mediante rateio. No caso concreto, ao contrario do que se apurou emul
outras prestacbes de contas julgadas por esta Casa, as despesas inicialmente entendidas pela Fiscalizagdo como taxa def,
administragdo, realmente sdo despesas incorridas pelo Seconci — matriz, que de alguma forma contribuem para as atividadesS

das entidades gerenciadas por esta OSS, especialmente as atividades de cunho administrativo.

NIO ISO
281161.

Explicitada a politica adotada pela SPDM e demonstrada a economia que a adogao deste método representa a unidadelc_:'

publica gerenciada e, consequentemente, ao Poder Publico, conclui-se que os pagamentos realizados a titulo de<

or

Politica de Divisibilidade nao sao redundantes e nao representam Taxa de Administracdo, mas sim boa pratica2

gerencial e a transparéncia na utilizagao dos recursos publicos.
h) Esclarecimento sobre Assessoria Juridica

Inicialmente cumpre esclarecer que o Departamento Juridico interno mantido pela SPDM néo tem por finalidade o

mesmo suporte oferecido pelo escritorio de advocacia por ela contratado (Approbato Machado Advogados).

O seu Departamento “interna corporis” € composto por pequena equipe especializada, que se encarrega dos assuntos
estratégicos que envolvem a Instituigdo em seu aspecto macro, em especial a abordagem legal da formalizagéo das
parcerias com os entes publicos (Unido, Estados e Municipios), ndo obstante também se ocupem de casos pontuais

relacionados as diversas unidades por ela mantidas.

~
N
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Com efeito, o Departamento Juridico da SPDM ¢é responsavel pela assessoria direta a Diretoria Executiva e ao
Conselho Administrativo da SPDM, bem como aos seus Superintendentes, auxiliando na elaboracdo e revisdo de
convénios e contratos de gestéo, os quais regulam as parcerias com o Poder Publico, cujo objeto, em geral, € a gestao

das unidades de saude.

Ademais, sempre que necessario, realiza o acompanhamento de procedimentos e depoimentos em Delegacias de
Policia, Ministério do Trabalho, Ministério Publico Estadual e Federal, ANVISA, DENASUS, CGU, CREMESP, COREN,

Secretarias Estaduais e Municipais e demais reparticées publicas, assim como perante os Tribunais de Contas.

Também oferece suporte quanto aos procedimentos imprescindiveis ao cumprimento e manutencao do Certificado de
Entidade Beneficente de Assisténcia Social — CEBAS, bem como com relagdo as qualificagbes como Organizacao
Social e procedimentos especificos ligados ao Direito do Terceiro Setor, além de consultoria nas areas civel, trabalhista,

penal e tributaria voltadas as decisbes estratégicas da instituicao.

Por fim, o Departamento Juridico interno atua como o Gestor dos Servigos Juridicos prestados pelos escritorios

contratados, controlando sua atividade e realizando a interface com a institui¢ao.

Ja, o escritdrio de advocacia contratado presta servigos para cada unidade, absorvendo a demanda que n&o € possivel

ser assumida pelo Departamento Interno da SPDM, servigos esses que abrangem:

e Acao preventiva / consultiva:

e Assisténcia juridica as unidades, consultiva e preventiva complementar ilimitadas;

e Anadlise de contratos de bens e servigos, fornecimento, locagdo, comodato, seguro, analises clinicas,
empréstimos, doagoes, etc.;

e Termos, ajustes, editais e congéneres;

e Reunides;

e Acompanhamento em oitivas junto ao MPE e MPF, negociagbes, depoimentos e esclarecimentos;

e Pareceres, consultas escritas e verbais;

281161.

¢ Notificagdes extrajudiciais.

Enfim, todos os atos praticados na esfera administrativa, que ndo envolvam o acompanhamento de processos e/ou

procedimentos.

e Assisténcia juridica contenciosa (toda demanda Trabalhista, Civil e Tributaria);
e Elaboracao de peti¢des iniciais e de expediente;

e Contestacoes;

e Reconvengoes, defesas preliminares;

o Excecgoles;

e Recursos;

e Embargos;

e Memoriais;
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¢ Notificagdes judiciais;

e Audiéncias;

Acompanhamento pessoal dos processos perante cartérios judiciais e administrativos, e tudo o mais necessario ao
andamento das acdes judicias e administrativas junto ao Poder Judiciario, aos Orgdos de Controle, Prefeituras,
Ministérios, Secretarias, Agéncias Reguladoras, Ministério Publico da Unido e Estados, Tribunais de Contas da Uniéo,
Estado e Municipio, Delegacias do Trabalho, Ministério do Trabalho, Conselhos de Classes (CFM, CRM, COREN, CFF,
CFP, dentre outros), e demais repartigdes.

Em suma, dentre os custos fixos, indiretos, necessarios a execug¢ao do objeto contratual, encontram-se os servigos de
assessoria juridica preventiva, consultiva e contenciosa, abrangendo exclusivamente as a¢des e atividades do Hospital

Estadual de Diadema.

Portanto, no que tange as atividades de cada qual, nota-se que o Departamento Juridico interno ndo se confunde com5

©

. PNT] . . . . . . . .y . ]

a Assessoria Juridica externa, haja vista que o primeiro € composto por equipe reduzida e especializada, destinada a’g
atender as necessidades prementes que cada unidade demanda em relagao a matriz da SPDM, em apoio ao corpo§

diretivo maximo da Instituicdo, o que gera, certamente, a redugdo de custos, enquanto os servigos contratados §

de

destinam-se a suprir as demandas locais de cada unidade, durante o periodo do contrato de gestdo ou convénio e

ep

celebrado, notadamente o acompanhamento dos processos judiciais e administrativos decorrentes das atividadess

executadas em parceria com o Poder Publico.

Nota-se, portanto, ao contrario do que afirmou a competente Fiscalizacdo, que a contratagdo de escritério de?®
advocacia nao atenta contra a economicidade, tampouco possui o mesmo objeto da assessoria juridica interna

da entidade, conforme detalhadamente evidenciado acima.

N&o ha que se falar em duplicidade quanto a despesa com servigos juridicos, na medida em que o Departamentog

ISOLDI CALEARI. Sua valida

Juridico é composto por equipe reduzida e especializada, destinada a atender as necessidades prementes que cadag
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unidade demanda em relagdo a matriz da SPDM, em apoio ao corpo diretivo maximo da Instituigdo, o que gera,®

certamente, a redugéo de custos.

O escritério de advocacia, por sua vez, executa servigos que se destinam a suprir as demandas consultivas es

cado por ANTON

contenciosas de processos locais de cada unidade, durante o periodo do contrato de gestdo, notadamente o%

uten

acompanhamento dos processos judiciais e administrativos decorrentes das atividades executadas em parceria com o3
Poder Publico.

A titulo de informacgéao, atualmente, o escritério acompanha cerca de 130 (cento e trinta) processos, volume que

ocumento digftallzado e

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD

somado as demais unidades da SPDM, ndo pode ser acompanhado pelo seu departamento interno.

Isto posto, é razoavel concluir que a contratacdo da sociedade de advocacia proporciona ganho de escala e propicia
economia de recursos, haja vista que o custo dos servicos € reduzido em razdo da estreita relacdo entre as partesg

contraentes e do volume de servico ja conduzido aos cuidados da sociedade, razdo pela qual ndo se apura qualquersy

|
[
|
3
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irregularidade.

9. CONTRAPARTIDAS DA PARCEIRA

9.1. Mediacéo e destinagido de doacdo de equipamentos de Tecnologia Assistiva

A SPDM intermediara a recepgéao e a destinagdo nominal na forma de doagao dos equipamentos de tecnologia assistiva
individualizada pela SME / escola para seu aluno e destinar a doacao a este no momento da sua eventual transferéncia

de escola.

9.2. Reaproveitamento de equipamentos de Tecnologia Assistiva

A SPDM fara registro eletrénico especificando a caracterizagédo do equipamento de Tecnologia Assistiva fornecida pela
SME para seu aluno e disponibilizara tais informagdes no ambiente virtual interno do Projeto para difusédo de informacéo £
ao possivel interessado. Tal medida visa a otimizagao de recursos publicos investidos, assim como na sustentabilidade$

ambiental.

9.3. Economicidade pela Filantropia da SPDM

A SPDM, por ser entidade filantropica, recebe beneficios fiscais que culminam em redugdo do seu custeio.

Descrevemos abaixo os descontos fiscais usufruidas no ano de 2017.

GRATUIDADES MEDIA MENSAL ABATIMENTO ANUAL
Desconto pela Isencéo da Parte Patronal do INSS R$ 399.180,82 R$ 4.790.169,83
Desconto pela Isencdo do COFINS R$ 72.128,98 R$ 865.547,77
Trabalho Voluntario Estatutario R$ 726,16 R$ 8.713,88
TOTAL R$ 472.035,96 R$ 5.664.431,48

281161.

10. RELATORIO TECNICO CIRCUNSTANCIADO

A prestacdo de contas mensal da Parceira sera composta, entre outros documentos, por Relatério Técnico

Circunstanciado contendo, no minimo, as seguintes informagdes:

a) Meta 1- AVEs:

i) Relagdo nominal de educandos atendidos, classificados por grupo de atendimento com identificagdo nominal
do respectivo AVE;

i) Relacdo nominal de educandos com atendimento iniciado no periodo, com data de formalizagéo da
solicitacado pelo CEFAI e data de inicio do atendimento;

iii) Relacdo nominal de educandos com atendimento encerrado no periodo;

iv) Relatério de absenteismo, com a quantidade de dias de auséncia de AVE no periodo;

—~f—\ 75

Matéria DOCREC 57/2021. Documento digitalizado e autenticado por ANTONIO ISOLDI CALEARI. Sua validade pode ser conferid

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD



autuado por Antonio Isoldi Caleari em 09/03/2021 13:06:54.

fls. 164

<P Dy

PROJETO REDE

SPDM — ASSOCIAGAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA

v) Quadro de Providéncias, no qual deverdo constar as medidas adotadas com relacédo a cada um dos AVE
com desempenho avaliado como Insatisfatério no periodo ou em periodos anteriores, caso ainda nao tenham
sido resolvidos na prestagao de contas anterior.

b) Meta 2 — Suporte Técnico:

i) Relacdo nominal de profissionais de suporte técnico, por DRE e area de atuacéo, com dias de efetivo
exercicio e justificativas relativas a eventuais faltas/licencgas;

i) Relagéo nominal de educandos atendidos, com o detalhamento dos procedimentos realizados no periodo;

iii) Atas das reunides realizadas entre CEFAIs e suporte técnico;

iv) Quadro de Providéncias, no qual deverao constar as medidas adotadas com relagéo a cada um dos
profissionais de suporte técnico com desempenho avaliado como Insatisfatério no periodo ou em periodos
anteriores, caso ainda ndo tenham sido resolvidos na prestagédo de contas anterior;

v) Diplomas de profissionais de suporte técnico admitidos no periodo.

c) Meta 3 — Nucleo Multidisciplinar:

i) Relacdo nominal de profissionais do Nucleo Multidisciplinar, por DRE e area de atuag¢ao, com dias de efetivo
exercicio e justificativas relativas a eventuais faltas/licencas;

i) Relatorio de produgéo dos profissionais do Nucleo Multidisciplinar, com relagéo dos procedimentos
realizados;

iii) Quadro de Providéncias, no qual deverao constar as medidas adotadas com relagdo a cada um dos
profissionais do suporte técnico com desempenho avaliado como Insatisfatério no periodo ou em periodos
anteriores, caso ainda ndo tenham sido resolvidos na prestagdo de contas anterior;

iv) Diplomas de profissionais do Nucleo Multidisciplinar admitidos no periodo.

d) Meta 4 — Gerenciamento:

i) Relagdo nominal de gestores técnicos, por area de atuagéo, com dias de efetivo exercicio e justificativas
relativas a eventuais faltas/licengas;

i) Diploma de gestores técnicos admitidos no periodo;

iii) Diploma dos profissionais da equipe administrativa admitidos no periodo.

e) Relatério de Formagéao:

i) Horarios e local de realizagdo da formacgao;

i) Conteudo programatico da formacgéo;

iii) Formadores responsaveis;

iv) Listas de presenca assinadas pelos participantes;

v) Situagao final dos participantes das formacdes (frequéncia e avaliagcdo).

281161.

f) Relatério Funcional trimestral.

A Secretaria Municipal de Educacédo podera solicitar a Parceira documentos adicionais, ndo previstos neste Plano de

Trabalho, caso isso se mostre necessario a correta apuragao dos indicadores de cada meta.

) 76
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SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCACAO
Divisao de Educagao Especial
Rua Dr. Diogo de Faria, 1247, - Bairro Vila Clementino - Sdo Paulo/SP - CEP 04037-004
Telefone:

Encaminhamento SME/COPED/DIEE N2 036380484

Sao Paulo, 03 de dezembro de 2020.
A SME/COPED
Sra. Coordenadora,

Em atencao ao solicitado em Doc. Sei n° 036337601 quanto aos questionamentos dos Nobres
Vereadores Eduardo Suplicy e Jair Tatto temos a esclarecer o que seguem:

1° Qual o numero atual de Auxiliares de Vida Escolar (AVE’s) na Rede Municipal de
Educacao de Sao Paulo?

Projeto Rede, desde 2010, ja atendeu cerca de 14.300 estudantes da Rede Municipal de Ensino,
caracterizado por uma equipe interdisciplinar que tem como obijetivo oferecer suporte, afinada
com o ideario de inclusdo escolar, contribuindo na identificagdo das especificidades de alguns
quadros de deficiéncia; avaliacdo da funcionalidade dos estudantes; orientagcao a escola e a
familia e, também, atuacao direta na formacao dos Auxiliares de Vida Escolar - AVE, que tem
como fungao, dentre outras, auxiliar os estudantes com dificuldade de alimentagao, higiene e
locomocgao, na busca de alternativas de toda ordem para manter o estudante em situagdo comum
de aprendizagem.

Atualmente o Projeto conta com 1144 Auxiliares de Vida Escolar que atendem 4803 estudantes
em nossa Rede.

281161.

2° Qual o regime de contratagado dos Auxiliares de Vida Escolar (AVE’s)?

Segundo Plano de Trabalho Doc. Sei 036369798, Clausula 6.1.4 os AVEs s&o contratados pelo
regime CLT, com jornada de 8 (oito) horas diarias.

3° Qual a lotagao e ou local de efetivo exercicio das fungdes dos Auxiliares de Vida
Escolar (AVE’s)?

Conforme Plano de Trabalho Doc. Sei 036369798 Clausula 6.1.4 seguem as atribuigbes dos
AVEs:

¢ Organizar sua rotina conforme orientagdes da Equipe Escolas e as demandas recorrentes
de suas fungdes;

¢ Auxiliar na locomog¢ao dos estudantes nos diferentes ambientes onde se desenvolvem as
atividades comuns a todos, nos casos em que o auxilio seja necessario;

¢ Auxiliar nos momentos de higiene, troca de vestuario e/ou fraldas/absorventes, higiene bucal
em todas as atividades, inclusive em reposicido de aulas ou outras organizadas pela

Matéria DOCREC 57/2021. Documento digitalizado e autenticado por ANTONIO ISOLDI CALEARI. Sua validade pode ser conferida em
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e Acompanhar e auxiliar, se necessario, os estudantes no horario da refeicao;

e Executar procedimentos, dentro das determinagdes legais, que nao exijam a infraestrutura e
materiais de ambiente hospitalar, devidamente orientados pelos profissionais da OSC
responsavel pela contratagao;

e Utilizar luvas descartaveis para os procedimentos de higiene e outros indicados, quando
necessario, e descarta-las apds o uso,em local adequado;

e Administrar medicamentos para o estudante, mediante a solicitagdo da familia ou dos
responsaveis, com a apresentagcio da copia da prescricdo medica, e autorizagado da Equipe
Gestorada U.E.;

e Dar assisténcia as questdes de mobilidade nos diferentes espacos educativos:
transferéncia da cadeira de rodas para outros mobiliarios e/ou espacos e cuidados quanto
ao posicionamento adequado as condi¢des do estudante;

¢ Auxiliar e acompanhar o estudante com TGD que ndo possui autonomia, para que este se
organize e participe efetivamente das atividades educacionais com seu

agrupamento/turma/classe, somente nos casos em que for identificada a necessidade de £
apoio; s

3

e Comunicar a direcao da U.E., em tempo habil, a necessidade de aquisicao de materiais S
para higiene do estudante; 5

(V]

e Reconhecer as situacdes que oferecam risco a saude e bem estar do estudante, bem como 2
outras que necessitem de intervencdo externa ao ambito escolar tais como: socorro médico, 2

maus tratos, entre outros e comunicar a Equipe Gestora para as providéncias cabiveis;

by

¢ Registrar, diariamente, em formulario préprio, o atendimento e ocorréncias e encaminhar a
Equipe Gestora para arquivo mensal no prontuario do estudante;

e Comunicar ao profissional de Suporte técnico e a Equipe Gestora da U.E., os problemas
relacionados ao desempenho de suas fungdes;

e Receber do Suporte Técnico, dos profissionais da U.E. e do CEFAI as orientacbes
pertinentes ao atendimento dos estudantes;

281161.

¢ Assinar termo de sigilo, a fim de preservar as informacdes referentes ao estudante que
recebe seus cuidados e a U.E. onde atua;

e Apresentar-se devidamente uniformizado e identificado;

e Atender até 06 (seis) estudantes por turno de funcionamento, observadas as especificidade
do publico-alvo da Educacéo Especial elegivel para este apoio e as caracteristicas da
Unidade Educacional.

Informamos ainda, considerando o cenario de distanciamento social imposto pela COVID-19 e a
possibilidade deste distanciamento ser uma barreira ao acesso a educacao dos estudantes com
deficiéncia, a necessidade da ampliagéo de cobertura de atendimento proposta no presente planoa
torna-se mais urgente. Desta forma, foi proposto Aditivo ao Plano de Trabalho em Doc. Sei n°
036370164 clausula 6.1.4 ,"Atendimento domiciliar" que propde novas formas de
atendimento da equipe de suporte (AVE, Supervisores Técnicos e Nucleo Multidisciplinar) como ©
parte da estratégia da Educagéo Especial para garantir o pleno exercicio de cidadania ao publico §
do Projeto Rede. Estas agbes sao complementares aos servigos prestados ao nosso publico, quen
tem como objetivo melhorar qualitativamente o atendimento tais como:

EC 57/2021. Socumento digitalizagzz e autenticado por ANTONIO ISOLDI CALEARI. Sua valid
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“A presente parceria destina-se a execugao do “Projeto Rede”, que visa oferecféﬁ‘ 168
aos educandos com deficiéncia e aqueles com Transtornos Globais do
Desenvolvimento — TGD, regularmente matriculados na Rede Municipal de

Ensino, que ndo apresentarem autonomia para a locomogéo, alimentagao e

higiene, suporte técnico e de apoio intensivo necessarios para que possam se
organizar e participar efetivamente das atividades desenvolvidas pela Unidade
Educacional, integrados ao seu grupo/classe. Além das a¢des contempladas

dentro da Unidade Educacional, também havera oferta de servico na modalidade

de “visitas domiciliares” nos casos indicados, com intuito de oferecer suporte
estendido para manter o vinculo aluno-escola fortalecido.”

Clausula 6.1.4 Atribuicoes do Atendimento Domiciliar

- Apresentar-se devidamente uniformizado, identificado e fazendo uso dos EPI's (equipamento de
protecao individual);

- Reconhecer as situag¢des que oferecam risco a saude e bem estar do estudante, bem como
outras que necessitem de interven¢ao externa ao ambito escolar tais como: socorro médico, maus
tratos, entre outros e comunicar o supervisor técnico e coordenagao técnica, para as providéncias
cabiveis;

- Registrar em formulario préprio o atendimento e ocorréncias e encaminhar a Equipe Gestora
para arquivo mensal no prontuario dos educandos e a Equipe Gestora da Unidade Educacional,
os problemas relacionados ao desempenho de suas fungoes;

- Receber do supervisor técnico, dos coordenadores dos supervisores técnicos, dos profissionais
da U.E. e do CEFAIl as orientacdes pertinentes ao atendimento dos educandos;

- Assinar termo de sigilo, a fim de preservar as informacdes referentes ao estudante que recebe
seus cuidados e a U.E. onde atua;

- Verificar se os auxiliares de marcha, cadeira de rodas e demais recursos de tecnologia
assistiva encontram-se em condi¢cdes adequadas de uso

- Entregar atividades escolares/materiais didaticos encaminhados pela equipe escolar.

4° Quais os procedimentos adotados durante a pandemia COVID-19, para atendimento
dos bebés, criangas pequenas e jovens, com deficiéncia e aqueles com Transtornos
Globais do Desenvolvimento — TGD, regularmente matriculados na Rede Municipal de
Ensino?

281161.

A Divisdo de Educacao Especial da SME tem se dedicado e trabalhado fortemente, para que se
alinhe o movimento de principios orientadores que coloquem em pauta todas as dimensdes do
desenvolvimento humano, a garantia de responder as necessidades e caracteristicas individuais
de aprendizagem e o respeito e valorizagao da diferenga de toda ordem, inclusive aquelas
relacionadas as caracteristicas biopsicossociais.

Foram elaborados pelas Equipes Técnicas da Rede (SME/COPED/DRE/CEFAI) os materiais
“Trilhas de Aprendizagem | e I, disponibilizados a todos os estudantes da Rede, no periodo da
pandemia. Os materiais apresentam carta introdutéria com orientagcdes sobre acessibilidade para
os estudantes com deficiéncia indicando também sites e materiais que possam auxiliar os
pais/familiares nas aulas a distancia.

Fez-se também necessaria a reorganizacao das praticas pedagogicas para o desenvolvimento
educacional dos bebés, criangas, adolescentes, jovens e adultos, publico da Educagao Especial,
sendo assim, os Centros de Formagao e Acompanhamento a Inclusdo - CEFAIs tém articulado as
acdes de acompanhamento nos treze territérios orientando a Comunidade Escolar e os
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Este servico tem se desenvolvido por meio de uma comunicagao sistematica com as Unidades
Educacionais junto aos estudantes com deficiéncia, com o apoio dos Professores de
Acompanhamento e Apoio a Inclusdo - PAAIs - distribuidas no territério bem como com os
Professores de Atendimento Educacional Especializado - PAEEs - que atuam diretamente nas
Unidades Educacionais, de forma remota, por meio dos recursos disponibilizados pela
SME/DRE/CEFAIL

O Atendimento Educacional Especializado direcionado aos estudantes da Rede, realizado pelos
PAEESs, na perspectiva da eliminagao de barreiras, contribui com os demais professores no
momento do planejamento das atividades apresentando, quando necessario, os recursos de
acessibilidade que possam favorecer a realizagao das tarefas pelos bebés, criancas, jovens e
adultos.

Atendendo as resolucdes federais e municipais, o uso de atividades a distancia ndo deve ser
descartado, porém nao tem a pretensao de substituir as aulas presenciais, fundamentais para a
garantia da fung&o social da escola. No entanto, precisamos entendé-las como uma possibilidade
de contato e de manutencao de vinculos, e do “ndo distanciamento” do estudante e dos familiares,
com os professores. A INn° 15, de 08/04/2020, que delibera sobre o uso de plataformas informa
que a interlocugcao com os estudantes sera feita por meio de plataforma ofertada pela SME. Para
tanto, foi realizado convénio com o Google para disponibilizacdo do aplicativo Sala de Aula g

©

(Google Classroom). O corpo docente e as equipes pedagdgicas tém utilizado também canais nog
Youtube, Lives, contato telefébnico, WhatsApp, chamadas de video, e-mail, acesso as paginas das £
redes sociais das Unidades Educacionais ,para atender os estudantes permitindo a

“aproximacao” , acompanhamento e acolhimento.

Ressaltamos que neste momento, é ainda mais essencial o trabalho articulado dos professores,
dos especialistas da Educacao Especial, dos AVEs, junto as U.E.s e aos familiares e visa atender:
aos estudantes da Rede Municipal de Educacao, sem e com deficiéncia, de acordo com a
premissa de um sistema educacional inclusivo em todos os niveis e uma escola para todos,
garantindo a aprendizagem, o acesso e a permanéncia dos estudantes bem como seu
aprendizado.

ade pode ser col

d

Face ao exposto encaminhamos o presente para medidas em prosseguimento.

281161.

‘I_ Documento assinado eletronicamente por Cristhiane De Souza, Diretor(a) de Divisdo Técnica,
;’?gli ‘:;T_l| em 04/12/2020, as 17:57, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do
' Decreto 55.838/2015

eletrénica

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o cédigo verificador 036380484 e o codigo
CRC 2F4DB540.

Documento digitalizado e autenticado por ANTONIO ISOLDI CALEARI. Sua vali

Referéncia: Processo n? 6010.2020/0003894-6 SEl n2 036380484
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAQ PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCACAO
Coordenadoria Pedagogica
Rua Dr. Diogo de Faria, 1247, - Bairro Vila Clementino - Sdo Paulo/SP - CEP 04037-004
Telefone:
Encaminhamento SME/COPED N¢ 036477731

Sao Paulo, 07 de dezembro de 2020.

SME/ASPAR

Sr. Assessor
5
3

Em atendimento ao requisitado em SEI 035938982, encaminho as considera¢des de SME/COPED/DIEE
(036380484).

Atenciosamente,

1 ,
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Daniela Harumi Hikawa, Coordenador(a), em
08/12/2020, as 13:06, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto
55.838/2015

281161.

Referéncia: Processo n? 6010.2020/0003894-6 SEI n2 036477731
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At

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCACAO
Assessoria Parlamentar
Rua Borges Lagoa, 1230, Sala: 10 - Bairro Vila Clementino - Sdo Paulo/SP - CEP 04038-003
Telefone: 3396-0600

Encaminhamento SME/ASPAR N2 036576758

Interessado: Camara Municipal de S3o Paulo / Comissdo de Educagdo, Cultura e
Esportes / Vereadores Eduardo Suplicy e Jair Tatto

Assunto: Requerimento n2 55/2020, solicitando informacgdes relativas aos Auxiliares de Vida Escolar
(AVEs) da rede municipal de ensino.

SME/G

Senhor Secretario

Em resposta a requisicdo da CASA/CIVIL/ATL (035897988), sobre o Requerimento n? 55/2020 -
(035893197), restituimos o presente com a manifestacdo de SME/COPED em docs. (036369798),
(036370164), (036380484) e (036477731).

Para apreciagao e prosseguimento.

281161.

'.I Documento assinado eletronicamente por Marcos Estevdo Marques Saraiva, Assessor(a)
ﬁgl: llll Técnico(a) Il, em 08/12/2020, as 15:45, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82,
inciso | do Decreto 55.838/2015

eletrénica
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCACAO
Gabinete do Secretario
Rua Borges Lagoa, 1230, - Bairro Vila Clementino - S3o Paulo/SP - CEP 04038-003
Telefone: 3396-0600

Encaminhamento SME/GAB N2 036577575

Sao Paulo, 23 de dezembro de 2020

Interessado: Camara Municipal de Sdo Paulo / Comissao de Educacgao, Cultura e
Esportes / Vereadores Eduardo Suplicy e Jair Tatto

Assunto: Requerimento n° 55/2020, solicitando informacdes relativas aos Auxiliares de Vida
Escolar (AVEs) da rede municipal de ensino.

PREF/Casa Civil/ATL I

Sr? Assessora Técnico- Legislativo

Em atengao ao solicitado por essa Assessoria (035897988), retornamos o presente com as
informacdes prestadas pela area técnica desta Pasta (036477731), ratificadas pela nossa
Assessoria Parlamentar, conforme documento SEI(036576758).

'I Documento assinado eletronicamente por Minea Paschoaleto Fratelli, Secretaria Municipal de
Jel- -,;jq Educagdo Substituta, em 23/12/2020, as 15:25, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e
assnalura

art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015

eletrénica

281161.

“1 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o cédigo verificador 036577575 e o codigo
CRC 78D4858D.

Referéncia: Processo n? 6010.2020/0003894-6 SEI n2 036577575

Matéria DOCREC 57/2021. Documento digitalizado e autenticado por ANTONIO ISOLDI CALEARI. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD



