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Folha n°___gp./ do proc.
Cimara Municipal\N_de?s %"

. &7 e .
Adeiina Cicone - Ass. Parlamenta:

‘'Sdo Paulo RE. 100.406

{{z] PROJETO DE LEI 01i-0074/2001

o N Go e O A o2l Instityi o Programa “Incubadora de

Cooperativas” no Municipio de Sao Paulo, e

- da outras providéncias.

A Camara Municipal de Sdo Paulo decreta:

Art. 1° - Fica instituido o Programa
“Incubadora de Cooperativas”, no ambito da Administragao
Municipal.

Art. 2° - Os objetivos do Programa sao:
I—in_centiva'r a criagao de novas cooperativas;
[l--assessorar grupos na formacgao de cooperativas;

Il — propiciar capacitagcdo profissional para a qualificacdo dos

' ~ participantes das cooperativas;

IV- aprimorar os métodos de geréncia e administragdo das

cooperativas;
V- prestar servigos de consultoria para cooperativas;

VI-- acompanhar de forma sistematica e continua o

desenvolvimento das atividades das cooperativas;

VIl - viabilizar a obtengdo de recursos financeiros necessarios

para a implantacdo e/ou instalagdo de cooperativas;

Matéria PL 74/2001. RUBENS GONCALVES JUNIOR

VIl — gerar emprego e renda nos bairros. l € e
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CAMARA MUNICIPAL DE SAC PAULO
SEGUEM) juntariols) resta dla documenta(s) nibticadofs)
sobn® 2 el e folha de infuscdo sob o

5 _ pklodlo”a ’ )

Adeh’na Cicone
Assistenta Parlamentar
Registro 100 406
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Camara Municip i’ —de. e

Adeiina Cicone - Ass. Parlamentar

Sao Paulo RF. 100.406

Art. 3° - Para implementar o Programa
instituido por esta lei, o Poder Executivo constituira o Colegiado
Regional de Desenvolvimento, em cada Administragdo Regional,
com a participagdo das diversas secretarias afetas ao programa,
de representantes da sociedade civil, de universidades onde se
desenvolvam projetos de incubagdo de cooperativas, do
empresariado, de micro e pequenos empreendedores e
cooperativas, de escolas técnicas e de representag¢des locais do
SEBRAE-SP, da FIESP/CIESP, da Associagéo Comercial de Sao
Paulo, da Federagdo do Comércio do Estado de Séao Paulo -
FCESP -, do Centro do Comércio do Estado de Sao Paulo -
CCESP - e do Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial —

SENAC.

Art. 4° - Fica autorizado o aporte de
recursos de Instituicbes Publicas ou Privadas interessadas em

financiar o referido Programa.

Art. 5° - As despesas decorrentes da
aplicagdo desta lei correrdo por conta de dotagdes or¢gamentarias

préprias, suplementadas se necessario.

Art. 6° - Esta lei sera regulamentada no

prazo de 60 (sessenta) dias, contados de sua publicacgéo.

Art. 7° - Esta lei entra em vigor na data de

sua publicacgéo.

Matéria PL 74/2001. RUBENS GONCALVES JUNIOR
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§

st

Art. 8° - Revogam-se as disposicoes em

contrario.

Plenario da Camara Municipal de Sao Paulo,
/
ol 7
% &

ﬂ{//,r;
JUSTIFICATIVA

em

As cooperativas sdo uma importante forma
de organizacao social, no processo de construgcdo de alternativas
de geracdo de trabalho e renda. Diversos trabalhadores que foram
alijados do mercado de trabalho nos dultimos anos vém se
organizando na forma de cooperativas de confeccdo e costura,
reciclagem de lixo, lavanderia e limpeza, construcdo civil e

administracdo de condominios, artesanato, entre outros exemplos.

Estas cooperativas apresentam a
caracteristica de serem formadas por moradores de areas de baixa
renda, geralmente desempregados ou que vivem em situacdes de
precarizacéo do trabalho. A forca de trabalho é o principal capital

no processo de formacgc&o das cooperativas.

Todo o trabalho das cooperativas é
desenvolvido pelos associados, ndo havendo terceirizagao das

atividades afins. A remuneracéo é feita de acordo com o trabalho.

Matéria PL 74/2001. RUBENS GONCALVES JUNIOR
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Um dos principais empecilhos a expanséo
das cooperativas tém sido a falta de agentes que auxiliem o
processo de criagcdo e consolidagcdo das cooperativas. Com o
presente projeto de lei, objetiva-se o apoio do Executivo municipal
a estas iniciativas. E oportuno ressaltar que outros municipios vém
adotando tais iniciativas, com bastante éxito, como Santo André e
Diadema. Outras iniciativas importantes nesta diregcdo sao o
Projeto Integrar Cooperativas, desenvolvido pela Confederagao
Nacional dos Metalurgicos ( CNM) da CUT e pela Unitrabalho, e a
experiéncia da Incubadora de Cooperativas da USP, orientada pelo

Professor Paul Singer.

Entendemos que o presente projeto de lei
contribuira para a geracao de trabalho e renda e a expansdo das
atividades cooperativadas e de Economia Solidaria na cidade de
Sao Paulo, em consonancia com as politicas de inclus&o social da

Administracdo Marta Suplicy.

e

ul”

A . . N° o den /
Camara Municipall-deZén 2=

. . P
Adeiina Ciconé - Ass, Parlamentar

Sao Paulo RF. 100406
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| Adelina Cicone

Assistente Parlamentar
Registro 100.406

Ao’ SEnhor Aésessor Chefe,
Sobre. o assunto, consta:
PL. 532/96  493/98.

Em 05-03-01.

INACIO VEIGA
Oficiai Legisiativo
RF. 11.132

A Com. de Const. e Justica

of 185 1D

"GANDELMAN
. ‘ec. Leg. Chete
‘ o ' A.T. M.

S ' Heoshidh |
Con,st s\ fof

W' ' Carlos Réberto daBilva
' L Fecretirio,

11.130
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Trata-se de projeto de lei, de iniciativa do nobre Vereador Carlos Neder, que visa

instituir o “Programa Incubadora de Cooperativas” no Municipio de S&o Paulo.

O projeto, em seu art. 2°, fixa os objetivos do Programa; o art. 3° obriga o Poder
Executivo a constituir Colegiado Regional de Desenvolvimento, em cada
Administragdo Regional, com a participagédo das Secretarias afetas ao programa e de
diversas entidades para a implementagéo do supracitado Programa. Ja o art. 4°,

autoriza o aporte de recursos de instituigdes publicas e privadas.

Em que pesem os meritérios propositos de seu autor, o projeto ndo reune condigbes

‘, de prosperar, como veremos.

Toda campanha ou programa publicos sd0, em sua génese, servigos publicos e
envolvem, para sua implementagéo, 6rgidos e/ou servidores publicos, que possuem

atribuigbes ja determinadas em lei.

E, de acordo com a Lei Organica do Municipio, (arts. 37, § 2°, incisos lll e IV, e 69,
inciso XVI), o Sr. Prefeito tem iniciativa privativa para a apresentagdo de projetos que
disponham sobre tais matérias.

Desta forma, o Poder Legislativo ao adentrar na seara das matérias de iniciativa
privativa do Poder Executivo viola o principio constitucional da independéncia e
harmonia entre os Poderes, previsto nos arts. 2° da Constituigdo Federal, 5° da

Constituigdo do Estado e 6° da Lei Orgéanica do Municipio.
Ante o exposto, face ao vicio de iniciativa, que é insanavel, somos

PELA INCONSTITUCIONALIDADE E ILEGALIDADE.

Ra|mundo Batlsta Marcella Falbo Giacaglia
Assessor Técnico Legislativo Assessofr Técnico Supervisor

(Juri) Substituto

E/ncam%nh@.-sa emZ Ecgm, } _dal07 /

/k»;%%

FF@@E!&;?E@ da CCJ

rb/mpl0074-01 e - 1
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Cdmara Municipal de Sio “Raulo

REQUERIMENTO

[ —

a Douta Mesa da Camara, com base no artigo 223,

VII da Resolugdo n° 02 de 26 de abril de 1991, seja juntado o incluso
documento a justificativa do Projeto de Lei n° 74/2001, de-minha

autoria, como forma de melhor elucidar o assunto tratado na mencionada

proposi¢io.

Sala das SessOes, em 18 de abril de 2001.

S A

arlos Neder
Vereador - PT

Seclo de Publicacso e
EdigZo de Anais
LT-18

20 ABR 2001

1900 &f@

Ut do‘eTfT'S&Z/OS/2015 00:00:00.
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COOPERATIVAS

rds cooperativas. Tris his-

toérias. De luta. de cspe-

ranga, de vida. E assim
que um grupo de mulheres se re-
Gne para compoi a constrigdo de
virios empreendimentos, cm bus-
ca de¢ mais dignidade, renda e
principalmente auto-estima, tdo
massacrada pelo cotidiano sem
objctivo, scm perspectiva.

Essas mulheres vém formando
no Jardim Angela, um bairro na
zona sul da capital estigmatizado
pela violéncia, cooperativas de
culindria, corte ¢ costura ¢ reci-
clagem de lixo.

A Coopcrativa Confecglio ¢ Ar-
tesanato Scte Elos, composta por

- Sueli Aparecida Figueiredo Siiva,

Joscla Inés Gomes, Jarglete Go-
mes de Freitas, Clarete Apareci-
da da Silva, Vilma Freilas Arau-
jo ¢ Maria Dalva dos Santos,
transforma retalhos em bolsas de
patchwork, confecciona produtos
de cama, mesa ¢ banho, além de
artesanato feito com tecido. Tudo

isso contando com as sugestdes do
designer téxtil Juan Ricardo Cruz
Moreira, doutorando de engenha-
ria de producfio da Escola Poli-
téepica da USE. e

Sdo sonhos que se misturam
com a realidade. E como diz o
texto do folder da cooperativa:
“Sdo0 mios que dobram. alisam e
transformam o pano, a trama. Em
colchas, fronhas ¢ almofladas. Sio
cores, texturas, estanipas, amolda-
das cm boisas ¢ bolsinbus. Sfo
mulhceres atentas ¢ decididas a fa-
zer de suas criagdes o sustento da
familia.”

Aos poucos clas viio descobrin-
do um universo mais rico ¢ ple-
no. Os recursos ainda sdo curtos
para a propaganda, mas dc boca
cm bocea clas cspatham pelo bair-
ro os produtos que vao fluindo
entre cores, idéias e histérias de
vida. O que antes parecia tao dis-
tante torna-se realidade. Partici-
pam ‘de feiras ¢ exposigdes. Vio

a

" fazendo ¢ acontecendo.

Aol

izl’im A
]

TR R ER
[
:-, .
2y

E. para tudo isso virar realida-
de, hd mais de dois anos, clas [re-
gilcntam  cursos de capacitacio
em patchwork no Scnac, modela-

gem, corfe ¢ costura no Senaf ¢

aprendem nogoces de cidadania,
cooperativismo. comercializagiio ¢
assim por diante, Tem gente que
pensa que ¢ [fdeil, e desiste no
meio do caminho.

Ja Sucli acredita que o espirito
de cooperativismo € 0 pontu mais
positivo de todo o cmpreendi-
mento. “E claro que estanios pen-
sando na renda, mas valorizamos
a solidaricdade ¢ a amizade que
conquistamos entre nos. Eramos
vizinhas ¢ ag mesmo tenpo es-
tranhas. Hoje partilhamos con-
quistas ¢ angustias, ¢ isso tem sido

!
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u methor gratificagio.”

O governo do Estado vem dan-
ldo uma miozinha através da Su-
Aperintendénceia do Trabalho Ar-
tesanal nas Comunidades (Suta-
'cn), que ajuda a distribuir a pro-
1dugio em pontos de comerciali-

Czacio: "uma andorinha s6 nao faz

verdo”, complementa Sueli.

Joscla corta daqui. costura dali
¢ guasc nem presta atengdo na
sconversa. Mas, de repente, solta
um sorriso e esboga um palpite: .
iEsta oportunidade cstd sendo

Sistima para mim. Estou adorando.

1Posso sair de casa ¢ aprender coi-
sas novas. Quero crescer muito™.
(E mais do que, depressa volta a
.’Co,n_fabulur com a lesoura ¢ o re-,
"'alho, preparando uma nova con-

Ylecgao.

i .A cooperativa funciona num pe-
gueno cspago da casa de Sueli,
Com-duas mdquipas dc costura,
uma overloque, tudo comprado
de segunda mao, Sucli, Josela ¢
amigas costuram animadas pelo
rddio-relégio, que enche o ambi-
ente de musica ¢ mantém as {ra-
‘balhadoras informadas sobre o
cotidiano da cidade.
| As costurciras jd tragam planos
para o futuro. Querem conquis-:
tar espago maior para cxpandir a
producgiio. Elas sabem que podem
¢ vio chegar 1d. Afinal, aprende-

| As costureiras

recebem
orientagdo dos
técnicos da USP




ram a ter dignidade. Dignidade
¢ trabaltho t&m muita coisa ecm
comunt.

Jarglete, uma das costurciras,
cmbora cenfrente dificutdades
dentro de casa — marido ¢ [i-
thos que reclamam da sua ausén-

Ccla —, mostra 0 guanto a nova
“atividade trouxe mais emogio ¢

cncantamento para a vida, “An-
tes era sO o mundo de dentro de
casa. Agora tenho com quem fa-

ar, trocar idéias. A depressio fol

enmbora, st sobrou a vontade de
crescer e virar gente.”
O grupo ndo pdra por af. Nem

- bem comegaram o negdeio ¢ jd
“estdo ajudando mais pessoas a
~mudar o rumo da propria histo-

ria, As quartas ¢ sextas-feiras,
clas ensinam meninas, cutre 10 ¢

16 anos, a cortar, riscar ¢ [uzer

fuxico (téenica de trabalhar com

“tecido), além de passar concei-
tos de cidadania, “O cooperati-

“YISo Tz $om que deixemos de

pensar individualmente ¢ parti-
lhemos nossas conquistas ¢ difi-
culdades com outros™. alegra-sc

- Sueli. .

Entre cheiros
e sabores

Sabores Casciros € o nome cs-

' colhiido por Zilda Oliveira Mag-

|

olos: Jorge Mayuta

Ly,

Zilda e Luiza
(abaixo)
moldam os
salgadinhes ¢/
competéncia
e qualidade

-~

nani ¢ Luzia Pinhciro da Silva
para o empreendimento que tra-
tam com carinho ¢ orgulho.
Mesmo com a turma reduzida,
clas nio negam poder dec fogo.
Sao coxinhas, quibes, fogaga, pido
de queijo, bolinha de pizza, enro-
ladinho de presunto, queijo e to-
mate, empadinha, hot-dog, sorve-
te, cocada, geladinho com fruta.

-Quando a ocasido pede clas tam-

bém fazem bolo de chocolate que,
scgundo as cozinheiras, € o mais
pedido. :

Num espago improvisado na ga-
ragem da casa de Zilda elas jd in-
vestiram, com o lucro do negd-
cio, na compra de um fogio in-
dustiial, estufa, balanga, proces-
sador, liquidificador, tudo de se-
gunda mio, “o que importa é que
funcione e faga o servico render™,
pondera Zilda.

- Os quitutes podem ser enco-
mendados para festas de aniver-
sdrio, casamento ¢ cncontros. E
s6 pedir que elas vao dando for-

mas ¢ sabores para as guloscimas,

que. diga-se de passagem, $30
uma delicia. A equipe da repor-
tagem do Jornal da USP experi-
mentou ¢ aprovou.

Zilda vé como desafio conciliar

Enquanto
aguardant as
cooperadoras
transformam
papel jornai
em cesfos e
“se cjudem
mutuamente

i
o trabalho caseifo com o novo

empreendimentd.z*O marido dd -
a maior forga. Mzu tempo para a

casa ¢ os dois filbos reduziu-se ao
final de¢ scmana. Mas nao tem im-

portdncia, querc mesmo ¢ ver a .
. 1

Sabores Caseiros crescer”, com-

plementa enquarnto serve os qui- |

tutes para os freguceses.

Com apenas 20:anos, Luzia Pi- *

‘nheiro da Silva, a outra sécia, ar-

regaga as mangas-e vai fritando .
as coxinhas, os q\;,\ibcs, servindo o .
publico que passa em frente da -

garagem; afinal, ¢ varejo também

faz parte do negoeio. Nao hd
quem resista, ¢ 56 passar perto |

que a fome aperta. O cheiro bom

vai'exalando pelas ruas do bair- -

ro, entrando pelas frestas das ca-
sas, convidando 'as pessoas para
uma fogaga aqui, um hot-dog ali
¢ uma cocada para adogar a boca.

Toda delicada,luzia diz que o

2

trabalho é grande mas ela estd

com folego para jrescer e enfren-

_tar as diliculdades. Sempre gos-

tou de cozinhar ¢ quando surgiu

a oportunidade ¢o curso mais do !

que depressa visiumbrou um ca- .

minho para enfréntar a’exclusio
¢ o desemprego, " Trabalhar em

processo de coopigrativa ¢ ter um -
o

Matéria PL 74/2001. RUBENS GONCALVES JUNIOR



. negdcio préprio é enriquecedor.”
B Batalhar para o futuro também

“estd nos planos da dupla de cozi-

_nheiras Zilda e Luzia. A proxima
: conquista serd a compra de um

carro. “Usado mcsmo”, enfatiza
eleda “Sé assim conseguiremos
i entregar as encomendas mais dis-
i tantes, J4 que de énibus ndo da
I muito certo.”

* Aos poucos clas também che-
{

; gam ld. Com garra c¢ boa vontade
: — que as duas t&ém de sobra — o
k negdécio tem tudo para dar certo,

"ja que a qualidade ¢ o sabor dos
produtos dio um show de com-
peténcia.

Um trabatho
de cara limpa

A historia da Coope 'ativa An-
gela de Cara Limipa ndo é tdo sim-
ples assim. Numa trajetoria que
jd dura cinco anos, 30 mulheres
estdo em compasso de espera para
“a assinatura do acuvrdo firmado
wentre a Sceretarip de Estado de
Sancamento ¢ Recursos Hidricos.
a Secretaria do Meio Ambicnte ¢
a Associacio Comuunitdria de De-
.fesa Ambicntal Angela de Cara
‘Limpa, que vai liberar o uso de
um galpdo construido pelo gover-
no para iniciar um cmpreendi-
‘mento voltado para a reciclagem
“do lixo. ,

* Enquanto isso nfio acontece,
“caixas de leite transformam-se cm
.embalagem d¢ presente, latinha
ide rcfrigerante vira cinzeiro, res-
‘tos de papel jornal ganham for-
‘ma de cestos, bandejas, porta-pa-
jnelas e cachepds. “Essas ativida-

ides sdio para manter o grupo uni-
*do, enquanto as coisas nfio acon-
itecem”, ressalta Maria Apareci-
*da Percira da Silva, uma das coo-
iperadas.

O galpdo estd pronto hd um

{

ano. A msicdadc para dar inicio

ao HC"OCIO enormc s6 que a bu- -

rocracia empaca a liberacdo ‘do
espaco, deixando todas clas & es-
pera de uma simples assinatura.

I[sso porque o trabalho de reci-
clagem vai ajudar a tirar as cen-
tenas de garrafas pet, latas de re-
frigerante € cerveja, caixas de lei-

te ¢ papeldo, espalhadas pelo

bairro, compondo e poluindo a
paisagem da represa de Guarapi-
ranga, uma das fontes de dgua que
abastecem a cidade de Sio Pau-
lo. Quanto muais o processo de-
nora, mais sujeira vai ficando pe-
las ruas, mais pessoas nio encon-
tram trabalho e a miséria toma
conta de fudo e de todos. Apare-
cida enfatiza: “Se niio cuidarmos
da Guarapiranga, vamos ter um
problema serifssimo de dgua em
toda a Grande Sio Paulo”.

O grupo das cooperadas ja pas-
sou por cursos de capacitagdo em
cidadania, reciclagem e conheci-
mento geogrdfico da regiio da ba-
cia do Guarapiranga, “Tivemos
virios profissionais por aqui para

' ' : . bed
demonstrar o que podcriamos fa-

zer”, '
dessas profissionais €
que, integrante da Incubadora’
Tecnoldgica de Coopcmhvas Po-
pulares — I'TCP/USP (vide box)‘
“Nosso papel, enquanto umversx-
dade, ¢ veicular informagdes criy
ando uma pontc cnirc a USP ¢
outras institui¢des.” “*“

O objetivo da Cooperativa An-
gela de Cara Limpa, além d(,
executar o projeto de rccxclag,em
de materiais sélidos, vai apoiat
iniciativas na drea de cducagig
ambiental e a formagdo dc ou-
tras coopcmtlvas no proprlo
balrro. “Tudo isso visando meé-
thorar 'a qualidade de vida da

populagdo do Distrito Jardnn.«?

Angela e também dg toda a po-
pulagdo da cidade dé.Sio Pau-
lo”.

O importante para as 30 mu-
theres da Coopuauva Angela de
Cara Limpa ¢ que todas’clas,
hoje, sabem como reivindicar,

seus dircitos, participam mais”

ativamente da luta por um bair-
ro melhor e estdo conscientés-to
que podem exigit dos érgdos pu-
blicos. “Ser um coopcrado en-
{atiza Aparecida, “é fazer as cm-
sas em comum sem a figura.de
uma pessoa dominando a outra.
Dividimos as tarefas o tempo
todo.”

Cooperativa Sete Elos

Rua Manoel da Costa Dantas, 134

Jardim Nakamura - fel. {011) 5833-0436.
..2

Cooperativa Sabores Caseiros .«

Rua Vermelino de Almeida, 185

Tel. (011) 5832-6373-

Cooperativa Angela de Cara Limpa
Rua dos Claris, 99, Jardim Estducia
Tangara

Distrito Jardim Angela
tel. (011} 5832-6581

kS

o'nal da USP — Pagma 7‘ 5

comenta Aparecida.” Uma:j
¢ Ménica Ri- -

?i’

A Universidade de Sao Paulo
vem cada vez mais buscando
diminuir os seus muros
invisiveis, para que ds
Moy J..’!hl"’iac‘f‘r)’ct‘f"‘%‘
e peritéricas passem a
enxergar novas
possibilidades de ajuda
motua. E através de projetos
de extensdo universitaria que
vai ampliando sua
participag@o no universo da
cidade, antes 1o isolada
daquela que gera a sua
renda.

Em cada canto, em cada
viela de uma comunidade
carente é possivel vislumbrar
projetos de cunho social
desenvolvidos por grupo de
alunos, professores e
técnicos, que tentam mudar o
perfil dd cidade. Assim a
Universidade mostra mais a
sua cara, deixa fluir o
conhemmento rompendo as
barreiras sociais através do
que faz de methor — formar
profissionais capacitados
para que confribuam para
uma sociedade mais digna e
mais justa.

A Incubadora Tecnolégica de
Cooperativas Populares (ITCP)
da USP é uma das unidades
que fem desenvolvido um
papel ativo nas mudangas
que a universidade vem
pregando. £ através dela que
as cooperativas citadas t&m
recebido crientagéo
profissional.

Sob a coordenagéo
académica do professor Paul
Singer, da Faculdade de

Cada vez mais
rima da samedade

S
B

Economia, Administracéio e -
Contabilidade (FEA), e do;;"
_professora-Sylvia Leser, do;-
~ Instituto de Psicologia; a &

TG - wittn incubadans, quer.reverter:of

=

quadro dos sélores i
marginalizados
economicamente do trabalfio
formal, através da formagdo
de cooperativas de trabalko.
Seu piblico alvo & constituido
por pessoas de baixa renda,
desempregados ou que se
-encontram no mercado
informal.

Além da insercdo no mercado
de trabatho, a ITC? buscal
promover a organizagdo |
popular, tendo como
perspectiva o fortalecimento
do cooperativismo no Brazsil,
um modelo alternctivo de
economia solidéria, no qual a
solidariedade, iguoldode‘e
oportumdode 580 os ‘a—
principios bésicor.
Singer diz que o perspectiva
de um trabalhador que néio
tem emprego é se sentir
humithado, cngushodo ejsem
esperanca. “Para a e
sociedade é um enorme
desperdicio de potencial
humano e um aumento da
pobreza, o que acaba 'ﬁ)r
gerar problemas socials He
grandes proporgdes.” ‘f;

ITCB/USP — Av. Prof
Lucio Martins Rodr:gues,
fravessa 4, bloco 28,
Cidade Univer:sitéri | —
Sao Paule

tel. {Oxx11) 381 85323
ou 3818-4400 é‘.

i

- Caxles Robertq 28 R

} A Silva
K See!‘@'ﬁéria
& 13130
"_ -
G "
4
o
3
)
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RIDO

O PRESIDENTE

Cdmara Municipal de Sio

REQUERIMENTO

v
K

U 7o
| © funciondrie

4 \
arlogReberio dz Sitvse
AUl cretsirio —

1 3,139

- REQUEIRO a Douta Mesa da Cdmara, com base no artigo 223,
VII da Resolugio n° 02 de 26 de abril de 1991, seja juntado o incluso
documento a justificativa do Projeto de Lei n° 74/2001, de minha

autoria, como forma de melhor elucidar o assunto tratado na mencionada

proposigdo.

Sala das Sessdes, em 24 de abril de 2001.

Carlos Neder
Vereador - PT
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Alunos de 13 universidades do pais ajudam a criar
‘cooperativas para trabalhadores desempregadaos

té 1999, no 1iltimo ano do curso
de engenharia, o dia-a-dia de
Tania Castilho, 26, nfo era dife-
@ rente do de seus colagas de cur-
so.Ela passava o dia inteiro enclausurada,
fazendo célculos para projetos de pontes,
estradas, prédios. De repente, a rotina mu-

. dou e Tania se viu negociando com em-
~ presdrios e o prefeito de Sao Carlos, dis-

cutindo questdes completamente fora de
sua realidade de garota de classe média-a
dos catadores de lixo.

A mudanga aconteceu quando a entdo
aluna da Federal de Sdo Carlos se tornou
voluntdria de um novo projeto, que trans-

Revista da Folha, 22 de abril, 2001

forma a universidade em uma incubadora
de cooperativas populares. Tania, que en-
tido sonhava trabalhar em construtoras, vi-
reu “funciondria” de um grupo de 30 cata-
dores de lixo que atuavam na cidade. Em
vez de mergulhar em matérias habituais,
como gestdo de qualidade ou planejamen-
to de grandes estruturas, teve de aprender
a separar pldstico rigido de pldstico fino.
Hoje, j4 formada, Tania continua traba-
Ihando com a incubadora. “No curso eram
todos preconceituosos, diziam que pedo
de obra éburro. Mas quando vocé aprende
a situacdo em que o pedo estd, vé a reali-
dade dele, descobre sua parcela de respon-

sabilidade social. Nao d4 para parar.”

O mecanismo da incubadora é simples:
grupos de trabalhadores procuram o nui-
cleo universitdrio (ou sdo procurados por
ele), que serd responsdvel pela concepgio
da cooperativa, formado por professores
(que atuam como coordenadores) e alunos
de diversas disciplinas, os formadores.

Os formadores ajudam a fazer o registro
na Junta Comercial, a encontrar op¢desmo
mercado, resolver conflitos e também dgo
cursos préticos, que vio de computa¢iga
economia bdsica. i

0 lado dos cooperados tem uma vage-
dade de profissdes: costureiras, pedreixz:»s,

Matéria PL 74/2001. RUBENS GO



jardineiros, eletricistas, artesios, entre ou-

tros. O dos estudantes também: futurosf.
advogados auxiliam a fazer contratos, estu--
dantes de psicologia observam as relaces .
entre os cooperados, jovens economlstas

planejam os custos

. Desempr‘ego O projeto das incu- !
badoras de cooperativas sociais surgiu em -

1995, na UFR] (Universidade Federal do
Rio de Janeiro), e jd estd implantado em 13

universidades do pais. Cerca de dez outras -
estio em processo de formagao, “Naquela
época, estdvamos discutindo o problema -, -
do desemprego e pensei que podfamos :
aproveitar a bagagem informativa da uni- :
versidade para ajudar a sociedade”, lem- -
bra o professor Gongalo Guimaries, coor-

~ denador dos programas de pds- graduagao

da engenharia da UFR].

Foi um sucesso. “Tinha tanta gente pre-

cisando trabalhar que na primeira semana
jé choviam telefonemas. Até hoje rece- ))
bemos visitas de umas cinco comuni-

ca

'&“M&M o

que partlmpam

Federal do Ceara

| Fams !

: UhiQersidadés '

-4 A‘& 1369
(v L]

R
Co_oper-atlvayv L
'no, mercado,

aut ado em 3

Q

pree.

Riameros de .
cooperados

"'1.080

. Federal Rural de Per‘nambuco

FANUEINY

‘Federal de Juiz de For‘a:

Fundacao Universitaria Sao Jodo del Rey

- Federal do Rio de Janeiro

. Universidade de Sao Paulo’

Federal de Sao Carlos

.. . Federal do Parana

Federal de Santa Cat;arina

Reglonal de Blumenau

Unnversudade do Vale do Rio dos Sinos [RS]

L Universidade Catdlica de Pelotas

Umversudade Estadual da Bahia
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"Agora gue descabri isso, ndo vou parar
nunca”, conta, rindo, Cienilda Francisca de

Aratjo, 29, exvendedora de uma fabrica de
produtos esportivos, recém-separada, trés
filhos gue sustenta sozinha e quase nada

de dinheiro no balso.

Presidente da Cooperbrilha, Nilda chegou &
incubadora da USP em 1998, atraida por
um andncio que viu na igreja que frequenta.
Desde entdo, ir & Cidade Universitaria virou
parte de sua vida. De segunda a sexta, a ex-
vendedora pega o 6nibus no bairro Jodo 23

[zona oeste), onde mora, e vai para 0

"escritorio”, que funciona num prédio perto
da Politécnica. H& um més, ganhou um
acompanhante, o filho recémnascido, Yuri,
gue, entre uma amamentacao e outra, fica
passando de colo em colo.

Deixa a USP s6 no final da tarde. "A gente
guer sugar tudo o que os estudantes sabem,
mas acontece de descobrirmos como resol-
ver muitos problemas sozinhos e acabamos
até ensinando. Uma vez, a gente precisava
de uns documentos para fazer um contrato
e nao dava para esperar gue eles pesquisas-

- aatuadg em 30/09/2015 00-00500.
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sem. Fizemos sozinhos."§1,1390

Segundo grau completo, Nilda diz que mal
sabia conversar com o gerente do banco, n&o
gostava de politica nem lembrava em quem

. havia votado. “Hoje, ninguém me segura. Que-

ro aumentar a nossa cooperativa, € o meu
primeiro plano & pedir ajuda & mulher do Alck-
min (a primeira-dama Maria Lucia Alckmin).”

Como presidente, Nilda ganha o mesmo
que os colegas (R$ 500 por més) para coor-
denar os varios grupos de trabalthadores e
sair em busca de novos contratos (tarefa de
gue mais gosta).

Também virou arroz-de-festa nos cursos
promovidos para os cooperados. “Fiz o de
internet, o de viabilidade econdmica, de cap-
tagao de recursos, jardinagem, licitagdo de
contratos. Conhego todo mundo”, conta.

Nilda acredita qus, se nao tivesse entrado
na cooperativa, ainda estaria desempregada,
como a maioria estava. "Precisamos de mais
alunos para ajudar, porgue assim ajudaremos
mais comunidades. Tem muita gente que so6
precisa de algum conhecimento para con-
seguir crescer na vida.” '

dades carentes por semana”, conta.

Parece simples, mas ¢ ndo é fdcil organi-
zar um grupo desses. Primeiro, porque o
estudante ndo tem, a princfpio, a menor
idéia de como resolver “pepinos” do coti-
diano de uma cooperativa, tem de apren-
der na hora e na raga. “Os alunos chegam
achando que sabem tudo, mas a popula-
¢do coloca problemas que eles nunca vi-
ram”, diz Soénia Kruppa, professora da

- Faculdade de Educagao da USP.

O resultado ¢ positivo para os dois la-
dos. “E um chance real de os trabathado-
res methorarem de vida, eles aprendem
mesmo, administram seu préprio traba-
tho, se transformam?, diz Sonia.

Jé os alunos expandem sua experiéncia
para fora da sala de aula e amadurecem
socialmente, “E muito rico, ndo estuda-
mos com a frieza de pesquisadores, mas
interferimos em situagdes reais. E é uma
troca, porque os dois lados aprendem
muito”, afirma Marina Bitelman, 24, estu-
dante de ciéncias sociais na USP.

Desde 1998, Marina acompanha g-Coo-
perbrilha, um cooperativa de trabathado-

Revista da Folha, 22 de abril, 2001

res que atuam em diversos servicos, de

- troca de cabos de fibra Gtica a jardinagem.

O grupo comegou com o caixa vazio e uma
lista de desempregados, boa parte semi-
analfabeta. Hoje, os contratos firmados
—um deles, com a Telefénica~ permitem
uma retirada média mensal de R$ 500,
mais do que conseguiam ganhar antes.
“Me contaram sobre a cooperativa 14 no
bairro onde moro, Jardim Vila Dalva (zo-
na leste). Eu fazia bico de pedreiro, ga-
nhava muito pouco e resolvi arriscar”, con-

ta Ivo Ribeiro Sampaio, 3%, “Desde 99,A
quando cheguei aqui, estou trabalhando
direto, ndo falta servigo, gracas a Deus.”
Atualmente, segundo Jodo Guerreiro,
assessor nacional da rede universitaria de
incubadoras, o projeto retine 6.163 coope-
rados e 200 alunos em 178 cooperativas,
95 delas devidamente registradas e aglan— :
do no mercado. 2 8

0
| servico I~

Incubadoras: Universidade de S3o Paulo, tels. 3818-4400/3@-5828.
Universidade Federal de S&o Carlos, tel. 0/xx/16/260-8111 i(9701.
=

Matéria PL 74/2001. RUBENS GO



autuado em 30/09/201% 00:00:00.

fls. 20

CAMARA MuUNICIP AL OF SAD PAULO

Pope vaia MW AECRY

|
i
| _ L
| S(GU"M,];};‘J;M s pasts satg S BT TS T T ]
§
1]

Wi ante

tethes de n® (5 a1 /Zfﬁ'/o{ @),..._/C)/_;.-_....,._._*-_ :

— - e v = oL

PO

FABIO DE CASTRO PAIVA
Oficial Legistativo

Matéria PL 74/2001. RUBENS GONCALVES JUNIOR



__ autuade-omr86/09/2015 00:00:00.
aha ‘}‘0

o W pie

powha B S i
W & o fls. 21

0 funclonano _d________

FABIO DE CASTRO PAIVA
Qiicial Legislativo

Gotmara AMinisgtad oo oo Paskt

14 -~ ol
14H-0349 /0001

PARECEK Nv. | DA COMISSAO DE CONSTITUICAO E JUSTICA
SOBRE O PROJETO DE LEI N°. 0074/2001

Trata-se de Projeto de Lei, de autoria do nobre Vereador Carlos Neder, que
visa instituir o Programa “Incubadora de Cooperativas” no Municipio de Sé&o
Paulo, e da outras providéncias.

O projeto visa, principalmente, incentivar a criagao de novas cooperativas,
objetivando a geracdo de frabalho e renda e a expansdo das atividades

cooperativadas e de Economia Solidaria na cidade de S&o Paulo.

No que tange a competéncia desta Comissdo, pode-s afirmar que o
projeto ndo encontra obices a sua tramitagcdo, por estar de acordo com a
Constituicdo Federal e com a Lei Orgéanica do Municipio de S&o Paulo. O simples
fato de tratar da disciplina de um servigo publico ndo obsta a sua tramitacédo, de
acordo com a melhor doutrina e Jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal.

A Constituicdo da Republica, ao tratar do processo legislativo, divide a
faculdade para a apresentagao de projetos de lei, atribuindo-a concorrentemente
ou de maneira exclusiva. Em seu artigo 61, caput, a Constituigdo preceitua o

17 - RELEe O
17 RN R 4 ffﬁk}t)'
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Oficiai Legisiativo
Comara Mandghal de oo Poutt

principio da iniciativa concorrente, excetuando-o, porém, em seu §1, que estatui

matérias de competéncia exclusiva do Chefe do Poder Executivo. Dentre as
matérias de competéncia exclusiva ndo ha disposicdo sobre 0s servigos publicos
em geral, sendo, portanto, concorrente a iniciativa de projetos relativos ao

assunto.

E nd3o apenas para o ambito federal & fixada como concorrente a
competéncia de iniciativa de projetos que versem sobre os servigos publicos.
Como assevera José Celso de Mello Filho, citado pelo jurista ves Gandra Martins
em seus comentarios a Constituicdo do Brasil, “a norma restritiva do poder de
iniciativa das leis & extensivel, em carater obrigatério e dentro dos mesmos
limites, aos Estados-membros e aos Municipios. As unidades federadas nao
poderdo ampliar nem restringir a relacdo das matérias submetidas a iniciativa
reservada ou exclusiva do Chefe do Executivo. O modelo federal € de
observancia obrigatéria”. Tal observacdo, apesar de feita sobre o texto da
pretérita Constituicdo, reveste-se de atualidade, conforme demonstra recentes
julgados do Supremo Tribunal Federal compilados por Hilda de Souza em sua

obra Processo Legislativo:

“ Processo Legislativo: consolidag&o da jurisprudéncia do STF no sentido
de que - ndo obstante a auséncia de regra explicita na Constituicdo de 1988-
imp&em-se a observancia no processo legislativo dos Estados-membros as linhas
basicas do correspondente modelo federal, particularmente as de reserva de
iniciativa. (Min. Sepulveda Pertence, ADI/n 872/RS, 03/06/1993)".

“ A jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal € no sentido da
observancia compulséria pelos Estados-membros das regras basicas do processo
legislativo federal, como, por exemplo, daqueles que dizem respeito a iniciativa
reservada (Min. Carlos Velloso, AD/n 1060/RS, 01/08/1994)".

FABIO OF CASTRO PriVA
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Desta forma, tanto as Constituicdes Estaduais como as Leis Organicas dos

Municipios devem observar os limites indicados na Lei Maior, em consonancia
com o principio da divis&o e equilibrio entre os poderes. A Constitui¢do do Estado
de Sdo Paulo ndo extrapolou estes limites, ao contrario da Lei Organica do
Municipio de Sdo Paulo, que reservou a iniciativa exclusiva do Prefeito mais
matéria que o permitido pela Constituicéo, violando, assim, o principio da iniciativa
concorrente.

Ademais, é necessario ressaltar que a propositura em tela dispde apenas
sobre normas gerais necessarias a instituicdo de um programa e ndo sobre a

disciplina concreta de um servigo publico.

Assim, ndo havendo vicio de iniciativa na propositura de projetos relativos
a servigcos publicos, o presente projeto reune condigdes juridicas de aprovagio.

Pelo exposto, somos
PELA LEGALIDADE.

Sala da Comisséo, 22.5 ¢i . ‘%\@

—
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‘Cdmara Municipal de S4o ‘P 3”?"

R S ) :

REQUERIMENTO %\ s0s 7oy

REQUE[RO a Douta Mesa da Camara, com base no artigo 223,
VII da Resolugdo n° 02 de 26 de abril de 1991, seja juntado o incluso
documento a justificativa do Projeto de Lei n° 74/2001, de minha

autoria, como forma de melhor elucidar o assunto tratado na mencionada

proposigao.

Sala das Sessdes, em 13 de junho de 2001.

(s i

Carlos Neder
Vereador - PT
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PrOJ eto atende populagao de baixa renda | |

FREE-LANCEPARAAFOLHA

Profissionais de baixa renda
também contam com um modelo

~de incubadora que estimula a
, Criagdo de pequenos negdcios. A .
 diferenca € que ndo criarnempre-

sas, mas cooperativas detrabalho.
“Ao contrdrio das incubadoras
que aportam empresas, nds ape-

nas treinamos os interessados ase
' unirem em cooperativas e 0s ca-

| pacitamos para o mercado”, diz

\

"Gongalo Guimaraes, 44, coorde-.

,nador da Incubadora de Coope-
ratlvas da UFR] (Umversxdade
| Federal do Rio de Janeiro), a pri-
. meira do pafs, criada em 1996.

HO)e h413 dessas incubadoras.
As diferengas ndo param por ai,
a comegar pelo conceito. Diferen-

temente de uma empresa, no Bra-.

sil s80 necessdrias pelo menos 20
pessoas para a abertura de uma
cooperativa.’ Por meio de assem-
bléias é eleito o consetho adminis-
trativo que vai gerir os negécios.
Os lucros sdo divididos entre os
associados proporcionalmente
aosservigos prestados.

Sem capital

A CooperBrilha, que presta ser-
vicos de limpeza e manutengio,
foi criada no final de 1998 por de-

sempregados naIncubadora Tec- .

s o ———

E

noldgica de Cooperativas Popula—

res da Universidade de Sdo Paulo. .

Ela foi aberta sem capital. “Na
épocativemos de pegar empresta-
do com amigos e parentes R$ 100
para registrd-la. Alguns deram o
que tinham, moedas e até passes
de 6nibus”, afirma Rogério Antd-

nio Gongalves, 31, presidente elei- * :

to. Passados dois anos, o fatura-

mento de 2000 foi de R$ 58 mil,
dividido entre os 36 coopera-
dos. (G0)

Incubadoras de Cooperativas da
UFR): 0/xx/21/598-9206; Incubadora
Tecnolégica de Cooperativas Popula-
res da USP: 0/xx/11/3818-5828.

[ - i
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PARECER N° - /2001 DA COMISSAO DE ADMINISTRAGAO
PUBLICA SOBRE O PROJETO DE LEI N° 74/01.

Trata-se de projeto de lei de autoria do Nobre
Vereador Carlos Neder, que dispde sobre a instituicdo do Programa

“Incubadoras de Cooperativas” no Municipio de Sdo Paulo.
Os objetivos do Programa sao os seguintes:

B incentivar a criagdo de novas cooperativas;
M assessorar grupos na formagéo de cooperativas;

W propiciar capacitagdo profissional para a qualificagdo dos

participantes de cooperativas;

M aprimorar os métodos de geréncia e administragcdao das

cooperativas;
B prestar servigcos de consultoria para cooperativas;

M acompanhar de forma sistematica e continua o desenvolvimento

das atividades das cooperativas;

B viabilizar a obtencédo de recursos financeiros necessarios para a

implantagcdo e/ou instalagédo de cooperativas;

M gerar emprego e renda nos bairros.

17 - RELCOHM
I¥=a080/8001
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Conforme a justificativa langada pelo autor,
as cooperativas sdo uma importante forma de organizagéo social,
no processo de construcao de alternativas de geragéo de trabalho e
renda. Diversos trabalhadores que foram alijados do mercado de
trabalho nos ultimos anos vém se organizando na forma de
cooperativas de confecgdo e costura, reciclagem de lixo, lavanderia
e limpeza, construgdo civil e administragdo de condominios,

artesanato, entre outros exemplos.

No entanto, um dos principais empecilhos a
expansdo das cooperativas t&m sido a falta de agentes que auxiliem
o processo de criacdo e consglidagao das cooperativas. O presente
projeto de lei objetiva, justamente, propiciar, por parte do Poder

Publico Municipal, apoio a estas iniciativas.

Meritéria, portanto, a iniciativa e

manifestamo-nos favoravelmente a sua aprovacgao.

Sala da Comissdo de Administragdo Publica,
em 2Y%{0N '

CA S APOLINARIO
President
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- Cimara Municipal de Sio Paulo

REQUEIRO a Douta Mesa da Camara, com base no artigo 223,
VII da Resolugdo n° 02 de 26 de abril de 1991, seja juntado o incluso
documento a justificativa do Projeto de Lei n° 74/2001, de minha

autorza, como forma de melhor elucidar o assunto tratado na mencionada

proposigéo.

Sala das Sessoes, em 28 de junho de 2001.

QA’M
Carlos Neder
Vereador - PT
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PNa. OESTADODESPAULO \/ PA!NEL DE NEGOCIOS TERGAVEERA
R A ' COOPERATIVISMO -

‘

P Cooperatlvas de

. trabalho sdo as que mais
\ apareceram nos

‘ tHtimos anos

¢do e administra¢do de uma

fornecimento de CPF e RG au-

grantes.

se cadastrarem na prefeitura

- endereco e cOpia dotalio de pa-
- gamento do IPTU.

Formada, a cooperativa po-

de iniciar os trabalhos depois

i deregistrada na Junta Comer- _
cial e na Organizacao das Coo-

perativas de cadaEstado.
Ultimamente, garante o con-
" sultor Marcelo Cypnano ter
ocorrido um au-
mento na forma-
¢do de cooperati-
vas de trabalho,
“Antes, havia
muitas coopera-
tivas de crédito,

Lei 5764, queregulamen-

ta as cooperativas, de -

1971, especifica todos.
os procedimentos paraaforma- -

cooperativa. Contém, por -
exemplo, a especifica¢iio de .
que, parase criar uma socieda- .
de deste tipo, é necessirio o .
tenticados de todos os inte- "
. Para poder constituir a coo-",
perativa, deveser feita a inscri--
. ¢A0 no INSS e os profissionais -

. como auténomos, fornecendo ™

Bucressot
FEITO PELA &

N

PRADE

maram impulso
[ porcausadeumartigo deleide
- 1994, que diz ndo existir vincu-
o empregaticio entre coopera-

L
¥
'

do ou cooperativa e emplesa

O toes juridicas de uma

cooperativa é feito por virias ins-
titui¢tes. Cada Estado, porexem-
- plo, termn uma Grganizagdo para
ajudar os empreendedores a
montaremnovo negocios. -

Em ambitonacional, arespon-
savel por este auxdlio, que agrega
todas as organizagdes estaduais,
€ a Organizacao das Cooperati-
vasdo Brasileiras (OCB). Forma-
da hd 31 anos, existe, segundo o

i

presidente da entidade, Marcio
Lopes de Freitas, para represen-

tar osetor. “Representanios osin-

Entldades

auxilio para afomw&;ao, -
administracio e ques-,

O consultor
diz que hd virias vantagens no
trabatho cooperado: "Tem
mais agilidade na prestacio de
servigos, pre¢o mais barato e

Sites contém
" orientagdo sobre sefor

teresses do setor em Brasilia. Em

¢aso de problemas, as organiza-

¢oes estaduais fazem o auxilio,”
A responsave! pelo apoio em

de consumo e COM NC ; Zidan.” A [

“ agropecudrias.. : Jprmno “Mazo» ayilidade de Lm a Iw "
De 1995 para c4, COTAS -

" as deservigosto- S contratante.”

ndo pagam muitos impostos.”
Cypriano e o advogado Alva-
ro Trevisioli esclarecem gque
podemser formadas cooperati-
vas em todas as dreas de traba-
Tho. “S40 como empresas, mas

Sio Paulo é a Organizacio das
Cooperativas do Estado de Sio
Paulo(Ocesp). Ela formeceorien-
tacdo juridica e técnica ao0s inte~
ressados. E ela aresponsdvel pe-
los registros das cooperativas
paulistas. Parater o apoio dacenti-
dade, deve-se pagar 0,2% sobre 0
capital de reserva, anualmente.

“Nosso pape) é representar as -

cocperativas em instituicdes pi-
blicas e privadas”, diz o superin-
tendente daOcesp, Marco Fuchi-
da.

Com objenvo de promover o
cooperativismo no Pais, foi cria-
do, et setembro de 2000, Institu-

fSerwg@S dommam. novas m1c1afuvas

L C. LEITE/JAE

apersonalidade juridica é dxfe-
rente. Em todo o segmento da
sociedade € possivel abrir
uma”, diz Cypriano. :

Divisdo ~ Nas cooperativas,
como nio ha lucro, e sim so-
bras liquidas, é a assembléia
que resolve o que fazer com es-
te dinheiro. Parte desse valor
vem da contribui¢do de dois
fundos: o de reserva, quevisaa
cobertura de eventuais prejui-
z0s, comaliquota de 10%por as-
sociado; e o de assisténcia téc-
nica, educacional e social, com
pagamento de uma taxa de 5%.

A remuneragio dos profis-
sionais é feita de acordocom a
atividade e do contrato de tra-
balho feito com o contratante.
Cypriano diz que é vantajoso
para o profissinal, porque tem
apossibilidade de trabatharpa-
ra mais de um contrato. .

. Paraingressar numa coope-
rativa ja formada, a assem-’
bléia tem de se reunir e definir -
o langamento do nimero de
novas cotas de participagdo. O
profissional tem de comprar
as cotas, gue variam de acordo
com o que foi estipulado pela,
assembléiano estatuto. Segun-
do Cypriano, o valor de cada
cota ndo pode ser superior ao
de um saldrio minimo. *Mas as
empresas podeln vender mais
de uma cota, obrigando, pof
exemplo, o interessado a com-
prar 1.000 cotas.”

Se houver o desligamento da
cooperativa, a participagie
ndo pode ser vendida, mas de-
volvida. O valor pago pelo coo-
perado, de acordo com o con-
sultor, ¢ devolvido, reajustado
em 12% ao ano.

prestam auxilio as cooperativas

Repmducao

to Brasileiro de Apoio ao Coope- -
rativismo (IBAC). Eletem afinali-
dade de promover e executar
acdes de educaciio cooperativis-
ta, fomentar a criagio de coope-
rativas, promover ¢ prestar con-
sultoria, editar publicagbes e de-
senvolver estudos, pesquisas,
projetos, palestras, cursos e tra~
balhos. “Temos o interesse e
ver 0 cooperativisimo sc dese@®
volver”, diz a presidente do insg
tuto, Marta Reis.

M OCB: = (0--61)225-0275; Oce!
T ((-~11)574-5288; lbac: © (0--
5670-2142
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Recebido na Comiselo de Transito,
Transporte e Alividada Econbmica.
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Cimara Municipal de Sdo Paulo

ér
‘e

* 07a02  *| REQUERIMENTO 12 7 FRPS

I PRESIDENTE——
REQUEIRO a Douta Mesa da Camara, com base_no artigo 223,

VII da Resolugdo n® 02 de 26 de abril de 1991, seja juntado o incluso

documento a justificativa do Projeto de Lei n° 74/2001, de minha
autoria, como forma de melhor elucidar o assunto tratado na mencionada

proposicao.

Sala das Sessdes, em 01 de agosto de 2001.

&/4’ /7(~/5‘(/
Carlos Neder
Vereador - PT

;’:%f.:,éouex ublicagiic e
Ediggo de Anais - DT-1¢

08 AGD 2001
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No ABC, grupo de 300 empregados decide assumir metal
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. Paulo) e agora se preparam para |

. Alternativas a Participagdao”—
" apresentada em abril deste ano a

. dedeSaoPaulo.

RICARDO KOTSCHO
DAREPORTAGEMLOCAL

O que muda na vida deum ope-
rério que, de uma hora paraaou-
tra, deixa de ser empregado para

1§
I
[
F
he
{

<

Socios’ decidem
tudo o que é feito

na cooperativa

se tornar um dos donosda fabrica '+ -0

onde trabalhava? i

“Nao é que agora a gentese sinta |
dono. Sinto-me é responsével pe- 1 g

lo destino da empresa resumeo |-

torneiro-mecinico José Epifanio ;L
da Silva, 49, mineiro de Piranga, '

um dos 300 operdrios-patrdes ;;f

que formaram quatro cooperati- *

vas e assumiram a Conforja, | -

quando ametaliirgica, apés quase - -
meio século de atividades, faliu -

" emmargo de1999. '
Maior forjaria da América Lati- K ;

na e tnica fornecedora nacional '
de anéis laminados de grande
porte, a Conforja é uma das 11
empresas do ABC paulista (sete
metaltrgicas, duas téxteis e duas’

de plést1cos) que faliram nos vlti- ;‘

mos trés anos e agora sio tocadas

. pelosantigos empregados - !

)

Com o apoio do Sindicato dos :|
Metalurgxcos do ABC, esses ope- -
rdrios-patroes constituiram a
Unisol (Unido e Solidariedade das B
Cooperativas do Estado de Sdo

[

disputar, nos leildes judiciais, a |
propriedade definitiva das em:-
presas que lhes foram provisoria-
mente arrendadas pelos sindicos
das massas falidas.

“No atual cendrio brasileiro, a
expansdo das cooperativas de tra-
batho tem funcionado como uma
vélvula de escape para as crises
empresariais, bem como para a
reducio de custos”, conclui Nil-
son Tadashi Oda, nas considera-

" ¢bes finais da sua tese de mestra-
- do —“Gestao e Trabatho em Coo-

perativas de Produgio: Dilemas e

i
l
|

Escola Politécnica da Universida-

Engenheiro de produgao, técni-
co do Dieese e assessor do Sindi-
cato dos Metaltirgicos do ABChd |
nove anos, Tadashi acompanha
desde o inicio esse processo e, por
isso, centrou sua tese na experién-
cia pioneira das quatro cooperati-
vas de produgdo formadas na
Conforja quando a empresa ago-
nizava, depois de uma breve ten—
tativa de co-gestao.

“A troca de comando interno
—o fundador da empresa, Wi~
Ihelm Karl Endlein, afasta-se por
motivo de satide, sendo substitui-
do pelo seu filho, Thomas— leva ’

a empresa a uma situa¢do irrever-
sivel de fracasso”, observa Tadas-
hiemsuatese.

1‘“ .cutido e decidido nessas®as-

i sembléias —da aprovacio do

_ DAREPORTAGEMDALOCAL - )

acionistas majoritdrios, quem
dd a ultima palavra é a assem-

bléia geral formada pelos “s6-
cios”, ou'seja, todos os traba- ~
“ Thadores de uma cooperatlva

de produgio.

Sdo eles que elegem, por-
meio do voto direto,0 consetho-

fiscal e o consetho 'administra-
-tivo, encabecado pelo - presi-
" dente, que indica os coordena-
dores—gerais e 0s responsaveis

{, pelos diferentes setores da em-
" presa/cooperativa, :

- Na Conforja, metahirgica no

_ ABC paulista, io periodo com-
‘preendido entre fevereiro de

1998 e fevereiro de 2000, foram

' realizadas 130 assembléias ge-
: rais, sendo 127 extraordindrias

e 3 ordindrias.
O destino da empresa é dis-

balango anual ao valor da “reti-

“rada” mensal de wda soao-
_Ltraba.lhador &

Em lugar do dono.ou dos

v et 30/0942045.00:00:00._
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calculada como se fosse urha

participa¢io dos sdcios nos re-
- sultados alcancados pela em-
.. presaacadamés,

Na ponta do lipis
i Tado tem que ser or¢ado na
ponta do ldpis, porque as coo-

‘perativas sé conseguem com-
prar mafena-pnma pagando a '
vista, ji que se trata deuma em-

. presalegalmente falida.

" Por definicdo legal coopera- -
tiva € uma associagdo sem fins
lucrativos. Se houver excedente
narelaciio receita-despesa, 10%
das sobras liquidas vdo para

"um fundo de reserva e outros

- 5% sio destinados a assisténcia
técnica e educacional dos asso-
ciados. O restante é repartido
entre os associados efou rein-

-vestido no préprio negécio.

" A cooperativa paga ao INSS
(Instituto Nacional do Seguro

“Social) 15% sobre a folha de
“retiradas” mensais dos sdcios,
que por sua vez contribuem

" com a Previdéncia Social como
trabalhadores autdnomos (por
meio de carnés).

Todos tém direito a 30 dias de
férias remuneradas por ano,
mas o valor da gratificacao de
Natal (o 13¢ saldrio} depende
da capacidade da empresa de
gerar excedentes a serem re-

A remuneraqao é Vanavel " partidos entre 0s s6cios. (RK)
Medo donovo !

Se ndo fosse a imensa faixa com |
. as siglas das cooperativas —Coo-
pertratt (tratamento térmico),
Cooperlafe (laminados), Cooper-
for (forjados) e Coopercon (cone-
x0es e tubos)— afixada na facha-
da da empresa, nio daria parano-
tar nenhuma mudangaapésa tro-

cano comando da Conforja.

Folhan® &Kol #
Processo Y @i
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. Localizada préxima ao centro
. de Diadema, numa drea de 124
. mil metros quadrados, a ex-Con-
forja j4 recuperou 60% da sua ca-
pacidade de produgio, embora
esteja. trabalhando hoje com me-
tade dos 600 empregados que res-
tavam na época da faléncia (em
1976, a fébrica chegoua ter 1.800).
A briga foi feia. Com saldrios
“atrasados, hd anos sem receber os
raumentos salariais conquistados
 pelo sindicato e sem os depdsitos
‘do FGTS (Fundo de Garantia do
;Tempo de Servigo), e ressabiados
.com o fracasso da co-gestdo, a
‘maioria dos empregados ndo
‘queria nem ouvir falar em coope-

|rativa —até porque eles nem sa-

. biam direito do que se tratava.
“A empresa estava numa situa-
¢do financeira muito péssima”,
lembra o operador de tratamento
térmico Enedino Pereira, 43, pau-
lista de Sant6polis do Aguapei,
. presidente da Unisol e hd dez
anosnaConforja.
"Pereira viveu todo o processo de
desintegracdo na gestdo da em-
presa, a partir da abertura dos

' portos no governo Collor, agrava-

© docom aelevagdo das taxas de ju-
* roseadesaceleragioda economia

" noinicio dos anos 90.

'

Mais dia, menos dia, todos ti-
nham certeza de que a fibrica iria
fechar as portas. Mas, diante da

. ameaca do desemprego iminente,
t os trabalhadores se dividiram.

pk.ol(@l

Publica
Data:
Pag..

Fs?

Membros da comissgo de fabrica
criada em 93, Pereira e 0 magari-
queiro Sergio Murilo da Gléria,
40, mineiro de Trés Pontas, resol-
veramiraluta.

Foram buscar ajuda na Anteag
(Associagao Nacional dos Traba-
Thadores em Empresas Auto-Ges-
tiondrias), onde receberam do so-
cidlogo Valdir Carlos Sarapo as
primeiras dicas de como organi-
Zar uma cooperativa.

“A gente n3o tinha alternativa.
A fébrica iria falir e os emprega-
dosmais antigos teriam dificulda-
des para conseguir vaga em outro
lugar”, explica o magariqueiro.

Namesma época, meados de 98,
Luiz Marinho, presidente do Sin-
dicato dos Metaldrgicos do ABC,
foi a Itdlia conhecer as cooperati-
vasregido de Emilia Romana.

Depois de assinar um protocolo
de inten¢des na drea de coopera-
¢do técnica com as trés mais im-
portantes centrais sindicais italia-
nas, Marinho escalou um grupo
de dirigentes e assessores do sin-
dicato para passar trés semanas
na Lega Cooperative, uma espécie
de Fiesp das cooperativas de tra-

‘balhadores daquele pais. Entre

eles estava Tadashi Oda, que na
volta passou a assessorar o pes-
soal da Conforja na formacdo das
cooperativas.

Nio foi ficil. Um chma demedo
e inseguranca dominava o am-
blente na fibrica. Nos pnmeuros

®

B *

trés meses, os clientes sumiram, e
o faturamento mal dava para
manter algumas mdquinas em
funcionamento. Os operdrios-pa-
trbes tinham que se contentar
comvalesdeR$10aR$20.

“Teve dia da gente sentar aqui

na portaria da fébrica e chorar,

sem saber o que fazer. Os que'néo -

queriam as cooperativas até
ameagaram cortar a luz para a
gente ndo poder trabalhar”, r
cordaPereira. :

Teste de fogo

Quem aderiu logo de inicio a
idéia foi o inspetor de qualidade
Jodo Reboucas, 50, cearensede Ja-
guamana, hd 24 anos na Conforja
e hoje diretor administrativo da
Unifotja, uma espécie de holding
formada pelas quatro cooperati-
vas deproduggo.

Ainda desconfortdvel no papel
de dirigente de empresa e insegu-
ro. diante do que pode acontecer

no leildo judicial que definird o .

destino da empresa, ele ndo quer
falar de nimeros para nao aticar o
apetiteda concorréncia.

A reportagem da Folha apurou
que a enpresa vem operando no
azul, quer dizer, estd dando lucro
ha mais de um ano, o que lhe per-
mite pagar saldrios —aqui cha-
mados de “retiradas” (ver matéria

"nesta pdgina) —em média 20%
superiores aos do mercado. A me-

~ nor “retirada” ¢ de R$ 500, e a mé-

dia est4 em torno de R$ 1.000, va-
riando conforme a fungdo e o fa-
turamento da empresa no més.

Leildo, o desafio

O grande desafio agora é se pre-
parar paraa disputa noleildo, que
ainda ndo tem data marcada. $6
os recursos dos direitos trabathis-
tas congelados com a faléncia nao
serdo suficientes para as coopera-
tivas entrarem no jogo.

Por isso, os operdrios-patrdes,

coma ajuda do sindicato, resolve-

ram recorrer ao “S” do BNDES
{(Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econdmico e Social) nio
$6 para ter chances no leildo, mas
também para reequipar e moder-
nizar a empresa.

“O mais importante nds )a con-
seguimos. Recuperar a credibili-
dade da empresa no mercado foi
nosso teste de fogo. Agora, temos
que- esperar a resposta do
BNDES”, diz Rebougas.

A Uniforja j& encaminhou ao
BNDES todos os documentos so-
licitados para conseguir financia-
mento, acompanhados de um
“business plan” elaborado por
consultoria de renome interna-

.cional, como obanco exige.

Mesmo relacionamento

O novo status da pedozada da
Conforja, no entanto, ndo mudou
0 relacionamento entre eles.

Qualquer que seja o posto na hie- -

ram também pais-patroes. -
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rarquia, todo mundo s6 se trata

por vocé e pelos apelidos, e nio é
preciso marcar audiéncia para fa-.

lar com os diretores.

“As decisbes agora sio mais
participativas”, constata o paulis-
tano Jodo Luis Trofino, 32, diretor
industrial da Um'forja, que antes
das cooperativas exercia a fungdo
de gerente de produgio. “A gente

sempre dava boas sugestoes, mas -

elas ndp eram acatadas pelo ‘staff
antigo daempresa”.

Sem parar de mexer no torno,
José Epifanio da Silva afasta os
6culos de protecio e abre um lar-
go sorriso ao falar sobre o que
mudou na suavida.

“Ser empregado-é até mais facil.

Se a méaquina quebrar, vocé fica
" parado e chama a manutencio.

Aqui, eu mesmo tenho de me vi-
rar para ndo parar a produgio.
Mas néio quero voltar a ser empre-
gado. Estou gostando muito do
novosistema.”

- Apesar dos problemas causados
pelo racionamento, que obriga-
ram Trofino a dar mais um dia de
folga aos cooperados para reduzir
em 25% o consumo de energia, a
empresa jd estd entrando numa
nova etapa.

Para atender a4 demanda, nefte
ano j& foram contratados 30
pregados com carteira assina
em sua maioria filhos dos
rios-patrdes, que agora se ?(EQ

o ——a—
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) CAMARA MUNICIPAL DE SAO|PRGULE > > 7>
,. e

B 1A -~ Pl

La-Q93RR/ 8001 L
, o DA COMISSAO DE TRANSITO, TRANSPORTE E
ATIVIDADE ECONOMICA SOBRE O PROJETO DE LEI N° 074/2001.

Projeto de autoria do nobre Vereador Carlos Neder objetiva instituir o
Programa “Incubadora de Cooperativas” no Municipio de S&o Paulo, com os objetivos
enumerado no artigo 2°., dentre os quais destacamos: incentivar a criagdo de novas
cooperativas, assessorar grupos na formagao das cocperativas, propiciar capacitagédo
profissional para a qualificagdo dos participantes, prestar servigos de consultoria,
viabilizar a obtengdo de recursos financeiros necessarios para a implantagdo e/ou
instalagdo de cooperativas e de gerar emprego e renda nos bairros.

Para sua implantagdo sera constituido o Colegiado Regional de
Desenvolvimento em cada Administragdo Regional ou Subprefeitura, com a
participagdo das diversas secretarias afetas ao programa, de representantes da
sociedade civil, de universidades onde se desenvolvam projetos de incubagdo de
cooperativas, do empresariado e outras entidades.

Trata-se de experiéncia que produziu e tem produzido resultados
importantes em alguns municipios e pelos trabalhadores que foram alijados do
mercado de trabalho, os quais se organizaram das mais variadas formas conforme
atestam os documentos que elucidam a propositura.

Somente o fato de gerar emprego e renda para a populagdo de nosso
Municipio, incrementando a atividade econbmica, possibilitando meios e
assessoramento para incentivar a unido da populagdo no trabalho cooperativo,
merece o projeto todo nosso apoio.

Favoravel, portanto, nosso parecer.

Sala da Comissédo de Transito, Transporte e Atividade Econdmica, /W '073!8.(01 :

LN

Id

17 - RELCOM
LF-S5050/,8001
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REQUEIRO a Douta Mesa da Camara, com base no artigo 223,
VII da Resolugdo n® 02 de 26 de abril de 1991, seja juntado o incluso
® documento & justificativa do Projeto de Lei n®° 74/2001, de minha

autoria, como forma de melhor elucidar o assunto tratado na mencionada

proposigao.

Sala das Sessdes, em 23 de outubro de 2001 .

Carlos Neder
Vereador - PT

o a

3 N -

Seglio de Publicaglio e
Edicfo de Analz - DT-10

25 oyT 2001

3ok,
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Venda de materiais
. recicldveis comeca a
deixar a informalidade
com apoio de prefeituras

ADRIANA MOREIRA

A mercado informal € ho-

4 je um dos grandes res-

P ponsaveis pela recicla-
gem no Brasil. Apesar disso,
cada vez mais surgem grupos
de trabalhadores que se unem
para atuar na drea de uma for-
ma organizada. De acordo
com estudos da organizagao

-nao-governamental (ONG)
Compromisso Empresarial pa-
ra Reciclagem (Cempre), com
investimentos entre R$ 50 mil
e RS 140 mil é possivel montar
pequenos negocios de recicla-
gem de plastico, papel ¢ até fi-
bra de coco — usada em bancos

‘para a inddstria de automo-
veis e carpetes.

No entanto, as cooperatwas
de catadores sdo as que mais
movimentarn o ramo, tanto na
parte ambiental como na eco-
némica. Segundo o Cempre,
eles seriam os principais res-
ponsaveis pelos altos indices
de reciclagem de materiais co-
mo aluminio (73%) e papelao
(71%), colocando o Brasil en-
tre os maiores recicladores des-
ses materiais.

. O Servico Brasileiro de As-

\o /21

sisténcia Gerencial as Peque-
nas e Médias Empresas (Se-
brae) ~ que conta com: progra-
mas de capacita¢do na area
(leia abaixo) — e o Instituto de
Pesquisas Tecnolégicas de Séo
Paulo (IPT) estdq desenvolven-
do juntos o prajeto Recicla. De
acordo com o consultor de tec-
nologia do Sebrae, Edglauco
Barreto Guimaries, a idéia é
desenvolver cooperativas de ca-
tadores de produtos reciclaveis
com o apoio das prefeituras e,
a partir da experiéncia, criar
um guia “passo-a-passo” para
ser utilizado em outras cida-
des.

“Vamos oferecer toda a me-
todologia para que outras ad-
ministracoes possam desenvol-
ver o sistema”, explica. Inicial-

mente, as cidades atendidas se-

rao Salto e Registro, no interior
do Estado. “Pessoas que traba-
Iham no mercado informal, co-
mo catadores, ja estdo sendo

preparadas para iniciarem a

cooperativa, com o apoio das
prefeituras”, diz Guimaraes.

Ele acredita que, em no ma- -

ximo um ano, as cooperativas
estardo em funcionamento e 0
guia, preparado. Durante o

processo, os cooperados recebe-

_rao cursos de capacitaclo e tréi-

namento (como separar € para
quem vender os materiais).

A¢do - Em Santo André, na '

- Seeam
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Ge Sio Paulo, ja existem
duas cooperativas que funcio-
nam com o apoio da prefeitu-
ra. Duas vezes por semana,
um caminhao faz a coleta sele-
tiva pelas ruas do municipio.
Cerca de 90% do material é en-
caminhado ao
. galpao da Coop-
. cicla, onde € se-
parado e depois,

feitura. De acor- ‘|

| $EBRAE

cooperados.

Atualmente, cada um ga—
nha cerca de R$ 250,00 por
més, além de uma cesta basi-
ca. Na Coopcicla, ha um rodi-
zio de fungoes para que todos
tenham exper1enc1a em todos
os tipos de traba-
lho, inclusive na
diretoria. “O sa-
lario € o mesmo,

prensado. independente-

A cooperativa PREPARA mente do car-
funciona ha cer- : go”, explica
ca de trés anos, CARTILHA Gongalves. A
em um espaco ‘ dnica diferenca
cedido pela pre- COM IPT salarial ocorre

por causa das

do com o presi-
dente da Coopcicla, Antoni-
nho Gongalves, o grupo.pre-
tende criar parcerias com em-
presas, paraevitar intermedia-
: rios no processo de venda e ga-
| rantir um lucro major para 0s

b e et -

horas trabalha-
das por cada um. Para ele, as
cooperativas sfio uma alterna-
tiva para o desemprego. “Eu
estava fazendo ‘bicos’ como
pedreiro quando entrei para a

Coopcxcla conta.

- N e —

o'Z{O'S

Agliberto Lima/AE

Ja Reginaldo Nascimento,
de 40 anos, recolhia papeldo
nas ruas quando entrou para
o grupo. “Estava desemprega-
do ¢ esse era o uinico jeito de le-
var o pao para casa”, lembra.
Segundo ele, a vantagem de
participar da cooperativa € sa-
ber que, no fim do més, o sus-
tento da familia esta garanti-
do. “Vocé acorda de manhj e
sabe para onde vai. Como ca-
tador, as vezes eu trabalhava
o dia inteiro e ndo conseguia
nada.”

Conscientizacio - Além do
espaco, a prefeitura de Santo
André disponibiliza equipa-
mentos, oferece cursos de ca-
pacitacio e mantém uma
orientacAo permanente para a

PR 2 o~

S/

Trabalho de
separagdo de
materiais na
Coopcicla, em
Santo André;
muitos cooperados,
como Reginaldo
Nascimento
(abaixo),
recolhiam
papeldo nas ruas

cooperativa. Atualmente, qua-

se cem pessoas trabalham na
Coopcicla.

Para o engenheiro do Servi-
¢o Municipal de Saneamento
Ambiental de Santo André

o e e = ei—

(Semasa), Eudes Grandolpho, _

que acompanha o projet
populagio da cidade pre
conscientizar-se da unportan

cia de separar os materiais ﬁa-

ra areciclagem. 2
“No caso do papelao, gor
exemplo, eles poderiam egbar
vendendo o quilo por R$ 03 1.
Como o material vem suj@& o
precgo cai para R$ 0,057, diz.
Atualmente, apesar da coleta
seletiva ocorrer em 100%
casas do municipio (incluirglo ﬁ
favelas), apenas 40% da popu- |
lacdo separa o lixo.

PL
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Sucesso depende do empenho do grupo

+ Objetivos comuns e

. conhecimento de

5 mercado sd@o -
Jfundamentais no negdcio

Sebrae conta com pro-
gramas para ajudar a
organizar cooperati-
v inclusive as de recicla-
gem. De acordo com o geren-
te da Area de acOes associati-
vas do 6rgdo, Benedito Ribei-

- 10 Zurita, formar uma coope-
. rativa ndo € tdo facil quanto

parece.
Segundo ele, para que o
‘empreendimento funcione, o
primeiro € mais importante
passo € que a cooperativa se-
ja formada por um grupo ho-
mogéneo, de no minimo 20
pessoas, que tenham os mes-
mos objetivos. Além disso, é
preciso ter o capital para ini-
ciar o negécio e conhecer o
mercado onde atuarao, anall-
sando, por exemplo, possi-
veis concorrentes.
"' Com isso, a cooperativa ja
P@gle dar o passo seguinte,
qi¥® engloba a elaboragﬁo
dos estatutos sociais, a bata-

- lha" por procurar mercado

(compradores) e melhorar a
capacitacdo dos associados.
No entanto, para Zurita, o
empenho de todos ¢ funda-
mental. “O cooperado nio
pode esquecer que ele tam-
bém ¢é dono do negocio, e
nao empregado”, explica.

- Dessa forma, ndo sdo ape-
nas os lucros que sdo dividi-

dos igualmente, mas também
as despesas. Para obter bene-
ficios, como férias e licenca-
maternidade, os cooperados
precisam concordar em ter

. um fundo especifico para es-

sa finalidade, ja que a verba
depende da contribuigdo
mensal dos associados.

“As cooperativas funcio-
nam de maneira semelhante
as microempresas, com a di-
ferenca de nio recolherem
Imposto de Renda e possui-
rem uma legislacao especifi-

’, diz. Por isso, € preciso
que os coopera-
dos saibam co-
mo negociar
com fornecedo-
res e comprado-

GANHIOS E

dores ainda estdo se organi-
zando. “O mercado informal
ainda ¢ grande, mas as coo-
perativas bem organizadas
podem obter lucros maiores
vendendo diretamente para
esses compradores.”

Atravessadores ~ A Associa-
¢do dos Catadores de Papel,
Papeldo e Material Reapro-
veitdvel (Asmare), de Belo
Horizonte, Minas Gerais,
ainda nfo vende os mate-
riais coletados diretamente
para os compradores. “Se ti-
véssemos capi-
tal de giro, po-
deriamos espe-
rar para rece-
ber, mas ainda

res e cuidar da DESPESAS ndo ¢ possivel
contabilidade. - fazer isso. O jei-
“Muitas vezes, SAO to € vender pa-
os associados ra os atravessa-
preferem con- DIVIDIDOS dores mesmo”,

tratar alguém

diz Maria das

para fazer esse
servico.”

No caso das cooperativas.

de reciclagem, Zurita afirma
que é comum haver uma
ONG ou a prefeitura de uma
cidade ajudando na organi-
zacdo dos grupos. “Depois
do contato com o Sebrae, rea-
lizamos uma série de reu-
nides com o grupo, orientan-
do na area de gestdo do em-
preendimento”, relata.

Ele explica que, no merca-
do de reciclagem, existem
grandes compradores de ma-
terial. Entretanto, os fornece-

ity

Gracas Margal,
mais conhecida como dona
Geralda, fundadora da asso-
ciacdo. Segundo ela, o objeti-
vo da entidade é fazer o co-
mércio diretamente com os
grandes compradores.

Além da Superintendén-
cia de Limpeza Urbana

“(SLU), é6rgdo municipal,

também a Pastoral de Rua,
ligada a Igreja Catélica,

movimentos sociais apbiam
a Asmare. Ha também parce-
rias com empresas privadas,
que doam material recicld-
vel para a cooperativa. “O

3085 (3)

material é retirado nas em-|
presas e passa pela triagem
quando chega ao galpao. De-
pois de separado, € prensado
e fica pronto para ser vendi-
do”, explica dona Geralda.

A renda média dos coope-.
rados era de trés a quatro sa- '
larios minimos ha cerca de,
trés meses. Segundo dona
Geralda, esse valor dimi-
nuiu para uma média de um
a trés saldrios minimos por
causa do aumento do niime-
ro de catadores e da queda
na quantidade de material.
“Estamos pensando em orga-
nizar campanhas para que a
populacgio separe o lixo reci-
clavel”, destaca.

Parte do material recicla-
vel coletado pela Asmare é
destinado a producdo de
roupas, agendas ¢ blocos de
anotacdo, entre ouiros pro--
dutos, que carregam a mar-
ca Reciclo, criada pela asso-
ciagdo.

Fundada em maio de
1990, a Asmare tem atual-
mente 356 cooperados, ¢ 50
deles s@o responsaveis pela
triagem do material recebi-
do. “HA cerca de cem catado-
res esperando para traba-
thar na associacdo”, afirma
afundadora. O primeiro gal-
pao da associacdo foi cons-
truido pela prefeitura em
1992; hoje sdo trés. Cadapgm
deles tem uma oficinacde
marcenaria para reapro#ei-
tar também madeiras colﬁa-
das. (A.M.)
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PROJETO DE LEI N° 74/2001. Reg. 11042

Trata-se de projeto de lei de autoria do Nobre Vereador Carlos Neder, que
visa instituir o Programa “Incubadora de Cooperativas” no Municipio de S&o Paulo,
com o objetivo de assessorar grupos de formacdo de cooperativas, incentivar a
criacao de novas cooperativas, propiciar capacitagao profissional para a qualificagao
dos participantes das cooperativas, aprimorar os métodos de geréncia e
administrag8o das cooperativas, prestar servigcos de consultoria para cooperativas,
acompanhar de forma sistemética € continua o desenvolvimento das atividades das
cooperativas, viabilizar a obtencdo de recursos financeiros necessarios para a
implantag&o efou instalacio de cooperativas e gerar emprego e renda nos bairros.

Meritéria a iniciativa ora em comento. No entanto, de comum acordo com o
autor, apresenta-se um substitutivo, de forma a ampliar o escopo do projeto no
sentido de também viabilizar a incubagdo de empresas. Assim, sio feitas as devidas
adaptacdes no texto original, que se limitava a formagéo de cooperativas.

Além disso, no art. 3° do projeto esta prevista, para a implementacdo do
Programa, a constituicdo de um Colegiado Regional de Desenvolvimento, em cada
Adminisiracdo Regional, com a participagado das diversas secretarias afetas ao
Programa, do empresariado, de micro e pequenos empreendedores e cooperativas,
de universidades, de escolas técnicas e de representagées locais do SEBRAE-SP,
da FIESP/CIESP, da Associagdo Comercial de S&o Paulo, da Federagdo do
Comércio do Estado de Sao Paulo — FCESP -, do Centro do Comércio do Estado de
Sao Paulo — CCESP — e do Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial — SENAC.

Pretende-se também, com o presente substitutivo, garantir, por meio da
inclusdo de um paragrafo a este art. 3° a paridade da representagdo de micro e
pequenos empreendedores e cooperativas em relagdo aos demais setores presentes

n?ste Colegiado.

17~ meLe iy
IP~2834,m0 01
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Pelo exposto, manifestamo-nos favoravelmente a aprovacéo do projeto de lei

em tela, na forma do substitutivo ora proposto.

SUBSTITUTIVO DA COMISSAQO DE FINANGAS E ORGAMENTO AO
PROJETO DE LEI N.°® 74/2001

Institui o Programa “incubadora de
Empresas e Cooperativas” no Municipio de

Sao Paulo, e da outras providéncias.

A Camara Municipal de Sao Paulo decreta:

Art. 1° - Fica instituido o Programa “Incubadora
de Empresas e Cooperativas”, no ambito das Administragcées Regionais

do Municipio.

Art. 2° - Os objetivos do Programa sao:

| — apoiar o desenvolvimento de micro e pequenos
empreendimentos, bem como de cooperativas, em processo de

constituigcéao;

H - incentivar a criagéo de novos

empreendimentos e cooperativas;

Matéria PL 74/2001. RUBENS GONCALVES JUNIOR
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) propocionér capacitagdo para a qualificagao

dos gerentes destes empreendimentos;

IV — viabilizar a obten¢ao de recursos financeiros
necessarios para a implantacao e/ou instalacdo dos empreendimentos e

cooperativas;

V - gerar trabalho e renda nos bairros.

Art. 3° - Para implementar o Programa instituido
por esta lei, o Poder Executivo constituird o Colegiado Regional de
Desenvolvimento, em cada Administragcdo Regional, com a participagao
das diversas secretarias afetas ao Programa, de representantes da
sociedade civil, do empresariado, de micro e pequenos empreendedores
e cooperativas, de universidades, de escolas técnicas e de
representagfes locais do SEBRAE-SP, da FIESP/CIESP, da Associagéo
Comercial de Sao Paulo, da Federagdao do Comércio do Estado de Sao
Paulo — FCESP -, do Centro do Comércio do Estado de Sao Paulo -
CCESP - e do Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial — SENAC.

Paragrafo Unico — Na composigao do Colegiado
Regional de Desenvolvimento, de que trata o caput, o Poder Executivo
garantira a paridade de representacdo de micro e peqguenos

empreendedores e cooperativas em relacdo aos demais setores.
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Art. 4° - Fica autorizado o aporte de recursos de
Instituicbes Publicas ou Privadas interessadas em financiar o referido

Programa.

Art. 5° - As despesas decorrentes da aplicagao
desta lei correrdo por conta de dotagdes orgcamentarias préprias,

suplementadas se necessario.

Art. 8° - Esta lei sera regulamentada no prazo de

60 (sessenta) dias, contados de sua publicagao.

Art. 7° - Esta lei entra em vigor na data de sua

publicacao.
Art. 8° - Revogam-se as disposi¢gdes em contrario.

Comiss&o de Financas e Orgamentio da Camara
icipal de S&o Paulo, em 050[(’/{ /@/,(
G nn G honi

vl
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Registro 10913

i
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* 05 FEp002 X i3 - Rps
A REQUERIMENTQ- 47800372002
é’ PRESIDENTE

REQUEIRO a4 Douta Mesa da Camara, com base no artigo 223,

VII da Resolugdo n® 02 de 26 de abril de 1991, seja juntado o incluso
documento a justificativa do Projeto de Lei n® 74/2001, de minha
autoria, como forma de melhor elucidar o assunto tratado na mencionada

proposi¢ao.

Sala das Sessdes, em 05 de fevereiro de 2002.

Carlos Neder
Vereador - PT

g

Secdo de Pubhcar;éo €
Edigdo de Anais - DT-10

-

§ 06 FEV 2002
i
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Assistente de Chetia Técnica

Registro 10.913

O ESTADO DE S PAULO - A9

EDUCACAO
Estudantes criam cooperativa

Natentativa de ganhar expe-

riéncia profissional e espago no

mercado de trabalho, um gru-
po de 80 estudantes da regido
de Presidente Prudente mon-

_ tou uma cooperativa. A entida-

_de, que sera inaugurada hoje,

-

recebeu o nome de Rede de
Cooperacao Técnica do Merco-
sul. “Pretendemos desenvolver
projetos para aproveitar o po-
tencial turistico daregido e gju-
dar na informatizacdo das fa-
zendas”, conta o presidente da
cooperativa, Flavio de Oliveira
Franga, de 18 anos.

Ele e os outros participantes
concluiram o Programa Profis-
sdo, mantido pela Secretaria
de Estado da Educacéo, Senac
€ outros parceiros, no ano pas-

para ‘driblar’ o desemprego

sado. “Hoje em dia € dificil con-
seguir emprego. As empresas
exigem experiéncia. Para ten-
tar driblar essa exigéncia,apos-
tamos na cooperativa.” A apos-
ta parece correta: antes mesmo
de ser oficialmente aberta, eles
ja trabalham em dois projetos.
Um de desenvolvimento de
um prajeto de lazer para a pre-
feitura de Salmor3o e outro de
informatizacao para a Associa-
cdo Agricola de Anhumas.
Para Edmilson Molina, pro-
fessor do Senac e coordenador
da rede, a cooperativa € prova
de que o esfor¢o conjunto colo-
ca o profissional de nivel mé-
dio na posi¢ao de empreendor,

_ tornando-0 menos dependente

de um emprego. .

cor

dne_ 2
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do artesanato no Estado contribui

% catarinense.

So representagdes culturais
3ue ajudam a preservar a tradigio
L os antepassados e ensinam os

» jovens a cultivarem a meméria
1‘_dos primeiros moradores, além de

¢ propiciar rendimento a centenas .

: de famfllas.

A manifestagio estd presente
: em todas as regides de Santa Ca-:
- tarina, com destaque para o vime,

- em Lages; croché e pintura, em -
i Chapeco; pinturas em porcelana, ©"

; em Joinville; croché e trics, em;

¢ Criciima; e cerdmica, rendas de
* bilro e crivo, na Grande Florian

* polis. O artesanato indigena tam-'43

- bém tem forte presenga em solo

' catarinense.

~  Santa Catarina é um dos uni-
estados do Brasil que mostra

rsificagdo de opgdes em fun- .

i gdo das diferentes etnias coloniza-

Ceramica
produzm’a com-
‘estilo oriental

- A artesi Helvecia Munds, que
mora na Capital, domina a técni-
«| -ta majélica, a mais antiga da ce-,
ramica drabe, trazida pelos ago~
.Fianos que povoaram o Estado, e
gue consistia na mistura do sal
com pigmentos de terra.

Ela faz parte da Associagao
de Ceramistas de Floriandpalis,
com 32 integrantes, que se dedi-
cam & produgao de utifitdrios fei-
tos em ceramica. Por meio da as-
sociagio, 0s artesdos tém a possi-
bilidade de se especializar.

As pegas sao exibidas e colo-
cadas 3 venda, na Casa da Alfan-
dega, e por meio de representan-
tes comerciais. Grande parte dos
associados tem na arte 0 meio de
subexisténcia.

CLAUDIG SHVAZDC/FLORIANOPOLIS

[
A:ﬂ;un*’
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'doras: sdo bonecas de porcelana, -
rabalhos em ponto-cruz, pegas :
tilitarias e para enfeite, suvenires ,
e pegas ﬁgumnvas do folclore dos -

: para construir a histéria do povo municipios. Sob os belissimos tra-

balhos que encantam os turistas

que visitam o Estado, escondem- -

se centenas de rostos andnimos.
Estima-se que no Brasil 8,5 mi-.
Ihoes de pessoas estejam cnvolw— :
das ne segmento artesanal

Producdo expressa
linguagem popular

As informagdes sdo muito dis-
persas, porque grande parte dos
artesaos trabalhia na informalida-
de. Dados do Ministério de.De-
senvolvxmento, Industria e; Co-g
mermo Exterior apontam-que’o

‘setor .movimenta uma -receita

anual de R$ 28 bilhdes.

dual e do Servigo Brasileiro de”
Apoio as Micro e Pequenas Em-
presas [Sebrae/SC) foram elabora-
dos para estimular a formagéo de
cooperativas e associagdes, que
facilitam a qualificagdo, produgio -

" nedrio Camborid, ¢ artesanato po-7

. CULTURA Mamfestagoes estao presentes em todas as regloes aJudand e

‘e venda dos produtos e contri-

butm para calcular a popula;ao .

que trabalha neste setor. ’
Na-avaliacio da professora»

. Ceili Borba Furtado, coordenadora

do curso de Gestio do Lazer e,
Eventos, da Universidade do Vale.
do Itjai (Univali), campus de Bal-

de ser considerado a expressio de

- emogGes e linguagem popular e
'+ deve ser cultivado, Na opinido da
especialista, sio necessirios mais”

investimentos publicos que sir-

vam para incentivar a produgio

artesanal no Estado, por se tratar
de um importante meio de obten-

¢do de renda,e conserva;ao de_
costumes.

A presidente da Fedcra;ao das

Associagdes Profissionais de Arte-

. : sdos de Santa Catarina (Fapasc),
", Programas- do -governo esta-'*

Reni de Fatima Mafra, reforga que -
0 artesanato pode ser considerado

-como referéncia cultural de um
‘ povo e concorda com a professora

Ceili de que sdo necessarios recur-

;- 508 para melhorar o desenvolv1~
:mento do setor. ..

ﬂD/\IR [41:3 JESUSILSPECIAUDC/CHAPECQ

da crianga, ao observar a mde.

Tecmca passa de mde para fi lh

Eugenita Passos, 71 anos, ajudou 0 marido, que era lavrador, a susten-~
tar sete fithos com a produgdo de pegas em crivo, téenica tipica agoriana
que predomina fortemente em Governador Celso Ramos. Ela transmitiu o
conhecimento 4 filha Maria das Neves Passos Silva, 37, que aprendeu ain-

. Hoje, Eugenita e Maria integram a Cooperativa de Arte [Cooperarte),

. M COM 0S pais e incrementar a renda da familia. *Os filhos pr:ferem se

que inclui outras seis mulheres dispostas a perpetuar a arte que aprende-

“dedicar a‘outras atividades®, Jamenta Maria das Neves, e
A Cooperarte foi fundada hd dois anos e de 14 para c& tem aumentado
a produgdo, principalmente durante a alta temporada. O grupo péde mos-
trar o talento e a criatividade em pegas produzidas em parceria com esti-
listas do curso de Moda da Umvesrdade do Estado de Santa Catarina

GRUPO Lourdes e Ivama se rednem nas tergas -feiras para trabalhar

Recurso destinado a formacao

DARCI DEBONA
W CHAPECO

ChapeCo ¢ uma das cidades
catarinenses que tem maior nii-
mero de grupes que trabalham
com artesanato.

A Secretaria de Habitagdo e
Desenvolvimento Comunitdrio do
municipio informa que, dos 106
grupos acompanhados, 86 fazem
trabalhos artesanais. Isso repre-
senta cerca de mil pessoas, segun-
do a coordenadora do Programa
da Mulher, Rosalina da Silva.

Um dos grupos € o Clube de
Maies Princesa Isabel, da escola
Jacob Gisi, bairro Engenho
Braum. O grupo conta com 20
mées, que se reunem todas as ter-
cas-feiras, na escola para cursos
ou realizar trabalhos.

No_ ano passado, as mdes rea-
lizaram curse de bordar em tela e
macramé, ministrados pela prefel-
tura. Rosalina Silva diz|que os

profissionais sio disponibilizados
pelo municipio para aprimorar o
trabalho dos grupos e propiciar
uma renda extra para as familias.

Lourdes Faccin da Silva ja tra-
balha com artesanato hd 20 anos
e fvania Gnoatto ha 13, Ja Mari-
lene Wortmann integrou o grupo
em 2001, Elas fazem trabalhos de
croché, pintura, bordado e tricd,
que sio vendidos de casa em casa
ou nas feiras.

lvania afirma que com o di-
nheiro pode comprar coisas para
a casa ou de uso pessoal. Marile-
ne diz que mesmo ndo represen-
tando um ganho significativo, &
um trabalho prazergso. Parte do
dinheiro resultante das vendas das
pegas confeccionadas nos encon-
tros semanais vai para o colégio
para melhorar sua estrutura.

0 grupo também realiza excur-
sdes, tendo visitado as quedas do
Rio Chapecd, em Abelardo Luz, e
o balneario de dguas termais em
~ So Carlos. SEGUE 2

_"(Udtsc) EeXividas num-destre:
* A Cooperarte pretende, em parceria como Sebrae, promover cursos de
capacitagdo para estimular os adolescentes a manter a tradigao.

-#Saiba mais
0 QUE DIZ A LE}

sy~ COMO criar cooperativa swees >
Reunir no minimo 20 pessoas com
um objetivo econdmico em comum
Elaborar uma proposta da estatuto,
contendo 05 direitos e deveres de
cada cooperado

Edital de convocagdo da Assembléia
Geral de Constituicdo da cooperativa
Ata da realizagio da Assembléia Ge-
ral, com votagao do estatuto da coo-
perativa e eleicso dos conselheiros
Registro no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica - CNPJ

Registro do estatuto na Junta Co-
mercial, para obtengdo do Numero
de Inscrigdo no Registro Comercial e
do CGC

Comprovante de alvara de funciona-
mento

-~~~ Principios dos cooperativos .—
Adeszo voluntdria e livre
Neutralidade social, politica & reli-
giosa

Participagdo  democratica
membros

Retorno dos lucros definidos através
de assembiéia

Juro limitado ao capital

Educagdo, formagio e informagdo
Cooperagao intercooperativa
Autonoftiia ¢ independéncia

pelos

e Direitos do cooperado mewee:
Utilizar os servigos prestados pela coope-
rativa

Participar das assembléias gerais
Propor ao conselho de administragdo €
s assembléias gerais as medidas que
julgar de interesse dos integrantes do
quadro social

Votar e ser votado para os ¢argos no
conselho de administragéo e no con-
selho fiscal

No caso de desligamento da cooperati-
va, retirar o capital conforme estabeleci-
do no estatuto

3

- Deveres do cooperado - ~v.-3
Integralizar as cotas partes de capital
Operar com a cooperativa
Observar o estatuto da cooperativa
Respeitar as decisbes da assembléia
geral e do conselho diretor  C
Cobrir sua parte, quando forem@u-
radas perdas no fim do exercicio=
Participar das atividades profi
nais desenvolvidas pela cooperagiya
Legislagdo: as cooperativas sdo ci-
plinadas no Brasil pela Lei 5.7
16/12/1971, pelo Cadigo Civil egela
Constituicdo Brasileira de 1988

.

O
Fonte: Ministério do Desenvolvigen-
to, Indiistria e Comércio Exterionn

€
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Centenas de artes3os catarinenses tém
methorado as condigdes de trabalho e:
renda por meio de projetos como Arte
Catarina. O programa foi criado e geren-
" ciado pelo Servigo Brasileiro de Apoio s
Micra e Pequenas Empresas (Sebrae/SC},
¢ também conta com a administragio da
~Secretana de Estado da Famlha.

» t ¥. 0 desenvolvimento do setor é impul-

“sionado pelos programas de capacitagio
 para associagdes, coopcmuvas ou grupos
de oficio. O artesio ¢ instruido a melho-
‘rar a qualidade do produto, ao mesno
“tempo em que ¢ estimulado a preservar o
balke como referéncia cultural. O arte-
nato ¢ uma atividade em expansao no

mundo
= 0 Arte Catarina esta espathado por to-

" das as regiges do Estado, Foram cn'ados .
., grupos de produgao para, por exemplo, a
renda do crivo, olaria, vime, tecelagem .
" -~em la e trabalhos em madeira. Este pro--
;cesso de venda tem a participagio de
“uma consultoria especifica, que garante a

0 trabatho dos consultores revcla que
o grande empecilho ao artesanato € a in-

nal.
0 programa do Sebrae-visa dxmmuxr

" s3os receberam capacitagdo, com nogd

concorrentes externos, com a prética'de;
pregos muits, abaixo do mercado‘n cio- "

s

o'

nimero de pessoas que trabalham’de for—"
ma desorganizada. Até agora, 660 arte- ¥
es
de gestao, associagbes e desenvolvimento *

de produtos. Desde*agosto’ de’,2000,

quando foi implantado, 16 coopgrauv
foram criadas ou revitalizadas. *

Pigina na Internet
vai estimular vendas -

soas de 50 associagdes pammparam d
" cursos oferccidos pela secretaria, por i
termedlo da Ductona de Trabatho Re
da. S

valorizagio do trabatho, capacitagio_g

e,

as

A Secretaria de Estado da Familia pre-’
tende capacitar 9 il artistas até maio”
deste and. Até agora, cerca de 2 mil pes-

os*

n-,

De acordo com o tecmco responsavel
pelo programa na secretaria, Renato Brit-
tes, sdo repassados ensinamentos sobre a |

d

. colmagdo de pegas de qualldade no-mmwrecursos humanes, produgio,tvendas e

: cado.”

" “administragdo, cooperativismo e associa-,

tivismo. O técnico adianta que em bjevc

sera disponibilizado um site na Internet -

DO%NGO %3[

b-60

* Os indios Guarani, que moram na localidade

Floriangpalis, vivem exclusivamente de artesa-
nato. As cerca de 100 familias da localidade fa-
bricam cestanas e réplicas de animais da re-
gido. " -

A matéria-prima - madeira e bambu - é re-
tirada-do.ocab-onde.resid
trocados que consegue com a venda do artesa-
nato, Daniel da Costa, 23 anos, sustenta a mu-
Iher e trés filhos. Assim como os demais, Daniel
e a familia vivem em precarias condigées, em

Indlos preservam valores por meio das artes

de Morro dos Cavalos, em Palhoga, na Grande |

-Com os’poucos™ de Santa Catarina (UFSC), compara a arte indi-

|nstalagoes improvisadas. £ na rua, ao iado da
tinica panela da familia, que ferve sobre poucos:
gravetos, que ele se concentra no paciente tra-
balho de talhar os animais de madeira.

Ele aprendeu a técnica com a avé, que ain-
da produz cestos de bambu. O musedlogo Gelci.
José Coelho, 0 Peninha, da Universidade Federal

gena a livros. Na sua avaliagdo, ao produzir bi-
chos em miniatura, eles ensinam, por exemplo,
as criangas a preservar a natureza e manter o
vinculo com suas raizes.

‘ dustnahzagao de produtos e a entrada de & para as associagdes se’ cadastm

R“GINA' Gosto pehs agulh'ls de tricd surgiu quando tirha 13 anos

[ T UL .\wucl\wm ¥

Cotidiano exige muita dedicacio

i 4

44;-2

" MARCELO BECKER

"W ICARA

A vida da artesd Regina Pache-
co, 35 anos, divide sua atencdo
entre ¢ marido Juceli, os filhos
Fernando e Paula e os trabathos

de crochg e tricd. -

Ha cinco anos, Regina decidiu
se dedicar profissionalmente ao
artesanato, mas o gosto pcla ati-
vidade vem desde os 13 anos,
quando empunhou pela primeira

‘vez uma agulha de tricd. As pri-

mefras técnicas foram aprendidas
durante as aulas da disciplina de
Iniciagiio Para o Trabalho (IPT).

v Nessa época, Regina ja fazia

luvas e sapatinhos para recém-
nascidos. Potém, foi através de re-
vistas especializadas que desco-
briu a vocagio de artesd. “Tive
que ler muito ¢ me empenhar no
trabatho.”

Hoje, os trabathes sio conhe-
cidos na cidade durante as expo-
sigbes da Fundagde Cultural Cri-
ciumense (FCC). O que difere um
trabatho do outro, de acordo com
ela, ¢ o estilo do artesdo. “Troquel
as cores tradicionais das roupas
por cores mais vivas e alegres e
isso faz a diferenga na hora da
venda.” O trabatho no artesanato
rende a Regina cerca de R$ 350

por més. Todos os pedidos $30 fei~

tos sob encomenda

peTR

LUIZ AUGUSTO
v LAGES

oo

Ehmmar a f'gura do mterme—"

didrio na hora da venda e melho-
rar a qualidade do que é produzi-
do. Com base nestes dois pontos,
funciona, desde margo de 2001,
em Lages a Cooperativa de Arte-
sanato de Vime e Outros (Coope-
rart), ok
S e .
Por enquanto, a-Cooperart
conta com 22 filiados, espalhados
pelos municipios de Lages, Painel,
Capao Alto e Bocaina do Sul. A
estimativa da diretoria é que este
universo de cooperados deve ul-
trapassar os 1,5 mil artesios.
Neste caso, entrariam na coo-
perativa trabalhadores de Bom
Retirg, Rio Rufing, Sio Joaquim,
Urubici e Urupema. Para o presi-
dente da Cooperart, Jodo Luiz
Cordova, a entidade ainda carece
de maiores investimentos para

preencher a lacuna existente no

setor em todo o Planalto Serrano,
que é o maior produtor nacional
de vime. “Estamos engatinhando
no cooperativismo”, afirma Cor-
dova.

Mesmo com deficiéncia e falta
de recursas para mais investimen-
tos, ele garante que os primciros
resultados comegam a aparecer.

CBoperatlva melhora a qualidade

Sist PADIU INDCAAGES

e

RESULTADOS Apesar da falta de recursos Ja ha um rcconhecnnento

participagdo dos cooperados em
feiras e mostras artesanais. “Com
a Coopcerart estd mais facil conse-
guir mostrar o artesanato produ-
zido aqui na Serra.” A idéia de
criar a cooperativa de artesios da
Serra catarinense surgiu car 1998,
com quatro artesdos de Lages, du-
rante uma exposigio na cidade.

Campanha pretende
atrair mais interessados

“De ld para cd a idéia [oi ga-

Cordova destaca pnncxpalmente a ‘l nhando fomn N contamos com o

munuvo importante de E&r Bo-
zan.” A Cooperarst plane@ este .
ano langar uma cqmpanlE para
atrair niais artesdos.

Scgundo o presidente, .salda
do papel para a realidade @orreu
no inicio du ano passado, Gmando
integrantes da Universidgge do
Planatto Catarinense {Ugjplac)

abragaram a idéia. *0 apdio da
Uniplac foi fundamental $hra o
nosso trabaiho.” Além da Udliplac,
Cérdova lembra do rep e da
‘prefcitura de Lages. E >
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REQUERIMENTO 5.7.070. ..

PRESIDENTE

/ -

REQUEIRO a Douta Mesa da Camara, com base no artigo 223,
VIl da Resolugdo n° 02 de 26 de abril de 1991, seja juntado o incluso
documento a justificativa do Projeto de Lei n® 74/2001, de minha autoria,

como forma de melhor elucidar o assunto tratado na mencionada proposicao.

Sala das Sessoes, em 17 de abril de 2002.

G ot <

Carlos Neder
Vereador - PT
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FABIO(AGU:NIA
: ]omal daTarde . sional cooperado também lucra

* com essa forma de’contratag3o. O

- £ As cooperativas de trabalho e
o servicos podem ser a saida paraa -
. distri %mcao de renda no Brasil. Es- .
sa &a opinido do advogado especia- - nificativo.:.* & -
Jista em direito cooperativista e di- -. Justamente por nao haver frter-
Teito empresarial Alvaro Trevisioli,' medirios - a cooperativa busca a
" sécio-diretor do Trevisioli Advoga- * vaga, a empresa contrata um servi-
- dos Associados.-

_*. Segundo elé, em pafses dés
volvndos o porcentual de popula- %,
30 ativa que interage com coope-;

. rativas chega a 50%. “No Brasil, es~

. se nimero é de 7%. Hi uma reco~'¢
mendacdo da Organizacdo Intema-~

* “tional do Trabalho (OIT) pata queo
governo apdie as cooperativas.”

+ 30" para se referir s cooperativas.

" Cooperados precisam -
sentu'-se donos do negou

T T T e

“trabathar” em beneficio de seusas:  cional de Aprendizagem da Coope-
sociados. Serve para reunir pessoas . rativismo (Sescoop), Fernanda de
que t&m um objetivo comum, que * Castro Juvéncio, diz que umdos fa-
tores principais para que uma coo-
perativa dé certo € que haja identi-
ficagdo dos cooperados comela. ‘O
cooperado precisa ver a cooperan—
va como seu proprio negdcio.” .

+ Ela lembra que a cooperativa é
- uma empresa cOmo outra qual-

{
i fins Jucrativos constituidas para
i
]
{

i, &odecolocar suaforcade trabatho -
 * no mercado, explica Trevisioli.
Além de buscar trabatho para os.
cooperados, elas também pocdem .
aoferecer beneficios como clubes
préprios, seguros subs:d;ados. com-~
" pra de mercadorias em convémo
por ‘exemplo.®: g i
.0 coopemdo nioé um assa\ana- ;
do portanto ndo tem contrato fir-,
mado com base na Consolidagdo-

* sessora juridica, um dns  grandes-
* beneficios da cooperativa é o traba-
" Iho em equipe. "Normalmente. é

de ser uma grande vantagem para =
! as empresas que optam por traba- "
- Thar com cooperativas. “Ela estd

grupodoquesozinho.” -«

vai precisar pagar os encargos so- -
- Fernanda e outros especlalxstas

ciais oriundos de uma contratacao
celensta.

- Outro bene! icio, na opmxa de
] revisioli, & com relagdo a qualida-7: ¢do de cooperativas de trabalho”

de do rrabalho "0 cooperado atua ‘o dia18.0 evento esté sendo or-
AR R LN e =

4
como dono do negécio.” 0 proﬂs—.- :
.+ volvimento Profissional e O

. advogado acredita que, a0 eliminar
a figurado intermedidrio, a remu-. ]
neragdo pode ter um aumento 51g- i

o especifico e 0 autdnomo oferece
- séu trabalho=,‘alguns passaram a“.
usar o neologismo “secundariza-:

*também 530 importantes.
p . A assessora Jjuridica da Orgamza—_
.Cooperativas s empresas sem:. (30 'das Cooperativas do Estado de

Sdo Paulo (Ocesp) e do Servigo Na--

. quer ~ regulamentada pela tei n? .,
5.746 <, que vai concorrer no mer- -
cado com outras empresas. "0 coo- ..,
« perado se equipara & um sécio e .
das Leis do Trabalho (CLT). Esta po- ; i precisa assumir riscos.” Paraa as- -

contratando um aut6nomo e nd¢ - mais ficil alcangar objetivos em,

" na drea vio promover a conferén- . .-
cia"Como evitar riscos na contrata-:
"I- seus problemas de desemprego é:

: bobelra. Mém dssso e semprere—

gamzado pela Academxa de Desen- §

cional {ADPO) e outras in rma-/
¢bes podem ser obtidas pelo telef0~
ne {0--11) 3031-6777. - ERS
Daniel Maddalena, presidente
do Institutq Brasileiro de Quatida~*

. de no Cooperativismo (IBQC), afir-

ma que uma das formas de evitar |

" problemas na contratacdo de uma ;

cooperativa é conferir a idoneida-
de da empresa. “Isso pode ser feito |

. verificando quem sdo os outros*

clientes, conversando com os c06-

- . perados para saber o que, acham.

da sua cooperativa™

* Procedinientos adm:mstranvos
£ bom’
verificar % a cooperativa esta regis-
trada na junta comercial, qual a si-
tuagdo nd Receita Federal, se esti
registrada na Ocesp ¢ se 0s coope~
rados témregistro na pmfcltma co~
mo utdremos.

“Uma boa coopermva wmbem
precisa ser bem administrada, Efa
pode ser formada por bons profis-
sionais, mas ndo necessariamente
eles entendem do gerenciamento
do negdcio.” Para evitar prable-

. mas, os cooperadas podem fazer

cursos, mas também existe a op-
30 de contratar um administra- -
or, um consultor de mercado ou
uma empresa administradora, g
Ele destaca que a funigdo das cw
perativas ndo ¢ proporcianar hucro,
mas dar sustentagao econdmico-fi-
nanceira para os cooperados. Ma-
ddalena diz que, antes de tornar-se
um cooperado, o profissional preci-
sa reavaliar seus conceitos. . %
“Ir para uma cooperativa achan-
do que ela vai resolver todos os.

niza- 5

" autuado em 30/09/2015 00:00:00.

bésica em relagdo ao mercado em

que quer atuar, checar quais coope-

rativas jd atuam nesse mercado e
+ verarelagio de retomo que elada,

“Retorno nio € s6 dinheiro, é
ateni¢do, respaldo, convénio, proje~
¢do0.” Segundo 0 1BQC, existem

atualmente 1.500 cooperativas de .

trabatho e servicos no Estado de
Sda Paulo, entre ativas e inativas.
“[ssa representa um crescimento
de cerca de 60% de 2000 até agora.”

Profissionais podem

receber remuneragio maior-

Embora para montar uma coo-
peratwa seja preciso um nimero
minimo de 20 associados, h algu-
mas de tamanho bastante expressi-
vo atuando no mercado. E 0 caso
da Cooperativa de Trabalho em
Tecnologia da Informagao (CT1).
Constituida em 1998, ela conta ho-
je com 4.500 caoperados ativos,
além de um banco de dados com
mais de 10 mil profissionais cadas-
trados.".

“Atuando hoje na irea de mfop
midtica, call center e telecomunica~
Gdes, estamos presentes em mais
de 120 clientes”
Vilar, gerente fmancexra da CTI. Se-
gundo ela, muitas empresas estio
aderindo d contratagdo de coopera-,
tivas, principalmente por causada
qualidade dos profissionais que se
estdo associando a elas.

Ela acredita que o principal atra-
tivo para o cooperado seja a remu-
neragio maior. "Além disso, ele
usufrui do aparato da cooperativa.”.
ACTl facilita a contratagio de assis-

téncia médica, odantoldgica, segu- -
3, fode vida, entre
¥ 7 R BN G, N

ggtms beneficios.

comendavel fazer uma venf' icagdo

, afirma Adelaide -

Adelaide afirma que as duas ca-
racteristicas fundamentais para
quem quer trabalhar como coape-
rado sdo qualificagio e responsabi-
lidade. O profissional torna-se res=
ponsdvel pela sua tarefa.” -

Pesquisa salarial realizada pela

Andersen em 130 empresas das re-"
gides de Sio Paulo, Rio de Janeiro e -

Sul do Pais constatou que 10% de-
B T e

Confira na pagina se‘u?tehs

JORNAL DA TARDEI fIS 6&

Elas trazem vantagens tanto para os proﬁssxonals cooperados que sdo donos do préprio negocto e podem receber remuneragao malor quanto
para as empresas que optam por contrata—las arcando com custos mals baxxos e obtendo melhora na quahdade dos servxqos prestados

AmmandoFavarofAE

las se utuhzam de er RS ¢
trabalho, “Das em?%?as gl‘” n
contratam, 86% delgs’esrao esru Ry .
dando o assunta”, ?pnca Fabl
Mandarano, gerente ecohgilton
dogrupo, - -

dicas de especlalistad Spbre cp

part!clpar de processas seletivo
R, Y sl M AE__Q
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Q Entreposto Terminal Sdo
Paulo, mais conhecido como Cea-
sa ou Ceagesp, estd de mudanga,”
Até 2004, os 17 mil caminhdes e -
carros que circulam pelo entre-
posto e que diariamente fazem
circular 10 mil toneladas de frutas .

e hortalicas mudarao de rota e

passarao a fazer as compras num -
entreposto maior e mais moder-

no. Mas quemnao quiser ndo pre-
cisard se deslocar até o novo en-
treposto: poderé comprar pela in-
ternet. . e

A central de abastecxmento
atual, que fica na Vila Leopoldina, s
zona oeste de Sdo Paulo, tem 700
mil metros quadracos, A nova fi--

. card noRodoanel —anel vidrio de
.. 170 km que circundaré a capital
5 ... paulista —, no trecho entre entre.
*;, as rodovias Régis Bittencourt e |
3 Raposo Tavares... .ty 4.
10 entreposto vai mudar de no- -,

+ me também. Passard a se chamar .’
" Ciasp (Centro Integrado de Abas-
tecimento de So Paulo). No pla- -
nejado 1,5 mithdo de metros qua-
drados de sua sede viio se aglome- .
rar, além dos comerciantes que -
hoje abastecem 60% da Grande

. Sdo Paulo, os atacadistas da Zona

' Cerealista, que venderdo grios e
{ " laticinios a0 lado dos ﬂonstas e
L verdureuos doCeasa. . s

(o] pro;eto de mudanga ¢ da Se-
cretaria de ‘Agricultura ¢ Abaste-
 cimento de Sao Paulo, “Manté-lo -
fo Ceasa] 14 & invidvel, Ndo hg~
condigdes de higiene, ea infra- -es-
trutura do local € precdria”, diz o
© secretdrio dapasta Jodo Carlos de
_ SouzaMeirelles..”,. -
O plano inicfal era !evar parafo->
ra da cidade S&o Paulo apenas o
Ceasa -—e, com ele, 05 5.000 cami-
" nhoes ¢ que atravancam o transito i’
daregido, Mas os comerciantes da ™
Zona Cerealista insistiram em ir ¢
- convenceram os técnicos de que
eraa melhor opgio. “Fazsen-

mubanca Até 2004 central de abastecimento e Zona Cerealista serdo transfendos de Sao Paulo para entreposte no Rodoanel

de eficiéncia

tido. Quem vai & Zona Cerealista
vai ao Ceasa. S30 0s mesmos
clientes”, diz Meirelles, .
As mudangas tornam mais fdcil
a execuco do plano de revitaliza-
¢3odas duas dreas, alvos de proje-
tos tanto da prefeitura quanto do
governo estadual. Mas sdo tam-
bém parte de um projeto ambi-
cioso da Secretaria de Agricultu-
ra, que quer transformar o novo
+ Ceasa no centro de uma estratégia
que, se funcionar como planeja

* Meirelles, ajudard a revitalizar a
'~ econoinia das 4reas rurais do Es-

tado, criando empregos, renda e
produtos paraexportacdo. -
Ele explica: a secretaria come-

' gou a espathar pelas dreas rurais o

que chama de incubadoras. Sio
galpdes de 1.000 metros quadra-
dos, que serdo a sede, cada um, de
pelo menos quatro pequenas em-
presas. “Podem ser formadas por

. um pequeno empresério urbano,

por assoaagées de donas de casa.

O pré-requisito é que seapresente

 um projeto para agregar valor a0
" que é produzido na regiac”, diz.

Assim, se 0 produtor de goxabas .

quiser montar uma pequena fi-

brica de goiabada, poderd usar o .
- galpdo, Os técnicos da secretaria

ensinario o método de produgio
e vio garantir que o produto te-

nha o padrio de qualidade eas - *

pecificagbes técnicas necessdrias,
Os consultores do Sebrae (Servico
Brasileiro de Apoio s Micro e Pe-
quenas Empresas) mostrario co-
moadministraraempresa. | .
Dos galpoes, os novos produtos
irfio a0 novo Ceasa de caminho
ou por computador. Os produto-

res poderdo. comercializd- los pela ..

internet. . - -

“Como fudo obedecers & r[gl-
dos padrdes de qualidade, o negé-
* cio podeser fechado pelainternet. ..
- E como comprar um parafuso. *
Nio serd necessdrio trazer 0 pro-
. duto de uma cidade do interiorao
- Ceasa, forgando o comerciante da

cidade vizinha a vir até a capital

para compré Io dizo secreténo

L .Custo.RS 300 milhdes

.;

Joka Bittar/Folha Imagem

4’.-4'!1
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ONDE VAL FICAR:
A NOVA CEAGESP

0 Ciasp (Centrs Integrado de-

Abastecumento de Sap Paulo, nome

prov:séno) reumré as atividades da
Ceagesp adazona, cerealista,vai _ -

" ficar préximo ao Rodoanel, entre as
rodovias Raposo Tavares e Reg;s
 Bittencourt - -
-Area. 1,5 milhao e mz
" {quase do tamanho do parque,.. _ -,
Iblrapuera),dos quais de 800 mil a

' 900 mil metrps quadrados devem

,.ser ocupados 5

Sao Miguel
Paulista -
haguera

FERRAZ
Parque do Carma
£ SioMateus A

B TABOAD ..o
4 onseRia

Ca lnlao. este ano
n Fim dos trabalhos. até 2004
M- Movimento anual prevlst o

0 Entreposto Terminal de Sio Pauln
mais conhecido como Ceasa ou
Ceagesp, funciona na Vila teopoldina
(zona oeste de Sio Paulo) para venda
no atacado, entre outros, de frutas,
Jegumes, verduras, peixes e flores

w Area: 700 mil m2
u Movimento anual

2.4 wilhes de inn{e‘léﬂas

Caminhbes de
distribuidores
descarregam
cereais e frutas
em frente a lojas
atacadistas na
regido central de
Sao Paulo;
comerciantes da
Zona Cerealista
insistiram para
também ser
deslocados para
o novo Ceasa,
que deve ser
entregue a;é
2004

Fica na regido central de Sao Paulo e
realiza venda no atacado de produtos
como arroz, milho e laticinios

» Area: 250 il m?
= Movimento anual®

1 2 milhio f'e tone!adas

l ) que vai funci nn(uw
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Cimara Municipal de Siesdlaillo,::. ...
- Regiswo 16503
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* 06 JUN 2002  *REQUERIMENTO

-~ 4

/ PRESIDENTE
REQUEIRO a Douta Mesa da Cémara, com base no artigo 223,
VIl da Resolugdo n°® 02 de 26 de abril de 1991, seja juntado o incluso

~ documento a justificativa do Projeto de Lei n° 74/2001, de minha autoria,

como forma de melhor elucidar o assunto tratado na mencionada proposigao.

Sala das Sessdes, em 04 de junho de 2002
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Carlos Neder
Vereador - PT
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. » A Prefeitura de Séo Paulo ini-

#' a cidade. As centrais serdo ins-

.‘;’

DAIENE CARDOSO

cia em jutho o programa de co-
leta de lixo seletiva soliddria na
cidade. Agregando os catado-’
res que ja contribuem para a
reciclagem de residuos solidos,
a Prefeitura pretende, até o fi3

nal do ano, reaproveitar 262,5"

toneladas das 15 mil toneladas
de lixo produzidas diariamente
na cidade — calcula-se que 0 li-

xo reciclivel na Capital chegue

a 5.250 toneladas, ou seja, 35%
do total. Hoje, o governo muni.
cipal consegue reciclar apenas

0,03%. A intengdo & contribuir.

para o aumento da vida Gtil dos
aterros sanitarios e fazer a in-
clusdo social dos catadores de
lixo.

O projeto de coleta seletivae

reciclagem prevé a implanta-.

¢io de nove centrais de coletae
a criagdo de 200 pontos de en-
- trega voluntaria (PEV) em toda

¥ taladas em trés prédios ociosos
da Prefeitura e as outras seis
serdo construidas em aterros
sanitirios desativados. Para
implantar a coleta seletiva, a

Prefejtura vai gastar neste ano -

, R$ 64 milhdes na compra de
equipanentos, reforma e cons-
" frugdo de galpdes.

As primeiras centrais a en-
trar em funcionamento serfio
as da Mooca, na Zoba Leste, da
Favela Funeriria (ho antigo al-
moxarifado do Servico Funera-

' tio), no Parque Novo Mundo,

Zona Norte, e a da regifio da Sé.
As outras funcionario na Vila

to Amaro, Zona Sul, na Vila:
Leopoldina tampliagio da qu

" p Prefeitura de S&o Paulo vai instalar nove centrais » Po
de lixo para separar vidro, plastico, papel e lata

B

: <
CATADORES de lixo vdo ser incluido,

Ja os contéineres de entrega
voluntiria serio colocados em
pracas, potitos de dnibus e em
condoiminios, sendo um para o
lixo orginico (restos de comi-
da) ¢ oulro para o seco. “O mo-
rador nio precisard separar o
vidro, plastico, papel e as latas
porque o material serd dividi-
do na central pelos catadores.
A populacdio s6 terd o trabalho
de levar até os pontos”, disse a
coordenadora do projeto, Inés
Bertao."A Prefeitura nao pre.

;i tende. estipilar cores diferen-

Jd existe). Zona Oeste, em Sao ™ tes de sacos para distinguir o li-

Mateus ¢ Penha, Zona Leste, e
na Vila Marinna. Zonn Sul.

X0 seco do orginico.
O vrograma serd regionali-

.

nS

zado e no primeiroc momento
niio val atingir toda a cidade.
“Com nove ceitlrais niio 44 pa-
ra cobrir a cidade inteira. Ten-
do mais recursos, implantare-
mos mais centrais”, disse a co-
ordenadora. Embora’os novos
contratos preveiam a possibili-
dade de coleta seletiva, as em-
preiteiras continuardc reco-
lhendo o lixo na porta das casas

pulaciotera

W =t
s no programa para recollier o materi

200 pontos paraentregaros -}
_detritos; investimento serd de R$ 6,4 bithdes

EDILSON LOPES

criado pela prefeita Luiza
Erundina em 1901, O piloto era
realizado na regiiicda Vila Leo-
poldina e hoje é 0 inico progra-
ma de coleta scletiva existente
na cidade, respondendo pelos
003% da reciclagem feita emm
S Paulo.

Segundo o sceretdrio de Ser-
vigos e Obras, Jorge Iiereda,
além de incluir os catadores, o
principal objetivo do programa

EX7Ee ¥ 27T
al nos postos e separd-lo nas centrais da Prefeitura

sem separacio do maferial. A
coleta seletiva deve ser,feifa., £ esticar a vida Gtil dus aterros

uma vez por semana pelos cata™ 'Sio ‘Jodo (com expectatiVa do
o P et oy wmr Newe n oy

dores de lixo, nos pontos.dacl: « ‘o1to a2 ands de utilizagis, se a

dade a serem definidos. reciclagem for implantada com

O novo programa & uma sucesso) e Bandeirantes (que

continuidade do nroieto piloto  tem mals quatro anos de vida),

v programa de coleta seletiva é

Populacgdao deve
ser orientada

» Dara us especialistes no
assunto, & inplaniacdo do

tan grande auango, nias
chega atrasaclo. A principal
preocupacdo é cont a adssao
da populacdo, gue nao estd
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INES dizquea Prefezzura esta dando condzgoes aos catadores

Curso ensinard os autﬁmmos

» O diferencial da coleta seleti-
va solidaria éainclusdo dos ca-
tadores de lixo, estimados hoje
em 20 mil trabalhadores na ci-
dade. No inicio, a Secretaria de
Servicos e Obras vai contar
. corn 1.200, que se associardo em
cooperativas para gerenciar as
nove centrais da Prefeifura.

Os catadores, hoje autono-
mos, fardo cursos de capacita-
¢30 na Secretaria do Trabalho,
Desenvolvimento e Solidarie-
dade. Organizados em coopera-

.tivas, eles firmarao convénios
com a Prefeitura e terdo a van-
tagem de vender o lixo direto-
para as empresas de recicla
gem. “Hoje os catadores ji fa-
zem a coleta seletiva, Agora es-
tamos garantindo as condigoes
de trabatho para eles. No novo

. . trabalho, 0 catador chega com

«.* 0 material e vende direto, sem

intermediarios”, disse Inés

Bertio, coordenadora do proje-

to. A Prefeitura esta {irmando

* sefe parcerias com empresas €
entidades que reciclam lixo.

R Com a gjuda da Secretaria

-, de Assisténcia Secial, a Prefei-

. ¢ turaestd fazendo reunides com

os catadores autéonomaos e apre-
sentando o projeto. Na Favela
Funeraria, Parque Nove Mun-
do, Zona Norte, 80 catadores da
regifo jd aderiram ao progra-
ma. “Para nés, é borm. O cata-
dor de papelao precisa de servi-
¢0 e seguranga”, disse Creuza
Manoel Silva, de 39 anos, que
atua como catadora hi quatro.

Na primeira reuntiio com os
catadores da Favela Funeraria,

nasegunda-feira, amaioriados ~

catadores gostou da idéia.
“Trabalhando assim, o lucro
serd maior do que entregando
ao ferro-vellio”, avaliou Jona-
tas Alves Barbosa, de 17 anos.
Ex-mecinico, Ricardo Teo-
tonio da Silva, de 25, trabalha

. ha trés anos cotno catadon In-

deciso sobre a seriedade do
projeto, ele niio sabia se entra-

ria no programa porgue nunca.

havia trabalhado em conjunto
com outros catadores. “Se o ne-
gacio for sério, semexploragio,
eu fico”, disse. Acostumado a
recolhier papeldo, plastico e la-
tas, o catador acredita que ele &
indispensiavel para a consiru-
cao de uma cidade mais limpa.

. |(Heronides NMacedo Herdeiros
© | Contatar Gabriela Peixoto ———
LFones;: (13) 32221851 / 3222-2040

- Catadores irao -
: de casaem casa.
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O‘““U k&c‘osfl{l@da com a separagtio

» No programa de coleta . ; .
seletiva solldarla que serd  ° -
Implantado pela Prefettura de
Sao Paulo, 0s moradores
poderdo fevar o fixo em um
das 200 pontos de entrega
voluntdrla (PEVs). Os

« catadores também fardo o

recolhimento de casa em
casa, pelo menos uma vez por
semana, em regldes onde
houver malor organizago dos
trabalhadores. Essas (egioes
alnda ndo foram definidas.

» Os pontos de entrega
voluntéria (PEVS) devem ser-+
instalados préximos as nove  *
regides onde serdo montadas
as centrais de coleta seletiva.
SerZo contgineres com
separagéo para o lixo seco
dos restos de comida.

» No programa, o morador ndo

1.

preclsaré comprar sacos
- especlals para separar o ilxo.

Nao havera disting3o do fixo
por cor de saco.

»N3o serd preciso separar
vidro, papel, latas, papeldo e
plastico em sacos diferentes.
Todo esse material seco ’
poderd ser entregue em um
Unico saco. A separagdo serd
feita nas centrais de coleta
seletiva da Prefeitura.

» A Prefeftura deve langar uma
campanha de orfentagdo aos
moeradores, explicando desde
a diferenga entre a lixo
organico e o seco até como

- serd o programa de coleta

seletiva,

. »Os catadores de lixo que

fizerem parte do programa

" usarao uniformes, luvas e

crachéds. Assim, a populagio
saberd distinguir quem s30 os
trabalhadores do programa e
s0 receberd sem medo nos
dias de coleta,

- Instituto de Engenharia, a

do lixo, Para Paulo Bezerrii,
engenheiro sanitarifta do

Prefeitura deve investir em
propaganda e orientar a
populacdo a separar o lixo.
“Se ndo houver campania
educaliva, g adesdo serd -,
peguena. Se os pontos forem
colocados em locais
apropriados, a populagdo vai
criar o habito de levar o lixo
recicldvel.”
Ja Elisabeth Grimberg,
coordenadora do Férum Lixo
e Cidadania da cidade de Sdo
Paulp, considera g iniciativa
ousada e elogia a integragdo
dos catadores ao programa.
“Vai se integrar o que jd
existe, inas de forma ’
coordenada. Na época da .
Erundinag as pessoas faziam a
entrega voluntdaria e os postos
ficavam cheios. I: uma
demaunda reprinida porque a
consciéncia ambiental da
populagdo melhorou muito e
as pessoas estdo pressionando
para a implantagdo da
coleta seletiva.”

Albertino,
Zona Norte

Santo

Amaro,
Zona Sul
2

S8, fflooca,
regizo o] Zona Leste
* central

Vila -
tlarlana,
Zona Sul

Favola Funeéﬂn,' i
no Parque Novo
Mundo, Zona Nor‘te/ -

>

© Penha,
Zona Leste

Sdo Mateus,
20na Leste
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\ Universidade voltada para a sociedade
'EmpAr'ésas ¢ produtos criados a partir de projetos de professores e alunos de universidades |

. publicas comegam a aparecer no mercado. Qutra conquista é a cria¢dio de empregos’ _ .

ANDRE CHAVES DEMELD"

nsino, pesquisa, extensio
E cultural, atendimento & co-

munidade, incluindo a pres-
tagdo dos mais variados servigos,
notadamente os de satide e os re-
lacionados & terceira idade. Em
todas essas atividades hd um es-
for¢o das universidades piblicas
no sentido de colaborar com a so-
ciedade e a economia, uma das
metas responsdveis pela propria
criagdo dessas instituicdes. Ape-
sar do pouco tempo de existén-

cia, se comparadas com suas vizi-

nhas latino-americanas, muitas

verdade, o Cietec ¢ dividido em

duas incubadoras, a de tecnolo-
gia e a de software e em um hotel
ou espago onde os projetos que
ainda ndo estdo prontos para se
transformar em empresas incuba-
das ficam um determinado perfo-
do de tempo, desenvolvendo me-
lthor seu produto, enfim, se pre-
parando para o préximo passo.”
O Cietec ajuda as empresas in-
cubadas a se preparar para o mer-
cado dando infra-estrutura, asses-
soria administrativa, contratando

e

portagio, por meio da participa-
¢ilo em feiras nacionais e interna-
cionais, atendimecnto &s missoes
empresariais, contatos com agén-
cias de comércio exterior, cadas-
tro no Banco do Brasil, obtengio
de certificados de 1ISO 9000, con-
fecgio de materiais de propagan-
da e de sites que contenham tex-
tos em espanhol e inglés”, expli-
ca Risola. )
Outra empresa desse grupo é a
LaserTols, especializada na tecno-
logia a laser de corte, furagdo e
gravagdo de produtos feitos em di-

vimentacdo de prédios, estrutu-
ras que permitem uma gpovimen-
tacdo de todo o conjunto, evitan-
do que a tensdo cause rachadu-
ras e desabamentos. Além de me-
lhorar o desempenho dessas es-
truturas, o selante veda a estru-
tura, protegendo-a de vazamen-
tos de dgua e gds.

Também merece destaque o
Aquecedor Solar de Baixo Custo
(ASBC), da Sunpower, recente-
mente transformada em uma
ONG, a Sociedade do Sol. Seu in-
ventor, o engenheiro Augustin

GRREIEE B _versos.materiais.. aue.vao_desde.._Woelz. disponibilizou no site. da .

g l‘o\;.;u" !w
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tituigdes estdo mostrando, através
de variados indicadores contidos
em relatdrios e anudrios estatisti-
cos. que sua atuacgiio ¢é cada vez
mais importante no desenvolvi-
mento brasileiro.

Na verdade. poderia-se escrever
uma pidgina inteira, talvez duas ou
mais. listando agdes das universi-
dades puiblicas de cnsino ¢ pes-
quisa que sio fundamentais para
o progresso da sociedade. Con-
vém. porém. centralizar as infor-
macoes na questio do empreen-
dedarismo com consciéncia soci-
al. ensinado na USP para os alu-
nos desde a graduagiio, por meio
de disciplinas que incentivam a
criacdo de novas tecnologias e
produtos e, principalmente. pelas
incubadoras tecnoldgicas, sejam
de empresas ou de cooperativas,
mecanismos que permitem uma
rdpida inser¢io no mercado das
novas tecnologias ¢ conhecimen-
tos gerados por professores, alu-
nos e funciondrios, “As incuba-
doras de empresas de tecnologia,
a semelhanga do processo que
ocorreu anos atrds nos Estados
Unidos, poderdo mudar o pata-
mar do desenvolvimento econod-
mico e tecnoldgico do Pafs”, afir-
ma Sérgio Wigberto Risola, ge-
rente do Centro Incubador de
Empresas Tecnoldgicas (Cietec) e
professor da Faculdade de Eco-
nomia, Administrac¢io e Conlabi-
lidade (FEA) da USP. .

Inaugurado em maio de 1998,
con sete empresas, a partir de um
convénio entre a USP, o Servigo
de Apoio as Micros e Pequenas
Empresas de Sdo Paulo (Sebrae),
o Instituto de Pesquisas Energé-
ticas e Nucleares (Ipen) e o Insti-
tuto de Pesquisas Tecnoldgicas
(IPT), o Cictec conta, atualmen-
te, com 80 empresas incubadas e
150 produtos ¢ prepara uma nova
cxpansiio: até o final deste ano se-
rdo mais 20, num total de cem.
“Tcmos 114 projetos inscritos
para a selegdo, muitos de altissi-
ma qualidade™, diz Risola. “Na

&
cilia 8c

" s
Oliva: convénios e patentes

consultores que auxiliam os in-

venlores a se preparar para en-
frentar a concorréncia e, muitas
vezes, encontrando sdcios que
ajudam a viabilizar economica-
mente os empreendimentos.
“Muitas empresas que safram da-
qui j4 estdo atuando no mercado,
gerando tecnologia, empregos,

" impostos e, portanto, desenvolvi-

mento social e econdmico.”

Uma das incubadas que estdo
obtendo sucesso € a Proline En-.
xertia Ossea. Afualmente com dez
funciondrios, dividida em um se-
tor de produgdo e outro de ven-
das e marketing, a empreendedo-
ra jd conta com mais de 300 clini-
cas em sua carteira de clientes,
que representam um faturamento
de cerca de R$ 80 mil por més.
Seu produto, uma massa Ossea
bucal que estimula a reconstitui-
¢dode partes danificadas por aci-
dentes e outras causas dos 0ssos
maxilares (as mandibulas), repre-
senta um marco nessa area, pois
possui qualidade, no minimo,
idéntica & encontrada nos produ-
tos importados, muito mais caros.
“Essa e mais trés ex-incubadas fa-
rdo parte dc um grupo de empre-
sas que o Cielec pretende prepa-
rar para entrar no mercado da ex-

metais até pldsticos. Com 12 fun-
ciondrios, scu faturamento gira em
torno da mesma cifra que a da
Proline. Para Risola, ambas estio
abrindo grandes nichos d¢ merca-
do. num pioneirismo fundamental
para a socicdade brasileira.

Mas o destaque fica mesmo
para a Hormogen, fabricante de
um novo hormaénio do crescimen-
to que acaba de ser vendida para
a Biolab, uma das maiores {abri-
cantes de produtos farmaccuticos
do Pais. “Trata-se da primeira
cmpresa incubada brasileira que
foi vendida antes mesmo de sair
desse estidgio inicial. o que mos-
tra a qualidade do que ¢ feito
aqui”, diz Risola. O aniincio ofi-
cial do negdeio ainda ndo foi fei-
to, mas estima-se quc a transagao
envolveu milhares de délares.

Mas a criatividade nio pdra por
af. A Eletrocell, outra incubada,
resultado da unido de duas em-
presas também incubadas, a Ano-
darc e a DCSystem, desenvolveu
uma nova tecnologia de fabrica-
¢do de células de energia a partir
de placas de grafite, hidrogénio e
oxigénio. “Trata-se de uma eaer-
gia mais limpa, sem interferénci-
as, ideal para ser utilizada em re-
des de micros, Internet e teleco-
municagdes”, explica Angelo
Massatoshi Ebesui, um dos séci-
os da empresa.

De acordo com Risola, o mais
importante desse projeto ¢ que
sua execugiio estd envolvendo seis
incubadas. “A interatividade es-

timula novos negdcios e a criagdo .

de novos produtos”, ressalta. “A
DCSystem, por exemplo, j& estd

fornecendo placas de rede para:

muitas incubadas.”

A Adespec, dirigida por Wang
Shu Chen, dedica-se a fabricagio
de adesivos especiais para assoa-
lhos, que acompanham a dilata-
¢do da madeira, evitando os ten-
sionamentos que geram rachadu-
ras, Um segundo produto, o se-
lante a base de poliéster, estd
sendo utilizado em juntas de mo-

empresa (www.sunpower.com.br)
unr manual para qualquer pessoa
que queira montar ()b o qual,
instalado, pode repro¥entar na

conta de energia a economia com
0 que € gasto, mensalmente, com
um chuveiro elétrico.

Volita por
cima

Além do Cietec, a USP tem ou-

‘tra incubadora, esta voltada para

a formagdo de cooperativas. Tra-
ta-se da Incubadora Tecnoldgica
de Cooperativas Populares
(ITCP), uma das representantes
desse tipo de iniciativa, criada pi-
oneiramente no Brasil, em 1992,
pela Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFRIJ). “A chave
para o desenvolvimento das coo-
perativas € a solugiio de proble-
mas locais a partir da unido de
todos os atores sociais envolvi-
dos™, explica Maria Paula Patro-
ne, integrante da coordenacido da
incubadora, que tem projetos de
destaque como a Escola Itineran-

te, voltada para a capacitacio de’

g

Cecilio Bostos
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25 ... Empreendimentos.de_Tecnologias,

e

Cooperativa do Sabor: empregos foram mantidos

compnidades para a atuagdo na.’
construgdo civil, a Cooperbrilha, -

composta pelos primeiros jardi-

neiros formados pela USP,.e a

Cooperativa do Sabor, restauran-
te criado e mantido pelos funcio-
ndrios de outrd estabelecimento

da mesma natureza do que havia |

o2

rado uma série de beneficios para
a sociedade.” .
Para Jodo Amato, professor da

" Escola Politécnica e coordenador

do Projeto Geragdo de Difusio do

" Conhecimento através das Redes

no local. “H4 dois anos, estdva- -

mos sem emprego e sem receber .

nossos direitos trabalhistas quan-
do procuramos o pessoal do Di-
retério Central dos Estudantes ¢
da Incubadora, que.nos ajudou a

dar a volta por cima”, recorda

Maria José dos Anjos, uma das . -

integrantes do Conselho da Sabor. -

“Claro que as dificuldades exis-

tem, mias temos que superd-las no

dia-a~dia.” . "
Atualmente, o Brasil possui cer-

ca de 153 incubadoras, a maioria

ligada as universidades e institutos .

pliblicos de pesquisa e ensino, e es-

" tdo reunidas na Associagdo Nacio-

nal de Entidades Promotoras de

de Cooperagdo e Organizagdes
Virtuais: Conceitos e Modelos
para o Potencial Competitivo das

Francisco Emolo

setor agropecudrio, que tém ge-’

Froncisco Emola

cimento s30 as empresas, as uni-
versidades € o governo.”
A Unesp e a Unicamp também

do, muitas vezes, aos professores
da Universidade, o que contribui
para uma melhor atuagdo dessas

—témsuas iniciativas_nessa_ drea. A__empresas_no.mercado’,_alirma,

Cooperado
da “Sabor”
preparando
os alimentos

Cecifig Bustos
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A\'angad.\s a Anprotec, que pos-

. SUi um site (wWww.anprotec.org. bx)
- ‘onde 0s interessados em saber mais
sobre essa questida podem obter in-
formagoes.

_ Sérgio Risola:
vmamploe ..
" fascinante’
‘ caminho a
ser trithado

Sinergia e
criatividade

De acordo com Jacques Marco-
vitch, secretario do Planejamento
do Estado de Sdo Paulo e ex-rei-
tor da USP, o maior desafio para
as empresas advindas das incuba-
doras e, de uma maneira mais am-
pla, para as pequenas ¢ médias

“empresas, si0 os juros altos, pro-
) ‘ blema que precisard ser, no futu- -
- T . 1a, equacionado. “Essa quesido
) sobre a geragiio de tecnolagia ¢
;. empresas a partir da$ agdes das

“livro,” mas’ mbe ressaltar as agoes

crindos pelos
alunos da Poli

universidades piblicas merece um _

2
; Fia
Wang. ades contra rachadums )
Empresas, a insergiio das cmprc-
sas brasileiras, notadamecnte as de
tecnologia, nas redes de produgio
globais pode trazer muitos bene-
ficios sociais.

Segundo Carlos Vogt, ex-reitor
da Unicamp e vice-presidente da
Saciedade Brasileira para o Pro-

.gresso da Ciéncia (SBPC), sem

uma prafunda sinergia entre as
universidades publicas de pesqui-
sa, O governo ¢ as empresas sio
poucas as passibilidades de gera-
¢iade tecnologia campetitiva face
aos desafios atuais. “Sabe-se, por-
que jd repetido A exaustdo, que os
atores indispensdveis ao sucesso de

um sistema de geragdio e aprapti--.
aclio econdmica ¢ social da conhe- -

Uina Criol, ¢l agosio do aiuy
passado, a Incubadora de Empre-
sas de Base Tecnologica da Uni-
camp (Incamp), vinculada ao
Centro de Teenologia e Eserité-
ria de Difusio de Teenalagia da
universidade, com apoio do Se-
brae ¢ outras institnigdes.

A Coordenadoria Executiva de
Cooperacio Universitiria ¢ de
Atividades Especiais da USP, a
Cecae, 6rgito ao qual a ITCP estd
vinculada, mantém tamibém o
Atual-Tec, que fornece cursos de
capacitagdo para empresas de
acordo com demandas especificas,

e o Disque-Tecnologia desde -

1991, que conta com 0 apoio do
Sebrae e presta servigos de infor-
macda as empresas interessadas
em solucionar dilvidas rclaciana-
das a sua atuacio. “Para isso, a
equipe do Disque procura as in--

farmagoes necessdrias, recorren-, -

DCrEIO NVHMBL Ui Lo, Covi-
denador da Cecae. “Quitras ativi-
dogs que tém crescido muito sio
o fivénios ¢ o registro de pa-
tentes das descobertas geradas
pela Universidade, forma de ga-
rantir a entrada de recursos obti-
dos com a comercializagio desses
inventos, vs quais podent sev apli-
cados em novas pesquisas,”

Para Risala, ¢ dificil dimensio-
nar a impoertincia da universida-
de publica de ensino e pesquisa
grawita para a sociedade brasi-
leira, na medida em que pratica-
mernte todas as suas agoes sio voi-
tadas para o beneficio da socie-
dade. *A USP ¢ outras grandes
universidades publicas sdo sempre
exemplos a serem seguidos”, afir-
ma. “Especificamente com rela-
¢ao as incubadoras, elas represen-
tam um amplo e fascinante cami-
nho a ser trilhado.” - -

ospec o5+ como narmas de

autuado em 30/09/2015 00:00:00.
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um poblico mais amplo,

copdcitanda-os paa se”
tarnarem donas dos seus .-
praprids negécios na medida .
em que aprendem’d
transformar suas idéias em
realidade — passando pela
definicdo da sua viabilidade

‘'se casa alguma’ empresoptenha - seguranga, perfil pedagogica
interesse em fabricar olgum ’ %lxo etanq da pubhco :
deles;. os recursos advindos- envo!wdo R :
desse acardo poderéio ser - Entre os brmquedos merecer .
utitizados pdro a vxobnhzogao destaque os jogas voltadas

da produgaa das bnnquedos “ .+ para g criogdo de conscigneia®, ;
para pessods gue. possuem - . - ambiental. “Um deles ja=
Jnecessidades especiais “. despertau o inferesse do
A proposta contd com o, opono Greenpace”, afirma Abrahom,
das’ empresas =" 'que duranté seU mestrado,;

i Universidade Valtada para’a
. saciedade pdde ser vista, nos,
Cultimas dias 17 e 18, no
: estande da Assoc:acao dos
_Fcchcn?es de Brinquedos
{Abrlrg Jdurante a'redlizacdo
xda Anbrm nd

fo exercicio da crdodama
“No inicioj:a ;derc era’

desenvalvermos } brodutos qu Procrer&Gcmbl ; feita ha mois dé 15 anos, &
+ gEngenharia 0 pudessém sef unrzados POt ' "desenvolveu uma touca, =
?Escola Politécnicd {EP], du: pessoos"porrodoras de’; férmica para tratament @
- brangasiablas da dtsaplma deficiéneias”, explicd o ‘quimioterapico, projefo . &
 Projéio éPraduto professor Mércio"Abraham, de informafica; premiadd e que estd’sendo F ey
Criadd em mared ue junta com Buiro docente iriéénﬁvdr ciﬁdd mais o produz»do'por uma inddstria i 235
‘em tempo recorde; a prapasta a Pola Floriano do/ Amaral de Isroel:#Através da ladico, &> &,
 de criar brmquedos surgiu'a T Gurge! ‘desenvolveu a: dd'interative, da brmccdeim, o
artir de duas preocupagbe proposta. Postenormente Para criar seus brmquedos, ‘poderios levar para a* i
revor as olunos a desenvolver ™ resolvemos nos dedicar & - estudantes tiveram que levar ° populagdo o conhsﬂcumentol QL

gerada pelo Universidade

Y
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soas ‘Tsto &, correspondemacerca
de‘ﬁum terqo dos ;autdnomos. d_o

ades, especmlmente nios ulnmos
! anqs Mas as que puxam es-
crescimento sdo pnnc1pa1men-
v). 1’91

5.de! trabalhoi (prestam’ servi-
qos_ nas dreas de. engenharia,‘
" formtica,' consultoria e tecnolo”

[ ‘gla, por exemplo) easde créd1t0

ramo de abalho, segundo ‘advo?
gados,'éconormstas e cooperados,
éresultado’do desemprego e'da
vmclusao ‘na-CLT* (COnsOhda(,‘aO
f‘~ _Lels do Trabalho), em 94, de
-um artigo que permite que o coo-
L/perado p1este servico a uma em-
¥ presa sem vinculo empregatfcm.
Aalteragac'foi feita por'meio da
¢ 8.949; com o artigo 442 da CLT, ™
( % Essa medida foi encarada pelas

¥ P emipresas: como, uma flexibiliza-
‘ qab das 1e1§ trabalhistds. Isso por-
. queabriua possxbxhdade de redu-
: Zir encargos com as contratagdes
Jé'que a cooperativa tem benefi-
cios fiscais ——hao paga IR por ser

quavanava de 4% a 6% entre 90e E
98, Superou 0s 8% nas seis regides -
- metropolitanas do pais pesquisa-

A ‘expectativa de quem estudab

pafs,;é” que: esses nimerds' 530
muiores;" jd"que  muitas” operam-
em registro na’OCB ounas suas
filiadas estaduais."A organizagao
prevé ‘que existam atualmente no°
pals perto“de 3.840° cooperatlvas
s6'de trabalho, reunindo cerca'd
640 *mil s cooperados "—quasé o
dobro, portanto;” dos+322,7” mil ;
cooperados reglstrados nosetor.’

tituiicao de 88 nido contemplou a ;

mento um equivoco, pois entende

plou a obrigatoriedade apenas'de
filiagdo: o registroé obngaténo

acredltar que o fato de a coopera- !
tiva ndo buscar registro s1gruﬁca

regular ou sem cumprir o que chz
alei 5.764/71, que estabelece as! re~

gras para as cooperativas. * <
* Entre as regras, ndo pode f haver

. vinculo empregaticio entré 0'to-"
"mador de servigo de'uma coope-'

rativa e o cooperado, nem entre o
c00perado ¢ a cooperativa. Mas o
préprio :Ministério do; Trab'xlhq
reconhece que, nas ﬁscahzagoes,
onisataessés vinculos) informa-
'l“anxa’"Mara Costa, assessora dd -
Secretaria de Inspegio do Traba-

lho e auditora 'fiscal do MTE. O

-+ que também se verifica é que mui-.
.. tas cooperativas acabam sé acei-

A

*eu.w dP C‘mha S{-}{:é

emsﬂam no pals, nd’ ﬁnal do ano
+passado; 7.026 coopera'uvas regls- :
tradasem 12 setores ,—isto. €, ; .

fen6meno? das *cooperativas ‘no -
Brasil, que participam com 7% do K
PIB: (Produto Interno Bruto) do

“*Muitas o -sio registradas na o
OCB por entenderem que a Cons-

obngatonedade ‘do registrg. A or--;
ganizagio ‘considera” esselargu- .
que'a- Constltuzqao ndo contem—~

"Essa’ polémica*leva®a*OCB ‘a |

que ela pode estar em situacao ir- |.

N/

T. Lusca“

i/‘f‘“
Eu,._

‘prig :cr“abalhador hem sabe0 qué. &
coo;'aer’anva ,, aﬁnna TaniaMara.”
¥u A explosaddas’ c00peranvas é
vista de forma distinta pelos espe-
“clalistas'em mercado de trabatho.
Alguns’ entendem 'que 0s ‘coope-

+ rados’estao} apenas 4subst1tmndp

5 - constatado pelo ditnento’do’n

mero de coopelados ¢_diminuit
- Rt Lo T

v -

do setor pnvado ‘eram ‘contrata-"
“’dos ‘com- carteira’ assinada na
; Grande Sao Paulo: Dez anos’de-
" pois* essé ¢ percentual camf?para
_56%. € ipraticamente se*mantém’
até hoje, segundo o Dieeseu vy
““A cooperativa ndo é uma alter-
nativa ao desemprego. Se'o pafs
ndo cresce, hd ape enas substltulqao

1 do assalariado elo cooperado )
! diz Anselmo Luxs dos Santos; do
Centro de Estudos Sindicais e'de
' Economia do Trabalho:do Insti-
tuto de Economia da Unicamp.
.{! .. Outros- especxahstas conside
ram que dcrise chegou atal Iponto
“que a’ cooperativa é bem‘vinda,
1" pois € melhor ser um cooperado,‘
mesmo com direitos diferentes
dos do trabalhador” assalanado,'
,do que um de‘;empregado. ‘£

OpmlclO de ]osé Eduardo Pastore,
advogado especxahsta em coope-
: rativismo. “Além de tirar o traba-
“ lhador da informalidade; porque
: ele vai contribuir;como: auténo-
¥ mo para o INSS a0 ser coopetado,
© a cooperativa gera trabalhgre ren-
* da para um grupo de asso, ados e
, tambem aquece aecono

~> LEIA MAISsobrecooperahvas
nas pags.BB eB4-

¥
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A

TRABALHO Empresas sio atraidas pela vantagem de contratar seruzgos por tempo determinado sem arcar com custos da CLT

 Editoriade AnelFolns imagem

0 que é uma canpemhva‘l

£ uma empresa que funciona como
_ assodagaoautbnoma, formada para
. ‘ desenvolver athdade econom)ca

Cumo ] regls!rada'? :
 Tem de ter uma razao social, mg»stro
na Junta Comercial, na Receita”

5 Federal ena0CB, enndade que;

- fetine as cooperativas

fucrat(vos de pessoas ﬂs;cas BAERON
Busca beneficios soci
paraos pamupante
alagistagio: Lei 5. 76471,
o Sltqa;ap ‘cooperadg

E@@pemﬁm tira espaco

DAREPORTAGEMLOCAL

¢ As cooperativas estdo se tor-
nando as grandes concorrentes
das empresas que fazem servio
de terceirizacio —isto &, que
prestam servigos a outras empre-
sas. £ que as cooperativas custam
menos para quem contrata seus
servios, pois elas tém, por lei, tra-
tamento diferenciado —ou bene-
ficios fiscais— mna comparagio
com uma empresa mercantil,

As cooperativas estio nos mais
diversos ramos, A Serco Coopera-
tiva de Servigos e Engenharia, por
exemplo, fundada em 95 por 20
ex-funciondrios da Embraer, reg-
ne atualmente 920" cooperados,
todos praticamente dedicados a
servicos no setor aeronautico. A
Embraer e seus parceiros séo 0s
principais clientes.

Os 35 profissionais que estao
prestando atualmente servigos 3

" Embraer—nas 4reas de engenha-

ria, deserhos ¢ projetos— rece-
bem uma rermuneragio bruta
mensalde cerca de R$ 1.500.
Mirio Antonio da Silva Wal-
trick, diretor-presidente da Serco,
diz que a prépria Embraer procu-

rou pelos servicos da cooperativa, ™

“A empresa entende que essa é
uma forma moderna de terceiri-
zagdo, jd que a‘cooperativa nio.
vende mao-de-obra, mas o servi-
0, a capacidade do profissional
detrabalhar”, afirma.-

A vantagem para a empresa,‘ sociados em "2002. “Os profissio- - 2

diz, € que ela contrata um servi¢o,

le terceirizada

Ormuzd Blvet Fotha Imagem
T ey

carteira assinada, mas tem liber- =TT
dade, pois € um auténomo. E, se ;. .
negociar, pode tirar até 30 dias - - - - : - .
corridos de descanso, além dejn- * ~ :
cluir as férias na remuneragdo.”
Na drea da saide, a Coopsery,
criada hd seis anos por um grupo
de profissionais sem trabatho, co-
megou COIm ¢inco contratos ¢ fa-
turamento de R$ 200 mil por més.
Hoje, a‘cooperativa tem entre os
seus 150 clientes o hospital Albert:
Emstem, conta com 3.700 coope~-
rados €, por més, fatura R$ 2 mi-*
Ihées. No ano passado, segundo:
Marcelo Cypriano, diretor-presi--
dente da cooperativa, o fatura-
mento foide R$ 25 mithdes, .
“Nog Einstein, nossos coopera-.
dos substituem profissionais afas-
tados do trabalho temporaria-:
mente, como no caso de licenga-,
maternidade, por exemplo”, afir-;
< ma. A Coopserv mantém um es- .
critério dentro do hospltal com*
umacooperada. - ;
. “O cooperado ndo € nosso fun- -,
cionﬁrio.‘ Também n&o esta su- .
bordinado ao hospital. Seu servi- :
"go ¢ eventual”, diz Mario Angeli-
no Filho, diretor de recursos hu- -
manos dohospital....

Rendimentos maiores
=» No ramo de tecnologia, a CT1 *
(Coopérativa d¢” Trabalho em ,
Tecnologia. da Informa;ao) cres- i
cet’ de-200 cooperados em 98, -
quando foi cnada, para 3.800 as-

nais cooperados recebem entre

autuado em 30/09/2015 00:00:00.
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30% e 40% a mais do que 0 mer-
precisa arcar, portanto, ¢com os¥” cado paga, Um consultor de tec-
custos de uma contratagio por,’, hologm .Cooperado recebe R$
meio da CLT (Consohdaqéo das'%4.350, ¢nquanto no mercado, pela :
Leis do Trabatho). - - e A CLTy Teceberia R$ 3.0477, diz

v“0 cooperado ndo tem a'segu Marta Rl pres:dente da coope-

pelo. periodo que necessita e nér
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" matemidade
" {120dias) -
»licenca-

- paternidade £
{5 dias)

Nao tem repouso remunerado.

ssoqado tem de negociat No

ontrato coma empresa que va

restar servigo uma renda que -
{indua os dias ndo-trabathados;
como séli?dn e domi

. irefto a assisténcia médica plblica
e aposentadoria, terd de pagar
cam5 do INSS por conta prépna

! de pagar taxa de admmistra;ao 2
idas

5
1 participagio na coopera:wa além

e mformatx(a

" maternidade e pa‘emldade Esses
direitos, que séo garantidos pela CLT:
{Consolidagao das Leis do Trabatho} -3
para os quc tm carteiraassinada, tem
- deser negodadcs em cada contrate

As cooperanvas de crédito ex15-
tem no pais desde 71, com a cria-
¢io da Lel 5.764, que estabelecen
regras para ¢ céoperativismo em
todos os setores. No caso das de

“crédito, as regras foram depois

ormatizadas pelo Banco Central.

Incentivadas pelo governo, elas

‘trumento de politica social e para
" distribuigdo de renda, segundo a

OCB (Organizacio das Coopera-
tivas Brasileiras).. .

Em 2001, a organizagio tmha
registro de 1038 cooperativas de
crédito no pafs. Mas esse mimero
j& estd préximo de 1.300. Elas mo-
vimentam cerca de R$ 6 bilhaes ¢
relinem cerca de um mﬂhao de
cooperados em todo o BrasiL. 7

“As cooperativas de crédito es-
tio crescendo porqué’ oferecem
mais beneficios do que os ban-
¢0s”, diz Geraldo Magela Antunes
Couto; coordenador do conselho

especializado de crédito da OCB,
7+ O que ele quer dizer é queacoo-

- perativa de crédito tem vantagens
<3 tributdrias ¢ financeiras, como
isenciio de fmposto de Rendaére-
ducio de IOF (Imposto sobre

Dicas para quem er
‘contratar uma coaperatxva

) ,'Junta Comerda :
(Cadastro Nacional dé

Cooperativas de trabalho crescem mais
Essas assotiaghes sao formadas por profissionais que
prestam servi¢o em engEnhana consultoria, tecnologia

2.391
)

"_cooperatlva

surgiram o Brasil como um ins-_

e I

nfa-estrutura 3137 B
A
Produqao g 147
Sajde -

Trabatho ™

Turismo e Lazer 5

863

(%) +30 28 COpperAtvas wkhais, foxiadis por pes.0ds portationes de deficiencia fiuwa du

mental qué prestam servics

anojy*

i
o 2897743 é

3
Operagoes Fmancexras) Em aI—
guns casos esse imposto é zero.
Segdindo a OCB, a cooperativa
faz wdo 0 que um banco faz (car-
tao de crédito, banco 24 horas),
com algumas excecoes, determi-
nadas pelo BC: nac padem captar
recursos em poupangs, ter confa

. de reserva bancdria, trabathar

com leasing e crédito imobilidrio.
Outra vantagem: ela cobra me-
nor taxa de juros nos emprésti-
mos aos cooperados ~—entre 1,5%
2% a0 més,enquanto essas taxas
chegam a 5% a0 més, em média,
nos bancos. “E toda as sobras da
cooperativa vio para os coopera-

dos. Nos bancos, o lucra vai para

os acionistasmajoritarios.”

Mas nem todos podem utilizar

05 servigos de uma cooperativa de

crédito. Elas s6 podem ser forma-

das por setores organizadas, co-
mo produtores rurais, advogados
e empregados de uma determina-
da empresa. £ 56 as pessoas liga-
das a elas podem fazer aplicagio
ou pegar empréstimos.

Como 'sio fiscalizadas pelo BC,

as irregularidades nessas coope- *

tativas pdo sio numerosas. A
OCB estima gue menos de 1% de-
lasapresentamsituagdo irregular,

‘Trabathadores auténomos
£m 6 regides metropolitanas (fevereiro de cada
3871822 em %)*

3 835.117 2
~—-T— F

. 9} 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02
. 1tf 'ssohmmodemmsc!unmmunnanmmw«ﬂe

Mato Grosso do Sul
MatoGrosso
Distrito Federal

PR T
299 % . Amazonds
259 Alaqoas
23 Amapd
194 Sergipe _
" 368” Roraima
161 Acre .
158 .
151
Tontes:OCB e Oterp .

Espirito Santo

Taxa de desemprego
Em 6 regices metropolitanas (fevereno de cada ano,

.‘9\ 9Z 93 94 95 96 97 98 99 00 Ol 02

Sistema naSceu com

OAREPORTAGEMLOCAL

O cooperativismo surgit em

" 1844, quando 28 teceldes da cida-

de de Manchester, na Inglaterra,
criaram uma associagdo que,
mais tarde, seria charnada de coo-
perativa,

Esses actesios se sentiam explo-
rados na compra de alimentos e
roupas pelos comerciantes locais
e decidiram montar um armazéim
Pporconta propria.

Com a associagio, conseguiram
reunir recursos para construir ou
comprar casas para 0§ tecelOes.
Também montaram uma linha de

producdo para empregar pessoas

que tinham saldrios baixos e as
sem emprego.

Desde entao, as cooperatxvns
existern em vdtios setores e em to-
do o mundo. Os valores e os prin-
cipios cooperativos foram preser-
vados, com pequenas alteragdes,
pelo modelo cooperativista ado-
tadonaInglaterra.

Por delinigio, cooperativa ¢
uma associagio aaidnoma de
pessoas que se unem, voluntaria-~
mente, para satisfazer aspiragdes

. ¢ necessidades econdmicas, so-

ciais e culturais communs, por meio

de crédito teceldes, na Inglaterra

de uma empresa de propriedade
coletiva e democraticamente geri-
da.

As cooperativas baseiam-se em
valores de ajuda miitua e respon-
sabilidade, democracia, ignaldade
e solidariedade. Na tradicie de
seus fundadores, 0s membros das
cooperativas acreditam em valo-

res éticos como honestidade, -

transparéncia, responsabilidade
social € preocupagio com seu se-
methante, )

Cooperativas no mundo

Nos Estados Unidos e no Cana-
44, as cooperativas tém impor-
tante participagao na economia.

Estima-se que existam hoje 100

mithdes de americanos envolvi-
dos em 47 mil cooperativas espa-
Ihadas pelopafs.

No Canadi, sic 21 mithdes de
pessoas que participam de algum
tipo de cooperativa,

Nos EUA, as cooperativas parti-
cipam com 25% do PIB (Produto
Interno Bruto). Na Europa, esse
percentual € de 37%, em média.

* Em Israel, 75% do PIB ¢ gerado

por meio de kibutz —~sistema de
fazendas coletivas adotadas desde
acriagdodopais,” (CREFF)

autuado em 30/09/2015 00:00:00.
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As falsas cooperativas estdo ge-
ralmente concentradas no sefor
de trabalho. Elas sdo criadas por
ex-patrdes ou por ex-funciond-

. rios com cargo de chefia numa

empresa com a intencéo de redu-
zir 0s custos da forga de trabalho.

Na maior parte dos casos, a em-
presa fecha um setor, demite seus
empregados, até entdo contratas
dos pela CLT (Consolidagiio das
Leis do Trabalho), e mantém os

L ex-funciondrios como coopera-

dos, traballiando da mesma for-
ma (hordrio; alividade e saldrio).

- 86 que os empregados, segundo
os casos que sdo denunciados a
fiscais, sindicatos de trabalhado-

res, Ministério Publico e Justica,

do Trabalho, acabam nio sc cn-

quadrando nem na condigio de

autdbnomonem de cooperado,
Pela lei do coope’ralivismo, a

cooperaliva deve ser wma socie- -

dade de pessoas com um objelivo
principal: buscar atividades ¢ ga-
rantir o traballo remunerado pa-
ra os seus membros.

Para Marcelo Mauad, advogado
trabalhista ¢ autor do livro “Coo-
peraliva de trabatho ¢ sua relagio
com o direito do trabalho™, nesse

-caso, as cooperativas fraudulentas

tém como meta apenas disponibi-
lizar mao-de-obra terceirizada,
mais barata para as empresas.
“Niio hd divisio de lucros de
forma equitativa e falsas coope-
rativas. Se o cooperado tem chefe,

estd subordinado a alguén, enlre-

ga scu produto e é remunerado,

de que forma isso o diferenciado =

empregado por exceléncia?”,
questiona Mauvad. O Sindicato
dos Metaltrgicos do ABC (filiado
A CUT) intensificouhd trésanos o
combate & mao-de-obra irregular

em parceria com a Justica do Tra-

balho e o Ministério Puiblico.
Deacordo com o departamento

jurfdico.da entidade, em 1998,

cerca de 20 metaltirgicas da regido

.empregavam mao-de-obra de

cooperados deforma irregular,

“Hoje estamos acompanhando
oito empresas. E, em alguns casos,
temos decisdes de Varas do Tra-
batho gue jd multam as empresas
ematé R$ 5 mil por dia por coope-
rado”, disseMavad,

As fraudes, segundo a Procura-
doria Geral do Trabalho, safram
das cooperativas que atuavam no
melo rural para as chamadas coo-
perativas urbanas, especialmente
a partir de 97. Isso coincide com o
fato de o Ministério do Trabalho
combater com mais forga as {rau-
des no ¢ampo. Isso trouxe as fal-
sas cooperativas para as cidades.

No nieio rural, os béias-frias
muitas ‘'vezes nem sabiam que
eram cooperados. Chegavam a

trabalhar até 15 horas por dia sem
qualquer beneficio oferecido por
uma cooperativa, como por
exemplo receber as sobras de di-
nliciro geradas em um ano.

O Ministério do Trabalho infor-
ma que nao tem eslatislicas, mas
admite que ¢ expressivo o nime-

" 10 de cooperativas, especialmente

de trabalho, que funciona como

intermediadora de mao-de-obra,

Ir Clstd assaaazs“n‘. .

[

\

FRASES

Se o cooperado tem
chefe, estd subordinado
aalguém, entrega seu
produtoe é
remunerado, de que
Sforma isso o diferencia

" do empregado por

exceléncia?

MARCELO MAUAD
advogadotrabalhista

As cooperativas
refletem forteniente a
deterioragdo do _
mercado de trabalho, a
informalidade e 0
patrocinio da ideologia
da flexibilizacdo das
leis do traballo

ANSELMOLUISDOSSANTOS
economistado Centro de Estudos
Sindicaise de Economiado Trabalho
dolnstituto de Economia da
Unicamp
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Trinta e quatro ex-funciondrios da
Unilever decidiram se unir em
uma cooperativa e, com o mesmo
magquindrio da fabrica que fechou,
produzir detergentes, material de
limpeza e ainda mais: produtos de
higiene pessoal. Tudo comegou, de
acordo com Mauro Cartolari, pre-
sidente da CooperUni (nome pro-
visério da cooperativa), quando a
fabrica decidiu terceirizar a pro-
dugdo, vender as maquinas e
demitir os funcionarios.

Com no minimo dez anos de empre-
sa, eles decidiram juntar o dinheiro
da rescisdo e virar donos da produ-
¢do, "Procuramos o SEBRAE para
nos orientar, pois embora j tivésse-

Ex-funcionarios é
criam m@peratwa e vao di sputa&r

mos tomado a decisdo, estivamos
um pouco perdidos.”

Foram realizadas varias reunides com
téenicos do SEBRAE/ER Lapa, nas
quais foram discutidas questges coo-
perativistas, estatutdrias e organiza-
cionais, formatagio do Projeto de
Cooperativa de Produgdo e Plano de
Negdcios. Todo o material elaborado
foi apresentado a diretoria da
Unilever e a partir daf deu-se a nego-
ciagdo do maquindrio e desenvolvidas
as estratégias de atuagdo no mercado.
A cooperativa ainda ndo estd produ-
zindo, mas o estatuto ja estd aprova-
do, situagdo documental regularizada
nos drgdos publicos e o galpdo, de 2
mil m2 em Santana de Parnaiba, ja

Resultado da area de
Associativismo e
Cooperativismo é recorde

O trabalho do Niicleo de Agdes
Associativistas em 2001 foi recorde.
No total, foram constituidas 62 asso-
ciagdes e cooperativas e outras 55
estdo em formagao. Significa um per-
centual mais de 350% acima da meta
estabelecida. A drea esteve em todos
0s setores, desde Agronegdcios até
Turismo e Cultura.

Nas 580 palestras realizadas em todo

"o Estado para debater o tema, estive-
‘ram presentes 17 mil participantes.

Entre balcio e telefone, foram aten-
didos mais de 6 mil interessados em
mais informagdes sobre ¢ programa.
De acordo com a érea, varios foram

os fatores que contribuiram para

este crescimento. Entre eles, a reali-
zagdo de cinco semindrios de capa-
citagdo técnica para atendimento,
que contou com a participagio de 87
técnicos dos ERs.

Outro ponto é a efetiva parceria
com secretarias estaduais com a de
Emprego e Relagdes de Trabalho,
Agricultura e Abastecimento e
SENAC. A demanda de prefeituras
municipais também é apontada com
destaque. Por meio dos ERs ou em
contato direto com a equipe da
sede, foram vérios trabalhos, como
a organizagio de trabalhadores
urbanos, coleta seletiva de lixo, con-
fecgoes entre outros. ®

56188

estd recebendo as
primeiras maquinas.
O piblico-alvo tam-
bémestd definido: o5
cooperados querem
colocar seu produto
em pequenos e mini-
mercados da regido
metropolitana.
Segundo Mauro, é
mais fdcil expor nas
prateleiras e conquistar a clientela com
preco menor. "Queremos 2 fatia que
estd af com a saida de outras marcas.”
O préximo passo é elaborar um
estatuto interno, para regulamentar
as fungdes dos cooperados. Na
seqiiéncia, os dirigentes serdo capa-

17
et Ok
EUs]

% A -
Mauro com cooperados: produqao segmemada

citados em Cursos do SGE, Em-
pretec e consultoria especializada.
"Vamos procurar também cursos do
SEBRAE porque para nds adminis-
trar uma empresa ¢ uma experiéncia
nova e temos muito que aprender”,
diz Mauro. &

0 que & uma cooperativa

Coop_e_ratwa ¢ uma associagio de pessoas unidas voluntaria-

- mente que obrigam-se a contribuir com bens ou servigos para
0 exerclcm de uma atividade econdmica, em proveito comum,’

por meio ‘de uma empresa democraticamente controlada, sem -

ob]etwo de lucro. Para a sua formacdo sdo necessdrias, no

“minimo, 20 pessoas fisicas.

Nessa modalidade pode-se adotar qualquer género de servigo,
operagio ou atividade buscando sempre a eliminagio de inter-
medidrios, reduzindo custos, diminuindo pregos, por meio da
racionalizagdo e operagdo em grande escala.

O SEBRAE-SP oferece servigos de apoio, por meio da Area de -

AgBes Associativistas, que disponibiliza um programa destinado -

aorientar grupos em formagio e fornece subsidios para grupos ja
constituidos. O programa tem um ciclo de palestras de sensibili-
zagdo dirigida a grupos em formagéo, reunides de trabatho com

dirigentes de cooperativas e entidades ligadas ac cooperativismo, .

dmgxda a grupos ]a constituidos, &
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'gaqao geralmg nte
 taco deurfid fraiide.’ 4
v.iz""ilA' C_ém y

per
__»do ’Trabalho, formado'éem JulhG;
4 do’ano passado, a prociirar 0 M:‘
‘f stérxo Pubhco do 'Il*abalho eia-
audiéncias pu-*

‘prétende realizal
‘as el d '

4 propostas para ’coxblr s"‘ anwdg—

des das cooperanvas xrregulares._
¢ * O quéelequer éGue ggovernd es
tude até ‘mésmio a possxbxhdade Lit:

3 txihsta Até0 fmal deste més, deve'

L “perativas Brasxlexras) também en-
mento pontos éticos, modelos de ;;.caminhou um’ pro;eto de lei a0
{ contratos;": beneficios > oferecidos,

3 aos cooperados;” como planos de

i aposentadona ede safide; que po=:
¢ dem “setvir“como'normas’ d
omentagao a0s procuradores._

é mvestxgaqao “das falsas cooperati:

& vas”; diz "Maria Dulceling Vaz da

i Costa,* presidénte’ do*sindicatol"

; Fla também preside a Cooperda~i’;

. ta, corporagio formada por nove

: coopexatwas de trabalho’de pro-;

: fissionais ‘em: processamento de

dados einformatical”;
L:A'idéia) segundo cla,

% quem cumpre ¢ quem ndo cum-,

- pre a lei-do 'cooperativismo. Ela

S diz que alguns procuradores che-

,gama “perseguir” as cooperativas

~sem dxstmgulr as fraudulentas’ das
!idéneas ‘¢ até a quesnoné-las na

¢ Justica serantes fiscalizd-las, ¥

-3 O sindicato também deve apre-.
sentar um antepro;eto para pr

;por a crfagio ‘de uma agéncia re-

vguladora para f ﬁscahzar aativida-%; 7 “Certamente as c00peratwas de

:de das cooperativas no ramo de "strabalho’cresceram por causa da

- trabalho, a exemplo do que faza ! pressio das empresas para substi-

“Anatel (Agéncia Nacional de Te- . tuir 0 'trabatho formal. As émpre-

K1ecorm1mcac;€5es) no setor de tele- *" sas querem’diminuir os encargos
f comunicagoes-e a’ANS (Agéncia i e acabam’ pressionado os traba-

: Nacional de Satide’ Suplementar), -Ihadores para formarem coopera-

nadreadesatdeprivada.’ - tiva®, afirma Sérgio Mendonca,

« Para”Maria’ Aparecida Gugel, .. duetor-técmco do Dxeese '

_Lcoordenadora da‘Camara .de  * “(cREFF) - 0Pt

“A proposta estd nas ‘mios do
enador : {ris “Rezende  (PMDB-
)‘Queremos dar o, poder de
eniincia’ 'és"coopcranvas ydiz
6zani ‘Holler,ix representante. do-
 1aimo de trabalho na organma«,ao.
1% estuna 'que apenas” 5% "das
ooperauvas no setor estejam ir-
gulares.*“Dana facilmente para,
er combatidocom fiscalizagao.” -

. coope;'anvas é

arte do processo”de fugir da le-
\gislagdo :trabalhista,: geralmente
«de uma forma legal;' pois € caro
ara'o trabalhador e ‘para o em-
resdrio se adequar a ela. Portan-
0, ¢ melhorsér wm coopcrado do
. que um desempregado”, diz José
Mdrcio, Camargo profcssor de
conomiadaPUC-R]. ™ -

ar,as ropostag, “do- smdxcato,f

as Estados e pr0~ ‘

' reunit as entidades que represen~ .
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PRESIDENTE

REQUEIRO a Douta Mesa da Camara, com base no artigo 223,
VIl da Resolugdo n® 02 de 26 de abril de 1991, seja juntado o incluso
documento a justificativa do Projeto de Lei n° 74/2001, de minha autoria,

como forma de melhor elucidar o assunto tratado na mencionada proposigao.

Sala das Sessdes, em 17 de julho de 2002.

Carlos Neder
Vereador - PT

Secdo de Publicagdo ¢
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contrério, parece glie é.uma,coisa ruim, que nao
adianta ter porqug 0 outro ndo tem. Dinheiro
traz coisas boag:. o lazer, a roupa que se
gosta, a educ ¢do. O que ndo & legal
é esbanjar. ¥, casqlg;‘ginh{eiro sobre,
deve ser aplicado, para que no futu-

\

que os pais ndo devem “cobrir” os gastos eigr? . Emuito

menos devem frocar presentes ou quantia de dinheiro
por boas notas e/ou excelente desempgnho escolar.
“Isso é obfigacdo da crianca”, acentya. Ainda com
relacéo aAalores, Ligia aponta aimportdncia de trabalha
a questao da discriminagio. “Nio sé deve discriminar
aquele que tem mais ou menos. @ que tem mais tam-
bém é discriminado. Ele pode passar por arrogante e
prepotente. Existem alunos que tém muito e ninguém
gabe, ou seja, ele nunca qufs contar para ndo ser di
criminado”, relata.

Nos casos em que A crianga ou adolescente ffa-
balhe, é importante glie os pais guardem (apliqye) o
dinheiro dela. Mas §/importante também que el

eles copseguiram batalhando? Quan/do é o dltimo caso, E*
vocé pode ter certeza que o pay vai mostrar para 0 5
filho’que uma parte do dinheiro/estd sendo aplicada e 5
oy ra empregada para ele (o filh0) para seu uso futuro”,
gncerra. &
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idéia do cooperativismo no esporte, principal-
mente no futebol, vblei e basquete, estd sendo
levada em Sdo Paulo para além das quadras,
melhor, para além da carreira de muitos atletas bem-
sucedidos no passado, hoje “aposentados”. Na prética,
cooperativas existem oficialmente no Pais desde 1971,
a partir da Lei Federal 5.764/71, que estabeleceu as
normas para o funcionamento dessas entidades. Com o
fim do “Projeto Futuro”, da Secretaria Municipal de

Esportes (Seme), e a conseqliente extingdo das escolinhas

de esportes que empregavam esses profissionais, eles
foram incentivados a criar a Cooperativa de Trabalho de
Esportistas Praticos (Cooperesportes).

Predominantes no setor agropecudrio, a principio, o
sistema cooperativo de transferéncia de atividades ainda
tem uma participagdo exigua em outros campos. Muito
embora seja uma alternativa saudave! de distribuigdo de
renda para profissionais de varios segmentos de um pafs,
que padece de grave crise de desemprego. Some-se a
isso o fato de que, da dltima década para c3, houve um
incremento na utilizagdo dos servicos cooperativados por
parte de empresas privadas; em seguida, as empresas
pablicas de sociedade mista; e mais recentemente os
6rgaos pablicos.

No caso da secretaria paulistana, uma das vantagens
proporcionada pela Cooperesportes é a eliminagdo dos
compromissos tributarios advindos dos contratos
individuais com os ex-atletas. Alids, dificuldades
financeiras foram o principal motivo alegado pelo 6rgao
para acabar com o “Projeto Futuro”. Dentro dele, os
ex-jogadores emprestavam seus servigos aos clubes
desportivos municipais distribuidos pela periferia de Sao
Paulo, e também na Fundagdo Estadual do Bem-Estar
do Menor (Febem), a um saldrio de R$ 1 mil.

“O nosso trabalho era muito mais social que
esportivo. A garotada de rua estd sempre a beira da
marginalidade; em alguns casos, nés mesmos, como
instrutores corriamos riscos. Teve colega que chegou a
sofrer ameacas. Na realidade eles sio muito carentes
e, quando recebem atengdo, correspondem”, atesta
Ivan Manuel de Oliveira, o “Badeco”, ex-jogador da
Portuguesa e presidente da cooperativa.

Badeco foi um dos ex-atletas presentes ao
langamento do “Projeto Mais Esporte” que vai substituir
o “Projeto Futuro” e dar espago 2 cooperativa. A
cerimdnia, no dia 5 de abril dltimo, no CDM Burgo Pau-
fista (Zona Leste de S. Paulo), compareceram também

~l.a‘;

A secretdria Nddia e o presidente da Cooperesportes, Badeco

a prefeita Marta Suplicy e a secretdria de Esportes, Nadia
Campedo. Entre os ex-atletas, destaque para Basilio,
Ataliba, Dudu, Félix, Wilsinho, Adiozinho e Nilza, ex-
jogadora de basquete (ver box).

BEM COLETIVO

Aformagao da cooperativa representa a recuperagdo
de prestigio, dignidade e de sobrevivéncia para alguns
dos ex-jogadores envolvidos. Mas o presidente lembra
que a entidade ndo surgiu apenas em razao do fracasso
do “Projeto Futuro” e da falta de orcamento da
prefeitura. Segundo comprovam os ex-jogadores
Wiladimir, Ataliba, e ele préprio, a idéia surgiu hd mais
ou menos quatro anos com Mirandinha, ex-jogador do
Sdo Paulo e Corinthians, que procurou alguns compa-
nheiros e revelou a proposta que, somente em meados
do ano passado, comegou a ganhar corpo.

“O que aconteceu foi que a prefeitura acabqg
com o antigo projeto e deixou os jogadores sem recebg
por mais de quatro meses. E, o pior, os garotos, cer&
de 30 entre 7 e 17 anos, que estavam sendo assistiddh
ficaram desamparados”, lamenta o presidente
Cooperesportes.

Diante da nova realidade, Badeco resolveu encar%
a dificil tarefa de viabilizar a criagdo da cooperativ
Com formagdo superior, aposentado como Delegacﬁ
Federal, lvan Manuel de Oliveira era o nome ideal paaa
tomar ciéncia de todos os procedimentos necessari@s
para a legalizagio da entidade. Este era apenas um d%
problemas, talvez o menor. O maior foi partir para_a
conscientizagdo dos colegas profissionais.

O

Aﬂlgleria
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3 Graduac_;éo
“em @sporte

Oprojeto “Mais Esporte”, preparado no ano passado,
visa integrar esporte e educagdo, ao atuar como
complernento ao ersino fundamental. Segundo a secretdria
municipal de esportes paulistana, Nddia Campedo, com

ele, o aluno pode complementar sua formagdo com

atividades fivres de esporte, culturae recreagdo.

0 programa estd previsto para ser desenvolvido em
42 centros esportivos, em 25 CDMseem 10 cambos de
futebol comunitdrios. A Secretdria Municipal de Esportes
de Sdo Paulo (Seme) espera atender 30 mil interessados
até o final do ano. Os alunos, ainda segundo a secretdria,
receberdo assisténcia médica e dlimentagao. Além dos
ex-atletas, atuam como instrutores técnicos de educagdo
fisica e estagidrios da Seme.

O “Mdais Esporte” foi estruturado em médulos, de
350 criangas cada, a custo anual de R$ 70 mil para o
patrocinador que se interessar em firmar parceria com a
prefeitura. A verba da prefeitura é de R$ [,7 milhdo,
inicialmente, para contratagdo de 52 ex-atletas e 52
agentes comunitdrios; contratagdo de oficinas esportivas
de artes marcidis, jogos de saldo, capoeira, circos etc.;
aquisicdo de material esportivo e transporte.

Marta Suplicy no langamento do projeto

| -
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Algoddo doce e esporte g crincada

“Tem um problema fundamental que envolve a
nossa categoria: a falta de visdo do futuro. O jogador
ndo se preocupa com a vida depois da bola. A apo-

sentadoria € um grande problema. A lei exige que, para .

se compor uma cooperativa, pelo menos 20 cooperados
se associem. Agora, a todos os integrantes da cooperativa
é exigida a declaragdo do Imposto de Renda. E qual
jogador, quando em atividade, se preocupa em declarar
imposto?”, pergunta Badeco que teve problemas, em
inscrever a cooperativa na licitagao aberta pela prefeitura,
exatamente por encontrar dificuldades em cumprir
algumas exigéncias legais de documentaczo. "

Superados os impasses, Badeco, ao lado da sua
diretora, Nilza Monte Carcia, ex-jogadora de basquete
da Selegdo Brasileira, também psicéloga e professora
aposentada, se anima com as perspectivas que se abrem
para a cooperativa. A licitagdo para o trabalho em Sao
Paulo j4 foi aprovada. S6 falta a publicagao no Didrio
Oficial. Existe a possibilidade de transferir as atividades
dos cooperados para prefeituras de outras cidades, e
para projetos esportivos e educacionais internamente
ou para comunidades.

“Estamos conseguindo despertar interesse em outros
atletas. Ja iniciamos um trabalho em parceria com o
Denarc sobre drogas. £ um curso de orientagio muito
bom, pois nos da uma nogéo completa de como enfrentar
o problema com a garotada. Nossa capacidade de atender
outros clientes € muito boa, podemos arregimentar mais
atletas. S6 em CDMs sdo 52 na Capital de Sao Paulo”,
finaliza o presidente da, Cooperesportes. &

SERVICO:
InformacBes pelos telefones (00xx! 1) 5084-4452 e 5574-
0766 (ramal 277)

@
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\\N?ES'DE\R \-IRO a Douta Mesa da Céamara, com base no artigo

223 | da Res%ao n® 02 de 26 de abril de 1991, seja juntado o
incluso documento ajustificativa do Projeto de Lei n°® 74/2001, de minha
autoria, como forma de melhor elucidar o assunto tratado na mencionada
Proposigao.

Sala das Sessbes, em 11 de setembro de 2002.

@’é —~

Carlos Neder
Vereador - PT

e

Crnaser, e LTS ..

Matéria PL 74/2001. RUBENS GONCALVES JUNIOR



B4 domingo, 12de setembro de 2002 DINHEIRO FOLHA DE S.PAULO aulyaw 30/09/2015 00:00:00. «
M fls. 87

EXPANSAO NO campao  Associagdes degdu tores contribuiram para aumentar produ twldaa.renda da agropecudria

Cooperatlva eleva ganhos da agromdustrla -

Mauricio PitfesfFolhy Imsgen

-~

DAREPORTAGEM LOCAL

o 'desempenho de algumas
cooperativas agricolas ¢ compa-
ravel ao de grandes agroindis-

trias. A prova disso pode ser vista  dente, Antonio Chavaglia,
no ranking dos maiores exporta- . ’ :
doresnoano passado. - Atitude favordvel . - «

Os dados da Secex (Secretana
de Comércio Exterior) revelam
que a Cooperativa de Produtores
de Cana-dg-Agicar ¢ Alcoal do
Espirito Santo e a Cooperativa

Agropecudria Mourdoense (Coa— empresarial entre os produtores.
mo) estdo entre os 40 pnmeu'os Assim ficou mais ficil para eles
colocados.» . - .. enfrentar tanto o mercado inter-

A OCB (Organizagio das Coo-
perativas Brasileiras) estima que
neste ano o faturamento das coo-
perativas agricolas deverd superar
amarcade US$1bilhdo,

Uma das maiores do Brasil, a
Coamo faturou US$ 272 milhoes
com exportagdes no ano passado,
Oque representou um crescimen-
tode 59% emrelagdoa 2000, . ~
. Para este ano, a cooperativa,
que comercializa 3,3% da produ-
<40 nacional de grios, prevé ape-
rmas a manutengio dos valores ob’
tidos com as exportages em
2001. Um dos motivos & a previ-
sdo de’queda’ na exportagio de,

- milho, Muitos produtores estio
migrando para a s0ja, dados os

Segundo.dadt-)s d‘o Ocepar (Sm— .

dicato e Organizagdo das Coope-
rativado Estado do Parané), a so-
ma dos faluramentos das coope-
rativas paranaenses corresponde’
a 50% do PIB (Produto Interno
Bruto) agricola do Estado. Em
2001, foram R$ 6,8 bilhoes. A pre-

visdo € que, em 2002, sejam alcan-~

¢ados R$ 7,8 bilhdes. Desse total,”
20%.é priveniente de exporta-

Em 2002, prevemos R$ 420 mi-
hées. Um aumento de 9,3% em
relagio a 2001. A explicago para
isso ¢ a diversificacio dos negé-
cios da cooperativa®, diz o presi-

O trabatho das cooperativas
com seus participantes, estimu-

lando o investimento em tecnolo- -

gia e em administragdo, foi im-
portante para criar uma cultura

no como 0 externo.
“Por nio contarem com prote-

¢Bes tarifdrias, os brasileiros tive- -

ram que se tornar Compeutxvos ",
diz Mauro Lopes, economista da
FGV.

Eduardo de Carvalho, presxd en-
te da Unica {Unido das Inddstrias
Canavieiras de Sio Paulo), val

mais longe: diz que o protecionis- -

mo mundial é também uma res-

posta 3 competitividade brasilei-

3, muito dela conseguida por
meio do trabalho de cooperativas.
“A ‘farm bill' americana nao es-
t4 al por acaso”, disse ele durante
um congresso em Ribeirdo Preto.
O crescimento do PIB {Produto
Interno Bruto) agricola também é

prejudicado por dois fatores, se- .
gundo Lopes: auséncia de crédito - £
estatal para o planejamento estra- -

tégico do agronegdcio € a falta de
investimentos na capacitaggo da’
mao-de-obra do campo. Enquai-
1o esses problemas nio forem so-
lucionados, mesmo a competiti-
vidade superior do agronegécio.

brasileiro pode ser sufocada. ' .

+Ainda assim, mesmo que nio
aumente sua competitividade, o
pafstem como aumentar sua pro="

R P S

Vv

. §Ges, notadamente paraa Furopa  dugdo. Segundo o ministro da’ 7S
eparaa Coréiado Sulyws . » Agricultura, Marcus Vinicius Pra- * @
-* Com sede em’em’ Rio Verde tini de Moraes, existem 90 mi-- @
. {G0), a Comigo (Cooperativa Ihoes de hectares de terra dispon{-
_ Mista dos Produtores Rurais da. , veis para cultivo. Essa 4rea equi-" o~ g
Sudoeste' Goiano) € outro exein:”  vale praticamenteao queé planta~: ,2 ?g.
- plo dé cooperativa com bastante  do hoje nos EUA e na China, dois- Ve ™
" atuagdo na 4rea industrial. Entre - grandes produtores mundiais que-- 53 &
. outras atividades, possui umd_ ndotém maisespaco paracrescer,” a -
. joint venture com a empresa h .“E essa expansio, indlusive, ndo, Q
: . landesa Dalland para o melhor depende de alteragbes na lei am-; L =
="/, mentogénéticode sulnos. #7552, biental hoje em vigor, E possivel \ <« U
< %0 faturamenio ‘'da’ Comigo ; crescer tudo isso coma fei que ja 2 5 : x 2 . Ko 5:'
cresce continuamerite desde 1994, - temos”, diz Pratini.  ts0Eccy ** inha de montagem de co!heltadexras da CNH em Curmba (PR), que mantém plano de |nvest|mento de USS 120 mllhoes até 2003 - ":
o -
<.
: <
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Investimentos deverm

. §
MAIORES AGROINDUSTRIAS EXPORTADORAS

Fe.. -

I
ocalizagao t‘g Setor

E£dilonia de Artedditia inagein

Eﬁ‘} Faturamento com expogiacio
= em 2001 (em US$ mill

Comunidades
recebem apoio

gar aIltll‘ saldo dO SEtOl‘ 'y s K fmens  eremmammrmila  dasempresas
H (argl“Agrknh : P ¢ Mimentos -} TR .

DAREPDRTAGEMLOCAL

DA momsrmom pregos ja estioscnonnalizandn LI rowers ,d",n dosies
. s tio segunda semestre, devem vol- ¢ Brasileiras Coinbra S . .
0Os US$ 6,9 bilhoes de saldo po~  1ar aos patamares de antes doinf- O crescimento das agroindis-

sitivo- da balanga comerdal do  codacrise.

agronegbcio brasileiro tém tudo
para se repetir neste ano,’

Com os altes igvestimentos na
promogao de exportagdes, feitos -
pela majoria das grandes empre-
sas do setor no pais, € possivel, in-
clusive, que o pais volte a0 pata-
mar em que estava em 2000. Na-
quele ano, osalda, de acordo com’

A Bunge Brasil, uma das maio-

res empresas de agronegdcio do

pafs, também ndo ficou atrds. 0.,
resultado consolidado com ex-:

portactes de suas subsididrias
(Bunge Alimentos, Bunge Fertili-".
zantes e Ceval/Seara) cresceu 32% -

no ano passado em relagio ad an:

terior, Em 2001, a empresa expor-

i ADM Exportadora e
! Importadora

:‘.
i

trias brasileiras ndo é um bom ne-
gécio apenas para elas. Movidas
por leis de incentivo ou para man-
ter bomn relacionamento com as
comunidades em que estdo inse-
ridas, praticamente todas as com-
panbias do sctor investem na drea
_social. A forma de atuar das em-

L prcsas,porém,vmabasume

- Algumas, como a Bunge, prefe-

o Ministério da Agncullura1 foide”  touUS$ 1,3 bithdo em fertilizantes, A 'rcm nio realizar diretamente
US$ 13,3 bithdes. 5 agbes sociais nia comunidade, mas

£m 2001, ‘essas’ companluas al SRR ddo apoio e incentivos para que
cangaram bons ganhos com suas . * A subsididria da Bunge que> seus funciondrios o fagam. Alivi-
vendas ao exterjor ¢, néste ano, as : mais contribui com ganhos de ex- dades como mutirdes de vacina-

projecdes sdo de result do inda

melhores,

que exporta‘olcagmosas esucode .
laranja. Em 2001 a empresa ex-

portou US$ 860 mithdes ¢, neste “,‘ “O Brasil é muito 'vantajoso co--
mo plataforma de produgio e ex--

ano, espera atingir os US$ 960 mi-
thées. Para conseguir esse cresci-
mento, a companhia investiu no

pona(;ao € a Seara. Segundo Ivo-
" Dreber, diretor financeiro da emn-

- presa, mesmo antes da compra daj,
* empresa pela Bunge, a Seara jd era® 3
bastarite dmecxonada pam mer

“cado externo.

portagio”, diz Dreber. De acordo
comele, os altos indices de produ-

Exéedente de materla—pnma e
locahzagao exphcam desempenho

3o sdo organizadas pelos empre-
gados da empresa, que cede espa
o e material.;

Outra forma & 2 pratxcada pela
John Decre, que trabatha na drea
social pensando na formagio de
futuros profissionais e na contri-
buicio de futuros (unczommos
aposentados.

Amontadora tem programas de

plantio de 800 mil novas laranjei- _ tividade e 0s baixos custos de pro- DAREPORTAGEMLOCAL * . ahangasdenegécxosvama}osas Matdo (SP). A razio alegada por  apoio para que seus aposentados
ras e na compra de uma unidade  dugdo sZo as principais vantagens ; ) " DR Jorge Luiz Borges de Souza, dire-  abram negécios préprios, sempre
processadora de griosdesojana  para as empresas do setor que < - Inwvestir na instalagio de uma~  Plataformas regmnals tor de desenvolvimento de negd-  em atividades relacionadas indi-

‘4"\ B
Qutra empr&sa que’ reglstrou
bons resultados com exportacdes
" em 2001 foi 2 Perdigao, As vendas
0 exterior passaram de US$ 283
milhdes em 2000 para US$ 436

milhdes no ana passado, O resul-,
tado, porém, foi devido en muito -* Quinta colocada no ranking das
maiores agroindistrias exporta~

a crise de febre aftosa e de doenga |
da vaca louca na Europa. Com a
estabilizagio do problema, as ex:
porfagbes recuaram. :
“Com medo de con

nagéo,

0s europeus compraram bastanite |
de nés no ano passado. Mas, no-
comego de 2002, com ‘a normali-
zagho da"questio sanitdria no-
continente, 108515 exportagoes j4
foram’ menores”, diz Nildemar
ﬁecches,

du‘ctor -presidente dd

regiio _do Alto Araguaia {norte de

operama partir do pais. ” ¢
" Adedisio de buscar o mercado

externo funcionou no caso da
Seara, De 1998 at€ o fim do ano
passado, a empresa viu aumentar

em 98,6% as suas exportagdes,’

principalmente para os mercados

europeu ejaponés.

doras em 2001, a norte-americana
ADM Exportadora ¢ Importado-
ra prevé crescimento de 24% nas
vendas externas neste ano. Com
1580 a empresa espera comerciali-
" zar 2,6 mxlhoes de tone)adas de
soja.c e e ».*‘w.\
Para lmpulsnonar as expana—

qoes, a empresa, que possui seis’

fibricas de processamento de soja
no Brasil, investin US$ 50 milhdes
em infra-estrutura nos ulumos
doisanos,

E

fébrica em regides com boa infra-

estrutura e facilidade de acesso a

mercado$ consumidores & se-
gundo as empresas, uma das -
plicagbes mais evidentes para 0™
desempenho favorzivel alcangado
porelas. '

Essa opinifio é pdrnlhada pelo
coordenador do Centro de Estu~
dos Agricolas da FGV-R], Mauro

Lopes. “Empresas ou produtores

que estiverem isolados ndo conse-
guirdo tirar proveitodo momento
de expansio das agroinddstrias, A
formagio de ‘agridusters’ [pélos
agroindustriais] ¢ o caminho na-
tural para atuar num cendrio cada
* vez maiscompetitivo”,afirma.

. O problema, explica, € que mui- -
tos empresdrios brasileiros ainda .

encaram seus possfveis parceiros

apenas como concorrentes, des-

perdicando a chance de fazer

“

Com um total d¢ 18 municipios,
a regido de Rio Verde, no sudoes~
te de Goids, refine empresas de
destaque como Bungee Perdigdo.
A dltima investiu US$ 400 mi-
Ihées em 2000 para ainstalagio de
uma fibrica de processamento de
carnies de suinos e aves na regido,
onde sdo produzidas 6.000 tone-
ladas de produtos por més.
Segundo Nelson Hacklaudr, ge-
rente de novos negécios da Perdi-
830, a escolha pela regido foi mo-
tivada pela abundanda de maté-
ila-prima para a produgiio de ra-
¢do. A regido ¢ exportadora e acu-
mula excedentes de milho e soja.
A inexisténcia de concorrentes di-
retos tambéin pesou na decisio.
J& para”a Syngenla, empresa
americana de sementes, as regifes

‘escolhidas para produzir foram
os municipios de Ituitaba (MG) e
. e

cios para a América Latina daem-’

presag, foi o alto grau de mecaniza-
¢30 dos agricultores da regido,
que impulsiona a demanda pelos

- produtos da empresa,

Segundo o consultor Carlos Co-
£9, a instalagio de agroindiistrias
no vale do r1o Sdo Francisco, que

sedia exportadoras de sucos, co-.

mo Maguary e I‘ronorte, tamnbém
¢é promissora.

Um grande problema dessas.

dreas ¢ que, na maioria dos casos,
faltainfra-cstrutura; As empresas,
em peral, siio obrigadas a atender
essas necessidades antes de se ins-
talarem na regifo. £ o caso da Per-
digao em Rio Verde, onde parie
do investimento foi para preparar
acidade para suportar 0 aumento
nainovimentagio de pessoas e di-
nheiro trazidos pela nova fdbrica.
(ccesso)

! retamente 3 produgio de suas f4-

bricas na regiio. Além disso, para
a formagdo de mio-de-obra, tem
parcerias com universidades nas
regites onde tem fabricas. Recen-
temente firmou parceria com a
Universidade Federal do Rio
Grande do Sul para que aulas de

.engenharia de produgio sejum
“ oferecidas dentro de sua fibrica,

na cidade de Horizontina.

A Monsanto, fabricante norte-
americana de fertilizantes e se
mentes, tem um projeto no cerra-
do para qualificagdo dos peque-
nos produtores rurais da regido
do Parque Nacional das Emas, no
sudeste de Goids. .

O objetivo do projeto € ensinar
técnicas dé agricultura que agri-
dam menos o ambiente, preser-
vando assim, também aregidoem
voltadareserva.  UsoECQ

' ' i 1
M 1
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Voéé t,efﬁ u_ina idéia inovadora

~ na drea de tecnologia, mas ndo

dispbe de meios para coloca-la

. em prdtica nem sabe quem pode
. ajudar? A solugao pode ser colo-
 car seu projeto numa incubadora,

. com apoio gerencial e de pesquisa

de entidades como USP (Univer-

sidade de Sao Paulo), IPT (Insti-
. tuto’ de Pesquisas Tecnoldgicas)
" e Ipen (Instituto de Pesquisas

. Energéticas e Nucleares).

-A oportunidade ¢ oferecida pelo

Cietec (Centro Incubador de Em-

presas Tecnolégicas), que estd

com edital aberto para o preen--

chimento de 30 vagas.
Sdo aceitas empresas ndo-resi-

. dentes (que.ji tém instalagbes
. préprias), residentes (que preci-
¢ sam desse apojo fisico), de soft-

“'ware (podem permanecer por

* apenas dois anos) e pré-incuba-

das {que ndo precisam de capital

- inicial para comegar a pesquisa).

O edltal convocaténo de novas

- idéias pode ser retirado até quin-

ta-feixa, dia 29, e a proposta, en-
tregue até o dia seguinte. Os pro-

" jetos passarao por avaliagdo de
.consultores de todas as entidades
. envolvidas. O resultado final sai

em 29 de novembro, O servico de
assessoria ¢ gratuito. Os projetos

selecionados precisam ser inova- .

dores e comercialmente vidveis. -

.Workshop : '
O Sebrae de Sao Paulo também

. ¢é parceiro do Cietec e oferecerd

em setembro um.workshop para
os aprovados na pré-selecao.
O . gestor-executivo do Cietec,

" "Sérgio Risola, afirma que as em-
- presas incubadas terdo auxiio em
diversas dreas, como projetos pa-

ra acaptagdo de recursos, cursos e
consultorias, apoio juridico, além

. de contato com pesquisas realiza-

dasnolpen, noIPT ena USP.
O centro anunciou que deve co-
mecar em outubro a construggo

R Y ; .
do Sdo Paulo ParqTec, o pnmelro
parque tecnoldgico do pais. Serd
um condominio empresarial para

. abrigar projetos de tecnologia,

Nos Estados Unidos, j4 sao mais

.de 1.000 incubadoras criadas nos

ultimos 21 anos contra apenas 155
em 18 anos no Brasil. '
No futuro, o ndcleo do parque
serd composto, em Sao Paulo, pe-
lo condominio empresarial, o

‘Centro de Modernizacic Empre-

sarial, os Centros de Pesquisa
Cooperativa e pelo Cietec que,
juntos, formardo o Centro Em-
presarial deInovagio.

O diretor de administragao do

Ipen, Edson Roman, dizque a pri- -

meira fase do projeto Paquec
custard R$ 3,1 milhoes e ocupara
7.000m> (NATHALIABARBOZA)

Anprotec (Associa;éo Nacional de
Entidades Promotoras de Empreen-

: idimentos de Tecnologias Avanga-

das): www.anprotec.org.br;

. Cietec: 0/xx/11/3039-8300.

M,ayﬂ@g’o em 30/09/2015 00 00 00
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Cimara Municipal de SH¢ S‘?gﬁg@ha Teenica
egisiro 1091 3
ZRIDO
1H - RDES
* 06NOV%/ Y REQUERIMENTO 1 G- RE09 /R0
PRESIZENTE

REQUEIRO & Douta Mesa da Camara, com base no artlgo
223, VIl da Resolugac n° 02 de 26 de abril de 1991, seja juntado o
incluso documento a justificativa do Projeto de Lei n® 74/2001, de minha
autoria, como forma de melhor elucidar o assunto tratado na mencionada

proposigéo.

Sala das Sessdes, em 05 de novembro de 2002.

S LS

carlos Neder
Vereador - PT

3

07 NOv 2002
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Noticias Aexam - O que é ser empreendedor? e« Uma necessidade do processo (o objetivo do pro-

Hazime Sato - Por volta de 1803, o economista
francés Jean Baptiste Say dizia que o “empreende-
dor transfere recursos econéomicos de um setor de
- produtividade mais baixa para um setor de produ-
tividade mais elevada e de maior rendimento”. Hoje,
focamos o empreendedor segundo o que 0 eco-
nomista Joseph Schumpeter postulava em 1911;
“desequilibrio dindmico provocado pelo empreen-
dedorinovador ... é a norma de uma economia sa-
dia..." '
“Um empreendedor é uma pessoa que imagina,
desenvolve e realiza visées” (L. J. Filion, 1991); o
empreendedor é im agente de mudangas e inova-
¢coes, que identifica oportunidades e busca recur-
sos para transformar conhecimento em riqueza.
identificar as

Noticias Aexam - Como

oportunidades?

Hazime Sato - Segundo Peter Drucker, pensador
e tedrico austriaco de Administracdo, as “fontes”
de oportunidades sdo:

» O sucesso inesperado ou o fracasso inespera-
do ou o evento externo inesperado (como apro-
veitar este “inesperado” e converté-lo em uma
oportunidade?);

» A incongruéncia entre a realidade como elaéea
realidade como “deveria ser” (como explorar e con-

verter esta “incongruéncia”’ em uma oportunidade?);

Noticias Aexam -4 Q.8

cesso é claro? existe uma forma melhor para o pro-
cesso? um “elo fraco ou restritive” ou um “elo que
falta” no processo?);

e Mudancas estruturais no setor ou do mercado (o
que é o nosso negocio? o setor estd crescendo rapi-
damente? existem tendéncias de convergéncia
tecnoldgica no nosso negocio?)

» Mudancas demograficas (quais sdo os valores e as
expectativas, as necessidades e os desejos dos varios
grupos etdrios? o que os profissionais procuram?)

e Mudancas em percepcdo, disposi¢do e significado,
» Um novo conhecimento cientifico ou ndo-cientifico.

Noticias Aexam - Como definir um modelo de
negocio?

Hazime Sato - Cada negécio tem caracteristicas es—
pecificas, determinadas pelas suas peculiaridades e o
seu inter-relacionamento com o mercado. A sua es-
trutura deve ser adequada a estratégia tracada para o
negdcio, de tal forma que permita o seu melhor de-
sempenho. O processo de criacdo de empresas pas—
sa, de acordo com Fernando Dolabela, especialista
em empreendedorismo, pelas seguintes fases:

» Da motivacdo a idéia inicial (0 sonho e a visdo):
Estratégias para identificacdo de uma oportunidade.
e Da idéia inicial ao Plano de Negb6cios:

Estratégias para “agarrar” uma oportunidade.

» Do Plano de Negdcios ao inicio das operagoes:
Estratégias para buscar e gerenciar recursos neces-

ternas e externas.
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sarios para viabilizar a oportunidade.

» Sobrevivéncia, consolidacdo, crescimento:
Estratégias para gerenciar rumo ao
crescimento.

O Plano de Negdcios é um roteiro que indi-
ca o caminho a ser percorrido pelo empre-
endedor a partir da idéia inicial.

Noticias Aexam - O gque sdo incubadoras?
Quais sdo as vantagens que apresentam? °

Hazime Sato - As incubadoras sdo infra-es~
truturas montadas para propiciar condi¢oes
adequadas de sobrevivéncia inicial e de con-
solidacdo de um novo negécio. Compreen-
dem além das necessidades fisicas
operacionais, assessorias nas diferentes are-
as/funcdes para a operacionalizacdo do ne-
gocio: assessoria contabil-fiscal-financeira,
assessoria tecnolégica, assessoria de -
marketing etc.

“Para um novo empreendimento ser aceito

pela incubadora, passa por um processo de
analise e selecdo, em que um dos fatores
considerados é o Plano de Negocio. Parale-
lamente, sdo negociados o financiamento
necessario e a forma de “associacio” com -
as instituicdbes que fomentam o empreen-
dedorismo e fornecem o capital de risco. .
Transformar conhecimento, nascido de um
sonho e da identificacdo de uma oportuni- -
dade em riqueza, através da realizagdo da
visdo concebida a partir deste sonho, é uma |
jornada de muito trabalho que requer do
empreendedor diversas caracteristicas .
comportamentais.

Noticias Aexam - Cite estas caracteristicas.

Hazime Sato - E um sonhador, mas realista;
cultiva a imaginacdo e sabe definir visdes :
do que quer; é orientado para resultados,
para o futuro; tem a percepcdo e a capaci- =
dade de descobrir nichos; tem perseveran- -
ca etenacidade para vencer obstaculos; tem
iniciativa, autonomia, autoconfianca, otimis— :
mo, necessidade de realiza¢do.Conside§ o |
fracasso um resuitado normal, aprende c§m
Os proprios erros; traduz seus pensam@n-
tos em acbes; sabe fixar metas e alcan®a- ¢
las; tem forte intuicdo; tem alto comprorae-
timento: acredita no que faz; dedica-se -
tensamente ao trabalho e concentra esfér- .
cos para alcancar resultados; sabe busér, -
utilizar e controlar recursos; aceita o dinh§i~
ro como uma medida de seu desempenh® e
estabelece e cultiva “redes de relagdes” -
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INFORME PUBLICITARIO

Cartao de

Fonte
_ Revista Eletricildade Moderna
N° 334 - Jan./ 2002

cios Aexam” com
fira mais esta vantag

Contratacao de Planos eguro de Acidentes Pessoais e de Assisténcia Decessos
- o melhor servico de assisténgia funeral do mercado, com a assinatura da VERA
CRUZ Vida e Previdéncia. A cobertyra sera estendida até o vencimento da proxima
trimestralidade e é renovada automaticamente mediante pagamento em dia. Esta é
a Unica oportunidade de os associados tQm mais de 65 anos terem este beneficio
na proxima renovacao, a adesao para estapublico sera limitada.

erturas exclusivas e, o que é melhor, totalmente gratis. Con-

¢

ais: 10.005289/99-84

coberturas oferecidas aos associados sao:

tal: R$ 5.000,00;
ente total por acidente: R§ 5.000,
idual de R$ 1.500,00;

Morte aciden

- Invalidez perma

Decessos plano indi

O plano inclui ainda sortelqs realizados pela Loteria Federal no
quatro ultimos sabados de ¢cada més de *R$ 1.500,00 em Titulo de
Capitalizacdo garantidos pela

*Prémio sem o percentual destinado ao laposto de Renda

HIGH 295-86509

) , Pioneira neste tipo de seguro, a VERA CRUZ Vida e\Previdéncia pertence a MAPFRE,
LT ¥, maior grupo segurador da Espanha e um dos maioges da Europa e da América
Latina, presente em 38 paises. O faturamento do Grupg em 2001 superou US$ 8

14 bilhées, com mais de US$ 18 bilhdes de ativos. Fundada ha 47 anos no Brasil, é

Estacbes CPTM - Linha 7 N hoje a segunda maior empresa de seguros de vida em grupy, dentre as ndo vincu-
ladas a bancos. Sua missdo é prover qualidade de vida parays seus 2 milhoes de
clientes e familjares.

Mais informacoes,

APLUB: Processo SUSEP n°: 15414.004811/97-46 - Decessos Empresa: 10.003136/99-01 - Acidentes Pes

ligue para
e Instalagdes GIMI Ltda. 0 xx(11)4427-4456
P 08696-000 - Suzano - Sao Paulo - SP
00 - FAX: (0**11) 4752-9919 Noticias Aexam -

w.gimi.com.br
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A economia instavel e a alta carga tributdria levam cada vez mais empresas a procuraro auxilio dessas "parteiras' para sobreviver, revela estudo

A busca pela sobrevivéncia
em uma economia marcada
pela instabilidade, pacotes
econdmicos de "iltimahora'e
carga tributdria incompativel
a0 bolso dos pequenos empre-
endedores fez do Brasil o ter-
ceiro maior pais do mundo em
quantidade de incubadoras de
empresas. Paravingaremno tur-
bulento mercado nacional, no-
vos negécios, sobretudo os de
base tecnoldgica, buscam cada
vez mais oauxilio dessas "partei-
ras”. A idéia parece tdo atraente
que, no dltimoano, o nimerode

incubadorasbrasileiras saltou de

150 para 234 em decorréncia do
aumento na procura por esse ti-
podeservigo.

"Cria-se um ambiente pro-
picio ao desenvolvimento de
novos negocios, além de os re-
cursos serem aplicados na ge-
ragao de renda e empregos”,
afirma o presidente da Asso-
cid¢io Nacional de Entidades
Promotoras de Empreendi-
mentos de Tecnologias Avan-
cadas (Anprotec), Luis Afonso
Bermudez. No momento, de
acordo com a 5 edi¢io do Pa-

norama das Incubadoras de
Empresas no Brasil divulgada
pelaentidade, hd 1.731 enipre-
sas sendo geradas. ,

O mais forte indicio de qué
as incubadoras tornaram-se
necessarias para o desenvolvi-
mento dos novos negécios e
obtiveram éxito em suatarefaé
o indice de mortalidade das
empresas incubadas, em com-
paragdo  taxa de sobreyivén-
cia dos empreendimentos que
ndo passam pelo mesmo pe-
riodo de gestagdo. Segundo a
Anprotec, 75% dos negbcios

cujo embrido passou por uma
incubadora sobrevivem no
mercado. No outro caso, ape-
nas 25% continuam disputan-
doumlugar ao sol.

. Oquesdo—-Olevantamento

"da Anprotec, realizado desde

e

" 1996, considera empresas in-

cubadas aquelas que utilizam
infra-estrutura e servigos da
incubadora, incluindo espago
fisico por tempo limitado.
"Quando comegamos a medi~

¢d0, em 1996, o nimero dein-

cubadoras era 38", conta Ber-
mudez. "E ha 14 anos, eram
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apenas 2". Somente em 2002,

. foram investidos diretamente

nasincubadorasR$ 14 milhdes
eoutrosR$ 12 milhdes em par-
ques tecnolédgicos, que auxi-
liam o trabalho das entidades.
Tais recursos, segundo a An-
protec, sdo provenientes de
empresas privadas, institutos
de pesquisa, do Sebrae, CNPq,
prefeituras e universidades.

Nomesmo perfodo, as empre- .

sas incubadas geraram, segun-
do o Sebrae, 15 mil
postos de trabalho.
No Brasil, predo-
minam as incuba-
doras de fomento a
empresas de base
tecnoldgica ~ 57%
do total. "Empresas #

de software e biotecnologia, .
por exemplo, sdo o grande - -

atrativo”. Tanto que, segundo
o levantamento, 87% do total
de incubadoras em atividade
no Pais estd vinculado a uni-
versidades ou centro de pes-
quisas. O levantamento apon-
ta ainda que 29% das incuba-
doras brasileiras sdo destina-
das a empresas de setores
tradicionais (nos Estados Uni-

Ha seis anos,

i havia apenas 38
incubadoras no
Pais; hoje, sdo
234, segundo
levantamento
da Anprotec

dos, por exemplo, esse indice é
de 50%) e outros 14%, mis-~
tos. .

Apesar da geragio deemprego e
garantia de renda, hd sim algo de
fllantrépico nas incubadoras. Se-
gundo olevantamento da Anpro-
tec, os principais objetivos das en-
tidades sdo incentivar o empreen-
dedorismo, para 88% delas, segui-
do pelointeresse no
desenvolvimento econdmico re-
gional (72%) e desenvolvimento
s tecnolégico (70%). O

lucro é o principal ob-
jetivo de apenas 32%.
O tempo médio
de permanéncia de
f§ umaempresana ifg
cubadora, segund@
Bermuidez, ¢ de tr&
anos. . : &
O sistema de incubacio CE
empresas nasceu nos Estad§
Unidos, em meados de 1983
Desde entdo, os norte-amerj
canos constituiram mais Cé
700 incubadoras, nimero qug
crescenoritmode20% aoangy
Na Europa, até o final do ani,%
serdo 900 os empreendimer®
tos deste tipo em funcion®
mento. (AE)
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O presidente do BNDES (Banco Nacio-
nal de Desenvolvimento Econdmico e So-
cial), Eleazar de Carvalho Filho, 45, afirma
que tem viabilizado novos caminhos para
que pequenos empresdrios adquiram em-
préstimos a taxas de juros mais baixas que
as do mercado. Mas ressalta: capital de giro
s6 é financiado se associado a um projeto
de investimento. Em entrevista concedida
a Folha, ele diz que, embora falte aos
agentes financeiros maior confianga nos
pequenos empreendedores, estes, por sua
vez, procuram financiamento sem apre-
sentar um projeto bem elaborado. A se-
guir, l'rincipais trechos da entrevista.

*

Folha - Como as pequenas empresas sao
vistas no mercado de crédito?

Eleazar de Carvalho Filho - Elas tém difi-
culdades de acesso a recursos nao sé aqui
como em outros paises. E um problema de
garantia, de um maior risco de crédito, o
que é uma limitacdo. O BNDES tem feito
uma série de esfor¢os para superar isso, co-
mo o Fundo de Aval, que fornece aos ban-
cos um instrumento adicional para mitigar
riscos. Se houver inadimpléncia, se as ope-
ra¢des sao bem-feitas e realizadas dentro
das regras, esse fundo permite que o banco
tenha acesso a um reembolso ou recupera-
¢do de uma parcela do que deixou de rece-
ber. Outro instrumento s3ao os postos
avancados que nés abrimos nas entidades
empresariais pelo Brasil. A idéia é orientar
0 pequeno empresario sobre os produtos
do m também mostrar como € que
eleal to ao agente financeiro, que € 0

. nosso canal de distribuicdo. Temos feito
também uma série de mudangas no que
diz respeito a prépria relacdo do BNDES
com seus agentes [bancos credenciados],
para procurar induzi-los a ajudar os mi-
croempresdrios: eles tém maior acesso aos
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ELEAZAR DE CARVALHO FILHO

recursos do banco para financiar as em- .

presas grandes caso emprestem recursos
as pequenas e médiasempresas.

Folha - O que é determinante para a pe-
quena empresa obter crédito no mercado?

Carvalho Filho - E preciso apresentar um
cadastro e um projeto que comprove as ga-
rantias possiveis de serem prestadas. No
caso dos empréstimos solicitados aos ban-
cos, que s3o delongo prazo, existe, por trds
deles, um projeto. E muito importante que
o empresario possa detalhd-lo e mostrar
como serd o retorno do investimento ao
longo do tempo. E por ele que o banco vai
analisar a capacidade do empreendedor.

Folha - O presidente Fernando Henrique

Lardoso declarou que, na verdade, ha pro-
blemas de acesso aos recursos do BNDES por
parte das micro e pequenas empresas. Quais
sao as grandes dificuldades para se conse-
guir empréstimo, afinal?

Carvalho Filho - Ndo é um problema de
volume. E questéo de ter garantias adequa-
das e um projeto sustentavel. Temos todo
interesse em aumentar o financiamento
desse setor. E uma cobranca ndo s da so-
ciedade, mas também que o proprio plane-
jamento estratégico do BNDES define cla-

ramente. Na verdade, a pequena e a média.

empresa ndo tém acesso a financiamento
de capital de giro. S6 o financiamos quan-
do eleestd associado a um investimento.

| FORUM DE IDEIAS

Qual o papel de micro e pequenos empresdrios na economia brasileira?

“Numa economia como a brasileira ndo
pode haver microempresdrios. Ou o cara

MARCELO CHERTO

Recentemente, ela divulgou um estudo

que mostra que a vasta maioria dos em-
_é empresdrio ou danca, Precisa ter estofo__pregos no Brasil é gerada nor micro e pe- e neanienagemnracac) facham orias mnwten

quias instaladas no Brasil (também micro

Por outro lado, menos de 5% das fran-

—,

Folha - Qual a porcentagem de pequenas
empresas que tiveram seus projetos de fi-
nanciamento aprovados no ano passado?

Carvalho Filho : Ndo tenho como calcular
essa porcentagem, mas posso dizer que,
em 2001, o BNDES financiou 136.825 pro-
jetos de micro, pequenas e médias empre-
sas, que corresponderam a 95% do mime-
ro de operagdes dobanco.

Folha - Que tipo de investimentos costu-
mam ser financiados pelo BNDES?

Carvalho Filho - Ativos fixos ou semifixos,
ou seja, maquinas, equipamentos e investi-
mentos delongo prazo e de capacitagdo.

Folha - E 0 que nio pode ser financiado?

Carvalho Filho - Tem uma lista extensa,
que inclui capital de giro, isoladamente,
aquisicdo de vefculos leves, importagdo de
equipamentos usados, casas, motéis, além
de uma série de atividades, como ativida-
des financeiras e comércio de armas.

Folha - Qual é o prazo do pagamento da
amortizacio de um financiamento?

Carvalho Filho - Depende do tipo de em-
preendimento, mas, de modo geral, a}té
cinco anos para equipamentos. Para proje-
tos, é montado wn cronograma de acordo
com as necessidades do empreendedor.

Folha - Quanto tempo demora a avaliacao
do processo para a emissao de crédito?

Carvalho Filho - Se for uma empresa que
jd tem um relacionamento com o banco, é
s6 fazer um contrato. Se o projeto for com-
plexo, pode demorar alguns meses.

Folha - Quanto custa, em média, um finan-
ciamento comrecursos do BNDES?

Carvalho Filho - Uma das bases desse cus-
to éa TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo),
que hoje é de aproximadamente 10%
anuais. Outras envolvem o délar norte-
americano e uma taxa de juros externa, fi-
xa ou flutuante. H4 também a remunera-
¢do do banco. Em suma, falamos de uma

taxanominal decerca de15% aoano. §
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Enxexgar um bom negdcio em ux
pais tiio grande como o Brasil é
um trakalho de peregrinagao,
ondgo lucro deve ser
consequénsia, ndo o principal
motive da escolha

N
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\Trabalho cooperatlvo

A Cooperativa Lavalan, na Provmcza
de Buenos Aires, é uma das centénas sur- .
- gidas na Argentma nos ultimos meses, co- :
mo alternativa para o desemprego. Os ope-
rdrios lavam, penteiam e empacotam la .
para exportagdo. A tendéncia de forma-
¢do de cooperativas comegou em agosto
de 2000, com a faléncia fraudulenta de
uma metalirgica situada em: ‘Avellaneda,
ao sul da capital. Durante seis meses, 0s

empregados se esforcaram junto aos pro-
prietdrios para que mantivessem o estabe-
. lecimento aberto. Ndo conseguiram. Ten-

_taram o confisco dos equipamentos na :

. Justica, e enquanto ndo conseguiam, ocy- -
* param-a fabrica. Nesse periodo, contam,’
§ trabalhadores viviam de caridade. Mes-
mo sem capital e crédito, formaram a
"Cooperativa Unido e Forga e puseram a.

ﬁrma para funczonar 0 preszdente dessa

autuado em 30/09/2015 00:00:00.

* cooperativa, Roberto Salcedo, é um dos

54 operdrios que conseguem sobreviver
desta forma. “Tivemos de aprender a com-
prar, a vender, a fazer or¢amentos”, con-
ta Salcedo. 'Nas cooperativas argentinas,
todos os saldrios sdo iguais. Calcula-se

'que 100 empresas foram: transformadas
‘em’ cooperativas, gerando aproximada-
~mente 10 mil postos de trabalho. (Agén-

cias internacionais)

£16°01 038185y

fls. 97
o
o
=
S
-
z < =l N !
@ = © At
.,..q 1 e
@ ; st ¢
o e t L0
8 = ~233
":\2;4? RRC
2 S 68
AY
s34 W Nt
=L /e
g Sit/giw
&' zls
o Q
& 2 AN &
s
¢ B of !
EBN § B
= U f.;.’é! - e
N
T
=




Publicaco;
Data:__ 28 _/

lQ /. 9,

nlrvk T g

Pag.: )

0 /

e

Federacdo das Indds-
: Atrias do Estado de Sdo
Paulo (Fiesp) tem obti-
do bons resultados na dificil
tarefa de aumentar a longevi-
dade de pequenas e médias
. empresas utitizando o proces-
so de “incubadoras de empre-
. sas”. Essa iniciativa envolve a
criacdo de centros de forma-
¢do e desenvolvimento de em-
presas ligados a universida-
des, instituicGes de pesquisas,
associacoes de classe, enfim,
todo tipo de apoio que susten-
te o sucesso do empreendimen-
to. Os dados da Fiesp mos-
tram que, ha cinco anos, meta-
de das empresas que participa-
vam dos projetos de incubado-
ras acabava desaparecendo.
No ano passado, esse indice
caiu para 15%. O mais lmpor-
tante é que a em-

R NULI w

co para estar melhor prepara-
do, desde a fase de planeja-
mento até a producao e venda
de seus produtos. Antes dope-
riodo de incubadora essa em-
presa empregava 6 pessoas.
Dois anos depois, a empresa -
tem 25 funciondrios.

Em setembro, a Associacio
Nacional de Entidades Promo-
toras de Empreendimentos de
Tecnologias Avancadas (An-
protec) listou 234 incubadoras
de empresas no Brasil, um
pouco menos que as 250 que
existem na Coréia, mas muito
menos que as mais de 1.500
que atuam nos Estados Uni-
dos. Asincubadoras de empre-
sas ainda apresentam forte
concentracdo em certos seto-
res: segundo os dados da An-
protec, 72% das incubadoras

se dedicam a

presa que sobre- Ja existem drea de i7nformé-
vive depois de *e ol tica e 47% a da
“incubada” .rn ais de 230 eletroeletronica.
avanca no merca- incubadoras O grande espago

~ do, aumentaofa- de empresas para o desenvol-
turamentoeovo-  funcionando vimento das in-
lume de clientes. no Brasil cubadoras esta,
O coordena- a. a porém, nas pe-
.dordo programa quenas e mi-

de incubadoras da Fiesp, Ar-
mando Picerni, afirmou que,
“apesar de ser uma escola, as
incubadoras geram emprego e
tributos”. A Fiesp gerencia 17
dessas iniciativas € a previsdo
-€ atingir 24 incubadoras até o
final deste ano. Em Limeira,
que ja € um centro de produ-
c¢do de bijuterias no Pais, uma
-empresa que existia desde
1986, depois de “incubada”,
aumentou sua receita em
400%. O posicionamento da
" empresa no mercado mudou
-porque o empresario recebeu
treinamento qualificado. O do-
no da empresa de Limeira
mencionada como exemplo re-
sumiu sua prdpria evolucio:
“A empresa surgiu antes, mas
0 empresario. nasceu na incu-
badora.” Ao longo de dois
anos, esse empresario, por
meio de parcerias com institui-
¢oes de ensino, recebeu forma-
¢do gerencial, suporte técnico,
admmlstratwo e mercadologl-

croempresas da inddstria de
transformacao e servicos.
Aspecto importante do pro-

jeto das incubadoras é que as .

empresas que passam por esse
processo mantém vinculos

‘com os institutos universita-

rios mesmo depois de “gradua-
das”, comoressaltou o coorde-
nador de programa da Fiesp.
Varias entidades parceiras,
universidades ou centros de
formacio como o Sebrae, con-
seguem, através da manuten-
cio desse vinculo, sustentar os
nticleos de recapacitagdo pro-
fissional e de repasse de novas
tecnologias. Nao € apenas em
tecnologia de ponta que a incu-
badora pode consolidar em-
presas e gerar empregos: par-
cela considerével dos pesquisa-
dores nas universidades lida
com “baixa tecnologia” e po-
de colocar a disposicdo de em-
presarios solucdes novas para
problemas antigos de produ-
¢ao em diversos setores.

Enln aguadmO/OQ/ZO‘hﬁ’l)?rﬂg;O .
Q’C/ o ;"

/ﬂs 9

i N I’\s..h:.i}

Sucesso das zncubadoras«-»~ i e bt

J! ™ ‘C}n(

.
"i?,‘n;!t‘".;

Matéria PL 74/2001. RUBENS GONCALVES JUNIOR



- ras brasileiras sdo de base tec- -

fFalhe

_““-w...mgb

ﬁuwl?_/_:.i.li LA: ; £34 ”_____,ﬂ

S SAT '3?0/?)9’/2015 0?7-%00 00.
! c .x ‘
.99

i o,
il

i
<
(7 e J

Miramigfma M T. uccas

AsS

ictenia de f‘h?tm Tew,mca

EXISTEM 234 CENTROS DE
DESENVOLVIMENTO DE
EMPRESASNOPAIS.EM |,

%ERAM 150,

O Brasil estd cada vez mais
preocupado em buscar solu-
¢Oes proprias, idéias inovado-
ras € nOVOs processos para me-
thorar sua economia. Prova
disso ¢ o nimero crescente de
incubadoras, centros que in-
centivam micro e pequenas
empresasa selangar no merca-
do deforma competitiva. Exis-
tematualmente 234 incubado-
rasno Pais, contra as 150 com-
putadas no ano anterior.

O Brasil jd ocupa a terceira
posigao no ranking dos maio-
res paises incubadores do
mundo, atrds apenas dos Esta-

Unidos e Coréia. A morta-
lidade das empresas brasileiras
incubadas também estd cain-
do. Passou de 42% para 23%,
segundo levantamento da As-
sociagao Nacional de Entida-
des Promotoras de Empreen-
dimentos de Tecnologias
Avangadas (Anprotec).

De acordo com pesquisa da -

entidade, 57% das incubado-

nolégica, 29% sio tradicionais
e 14% sao mistas. Para o presi-
dente da Anprotec, Luis Afon-
so Bermuidez, o crescimento

~das incubadoras se deve prin-

cipalmentea politicadogover-
no de apoio asempresas de in-

formiatica. "E uma 4rea que
exige pouco investimento e
boas cabegas, o que o Brasil
tem muito", diz Bermudez.

Universidades — A maioria
das incubadoras esté ligada a
universidades e centrosde pes-
quisa. Metade delas estd locali-
zada num raio de até 1 km de
distncia dos centros.

Noano passado,34% dasin-
cubadoras tiveram uma entre
quatro empresas graduadas

~que permaneceram no merca-

do, 52% delascom fgggramen-

——

R

com faturamento médio deR$

360 mil. Dentro das incubado-

ras existentes jd foram forma-

das no total 1.731 empresas.
As empresas em gestdo nas

incubadoras compartilham o

-mesmo espago fisico e tém, em

média, trés anos de uso co-
mum do ambiente. Depois
partem sozinhas rumo a com-
peti¢ao de mercado.

Casos de sucesso — A Laser-
tools, que desenvolveu um ti-
po delaser dos mais precisos ja

SAS

‘to médio de R$ 180 mil e 17%

encontrados no mundo, é um
casode empresabemsucedida.
Entre seus clientes esté a Ford -
americana ea Telefénica.
AempresafaturacercadeR$
80 mil por més, conta com 14
funciondrios e vem se desta-
cando por suasinovagdes. Para
a Ford, desenvolveu uma solu-
¢do de gravagdo de chassis que
é impossivel de ser-alterado.
Depois de 3 anose meiohospe-
dada em uma incubadora, ja
desenvolveu 3 tipos de laser.
“Tsuli Narimatsu

Matéria PL 74/2001. RUBENS GONCALVES JUNIOR
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certo que as empresas
ndo contratam porque
querem, mas porque
precisam da forca de
@ trabalho de terceiros.
Isso nzo'deve ser motivo de vergonha
em afirmar, mas sim uma anilise
objetiva. Porém, nem por isso essa
realidade deve ser analisada somente
sob esse enfoque.

De todas as formas de contratacio
existentes, certamente o contexto das
cooperativas de trabalho apresenta o
malor grau de desconhecimento,
preconceitos, conceitos mal-forma-
dos basicamente por dois motivos: o
primeiro, por ser um fendmeno abso-
lutamente novo em relagao a outras
modalidades de contrata-
¢40; o segundo, por propor
o trabatho fora do contexto
do emprego.

A contratacio de coope-
rativa desse tipo estd previs-
ta na Constituicao Federal,
legislagdo ordinaria e até na
CLT. No entanto, a sua contratagdo
requer a compreensao de alguns
aspectos. Ao se utilizar uma coopera-
tiva de trabalho, 0 empresario deve
entender que:

a) o risco de reclamagdes traba-
lhistas advindo desse fato nao é maior
nem menor do que a contratagdo em
qualquer das modalidades celetistas
conhecidas;

b) as cooperativas de trabatho nfo
servem para diminuir o passivo
trabalhista de quem as contrata,
tampouco fazem a “mégica” de
impedir reclamacdes trabalhistas,
uma vez que o acesso ao poder ju-
dicidrio é um direito constitucional.
Ouseja, como se verifica, as coopera-
tivas de trabalho ndo s3o “boas” nem
“més”, como acreditam alguns analis-
tas superﬁcxals O que faz adiferenca,

COOPERATIVAS DE TRABALHO:
POR QUE CONTRATA-LAS

e muita, ¢ a forma de sua utilizagdo
que, se bem feita, podera trazer

inequivocos e desejaveis ganhos para,

todos, principalmente para o sdcio-
cooperado.

A fim de corroborar com o que
acima afirmamos, podemos com
seguranga garantir que todos aqueles
empresarios que contratam coopera-
tivas de trabalho adequadamente tém
colhido frutos pra 14 de positivos.
Tanto é assim que o Poder Judiciario,
em identificando a ideoneidade da
relac@o entre tomador de servigos e
cooperativas de trabalho, tém exara-
do inGmeras sentengas favoraveis
tanto as cooperativas quanto as
empresas que as contratam. O con-

Os empresarios que contratam
cooperativas de trabalho adequadamente
tém colhido frutos pra Ia de positivos

trario também é verdadeiro, uma vez
que 0 mau exemplo esti em toda &
parte como, por exemplo, de um
promotor que mata a esposa gravida,
como recentemente ocortey, ou de
um juiz que se envolve em desvio de
verbas ptblicas na construgio de
determinado tribunal, como acon-
teceu, bem como de empresério
que se refugia no exterior para nao
ser preso em seu pais por apro-
priagdo de verbas publicas, como
h4 pouco foi noticiado.

Os beneficios aos sdcios-coope-
rados ocortem quando o empresario
contrata corretamente a cooperativa
de trabalho, proporcionando-lhe
trabalho e renda, por exemplo. A
cooperativa adequada eleva em
média o rendimento nominal do
sGcio cooperado em 35% em relagao

ao trabalhador celetista que exerce a
mesma atividade. Além de propor-
cionar-lhe maior flexibilidade de
jornada de trabalho, retirar a crenga
de que precisa da tutela do estado
para gerir sua atividade laborativa,
quebra da sua condigdo de hipos-
suficiencia, remetendo-o & condigdo
de superssuficiencia, dentre muitos
outfos aspectos.

O tomador de servigos desse
tipo de contratacao também se
beneficia. O sécio cooperado, sen-
do dono de seu negécio, trata-o de
forma muito mais responsdvel e
séria, que reflete inapelavelmente
no aumento de produtividade de
sua atividade. A natureza juridica
da sociedade cooperativa
permite uma reducdo dos
encargos sociais para
quem a contrata, o que
nao deve ser em hipétese
alguma motivo de vergo-
nha, pois abemos que o
dnus na contratacio cele-
tista é da ordem de 102%.

Mas tudo isso sé ocorre se o
contratante de cooperativa tomar
as devidas cautelas, que se obser-
vadas possibilitam a geracdo de
trabalho, renda e produtividade.
Esse fato 56 serve de estimulo ao
funcionamento da prdpria econqgg
mia calcada nos principios da livt
iniciativa (capital) e consum@
(trabalho). Eis o sistema capitalist®)
funcionando em sua plenitude. B
com isso que devemos nog
preocupar. @

* especializado - :
em direito‘associativo *:
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cooperativas pagsaram nao s6 a ser administradas pela

Prover como também sdo assistidas em outros dmbitos.
“Damos orientacdgs técnicas, comerciais e partigipamos
de algumas negocracoes com fornecedpres, bahcos e
clientes”, explica Farreira. Elas contimdam com Yida
financeira igdependenye e remyneram o sistema Prover
com um porgentual de'geu faturaggento.

As vantagens para as \rés cooperiivas que afualmen-
te compdem o\sistema Priyver sao muNas. “E a fyrca do

s40 mais vantajos
Umadelas é a

Hs

centros de

das coo ey digitaliza-
i, atualmente,
ciamédica

dor uma redgtruturacad, profunda que, ja foi
rias, den- 400 s6cios-atiyos.
tre outros. A Coopse}v é outra cooperativa que faz

Qutro difere sistdma. Ela pAetende atdnder hotéis, clubes,
e servigo de bar.

A cdpoperativa, \assim combp aconteceu na Cons
est4 sendo reformulada e, em Yreve, estara atenden
rado”, explica Ferteir}. esse setof. @

O cooperado nao

SERVICO

Sisterna Provdy de Cooperatdpas de Tmba)Sz e Produ¢io
ua Joaquim Antunes, 668 -\Pinbeiros - SdbPaulo - SP
el: (11) 3066-3250 - e-mail: krover@provercoop.com,br
s\te: www . provercoop.cont.br

As cooperativas do
Condominios atende a

associados. Gon 'ega as vantagens exclusnvas do cartao Gtro s.

5

R!ﬂaqmmAntunes, 568 - 2‘@%-830 Pauio - SP - cEpnms o018
Jol 1130824399~ ¢-mail: girgst enelicios@girosheneficios.com. br.

gujasbenef cios.com.br.

>
TN 45

Tocnie: LASUCOop
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" REQUERIMENTO  i3-2811/2008
’ 10 DEZ 2002 el

<« .

,// REESIIFRO 3 Dolta Mesa da Camara, com base no artigo
223, VIl da Resolugao n° 02 de 26 de abril de 1991, seja juntado o
incluso documento & justificativa do Projeto de Lei n° 74/2001, de minha
a, como forma de melhor elucidar o assunto tratado na mencionada

autori
Proposicao.

Sala das Sessoes, em 05 de dezembro de 2002.

o

Carlos Neder
Vereador - PT -

— s
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‘Para.o fisico Sylvio Goulart Rosa Filho, o Pafs precisa construir um
modelo em que universidade e poder piblico criem pequenas empresas

CLAUDIO CAMARGO

=i le corresponde exa- &
iy tamente & imagem
que as pessoas fa-
it zem de um cientis-
ta: loquaz, agitado, muito
falante e apaixonado pelo
trabalho. Aos 62 anos, o
fisico Sylvio Goulart Rosa
Filho, ex-presidente do
Servigo Brasileiro de - §
Apoio 4s Micros e Peque-
nas Empresas (Sebrae), di-
rige a Fundagio ParqTec,
a primeira “incubadoral; g
(entidade. criada para de-* ¢

4. senvolver pequenas em-

presas) do Brasil, localiza-

da na cidade paulista de

Sdo Carlos. A maior das

234 incubadoras de em-

presas do Brasil, a Par- 4o (i
gqTec ¢ a menina dos olhos
d¢ Rosa Filho, Com ape-
nas 17 anos, a entidade promove e
gerencia uma unido de esforgos entre
universidades (USP e Universidade
Federal de Sdo Carlos, a UFscar), em-
presas e poder piliblico que permitiu
a transferéncia rapida de tecnologia
para a produgdio, transformando a
regido num dos maiores pélos de tec-
nologia do Pais. Um dos principais
resultados desses esforgos foi o desen-
volvimento do design de cerimica de
decoragfo, tornando o Brasil o tercei-
ro maior exportador. Ndo é a toa que
algumas industrias da regido e até fun-
cionarios altamente qualificados de
grandes empresas estio sendo atrai-
dos para Sdo Carles. No més passa-
do, a cidade realizou a Oktobertec,
um més de tecnologia no qual se des-
taca a Feira de Alta Tecnologia (Feal-

ROSA FILHO:

5%

tec). Em 2003, estd prevista a inaugu-
ragio do Scierice Park, que vai trans-
formar a regide numa megaincuba-
dora capaz de acolher 56 empresas.
Rosa Filho esta convencido de que o
modelo gerido pela ParqTec — trans-
feréncia rapida de tecnologia gerada
nas universidades para a pequena em-
presa — € a maneira mais eficaz de o
Brasil se inserir na economia globali-
zada. “A riqueza hoje é o conheci-
mento. Estd na hora de criarmos um
novo empresario. Nao somos mais o
pais do futuro. Isso é tarefa para uma
ou duas geragoes”, diz.

ISTOX - 4 Fundagdo PargTec trans-.

Jormou Sdo Carlos num polo de alta

~ tecnologia. Qual foi a origem dessa idéia

de unir esforgos entre universidade, em-

empresas significa predutos e serviggs mais competitives”

presas e poder publico para transferir
tecnologia & producdo?

Sylvie Rosa Fitho — A fundagdo foi cria-
da em 1984 por iniciativa do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifi-
co e Tecnolégico (CNPq) para fazer a
interagdo universidade-empresa, isto €,
para promover o pblo de tecnologia de

- 830 Carlos, numa iniciativa do entfo pre-

sidente do CNPq, prof. Rynaldo Caval-
canti de Albuquerque. Foram criadas cin-
co dessas fundagBes; Campina Grande
(PB), Sdo Carlos (SP), Amazonas, Santa

. Catarina e Rio Grande do Sul. O objeti—g :

vo inicial era formar incubadoras de em-=
presas. O prof. Rynaldo tinha visto ques
esse fendmeno se desenvolvia de manei-§
ra muito vigorosa na Europa, que se-3
guia, com certo atraso, alids, os EUA, €3
viu que o Brasil precisava tomar umaZ

o
T ':".A;' a0 !
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iniciativa e esta teria que ser resultado
de. politicas publicas. Assim o CNPq
criou os mecanismos de produgdo de co-
nhecimentos gerados na universidade
para transferéncia para o setor produtivo
via criagdo de empregos. A incubadora €
um espago fisico, com estrutura de apoio
as. empresas nascentes, onde elas t8m
um ambiente amistoso no periodo de
crescimento. E como um ser vivo. Ten-
tamos produzir as condiges ideais para
que as empresas nascentes, que sio mui-
to frageis, se desenvolvam. Os nossos
empresarios tém boa qualificagdo técni-
ca, mas pouca tradi¢do no conhecimento
da gestdio empresarial. Mesmo numa em-
presa de base tecnoldgica, o componen-
te de gestdo tem um peso fundamental;
s0 tecnologia ndo garante o crescimento

empresarial, Depois fornecemos recur- |

s0s: no inicio, os candidatos a empresa-
rios tém projetos e idéias sobre
quais serfio os produtos, e a Funda-
¢o ParqTec fornece o laboratério
para que eles possam desenvolvé-
los e colocé-los no mercado. Esse
esforgo é apoiado por varias entida-
des como a Fundagio de Amparo &
Pesquisa do Estado de S@o Paulo
(Fapesp) € o CNPg. O projeto cres-
ceu tanto que 30% do Produto In-
temo Bruto (PIB) da cidade estd
ligado 4 ciéncia e tecnologia.

ISTOE — 4 concepgdo desse mo-
delo é voltada para o pequeno em-
presario?

Rosa Filho - O modelo desenvol-
vido aqui em S#o Carlos ¢ a.pe-
quena empresa. Para nos, esse tipo
de modelo é a maneira como o
Brasil deve se inserir na economia mun-
dial. Se ndo tivermos tecnologia nas em-
presas, ndo teremos poder de barganha.
Tecnologia nas empresas significa pro-
dutos e servigos mais competitivos. Isso
¢ uma condigdo necessaria, mas nio su-
ficiente. Veja-se 0 exemplo dos agrone-
gbcios. O Brasil hoje se tornou o Pais
mais competitivo do mundo neste setor
porque juntou o empresariado moderno
com a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria (Embrapa). Fez-se uma re-

‘volug#o no campo. Para vencer todas as

barreiras, necessita-se de tecnologia na
empresa e de politicas ptblicas de “me-
ter os cotovelos”, para abrir os mercados
14 fora. Isso € o que todo mundo faz. E
isso mostra que o Brasil pode ser com-
petitivo, através da educagéo de qualida-
de acessivel e da promogao de todos os

e ot

‘¢80 ParqTec atua com

mecanismos de transferéncia de tecnolo-
gia. A parte forte, aqui, estd na universi-
dade. Temos a USP, a UFScar ¢ as duas
Embrapas. Nosso forte sdo as ciéncias
exatas — fisica, quimica, computagdo ¢
engenharia de todas as variedades. Te-
mos uma concentragio,muito grande de
talentos qualificados: ein cada 30 habi-
tantes, uma pessoa faz pésquisa. Isso é o
que faz a diferenca. Temos na regido de
100 a 120 empresas de base tecnoldgica,
que formam o complexo)do polo tecno-
l6gico de Sdo Carlos, no qual a Funda-
articuladora.
Nosso modelo indica como o Brasil pode
deixar de ser pobre. Essé polo foi uma
acdo de articulagdo politica: construir um
modelo de desenvolvimefyto baseado em
educagfo de qualidade, cle)iocraticamen-
te acessivel, ab‘;rto, em)q‘;,?e as pessoas
se integrem nesse esforgo. ﬁ,}valorizando

Ay SR S T :
riamos uma elite de bai.
e s AT T

o

o espitito empreendedor. Assim, trata-se
de um processo de gerar tecnologia com
o conhecimento nas universidades, esti-
mular o empreendimento também nas
universidades, criando-se “canais desen-
fartados” para transferir essa tecnologia.

ISTOE — Mas ndo se pode dizer que
todas as idéias apresentadas pelos pre-
tendentes a empresdrios empreendedo-
res sejam boas...

Rosa Filho —~ Aqui na fundagdo nunca
dizemos ndo, mesmo que a idéia ndo
seja tdo boa. Dizemos: vamos estudar
mais, elaborar um pouco. Estimulamos a
pessoa a estudar mais, a melhorar a-per-
cepcio de seu produto para aperfeigod-
lo, antes de se tornar empresario. Porque
a historia do Brasil sempre foi a historia
da negacgdo. Aqui tudo é desestimulado.

‘parz queb
N

te'esc avag@@!g

At
atou;

B s ep

rotsecitia, T hamers 5
Sse gireplo (Jdm

€45 pessoas/de 2

ARSI Qe Ve e o
se bendficigr daioss

ISTOE ~ Pode-se dizer que a locomoti-
va de Sao Carlos é a tecnologia de in-
formagdo?

Rosa Filho — Sim, é a mais frequente.
As universidades daqui sdo boas em en-
genharia de automagdo, fisica, quimica,
engenharia quimica, computagéo, enge-
nharia de ciéncia dos materiais, automa-
¢ao dptica. Sdo Carlos hoje € o centro de
optica de precisdo mais importante do
Brasil. Temos nove ou dez pequenas de
empresas Optica de precisdo aqui.

) ISTOE — Quais foram os princi-
pais setores em que a tecnologia
desenvolvida através da ParqTec
gerou frutos?

Rosa Filho - Um dos mais impor-
tantes € a prototipia, permitindo que
pequenas empresas obtenham pro-
totipos de seus produtos a baixo
custo para participar de concorrén-
cias. O outro foi a cerdmica de de-
coragdo. Em termos gerais, nosso
modelo foi baseado na experiéncia
da Emiglia Romana, na Italia. L4,
no pos-guerra, foram criados va-
rios mecanismos de associagoes de
apoio a pequenas empresas. Ele-
mentos de modernizagdo tecnolo-
gica, como laboratorios baseados
nas universidades, auxiliaram a for-
magdo daquele complexo de pe-
quenas empresas. Os produtores se con-
gregavam em cooperativas, associagdes
e sindicatos. Para dar suporte a isso, foi
criado um centro de pesquisa para ga-
rantir a qualidade, padrdo, denominagéo
de origem dos produtos. A regido pro-
duz alimentos, madeiras, mdveis, teci-
dos, além de cerdmica de revestimento.

ISTOE — Como a tecnologia da cerdmi-
ca de decoragdo colocou o Brasil na
vanguarda dessa atividade?
Rosa Filho — Volto a experiéncia da Ita-
lia. Na regido em volta de Bolonha, por
causa da argila de 14, foi constituid@um -
conglomerado de empresas de cerargica. -
E aqui perto de Sio Carlos existe Jma
floragdo de argila de qualidade. A?im,
igkal-

nossas ceramicas estdo montadas li
mente em cima dessas lavras de agila.
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Nio nos restringimos apenas as cerami-
cas de tijolos e cathas. Aqui, todo esse
setor foi modernizado, criamos labora-
torio e desenvolvemos a cerdmica de de-
coragio, agregando uma identidade na-
cional ao produzir design proprio. E isso
representa um valor agregado enorme.
O Brasil se tornou o terceiro maior ex-
portador mundial de cerimica de deco-
ragdo, Os principais produtores sdo Chi-
na, Italia, Espanha ¢, agora, o Brasil.

ISTOQE — Conto é possivel uma empresa
de pequeno porte se tornar competitiva
no mercado global?
Rosa Filho - Veja o exemplo da Ferrari,
Hoje, ela pertence- a Fiat, mas surgiu
como uma empresa familiar de Maranel-
lo. Todos os componentes dos carros
eram feitos por pequenas empresas. Esse
"¢ um dos exemplos mais marcantes de
que elas podem ser competitivas e
entrar no mercado mundial. As
empresas exportadoras de luvas na
~ Italia sdo todas pequenas, mas t€m
padrdes de qualidade, alta tecnolo-
gia, etc. Esse € 0 nosso modelo.
Para viabiliza-lo, fizemos um estu-
do: qual era a oferta tecnologica
desta regido? O que temos de ex-
celéncia em termos de professores,
pesquisa, programas de graduagdo
e pos-graduagdo? Fizenmos um ma-
peamento da oferta tecnoldgica.
Depois, um mapeamento da deman-
da das industrias regionais. E ai,
fizemos o cruzamento.

ISTOE — Grandes empresas, cono
a Volkswagen, a Embraer e a TAM
estdo na regido de Sdo Carlos. Es-
ses conglomerados tém alguma partici-
pacdo no processo no pélo tecnologico?
Rosa Filho — Elas também fazem parte
desse “ecossistema”. A TAM, por exem-
plo, estd nacionalizando os componen-
tes de suas aeronaves que antes ela com-
prava no Exterior. Uso a imagem do
ganso para fazer o foie gras: temos que
alimentar a pequena empresa da mesma
maneira. Dando comida em intervalos
curtos, com gestdo administrativa, mo-
demizagdo tecnologica. Afinal, o em-
presario tem que renovar os produtos,
sendo a empresa fica tecnologicamente
envelhecida. E, em terceiro lugar, ¢ ne-
cessario injetar recursos.

ISTOE — Como obter recursos nunt mo-
mento de crise?

sos do proprio candidato a empresario,
amigos, familiares, etc. Mas aqui, na
ParqTec, ele tera uma sala, telefone, in-
ternet, sala de reunido, sala de treina-
mento. E como no cinema novo: uma
idéia na cabega, uma cdmera na mio. O
candidato a empresario vem e desenvol-
ve sua idéia com o apoio da fundagdo.
No comego, entramos mais com suporte

" administrativo. Depois existem linhas de

apoio, como a da Fapesp. O empresario
pode ganhar bolsa se o projeto foriapro-
vado. Temos também feiras de tecnolo-
gia, como a Oktobertec, que mostram as

- atividades tecnologicas da regido € ddo

visibilidade a essas empresas e as tecno-
logias por elas desenvolvidas.

ISTOE — 4 participagio do poder pii-
blico é independente da cor politica do
governo que ocupa a prefeitura?

Rosa Fitho — O polo tecnologico é re-
sultado de agbes politicas da comunida-
de nos ultimos 50 anos. A vinda da USP
para ca foi uma mobilizagdo para se tra-
zer a escola de engenharia. A prefeitura
doou o terreno. Houve ainda a mobiliza-
¢do para trazer a Universidade Federal, a
primeira federal de Sdo Paulo. O muni-
cipio também doou terreno onde estd
instalada a federal. Eu diria que essa
vocagao faz parte da cultura da cidade.

ISTOE — O Brasil tem uma politica in-
dustrial coerente?

Rosa Filho — O Brasil teria que ter uma
politica ptblica de nacionalizagdo de tec-
nologia. Um governo normal ndo pode
fazer escolhas baseado apenas em crité-
rios econdmicos, tem que ter uma politi-
ca industrial. A Petrobfas, em vez de

ﬂu
@eacﬂo Q2 1d, d

em Cinggpura. Se o oo
for maio§ apmi=I BB deve
com a difsdhya No/cago-da.k
também. I}gm‘qu *es"sﬁi:gvxa}g que gles
oferecem a4 FAB @ddifa 2000°5, em
consoércio com a Dassault, com transfe-
réncia de tecnologia) ndo seja tao bom, o
Brasil deveria optar pelo desenvolvimen-
to tecnoldgico. E uma questdo de politi-
ca. Sendo o Pais ficard sempre exportan-
do sapato, suco de Jaranja e soja. Hoje
nos ndo temos o poder de fazer pregos.
Como se sentar 4 mesa onde ¢ discutida
a divisdo da riqueza no mundo? Uma
condigfio ¢ tecnologia propria. Precisa-
mos insistir nesse caminho.

ISTOE — Mas serd que a globalizagdo
deixa alternativas? A propria Ferrari,

que o sr. citou como um exemplo
de pequena empresa que se viabi-
lizou, acabou comprada pela Fiat,

a gigante italiana automobilistica...

Rosa Filho ~ O que ocorre com 0
Brasil € que perdemos os controles
da economia, ndo estamos no co-
mando dos botdes. Por que isso?
Na historia do Brasil, o rico sem-
pre roubou do pobre, desmatou,
poluiu, enfim, dilapidou a nature-
za. Foram 300 anos de regime es-
cravocrata que produziram uma eli-
te de baixa categoria, totalmente
descomprometida com o futuro do
Pais. Alids, nem sequer com o fu-
turo da propria familia: o que o pai
roubava, o filho desperdicava ¢ o
neto precisava roubar novamente.
Nio € como aconteceu na Inglater-
ra, onde a elite, no inicio, roubou, mas
depois de um tempo se saciou. Criou-se
a normalidade e o estupro parou. No
Brasil, o estupro continua. O Pals ndo €
aceito na mesa de negociagdo dos gran-
des porque néo tem credenciais para tan-
to. Uma das razdes € a baixa tecnologia.
Veja-se a India, que desenvolve muita
tecnologia. Outra questdo brasileira é a
miséria, a desigualdade. Nio temos mais
tempo, o Brasil ndo ¢ mais o pais do
futuro. A mudanga é tarefa de uma ou
duas geragdes. A riqueza hoje é o conhe- |
cimento, Precisamos criar conflanga,c

auto-estima, empresarios que sabem quez
v3o vencer porque tém conhecimento.3 §
Nada a ver com arrogancia. O modelo®)
de capital e tecnologia desenvolvido na> §
ParqTec ¢ uma tentativa de abandonarg
essa heranga do escravagismo. |- =
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REQUERIMENTO 100004 /2003

PDouta Mesa da Camara, com base no artigo

aatoria, c?mo forma de melhor elucidar o assunto tratado na mencionada

proposi¢go.

Sala das Sessfes, em 11 de fevereiro de 2003.

aé/ "f/ﬂ/(

Carlos Neder
Vereador - PT
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PRINCIPIOS DE TRABALHO DA ITCP-USP

C“TATOS DE ALGUMAS COOPERATIVAS:
r}'"

A fim de pOSSlbllltal’ um trabalho de resgate das
experiéncias cooperativas, muitas vezes nao reconhecidas
pelas pessoas das comunidades com quem trabalhamos,
nds Nos aponamos na forma de trabalho desenvolvuda pelo

Cobperlimpabem
58336521

Cooperativa de Reciclagem e Artesanato do Capéao

Prof. Paulo Frelre . Redondo

R 5821-3917 ,
A in,terdisciplinaridade‘ na composigao de nossas equipes ' :
de trabalho e na abordagem das questdes com 0s grupos CooperRemo .
sao também um fundamento de nosso trabatho. Como " 3091-5828 ‘

resultante desses pﬂnCIplOS “além de colocar em questao
a prépria organizagao do trabalho através da auto-gestao,
 questionamos 0s nucleos dos saberes especificos das
disciplinas parcelares da unnversndade visando constituir
um outro poder

REDE NACIONAL DE lTCPs

‘ Alémdeum pro;eto mteressante para a propria USP, a ITCP-

universitaria naCIonaI Sao mf;us de 23 universidades que
‘ hoje executam esse tipo d alho ‘em todo o pais.

Desde 1999 dlversas ITCPs compdem a Rede Nacional
de ITCPs, com coordenagoes regionais e nacional eleitas

'em reunides plendrias. A professora Sonia Kruppa da ITCP- .

USP coordena namonalmente a Rede de ITCPs desde
Dezembro de 2002 BN

‘ Incubadora Tecnologlca de Cooperat:vas Populares

Av. Prof. LucxoM Rodn lies Trav 4, n° 256
Cidade Universitaria. Sdo Paulo - SP
CEP 05508-900 Fone/Fax: 3091.5828/4400
“e-mail: itcpusp@hotmail.com

USP vem se consolldando .como.uma forma de agéo -

Cooperativa Esperanga
5873-4412 [ 5821-2125

Verso Cooperativa de Psicologia
3865-7618

. Cooperbritha
' 3091-5828 . -

Cooperativa Microconfecgdes e Moda
i 6498-6516

Cooperaii\/a de Costurade AaZ
* . 5833-0474

Cooperativa Comeg¢ar de Novo
5823-4591 / 5824-9901

Cooperativa de Culinaria Delicias
5831-4252

Cooperativa do Sabor
0366-4187

CODRDENADORIA EXECUTIV:
OE COOPERACAD UNNERSITARIA
E DE ATIVIDADES ESPECIAIS

=5

Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares

L ) Universidade de Sao Paulo

Incubadora Tecnold
Cooperauvas Po
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HISTORICO DA ITCP—USP

Em setembro de 1998 um COﬂjUﬂtO de professores

funcnonanos e estudantes da Universidade de Sao Paulo,

conv:dados pelo Prof. Dr. Paul Smger comegaram a
planejar a criagao de um projeto que, a semelhanga de.
uma experiéncia da COPPE/UFRJ, fizesse o
acompanhamento de grupos populares para a formagao
de cooperat;vas :
Em novembro do mesmo ano comegaram a dxscutlr o
COOperatlvxsmo com moradores daregido do Rio Pequeno,

proximg & USP, Esses moradores formam, desde de abril

de 1999, a Cooperbrilha - . Cooperativa de Trabalho Forga_

da Lua Brilhante. A exemplo dessa experiéncia, o proj eto
Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares da
USP seguiu conhecendo novos grupos no intento de iniciar;
novos processos de mcubagao

A ITCP USP foi langada, oﬁcnalmente como projeto da .

CECAE-USP no auditério da Escola Politécnica em malo
de 1999 Em julho daquele mesmo ano celebramos nosso.
pnme|ro convénio com a FINEP - Financiadora de Estudos’
e Projefos, dentro do Proninc - Programa Nacional de’

lncubaporas e, junto.a ele a aquisicédo de materlal‘

permanente da Fundagao Banco do Brasil. Ha quatro anos

desenvolvemos o prOJeto da Incubadora flrmando novasf

, parcen@s
oy

Dlvulgagao das cooperanvas na USP

arquivo itcp-usp

Formagao em Cooperatlwsmo

A CNM/CUT - Confederagao Nacnonal dos Metalurglcos
e a SERT/SP - Secretaria do Estado de S&o Paulo de
Relagtes do Trabalho foram outras parcerias que
fizemos ainda em 1999. Ambos previam a formagao de

grupos em regides diversas 'de nosso Estado. Desse

trabalho resultou a formagdo de alguns grupos
distribufdos por toda a grande S&o Paulo e no |nter|or e
litoral do Estado (Vale do Paraiba’ e Praia Grande).

Outros trabalhos foram send acertados valendo
ressaltar que a partir do ano “de 2001 mlc:lamos
attwdades dlretamente com prefelturas as, qua|s
programas saciais. Dois pr0]etOS alnda se encontram
em desenvolvimento com a Prefeltura de Sao Paulo e

dois outros estdo sendo feltos em convénio com a
Prefeitura de Guarulhos. Tals expenencras vém nos
colocando novas questoes com referencna a Economla

cu1a dtscussao é

Sohdana como polmca pubhc
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A partir de 1998 nossas atividades passaram por um
- processo de crescente ampliagao, sendo que em meados
, de 2002 a ITCP-USP ja havia trabalhado com milhares de
‘ trabalhadores e trabalhadoras organizados em quase uma
' centena de grupos. Muitos desses néo chegaram a se
: transformar de fato em cooperativas, no entanto, o trabalho
. de formacgdo resgata sentidos politicos muitas vezes
perdidos nas vidas dessas pessoas, bem como das
inossas. :

! :

!Em outubro de 2002 cerca de 4 projetos estao an

| andamento, desdobrando-se em dezenas de formadora:

| organizados em diversos GEPEMs - Grupos de Ensirio,

. Pesquisa e Extensao Multidisciplinar, a célula de trabalho
da ITCP-USP, onde um conjunto de formadores s.
responsabiliza por todo o processo de incubagao do

. grupos. ;

Dos projetos em andamento, dois s&o realizados com a
Prefeitura de S&o Paulo e dois com a Prefeitura Municipa!
de Guarulhos. Os projetos paulistanos estéo localizados
na Zona Sul da capital onde a ITCP-USPF, a partir dos
programas de bolsa da Prefeitura, realiza o
acompanhamento dos grupos beneficiados.

De modo semelhante é o que ocorre também em Guarulhos
“onde a meta é a formagdo de uma estrutura do proprio
" poder pablico no apoio acs empreendimentos. Quicanesse

projeto tenhamos a formagéo de novas ITCPs. O s@undo

projeto é o Escola ltinerante, uma parceria cog trés

. entidades (o Instituto Vereda, a Integra Cooperatifa e o

Escritorio Piloto da USP) que visa a formaggo de
trabalhadores na éarea de construgédo civil, atrages de
capacitagio técnica, formagao em Cooperatw%mo e

Educagdo basica.

4/2001. RUBENS G




Incubadora Popular de Empreendimentos Associativos
Av. Henrique P. da Silveira, 15 :

Jw?.rrv . . -

Esteio - RS

; , S,
; CENTRAL AUTOGESTIONARIA
Central de Cooperativas e AssociagGes Autogestionérias do RS
Praga Rul Barbosa, 220 - 90030-100 - Centro
© ' Porto Alegre - RS
centralautogestionaria@bol.com.br

, METROPLAN
Fundagao Estadual de Planejamento Metropolitano e Regional
Rua Carlos Chagas, 55 - 10 andar - Sala 105 - Centro
Porto Alegre - RS
programaintegrado@metroplan.rs.gov.br
www.metroplan.rs.gow.br

=,
(5
central Socedade Alema de
cu!ogesn?nono . © Cooperagao Técnica
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Programa

Integrado

Gestdo Panicipative - [nchisdo Socisl
Desenvohimento Sustentavel

" Ndcleos Comunitérios de Desenvolvimento
Férum da Sub-Bacia do Arroio Sapucaia

k"\f:-.:’y

" ESTADO DQ RIO GRANDE DO SUL
1a da Coordenagdo e P

S

i
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" . ""Programa Integrado para Recu-

Ralebatt

(o-b tgo m gut?

0O Governo do Estado do Rio
"~ Grande do Sul, através da ME-
' TROPLAN, estd implantando o

viabilizar o processo de discus-
sdo, formagdo e legalizagdo de
cooperativas e associagoes,
apoiando os interessados com

peracdo de Areas Degradadas na
assessoria especializada.

! subtbacia do Arroio Sapucaia.
© Programa Integrado busca
prémover o¥ desenvolvimento
" 'social, econdmico e ambiental
da comunidade, restabelecendo
a cidadania com dignidade e . -
quilidade de’ vida, realizando .-
obras e servicos demandados
. pela comunidade no Orcamento
" Participativo Estadual.
A comunidade de Esteio *
conquistou,.. nas assembléias
do OP-RS, a implantagdo da
Incubadora Popular. :

A cooperativa ou assoclagdo é
a unido coletiva e voluntaria de
pessoas que tenham objetivos
em comum, neste caso a produ-
¢do de produtos e servigos.

As cooperativas baseiam-se
em valores ético-solidarios, de
honestidade,” de responsabili-
dade social, de ajuda mutua, de
democracia e participagdo.

MIASOLIDARIA

S&o agbes alternativas para a
geragao de trabalho e renda em
nivel local, nas comunidades,
para os trabathadores e traba-
Ihadoras da cidade e do campo.

O trabalho como producdo de
vida, valorizando as relagdes
humanas ao invés da exploragado
de pessoas, onde o trabatho
coletivo e cooperado supera o
individualismo e a competigdo
predatéria. :

S&8o iniciativas onde os
trabalhadores e trabalhadoras
sdo os gestores do negdcio e
a sobra (lucro) remunera o
trabalho ao invés de gerar a
acumulagdo de capital ou a sua
remessa para o exterior,

L ~ R "‘R}R

Venh.onhecer nosso tra-
balho, temos produtos e servi-
cos de qualidade, feitos por
profissionais da comunidade.

O objetivo é a criagao de
redes solidarias de negdcios e
consumo, fazendo com que o
dinheiro circule dentro da pro-
pria comunidade, gerando de-
senvolvimento econdmico local.

O sucesso desta Incubadora
vai torna-la uma referéncia para
novos empreendimentos como
este. Isto serd uma vitoria da
comunidade contra o desem-
prego e a exclusao social.

Participe do Nucleo Comuni-
tario de Desenvolvimento e
conhega estas iniciativas,

" futbado em 30/09/2015 00:00:00.

Idade quer dizer
experiéncia,
cada gota de suor
tem valor,

cada calo na mdo
representa uma
conquista. B

Venha conhecer -

. nosso trabalho, . .

somos todos aqui -

da comunidade. ™ -

ABRA A PAGINA DE
UMA NOVA VIDAL
\ .
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I ™ Principais parcerias:
Principales parcerias
Main partnership
Principali Partner

Unisol Cooperativas

. ~Progréma Oportunidade Solidaria Secretaria
Rua Jodio Basso, 231 b

de Desenvolvimento, Trabalho e Solidariedade
Prefeitura qo Municipio de S3o Paulo

Programa 'lncubadora' de Cooperativas ;
Secretana de Desenvolvimento Econdmico,
Social e do Trabalho Prefe\tura do Municipio :
de Santo Andre

Algumas c_bg}perativas associadas:
Alcunas cooperativas associadas o
Some associetad co-operatives sacities:
Alcune cooperative assaciate

“= e UNIFORJAT

. Coopércon

. Cooperlafe : - i

. Coopertratt ;

. Cooperfor :
' Patrocinio:

- PLASTCOQPER
TEXTILCOOPER
CONES
COOPERINCA
UNIWIDIA

1

1
'~
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. «auténticas y democraticas, con 0 objeto de

- achieve the social, political and economic

= y administrativa; Sntabile ed amministrativa; o
B AJG ks
P N - rsu di formazione per il cooperatlwsmo.
"Q. L’SC&’ uc o~ e gl ; A d corsi- di formazione e capacntazm

A UNIS oL Cooﬁeratlvas
tem como missdo promover e orgamzar
cooperativas auténticas e ‘democréticas,.
objetlvando a inclusdo social, politica e’

econémica dos trabalhadores ’

La Unisof Cooperativas tiene como mision
promover y organizar cooperatlvas

ma série de

fa inclusién social, politica y econémicade . - : AUNISOL Cooperatlvas tem desenvolvnd
; atividades visando a_formagdo e co 12

cooperativas autentlcas Entre estas, destacam -Se:
assessoria e consultona jundxca‘ contabil e
administrativa; .
. cursos de formac3o para o cooperativism
. cursos de formaga a

gerencial;

gerenmamento

cooperatlvas.

Registro 10.913

UNISOL Cooperativas has the mission of
promoting and organizing authentic and
‘democratics co-operatives in order to

inclusion of the w

UNISOL Cooperativas ha
promuovere ed organizzéié‘ cooperative
autentiche e democratiche, 'oblenvando la
inclusione sociale, politica ed economica dei
Javoratori.

La Unisol Cooperat 's.
actnwdades con V|sta 3 la formacién y 00n o]

AR ERD

i Entre estas, se destacan.

asesoria y

g@m.‘n‘us N G

Y gerencual
gerencnament
cooperatlvas

mmmnstratnvaegerenzaale
gerenzaamento di - programme

cC mpagnamento di cooperative

téria P_L 74/
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/ REQUEERI\MENTO LE-0LE0/8003

PRESJBEME \
REQUEIRQ a Douta Mesa da Céamara, com base no artigo

3 & Resolugao n® 02 de 26 de abril de 1991, seja juntado o
iicluso documento a justificativa do Projeto de Lei n® 74/2001, de minha

autojia, como forma de melhor elucidar o assunto tratado na mencionada

Proposicao.

Sala das Sessdes, em 26 de fevereiro de 2003.

(oot

Carlos Neder
Vereador - PT
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Os teares foram adaptados para produgdo dos novos modelos

Para ocupar a fébrica em tempos
de ociosidade, a Textilcooper, de Santo

‘André, langou trés noves modelos de
- colchas para camas de cassl e Infantll,

Sdo colchas tipo pigué em algoddo crq,
cuja colecdo foi batizada de Guimaréaes,
para lembrar a regido de Portugual
onde surgiram.

O coordenador de producéo da co-
operativa, Almir Ramos Rodrigues, disse
que foram necessérias algumas adapta-
¢Bes nos teares que antes s trabalha-
vam com linhas de acrilico. Segundo elg,
as colchas ocupam 10% da producdo to-
tal, mas até o final do ano que vem deve

chegar a 40%. “Nosso pique de produ-
¢do é no primeiro semestre porque até

agora s6 faziamos mantas e cobertores,
Como esses produtos vendem bem até o

inverno, ficdvamos com a tecelagem oci-
0sa uma parte do ano”, explicou Almin

Segundo ele, as amostras enviadas a
lojistas foram bem aceitas e as vendas
diretas sd@o um sucesso. Almir aproveita
para dizer que quem quiser conhecer e
comprar as colchas e outros produtos
pode ir & lojinha da cooperativa que aten-
de de segunda-feira a sadbado, na rua 24
de maio, 237, Vila Pires (em frente a0
estadio Bruno Daniel).

B y‘. g nr; MWW Ea A2
Gatchos Inauguram

coope

Os metallrgicos de Porto Ale-
gre também estdo desenvolvendo o
cooperativisimo, No Ultimo dia 10
foi inaugurada a Cooperativa dos
Trabalhadores da Zago — Cooperza-
go. A cooperativa seré formada por
25 funcionérios da ex-empresa Zago
Radiadores, que teve faléncia decre-
tada hé quatro meses e deixou divi-
das trabalhistas em torno de R¢350

rativa

mil. Os cocperativados serdo respon-
saveis pela produgdo e manutencdo
de radiadores. .

A cooperativa funcionara nas ins-
talagbes da ex-Zago e os trabalhado-
res poderdo utilizar todo o espaco fisi-
co. Na época da faléncla eram 40
tabalhadores e 15 ex-funciondrios ain-
da deverdo integrar a Cooperativa, con-
forme for aumentando a producdo.

edstro 10.913

O novo Cédigo
Civile as

cooperativas
No dia 12 de jeneiro de 2003

entra em vigor o-novo Cadigo Ci-

vil que passa a considerar como
empresas as sociedades coopera-
tivas. Algumas mudangas interes-
sam as cooperativas reunidas na
UNISOL: maicridade aos 18 anos
para todos os atos;
de cooperativa sem formagdo de
capital; constituicdo de cooperati-
vas com nove cooperados; regis-
tro das cooperativas no Cartdrio do
Registro Civil das Pessoas Juridi-
cas do local de sua sede; distribui-
gao dos resultados proporcional ao
valor das operagdes realizadas pelo
sOcio com a sociedade.

Os maiores destaques estd0 na

Y

constituicdo _ :

responsabilidade que os socios das -
cooperativas passam a assumir dian-

te da gestd0 que venham a realizar:

» é ineficaz qualquer pacto se-
parado, contrério ao disposto no
Estatuto;

« administrador da sociedade .

deverd ter cuidado e diligéncia que
tedo homem probo emprega na ad-
ministragdo dos proprios negocios;

« distribuicdo de sobras de for-
ma llicita ou ficticia acarreta a res-
ponsabilidade dos administradores
que a realizarem e dos sdcios que
a receberem;

 administrador responde por
perdas e danos se realizar opera-
GOes em desacordo com a maioria;

» administradores respondem
solidariamente se gerirem mal a
cooperativa; -

s administrador que, sem con-
sentimento escrito dos sécics, apli-
car créditos ou bens sociais em pro-
veito proprio ou de terceiros, tera
de restitui-los & sociedade ou pagar
0 equivalente com todos os lucros
resuitantes e, se houver prejugo,
por ele também responder;

* administradores s2o obmrgaa-
d0s a prestar aos sOCi0os cortbas
justificadas de sua administragao
e apresentar-lhes o inventério edu-
almente, bem como o balaffgo
patrimonial e o de resultado go-
némico.

As medidas s3o positivas gor
exigir seriedade e cuidado na igd-
ministracdo das empresas.

G

Marcelo Mauad
Advogado da UNISOL
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Buscar a criagdo e o fortalecimento de
empresas inovadoras é um dos objeti-
vos do Programa de Incubadoras de
Empresas do SEBRAE-SE. Durante o
Congresso de Municipios, em Serra
Negra, a entidade procurou levar ao
conhecimento de prefeitos e demais
autoridades publicas presentes ao
evento a fungdo das incubadoras, bem
como os produtos ou servigos por elas
oferecidos que podem ser contratados
q:xs administragdes publicas, sejam do
mlunicipio, Estado ou Unido. Instalar
uma incubadora no municipio ndo s6
auxiliaria no desenvolvimento da cida-
de, por meio da geragdo de renda e
postos de traballio, como também faci-
litaria 0 acesso das prefejturas a produ-
tos e servigos com pregos cometitivos
¢ alavancaria as empresas desses Novos
empreendedores.
-~ No Congresso, duas incubadoras, com
trés empresas, estiveram presentes
(veja matéria a pdgina 10 desta edi¢ao),
como a Oral Health, da Incubadora de
Rio Claro, produtora do Médulo Odon-
tolégico Transportdvel, mas muitas
outras j& desenvolvem produtos e ser-
vigos com vistas a atender as adminis-
tragdes municipais. Uma delas é a UNI
Inddstria e Coméreio de Materiais
Médico Hospitalar (Traumedic),
da Incubadora de Jardindpolis,
que fabrica material de implante,
S fixador exter-
£ i e o,

S CE material
g ./ - ,,{"'.;- e

para implante de

coluna em titénio

e instrumentos para artopedia em

geral. A empresa pode atender a cen-
tros médicos.

_Ja aIncubadora de Mococa possui duas

.~ empresas com produtos de interesse

das prefeituras. A Hivian Confecgdes
produz camisetas, camisas p6lo e unj-
formes para inddstrias. A empresa Vas-
souras Monte Santo produz vassouras
coloniais, de piagava, de nylon, de pélo,
noviga, rodos em geral e vassourdo,
préprio para o trabatho de limpeza dos
logradouros puiblicos. VIDA - Produtos
Biodescartdvels ¢ uma empresa da
Incubadora de Bariri, Ela fabrica artigos
hospitalares ¢ odontolégicos, como
aventais, lenc6is, além de embalagens
para alimentos.

Na Incubadora de Empresas de Sao
José dos Campos ja sdo oito as
empresas instaladas, com 39 postos
de trabalho. A Sanevale Tecnologia
Ambiental presta consultoria e asses-
soria téenica para diversos tipos de
tratamentos industriais, reciclagem
de limpadas, alternativas para dispo-
sicio de residuos, gerenciamento

ambiental, elaboragdo de procedi-
mentos, regularizagdo e licenciamen-
to ambiental, implantacdo de progra-
mas de coleta seletiva, operacio de
sistema de tratamento, remocdo e
transporte de residuos e centro de
tratamento de residuos oleosos e trei-
namentos para a preservagio do meio
ambiente. A Sanevale jd atende a pre-
feitura de Sdo José dos Campos, a
Petrobrds e a Gates do Brasil. Para a
Prefeitura, a Sanevale desenvolve um
programa de coleta de residuos de
fossas sépticas.

A TFloss Fio Dental, da Incubadora de
Séo José do Rio Preto, produz um fio
dental pessoal. Quarenta centimetros
de fio dental s3o enrolados em um anel
pldstico e embalados individualmente.
A Floss pretende atender prefeituras
pois o produto pode ser usado em cam-
panhas de educagio e prevengio.

Aparelho Mdédulo
Odontoldgico
Transportavel
apresentado no
Congresso pode
serusadoem
programas de
satide bucal nos
municipios

Mais informacgdes:

“UNI Industria e Comércio de Mate-

riais Médica Hospitalar (Traumedic}
Carlos Alberto da Silva

Tel.: (0xx16) 3663-8222-ramal 22
cel. (xx16) 9129-4847

Hivian Confeccdes
Ana Maria Batista Geraldi
Tel.: (0xx19) 656-0404

Vassouras Mante Santo
José Aparecida de Lima
Tel.: (0xx19) 656-0404

Sanevale Tecnalagia Ambiental
Luis Fernando de Souza Santos
Tel.: (0xx12) 382-9333

Flass Fia Dental
Dante Brazao Benta
Te.l: (0xx17) 223-1190- ramal 22 e 23

Vida - Produtos Biodescartdveis
Maria Helena Caliani C. Granado
Te.l: (0xx14) 662-5221
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O SEBRAE langou, em maio, em Brasi-
lia, o Il Edital de Incubadoras de
Empresas. O edital tem o objetivo de
investir na implantagdo de novas incu-
badoras e na melhoria do atendimento
208 mmicra e pequenos empresdrios das
incubadoras jd existentes.

Incubadoras de empresas sao ambientes
dotados de infra-estrutura técnica e
gerencial, especialimente plancjados
para acolher micro e pequenas empre-

.as nascentes ou em operagao, durante

um prazo determinado. Neste ambien-
te, o objetivo € transformar idéias em
produtos que resultem em empreendi-
mentos competitivos e realizar a comer-

* clakizacdo dos produtos da incubadora.

No Estado de Sdo Paulo existem 36
incubadoras, com 335 empresas e 1,6
mil postos de trabalho. Além destas, 62
municipios aguardam a instalagio de
incubadoras. Encontros regionais em
Marilia, Barretos e Campinas organiza-
ram a nova proposta de apoio as incu-
badoras para atendimento da demanda
dos municipios e instituigdes de pes-
quisas.  Escritdrios  regionais  do
SEBRAE-SE gestores das incubadoras
e 0s parceitos em cada municipio mobi-
lizam-se para a nova fase do programa.
A meta do SEBRAE-SP é ter 50 incu-
badoras em funcionamento ainda em

6001. Para dezembro de 2002, 90 incu-

adoras, Silvério Crestana, coordena-

dor do programa de Incubadoras de
Empresas do SEBRAE-SP, afirma que o
objetivo  do uso de incubadoras de
empresas ¢ criar, desenvolver e conso-
lidar cmpresas competitivas  que
venham a contribuir para o fortaled-
mento da teenologia nacional ¢ o
desenvolvimento socioecondmico do
Estado de Sio Paulo.
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Diagnéstico e estudos de viabilidade que identifiquem oportunidades de negéeios na
regiao. Estes estudas poderdo ser oriundos de programas tais como: Desenvolvi-
mento Local Integrado e Sustentdvel, Programa de Emprego e Renda, Sistema
Agroindustrial Integrado, estudos e estatfstica da Fundagio SEADE, IBGE etc.

Empreendedores interessados

Engajamento cfetivo de pelo menos 3 parceiros: entidades piblicas, privadas e parce-
rias locais comprometidas com 0 empreendimento

Espaco fisico apropriado

Plano de Negdcios da incubadora

Gestae da incubadora por instituicdo sem fins lucrativos e ndo-govemamental

Disponibilidade de recursos humanos, laboratoriais e infra-estrutura de apoio &
incubadora

As incubadoras ndo poderdo isentar as empresas da taxa de ocupagdo de espago,
agua, luz e telefone.

As empresas ngo poderdo permanccer por tempo indefinido na incubadora,

Nae serdo aceitas empresas sem plano de negdeio,

Nao serdo aceilas empresas que ndo queiram participar de treinarmentos, projetos
de desenvalvimento tecnoldgico, feiras e rodadas de negdcias.

Néo serdo aceitas empresas que ndo queiram regularizar a situagdo trabathista dos
seus funciondrios.

/lp
A

Agroindustria
é nova modalidade

O SEBRAE-SP vai inaugurar ainda este ano as
incubadoras agroindustrias. O objetivo é apoiar
empresas atuantes em cadeias produtivas figa-
das ao agronegdcio, que possuem unidades de
produgdo externas  incubadora e utilizem seus
médulos para processamento de produtos e
outras atividades voltadas ao desenvolvimento
tecnoldgico, agregando valor ¢ aprimorando a
gestdo empresarial. Para a instalagao da Incuba-
dora Agroindustrial ¢ necessdrio que o SAI -
Sistena Agroindustrial Integrado - esteja em
estdgio avancado de atuagdo no municipio. O
SA] ¢ o programa do SEBRAE-SP em parcenia
com a Secretaria da Agricultura da Estado de Sao
Paulo que visa transformar o produtor rural em
empresério rural. Cidades como Braganga Pau-
lista, Jaboticabal, Jacarel, Jales, Limeira, Piraju e
Votuporanga devem ser as primeiras cidades
contempladas com a nova modalidade. Além da
incubadora agroindustrial, existem as seguintes:

Incubadora de Empresas de Base Tecnolégica - Apdia
empresas atuantes em setores tecnologicamente dindmi-
€os e que 1ém na inovagdo tecnoldgica o diferencial do
seu negdcio.

Incubadora de Empresas de Setores Tradicionais - Apdia
empresas de setores tradicionals da economia que agre-
gam tecnologia aos seus produtas e servigos.

Incubadora Mista - Apdia tanto empresas de base tecno-
I6gica como as de setores tradicionals.

Incubadora de Cooperativas e de Outras Formas de Asso-
ciagéo - Apoia cooperativas de trabalho e outras formas
de associagdo.

Incubadora Virtwal - Apdta somente empreendedores ¢
empresas lacalizadas fora de seu espago fisico, por meio
de um atendimento integrado ¢ diferenciado.

Hotel de Projetos / tdéfas - Apota empreendedores que
queiram transformar idéias ¢ projetos em produtos,
processos efou senvigos, que resuftem em empreendi-
mentos competitivos. B
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Fachadas das Incubadoras de Jardindpolis {a esquerda) e Bariri acima;
no detalhe, maquete produzida pela empresa de Rogério Paiva

- H SRR
Prociutos e servicos diversos ibadoraE e Empres .
D e e
) . - . E.R.SEBRAE-SP INCUBADORA - MUNICIPIO
Rumo ao mercado, dezenasde  mangueiras de jardima partir
empresas residentes nas da reciclagem de PVC, 1 AGENCIA BARRA FUNDA Capital ~ IPEN/CIETEC Vagas abertas
ycubadoras apoiadas pelo matéria-prima obtida no 2 ARACATUBA 3;"'3“5! Somp’ct:ﬂ
1 ira agas tas
‘EBRAE—SP desenvolvern mercado pelo descarte das 3 ARAGATUBA fiha Solteira agasaneras
d . indtstrias. Tod d 4 ARACATUBA Penapolis Vagas abertas
produtos e SEIVICOS que n ~ustmas. 000 0 processo de 5 ARARAQUARA Asaraquara \agas abertas
comegam a conquistar reciclagemn ¢ feito na 6 BARRETOS Barretos \agas abertas
clientes. incubadora. As mangueiras ja 7 BARRETOS Bebedouro Vagas abertas
Ingressar na Incubadora de foram exportadas. 8 BARRETOS Guaira Vagas abertas
Empresas de Bauru foi o Em Tupd, um dos destaques é 9 BAURU Agudos C,""‘P’G:
empurrao que faltava para a NELMAC - Mdquinas e 10 BAURU Bariri Yagos abertas
Rogério Pai Faui A 11 BAURU Bauru Vagas abertas
empresa Rogerio Paiva .1 Equipamentos para Aougues | 1, BOTUCATU Botucatu Vagas abertas
Maquetes, que vivenciou um e Frigorificos. Depois das 13 CAMPINAS Campinas CIATEC Vagas abertas
Y . crescimento significative . consultorias, 0 empresdrio 14 CAMPINAS Campinas SOFTEX Vagas abertas
“com a ampliagdo do ndmero ™ iniciou a construgao de sua 15 CAMPINAS Campinas UNICAMP Vagas abertas
~ funciondrios. propria empresa. 16 FRANCA Franca \C/O"‘Ple‘a
L g Ji 3 dEeS <5
rando no crescente AEmpresa A DB. Materiaisde |27 FRANCA Guars agas abertas
cado d troo g s 18 FRANCA S.Joaquim da Barra Vagas abertas
cado de entrega eguranga iniclou suas 1 MARILIA Gorca Vagas abertas
>ssas (cartdes de atividades na Incubadora de 20 MARILIA Marflia Vagas abertas
o, taldes de cheques  Empresas de Jardindpolis com | 21 MARILIA Tupi Completa
enas encomendas),  apenas irés funciondrios. Hoje, |22 PIRACICABA Limeira Completa
esa GIL}A com1l, ela é fabricante de 23 RIBEIRAQO PRETO Jaboticabal Vagas abertas
‘. . 4 “IRA inopoli Vhe:
gas Especiais, da luvas de raspa de couroeestd | 22 RIBEIRAQ PRETO Jardindpolis agas abertas
Jadora d fechand dido de 200 25 RIBEIRAO PRETO Orandia Vagas abertas
Jadora de echando um peaido de 2 RIBEIRAO PRETO Sertiozinho Completa
sedouro, vem se mil pares . 27 SANTO ANDRE Maud Vagas abertas
estacandojunto a Ja a ENALTA Inovagbes 28 $.8.D0 CAMPO S3o Bernardo do Campo Completa
clientes como Tecnoldgicas desenvolve 29 SAO CARLOS Porto Ferreira Completa
Bradesco, tecnologias no segmento de 30 :{‘*g gﬁtgz ‘ 2‘0 g’a'!" \Cbomp’“;a
Unibanco equipamentos 31 {\ R do Carlos Pargtec gos abertas
IjiSBC ! 1qf P letrdni frw 32 SAQ JOAQO DA BOAVISTA Mococa Vagas abertas
- CIELOEIetronicos € Soltwares 45 SAO JOSE DOS CAMPOS SJ.Campos - Univap Vagas abertas
Telefonica, voltados para a agriculturade | 54 SAQ JOSE DOS CAMPOS $.J.Campos - Petrobras Vagas abertas
Acempresa precisdo na Incubadora da kH $A0 JOSE RIO PRETO S.J.Rio Preto Vagas abertas
Mangueiras Fundagéo ParqTec de Sdo 36 SOROCABA Tt Vagas abertas
Ultraflex, da Carlos. Ja langou no mercado 37 VOTUPORANGA Sta. Fé do Sul Vagas abertas
Incubadorade  um controlador eletrdnico para |l ez : : 254
Bariri, fabrica  irrigacdo e pulverizagao. B
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SEGUE, juntado nest2 data, rubrics
foina e FEnKE I st
Miran/({o!ina M.T Luccas
Assistente de Chefia Tecnica

Registro 10.913
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Assistente/de

/”“m’f/gﬁévé{t&EIR *a Douta Mesa da Camara, com base no artigo

2237w ’d/a/ Resolug&d n°® 02 de 26 de abril de 1991, seja juntado o

)no!us documento a justificativa do Projeto de Lei n® 74/2001, de minha

autoria, como forma de melhor elucidar o assunto tratado na mencionada

proposicac.

A e~

Sala das Sessdes, em 02 de abril de 2003.

Carlos Neder
Vereador - PT

- ‘q.m»m-mw\m&\ﬁ
i '/1(:'_"'_-,3{'{}€‘r§_54‘0 8 |
L Ansis

S

09 288 2003

e ——r————_

“{14. 120

betia Técnicq

Cimara Municipal de Sio Baudes,
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DAREPORTAGEMLOCAL *

Somar um projeto inovador em
fase embriondria a uma infra-es-
trutura de baixo custo e alto po-

tencial de suporte, a fim de viabili- * -

- zd-lo comercialmente, Esse é o

~

principio bdsico das incubadoras.
Se a férmula parece adequada

" para vocg, fique atento, Janeiro ¢ -

feverviro s3o 0s meses que mais
concentram ‘processos seletivos
para quem quer emplacar uma .
empresa “incubada” antes de se
langar em definitivo no mercado.

O Cietec {Centro Incubador de .
Empresas Tecnolégicas) da USP
(Uruversidade de Sao Paulo), por .

exemplo, receberd propostas de .

interessados até o dia 20.

O centro, que j& tem 70 empre-
sas, deve chegar a 90 “incubadas”

este ano. “O principal critério se-

livo é a inovagio”, diz o gestor-
executivo Sérgio Risola, 53.

Entre os beneficios de optar pela -
incubagdo, estd o fato de contar .
com infra-estrutura fisica de cus- .7
tos reduzidos. Em geral, os “incu-
bados” arcamn com despesas de

projetos, etapa anterior a incuba-

. ao, durante a qual a empresa ja

- selecionada tem a chance de ama-
_ durccer sua proposta. E algumas

incubadoras, como a Supera em -
Ribeirdo Preto (5P), admitem
também cmprcsns associadas, |

. que recebem suporte, mas ficam

instaladas externamente,
A Innova, que estd situada em

Santo André, na Grande Sdo Pau- -

lo, pretende sclecionar de trés-a
cinco empresas em 2003,

“Haverd uma pré-selegio ba-
seada numa apresenta¢io preli-
minar dos projetos. Depois dare-
mos as orientagdes para o prepa-
ro do plano de negdcios”, comen-
ta Luis Paulo Bresciane, 43, dire-"

tor de desenvolvimento econbmi- -

co da Prefeitura deSanto André.

Preparat;ao ' :
O momento ¢ ideal para ama-
durecer idéias e transformd-las
em projeto, elaborar ¢ plano de

negdcios e identificar qual centro - §
* - incubador éatraenteao seuperfil. - £
" Paraaumentaraschances deser -

selecionado por uma incubadora,

. o melhor € se preparar com gran-
. de antecedéncia. Um dos primei-

' ros passos é identificar o publico e
- verificar se hd possibilidade de -
.obter resultados concretos. Isso

porque a maioria dos seleciona- "

~ dores valoriza quem jad demonstra

. possuir nogdes empresariais. Ser

condomifnio, luz e telefone, que fi- -

- camem torno de R$ 500 pormés. - -
Hdainda os chamados hotéis de

prético em relagio as finangas da’
companhia é outro ponto-chave.

- “B preciso destrinchar ao méxi-
mo a parte financeira. Nenhuma

incubadora vai apostar num pro- = £

jeto que n&o tem possibilidades
Sbvias de resultado”, avisa“Ale-
xandre Vancini, 235, geremte da
lesbec (Incubadora de Empresas
de 5o Bernardo do Campo).

Plaﬂe] ar ﬂegmw &0 pi‘mmpal de afio |

DAREPORTAGEMLOCAL

Os gerentes de incubadoras sdo

. undnimes quanto & maijor defi-

ciéneia apresentada pelos proje-

‘os que enfrentam as selecdes: fal-

ade planejamento financeiro.
“Muitas vezes os candidatos tra-
zem planos que ndo falam sobre
financas. £ preciso ter consciéncia
de que o planejamento financeiro
¢ a alma do negdcio, Tudo estd li-

gado aele”, alerta Alexandre Van- -

cini, gerente doIesbec.
Para Alecsandro de.Souza, 30,
_técnico do Sebrae-SP (Servigo de
Apoio a Micro e Pequena Empre-
“sa) especializado em planos de
negécios, planejar com eficiéncia

- “€ o diferencial entre oportunida-
dee suposicao”.
Souza, que deu mais de dez cur-
“50s sobre o tema para candidatos
de incubadoras em 2002, reco-
. nhece que o despreparo é grande.
“O mais dificil € convencer que
o plano deve ser focado no negé-
cio, e ndo na selegdo. Entrarna in-
cubadora ¢ apenas o comego. 0
desafio mais importante é passar
- dela para o mercado”, explica.

“Enforcado”

Enfatizar a questdo financeira é
uma das preocupa¢des na seleco
da Innova. “Sao critérios seletivos
a ditensio financeira do projeto,
anecessidade de investimentoea

dlspomblhddde inicial de capital,
Semn esses fatores, o empreende-
dor acaba ‘enforcado™, comenta
Lufs Paulo Bresciane, “A incuba-
dorando gerarenda donada.”
Planejamento eficiente fol o
pontapé inicial da Proline, desen-
volvedora de itens para uso médi-
co e odontoldgico, que comecou
como “incubada” do Cietec.
“Iniciar na incubadora foi fun-
damental devido aos custos redu-

- zidos”, avalia a socia-proprietiria

Laura de Qliveira, 23,

No final de 18 meses, conseguiu
migrar para o mercado. “Em um
ano comegamos a ter giro e mon-
tamos a fibrica. Mas é preciso pla-
nejar com detathies”, ensina.

fls.-121

R e

: PLANO DE mecécms s

Veja dicas do Sebrae-SP para fazer o seu

Mercado
Oplanode negécias de-

@
o ve serfelto para o merca-

do,endosd paraasele¢io

1 Analise
Verifiqgue quem sdo seus

fornecedares; certifique-se de que
hacompradores para o produto

Estratégiacomercial
Calcule pregose defina

=8 previamenteas condi-
géesde pagamente que voc pode
oferecer aos clientes

A concorrentes e possiveis

1] f ‘ Dimenséao )
Q Avalie a extensdo finan-

1 ceiradoprojeto. Observe
quanto custa a produgao e verifique
se aoperagdo envolve pramaotores e
distribuidores. Assim vocé teré no-
¢aode quanto custa o negdcio

Futuro
(ﬁi Aproveite o plano dene-
gécios para programar o

momento desaldadaincubadora,
quando os gastos com fnstalagda
aumentam. O perfodo de perma-
nénclageralmentevariade 24336
meses
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DICAS PARA TER SEU PROJETO ACEITO POR UMA INCUBADORA

@ Direcionamento 2
Sy

Amadure¢a ag mdximo a ‘j “
- idéia antes de definiro ‘
. projeto.Discuta a proposta i

.. Plano de
nepdcios As%iste.

Se existe um “calo” para
quem pensa em emplacar
~ emuma incubadora, ele se

'Dgﬁniééu 'v N

CRRNT

de Chefia Téu{i Y/ relacionamentos ¥

HI:F be?‘ﬁ’ij‘{jg J §=% ncubadora he ds a

estrutura inicial para
para o empreendedor, é deslanchar seu negécio — &,

Um ponto positivo ads olhos =
dos selecionadores & terum
bom parceiro, pois tocar o 3

Definida a proposta,nioatire
para todos os lados.Procure
descobrir qual incubadora é .

TS

2gea

.v &
€om outras pessoasecom -, Tnais adequada ao seu i1 projeto emsociedade é mais chama planc de negécios.0 preciso contar com algum v‘ com cursos de gestao, de {,,, 5
.+ profissionais do setor.Por 3 projeto e poderd darsuporte [3 vidvel do que administré-lo ideal é que seja desenvolvido capital,poisasdespesas & marketing e de design,além -
!. mais genial que considere ©" a0 desenvolvimento do " sozinho.Seusécio podeser i paracomprovara viabilidade 530 inevitdveis. Para 4 desuporte tecnolégico—o A
© ainidiativa, procure ¥ mesmo.Cirecionar seu um investidorou um - L. comercal do projeto e I~ comegarcertifique-sede ¥ empreendedorismo étarefa ¥
enxergar riscos epontos . projeto 3 incubadora certa especialista.Vocé pode, i aponte, com detalhes, .i;;; * que vocé tem como ¥ sua.Mantenhacolhono 3
. negativos,assimpoderd = aumentasuaschancesdeser #%  inclusive, pedirindicagbesd 3 - previsdes de despesas e :’3 garantir gastos mensals % mercado e crie suaredede §
] f- visualizar como superd-los ' selecionado i - incubadora |nvest1mentos comcondominio etelefone :*  relacionamentos §
L ROASRESERISSRI B AU RIETTASNDTOF N : r S TR ST

WL TTRY T

% Incubadora
e i n Empresas de Marllia

cuba;ao "7 informatica

" Permanentes. Agendar
entrevistacoma

- " incubador

agdes  0/xx/14/421-C834 ou”
. hosite www.ciem,
.. fundanet.br

Centro Incubadorde |

Tacnologia 'ééticada F

_ Gerénciado centro - .-

: Pri"n’cipais incubadoras do Estado de Sio Paulo

Cietec - Centro Incubador de
_ EmpresasTecnolégicas
“Biotecnalogia, biomedicina,

quimica, ambiente, materiais,

réenicas nudeares, tecnologla
da informacao e softwares

0s mteressudos dever retirar
" oedital n2 incubadora até 21
de janeiro, mediante
. pagamento de RS 20.As
. propostas serdo recemdas ate
__24dejaneirc .
/0k/11/3039-8300 0u no site
www.cietec.0rg.br

Incubadora de Empresas de Guaira . -

Confecgao, brindes, sacolas plasticas,

alimentos, informdtica e calgados -
S

‘Permanentes./ Agendar entrevnsta com
a geréncia daincubadora, de

preferdncia com plano de’ egécxos]é X

elaborada

0/xx/17/3331 6177

e de tecnologia.

Permanentes Agendar
. *entrevista coma,

T 0/x/16/3204-2205 1 ¢

| RCPESTRINE TS TSR

Incubadorade Agéncia de Desenvolvimento
“Empresasde - ", Econdmico e Tecnolégico de Lins
_ Jaboticabal

" Tecnologia, com foco em
.., aplicagbes que tragam
"._desenvolvimenta ao interior

Empresas trad;c)onals

o

Novo edital em;anenro de2003.

. Durante todo 0 ano, é possivel
encaminhar resumo de idéia ou
plano de negdcios para a geréncia

_. daincubadora

geréndia daincubadora

0/xx/14/523-14500u
. www.adeteclins.org.br

Incej - incubadora de )

Empresas de Sao

Joaguim da Barra _ -
Industiia eservigos -

" Novo editalem 15 de

Janelro de 2003

7 0/xx/16/3818-1644

ou pelo e-mail
incej@comd4.com.br

:~Incubadora _lncubadora, ... .. . :Incubadera Empresarial de ' IncubadoradeEmpresasde, - .. oIncubadorade Santos -Innova - IncubadoraTecnoléglca lesbec - Incubadora
Cal . Empresarialde.. . . - - Santa Fé do Sul : Sertéozmho r— ‘de Santo Andre oo et de Empresas de So
=0t 7 Bebedauro e e e . BerardodoCampo_.-
¢, Areasde - Empresas tradmonars Confecqéo( calades, 'Inddstria e servigos Tecnologia " Tecnologia’ Metalmecanica,
“ Incubagio«: edetecnologia, com - - eletrdnica, mecanica, ’ . . pléstico e borracha,
S predominénciadas  “artesanato e outras o eletroeletrénica,
I areas deinformaticae - S : cartonagem,
Foo de telefonia R ' S _ marcenaria final
v Inscrigdes - Proximo edital e em " Préximo edital previsto para Permanentes Agendarentrevistas com  Permanentes, Préximo edital em fevereiro de Permanentes, a partir
i -+ fevereiro de 2003 abrilde2003 -+ . . =« agerénciadaincubadora . pelasite 2003 da avaliagdo de plano -
' . . SN B e i : ' - wwwdnvestsantos, de negécios realizada
com.br nas primeiras terqas-
: T S ) Y o oo felrasdecadamés _
lnforma;oes T0/xx/T7/3342-5933 00 Q/xx/17/3631-5021 cu pelo | O/xx/16/645-7766 ou pelo e-mail 0/xx/13/3216-1967 0/xx/11/4979-3603 " 0/xx/11/4127-2480 .
: i nosite - - e-mail ] © les@netslte.com,br - . . ‘ ou pelo e-mail
www.incubadora 7 incubadora@{uneciisa.br o ' = incubashec@uol,
“ bebedouro.com.br i ) - com.br
. [EBM -Incubadorade  Inbios - Incubadera de .. Niicleo de Dasenvolvimento Promen Tecnologia Supera - Incubadora de Empresas  Sociedade Nilcleo
V Empresas Bardode  * Empresas de Biotecnofogla JEmpresarial - tncubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica Softex 2000
v _Maud .. cmSaude o ... GaFiesp ] o ) e .
~ Areasde Tecnologia Biotecnologia e dreas " Confecgdo, embalagens, calcados, Engenharia, energia,  Tecnologia, biotecnologia, - Desenvolvimento de
Slincubagdo 1 ¢ correlatas ) .7+ artigos. de couro, pldstico, telecomunicages, biomedicina, desenvolvimento de  softwares com foco
bl Al R + eletroeletrénico, metaldrgice, tecnologia da . Mmateriais e equipamentos médico-  na exportagio

- Inscrlgoes ©" Permanentes,
R T+ mediante entrevista
!+ com ageréncla da
incubadora -

,, lnforma;oes O/XX/H/ASH 5987 ou

* nosite www.incubadora
deempresasbmaua.
o comubr

Fontes: Anprotet e Incubagoras

)

" Préximo edital previsto para

marga de 2003

tecnologia da informagao, softwaree
alimentos

O nitcleo concentra 15 incubadorasem

cidades do interior do Estado e

. pretende chagar a 25 em 2003.As

" 0/xx/16/3977-8322 ou pelo -
e-mal
fipase@ribeiraopreto, - °
sp.gov.hr

inscrigdes variam para cada uma das
incubadoras. Até o final de janeiro, estao
recebendo interessados as incubadoras

_deVotorantim e de Praia Grande B
0800-554344 ou 0/xx/13/3271-9732

-informagao, educagio,
“ambiente e
__ agribusiness

odontolégicos, tecnologia da

informagao, quimica e técnicas

__nucleares, entre outras

Permanentes. Enviar
sumério do plano de
negaclas para
avaliagao preliminar, de

Préximo edital previsto | parajunho
de 2003, para hotel de projetos e
empresas associadas

- acordo com modelo

disponivel no site

0/xx/11/3847-4922 ou  0/xx/16/3977-8322 ou no site

no site Www. www.supera.tibeiracpreto.sp.
" promonventures. gov.br

cam.br

Permanentes, pelo '

site
www.cps.softex.br

" 0/%x/19/3287-7060
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Segue{m) juntado(s), nesta
datz, documenic(s) & folha de

P e Py < sl o o~
informenio rukricados 56

n° B
Em X ol 1 oS
Ass: A L

a Podoteki -
Assistente pParlamentas

RF. 100.453

autuado em 30/09/2Q 15 00:00:00.
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Camara Municipal de Sdo Paulo

SUBSECRETARIA DE APOIO LEGISLATIVO

Papel para informag&o, rubricado como folha n° g C}

do processo n.° Q- :}\1 deQOQl 0%/ ol /9( (a)

.Eva Podolski
Assistente Pariamentar

RF. 100.453
A SGP-33 - Sra. Supervisora:

Solicito arquivar o presente processo de acordo com o0 art. 275 do Regimento

Interno (mudanga de legislatura).

05 /01 /2005

m
Angefa Bordin Andreoni
Subsecretéaria (J Apoio Legislativo
SGP2

'SUBSECRETAR'A DE DOCUMENTAGAO
SUPERVISAD DE ARQUIVO GERAL

{9 fls.
Proc. encerrado ccm

/ 5/ /%705(
7

Q Func. — =77
O PERREIRA
RF 101.075
SGP-33

Arquivado em
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Ssgue (m) Juntado(s), nesta data,
documento(s) rubricade(s) sob
n"Jonr9L e foiha de informagao
sob 0’ D2 1F 103 (2eesT

— T

5 ROBERTO FERREIRA
Jos RF 100.702
$GP-33

autuado em 30/09/2015 00:00:00.

~
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O funcionario_

Camara Municipal de'SagPaLTe "

2GP-33

DHEFER
* o 23FEVgOls K ey Mo
- REQUERIMENTO “D” N 13- RDS
; 13- 0066/2005
PRES!DEH’;%

V
REQUEIRO a Douta Mesa, na forma regimental (art. 223, XlI combinado
com o art. 275, § 2°), sejam desarquivados os projetos elencados no documento
anexo, de autoria do Nobre Vereador Carlos Neder.

Sala das Sessoes, em

Matéria PL 74/2001. RUBENS GONCALVES JUNIOR



autuado em 30/09/2015 00:00:00.

fls_127
Folha No__ < [....do proe.
Nop/ oot do 2aof

0 funcionario

JOSE ROBERTO FERREIRA
RELAGAO DE PROJETOS A SEREM DESARQUIVADOS PELA BANCAIAT
(VER. CARLOS NEDER)

PL 496/04 PR 32/02 PL 39/98
PL 425/04 PL 556/02 PL 276/97
PL 332/04 PL 636/02 PL 536/97
PL 273/04 PL 714/02 PL 908/97
PL 133/04 PL 296/01 PL 252/97
PL 841/03 PL 150/02 PLO 05/97
PL 783/98 PL 94/01 PLO 02/97
PL 692/03 PL. 595/99 PL 239/98
PL 629/02 PL 52/02 PL 403/01
PL 363/04 PL 35/00 PL 710/01
PL 365/04 PL 278/99 PL 389/97
PL 728/03 PR 11/01 PL 572/99
PL 748/02 PL 526/99 PL 302/97
PL 748/03 PL 134/99 PL 494/98
PL 119/03 PL 222/99 PL 909/97
PL 06/03 PL 493/98 PL 727/03
PL 128/02 PR 03/98 PL 135/03
PL 52/03 PL 340/98 PL 122/97
PL 40/97 PL 567/98 PL 607/02
PL 959/97 PL 239/98 PL 145/01
PL 576/98 PR 05/97 PL 74/01
PL 06/02 PL 547/97 PL 899/97
PL 675/01 PL 203/98 PL 352/97
PL 273/97 PL 920/97 PL 392/04
PL 330/00 PL 986/97 PL 439/97
PL 663/02 PL 06/98 PL 249/97
PL 576/01 PR 10/98 PR 32/03
PL 02/02 PL 617/97

PL 316/02 PL 1011/97
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Camara Municipal de Sao Paulo

SUBSECRETARIA DE APOIO LEGISLATIVO

Papel para informag3o, rubricado como fotha n° i o&

doprocesson."fZl ’(20%32 de 20. O} lg ;O 3/ ZOOS_\(a) )

- 3 A
Acs ROBERT O FERRElR
joseR F 100.702

P e e
270,33

A SGP-33 - Sra. Supervisora:

Solicito o desarquivamento do processo assinalado no requerimento retro para volta a

tramitagdo.
o/ 03/ 08
r\
Angela Bordin Andreoni
Subsecretéria de io Legislativo
SGP-2

Maté M P T 200 T RU B ENS CONCARVES YO



autuado em 30/09/2015 00:00:00.

fls. 129

Climara %mwym/ e Sii0 Prauts

Papel para informagao rubricado com folha n°® 95
do processo n® 01-074 /2001  18/03/2005  a)...... éﬁ? .........

JOSE ROBERTO FERBEZA

Senhora Subsecretaria,

Conforme solicitado pelo RDS N° 13 — 066 / 2005, segue o presente expediente

para a volta a tramitagao.
Atenciosamente
SGP.33 em 18 de marco de 2005.
Jovo B

Viviane Ferreira P6
Supervisora
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CAMARA MUNICIPAL DE
SAO PAULO

Secretaria de Apoio Legislativo - SGP-2

Papel para informagao, rubricado como folha n° q ﬁ

doprocessone01 - ¥4 ge 2001 05/01/2009 @ %-:?_\,.

Jizia Gshiro
Técnico Administrativo
RF 11020 - SGP-21

ASGP-2

Sra. Secretaria,

Nos termos do art. 275 do Regimento Interno (mudanca de

legislatura), o presente processo preenche os requisitos para arquivamento.

05/01/2009

Supetvisora de Apoio ao Plenéario
SGP - 21

A SGP - 33

Sra. Supervisora,

Encaminho os presentes autos para arquivamento.

05/01/2009

-~

Angela Bordin Andreoni
Secretarig/de Apoio Legislativo

SGP -2
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CAMARA MUNICIPAL DE

SAO PAULO

Papel para informagao, rubricado como folha n°® 95
do processo 01-74 de 2001 27/01/2009

Lipa M. Gumauskas
00927

SUPERVISAO DE ARQUIVO GERAL

Requisitado em 22/03/2005
Arquivado novamente em 27/01/2009
Com 95 fls.

O Funcionario

Palacio Anchieta Viaduto Jacarei, 100 Sdo Paulo CEP:01319-900 Fone:(11) 3396 4000 www.camara.sp.gov.br

tmpresso no servigo gréfico da CMSP.
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Jos_é Robertc Ferreirg
Assistente Paamentar
RF 100.702
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Camara Municipal de Sd6 Paulo
José Roberto rerreira
Assistenta Pariamentar
RF 100.702

REQUERIMENTO “D” N° 13-RDS
13- 00137/2009

REQUEIRO & Douta Mesa, na forma regimental (art. 223, XlI combinado
com o art. 275, § 2°), sejam desarquivados os Projetos de Lei de autoria dos
ex-vereadores Beto Custddio, Carlos Neder, Claudete Alves e Paulo Fiorilo

Segue a lista anexa.

Sala das Sessdes, em

Matéria PL 74/2001. RUBENS GONCALVES JUNIOR
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Folha n® M1 on boneso
s o ey 2001 1
Bancada de

e‘rea;d()res

José Robdto £ fa
Relacio dos Projetos para Desarquivamentfssistente Parlamentar
Bancada do PT RF 100.702
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
178 PLO 12 PR 31 24 558 PR 12 PR 14 115
229 PR 29 425 103 723 PR 13 126 166
289 289 461 228 825 PR 15 213 230
334 511 237 PR 26 248 368
377 568 261 PDL 64 253 370
642 282 79 416 410
883 283 186 511
c 291 297 512
BETO CUSTODIO S48 S8 S
378 374 673
379 375 774
775
849
850
851
852
1999 2000 | 2001 2002 2003 2004 2007 2008
PLO 02/97 32/9% 35/00 PR 11 02 06 133 PLO 05 PR 01
PR 05/97 134739 PDL 74 06 PR 32 273 PR 09 06
PLO 05/97 167/39 41/00 76 52 PR 44 363 PR 10 PRO7
36/97 | 222/99 83/00 94 128 52 392 PR 11 34
40/97 278199 108/00 296 150 135 496 PR14 | PDL66
45/97 526/93 330/00 675 316 198 PR 18 78
67/97 572/93 356/00 710 388 433 | PR 26 99
68/97 595/33 410/00 607 434 235 144
106/97 629 520 236 273
121/97 636 543 237 297
122/97 663 601 238 379
228/97 714 692 280 438
249/97 698 375 481
252/37 727 381 606
273/97 728 452
276197 793 508
302/97 841 512
303/97 891 533
342/97 903 682
352/97 767
389/97 768
439/37 778
536/97 800
CARLOS 547097 | 806
NEDER 604/37 848
617/97
683/97
899/97
308/97
947/97
959/97
986/97
1011/97
1170/87
PR 03/98
PR 10/98 -
39/98 o
203/98 =
239/98 =
311/38 0
340798 =
433/98 =
494/98 2
567/98 5
576/98 >
603/98 -4
747/98 i
783/98 D
5
8
N
-
o
16212008 «©
175 ‘E
5
=



pET Bancada de

au.tuadoﬁe,m,.S 629420.15 .00 00 0

o n®

Véﬁec?o 0

Q’\ 243

2002 2003 2004 2005 2006 3007 ‘}“2008
581 05 PR 13 PDL03 | PLyowS Roberte Férmera2
591 PR 19 PR 14 PR 04 :
618 PR 43 PR 15 PDL 04 gﬁ%ismnt%g &in nen}%r
637 243 PR 19 13 PoL 0o RF BRG402 208
638 294 PR 21 14 22 PR z 209
639 399 71 23 96 210
640 401 79 24 37 54 397
641 439 110 25 98 65 398
642 440 147 26 99 66 399
643 441 167 27 PDL 100 67 445

442 198 26 101 68 496
475 199 27 102 69 601
476 200 28 103 70 602
561 206 29 104 71 671
566 281 30 105 72 682

567 298 31 106 73

608 307 32 107 74

609 308 22 108 75

763 361 43 109 76

764 387 PDL 54 110 77

765 394 57 111 78

798 395 PDL 82 112 79

804 430 95 113 264

805 453 165 114 265

825 454 307 115 266

844 455 321 116 267

CLAUDETE ALVES 852 456 334 117 268

853 457 338 118 269

898 458 373 119 270

899 459 451 120 271

901 461 585 121 272

462 611 122 274

463 702 622 275

483 739 650 276

488 743 651 277

744 671 291

809 672 292

823 673 301

824 358

399

400

417

418

456

512

562

714

716

717

758

759

760

761

181272002
1728
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Bancada de Vege

2005 | Admsienis
PAULO PDL 07 o1 z
FIORILO PDL 08 pr1s N 10
PDLOS | PDL 104
15 355-
PDL 24 504
PDL 42 636
236 699
427
471
491
581
596

620
695
814
815

18122009
178
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CAI"I.I'ARA MUNICIPAL DE

¥ SAO PAULO

do processo n°01001[<;33 200,{ 12)/ 02 / ()0\_ E))

José Roberto Ferreira

A - dsora Assistente Pardamentar
A SGP .33 - Sra. Supervisora: RF 100702

Solicito o desarguivamente do processo assinalado no requerimento retro para

volta a tramitagio.

OY 1@ 12009

Angela Bdri{in Andreoni

Secretaria de Apoio Legislativo.
SGP. 2

A SGP.2 - Senhora Secretaria,

Conforme solicitado pelo RDS N° 13 —00(3}/2009 segue o presente

expediente, para volta a tramitacao.

Atenciosamente

SGP.33 em, ld..de.. 0NN YD de 20(7..

A

Viviane Ferreira P6

Supervisora Arquivo Geral
SGP.33

Ao Setor de Pesquisa e Assessoria de
Analise Prévia das Proposituras.

a5]o8 oy

ANGELA BORDA AMDREC
Secretisia de Aboie Legislativo
SGP-2

Papel para infarmagao, rubricadg o folha n® J@
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54 DE SAO PAULO
A5 PROPOSITURAS

RECEBIDO NA l"l?i et
8ETOR DE PESQUISAE S . . -

8AlDA:

Sr(a). W@QM
Efetuar pesquisa. , .
SP-%_Q@M;C% » :

[CAMARA MUNICIFAL OF 840 PAULDI
Seguem juntado(s) u
lorm%.c;. It 10

4 B VA AL S kT

Livia Salomée h
Técnico Admi z'atrut.vo
RF. 11.274
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Proc. N° 19 101

2 1 TS T4 1

iivia Salomao Nogust
RF: 11.274

CAI\AARA MUNICIPAL DE

SAO PAULO

PROCURADORIA ]
SETOR DE PESQUISA, ASSESSORIA E ANALISE PREVIA

PL n® 0074/01

Realizada a pesquisa no APL (Banco de Dados da Camara Municipal de Sdo Paulo) e no
site www.prefeitura.sp.gov.br/leqgislacdo, a respeito do assunto nada foi localizado o
seguinte:

- Projeto de Lei n® 276/09, que dispde sobre a assisténcia técnica publica e gratuita para o
projeto e a construcdo de habitacéo de interesse social para as familias de baixa renda na
Cidade de Sao Paulo.

A SGP-21, para prosseguimento.

Séo Paulo, 19 de junho de 2009.

Ana Paula Ferreira dos Santbs
Procuradora Legislati
OAB/SP 274.894

Marcella Falbo &iacagdlia

Procuradora Supervisora do Setor de Pesq. e Andlise Prévia
OAB/SP 111.393

Palacio Anchieta Viaduto Jacaref, 100  S&o Paulo - SP CAEF’ 01319-900 fone (11) 3396-4000 www.camara.sp.gov.br
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Livia Salomao Mogueiid
RE: 11.274

PROJETO DE LEI 01-0276/2009 do Vereador ftalo Cardoso (PT)

“Dispde sobre a assisténcia técnica publica e gratuita para o projeto e a
construcdo de habitacdo de interesse social para as familias de baixa renda na Cidade
de Sao Paulo.

A Camara Municipal de Sdo Paulo decreta:

Art. 10 Fica assegurado o direito das familias de baixa renda a assisténcia técnica
publica e gratuita para o projeto e a construgdo de habitagdo de interesse social, como
parte integrante do direito social a moradia previsto pelo art. 69, da Constituicao
Federal, e consoante o especificado pelo art. 49, inciso V, alinea “r”, da Lei n® 10.257,
de 10 de julho de 2001, que regulamenta os arts. 182 e 183, da Constituicdo Federal,
estabelece diretrizes gerais da politica urbana e da outras providéncias e o disposto na
Lei federal 11.888 de 24 de dezembro de 2008.

Art. 20 As familias com renda mensal de até 3 (trés) salarios minimos, residentes
na Cidade de Sdo Paulo, tém o direito a assisténcia técnica publica e gratuita para o
projeto e a construgdo de habitagdo de interesse social para sua propria moradia.

§ 10 O direito & assisténcia técnica previsto no caput abrange todos os trabalhos
de projeto, acompanhamento e execugdo da obra a cargo dos profissionais das dreas
de arquitetura e urbanismo e engenharia, necessarios para a edificagdo, reforma,
ampliagcdo ou regularizagio fundiaria da habitagao.

§ 20 Além de assegurar o direito & moradia, a assisténcia técnica de que trata
este dispositivo objetiva;

1 - otimizar e qualificar o uso e o aproveitamento racional do espago edificado e
de seu entorno, bem como dos recursos humanos, técnicos e econdmicos empregados
no projeto e na construgdo da habitagdo;

11 - formalizar o processo de edificagdo, reforma ou ampliagdo da habitagdao junto
ao Poder Publico municipal e outros 6rgdos pUblicos;

III - evitar a ocupagdo de areas de risco e de interesse ambiental;

IV - propiciar e qualificar a ocupagdo de sitio urbano em consonancia com a
legislagdo urbanistica e ambiental.

Art. 30 A garantia do direito previsto no art. 29 deve ser efetivada mediante o
oferecimento pelo Poder Publico Municipal, de servigos permanentes e gratuitos de
assisténcia técnica nas areas de arquitetura e urbanismo e engenharia.

§10 A assisténcia técnica pode ser oferecida diretamente as familias ou a
cooperativas, sindicatos ou associagbes de moradores ou outros grupos organizados
gue as representem.

§ 20 Os servicos de assisténcia técnicas devem priorizar as iniciativas a serem
implantadas:

I - sob regime de mutirdo;

II - em zonas habitacionais declaradas por lei com de interesse social;

III - zonas com déficits habitacionais superiores a 10% do déficit em relagdo as
familias incluindo dnus excessivo de aluguel.

Art. 49 A acdo do Poder Publico Municipal para o atendimento do disposto no
artigo 3° desta lei, deve ser planejada e implementada de forma coordenada e
sistémica, com as politicas habitacionais da Unido e do Estado, a fim de evitar
sobreposigOes e otimizar resultados.

Art. 59 O Poder Executivo Municipal deve instituir 6rgdo colegiado municipal com
composicido paritdria entre representantes do Pode Plblico e da sociedade civil para
selegdo dos beneficiarios finais dos servigos de assisténcia técnica e para realizacdo do
atendimento direto a eles por meio de sistemas de atendimento proprios.

Art. 69 Os servicos de assisténcia técnica previstos por esta Lei devem ser
prestados por profissionais das dreas de arquitetura € urbanismo e engenharia gue
atuem como:

1 - agentes pulblicos;
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II - integrantes de equipes de organizagbes nao governamentajis..'sér'n fins
lucrativos; :

III - profissionais inscritos em programas de residéncia académica em arquitetura
e urbanismo, engenharia ou em programas de extensao universita’ria, por meio de
escritérios-modelos ou escritorios publicos com atuagdo na area, objeto de convénio ou
termo de parceria com Municipio;

IV - profissionais autdénomos ou integrantes de equipes de pessoas juridicas,
previamente credenciados, selecionados e contratados pelo Municipio.

§10 Na selegdo e contratagdo dos profissionais, na forma do inciso IV, do caput,
deve ser garantida a participagdo das entidades profissionais de arquitetos e
engenheiros, mediante convénio ou termo de parceria com o ente publico responsavel.

§20 Em qualquer das modalidades de atuagdo previstas no caput, deve ser
assegurada a devida anotagdo de responsabilidade técnica.

Art. 7° Com o objetivo de capacitar os profissionais e a comunidade usuaria para
a prestacdo dos servicos de assisténcia técnica previstos por esta Lei, podem ser
firmados convénios ou termos de parceria entre o ente publico responsavel e as
entidades promotoras de programas de capacitagdo profissional, residéncia ou
extensdo universitaria nas areas de arquitetura e urbanismo ou engenharia.

Paragrafo Unico - Os convénios ou termos de parceria previstos no caput devem
prever a busca de inovacdo tecnolégica, a formulagdo de metodologias de carater
participativo e a democratizagdo do conhecimento.

Art. 8° Os servigos de assisténcia técnica previstos por esta Lei devem ser
custeados por:

I - recursos do Fundo Municipal de Habitacdo de Interesse Social - FMHIS,
instituido pela Lei n® 8.478 de 29 de dezembro de 2005, direcionados a habitagdo de
interesse social;

II - recursos orgamentarios;

III - recursos privados tomados em parceria.

Art. 99, Fica instituido o Programa Municipal de Assisténcia Técnica a Habitagdo
Social no &mbito do municipio de Sao Paulo, junto a Secretaria Municipal de Habitagéao,
com dotagdo orgamentdria prépria e cujos objetivos e finalidades, metas e agoes,
serdo definidos por Ato do Poder Executivo, ouvido o Conselho Municipal de Habitagdo
de Interesse Social - CMHIS.

"~ Art. 10 - Esta Lei entrard em vigor na data de sua publucagao, revogadas as
disposigbes em contrario.

Sala das Sessdes, 29 de abril de 2009. As Comissdes competentes "

Raan TP RTON
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Luzia de Almeida Leite
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: j} . ' ‘ : ; \ Folha n® MZ( do Processo
i 1 ne 0\-7H de J?Ol

é:ées‘ar Uema
écnico Administrativo

RF 11.366

REQUERIMENTO Lo
13-RDS
13-01815/2012

REQUEIREMOS, nos termos regimentais, que seja admitida a co-autoria aos PL’s
elencados, de autoria do eniéo Vereader Carlos Neder, que neste momento e por

m{tuo acordo concorda com a co-autoria dos projetos em comento.

o PL's: 547/97 - 203/98 — 340/98 —74/01 - 94/01 — 128/02 - 607/02 — 629/02
727/03- 237/07. o

e PR01/08

Sala das Sessdes, em 04 de dezembro de 2012 ;

4

O - SEP.22 - 06/12/2012 - 16519 - 003115 - 1/1

acordo

Ver. Carlos Neder

Paldcio Anchieta ~ Viaduto Jacarel, 100 - Sdo Paulo — SP — CEP 01319-900

Matéria PL 74/2001. RUBENS GONCALVES JUNIOR




autuado em 30/09/2015 00:00:00.

fls. 146

v a— O oy
A SGP-ZL \
t Em., LO[ flj ‘Z,‘i

RF. 10.801

. | Seque{m), ntaofs) nesta data, documentols)
¢ foha e inmagdo rubricadofs) ,@

’

Matéria PL 74/2001. RUBENS GONCALVES JUNIOR




autuado em 30/09/2015 00:00:00.

: B fls. 147
CﬁMARA MBNICIPA!. DE ‘

% SAO PAULO

do processo n°............. T4, de 2001 .., .....02 .01 .. 1.2013........ )
Camilo José b
Assistente parla
RF 100.358
A sGP-33

PARA ARQUIVAMENTO, face ao disposto no artigo 275, caput, do Regimento Interno.

1/2013.

12950

SECRETAY « DE BOCUMENTACAD
SUPERV:LAD DE Mri' SEVG (":’“‘f{A
Reguisitado em | 2/@7 20&7

Arguivado nows e e
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Lucas Manuzl & 5 Soto
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REF41.234

Matéria PL 742001 BUBENS GONCALVES JLUNIOR



