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Szo Paulo, 4% de M 4O de2017.

GABINETE DO PREFEITO

Oﬂc:o/dj o[).no ’bBIH C

Ref.: Oficio SGP-12 n°® 029/2017
DOCREC

313/2017

Senhor Presidente

Reportando-me ao oficio acima referenciado, em
atencgdo ao requerimento de autoria do Vereador Antonio Donato, deliberado pela
Comissdo de Administragdo Publica, encaminho a essa Presidéncia copia da&i
informagdes oferecidas pela Secretaria Municipal de Gestdo a respeito dai
propostas de doagdes de bens e servicos aquela Pasta.

Na oportunidade, renovo-lhe os meus protestos d
apreco e consideragao.
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Secretarie-Especial de Relagées Governamentais
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Ao
Excelentissimo Senhor
VEREADOR MILTON LEITE

Dignissimo Presidente da Camara Municipal de Sao Paulo
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TERMO DE DOACAO

Processo administrativo n? 2017-0.019.181-7

DONATARIA: PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO/SECRETARIA MUNICIPAL
DE GESTAO

DOADORA: COMUNITAS: PARCERIAS PARA O DESENVOLVIMENTO SOLIDARIO
ANUENTES: MCKINSEY & COMPANY, INC. DO BRASIL CONSULTORIA LTDA

Pelo presente instrumento, de um lado, a PREFEITURA DO MUNICIPIO
DE SAO PAULO, por intermédio da SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO, doravante
denominada DONATARIA, inscrita no CNPJ sob n2 49.269.251/0001-6S, situada no
Viaduto do Cha, n?15, 92 andar, Centro, Sdo Paulo — SP, neste ato representada pelo
Senhor Paulo Spencer Uebel, portador do RG n? 4049229117 e do CPF n2 946090200-
68, e, de outro, a COMUNITAS: PARCERIAS PARA O DESENVOLVIMENTO SOLIDARIO,
doravante denominada DOADORA, associacao civil, sem fins lucrativos, qualificada
como Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico — OSCIP, com sede e foro no
Centro Ruth Cardoso, na Rua Pamplona, n21005, 32 andar, em S3o Paulo/SP, inscrita
no CNPJ/MF sob n? 03.983.242/0001-30, neste ato representada por sua Procuradora,
Senhora Patricia Pereira Loyola Kakazu, portadora do RG n? 26.268.551-6 e do CPF n?
269.707.008-79, e como ANUENTE a empresa McKINSEY & COMPANY, INC. DO
BRASIL CONSULTORIA LTDA., com sede e foro ao cidade e estado de Sdo Paulo, na Rua
Alexandre Dumas, n? 1711, edificio Birmann 12, 102 andar, Chacara Santo Antdnio,
04717-004, inscrita no CNPJ/MF sob n2 44.074.367/0001-25, neste ato representada
pela Senhora Patricia Ellen Da Silva, portadora do RG n? 25868214-0 SSP/SP e do CPF
n? 283.018.748-21, com fundamento no Decreto n? 40.384, de 3 de abril de 2001, bem
como no artigo 538 e seguintes da Lei n? 10.406/2002 — Codigo Civil, lavram o
presente TERMO DE DOAGAO, nas condicdes a seguir aduzidas:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1.1. O objeto do presente termo consiste na doagdo sem encargos, pela
DOADORA, do trabalho para realizagdo de um diagnéstico dos principais
desafios da cidade de S3o Paulo, tendo como base e referéncia as melhores
cidades do mundo para se viver.

1.2. O detalhamento dos servigos doados consta do Anexo Unico, parte integrante
do presente instrumento.
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1.3. As agdes previstas para a execu¢do do objeto do presente termo ocorrerdo
prioritariamente dentro das instalagdes da DONATARIA, salvo para atividades
que contardo com dados e informagdes de outros érg3os publicos.

1.4. As atividades previstas no Anexo Unico serdo executadas com o apoio
metodoldgico do parceiro técnico da DOADORA, ora ANUENTE do presente
termo.

CLAUSULA SEGUNDA
DA DESTINAGAO DOS SERVICOS

2. Os servicos descritos na cldusula primeira serdo destinados para uso da
SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO, e poderdo ser utilizados na elaboragio
de planejamento estratégico, como elemento para a elaboragdo do programa
de metas, conforme consta das justificativas encartadas nestes autos.

CLAUSULA TERCEIRA
DAS OBRIGAGOES

3.1 Cabera 3 DONATARIA:

a) fornecer os dados técnicos e o apoio necessirios ao desempenho dos
servi¢os a serem executados;

b) exercer o acompanhamento e controle sobre a execugdo dos servigos;

c) analisar os relatérios das atividades pertinentes e receber o objeto deste
Termo, quando concluido;

d) designar o gestor responsdvel pelos servigos, servindo de apoio e articula¢io
entre a DONATARIA e os érgios municlpals, seus respectivos servidores e
representantes.

3.2. Compete a DOADORA:

a) coordenar a realizacdo das atividades, visando a execu¢do do objeto deste
Termo e zelando pela observancia da qualidade técnica;

b) prestar a DONATARIA, sempre que solicitado, informagdes e
esclarecimentos necessdrios ao acompanhamento e controle da execu¢do dos
servigos;

c) realizar encontros periédicos, com a participa¢do dos representantes do
parceiro técnico, para acompanhamento dos se
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d} encaminhar Relatérios de Acompanhamento, sempre que solicitados pela
DONATARIA, e Relatorio Final em até 30 (trinta) dias contados da assinatura do
presente Termo;

e) indicar um interlocutor para informar sobre a execu¢3o dos servigos;

f) indicar os representantes dos parceiros técnicos que irao participar da
execucao dos servigos;

CLAUSULA QUARTA
DAS INFORMAGOES

4. A DONATARIA deveri disponibilizar dados e informagdes n3o restritas e necessarias
para viabilizar a execugdo dos servigos e, para tanto, a DOADORA e seu parceiro
técnico, ora anuente, seus respectivos empregados, colaboradores, consultores,
mandatarios, auditores e estagidrios que, direta ou indiretamente, participarem da

execu¢do dos servigos se comprometem a utiliza-los (nica e exclusivamente para
fins do presente Termo.

CLAUSULA QUINTA
DO PESSOAL

. N3o se estabelecerd nenhum vinculo de natureza juridico-trabalhista, fiscal,
comercial, previdenciaria, civil ou de qualquer natureza entre os envolvidos e o
pessoal utilizado para execu¢do de atividades decorrentes do presente Termo,
mantida apenas a vinculagdo com cada entidade de origem.

CLAUSULA SEXTA
DAS DISPOSICOES GERAIS E FINAIS

6.1. Os servicos estao sendo doados gratuitamente, sem coa¢do ou vicio de
consentimento, estando a DONATARIA livre de quaisquer dnus ou encargos.

6.2. A DONATARIA declara que aceita a doacio em todos os seus termos.

6.3. Os servicos doados serdo recebidos com o ateste do gestor da DONATARIA

apos apresentacdo do Relatorio Final pela DOADORA.

6.4. Fica vedada a mengdo a presente doacdo, pela DOADORA, para fins
publicitarios.

6.5. As informagoes, dados e demais elementos resultantes dos servigos doados

utilizacio pela DONATARIA.
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6.6. O presente termo passa a vigorar entre as partes na data de sua assinatura,
devendo seu extrato ser publicado no Didrio Oficial da Cidade de S3o Paulo e
sua fntegra ser divulgada no Portal da Transferéncia, do site da Prefeitura do
Municlpio de S3o Paulo.

6.7. O presente Termo de Doag3o é firmado em carater irrevogavel e irretrativel.

6.8. Fica eleito o Foro da Comarca de S&o Paulo - SP para dirimir quaisquer duvidas
ou omissdes que possam resultar do presente Termo de Doag3o.

Como prova de assim haverem ajustado as condi¢gdes acima descritas é lavrado este
Termo de Doagdo sem encargos, 0 qual é assinado em 4 (quatro) vias de igual teor e
forma, pelas partes e testemunhas.

S3o Paulo, 6 de fevereiro-de2017.

PENCER UEBEL
fetdrio Municipal de Gestdo
SMG

oyola
Procuradora
COMUNITAS: PARCERIAS PARA O DESENVOLVIMENTO SOLIDARIO

— \
A
PATRICIA ELLEN DA SILVA”)

Sdcia
McKINSEY & COMPANY, INC. DO BRASIL CONSULTORIA LTDA.

Testemunhas:

1- -

Cristiano dg Arfuda Barbirato
CPF [Coordehador Juridico
Secretaria Municipal de Gest3o
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A Comunitas é uma organiza¢ao da sociedade civil brasileira que tem como abjetivo contribuir para
o aprimoramento dos investimentos sociais corporativas e estimular a participagdo da iniciativa
privada no desenvolvimento social e econdmico do pais.

Por meio do envolvimento de diversos atores, estimula e fomenta a¢Bes conjuntas com o propdsito
comum de promover o0 desenvolvimento sustentdvel. A organizagdo conta com o apoio de lideres
de grandes empresas, engajados nas vdrias frentes de atua¢do da Comunitas, como o BISC
(Benchmarking do Investimento Social Corporativo), o Encontro de Lideres e o Juntos pelo
Desenvolvimento Sustentavel, programa de aprimoramento da gestdo pblica municipal.

A convicgao da Comunitas é de que as empresas brasileiras podem contribuir para a supera¢ao dos
problemas de ordem econdmica e social em diferentes regioes do pais, aportando conhecimento
especializado e ferramentas de gestdo que podem garantir maior eficiéncia ao setor ptblico e,
assim, colaborar decisivamente com o desenvolvimento social do Pais. Nesse sentido, a Comunitas

aposta na atuagdo em rede para o estabelecimento de novos padrdes de colaboragdo que possam
transformar a realidade das cidades brasileiras.

Criagdoda  Criagdo do R1eaIElza§ao do  Criagao do Inicio do Jlmcno do
ncontro rograma programa untos em
Comunitas BISC de Lideres P Ju%(os Ju%\tos Tcresma

2. Programa Juntos pelo Desenvolvimento Sustentével

O Juntos pelo Desenvolvimento Sustentavel é uma coalizao de lideres empresariais em prol da
melhoria da gestao publica no Brasil. Presente em 12 cidades brasileiras, o programa foi criado em
2012 a partir de uma reflexdo feita por acionistas e presidentes de empresas nacionais, reunidos
no 52 Encontro de Lideres promovido pela Comunitas. O grupo desenvolveu um modelo inovador
de qualificagdo dos investimentos sociais corporativos ao optar pela atuacdo direta em parcerias
com administragdes municipais. A iniciativa partiu da premissa de que atuar em conjunto com o
poder publico, envolvendo e engajando a sociedade civil, faria com que seus investimentos sociais

fossem mais sustentaveis e perenes, promovendo impactos realmente transformadores na
realidade dos municipios brasileiros.

Ao atuar em parceria com a Prefeitura o Juntos se distancia dos modelos tradicionais de

modelo de desenvolvimento da cidade, e n3o a projetos isol ébs criando oluco
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publico e n30 para o setor publico.

Os resultados consolidados do primeiro ciclo de atuagdo do projeto podem ser consultados no
arquivo ora apresentado (Relatdrio Juntos 4 Anos).

2.1 Objetivos

O Juntos tem como objetivo promover a participagdo da sociedade na administragdo publica, com
a inclusao de cidad3os nas discussdes e nos processos de tomada de decisdes sobre as prioridades
municipais. O envolvimento de lideres empresariais compreende um dos eixos fundamentais no
sucesso do programa. Além de garantirem a sustentabilidade financeira do Juntos, através do
investimento direto de recursos, os lideres sdo convidados a participar do monitoramento das
iniciativas e da definigdo de diretrizes de longo prazo, atuando em diadlogo constante com os
municipios.

2.2. Modelo de Governanca

O modelo de governanga do programa pode ser e e
resumido no diagrama ao lado. O A

O Comité de Lideres é a principal esfera da _ o
governanga do Programa. Composto por lideres . M
empresariais, € responsavel por estabelecer _ L TR

L ) o - v N L] v
diretrizes, determinar o escopo das atividades €  .pseradeDecsio  sircorporaciode sLiderancopasa
. . H baas priticas, imp'ementado do
monitorar as ?Eaes em c‘ada cidade. A Comumta.s stbekomnts b, e
promove reunidées mensais com 0 grupo, Nas qUais  deduetzesmacro  conhecimentos.
sdo definidas as a¢Bes estratégicas do periodo -Mobdizaio e ..5'553.‘1.";52‘23..._. (;f.’:‘;':'.:’;:’:;‘.:.
seguinte, bem como s3o avaliados os resultados do  xomparhomento  contrbuamparao  compartinacaca
d tla sncieclarle cinl aptimoramento da susirntabid.dade
programa como um todo. local st piblic 305 projetos
amplem o mpacto
R . . o Cixriagan e dots5C RN A4 CONiINI
Em cada cidade, 0 comité atua em didlogo com um  (ogspitdites . to cquiibria fiscal
grupo de lideres empresariais locais. Juntos, o quidaise  «fpone ik o ot
Comité de Lideres e o Comité de Lideres Locals ) ' i
. sMonto:aimento e *Apciod
formam o Nucleo de Governanga, que estabelece ompontaments replablilade

um compromisso de governan¢a compartilhada e

transparente com o prefeito e seus secretérios. 0 TR
nicleo é fundamental para a sustentabilidade das
acdes em cada uma das cidades que integram a
rede.

Comuimas + Comitds Geslures « Parceitas Tecnkos

—rmem oo s e . —— a8 — o -

Além disso, cada municipio conta com um “padrinho”, um membro do Comité de Lideres que
acompanha de perto as atividades com olhar estratégico, garantindo que os principios e os valores
da governanga estejam presentes no dia a dia do Juntos.

JURlp,
s ] inWNtos ligadgss

O Comité de Executivos Sociais é formado por lideres de fundz
4
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empresas que apoiam o programa. A sua criagdo respondeu a uma preocupacao fundamental da
Comunitas ao criar o Programa Juntos: disseminar 0 conceito de atuagdo colaborativa com a
administragdo publica como uma estratégia para qualificar os investimentos sociais corporativos,
operados principalmente pelas fundagdes e institutos. Nesse sentido, o envolvimento dos
executivos sociais compreende um dos pilares estratégicos do programa, capaz de incorporar boas
préticas e articular iniciativas dessas institui¢des as necessidades e prioridades dos municipios, ao
mesmo tempo em que 3as influencia no processo de desenvolvimento de novos modelos de

investimento soclal corporativo, com atuagao mais proxima ao poder publico, ampliando a escala
de impacto dos investimentos.

Por fim, no nivel executivo, 0 modelo de governanga do Juntos é composto pela equipe da
Comunitas, pelo comité gestor dos municipios e por parceiros técnicos. Esses s3o os atores
responsaveis pela operacdo do programa no dia a dia das cidades.

A equipe da Comunitas lidera a operagdo, sendo responsdvel por articular as parcerias e gerir a
rede de stakeholders engajados no programa, em didlogo permanente com prefeitos e secretarios.

O comité gestor, por sua vez, € composto por secretarios proximos ao prefeito e que tenham
legitimidade para pactuar as diretrizes do Juntos com outros gestores municipais e capacidade de
lideranca para engajar servidores publicos no atendimento das metas estabelecidas. Os membros

do comité desempenham papel fundamental no desenvolvimento das frentes de trabalho e na
garantia de sustentabilidade do programa no municipio.

Os parceiros técnicos sao os atores que detém o conhecimento especializado e a metodologia para
subsidiar a atuagao do Juntos nos desafios de cada municipio. Trata-se de consultores contratados
pela Comunitas com 0s recursos investidos pelos lideres empresariais, o que significa que o
programa nao representa qualquer custo para a cidade. Os parceiros técnicos sdo selecionados de
acordo com os desafios identificados pelo Nicleo de Governanca.

2.3. Abordagem do Programa

Além de atuar pela melhoria da gestdo e dos servigos municipais, o Programa Jjuntos promove 0
fortalecimento dos lideres publicos. O empoderamento e o engajamento da socicdade é, da
mesma forma, condigdo primordial para a sustentabilidade e a manuteng¢do das conquistas.

t
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A abordagem top-down e bottom-up é um grande diferencial do programa, combinando a
melhoria da gest3o nos processos internos da prefeitura e a inovagao em servigos publicos, a partir
da cocriagdo com servidores e usudrios. A partir dos eixos de fortalecimento de liderangas e
promog3o do controle social, o Programa Juntos assume que processos de transformagdo na
gestdo publica dependem de liderangas fortalecidas e engajadas e, ainda, que o controle social e a
transparéncia sdo condigdes para a sustentabilidade dessas transformagdes.

2.4, Estagios de Governo

Todas as a¢Bes do programa s3o desenvolvidas com o objetivo de contribuir para que os gestores
municipais da rede sejam atores-chave na construgao de uma administra¢do publica transparente
e aberta ao didlogo com a sociedade, capaz de responder as demandas por politicas sociais com
eficiéncia, qualidade e responsabilidade fiscal. Nesse sentido, o programa é guiado por um
framework que oferece referéncias concretas para a andlise dos diferentes estagios pelos quais
transitam Os governos municipais em sua relagdo com a sociedade e em sua capacidade de
oferecer servigos publicos. O framework que guia o Juntos pode ser resumido no diagrama abaixo.
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estagio 4.0 dessa régua, ela serve a0 propdsito de analisar as diferentes caracteristicas dos

municipios que transitam entre os estagios e, assim, oferece subsidios para a formulagio de
diretrizes que apontem para uma administragao publica do futuro.

2.5. Atividades

2.5.1. Sistematica de Acompanhamento

Para 0 acompanhamento consistente das frentes no municipio parceiro do Juntos, foi
desenvolvida uma sistematica de reunites de acompanhamento classificadas por niveis funcionais

das prefeituras — chamados de N3, N2 e N1. Cada um desses niveis estd condicionado a um grau
de decis3o: o N3 é o operacional, o N2 é o tatico e o N1 é o estratégico.

A equipe da Comunitas costumeiramente acompanha as reunides de N2 e N1, mas também pode
participar das reunides de N3, quando necessario. Para um bom funcionamento das atividades de
acompanhamento, é imprescindivel a participacdo e o envolvimento das liderangas,
principalmente do prefeito, nas decisGes e na legitimagao da estratégia. A lideranga dos
secretarios do comité gestor e do prefeito é o principal elemento de engajamento da frente. A N1

€ a reunido mais importante da estrutura e sua periodicidade deve ser mantida, levando sempre
em consideragao a agenda do prefeito.

N3

Envolvidos

Prefeito

Comité Gestor
Gestores de Pacote
Secreldrios
Multiplicadores

Comite Gestor
Gestores de Pacote
Secretérios
Multiplicadores

Gestores de Pacote
Equipe Prefeiturs
Secretarios
Multiplicadores

Atividades

Apresentaglo dos Resultados do Més
Validag3o das agdes propostas
Cefini¢8o de Oiretrizes

Validag3o dos relatonios de deswos
Analise critica do alcance das metas
Proposigio de novas a¢des

*Anafise do alcance das metas
Acompsnhamento da execugdo das agdes
*Proposi;bo de novas agdes

~Elaboragdo dos Relatérios de desvios.

Figura: Piramide de Acompanhamento

Além disso, o modelo estruturado de governanga compartilhada do Juntos promove a intera¢do
entre 0s atores sociais e a troca constante de informag3o e conhecimento através de uma série de
reunides e atividades estratégicas, sdo elas:

2.5.2. Reunides do Comité de Lideres Locais

Trata-se de um encontro trimestral entre lideres empresariais locais e da governanca e liderangas
publicas municipais, com o objetivo de acompanhar os resultados do periodo e pactuar diretrizes
para o futuro.

2.5.3. Reunides do Comité de Executivos Sociais
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lado, para o fortalecimento e aprimoramento das politicas publicas e, por outro, para a amplia¢do
do Iimpacto das a¢es que suas instituigoes ja desenvolvem.

2.5.4. Encontro de Comités Gestores

O objetivo do encontro é promover um espaco de debate, troca e reflexdo acerca dos desafios e
solucdes tocantes a gestdo publica municipal e proporcionar o encontro entre os secretarios dos
municipios que estdo liderando esta iniciativa Inovadora de requalificagdo do setor publico no pais.

2.5.5. Reunides Estratégicas de Governanga

Reunides mensais do Nucleo de Governanga que visa pactuar estratégias, cocriar e acompanhar o
desenvolvimento das agées e resultados do programa.

2.5.6. Encontro de Lideres

Reunido anual entre liderancas publicas e privadas como o objetivo de reftetir sobre o papel das
empresas no desenvolvimento do pais e modelos inovadores de parceria.

3. Objeto da Presente Doagao

Para o alcance de seus objetivos, a Comunitas doara o seguinte trabalho: “Um caminho para S3o
Paulo se tornar referéncia em planejamento e gestdo”.

Parceiro Técnico: MCKINSEY & COMPANY, INC. DO BRASIL CONSULTORIA LTDA.
Descrigao: Apoiar a defini¢do de visdo e planejamento estratégico da cidade de S3o Paulo.

(1) Atividades:

[. Entendimento do ponto de partida:
* Apoio no levantamento e consolidagdo de planos existentes da cidade (Plano Diretor e
Programa de Metas atuais), e pesquisas de opiniio;
* Apoio ao levantamento de dados-chave para a cidade e benchmarks;

¢ Facilitagdo nas entrevistas realizadas com especialistas tematicos;

Visdo da aspiragido da cidade:

e Apoio na elabora¢éo de uma visdo de legado de longo prazo ¢ marca da nova gestio;
Discussio sobre métricas preliminares;

Realizagdo de entrevistas com gestores;

Apoio na capacita¢do das equipes de forga tarefa;

Facilitagdo de workshop de apresenta¢do da viso e de possiveis pilares estratégicos e de
work shop com publico interno e conselheiros para apresentag¢éo do ponto de partida;

e Participag#io nas discussoes iniciais sobre o plano de metas.

)

(2) Entregdveis: As atividades acima expostas serdo sintetizadas nos relatdrios abaixo informados:

a) Ponto de Partida — Analise dos desafios e oportunidades para a Cidade;
b) Sintese do processo de criagdo - entrevistas, workshops, capacitagéo;
¢) Visdo de longo de prazo;

d) Materiais de suporte para as discussdes iniciais sobre metas
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(3) Equipe

a) Comunitas:

Patricia Loyola Diretora
Clarissa Malinverni Gerente de Programa
Bruna Santos ' Gerente de Conhecimento

A Gestao e o0 acompanhamento dos trabalhos sdo de responsabilidade do Comunitas. inclusive pela
equipe do parceiro técnico.

b) McKinsey:

Nicola Calicchio Socio Sénior
Patricia Ellen

Sdcia da pratica de setor publico

(4) Valor Estimado: A presente doag#o esta estimada no montante de R$ R$ 2.836.151,60
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TERMO DE DOACAQr

Processo administrativo n? 2017-0.037.681-7

DONATARIA: PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO/SECRETARIA MUNICIPAL
DE GESTAO
DOADORA: COMUNITAS: PARCERIAS PARA O DESENVOLVIMENTO SOLIDARIO
ANUENTES: MCKINSEY & COMPANY, INC. DO BRASIL CONSULTORIA LTDA

COLAB TECNOLOGIA E SERVICOS DE INTERNET S.A

Pelo presente instrumento, de um lado, a PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO,
por intermédio da SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO, doravante denominada
DONATARIA, inscrita no CNPJ sob n? 49.269.251/0001-65, situada no Viaduto do Cha,
n?15, 92 andar, Centro, Sdo Paulo - SP, neste ato representada pelo Senhor Paulo
Spencer Uebel, portador do RG n? 4049229117 e do CPF n? 946090200-68, e, de outro,
a COMUNITAS: PARCERIAS PARA O DESENVOLVIMENTO SOLIDARIO, doravante
denominada DOADORA, associacao civil, sem fins lucrativos, qualificada como
Organiza¢do da Sociedade Civil de Interesse Publico — OSCIP, com sede e foro no
Centro Ruth Cardoso, na Rua Pamplona, n21005, 32 andar, em S3o Paulo/SP, inscrita
no CNPJ/MF sob n? 03.983.242/0001-30, neste ato representada pela Senhora Regina
Célia Esteves de Siqueira, portadora do RG n? 19.991.236-1 e do CPF n? 137.254.628-
60, e como ANUENTES a empresa MCcKINSEY & COMPANY, INC. DO BRASIL
CONSULTORIA LTDA., com sede e foro na cidade e estado de Sao Paulo, na Rua
Alexandre Dumas, n? 1711, Edificio Birmann 12, 10?2 andar, Chacara Santo Antonio,
04717-004, inscrita no CNPJ/MF sob n? 44.074.367/0001-25, neste ato representada
pela Senhora Patricia Elen da Silva, portadora do RG n? 25.868.214-0 ¢ do CPF n®
283.018.748-21, e a empresa COLAB TECNOLOGIA E SERVIGCOS DE INTERNET S.A, com
sede e foro na cidade e estado de Sao Paulo, na Alameda Iraé, n2242, Moema, inscrita
no CNPJ/MF sob n? 19.381.604/0001-53, neste ato representada pelos Senhores Bruno
Aracaty Papaleo Rocha de Llima, portador do RG n? 6.374.216 e do CPF n?
013.144.704-18, e Gustavo Moreira Maia, portador do RG n? 6.941.250 e do CPF n?
055.962.904-40, com fundamento no Decreto n? 40.384, de 3 de abril de 2001, bem
como no artigo 538 e seguintes da Lei n? 10.406/2002 - Cddigo Civil, lavram o
presente TERMO DE DOAGAO, nas condigdes a seguir aduzidas:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1.1. O objeto do presente termo consiste na doagao sem encar

DOADORA, no ambito do seu programa denominadp .’

TR
A Whip,
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Desenvolvimento Sustentdvel”, do trabalho intitulado “um caminho para Sao
Paulo se tornar referéncia em planejamento e gestdo”, abrangendo 2 (duas)
frentes de agdo, a saber:

1.1.1. Servicos de apoio a formulagdo e definigdo da visdo e planejamento
estratégico plurianual para o Municipio de Sao Paulo, abrangendo as
atividades:

a) Apoio ao processo de formulagao, construgdo e definigdo do Plano de
Metas “2017-2020", bem como apoio na relatoria e sistematizagdo
dos trabalhos desenvolvidos e reunidos ao longo do processo;

b) Desenho de unidade de Entrega, com definicdo das rotinas para
viabilizar as a¢des planejadas.

1.1.2. Promover a participagdo e engajamento da popula¢do na construgido do
Plano de Metas 2017-2020 para Cidade de S3o Paulo, compreendendo as
seguintes atividades:

a) elaboragio e disponibilizagao de plataforma de consulta publica para
receber sonhos, expectativas e iniciativas da populagdo que serdo
utilizadas como apoio para a constru¢ao do Plano de Metas 2017-
2020;

b) Articulagdo da base de usudrios pré-existente cadastrados na COLAB
para participagao na Consulta do Plano de Metas 2017-2020.

1.2. Os servicos doados e as entregas decorrentes constam do Anexo Unico, parte
integrante do presente instrumento, o qual constitui o limite para a prestagao
dos servicos da DOADORA e dos ANUENTES.

1.3. As acdes previstas para a execu¢do do objeto do presente termo ocorrerao
prioritariamente dentro das instalagdes da DONATARIA, salvo para atividades
que contar3o com dados e informagdes de outros érgaos publicos.

1.4. As atividades serdo executadas com o apoio metodoldgico e técnico dos
parceiros da DOADORA, ora ANUENTES do presente instrumento, nos termos
constantes do Anexo Unico.
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CLAUSULA SEGUNDA
DA DESTINAGAO DOS SERVICOS

Os servigos descritos na cldusula primeira serdo destinados para uso da
SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAQ, e serdo utilizados no planejamento
estratégico, como elemento para a elaboracao do programa de metas,
conforme consta das justificativas encartadas nestes autos.

CLAUSULA TERCEIRA
DAS OBRIGACOES

3.1 Cabera a DONATARIA:

a) fornecer os dados técnicos e 0 apoio necessarios ao desempenho dos
servigos a serem executados, complementando-os com esclarecimentos e
dados adicionais, quando necessario;

b) exercer o acompanhamento e controle sobre a execuc¢io dos servi¢os;

c) analisar os relatérios das atividades pertinentes e receber o objeto deste
Termo, quando concluido;

d) designar o gestor responsavel pelos servigos, servindo de apoio e articulacio
entre a DONATARIA e os drgdos municipais, seus respectivos servidores e
representantes;

e) continuar responsavel pela tomada de decisdo e pela implementacdo de
quaisquer recomendacoes.

3.2. Compete a DOADORA:

a) coordenar a realizacdo das atividades, visando a execugao do objeto deste
Termo e zelando pela observancia da qualidade técnica;

b) prestar a2 DONATARIA, sempre que solicitado, informagdes e
esclarecimentos necessarios ao acompanhamento e controle da execu¢ao dos
servigos;

c) realizar encontros periodicos, com a participagdo dos representantes do
parceiro técnico, para acompanhamento dos servigos;
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d) encaminhar Relatérios de Acompanhamento, sempre que solicitados
pela DONATARIA, e encaminhar Relatorio Final, até 30 de junho de 2017,
contendo:

d.1) sintese das discussoes realizadas sobre metas e projetos estratégicos, bem

como analise de benchmarks para inspirar a elaboragdao do Plano de Metas
2017-2020;

d.2) desenho da Unidade de Entrega;
d.3) resultados e andlise da consuita via plataforma para receber sonhos
expectativas e iniciativas da populagao;

CLAUSULA QUARTA
DAS INFORMAGOES

4. A DONATARIA devera disponibilizar apenas dados e informacdes ndo restritas e
necessdrias para viabilizar a execugado dos servigos e, para tanto, a DOADORA e seus
parceiros técnicos, ora anuentes, seus respectivos empregados, colaboradores,
consultores, mandatarios, auditores e estagiarios que, direta ou indiretamente,
participarem da execu¢do dos servicos se comprometem a utilizé-las unica e
exclusivamente para fins do presente Termo.

CLAUSULA QUINTA
DO PESSOAL

5. Ndo se estabelecera nenhum vinculo de natureza juridico-trabalhista, fiscal,
comercial, previdenciaria, civil ou de qualquer natureza entre os envolvidos e o
pessoal utilizado para execugao de atividades decorrentes do presente Termo,
mantida apenas a vinculagdo com cada entidade de origem.

CLAUSULA SEXTA
DA VIGENCIA

6.1. Os servicos objeto da doagdo serdo prestados da data da assinatura do
presente Termo até 30 de junho de 2017.

6.2. A plataforma de consulta publica e comunicagdo dos usudrios serao,
respectivamente, disponibilizadas e encaminhadas até 7 (sete) dias apos a
assinatura do persente Termo e devera ficar disponivel até 30 de abril de %\
2017.
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Os servigos estdo sendo doados gratuitamente, sem coagao ou vicio de
consentimento, estando a DONATARIA livre de quaisquer 6nus ou encargos
futuros, salvo as suas obrigacdes dispostas no presente Termo.

A DONATARIA declara que aceita a doagdo em todos os seus termos.

Os servicos doados serdo recebidos com o ateste do gestor da DONATARIA
ap0s apresentacao do Relatorio Final pela DOADORA.

A equipe da DOADORA e dos parceiros técnicos que irdao participar da
execucdo dos servigos constam do Anexo Unico.

A DONATARIA autoriza a inser¢io do nome da DOADORA em material
de divulgacdo do programa, observadas a legislacio vigente.

As informagdes, dados e demais elementos resultantes dos servigos doados

deverao ser disponibilizados sem quaisquer onus ou restricdes quanto a sua
utilizagdo pela DONATARIA.

O presente Termo de Doagdo nao implicara em qualquer impedimento
futuro a DOADORA ou aos ANUENTES em participar de eventuais novas
oportunidades de parcerias ou contratagdes, onerosas ou ndo, junto a
propria DONATARIA ou qualquer 6rgdo ou entidade integrante da
Administragao Publica Direta ou Indireta do Municipio de S3o Paulo, e
tampouco representara qualquer vantagem ou desvantagem da DOADORA
ou dos ANUENTES em eventuais futuros processos seletivos ou
contratagdes, nao servindo a presente doagdo como comprovacio de
experiéncia prévia da DOADORA ou dos ANUENTES para qualquer fim no

ambito da Administragao Publica Direta ou Indireta do Municipio de Sdo
Paulo.

As partes reconhecem que o valor atribuido para os servios doados
consoante o presente Termo ocorrera unicamente para fins contabeis. Deste
modo ndo constituira ou poderd servir, sob qualquer hipotese, como
referéncia para qualquer ressarcimento ou
Prefeitura do Municipio de S3o Paulo.
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7.9. O extrato do presente Termo devera ser publicado no Diario Oficial da
Cidade de S3ao Paulo e sua integra ser divulgada no site da Secretaria
Municipal de Gestdo.

7.10. O presente Termo de Doagdo é firmado em carater irrevogével e irretratavel.

7.11. Fica eleito o Foro da Comarca de S3o Paulo - SP para dirimir quaisquer
duvidas ou omissdes que possam resultar do presente Termo de Doagio.

Como prova de assim haverem ajustado as condigoes acima descritas é lavrado este
Termo de Doagdo sem encargos, o qual é assinado em 4 {quatro) vias de igual teor e

forma, pelas partes e testemunhas abaixo.

Sao Paulo, '{l de margo de 2017.
—

LO SPENCER UEBEL
Secretario Municipal de Gestdo

SMG

—

REGIN ELII\ STEVES DE SIQUEIRA
COMUNITAS: PARCERIAS PA QO DESENVOLVIM NTO SOLIDARIO

MWAGL :
PATRICIA ELE( DA SILVA
MCKINSEY & COMPANY, INC. DO BRASIL CONSULTORIA LTDA.

~ (‘,'g:ﬁ-.,:.o /( el
V/’M"J Y S
(o] ARACATY P A DE LIMA GUSTAVO MOREIRA MALIA
COLA CNOLOGIA E SERVICOS DE INTERNET S.A
Testemunhas:




Juntos pelo Desenvolvimento Sustentavel

Prefeitura Municipal de Sdo Paulo
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1. Comunitas

A Comunitas € uma organizag¢8o da sociedade civil brasileira que tem comoobjetivo contribuir para
0 aprimoramento dos investimentos sociais corporativos e estimular a participagdo da iniciativa
privada no desenvolvimento social e econdmico do pais.

Por meio do envolvimento de diversos atores, estimula e fomenta agdes conjuntas com o propésito
comum de promover o desenvolvimento sustentavel. A organizacdo conta com 0 apoio de lideres
de grandes empresas, engajados nas varias frentes de atuagdo da Comunitas, como 0 BISC
(Benchmarking do Investimento Social Corporativo), o Encontro de Lideres e o Juntos pelo
Desenvolvimento Sustentavel, programa de aprimoramento da gestao publica municipal.

A convicgdo da Comunitas é de que as empresas brasileiras podem contribuir para a supera¢3o dos
problemas de ordem econémica e social em diferentes regides do pais, aportando conhecimento
especializado e ferramentas de gestdo que podem garantir maior eficiéncia ao setor publico e,
assim, colaborar decisivamente com o desenvolvimento social do Pais. Nesse sentido, a Comunitas

aposta na atuagdao em rede para 0 estabelecimento de novos padrdes de colaboragio que possam
transformar a realidade das cidades brasileiras.

Criagdoda Criacdodo Realizagiodo  Criag3o do Inicio do Inicio do
Comunitas Bisc 1° Encontro programa programa Juntos em
de Lideres Juntos

Juntos Teresina

2. Programa Juntos pelo Desenvolvimento Sustentavel

O Juntos pelo Desenvolvimento Sustentavel é uma coalizio de lideres empresariais em prol da
melhoria da gestdo publica no Brasil. Presente em 12 cidades brasileiras, o programa foi criado em
2012 a partir de uma reflexdo feita por acionistas e presidentes de empresas nacionais, reunidos
no 52 Encontro de Lideres promovido pela Comunitas. O grupo desenvolveu um modelo inovador
de qualifica¢do dos investimentos sociais corporativos ao optar pela atuag3o direta em parcerias
com administragdes municipais. A Iniciativa partiu da premissa de que atuar em conjunto com o
poder publico, envolvendo e engajando a sociedade civil, faria com que seus investimentos sociais

fossem mais sustentdveis e perenes, promovendo impactos realmente transformadores na
realidade dos municipios brasileiros.

Ao atuar em parceria com a Prefeitura, o Juntos se distancia dos modelos tradicionais de

cooperagdo entre o setor privado e a administragdo publica e apoia iniciativas que respondem ao
modelo de desenvolvimento da cidade, e n3g

&
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publico e ndo para o setor publico.

Os resultados consolidados do primeiro ciclo de atuagdo do projeto pgd donsultados no

arquivo ora apresentado (Relatério Juntos 4 Anos).

2.1, Objetivos

O Juntos tem como objetivo promover a participagdo da sociedade na administragdo publica, com
a inclusdo de cidad3os nas discussdes e nos processos de tomada de decisdes sobre as prioridades
municipais. O envolvimento de lideres empresariais compreende um dos eixos fundamentais no
sucesso do programa. Além de garantirem a sustentabilidade financeira do Juntos, através do
investimento direto de recursos, os lideres sdo convidados a participar do monitoramento das
iniciativas e da definic3o de diretrizes de longo prazo, atuando em didlogo constante com os

municlpios.

2.2, Modelo de Governanga
O modelo de governanga do programa pode ser
resumido no diagrama ao lado. | Articulacio
; Comunitas

O Comité de Lideres é a principal esfera da
governanga do Programa. Composto por lideres
empresariais, € responsavel por estabelecer
diretrizes, determinar o escopo das atividades e
monitorar as agdes em cada cidade. A Comunitas

by

T S P
; ffj}Com;tede.g’;-

sincorporagdo db
boas préticas, .

o | transferéncias de
promove reunides mensais com 0 grupo, nas quais conhecimentos.

H : tecnologias e |, «Congromnsia
sdo 'deﬁmdas as ag6~es est.ratéglcas do perfodo Mobizsioe  nstumentosque  com a governanca
seguinte, bem como sdo avaliados os resultados do  acompanhamento coa\lrlmampan"’: compartihada e a

dasociedadechni  aprimoramento sustentabilidade
programa como um todo. focal gestyrpiiicae  dos projetos
aimpbem ¢ wnpacto

. . . « Cox riagdo tie do ISC *8unca tontitiua
Em cada csd'ade, 0 comité atua.em didlogo com um  cericos pobicos _ do equiibna fiscal
grupo de lideres empresariais locais. Juntos, o 0';‘001'::"" WJ&‘;‘“ '-‘(:;'M""M‘-’

. . , . NOVi <anc
Comité de Lideres e o Comité de Lideres Locais © protese
formam o Ndacleo de Gov *Monitoramenta e *Apoiod
overnang¢a, que estabelece o o repleahidade

um compromisso de governanga compartilhada e
transparente com o prefeito e seus secretarios. O
nucleo é fundamental para a sustentabilidade das
agbes em cada uma das cidades que integram a
rede.

Execugao

[ Comunitas + Comités Gestores + Parcewos Técnkaos ]

Além disso, cada municlpio conta com um “padrinho”, um membro do Comité de Lideres que
acompanha de perto as atividades com olhar estratégico, garantindo que os principios e os valores
da governanga estejam presentes no dia a dia do Juntos.

e instit

ligados as /L)
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empresas que apoiam o programa. A sua cria¢do respondeu a uma pregeps cﬁtundamental da
Comunitas ao criar o Programa Juntos: disseminar o conceito de atug¢do colborativa com a
administragdo publica como uma estratégia para qualificar os investimeqtos sogiais corporativos,
operados principaimente pelas fundagbes e institutos. Nesse sentido, o envolvimento dos
executivos sociais compreende um dos pilares estratégicos do programa, capaz de incorporar boas
praticas e articular iniciativas dessas instituigoes as necessidades e prioridades dos municipios, ao
mesmo tempo em que as influencia no processo de desenvolvimento de novos modelos de

investimento social corporativo, com atuagdo mais proxima ao poder publico, ampliando a escala
de impacto dos investimentos.

Por fim, no nivel executivo, o modelo de governanca do Juntos é composto pela equipe da
Comunitas, pelo comité gestor dos municipios e por parceiros técnicos. Esses s3o 0s atores
responsdveis pela operagdo do programa no dia a dia das cidades.

A equipe da Comunitas lidera a operagdo, sendo responsavel por articular as parcerias e gerir a
rede de stakeholders engajados no programa, em didlogo permanente com prefeitos e secretarios.

O comité gestor, por sua vez, é composto por secretdrios proximos ao prefeito e que tenham
legitimidade para pactuar as diretrizes do Juntos com outros gestores municipais e capacidade de
lideranca para engajar servidores publicos no atendimento das metas estabelecidas. Os membros

do comité desempenham pape! fundamental no desenvolvimento das frentes de trabalho e na
garantia de sustentabilidade do programa no municipio.

Os parceiros técnicos sdo os atores que detém o conhecimento especializado e a metodologia para
subsidiar a atuacdo do Juntos nos desafios de cada municipio. Trata-se de consultores contratados
pela Comunitas com os recursos investidos pelos lideres empresariais, 0 que significa que o

programa nao representa qualquer custo para a cidade. Os parceiros técnicos s30 selecionados de
acordo com os desafios identificados pelo Nucleo de Governanga.

2.3. Abordagem do Programa

Além de atuar pela melhoria da gestdo e dos servigos municipais, o Programa Juntos promove o
fortalecimento dos lideres publicos. O empoderamento e o engajamento da sociedade é, da
mesma forma, condicdo primordial para a sustentabilidade e a manutenc3o das conquistas.

(9}
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A abordagem top-down e bottom-up é um grande diferencial do programa, combinando a
melhoria da gestdo nos processos internos da prefeitura e a inovaglio em servigos publicos, a partir
da cocriagio com servidores e usudrios. A partir dos eixos de fortalecimento de liderangas e
promocdo do controle social, o Programa Juntos assume que processos de transformagdo na
gestdo publica dependem de liderancas fortalecidas e engajadas e, ainda, que o controle social e a
transparéncia s3o condigdes para a sustentabilidade dessas transformacbes. '

2.4. Estagios de Governo

Todas as agdes do programa sdo desenvolvidas com o objetivo de contribuir para que os gestores
municipais da rede sejam atores-chave na construgdo de uma administracdo publica transparente
e aberta ao disdlogo com a sociedade, capaz de responder as demandas por politicas sociais com
eficiéncia, qualidade e responsabilidade fiscal. Nesse sentido, o programa é guiado por um
framework que oferece referéncias concretas para a analise dos diferentes estigios pelos quais
transitam os governos municipais em sua relagdo com 3 sociedade e em sua capacidade de
oferecer servigos publicos. O framework que guia o Juntos pode ser resumido noidiagrama abaixo.
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estagio 4.0 dessa régua, ela serve ao propésito de analisar as diférentes jcaracteristiCag;3@s

municipios que transitam entre os estdgios e, assim, oferece subgidios pafa a fon‘mplag de
diretrizes que apontem para uma administragao publica do futuro.

25.  Atividades e @@%A

2.5.1. Sistematica de Acompanhamento

Para o acompanhamento consistente das frentes no municipio parceiro do Juntos, foi
desenvolvida uma sistematica de reunides de acompanhamento classificadas por niveis funcionais
das prefeituras — chamados de N3, N2 e N1. Cada um desses niveis esta condicionado a um grau
de decis3o: o N3 é o operacional, o N2 é o tatico e o N1 é o estratégico.

A equipe da Comunitas costumeiramente acompanha as reunides de N2 e N1, mas também pode
participar das reunides de N3, quando necessario. Para um bom funcionamento das atividades de
acompanhamento, € imprescindivel a participagdo e o envolvimento das liderangas,
principalmente do prefeito, nas decises e na legitimagdo da estratégia. A lideranca dos
secretarios do comité gestor e do prefeito é o principal elemento de engajamento da frente. A N1

¢ a reunido mais importante da estrutura e sua periodicidade deve ser mantida, levando sempre
em conslderagdo a agenda do prefeito.

Envolvidos Atividades
Prefelt

retesto Apresentaclio dos Resultados do Més X
Comité Gestor valld d iy
Gestores de Pacote D. f ’|¢° d";[“'; propoitas ki
Secretérios efinigdo de Diretrizes

Multiplicadores

A Oe PR

Comhé Gestor Valida¢so dos relatérios de desvios
m Gestores de Pacote Andlise critica do slcance das metas {;3
:3{; Secretérios Proposigio de navas acBes "

J'—d-é

= Multiplicadores x‘
2= S : 9
;32 *Andlise do alcance das metas GH
‘?’ Gestores de Pacote . *Acomponhamento de execugho das agBes

1e.c5 Equipe Prefeitura *Proposiclio de novas agles

Secretdrios «Elabora¢Bo dos Relatdrios de desvios.
Multiplicadores

Figura: Piramide de Acompanhamento

Além disso, o modelo estruturado de governanga compartilhada do Juntos promove a interaco

entre 0s atores sociais e a troca constante de informag3o e conhecimento através de uma série de
reunides e atividades estratégicas, s&o elas:

2.5.2. Reunides do Comité de Lideres Locais

Trata-se de um encontro trimestral entre lideres empresariais locais e da governanca e liderancas ,‘)\ '
i

pablicas municipais, com o objetivo de acompanhar os resultados do periodo e pactuar diretrizes
para o futuro. B

2.5.3. Reunides do Comité de Executivos Sociais
Com periodicidade trimestral, as reunides t2m o objetivo d
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lado, para o fortalecimento e aprimoramento das politicas publicas e, por oatro,'pary a ampliagdo

do impacto das agdes que suas instituigbes ja desenvolvem.

2.5.4. Encontro de Comités Gestores

O objetivo do encontro é promover um espaco de debate, troca e reflex3o acerca dos desafios e
solugBes tocantes a gestdo publica municipal e proporcionar 0 encontro entre os secretarios dos
municipios que estdo liderando esta iniciativa inovadora de requalificagdo do setor publico no pais.

2.5.5. Reunides Estratégicas de Governanga

Reunides mensais do Nucleo de Governanga que visa pactuar estratégias, cocriar e acompanhar o
desenvolvimento das agdes e resultados do programa.

2.5.6. Encontro de Lideres

Reunido anual entre liderangas publicas e privadas como o objetivo de refletir sobre o papel das
empresas no desenvolvimento do pais e modelos inovadores de parceria.
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3. Objeto da Presente Doagao é\?%&

Para o alcance de seus objetivos, a Comunitas doara o seguinte trabalho: ;
Paulo se tornar referéncia em planejamento e gestdo”, que abrange db
primeira voltada ao estabelecimento de um planejamento estratégico plurianual para S3o Paulo; e
a outra voltada 3 promoc3o e fortalecimento da participagdo social junto a prefeitura de Sao Paulo.

1) Parceiro Técnico: MCKINSEY & COMPANY, INC. DO BRASIL CONSULTORIA LTDA.

Descri¢do: Apoiar a formulagio e definigdo da visdo e planejamento estratégico plurianual da
cidade de S3o Paulo.

Atividades:

a) Metas ¢ iniciativas chaves:

e Apoio ao processo de formulagdo, construgdo e definigdo do Plano de Metas “2017-

20207, bem como apoio na relatoria e sistematizagio dos trabalhos desenvolvidos ¢
reunidos ao longo do processo;

Desenho de Unidade de Entrega com defini¢do de rotinas para viabilizar as agdes
planejadas.

Entregdveis: As atividades acima expostas serdo sintetizadas nos relatorios abaixo informados:

a) Relatdrio com sintese das discussdes realizadas sobre metas e projetos cstratégicos, bem

como analise de benchmarks para inspirar a elaboragdo do Plano de Metas 2017-2020:
b) Relatério com o desenho da Unidade de Entrega.

Valor Estimado: A presente doagao est4 estimada no montante de R$ 709.037,90

2) Parceiro Técnico: COLAB TECNOLOGIA E SERVICOS DE INTERNET S.A

Descri¢do: Promover a participagdo e o engajamento da populag3o na construg3o do Plano de
Metas 2017-2020 para a cidade de S3o Paulo.

Atividades:

a) Metas e iniciativas chaves:

o [laboragdo e disponibilizagio de plataforma de consulta publica para receber sonhos,

expectativas e iniciativas da populagdo que serdo utilizados como apoio na construgdo o
do Plano de Metas 2017-2020; .

o A plataforma estara disponivel pela web e aplicativos Android e I0S '
o Para participar da votagdo qualquer usuario somentc precisa preencher um (/gﬁ

™\

cadastro
o O usudrio que participar da votagdo podera visualizar todos os sonhos e a
iniciativas inseridas pelos demais cidadaos

o Os usudrios receberdo e-mail de agradecimento pela participacdo em nome da
Prefeitura de Sao Pa
sé))
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de sinais (videos enviados pela Prefeitura de S3o Paulo)

e Articulagdo da base de usudrios pré-existente cadastrados no Colab para participagdo na

Consulta do Plano de Metas 2017-2020; ‘
o Ser4 realizada a comunicagdo com o usudrio por meio de notificagdo no celular e
e-mail
o O cadastro do usuirio permite a comunicagfo estratificada por género, idade e
bairro de moradia

Entregdveis:
a) Relatorio final com resultados e andlise da consulta
b) Apoio na construgio do relatério de devolutiva para a populag@o e sua divulga¢io
o Com o cadastro, sera possivel enviar para cada usudrio uma resposta sobre a sugestdo
enviada por drea de atuag3o da Prefeitura de Sdo Paulo

Valor Estimado: A presente doagdo estd estimada no montante de R$ 182.000,00

Equipe
Comunitas:
Patricia Loyola ) Diretora
Clarissa Malinverni Gerente de Programa
Bruna Santos Gerente de Conhecimento

A Gestao e o acompanhamento dos trabalhos referentes a esta doacdo sfio de responsabilidade do
Comunitas, inclusive quanto & equipe do parceiro técnico.

McKinsey:

Nicola Calicchio Sécio Sénior

Patricia Ellen Sdcia da prética de setor piblico
Colab:

Gustavo Moreira Maia Sécio Fundador

Bruno Aracaty Sécio Fundador

Josemando Sobral Sécio Fundador

Dalila Ramalho Coordenadora de Projeto




w0 *

3 1A .

5/ s

r,@q
o,

TERMO DE DOAGAO n23/SMG/2017 , : 302043.8

[
cGPIA
Processo administrativo n2 2017-0.038.016-4 %

DONATARIA: PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO/SECRETARIA MUNICIPAL
DE GESTAO

DOADORA: GALEAZZI &ASSOCIADOS CONSULTORIA E SERVICOS DE GESTAO
EMPRESARIAL LTDA

Pelo presente instrumento, de um lado, a PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO,
por intermédio da SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO, doravante denominada
DONATARIA, inscrita no CNPJ sob n? 49.269.251/0001-65, situada no Viaduto do Cha,
n?15, 92 andar, Centro, Sao Paulo — SP, neste ato representada pelo Senhor Paulo
Spencer Uebel, portador do RG n? 4049229117 e do CPF n? 946.090.200-68, e, de
outro, a empresa GALEAZZI &ASSOCIADOS CONSULTORIA E SERVICOS DE GESTAO
EMPRESARIAL LTDA, doravante denominada DOADORA, com sede e foro na Rua
Hungria, 1240, 72 andar, conjuntos 71 e 72, em Sao Paulo/SP, inscrita no CNPJ/MF sob
n? 04.161.313/0001-82, neste ato representada pelos Senhores Sérgio Roberto Cesari,
portador do RG n? 05.222.852-5 — SSP/R) e do CPF n? 807.038.607-04, e Luiz Claudio
Salgueiro Galeazzi, portador do RG n? 12.693.096-SSP/SP e do CPF n? 060.110.628-81,
com fundamento no Decreto n? 40.384, de 3 de abril de 2001, bem como no artigo 538
e seguintes da Lei n? 10.406/2002 - Cddigo Civil, lavram o presente TERMO DE
DOAGAO, nas condi¢des a seguir aduzidas:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1.1. O objeto do presente termo consiste na doagdao sem encargos, pela DOADORA,
dos servicos de consultoria para realizagao de Orgamento Base Zero (OBZ).

1.2. A descri¢dao dos servi¢os, cronograma de execu¢3o e as entregas decorrentes
constam do Anexo Unico, parte integrante do presente instrumento.

1.3. As acdes previstas para a execu¢do do objeto do presente termo ocorrerdo
prioritariamente dentro das instalagdes da DONATARIA.
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DA DESTINAGCAO DOS SERVICOS
CLAUSULA SEGUNDA

2. Os servicos descritos na clausula primeira serdo destinados para uso da
SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAOQ, como ferramenta para atender as metas
¢ objetivos de gestdo.

CLAUSULA TERCEIRA
DAS OBRIGAGOES

3.1 Cabera 3 DONATARIA:

a) fornecer os dados, informagdes e apoio necessarios ao desempenho dos
servigos a serem executados;

b) indicar os servidores, de cada drea da Secretaria, que participardo do
processo de elaboragdo do or¢amento;

c) executar as etapas definidas no projeto, com o apoio dos consultores da
DOADORA, observando os prazos acordados no cronograma do projeto;

d) estabelecer as metas e prioridades da DONATARIA para o exercicio de 2018;

e) aprovar as propostas feitas durante o processo de confec¢ao do or¢amento
do exercicio 2018;

f) exercer o acompanhamento e controle sobre a execugao dos servigos;

g) analisar os relatorios das atividades pertinentes e receber o objeto deste
Termo, quando concluido;

h) designar o gestor responsavel pelos servigos, servindo de apoio e articulagao
entre a DONATARIA e suas respectivas unidades, seus respectivos servidores e
representantes.

3.2. Compete a DOADORA:

a) executar o objeto deste Termo, oferecendo as unidades o aporte
metodoldgico para a elaboragdo do orcamento Base Zero, zelando pela
observancia da qualidade técnica;

b) disponibilizar as ferramentas necessarias ao desenvolvimento dos trabalhos;
c) treinar a equipe de servidores da DONATARIA na metodologia e uso das
ferramentas;

d) proceder ao levantamento das informagbes necessarias a criagdo das bases
para confecgdo do or¢amento 2018;

e) assessorar as servidores designados pela DONATARIA no preenchimento das
informagdes e valores referentes a proposta or¢amentaria para 2018;



4.1.

4.2.

~ e

GESTAO

f) prestar 3 DONATARIA, sempre que solicitado, informagdes e esclarecimentos
necessarios ao acompanhamento e controle da execu¢do dos servigos;

g) realizar encontros periédicos, com a participagao dos representantes do
parceiro técnico, para acompanhamento dos servi¢os;

h) encaminhar Relatorio Final até 30 (trinta) dias ap6s o encerramento dos
servigos;

i) indicar um interlocutor para informar sobre a execugdo dos servigos.

CLAUSULA QUARTA
DAS INFORMAGOES

A DONATARIA devera disponibilizar dados e informacdes ndo restritas e
necessarias para viabilizar a execugdo dos servicos e, para tanto, a DOADORA,
seus respectivos empregados, colaboradores, consultores, mandatarios e
estagidrios que, direta ou indiretamente, participarem da execugio dos servigos

se comprometem a utiliza-las unica e exclusivamente para fins do presente
Termo.

Caso haja necessidade de informagdes restritas para cumprimento das
obrigagdes objeto do presente termo, a DOADORA devera solicitar formalmente

34 DONATARIA que podera, por seu gestor, autorizar o fornecimento das
informagdes necessarias.

4.2.1. A DOADORA concorda que: (i) &€ expressamente vedada a revelacio a qualquer

4.2.2.

terceiro, sem prévio consentimento da DONATARIA, de toda e qualquer
informagdo restrita a que tiveram ou vierem a ter acesso em fungdo da
consecug¢ao do objeto do presente termo, excetuados os casos de necessidade
de revelagdo a autoridades judiciais e administrativas competentes ou
fiscalizadoras, diretores, empregados, contratados ou prepostos, 0s quais
também estardo obrigados as disposicdes da presente clausula; e (i) nio
poderad fazer uso das informagses restritas para quaisquer outros fins que nio
o0s estabelecidos no presente termo.

As disposigdes de que trata a presente clausula também serdo aplicadas aos
diretores, empregados, colaboradores, consultores, mandatarios e estagiarios

- . _ ey
da DOADORA, que somente poderdo utilizar, no cumprimento de suas/O‘“'\ u;,,%

obrigagbes estabelecidas no presente termo, pessoas que tenham si 35

T ;/ /
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informadas acerca do sigilo das informagdes restritas, responsabilizando-se
pelos atos praticados por seus diretores, empregados, colaboradores,
consultores, servidores, mandatarios e estagiarios.

4.2.3. A obrigacdo de confidencialidade prevista nesta clausula subsistira por prazo

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

indeterminado, mesmo ap06s eventual exting3o do presente termo.

CLAUSULA QUINTA
DO PESSOAL

N3o se estabelecerd nenhum vinculo de natureza juridico-trabalhista, fiscal,
comercial, previdenciaria, civil ou de qualquer natureza entre os envolvidos e o
pessoal utilizado para execugdo de atividades decorrentes do presente Termo,
mantida apenas a vinculagdo com cada entidade de origem.

CLAUSULA SEXTA
DA VIGENCIA

Os servigos objeto da doag¢do serdo prestados pelo periodo de 4 (quatro) meses,
contados da assinatura do presente Termo.

CLAUSULA SETIMA
DAS DISPOSICOES GERAIS E FINAIS

Os servigos estdo sendo doados gratuitamente, sem coac¢do ou vicio de
consentimento, estando a DONATARIA livre de quaisquer 6nus ou encargos.

A DONATARIA declara que aceita a doagdo em todos os seus termos.

Os servigos doados serdo recebidos com o ateste do gestor da DONATARIA ap6s
apresentagdo do Relatorio Final pela DOADORA.

Fica vedada a mengdo a presente doagdo, pela DOADORA, para fins publicitarios.
As informagdes, dados e demais elementos resultantes dos servicos doados

dever3o ser disponibilizados sem quaisquer dnus ou restm;oes quanto a sua
utilizag3o pela DONATARIA.
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7.6. O presente termo passa a vigorar entre as partes na data de sua
assinatura, devendo seu extrato ser publicado no Didrio Oficial da
Cidade de Sao Paulo e sua integra ser divulgada no Portal da
Transferéncia, do site da Prefeitura do Municipio de S3o Paulo.

7.7. O presente Termo de Doagdo é firmado em cardter irrevogavel e @wﬁ%&

irretratavel.
&7

7.8. Fica eleito o Foro da Comarca de S3o Paulo - SP para dirimir quaisquer

duvidas ou omissées que possam resultar do presente Termo de
Doagado.

Como prova de assim haverem ajustado as condi¢bes acima descritas e lavrado

este Termo de Doagdo sem encargos, o qual é assinado em 2 (duas) vias de
igual teor e forma, pelas partes e testemunhas.

Sio Paulo, 51  demarco de 2017.

Secretario Municipal de Gest3o

SMG

g , /// ’
LA ALGUEIRO GALEAZZ!

SERGIO ROBERTO CESARI L,Ué'CLA DI
GALEAZZI &ASSOCIADOS CONSULTORIA E'gERVICBS DE GESTAO EMPRESARIAL LTDA

’
4

Testemunhas: , le
. ﬂb\,/j“/'
4747/[4/ 4 Cristiano de Arruda Barbirato
Coordenador Juridico
WICB CA§2 6753. S“S)PF%':A Secretaria Municipal de Gestao
RGCPP; N3, ‘223' §06.978.12 OAB/SP - 202.307
L ORITEN
,;5}\1 ,7.\\
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+ Acgdes em outras unidades

* Reestruturar e Simplificar todas(*) as Secretarias {Organograma e Estrutura
Fisica)

- Otimizar Gestdo de Pessoas: identificar distor¢des na folha de ativos e * Desenho de processos

inativos, verificar cessdes, adotar ponto eletrénico e diminuir cargos em
comissdo em 50% para Secretaria de Gestdo e 30% na Prefeitura

« Auditoria de qualquer tipo

* 0O projeto pode contribuir de forma indireta com outras metas, na medida que
facilita a priorizagdo dos recursos internos da Secretaria

~3 ok d *Nota: O escopo do projeto abrange somente a Secretaria Municipal de Gestdo
e N Calearsi
& 6 (J\ Associados
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A metodologia PRE O
reorganizar as ativida
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Entender as atividades executadas em
cada area e mapeamento dos
processos

Alocar as pessoas conforme sua
atuagdo em cada etapa das atividades

Entender sinergias e otimizagGes de
atividades e/ou etapas, por exemplo,
centraliza¢do das atividades de
compras

- Propor novo desenho das-atividades e

reorganizar novas esteiras para
atividades selecionadas

Classificar atividades entre limiares e

fecursos alocar para cada atividade e como
cia, a metodologia OBZ ird revisar quais

incrementais

Atividades limiares —necessarias
para cumprimento da missao da
institucional da secretaria e

atendimento aos requisitos legais.

Atividades incrementais -
redimensionar e priorizar

Priorizar a alocag¢do dos recursos da

unidade, de forma a alinhar os esforgos
da Secretaria com suas metas,

diretrizes estratégicas e atribuigdes
legais
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*Nota: O escopo do projeto abran
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Lista das atividades realizadas e alocagdo de Anidlise de custo X beneficio de cada atividade

pessoas e recursos financeiros por etapas e : %_,___, ,
atividades * Torre de priorizada de atividades e recursos, ;?3’;’ 2 & & L;
ordenada pelos gestores da Secretaria, do i ' b“f ® ;%. F\“‘H
* Andlise de produtividade e custo unitdrio em mais prioritdrio para 0 menos prioritario \%’Ljo /. 4 ‘
processos e atividades selecionadas = > io 23
* Apoio aos gestores em estimar custos e ) g | ;T -
* ldentificagdo de retrabalho e distor¢Ges entre recursos necessarios para novas f g
areas responsabilidades e atividades a serem
realizadas pela Secretaria
* Proposta de otimizagdo dos recursos necessarios —
em cada atividade Y

*Nota: O escopo do projeto abrange somente a Secretaria Municipa! de Gest3o
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Metodologia PRE OBZ — Objetivos e beneficios

4
4

* Visa determinar os custos das atividades e produtos/ entregas das areas, e da escalabilidade dos
custos/despesas envolvidas

R
s U eYIo.

+ £ uma metodologia de mapeamento sistematico:

1. Produtos e servigos de cada area, alocando os recursos a esses

nby 019A)
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2. ldentificacdo das atividades de baixo valor agregado e/ou sdo duplicidades entre areas e = o Z R
o R
3. Mensuragdo de modos mais eficazes de se realizar as tarefas @ : ‘g a i\ﬂ ‘))
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Todo cargo/funcionario deve totalizar 100%

Metodologia PRE OBZ — Exemplo

Elaborar relatdrio mensais 5% 15% Gy | 60%
Confecgdo dos insumos 5% 15% 405 40%]
Abastecimento da gaveta

Yol .. 0 0

Determinar os custos de pessoal e despesas ligados a cada um produtos finais / atividades de uma forma sistematica

Ratear os custos de homens/atividade por cada produto por cargo

Exemplo: Toda fung3o fservidor
devera totalizar 100% nas
atividades realizadas. Como
podemos perceber, no exemplo
didatico, o Cargo “Analista”
retém 100% do seu tempo
alocado em duas atividades

Confidencial - apenas para uso das partes envolvidas

11

G\ Galeazzi 8;

o s::g;oii

e




vt NaAa >
N
o G

S

A Coluna SOMA
* Primeiro aloca-se todos os servidores para a execucdo de Produtos-Servicos Finais/ Atividades EM H/A.e 3 '
quantidade de
* Apds alocagdo dos servidores, € alocado as despesas necessarias para cada Produtos-Servigos servidores que >
Finais/ Atividades exercem a ’g;
atividade _ ;?- ~,
. designada 3. i o
Metodologia PRE OBZ — Exemplo 23
"o, Produtos Fnsis | Ativided N ____CARGOS POR DEPARTAMENTO _ S(IA‘AE!\IHIA S H ;;1
1 Elaborar relatd 5% 15% 0% 60% 100% . 22| [ g¥gdodd s
2 Confecgdo dos insumos 5% 15% 0% a0% v Y
3' Abastecmento da gaveta \—o g
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Exemplo: Podemos perceber que na atividade 1 tem o

A Coluna SOMA EM RS é a soma do
%\ total de 2,2 H/A por ano, com um gasto anual de

AN

saldrio em relagdo ao percentual por
= - atividade
% | R$80.400,00 em salarios '
<
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4. Cohceito e aplicacac

Conceltos basmos do'

1 umiar

| INCREMENTOS

dade llmlar e atwndade mcremento

= Orcamento dos recursos estritamente necessarios !
(obrigacdes legais e necessidades operacionais basicas) !
para operar a entidade atendendo a sua missao basica.

Y
-

1072

L

" Orcamento dos recursos que possam adicionar
qualidade, agilidade, valor etc... ao servico / operagao.

® Osincrementos sdo organizados por prioridades, e a essa
lista damos.o.nome.de_Torre_.de_Incrementos..
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Criar material de conceitos
Apresentar pro;eto RHe Secretarlo

FRENTEPREOBZ -~ | e

Conhecer map. de processos RH
Mapeamento das atividades

- Kick-off com coordenadores L 2

- Entrevistas com coordenadores

- Desenho do rol de atividades

- Analises internas G&A

- Validacdo do desenho ¢/ SMG e RH
Estruturacdo da PRE OBZ
Preenchimento PRE OBZ

i,
va—
"

o' BI04

Consolldat;ao anahses

Preparagdo da base

vfglosﬁa 5- 1102
?

Confidencial -

Montagem das Torres : T :
Revisdes, consolidagio e andlises | | | ——— |
Prioriza¢do dos incrementos l | | | LA ;
~ Solugdo Final : ) ) L M
- | 1 T
Treinamento , Trelnamento Resultado Resultado
PRE OBZ Aoaz A A PRE 082 087 A
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Fase: Pré-OBZ

* Lista das atividades realizadas e alocagao de pessoas e recursos financeiros por etapas e
atividades

* Anadlise de produtividade e custo unitario em processos e atividades selecionadas
* Identificacao de retrabalho e distor¢Ges entre areas

* Proposta de otimizagao dos recursos necessarios em cada atividade
* Proposta para redesenho do organograma da prefeitura

Fase: Torre OBZ

* Atividades limiares —necessdrias para cumprimento da missdo da institucional da
secretaria e atendimento aos requisitos legais.

* Atividades incrementais — redimensionar e priorizar

ey
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Galeazzi & Associados (G&A)

Secretaria Municipal de Gestao (SMG)

1) Aporte metodolégico (Orcamento Base Zero)

1) Disponibilizar as bases de informagdo necessarias a
execugao do projeto

o @ g

2) Disponibilizar as ferramentas necessarias ao
desenvolvimento dos trabalhos

2) Definir quais servidores deverao participar do processo

(*)

3) Treinamento da equipe de servidores da SMG na
metodologia e uso das ferramentas

3) Executar as etapas definidas no projeto, com apoio dos
consultores, observando os prazos acordados no
cronograma definitivo do projeto

3
.

4) Proceder aos levantamentos das informagGes
necessdrias a criagdo das bases para confecgdo do
orgcamento de 2018

4) Estabelecer as metas e prioridades da SMG para o
exercicio de 2018

o v CH{04 i

4) Assessorar os servidores designados pela SMG no
preenchimento das informagoes e valores referentes a
proposta orgamentdria para 2018.

5) Confeccionar, aprovar as propostas feitas durante o
processo de confec¢do do orgamento do exercicio 2018.

ORDEN, . . . ..
,/00 40% (*) Servidores de cada area envolvidos no OBZ deverdo dedicar cerca de 06 dias de trabalho distribuidos ao longo tempq
<\% ) %\ treinamento, elaboragdo do orgamento, reunifes de revisao e votagdo de torres.
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* Aequipe da G&A que estara participando do Projeto sera constituida de:

e Um Diretor Executivo em tempo parcial;

* Um Gerente de Projetos em tempo parcial;

* Dois Consultores;
» Dependendo das necessidades, a G&A pode alocar outros recursos na medida em’

que julgar necessario, sem custo adicional para a entidade.
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Considerando o escopo e recursos envolvidos, o valor de mercado dos servicos profissionais
objeto do projeto é de RS 1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil reais), incluindo todos os

impostos devidos.

Com o intuito de colaborar com os esforgos da Secretaria Municipal de Gestdo em qualificare

melhorar as ferramentas de gestdo da Administracdo Publica Municipal, a Galeazzi &

Associados Consultoria e Servigos de Gestdo Empresarial Ltda. doard os servigos objeto desta

Proposta, uma vez (a) atendidos todos os termos e condi¢des do Edital de Chamamento
Publico n? 01/2017-SMG.GAB, objeto do Processo Administrativo n2 2017-0.030.101-9, e (b)

firmado o correspondente Termo de Doacgédo.

&
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PREFEITURA DE

S ~G(E?TAOAUI.O
CAPEA
Do p.a n°2017-0.043.351-9 JO

INTERESSADA: Comissao de Administragao Puablica

ASSUNTO: Informagdes e documentos relativos as doagoes de bens e
servigos.

SMG.G
Senhor Secretario

Trata-se de requerimento de informagdes, formulado pela Comissao
de Administragao Publica da Camara Municipal de Sao Paulo, solicitando cdpias
digitais de todos os processos relativos a doagdes de bens e servigos, incluindo os
p.a’s n°2017-0.030.101-9 e 2017-0.019.181-7, bem como justificativa pormenorizada
da necessidade das doagdes, critérios de escolha quando houver mais de uma
interessada em doar 0 mesmo servigo e quais os meios utilizados pela Administragao
para proteger os dados internos da Prefeitura que possam ser eventualmente
utilizados pelas doadoras.

Nas 2 (duas) midias que seguem a contracapa, constam copias dos
processos relativos as propostas de doagdes de bens e servigos apresentados a esta
Secretaria, quais sejam:

PROPONENTE OBJETO PROCESSO
Levantamento de dados,
informagdes, opinides e

Comunitas: Parcerias para o

desenvolvimento solidario diagnosticos para apoiar a 2017-0.019.181-7

elaboragdo do programa de
metas da Cidade de Sdo Paulo




'PROPONENTE

OBJETO

PROCESSO

Comunitas: Parcerias para o
desenvolvimento solidario

Servigos de apoio ao
planejamento estratégico
plurianual para o municipio de
S3% Paulo e promogdo e
fortalecimento da participagéo
social junto a Prefeitura de Sao
Paulo.

2017-0.037.681-7

Galeazzi e Associados
Consultoria e Servigos de
Gestao Empresarial Ltda.

Prestagdo de servigos de
consultoria para a realizagéo de
orgamento base 0.

2017-0.038.016-4

Valienge Consultoria Ltda.
Epp.

Elaboragdo de servigos de laudo
de imoveis.

2017-0.039.534-0

Administradora Fixterers
Solugdes Ltda.

Plataforma para pesquisa de
precos e outros.

2017-0.039.538-2

More Business Consultoria
Financeira

Plataforma para pesquisa de
pre¢os, servigos de consultoria
de planejamento estratégico,

servigos de consultoria
financeira, servigos de
consultoria de gestdo de
processos, servigos de
consultoria para a realizagdo de
diagnostico, melhoria de

especificagbes e implantagdo de
central de compras, e servigos de
consultoria para redugdo de
gastos.

2017-0.039.535-8

Pictorial Importagao e
Servigos de Comunicagdo
Visual Eirelli

A) Trés mastros para bandeira
para instalagdo em prefeituras
regionais, escolas, pragas ou
qualquer outro érgéo publico.

6013.2017/0000375-2

B) Criag&o e confecgéo de placas
de sinalizagdo, comunicagdo ou
decoragao dos ambientes
pablicos escolhidos.

2017-0.039.536-6
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PROCESSO

a

Artica Participagbes e
Assessoria Financeira LTDA.

Servigos de assessoria financeira
em processos de privatizagao,
avaliagdo econdmico-financeira
para determinagdo do valor de
ativos operacionais (valuation),
analise da viabilidade econdémico-
financeira de projetos e
planejamento financeiro.

2017-0.043.824-3

A T. Kearney Ltda.

Elaboragdo de projeto de
avaliagdo do potencial de
redugéo de custos por meio de
alavancas comerciais e técnicas
para compras de materiais e
servicos da Prefeitura de Sao
Paulo.

6013.2017/0000529-1

Bain & Company Brasil

Servico de consultoria de
planejamento estratégico.

6013.2017/0000528-3

IBGESP - Instituto Brasileiro
de Educagao em Gestao
Publica

Curso de Gestéo e Fiscalizagdo
de Contratos na modalidade a
distancia.

6013.2017/0000527-5

APORTE - E CONSULTORIA
E GESTAO LTDA.

Prestaggdo de servigos de
consultoria de  implantagao,
treinamento e suporte na
ferramenta CIE - Central de
Inteligéncia Estratégica, com a
cessado da licenga por 12 meses,
ferramenta essa que se integrara
aos sistemas existentes,
objetivando o fornecimento de
informacgdes relativas a cenarios
estratégicos, indicadores de
resultado, avaliagbes de avango
dos planos e avaliagbes de
crescimento.

6013.2017/0000608-5

SONNE CONSULTORIA
EMPRESARIAL E
ASSOCIADOS LTDA.

Prestacdo de servicos na
qualidade trust advisor focado na
estratégia da marca da cidade,
realizando analises que suportem
as decisdes tomadas pelas
Secretarias da Prefeitura do
Municipio de Sao Paulo.

6013.2017/0000595-0

RADAR PPP LTDA.

Prestacdo de servigos de
capacitagdo de pessoal em
PARCERIAS PUBLICO
PRIVADAS - PPP, em nivel
intermediario e avangado, aos
servidores da Secretaria
Municipal de Desestatizagdo e
Parcerias

6013.2017/0000598-4




Também segue arquivo digital do p.a n°2017-0.030.101-9, que
cuida de Chamamento Publico objetivando fomentar e dar transparéncia as
intengdes de recebimento em doagdes de bens e servigos necessarios para a
Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, buscando a melhoria no desempenho
das atividades de prestagao de servigos ao cidadao, redugdo dos gastos,
aumento da eficiéncia, transparéncia e participagdo social, otimizando os
recursos publicos e viabilizando projetos de gestao.

Quanto aos questionamentos efetivados, esclarecemos que as
propostas de doagdes apresentadas sao submetidas ao crivo dos 6rgaos ou
unidades de interesse para avaliagdo quanto a necessidade e interesse no
recebimento dos servigos ofertados.

Assim, a justificativa da necessidade e interesse da proposta de
doacao ofertada consta da avaliagao efetivada por cada unidade ou 6rgao de
interesse, constante em cada processo administrativo mencionado.

Quanto ao critério de escolha, conforme acima mencionado,
todas as propostas sdo submetidas as unidades ou érgaos com atribuigbes
afetas ao objeto da oferta, para avaliagao da necessidade e conveniéncia do
recebimento da doagao.

Assim, na hipétese de mais de uma proponente apresentar
proposta de doagdo de objetos similares, cabera a unidade ou 6rgao de
interesse, de forma justificada, avaliar e apontar a proposta que melhor
atende as necessidades daquela area, sem prejuizo da disponibilizagdo da
outra proposta para outros 6rgaos ou unidades que igualmente tenham
interesse na doagao.

Com relagdo aos dados, convém destacar que as doagdes ja
formalizadas envolveram a disponibilizagdo de dados e informagdes nao
restritas e necessarias para viabilizar a execugdo dos servigos,
comprometendo-se, a doadora e eventuais parceiros técnicos anuentes, por
seus respectivos empregados, colaboradores, consultores, mandatarios,
auditores e estagiarios que, direta ou indiretamente, participarem da execugao
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dos servigos, a utilizar esses dados e informagdes unica e exclusivamente
para fins dos servigos doados.

"

Impende consignar que, no que tange a doagao de servigos
ofertados pela empresa GALEAZZI &ASSOCIADOS CONSULTORIA E
SERVICOS DE GESTAO EMPRESARIAL LTDA, considerando seu objeto,
que eventualmente podera envolver a disponibilizagao de dados de pessoal,
foi estipulado no Termo de Doagao a necessidade de prévia solicitagao formal
e autorizagao do fornecimento das informagdes, e disposigdes de sigilo,
conforme se depreende das subclausulas 4.2, 4.2.1, 422 e 4.2.3, que
seguem:

4.2. Caso haja necessidade de informagdes restritas para
cumprimento das obrigagbes objeto do presente termo, a
DOADORA devera solicitar formalmente a DONATARIA que
podera, por seu gestor, autorizar o fornecimento das
informagdes necessarias.

4.2.1. A DOADORA concorda que: (i) é expressamente vedada
a revelagdo a qualquer terceiro, sem prévio consentimento da
DONATARIA, de toda e qualquer informagédo restrita a que
tiveram ou vierem a ter acesso em fungdo da consecugdo do
objeto do presente termo, excetuados os casos de necessidade
de revelagdo a autoridades judiciais, administrativas,
competentes ou fiscalizadoras, diretores, empregados,
contratados ou prepostos, os quais também estardo obrigados
as disposi¢bes da presente clausula; e (ii) ndo podera fazer uso
das informagdes restritas para quaisquer outros fins que ndo os
estabelecidos no presente termo.

4.2.2. As disposigOes de que trata a presente clausula também
serdo aplicadas aos diretores, empregados, colaboradores,
consultores, mandatarios, auditores e estagiarios da
DOADORA, que somente poderdo utilizar, no cumprimento de
suas obrigagdes estabelecidas no presente termo, pessoas que



tenham sido informadas acerca do sigilo das informagdes
restritas, responsabilizando-se pelos atos praticados por seus
diretores, empregados, colaboradores, consultores, servidores,
mandatarios, auditores e estagiarios.

4.2.3. A obrigagdo de confidencialidade prevista nesta clausula
subsistira por prazo indeterminado, mesmo apés eventual
extingdo do presente termo.

Seguem retro encartados os Termos de Doagao ja firmados, os
quais se encontram disponibilizados na integra no enderego
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/gestao/acesso_a_informaca
o/index.php?p=230977

Com as informagdes solicitadas, submeto o0 presente a
apreciacao de Vossa Senhoria, recomendando sua devolugdo a SGM/ATL,
para prosseguimento.

Sao Paulo, 20 de abril de 2017.

;%/;J

CRISTIANO éE‘ARﬁUDA BARBIRATO
Coordenador Juridico
Secretaria Municipal de Gestao
OABI/SP 202.307
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INTERESSADA: Comissao de Administragao Publica

ASSUNTO: Informagoes e documentos relativos as doagoes de bens e
servigos.

SGM/ATL
Senhora Assessora Especial

Encaminho o presente, com as informagdes solicitadas pela
Comissao de Administragao Publica da Camara Municipal e midia que segue
a contracapa, contendo cépia dos processos mencionados e de todos os

demais relativos as propostas de doagdes de bens e servigos apresentados a
esta Secretaria.

Sao Paulo, ‘./s}, de abril de 2017.
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Este intervalo corresponde a um

documento que nao é possivel

digitalizar.



