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PREFEITURA DE DOCREC
SAC?SAPA’I{LO 325/2018

Séao Paulo, oY de ko de 2018.

Oficion® /37 12018/Casa Civil

Ref. Oficio SGP-12 n° 084/2018 — Informagdes sobre o processo de elaboragao do
Compromisso de Desempenho Institucional - CDI

Prezado Senhor,
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Acusamos o recebimento do oficio em epigrafe e servimo-nos £

g

do presente para transmitir a Vossa Senhoria as informagdes prestadas pela Secretaria ™
Municipal da Fazenda (anexo). =
i»l~'

Colocando-nos a disposicdo para eventuais esclarecimentos %

adicionais que se fizerem necessarios, renovamos, na oportynidade, protestos de N

aprec¢o e distinta consideragéo.

Sectretario da Casa Civil

llustrissimo Senhor

MILTON LEITE

Presidente da Camara Municipal de Sao Paulo
Viaduto Jacarei, n® 100 — 4° andar — sala 504
01319-000 — Sao Paulo/SP

ada B toreln 17

AR VR

Secretaria do Governo Municipal
Viaduto do Chd n° 15 - 5° andar - Edificio Matarazzo - Centro
01002-900 - S&o Paulo - SP Fone: (11) 3113-8330

%/PG~ "‘\ SEI n® 6011.2018/0000492-0
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA
SF/COGEAI - Comité de Governanga das Entidades da Administragao Indireta
Viaduto do Ch4, 15, 112 andar - Bairro Centro - S3o Paulo/SP - CEP 01002-020
Telefone: 11 3113-9586

Encaminhamento SF/COGEAI N2 7808416
Sdo Paulo, 13 de abril de 2018

SGM/AT

Senhor Chefe de Assessoria,

Retornamos o presente expediente com a juntada do Compromisso de Desempenho
Institucional - CDI da COHAB (7808348), aprovado pela Junta Orgamentario-Financeira-JOF em
06/10/2017 (7808410).

Sobre o CDI, informamos que tal instrumento é celebrado entre a Administragdo Indireta e os
Servigcos Sociais Auténomos do Municipio e a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, por meio
da JOF, composta pelos Secretarios das seguintes pastas: Fazenda, Gestdo, Governo e
Justica. As competéncias da JOF estdo no Decreto 53.687/2013. Damos destaque
especialmente ao artigo 12, VIi, VI, IX e X, que trata da Administragdo Indireta e da
celebragdo do CDL.

Antes de ser encaminhado a JOF, o CDI é negociado junto as entidades da Administracio
Indireta pelo Departamento de Defesa de Capitais e Haveres do Municipio (DECAP), vinculado
a Subsecretaria do Tesouro Municipal da Secretaria Municipal da Fazenda, responsavel por
fazer o acompanhamento das entidades da Administragdo Indireta. Nesse sentido, fazemos
referéncia ao art. 55 do Decreto n? 58.030/2017, que cuida das competéncias do DECAP.

Entre a JOF e o DECAP, existe o Comité de Governanga das Entidades da Administragao
Indireta (COGEAI — Decreto n? 53.916/2013, alterado pelo Decreto 58.093/2018), que é
verdadeiro canal de acesso, juntamente com o DECAP {que é a Secretaria Executiva do
COGEAI), da Administragdo Indireta a JOF. Todos os pleitos da Administra¢do Indireta sdo
inicialmente analisados pelo COGEAI, desde que debatidos e pautados pelo DECAP, com
posterior recomendacao de encaminhamento para deliberagdo da JOF. A composi¢do do
COGEA!l é a mesma da JOF (Fazenda, Gestdo, Governo e Justiga), com a participac3o, ainda, da
Controladoria Geral do Municipio. Serve de verdadeiro filtro para o que é analisado pela JOF.

https://sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&... 19/04/2018
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O CDI, por sua vez, foi estabelecido no Decreto n? 53.916/2013, alterado pelo Decreto
58.093/2018, e estd na sua terceira edi¢do, ja com as inovagdes exigidas pelalei n®
13.303/2016.

Resumidamente, trouxemos os decretos para a discussdo a fim de demonstrar a estrutura que
da base a contratagao do CDI:

(i) DECAP negocia o CDI com as entidades;

(ii) DECAP pauta os CDIs no COGEAI e inicia os debates;

(iii) COGEAI recomenda encaminhamento do CDlIs para assinatura pela JOF, se concordar;
(iv) JOF aprova o CDis, caso concorde com os termos; e

(v) JOF assina os CDIs com as entidades.

Ainda sobre o CDI, temos que eles trazem regras de governanga e metas contratadas, o que
permite fazer acompanhamento do dia a dia das entidades. Como esta vinculado a um sistema
de acompanhamento da Administracdo Indireta, o SADIN, é possivel realizar um
acompanhamento fino e tempestivo do planejamento estratégico (missio, visdo e objetivos
estratégicos) e do planejamento tatico (com metas deresultado financeiro, resultado
econdmico, quantitativo e despesa de pessoal, produtos, investimentos e indicadores) da
entidade, o que leva a alerta-las para a correcdo de problemas que possam ser verificados
num curto espago de tempo.

E importante frisar que se trata de verdadeiro acompanhamento de desempenho e, como a
contratagdo se da entre Municipio e entidades, tem-se um bom instrumento de controle em
maos para a corre¢do de eventuais desvios das metas contratadas, podendo submeter casos
mais graves para a intervenc¢do da JOF. Esta, conforme se vé, pela competéncia destacada no
Decreto n? 58.093/2018, pode recomendar ao Conselho de Administragdo da entidade em
questdo a destituicdo da Diretoria que ndao cumprir o acordado no instrumento, em caso de
nao corre¢do em tempo habil.

Com os CDIs em mdos, o DECAP apresenta relatdrios anuais a JOF sobre o seu devido
cumprimento, e o Tribunal de Contas do Municipio também verifica a aprovagéo, pela JOF, dos
relatdrios anuais junto as entidades. Sobre essa questdo, é importante salientar que o TCM
tem se utilizado, na sua analise, dos pontos contratados junto as entidades para formular os
seus questionamentos aos administradores, o que parece reafirmar a relevincia do
instrumento, além de comprovar a sua eficiéncia, eficacia e efetividade.

Sendo essas as nossas consideracdes sobre o assunto, permanecemos a disposi¢do para
quaisquer outros esclarecimentos que se fagam necessarios.

Atenciosamente,

https://sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&... 19/04/2018
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LUIS FELIPE VIDAL ARELLANO
Presidente do Comité de Governanga das

Entidades da Administragdo Indireta - COGEAI

GUSTAVO OLIVEIRA DE MACEDO
Membro do Comité de Governanga das

Entidades da Administracdo Indireta - COGEAI
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Documento assinado eletronicamente por Luis Felipe Vidal Arellano, Secretério Adjunto,
em 13/04/2018, as 18:32, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 89, inciso
| do Decreto 55.838/2015
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Documento assinado eletronicamente por Gustavo Oliveira de Macedo, Diretor de
Departamento, em 13/04/2018, as 18:54, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006

assinatura
eletronica

e art. 89, inciso | do Decreto 55.838/2015

ey

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador
7808416 e o codigo CRC 47E1C2EF.

Referéncia: Processo n? 6011.2018/0000492-0

https:/sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&...

SEl n2 7808416

19/04/2018



PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

Termo de Compromisso de Desempenho Institucional

COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL QUE ENTRE SI CELEBRAM O
MUNICIPIO DE SA0 PAULO E A COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITACAQ S/A -
COHAB/SP

O MUNICIPIO DE SAO PAULO, inscrito na CNP]/MF sob o n° 46.395.000/0001-39, neste ato
representado, na forma prevista no Decreto n°® 53.916/2013, pelos integrantes da Junta
Orgamentério-Financeira instituida pelo Decreto n° 53.687/2013, PAULO ANTONIO
SPENCER UEBEL, Secretédrio Municipal de Gestdo, JULIO FRANCISCO SEMEGHINI NETO,
Secretdrio do Governo Municipal, CAI0 MEGALE, Secretdrio Municipal da Fazenda, e
ANDERSON POMINI, Secretdrio Municipal de Justiga, e a COMPANHIA METROPOLITANA
DE HABITACAO S/A - COHAB/SP, inscrita no CNPJ/MF sob o ne 60.850.575/0001-25, neste
ato representado por seu Diretor Presidente, EDSON APARECIDO DOS SANTOS, por seu
Diretor Vice-Presidente, JOSE RICARDO FRANCO MONTORO, por seu Diretor Financeiro,
HELIO RIBEIRO DUARTE, por sua Diretora Técnica, JULIANA JACOMETTO MARCHI, por
seu Diretor de Participagdo, LEOCIR CEZAR PORTO, por seu Diretor de Patriménio, LUIZ
ANTONIO CARVALHO PACHECO, por sua Diretora Administrativa, RENATA MARIA RAMOS
SOARES, e por seu Diretor Comercial e Social, TIAGO DE AGUIAR PEREIRA, para efeitos do
disposto nos artigos 1° e 3° do Decreto n° 53.916/2013, firmam o presente COMPROMISSO
DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL, regido pelas Cldusulas e condi¢des que seguem.

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

O presente COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL tem por objeto o
estabelecimento de indicadores € metas para permitir a avaliagdo objetiva do desempenho
d a COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITACAO S/A - COHAB/SP, conforme metas,
indicadores e objetivos estratégicos constantes do Anexo I (Plano Estratégico) e Anexo 11
(Plano Tatico).

CLAUSULA SEGUNDA
DAS OBRIGACOES DA COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITAGAO S/A - COHAB/SP

A COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITAGCAO S/A - COHAB/SP, por este
COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL, obriga-se a:

1 - observar, na sua agao administrativa, as metas de custeio, racionalizagdo do quadro de
pessoal e objetivos estratégicos constantes do Anexo [;

11 - encaminhar ao Comité de Acompanhamento da Administragao Indireta os relat6rios
previstos no art. 7° do Decreto n° 53.916/2013;

Il - assegurar suporte a realizagdo das atividades voltadas ao acompanhamento e a
avaliagdo do cumprimento deste COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL;

IV - avaliar periodicamente a pertinéncia e a consisténcia dos objetivos estratégicos
constantes do Anexo 1, propondo ao Municipio de Sdo Paulo alteracdes e incluses que
entender necessdrias, com as devidas justificativas;

V- prestar informagées acerca da sua adequagdo aos requisitos de governanga da Lei
Nacional 13.303 de 30 de junho de 2016.

CLAUSULA TERCEIRA

DAS OBRIGAGOES DO MUNICIPIO DE SA0 PAULO

Sdo obrigagdes do Municipio de Séo Paulo, por este COMPROMISSO DE DESEMPENHO
INSTITUCIONAL:

1 - proceder ao acompanhamento e a supervisdio do desempenho da COMPANHIA
METROPOLITANA DE HABITACAO S/A - COHAB/SP e a avaliagdo da execugdo deste
COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL; e

11 - apresentar, com antecedéncia de 60 dias antes do término de sua vigéncia, parecer
conclusivo quanto a renovagdo do COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL,
conforme disposto na Clausula Quinta;

CLAUSULA QUARTA
DO ACOMPANHAMENTO E DA AVALIAGAO

O acompanhamento e a supervisao do desempenho do COMPROMISSO DE DESEMPENHO
INSTITUCIONAL caberdo ao Comité de Acompanhamento da Administragdo Indireta, que
avaliard as informacdes fornecidas pela COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITAGAO
S/A - COHAB/SP e emitira seu parecer acerca do cumprimento das metas e dos objetivos
estratégicos pactuados, encaminhando-o para a avaliagdo da Junta Orgamentério-



Financeira.

4.1 Ao término da vigéncia, o Comité de Acompanhamento da Administragdo Indireta
apresentard 4 Junta Orgamentdrio-Financeira parecer conclusivo sobre a execugio do
Compromisso de Desempenho Institucional.

CLAUSULA QUINTA
DA VIGENCIA E DAS ALTERAGOES CONTRATUAIS

O presente COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL vigorard até 31 de
dezembro de 2021 e poderd ser renovado, no interesse de ambas as partes, mediante
parecer favordvel do Municfpio de Sdo Paulo quanto 2 avaliagio do desempenho da
COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITAGAO S/A - COHAB/SP.

51 A repactuagdo, parcial ou total deste COMPROMISSO DE DESEMPENHO
INSTITUCIONAL, formalizada mediante termo aditivo e necessariamente precedida de
justificativa de ambas as partes, poder4 ocorrer:

1 - por recomendacdo constante de relatério do Comité de Acompanhamento da
Administragdo Indireta;

I1 - para adequagdo a novas politicas governamentais que promovam alteragdes nas
condigdes ora pactuadas que impactem a execugdo do COMPROMISSO DE DESEMPENHO
INSTITUCIONAL;

I1I - para adequagio as metas e obrigagtes da Lei Orgamentéria Anual.

5.2 Anualmente, 90 dias corridos antes do encerramento do ano, a empresa encaminhar4 as
projecdes dos dois préximos exercicios com a proposta de metas do plano tdtico do
préximo ano para apreciagdo e aprovagdo do Comité de Acompanhamento da
Administragdo Indireta — CAAI. Com a deliberagio de aprovagdo do Comité de
Acompanhamento da Administragdo Indireta se considerard aditado este compromisso
€O as novas metas.

5.3 A renovagdo deste COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL ser4 proposta
pela COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITAGAO S/A - COHAB/SP com antecedéncia
de até 90 (noventa) dias do término de sua vigéncia e serd baseada na pactuagao de
resultados a partir de indicadores e metas que permitam a avaliagdo objetiva do
desempenho da COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITAGAO S/A - COHAB/SP.

CLAUSULA SEXTA
DA RESCISAO

O descumprimento do presente COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL pela
COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITAGAO S/A - COHAB/SP por ndo observancia,
ainda que parcial, das cldusulas deste COMPROMISSO DE DESEMPENHO
INSTITUCIONAL, serd reportado pelo Comité de Acompanhamento da Administragdo
Indireta a Junta Orgamentério-Financeira.

6.1 Caso a COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITAGAO S/A - COHAB/SP ndo atenda as
recomendagdes da Junta Orcamentdrio-Financeira, considerar-se-4 rescindido o
COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL.

6.1.2 A rescisdo acarretard as consequéncias do art. 8°, § 1° do Decreto n. 53.916/2013.

CLAUSULA SETIMA
DA PUBLICIDADE

O presente COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL e seus aditivos serdo
publicados pelo Municipio de Sdo Paulo na integra no Diério Oficial do Municfpio e pela
COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITAGAO S/A - COHAB/SP, em seu sftio, na
Internet, até o quinto dia (til subsequente ao de sua assinatura.

7.1 A COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITACAO S/A - COHAB/SP providenciard
ampla divulgagao, por meios fisicos e eletrdnicos, dos relatérios anuais sobre a execugéo
deste COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL, bem como dos respectivos
relatérios e parecer da Junta Orgamentario-Financeira.

E por estarem assim justas e acordadas, firmam o presente COMPROMISSO DE
DESEMPENHO INSTITUCIONAL na presenga das testemunhas abaixo qualificadas.

Sao Paulo, 06 de fevereiro de 2018.

PAULO ANTONIO SPENCER UEBEL  JULIO FRANCISCO SEMEGHINI NETO

Secretério Municipal de Gestdo Secretario do Governo Municipal
CAIO MEGALE ANDERSON POMINI
Secretario Municipal da Fazenda Secret4rio Municipal de Justiga
COHAB/SP COHAB/SP
Diretor Presidente Diretor Financeiro
EDSON APARECIDO DOS SANTOS HELIO RIBEIRO DUARTE
COHAB/SP COHARB/SP

THrntnm WBan NDeanidamen



.. LLICLUL VILC-T IeducuLe Diretora TéCIliCa

JOSE RICARDO FRANCO

TTO
MONTORO JULIANA JACOME MARCHI
COHAB/SP COHAB/SP
Diretor de Participagio Diretor de Patrimoénio
LEOCIR CEZAR PORTO LUIZ ANTONIO CARVALHO PACHECO
COHAB/SP COHAB/SP
Diretora Administrativa Diretor Comercial e Social
RENATA MARIA RAMOS SOARES TIAGO DE AGUIAR PEREIRA
TESTEMUNHA 1: TESTEMUNHA 2:
LUIS FELIPE VIDAL ARELLANO GUSTAVO OLIVEIRA DE MACEDO
Presidente do Comité de Membro do Comité de
Acompanhamento da Acompanhamento da Administragéo
Administragdo Indireta Indireta

COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITACAO S/A - COHAB/SP

ANEXO I- PLANO ESTRATEGICO
1. Visao

2. Missao

3. Avaliagéo do cenério externo
4. Andlise SWOT

5. Objetivos estratégicos
ANEXO 11- PLANO TATICO

1. Resultado Econdmico

2. Resultado Financeiro

3. Politica de Pessoal

4. Plano de Investimentos

5. Produtos

6. Indicadores

7. Instrumentos de Governanca Corporativa e Desenvolvimento Sustentavel

ANEXO I- PLANO ESTRATEGICO

1. Visdo

Ser referéncia nacional para moradia popular e urbanizagéo, torando-se uma
empresa participativa no combate do déficit habitacional no municipio de Sdo Paulo.

2. Missdo

Promover solugées de moradias populares e de urbanizagao para methor qualidade
de vida em S&o Paulo.

3. Avaliacéio do cendrio externo

Setor de atuagéo: Habitagdo

Economia: Existe grande expectativa nas perspectivas para a macroeconomia no cenério
nacional em 2017. Se haverd um crescimento mais acelerado na economia, se o Brasil voltard
a crescer, como serd o comportamento dos juros, do cambio, da inflagio e do PIB, as
consequéncias das mudangas no cendério politico do Brasil. Por meio de uma economia
fortalecida e consistente, é possivel alcancar inimeros beneficios, como melhora na
confiancga e renda do consumidor, baixa inadimpléncia e aumento da empregabilidade.
Todos esses fatores asseguram, de certa forma, requisitos propicios para a aquisi¢ao de um
imé6vel, seja ele comercial ou residencial.

Fatores que corroboram para uma melhora do mercado imobili4rio em 2017:
- Inflagdo em desaceleragéo

A inflagao brasileira saiu de 10,7% em 2015 para 6,29% em 2016. Para 2017, a
previsdo do mercado financeiro para a inflagao é de 5,07%, conforme divulgagdo do Banco
Central, no més de junho/2017, no Relat6rio Trimestral de Inflagdo, documento que possui
as expectativas para a economia.

- Retomada do crescimento do mercado imobilidrio em 2017



Os sinais de uma melhora para o mercado imobilidrio virdo em 2017 com a
desaceleragdo da inflago e a queda na taxa bésica de juros no pais, fatores que véo favorecer
a oferta de crédito imobilidrio para o consumidor. O setor depende de como est4 o cendrio
no pafs, e j& é possfvel prever uma melhora econdmica e boas expectativas para 2017 e 2018.

Com a retomada do crescimento econdmico e os ajustes que devem ser feitos no
cenério politico, a tendéncia € que o mercado imobilidrio apresente boa melhora em 2017.

Polftica do governo estadual e federal para o setar:

- Polftica do Governo Federal: Para minimizar os problemas inerentes ao processo
de urbanizagao brasileiro e a divida social existente no Pafs, o Ministério das Cidades
priorizou o apoio ao planejamento territorial urbano e a politica fundidria dos municipios.
A Secretaria Nacional de Programas Urbanos (SNAPU) exerce papel fundamental na
implantagdo do Estatuto das Cidades (Lei 10.257/2001), através de acbes diretas, com
transferéncia de recursos do OGU e agdes de mobilizag4o e capacitagio.

O Plano Nacional de Habitagdo do Governo Federal pretende, por meio do
Programa Minha Casa, Minha Vida, construir inimeras moradias, com o aumento do
acesso das famflias de baixa renda a casa prépria.

As faixas salariais determinam o montante do subs{dio oferecido aos participantes
do programa, variando, desde o subsidio integral, parcial ou, nos casos de rendas de 6 a 10
saldrios minimos, a redugdo dos custos do seguro e acesso ao Fundo Garantidor da
Habitagdo Popular - FGHab.

O Governo Federal também tem estimulado a participagdo dos entes federativos,
por meio de contrapartidas, visando atingir o objetivo estratégico da regularizagéo fundiria
urbana, fundamental para complementar o acesso 2 moradia.

- Politica do Governo Estadual: Por meio do programa Casa Paulista e da
Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano (CDHU]), o Governo do Estado de
Sdo Paulo tem fornecido subsidio a construgdo de habitagGes populares, em programas
articulados com a Prefeitura Municipal de S&o Paulo e 0 Governo Federal, observadas as
normmas de financiamento emanadas do Conselho Curador do Fundo de Garantia por
Tempo de Servico (FGTS) e do Programa Minha Casa Minha Vida - PMCMV. Por meio
desta agdo, o Governo do Estado de Sdo Paulo complementa os recursos de investimento e
subsidios necessdrios para a construgdo de moradias na Cidade de Sio Paulo.

Polftica do governo municipal para o setor: A Secretaria Municipal de Habita¢do de Sao
Paulo - SEHAB € responsével por cumprir o Programa de Metas 2017-2020 da Prefeitura
Municipal de Sao Paulo, e tem como competéncias e atribuigdes definidas por lei os
programas e agdes da Politica Habitacional do Municipio.

Compete 2 Secretaria Municipal de Habitagdo - SEHAB em conjunto com a
Companhia Metropolitana de Habitagdo - COHAB, 6rgdos da Administragio Municipal:
gerir e executar a Politica Municipal da Habitagdo Social; promover a regularizago
Urbanistica e Fundidria de Assentamentos Precdrios, Loteamentos e Parcelamentos
Irregulares; estabelecer convénios e parcerias, com entidades publicas ou privadas,
nacionais e internacionais, necessarios a execugio de projetos, no &mbito desses 6rgaos.

Pretende-se elaborar uma reestruturagéo e ampliagdo do programa de Locagio
Social, que consiste na oferta de unidades habitacionais para aluguel, em iméveis pablicos,
com valores de aluguel total ou parcialmente subsidiados, € mesmo que sem subsidio,
acessiveis a populagdo de baixa renda. A solugdo da Locagdo Social garante a permanéncia
de populagio de baixa renda em 4reas em processo de valorizagdo ou jd valorizadas e, ainda,
evita que recursos publicos investidos na aquisi¢do fundidria e na produgdo dessas
unidades sejam drenados, a longo prazo, para o mercado imobilirio privado.

4. Andlise SWOT

Forgas (S):

a) HIS (Habitagdo de Interesse Social) € um produto diferenciado, destinado 2 demanda
especifica, com critérios claros e transparentes, preco diferenciado e subsidio piblico;

b} Conhecimento técnico e histérico permite um melhar gerenciamento;

¢) Conhecimentos técnicos em processos de regularizagdo e transferéncias de iméveis
permitem uma gestdo eficaz e sdo um diferencial competitivo;

d) Por ser um Agente Operador do Fundo Municipal de Habitagéo (FMH), a COHAB-SP tem
um papel decisivo na aplicagdo dos recursos municipais em prol das polfticas sociais de
habitagdo, buscando um resultado favordvel ao desenvolvimento social;

€) Servigos centralizados de atendimento que facilitam o acesso do mutudrio, através da
Central de Atendimento Habitacional;

f) Equipes comprometidas com o futuro da COHAB-SP;
g Portal de servigos e atendimento eletrénico; e
h) Relacionamentos estratégicos e produtivos com setores da administragéo ptiblica.

Fraquezas (W):
a) Necessidade de melhoria nos processos, visando uma maior geragdo de receitas e




redugio do déficit financeiro;

b) Baixo investimento em qualificagdo profissional, tanto por for¢a de lei como por
deficiéncias ou resisténcias internas;

c) Alto percentual de inadimpléncia, tendo em vista que o foco principal da empresa ¢ da
PMSP é a recuperacéo de recebiveis, bem como o saneamento das pendéncias financeiras;

d) Auséncia de Plano de Carreiras, Cargos e Salérios por falta de concursos publicos, o que
ndo permite que a COHAB-SP atenda aos objetivos da Prefeitura Municipal de Sao Paulo e
da Cia,;

e) Escassez Orgamentéria, o que compromete o Planejamento Estratégico e as respectivas
metas;

f) Dependéncia financeira da PMSP, o que torna os processos mais burocréticos, ji que
estdo sujeitos a controles adicionais;

g Dependéncia externa quanto a Tecnologia da Informac@o (T1), o0 que impede uma maior
competitividade, rapidez e seguranca no atendimento de objetivos;

h) Déficit de Bens Patrimoniais Méveis

i) Bens Imoveis localizados fora da cidade de Sao Paulo e sem destinacao habitacional,
gerando custos de manutengdo e preservagao;

j) Dificuldade para renovagio e reposi¢io do quadro de colaboradores devido a falta de
concursos piblicos;

k) Morosidade e lentiddo dos processos (intemaos e externos);
1) Falta de comunicacio adequada entre 6rgios da PMSP e a COHAB; e

m) Impossibilidade de utilizagdo de sistemas de cobrancas similares aos adotados pelo
mercado, devido ao cunho social do objeto da COHAB-SP.

Oportunidades (0):

a) Plano de Metas do Governo que permite realizar/solicitar investimentos para melhorias
das nossas das atividades;

b) Existéncia de agdes simples que podem gerar beneficios para a empresa, por exemplo:
promover tanto a reestruturagio dos processos de negdcio atreladas 2 Gestdo de Crédito,
como as agdes para a recuperagdo da inadimpléncia; promover meios para assegurar a
recuperacgido dos créditos do FCVS, revisar os critérios de remuneragdo pela prestagdo de
servicos da administragdo da carteira imobilidria a outras entidades, criar mecanismos que
possibilitem a isengao/imunidade de Tributos em todas as esferas de governo; possibilitar a
realizacdo de alienagbes ou contratos que prevejam a remuneragdo, por parte dos
ocupantes, pelo uso de seus bens patrimoniais com destinacdo comercial; estabelecer e
promover a politica de oferta de servigos especializados para érgdos da Administracio
Publica e Empresas de direito privado, mediante a celebragdo de contratos, permitindo
geracao de receita para a COHAB-SP; e criar mecanismos, normas e processos de negécio
para estabelecer uma 4rea de Desenvolvimento de Neg6cios focada na criagio de novas
fontes de receitas; e

¢) Utilizagdo de mecanismos de Parcerias para as Obras de Moradia que possam alavancar
recursos para a habitagao, o que desoneraria grande parte dos custos do Municipio.

Ameacas (T):
a) Mudangas das diretrizes governamentais para a politica de habitagao;

b) Dificuldades na execug@o or¢amentédria no ambito do Municipio, dificultando o
planejamento e o cumprimento das metas;

c) Escassez de matéria-prima (terrenos), dificultando a oferta do produto;
d) Ocupagdes irregulares néo permitem o cumprimento das metas; e

e) Defasagem de obrigagdes legais em relagao aos empreendimentos com 15 anos ou mais,
impede maior rapidez no trabalho da COHAB-SP.

5. Objetivos estratégicos

5.1. Objetivo estratégico 1: Promogio de programas habitacionals, principalmente
habitacé@o popular, na cidade de Sdo Paulo.

Em coordenagao com os diferentes 6rgdos ptblicos ou privados, assegurar a atuagdo de
parcerias, concessbes e de PPPs, desenvolvendo projetos de moradia integrados
urbanisticamente, visando tornar acessivel as classes de menor renda a aquisicdo ou
construgido de casa propria.

5.2.0bjetivo estratégico 2: Buscar equilfbrio financeiro

Reposicionar a COHAB como empresa competente e moderna, saneando-a
sustentavelmente, através da criagdo de novas fontes de receitas e/ou redugio de despesas.

5.3.0bjetivo estratégico 3: Promover a regularizacéio fundidria nos empreendimentos de
competéncia da COHAB/FMH

A regularizagéo fundidria de interesse social € um conjunto de medidas tomadas pelo Poder
Publico, no &mbito juridico, urbanistico e ambiental, com o intuito de promover a incluséo



social dos moradores das 4reas beneficiadas, por meio do reconhecimento da posse legal do
imével aos seus ocupantes.

Envolve questdes diversas, que incluem desde a regularizagio da base fundi4ria (terreno
onde se encontram implantadas as edificacbes); a questio fisica, visando garantir um
minimo de infraestrutura as é4reas objeto da regularizacdo; e a questdo ambiental,
garantindo moradia digna e condi¢des de vida adequadas (incluséo social), com o minimo
de impacto ao meio ambiente.

Nesse contexto, cabe & COHAB-SP promover a regularizagdo técnica e registro dos
empreendimentos de sua propriedade e daqueles vinculados ao FMH, por meio da
elaboragdo de diagndsticos de situagio, plantas e demais elementos técnicos necessérios a
emissdo, pela SEHAB, de documento de aceite técnico, no &mbito do Municipio, a ser
encaminhado ao Registro de Iméveis competente para o registro do imével pretendido.

5.4.0bjetivo estratégico 4: Recuperar créditos relativos A inadimpléncia

A redugao da inadimpléncia das carteiras imobilisrias se dar4 através da implantacdo de
agdes especificas e focadas na recuperagio e saneamento do crédito imobilidrio ofertado
pela COHAB.

ANEXO II- PLANO TATICO

1. RESULTADO ECONOMICO
Resultado Operacional Bruto:
Ano 2017: R$ 3.716 mil

Ano 2018: R$ 16.200 mil

2. RESULTADO FINANCEIRO
Geragiio de Caixa:

Ano 2017: R§ 20.651,69 mil

Ano 2018: R$ 18.149,25 mil

3. POLITICA DE PESSOAL
Ano 2017:

Quantitativo Maximo: 365

Despesa Total Maxima: R$ 63.359 mil
Ano 2018:

Quantitativo Maximo: 365

Despesa Total Maxima: R$ 65.950 mil

A meta de pessoal serd verificada semestralmente com base na tabela acima.

Observagdo: A meta quantitativa ndo leva em consideragéo os seguintes vinculos:
Conselheiros Administrativos, Conselheiros Fiscais, Desligados, Estagidrio, Aprendiz e
Contrato por Tempo Determinado. A meta de despesa de pessoal considera todos os
vinculos, porém ndo considera despesa com rescisdes trabathistas.

4. PLANO DE INVESTIMENTOS

O Plano de Investimentos tem por objetivo apresentar relagdo de investimentos em
ativos da empresa, que, considerados como prioritérios, servirdo para melharamentao da sua
capacidade produtiva no curto, no médio e no longo prazo.



RS mil

PLANO DE INVESTIMENTOS CDI 2017-2018

Aguisi¢do de

mobilidrio

Reformae
melhorias no
edificio sede da
COHAB

TOTAL

5. PRODUTOS

DESCRICAO

Aquisigdo de mobilisrio, sendo
aproximadamente 390 mesas {trabalho,
reunido e recepgdo); 45 armérios e 07
sofas e poltronas para recepgdo.
Aquisi¢do de aproximadamente 30
computadores para renovacdo dos
equipamentos mais precarios em uso hé
mais de 5 anos

Obras e servicos de Reforma e adaptacio
do ieiaute do 12¢ 80 142 andares do
Edificio Martinelli, sede da COHAB. Vale
ressaltar que 2 COHAB jamais reformou
as suas dependéncias, entretanto, em
2014 / 2015 apenas reformou as copas e

BENEFICIOS

A Moderniza¢o Administrativa trard
avangos internos/externos norteados por
objetivos de simplificaglo, eficiéncia,
transparéncia e 30 alcance das metas, no
sentido de prestar melhores servigos aos
cidaddos.

A Moderniza¢8o Administrativa trard
avangos internos/externos norteado por
objetivos de simplificagdo, eficiéncia,
transparéncia e 30 alcance das metas, no
sentido de prestar melhores servigos aos
cidad3os. Abordagens de Gest3o da
Qualidade, centradas em principios de

. "

os banheiros, 0s quais nec 1 de

uma grande manutengio.

que na cliente, envolvir e
methoria continua, tém vindo a encontro
de um veiculo para aicangar essas metas.

Objetivo
Estratégico
Relacionado

2. Buscar
equilibrio
financeiro

2. Buscar
equilibrio
financeiro

Observagdo: A previsdo de um produto no presente Compromisso de Desempenho
representa meta de contratagao e execu¢do da empresa, nio consistindo necessariamente
compromisso de contratagdo por parte da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo.

Os produtos representam itens a serem entregues pela empresa, criados a partir da
sua prépria agdo. Podem ter um cliente externo ou interno, quando se destina ao consumo
de alguma 4rea da prépria entidade.

tnldo Término

previsto no  previsto Ro
o3 ] (o4 ]

01/01/2017 31/12/2018

01/01/2017 31/12/2018

Valor 2017

RS
474

RS
500

RS
974

RS
750

RS
750

RS
1.500

RS mil

PRODUTOS CDY 2017-2018

PRODUTO pEscracho BENEFKIOS
Reformas e Obras de Manuten¢3o nos
empreendimentos destinados ao Programa
LocagBo Social. O programa tem o objetivo de
realizar locaglio de prédios proprios do FMH, x .
Manutengdo - mediante assinatura de termo de permiss3o de p;‘::z:;;: :z:éc:s,:
Locaglio Social uso/aluguet pelo periodo de 4 anos, podendo 40 FMH a
ser renovado pelo mesmo periodo. Os ° )
empreendimentos s30 Parque do Gato, Olarias,
Vila dos ldosos, Senador Feijo e Asdrubal do
Nascimento.
Contratacdo de empresa para controle e
etivando
contenéo de gases o:i v o afastamento Regularizagdo dos
Contengllo dos gases do risco & saut:e mana por conta da empreendimentos e
tami As gr
con nagdo das dreas. eas que possuem prevenclo de riscos.

Conjuntos Habitacionals sujeitos ao risco s$o

Helidpolis e Vila Nova Cachoeirinha.

Objetivo
Estratégico
Relacionado

3. Promover a
regularizagdo
fundidria

1. Promogéo de
programas
habitacionais,
principaimente
habitacio
popular, na rea
metropolitana de
S3o Paulo

tnido Término
previstono previsto no
(o) ] (a4 ]

01/01/2017 31/12/2018

01/01/2017 31/12/2018

Valor 2017

RS
654

RS
1.623

Valor 2018

1.224

RS
2.000



Conforme a Resolugio CMH n2 20, a COHAB
prestara servigos ao FMH e receberd

:::::::zﬁ:a:z Rsmunerat;io, nas seguintes fases:
pela COMAB ao Fundo Produgio/Comercializagio (2017: R$ 657 mii - CondigBes de
Municipal de 2018: R$ 718 mil); Administragio Geral (2017: moradia
Habitaglo - FMH, RS 10.866 mil - 2018: RS 11.882 mit) :
Resoluclo CMH n¢ 20 Regularlzafﬁo (2017: R$ 322 mil - 2018: RS 352
mil) Locagao e Parceria Social (2017: R$ 501 mil
- 2018: RS 548 mil).
Regularizag3o
. . documental dos
Regulariza¢io de D?SPEW car_tor.anas destn.ladas 2 empreendimentos
uni regularizacao fundidria de aproximadamente pendentes de
habitacionais 52 empreendimentos vinculados 3s carteiras formalizagdo da
(carteiras COHAB + imobilidrias da COHAB e do FMH, que totalizam ocupacioe
FMH) 30.000 unidades habitacionais que serdo comercializagho
regularizadas até 2020. efetiva com os
beneficidrios finais.

Realizagdo de obras para adequagdo das
unidades habitacionais 3 legisiagiio vigente
Obteng¢iic do Auto de visando a obten¢3o do Auto de Vistoria do
Vistoria do Corpo de Corpo de Bombeiros (AVCB). Os
Bombeiros - AVCB empreendimentos a serem regularizados s3o
Apuani, Orquideas, Parque Europa, Parque
Fernanda e Santa Etelvina (fase 1).

Prevengdo de
sinistros e
regularizagio dos
empreendimentos
pendentes de
comercializagdo.

Custas Cartordrias e emolumentos para
regularizag3o documental de escrituras e

. registros de alienagtes fiduciarias dos Regularizag3o
Servigos Cartordrios contratos assinados em todos os Documental.
empreendimentos da Companhia ou geridos
por ela.
" Recuperagdo de Edificios e reformas do FMH Atendimento aos
Recuperagdo de i . Programas
e (Recursos Gerenciados), que consistem em N
Edificios e Reformas - Habitacionais no
reformas (casas, escadas e acessos), obras, A
FMH instalagdes, execugdo de muro de arrimo. dmbito da
oes " SEHAB/COHAB/FMH.
Servigo de limpeza e/ou construgdo de muros
Obras e InstalacBes - de divisa em diversas dreas como Tuparoquera, Pre 30, Melhorias

Pau Formiga, ltupiru e Tancredo Neves,
objetivando eliminagdo de riscos de aplicagio
de multas pelas prefeituras regionais.

Diversos nos C.H.’s da COHAB.

Servigo de demolig3o, limpeza e retaludamento
{refazimento dos taludes/encostas em fungio

de danos provocados pelas chuvas), sendo que Prevencdo, Melhorias

Obras e Instalagfes

(Péssego do Carmo) drea é de risco (CH Péssego do Carmo - Vielas 6 nos C.H.’s da COHAB.
e 10).
Cumprimento do
Termo de Aglo de
Regularizagdo fundiaria no Parque das Flores, Conduta - TAC,
Obras e InstalagBes Vvila Nascente e Carr8ozinho. prevencdo de riscos e
melhoria dos C.H.5 da
COHASB.

1. Promogio de
programas
habitacionais,
principalmente
habita¢do
popular, na drea
metropolitana de
S&0 Paulo

3. Promover a

regularizagdo
fundiaria

3. Promover a
regularizagdo
fundidria

3. Promover a

regularizagio

fundidria

3. Promover a
regularizagdo
fundiaria

3. Promover a
regularizagBo
fundidna

3. Promover a
regularizagio
fundidria

3. Promover a
regularizagio
fundidria

RPN ETC T VRN I : iy TR e

01/01/2017

01/01/2017

01/01/2017

01/01/2017

01/01/2017

01/01/2017

01/01/2017

01/01/2017

31/12/2018

31/12/2018

31/12/2018

31/12/2018

31/12/2018

31/12/2018

31/12/2018

31/12/2018

RS
12.346

3.880

RS
17.249

1.402

1.413

7.199

RS
13.500

R$
4.000

RS

RS
1.550

9.152

R$
2.000

RS
1.000

R$
17.853



Reforma do Edificio
Mario de Andrade
(Ministério das
Cidades)

FMH

Reforma do Edificio
Mario de Andrade
(Ministério das
Cidades)
PEHP

Plano de Trabalho
Técnico Social (PTTS) -
Programa Minha
Casa, Minha Vida
(PMCMV)

Incremento de
Receitas Acessorias
em 15%

6. INDICADORES

1. Promogio de
programas
habitacionais,
principalmente
habitagio
popular, na area
metropolitana de

Reduzir o déficit
habitacionat no
municipio de S8o
Paulo.

A reforma do Edificio Mario de Andrade tera
reajustes nas medi¢des, porém a Unido ndo
autoriza o pagamento dessa despesa. De tal
forma, que o FMH ird arcar com os valores,

S3o Pauio
1. Promogio de
programas
A reforma do Edificio Mario de Andrade serd Reduzir o déficit habitacionais,
paga com Recursos do Ministério das Cidades - habitacional no principaimente
Programa Morar Methor - PEHP, conforme as municipio de S3o habitacdo

medi¢Bes serem executadas. Paulo. popular, na area
metropolitana de
Sdo Paulo
Q PTTS tem como
objetivo a
participagdo cidadd
mediante a

implementagio de
agles e programas de
carater informativo e
socioeducativos, que
favoregam a
organizag3o da habitagio
poputagdo para popular, na drea
autogestdo, visando a metropolitana de
melhoria da S3o Paulo
qualidade de vida das
familias beneficiarias
€ a sustentabilidade
do espago
conquistado.

1. Promogdo de
programas
habitacionais,
principalmente

Contrato firmado entre CAIXA e COHAB, para
execugdo do Pianc de Trabalho Técnico Social
{PTTS) - Programa Minha Casa, Minha Vida -
PMCMV.

Necessidade de que as empresas da

Administragdo Indireta busquem formas de Plano de Metas -

aurnentar suas receitas por meio de iniciativas Maior autonomia )
PO N . PR __ Desenvolvimento
proprias, ligadas ao seu objeto social ou dele  econdmico-financeira Econdmico e
decorrentes de forma acessoria, a fim de que da empresa Gestlio

dependam cada vez menos de aportes da
Administragio Direta

Os indicadores visam a monitorar a qualidade e a eficiéncia das agbes da empresa
no sentido da realizagio da sua missdo e no alcance de seus objetivos estratégicos.

DESCRICAD

01/01/2017 31/12/2018

01/01/2017 31/12/2018

01/01/2017 31/12/2018

02/02/2018 31/12/2018

interpretasio

Taxa de Inadimpléncia A medig3o sera reslizada em % [percentual], ou sejs, guanto menoro %
{percentual), maior sera o atingimento da meta. O indicador é
calculado levando-se em consideragdo o numero de boletos emitidos

ndo quitados pelo total de boletos emitidos.

Reduclio do Passivo Reduglio do nimero de agbes condominiais vinculadas a agSes judiciais.
Condk i R ente b ha 437 acles existentes. A pr do & di ir 30 a cada
ano.
Ajuizamento de Aqaes de Reintegracio de UH apds esgotadas as tentativas de renegociagio com
reintegra;;ﬁo de posse e mutudrios ou ocupantes.
Reintegra¢do de Unidades

Habitacionais

4. Recuperar créditos
relativos a inadimpléncia

4. Recuperar créditos
relativos & inadimpiéncia

4. Recuperar créditos
relfativos & madimpléncia

Quanto mais baixo
methor

Quanto mais aito
methor

Quanto mais afto
mejhor

284

1.004

R$

0%

Valor
2017

52%

30

120

RS mil

INDICADORES CDi 2017-2018

Objetivo Estratégico
Relaclonado

Valor
2018

49%

30

150

RS
183

R$

RS
610

15%



TransformagBo em Alienag3o  Emissio de contratos de Alienagdo Fiduciaria, referente adeses ja

4. Recuperasr créditos
iéncia

Fiduciaria dos contratos efetuadas no Programa 1.000. ) s3o 7.886 adesdes ao | ainadi
remanescentes de ades3o ao Programa 1000 sem o contrato de CAF emitidos. Priorizacdo dos
P1000 mutudrios em adimpléncia de todas as carteiras administradas (COHAB,
SPDA/RCB e FMH).
Renegociago / Adesdo ao Adesdo ao Programa de Recuperagao de Créditos e Regularizagdo de 4. Recuperar créditos

Programa 1000 (P1000) Ocupacdo P1000

Entrega de Termos de Anélise Financeira e emissBo de termos de quitacio.

Quitago
Renegociagdo / Parcelamento Negociagdo com mutudrios inadimplentes para a de planos de
de contratos em atraso parcelamento dos débitos em atraso, inclusive eventos no CEIUSC -
Centro Judicidrio de Solugdo de Conflitos e Cidadania (FORUM).

Negociagdo com mutudrios para liquidag3o antecipada da divida
consolidada.

Liquidacio Antecipada

Realizacdo de distratos administrativos visando a regularizagio da
moradia com ocupantes atuais, através de notificagdes extrajudiciais,
CDT - Centro de Estudos e Distribuicdo de Titulos e Documentos de So

Distratos Admihistrativos

relativos a inadimpliéncia

4. Recuperar créditos
relativos a inadimpiéncia

4. Recuperar créditos
relativos a inadimpléncia

4. Recuperar créditos
relativos & inadimpléncia

4. Recuperar créditos
relativos a inadimpléncia

Paulo.
Redug3o dos contratos A avaliaghio seré realizada pelo nd de o inadimp} do 4. Recuperar créditos
inadimplentes trimestre anterior, comparado ao total de inadimplentes do 4 & inadi
trimestre atual.
Montagem de dossié O objetivo & realizar 100 dossiés por més, totalizando 1.200 em 2017. 4. Recuperar créditos
documental, para Em 2018, o objetivo é realizar 400 dossiés, a fim de acabar com o relativos & inadimpiéncia

estoque de contratos “N#o Habilitados”, atuaimente de

"Habilitagdo” junto a CEF, de
aproximadamente 1.600 contratos.

contratos "Ndo Habilitados"
em estoque de FCVS

O Objetivo é realizer 264 dossiés por més, lizando 3.168 p/ ano.

Revis3o de 18.990 casos de
processos "Negados” por
irregularidade documental,

em estoque no FCVS.
Entrega de Termos de Anilise Financeira e emissdo de termos de quitacdo provisérigs.

Quitagdo (provisorios)

Comercializag3o de unidades A medigio sera realizada por unidades, ou sejs, quanto maior o

4. Recupersr créditos
relotivos 3 inadimpiéncia

1. Promogdc de programas
habitacionais,
principaimente habitagio
popuiar, ns drea
metropolitana de S§o Paulo

1. Promogéo de programas

habitacionais numero de unidades comercializadas, @ meta estd sendo atingida. Para habitacionais,
o atingimento da meta serfo consideradas tanto unidad principal habitagio
recomercisiizadas (unidades r das) to as novas popular, na drea
comercializacSes {unidades regularizadas). metropolitana de Sko Paulo

A medigdo sara realizada pelo percentuzl de cumprimento do TAC, que
consiste na realizagdo de obras e regularizagdo do empreendimento
Jardim da Conquista

Cumprimento de TAC -
Jardim da Conquista

A medicBo serd realizada pelo percentual de cumprimento do TAC, que
consiste na realizacdo de obras e reguiarizaciio do empreendimento
Parque das Flores.

Cumprimento de TAC -
Parque das Flores

Obtengéo de AVCB Regularizagdo dos empr tos da Companhia e obtengdo de
AVCS.
Contratos de Locaqio Manutenglio dos contratos de Jocag¥o das Iojas comerciais.
Desenvolvimento de Este indicador mensura o percentual do d fvi 1ito dos si

ferramentas de controles que estdo em desenvolvimento para aprimorar os controles

3. Promover a regularizagdo
fundiaria

3. Pramover a regularizacio
fundidria

3. Promover a regularizagdo
fundidgria
2. Buscar equilibric
financeira

1. Promogdo de programas
habitacionais,

dandeit

patrimaniais, como bens imaveis, estoques, bl ios & dep

patrimoniais
judiciais.

principal habitaclo
popular, na area
metropolitana de 530 Paulo

Quanto mais alto
melhor

Quanto mais alto
methor

Quanto mais alto
raelhor

Quanto mais aito
melhor

Quanto mais alto
melhor

Quanto mais atto
melhor

Quanto mais alto
methor

Quanto mais aito
methor

Quanto mais alto
methor

Quanto mals aito
methor

Quanto mais slto
melhor

Quanto mais alto
melhor

Quanto mais attc
methor

Quanto mais alto
melhor

Quanto mais alto
melhor

Quanto mais alto
melhor

2.000

1.000

100

1.500

1.200

3.168

1.800

10%

25%

2.300

30%

2.500

1.000

1100

110

1.700

3.168

2.000

2.300

70%

25%

2.500

70%




Regul.aridade fiscal com 0s A medigio serd realizada em % (percentual), ou seja, quanto maior o % 2. Buscar equilibrio
municipios (percentual), s meta esta sendo atingida. Este indicador mensura as financeiro

agBes de regularidade fiscal, tais como: Negociagio das execucdes
fiscais com outros municipios, bem como propor a¢sc de imunidade

com a prefeituras de itapevi, Carapicuiba e demais prefeituras de
outros municipios onde a CORAB tenha propriedade e em especial a

PMSP.
Regularidade fiscal com o A medigdo sera realizada em % (percentual}, ou seja, quanto maior o % 2. Buscar equilibria
Estado {percentual), a meta esta sendo atingida. Este indicador mensura as financeiro

acdes de regularidade fiscal, tais como: Ingresso de acdo de imunidade
reciproca.

Regularidade fiscal com a A medicdo serd realizada em % {percentual), ou seja, quanto 2. Buscar equilibrio
Unido maior o % (percentual), a meta esta sendo atingida. Este financeiro

indicador mensura as agfes de regularidade fiscal, tais como:
Ades3o ao PERT {Programa Especial de Regularizagio Tributaria —
PRT — MP 783/2017), para parcelamento do débito da COFINS,
no valor de R$ 26 milthdes, sendo que trata-se de uma forma de
parcelamento para fins de regularizag3o de débitos junto a PGFN
e buscar a imunidade tributaria.

7. INSTRUMENTOS DE GOVERNANCA CORPORATIVA E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

7.1.Governanga Corporativa

A Governanga Corporativa visa a verificar se a empresa observa a legislagio vigente, assim
como possui e cumpre regras e procedimentos proprios na administracao de todos os seus
contratos e demais instrumentos.

Outro aspecto avaliado pela Governanga Corporativa diz respeito a Administracdo da
Companhia. Ela devera possuir procedimentos claros de indicagéo dos membros aos seus
Conselhos e demais 6rgaos estatutérios, bem como procedimentos decisérios nos quais os
pareceres do Conselho Fiscal e a Auditoria Independente e demais partes interessadas
sejam levados em conta. Decisdes em que haja possivel conflito de interesses deverao ser
mapeadas e, prevenidas e, quando inevitveis, administradas.

Por fim, a Companhia devera verificar o cumprimento de metas de transparéncia e
publicidade. Além de cumprimento de preceitos legais - publicagéo regular no Portal da
Transparéncia e/ou no Didrio Oficial da Cidade informagges relativas aos seus balancetes,
despesas mensais, quadro de funciondrios e contratacoes de terceiros — a empresa terd uma
politica mais ampla de divulgacdo de informagdes, tais como a politica de remuneragao ao
mais alto 6rgdo de governanga, a politica de remuneracdo dos demais empregados da
empresa, casos confirmados de cormup¢do e medidas tomadas e processos administrativos
e judiciais que importem em relevante perda ou ganho para a empresa.

7.2.Responsabilidade Social

A responsabilidade social concemne as relagdes da empresa com todos os seus stakeholders,
sejam eles internos & empresa {colaboradores) ou externos (em geral, todos os municipes e,
em particular, a comunidade diretamente afetada pelas atividades da Companhia).

Em relagdo aos colaboradores, a Companhia buscard um ambiente de trabalho mais
saudéavel, empreendedor, motivador e colaborativo. Para esses fins, a Companhia ird
monitorar e informar ndo apenas da remuneragio do pessoal, mas também do
cumprimento de programas de seguranca e saide no trabalho, de anélise de desempenho e
de queixas na seara trabalhista, entre outros.

A Companhia também deverd ter uma meihor compreensdo de como ela influencia e
impacta a comunidade externa e quais agdes podem ser tomadas para que os efeitos
positivos desses impactos sejam potencializados.

7.3.Desenvolvimento Ambientalmente Sustentével

A Companhia deve comprometer-se a buscar um desenvolvimento ambientalmente
sustentével, processo que compreende a diminui¢ao dos principais impactos ecoldgicos ~
diretos e indiretos —que a sua operagéo causa, seja pelo consumo de dgua, energia, geragdo
de residuos ou emissdo de gases estufa.
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