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26/2015

Senhor Presidente

Em atengdo ao pedido de subsidios da Comissao deg,

Politica Urbana Metropolitana e Meio Ambiente, encaminho a essa Presidénci &!
copia das informagdes oferecidas pelos 6rgdos municipais competentes a§
respeito do Projeto de Lei n° 586/13, de autoria do Vereador Laércio Benko, queﬁ
visa obrigar a utilizagdo de papel reciclado, confeccionado integralmente com§
. o . e R £

aparas pos-consumo, em orgaos publicos do Municipio de Sao Paulo. _
Na oportunidade, renovo a essa Presidéncia meus?

protestos de aprego e consideragao.

C\L ~

FRANCISCO MACENA DA SILVA
Secretario do Governo Municipal

13042 DESAL2H T AR

Ao
Excelentissimo Senhor

JOSE AMERICO DIAS
Dignissimo Presidente da Camara Municipal de Sao Paulo

JAMMN$bam
Resp 586-13



PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

A
Folha de Informagdo n.2 '~

Do Processo n® 2014-0.260.814-0(01vol.) em 08/10/2014 (a) 'sfi)(azuf/n
Thais Bentim de Carvalho
AMLURS - DPD
RF: 39

Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento C O P ' A
Sr.2 Diretora,

Assunto: PL n® 586/13 — Dispbe sobre a obrigatoriedade de utilizagdo de papel reciclado
nos orgdos publicos.

“Os governos exercem um papel indutor na economia ao criar leis, incentivos,
impostos, mas também, sendo 0s consumidores mais ativos do mercado. Os agentes do
poder publico séo responsdveis por gerir o bem publico com eficiéncia e ao mesmo tempo
buscar a melhoria da qualidade de vida dos cidaddos.

As administra¢des publicas geralmente consomem trés tipos de produtos ou
servicos:

e 1-Insumos: por exemplo, papel, produtos de limpeza, equipamentos técnicos e de
tecnologia da informagdo, mobiliério. Em geral sGo bens durdveis e materiais.

e 2- Servigos: por exemplo, manutengdo, limpeza, suporte técnico para equipamentos, etc.
* 3-Obras: obras publicas de engenharia civil, tais como vias, edifica¢Ges publicas, pontes,
etc.

Em todas essas aquisicbes, os governos podem fazer u diferenga, caso
decidam incorporar exigéncias socioambientais, ainda que minimas, com a
implementag¢do de uma politica de compras publicas sustentdveis.”

http://cpsustentaveis.planejamento.gov.br/wp-content/uploads/2010/06/Cartilha.pdf

O Texto acima foi extraido da Cartilha para o processo de Compras
Sustentaveis do Governo Federal e tem nossa concorddncia quanto @ importéncia deste
expediente no papel do Poder Publico para o Consumo Sustentadvel.

Lembramos que este assunto foi pauta do processo de construgéo da IV
Conferéncia de Meio Ambiente, a Cidade de Sdo Paulo teve ativa atuag¢do através do
governo municipal e a participagdo da sociedade, aprovando nas diretrizes para o
Documento Final o aprimoramento das Compras sustentdveis pelos Governos Federal,
Estaduais e Municipais.

Conforme solicitado pela Geréncia Administrativa, segue:

Definicdo para aparas pré e pos — consumo:

Pré-Consumo: é o material reciclavel proveniente do prdprio processo de
fabricagdo do papel normal.

IML/tbe
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Folha de Informagdo n.e >
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Do Processo n? 2014-0.260.814-0 (01 vol.) em 08/10/2014 (a) Seeceecr e
Thais Bentim de Carvalho
AMLURS - DPD

COP‘A RF: 39

Pés-Consumo: é o mateérial resultado da coleta seletiva dos residuos gerados
na cidade, triados nas Centrais de Triagem pelas Cooperativas, por catadores avulsos e
vendidos as industrias.

Quanto a tipologia das aparas dos papeis, esta Autoridade Municipal de
Limpeza Urbana — AMLURB, ndo faz este tipo de controle, porém, informamos que nas
centrais de Triagem sd@o produzidos pela separacdo realizada: Papel Branco, Papel Misto,
Papeldo, Tetra Pak, Jornal e Revista. SGo estes materiais que sGo comercializados junto as
industrias.

Manifestamos parecer favordvel ao referido Projeto de Lei Substitutivo, desde
que respeitada metas de cumprimento.

o ‘TADEU JOSE AP ECIDO PINHEIRO DIAS PAIS
Gererfte de Planejamento
AMLURB - DPD

AMLURB - AJ
Sr.2 Assessora,

Acolhendo a manifesta¢Go precedente, encaminhamos o presente a V. 5.2
para posicionamento quanto aos aspectos juridicos, conforme solicitado em folhas n? 13.

08/10/2014
JULIA MORENO LARA -
Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento '
AMLURB
IML/tbe Sk [ /
RN,
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& PREFEITURA DE SECRETARIA DE SERVICOS
se‘g,gsAULo AUTORIDADE MUNICIPAL DE LIMPEZA URBANA
Folha de informagdo n® - l 4/(
. . » '_,.;:{, :
Do Processo n°® 2014-0.260.814-0 em 08 de outubro de 2014 (a) _ ’;/‘Lmét/
Assessoria Juridica ' L

Sra. Assessora, C O P ' A R

Trata de processo enviado por SGM/ATL, com a finalidade de que esta
Autoridade Munfcipal de Limpeza Urbana se manifeste acerca do projeto de Lei n® 586/13, do

Nobre Vereador Laércio Benko, solicitando ainda alguns esclarecimentos.

O projeto de lei em citado dispde sobre a obrigatoriedade de utilizagao de
papel reciclado, confeccionado integralmente com aparas pds-consumo, em 4rgios publicos

no ambito do Municipio de Sao Paulo, e da outras providéncias.

A Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento se manifesta favoravelmente
a propositura e esclarece aos questionamentos formulados, as fls. 03, em especial quanto.a

distingao entre as aparas pdés-consumo e pré-consumo, a fim de complementar o conceito na
propositura.

Informa ainda que assim como a propria ANAP nao ha controle de tipologia
no Sistema de Coleta Seletiva do Municipio.

Quanto a viabilidade de implantagcdo da propositura estar condicionada a
acordos setoriais, fls. 03, temos acrescentar ainda como condicdo de viabilidade nao sé6 a
disponibilidade no mercado do produto como também a viabilidade econdmica da aquisicéo do
papel reciclado frente aos outros, de forma a que as aquisi¢ées nao confrontem os principios
basilares da administraciao publica.

Neste sentido salta aos olhos a frase “E obrigatéria a utilizagdo exclusiva de

papel reciclado” a ser aprovado pela presente a propositura.

Sendo o que nos cabja, encaminhames para superior analise de SES, para

posicionamento conclusivo daquela Pasta sobre a propositura.

Sao Paulo, 08 de outubro de 2014.

!

Ldodr™

PRISCILLA SILVA DALOIA
OAB/SP 310.541
JURIDICO/AMLURB
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PR.EFE'TU'{‘" DE SECRETARIA DE SERVIGOS
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Fotha de informag3o n°® ) A

N '/ . . *
T
Do Processo n° 2014-0.260.814-0 em- 08 de outubro de 2014 (a) \\:é g

AMLURB-PRE COPIA

Sr. Presidente,

Com a manifestacgio precedente que acompanho, encaminhamos o presente

para Vossa apreciagiao, sugerindo retorno a SES-AJ , hos termos da solicitagao de fls. 12.

4

Ana Karina Nouer
OAB/SP 221.557
Assessoria Juridica

AMLURB

SES-AJ
Sra. Assessora Chefe,

Nos termos da manifestagio da Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento e
Assessoria Juridica, e considerando a urgéncia que o caso requer, segue posicionamento
desta Autoridade no que tange o Projeto de Lei n® 586/13.

Sao Paulo, 08/10/2014

e L

Silvano Silvério da Costa-
Presidente ,
Autoridade Municipal de
Limpeza Urbana
AMLURB
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PREFEITURA DE
SAO PAULO

PLANEJAMENTO, _
ORCAMENTO E GESTAO

COORDENADORIA DE GESTAO DE BENS E SERVICOS
DEPARTAMENTO DE GESTAO DE SUPRIMENTOS E SERVIGOS

DIRIGIDO AS UNIDADES DA PMSP

ASSUNTO: PAPEL SULFITE A4 RECICLADO

A Secretaria Municipal de Planejamento, Orgamento e Gestao através do Departamento
de Gestdo de Suprimentos e Servigos informa que esta disponibilizada para todas as
Unidades da PMSP a ATA DE RP n° 001/COBES-DGSS/11 referente ao Papel Sulfite
Reciclado A4 — 210X297 mm - 75 g/m2.

Esta & mais uma a¢do de SEMPLA/COBES/DGSS visando a aplicagdo das politicas de
compras publicas sustentaveis no Municipio de Sao Paulo.

Qualquer esclarecimento adicional entrar em contato com DGSS.




Fis. n°_, 4 G0 proc.
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ESPECIFICACKO /SEMPLA/ COBES/ DGS5-3 CODIGO SUPRI: 51,051.001.003.QUL1-4

COD. CATMAT: BR0O301873
C€OD, BEC: 2773759

UN. MOVIMENTACAO: Resma

PRODUTO: PAPEL RECICLADO - A4 - 210 X 297 mm - 75 g/m?2

1. APLICACAO/UTILIZACAO

Para impressao a laser, jato de tinta e cépias.

2. REQUISITOS GERAIS COPIA

2.1. DESCRIGAO / MATERIA-PRIMA

Papel alcalino reciclado, formato A4, superficie lisa e massa homogénea,
espessura uniforme, fibras no sentido longitudinal, baixo indice de deformacdo
devido ao calor. Confeccionado com 100% de material reciclado, composto de no
minimo 25% de aparas pos-consumo (lixo urbano) e o restante de aparas pré-
consumo (material reciciado dentro de fabrica), sem acréscimo de celulose virgem,
conforme legislagdo municipal Decreto n® 50337 de 19/12/2008.

Devera apresentar qualidade de impressdo e de cépia, sem ocorréncia de
problemas como atolamento do papel na impressora, desgaste de material, e/ou
danos aos equipamentos.

Devera ter coloracdo natural clara.

2.2. EMBALAGEM

Deverd ser acondicionado em resmas, em papel protetor contra umidade,
podendo ser kraft com revestimento polietileno ou BOPP (Pelicula de Polipropileno
Biorientado) e conter no minimo as indicagbes impressas:

¢ Aplicagdo e utilizagdo

s Seta de “imprima este lado primeiro”

* Dimensdes/gramatura

e Lote de fabricagao

e Fabricante/ marca, caso ndo seja fabricante indicar “produzido por”.
s Selo de certificagdo ambiental

¢ Simbolo da reciclagem

e Norma ISO 9001/14001

Deverdo ser reembaladas em caixa de papeldo com até 10 resmas, onde
deverd constar: quantidade e/ou peso liquido, bem como demais informagoes
exigidas na legislagdo em vigor.
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PRODUTO: PAPEL RECICLADO - A4 — 210 X 297 mm - 75 g/m? .
3. REQUISITOS ESPECIFICOS C O P l A
3.1. CARACTERISTICAS FISICAS E GEOMETRICAS
B A - ) R .
~ i PARAMETRO" '} ", NORMA - 'ESPECIFICACAO | TOLERANCIA
ABNT NBR NM 1SQ 536 /
Gramatura (g/m?) 05.2000 e NBR5339: 2002 75 1 4%
Absorc3o de &gua, método cobb (g/m2) ABNT B N o2/ <35 -
Aspereza, método Bendtsen (mbL/min) AT N e ooy o912/ < 300 -
Permeéncia ao ar, método Bendtsen ao ar | ABNT NBR 14255/ 12.2002; 500
(um/Pa.s) 1SO 5636-3 / 2013 < -
pH de extratos aquosos a frio “N;o';s": ';:‘nf? :’5288 / >7 -
Lorgurs () R mze | o 2
Comprimento (mm) NBR x:gg;lgagg 12e 297 £2

4. DOCUMENTAGCAO OBRIGATORIA

O licitante devera comprovar através de documentacdo que a matéria prima
utilizada na confecgdo do papel seja proveniente de material reciclado, conforme
determina o Decreto n® 50.337 de 19/12/2008 da Prefeitura do Municipio de S3o Paulo,
composigdo de no minimo 25% (vinte cinco por cento) de aparas pds-consumo (lixo
urbano) e o restante de aparas pré-consumo totalizando 100% (cem por cento)
material reciclado. Devera ser apresentado laudo emitido por laboratério certificado e
credenciado pelo Instituto Nacional de Metrologia - INMETRO. O laudo devera conter as
caracteristicas do item 3.1., podendo ser original ou cépia autenticada.

5. AMOSTRA
5.1. QUANTIDADE

Por ocasido da licitagdo deverd ser apresentada, no minimo, 01 (uma) resma em
sua embalagem original, para verificagdo dos requisitos.

A PMSP se reserva o direito de exigir apresentacédo de uma amostra da caixa de
papeldo utilizada no acondicionamento do produto.

6. RECEBIMENTO

Por ocasido dos recebimentos deverdo ser obedecidos os critérios estabelecidos
na Portaria 077/SMA-G/93 de 21/09/1993.
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Folha de informag&o n° < {

Do processo n° 2014-0.260.814-0 em 30/10/2014 --iiiSTENTE

INTERESSADO: Ciamara Municipal de Sao Paulo

ASSUNTO: Projeto de Lei n° 586/13, de autoria do legislativo, que disple sobre a
obrigatoriedade de utilizag3do de papel reciclado, confeccionado integralmente com aparas pés-
consumo, em 6rgaos Piblicos no 4mbito do Municipio de Sdo Paulo. Pedido de subsidios.

SEMPLA / COBES
Senhora Coordenadora

Com escusas pela data de retorno, visto que este processado
foi recebido neste Departamento somente em 28.10.2014, e que necessitava de
melhor analise para a resposta, encaminho o presente para informar que os
procedimentos para utilizagdo do papel reciclado, no &mbito das Unidades da
Administragdo Municipal, ja vem ocorrendo ha bastante tempo, visto que este
Departamento vem, continuamente, registrando pregos para a aquisigao de Papel
Reciclado — A4 — 210 x 297 mm - 75 g/m2.

Com a edigao da Lei n° 14.439/07 de 19.06.2007, que determina
a utilizagado de no minimo 10% (dez por cento) de papel reciclado em todo o material
de expediente (fl. 25), regulamentada pelo Decreto n® 50.337 de 19.12.2008 (fi. 26),
esta Coordenadoria / Departamento ja divulgava que a utilizagdo poderia ser de até
40% (quarenta por cento) para toda a PMSP, como forma de adaptar as Unidades a
utilizagdo somente deste tipo de papel, conforme se verifica no Comunicado n°
014/COBES-DGSS/2011, publicado no DOC de 19.03.2011 (fl. 27).

Demonstrou-se ainda grande empenho deste Departamento em
promover a divulgagao da Ata de RP n° 001/COBES-DGSS/11, conforme publicagao
em formato “calhau” semanalmente no DOC (exemplo fl. 28), para que todas as

Unidades passassem a utilizar este tipo de papel nas suas impressdes.
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Acompanhando a evolugado do produto e com o objetivo de
estabelecer o nivel minimo de qualidade necessaria do Papel Reciclado — A4 — 210 x
297 mm — 75 g/m? adquirido para utilizagdo nas impressoées, expedientes e copias
em geral no dambito da PMSP, com especial atencdo a garantir o atendimento aos
padrées de qualidade necessarios a confecgdo de documentos de guarda
permanente, os engenheiros da Divisdo de Padronizagao, Controle de Qualidade e
Compras de Bens e Servicos — DGSS.3, promoveram em torno de 08 (oito)
atualizagbes na especificagdo técnica do referido produto, de acordo com as normas
da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT (fl. 29).

Abaixo segue comparativo das Atas de RP de papel branco e
reciclado, deste Departamento, para melhor analise:

REFERENCIA PAPEL PAPEL ESTIMATIVA
BRANCO RECICLADO MENSAL
VALOR (R$) VALOR (R$)

007/2014 8,97 23.303

005/2014 i R :g 44,801

ATAS DE 011/2013 Eg;m’, S “: i "'ﬁ? 22.950

RP Bl Y T ALY T TR p

009/2012 7.34 mﬁ% o f el w. 106.948

01/2011 ﬁmg S *ﬁ 7.98 13.389

06/2010 7.74 BRI 90.392

30/2008 8,48 32.109

Verifica-se que os prec¢os registrados entre o papel branco e o
reciclado estdo muito préximos, visto que a grande demanda estimada gerou
interesse entre os fornecedores, reduzindo assim o valor de cada resma.
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Contudo, a de se observar que a utilizacao do papel reciclado

esta sendo efetuada pelas Unidades que, ou possuem impressoras préprias, ou que
possuem contratos de locagdo que ndo tem fornecimento de papel pelo fornecedor
contratado. Este fato € de grande relevancia, visto que ocorre uma nova situagao nos
contratos atuais, aderidos da Ata de RP da PRODAM, cujo objeto é a locagao das
impressoras e equipamentos multifuncionais, com fornecimento de papel sulfite A4
branco pelo fornecedor, e que 6 mesmo proibe terminantemente a utilizagao de papel
reciclado em suas impressoras, com a alegagao de que 0 mesmo pode proporcionar
desgastes ao equipamento, e ainda, maiores manutengées nos mesmos.

Portanto, frente ao trabalho ja executado por este Departamento
quanto a atualizagéo da especificagéo técnica de acordo com a ABNT e a divulgagao
da utilizagdo do papel reciclado, ndo s6 para impressdes, rnas também para
utilizagao nos expedientes e copias em geral, e a situagao atual das contratagées
com fornecimento de papel, que obriga as Unidades a utilizarem o papel fornecido
pelo fornecedor detentor da Ata de RP, entendo que o assunto ja esta devidamente
enquadrado nos quesitos sustentaveis das compras publicas, e que este Projeto de
Lei, apesar de nobre, ndo deve prosperar, pelas alega¢ées acima.

DGSS.G, em (6/11/2014

!
SERGIOANTONI "

Departamento de Gestao de Su r
Dlretor
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INTERESSADO: CAMARA MUNICIPAL DE SAO PAULO

ASSUNTO: Projeto de Lei n° 586/13 que dispbe sobre a obrigatoriedade de
utilizagao de pape! reciclado confeccionado integralmente com .
aparas ap6s consumo em 0rgaos publicos no ambito do Municipio .
de Sao Paulo — pedido de subsidio :

SGM/ATL
Senhora Assessora Especial

{-v - .
O

a
-

Retornamos o presente com as informagdes prestadas pelo
Departamento de Gestdao de Suprimentos e Servigos da nossa Coordenadoria de
Gestao de Bens e Servigos, para apreciagao e o que mais couber.

Sao Paulo, 07 de novembro de 2014

s

p —
7 L\""‘\ ) C ' .
L/" / - \_3
Christy éanze Pato
Chefe de Gabinete
Secretaria Municipal de Planejamento,
Orcamento e Gestio — SEMPLA

CGPrafib I
SRR UM S BTN

Viaduto do Ch4, 15 — 9° andar — Centro — Sao Paulo — SP CEP 01002-020 Fone (11) 3113.8000




PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO,
ORGAMENTO E GESTAO

Departamento de Gestao de Suprimentos e Servigos
Rua Libero Badaré, 425 — 3° andar

Seque sob fls.37
.do PA 2014 0 260814 0 em 05/12/2014

COBES G

Sra. Coordenadora. C O PIA

Em complemento as informagOes prestadas de folhas 31 a 33 quanto a
solicitacdo de folhas 35 quanto ao item 2 do requerimento de folhas 3,
acrescentamos que, iniciaimente ndo temos dados referente a produgao deste
tipo de insumo ou se tem produgdo suficiente para a demanda bem como
custos e viabilidades, visto tratar-se de papel reciclado utilizando apenas um
tipo de insumo que se utiliza na composicdo do referido papel (aparas pés
consumo — vide pagina 08), condicdo esta ndo imposta a nossa licitacdo de
aquisicdo de papel reciclado. Portanto ndo temos nogio da situagio atual de
producdo para o proposto no referido projeto de lei, ndo havendo condicdes de
se saber se a referida imposicdo possibilitara a aquisicio do produto nos
volumes necessarios para uso das unidades municipais.

Acrescente-se ainda que as atuais impressoras foram projetadas para a
utilizagcdo de papel branco, bem como a existéncia dos contratos atuais de
Atas, ja mencionado no primeiro paragrafo da cota em folhas 33.

Neste sentido, entendemos que no momento, apesar do avanco tecnolégico,
inclusive da legislacdo existente para este tipo de insumo, haveria dificuldade
na implementacao do referido projeto se prosperado, pois impor um unico tipo
de insumo e sua forma de confecgdo para uso, poderia inclusive prejudicar o
desempenho das Unidades em suas atividades e em muitos casos quando da
necessidade de uso de outro que seja existente ou que venha a existir.

Arley ,Sargﬁenofre

Departamento de Gest3o de Suprimentos e Servigos
Diretor Substituto
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INTERESSADA: Camara Municipal de Sdo Paulo

ASSUNTO: Projeto de Lei n° 586/13, de autoria do Legislativo, que dispde
sobre a obrigatoriedade de utilizagdo de papel reciclado,
confeccionado integralmente com aparas poOs-consumo, em
6rgdos publicos no &mbito do Municipio de S&o Paulo. Pedido de
subsidios.

INFORMACAO N° 186/2014/SEMPLA.ATEP

SEMPLA/COJUR COPIA

Senhor Coordenador Substituto,

A Assessoria Técnico-Legislativa da Secretaria do Governo
Municipal — SGM/ATL encaminha o presente processo a esta Pasta, consoante fl. 35, e
solicita — em complemento ao que SEMPLA j4 informou as fls. 31/33 e tendo em vista
o item 2. do requerimento de fl. 03 — manifestagdo especifica “sobre a viabilidade
pratica de ser implantada a medida preconizada pela propositura, esclarecendo se seria
possivel & Prefeitura adquirir no mercado papel reciclado feito exclusivamente com
aparas pds-consumo’.
2. O Departamento de Gestdo de Suprimentos e Servigos — DGSS desta
Pasta manifesta-se a fl. 37, com a indica¢do de que ndo detém dados sobre a produgdo
de papel reciclado produzido apenas com aparas pds-consumo, nem sobre se haveria
oferta desse tipo papel que pudesse atender a demanda das unidades municipais. E
reitera sua manifestacio anterior.
3. Estando o presente expediente assim instruido, proponho o seu retorno a
SGM/ATL, com a mamfestac;ao do DGSS.

A consideragio de Vossa Senhoria.

Sdo Paulo, 19 de dezembro de 2014.

e

/

NE &)‘N SE1JI MATSUZAWA
Procurador do Municipio
SEMPLA/COJUR
OAB/SP 209.809

LPZP/NSM



INTERESSADA: Céamara Municipal de S3o Paulo

ASSUNTO: Projeto de Lei n® 586/13, de autoria do Legislativo, que dispde
sobre a obrigatoriedade de utilizagio de papel reciclado,
confeccionado integralmente com aparas pés-consumo, em
6rgdos publicos no &mbito do Municipio de S8o Paulo. Pedido de
subsidios. :

SEMPLA
Senhor Secretario Substituto,

Em concordincia com a manifestagdo precedente, proponho, a
Vossa Exceléncia, o encaminhamento do presente processo 3 Assessoria Técnico-
Legislativa da Secretaria do Governo Municipal - SGM/ATL.

Sdo Paulo, 72 de dereculno de2014.

LUIZ'PAULO ZERBINI PEREIRA
Procurador do Municfpio
Coordenador Juridico Substituto - SEMPLA

OAB/SP 113.583
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INTERESSADA:  Camara Municipal de S3o Paulo e
ASSUNTO: Projeto de Lei n® 586/13, de autoria do Legislativo, que dispde

sobre a obrigatoriedade de utilizagdo de papel reciclado,
confeccionado integralmente com aparas poOs-consumo, em

6rgdos publicos no ambito do Municipio de S3o Paulo. Pedido de
subsidios.

SGM/ATL-CHEFIA COPIA
Senhora Assessora Especial,

Em atendimento a solicitagio de fl. 35, retorno o presente
processo a Vossas Senhorias, com a manifestagdo do Departamento de Gestdo de
Suprimentos e Servigos — DGSS desta Pasta a fl. 37.

S#o Paulo, 3‘1 de dd»;wwt«’ﬂm de 2014.

RODRIGO ALVES TEIXEIRA
Secretéario Municipal de Planejamento,
Orgamento e Gestdo Substituto
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