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Sao Paulo, B ge oWk ge2017.

GABINETE 60 PREFEITO
O//C"“ - /7 j( r»[) "o L\Hbv\j(’@
Ref.: Oficio SGP-12 n° 541/2017

DOCREC
712/2017

Senhor Presidente

Reportando-me ao oficio acima referenciado,
atendendo ao Requerimento n° 60/2017, de autoria do Vereador Alessandro
Guedes, aprovado pela Comissao de Transito, Transporte, Atividade Econdmica,
Turismo, Lazer e Gastronomia, encaminho a essa Presidéncia cbpia das
informagoes prestadas pela Secretaria Municipal de Desestatizacéo e Parcerias a
respeito do Chamamento Publico do Procedimento de Manifestagéo de Interesse
— PMI para apresentagdo de estudos com vistas a concessdo do Bilhete Unico
bem como dos terminais de 6nibus urbanos.

Na oportunidade, renovo-lhe meus protestos de aprego

e consideragao.

)

MlLTON LAVIO M. LAUTENSCHLAGER
Secretario Especial de Relagdes Governamentais

Ao
Excelentissimo Senhor
VEREADOR MILTON LEITE

Dignissimo Presidente da Camara Municipal de Sao Paulo

JAM/MAC/bam

Rqu’TyE 541-17
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- - Aurea Lacasa Alias Archina
PA 2017-0.047.588-2 Prontuario 122.614-2

INTERESSADO: Camara Municipal de Sao Paulo — Comissédo de Transito, Transporte,
Atividade Econdmica, Turismo, Lazer e Gastronomia — Vereador

Alessandro Guedes.

ASSUNTO: Requerimento n° 60/2017, que solicita informagdes sobre o Chamamento
Publico do Procedimento de Manifestacdo de Interesse — PMI para a
apresentagdo de estudos para a concessdo de terminais de onibus
urbanos.

DP/GAB

Restituimos o presente, informando que os assuntos relativos a
Concessdo dos Terminais, que no caso especifico requer esclarecimentos sobre
Chamamento Publico do Procedimento de Manifestagao de Interesse - PMI contidos as folhas
56 e 57 do presente, deverdo ser encaminhados a Secretaria Municipal de Desestatizagao e

Parcerias, pela competéncia.

Em 11 de setembro de 2017
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WAGNER GHAGAS ALVES PAULO CEZAR SHINGAI
Assessoria Técnica da Diretoria de Operagdes e Diretor de Operacoes
Membro da Comissao Especial de Avaliagao DO

Chamamento Publico de PMI dos Terminais

WCA/alaa

DOP.DO.046.1 01




Folha de Informagéo n® ..........

Do PA 2017-0.047.588-2 em: [ . [: =) IRUURURT e
Registro SPTrans: EE 2017/3679
g Allge Mariados % Menon
' Pront. 4820231
¢r¥rans
Interessado: Camara Municipal de Sao Paulo — Comissdao de Transito,

Transporte, Atividade Econdmica, Turismo, Lazer e Gastronomia —
Vereador Alessandro Guedes.

Assunto: Requerimento n° 60/2017, que solicita informagbes sobre o
Chamamento Publico do Procedimento de Manifestagdo de
Interesse — PMI para a apresentagdo de estudos para a concessao
de terminais de dnibus urbanos.

G R4 e v ey

SMT/GAB SN
Senhor Chefe de Gabinete e

Restituo o presente com a manifestacao apresentada pela Assessoria

Técnica da Diretoria de Operacoes (fls. 61).

Em 12 de setembro de 2017

W

Ulrich Hoffmann
Chefe de Gabinete

/rcs
\‘

S&o Paylo Transporte S/A
Rua BoaVista, 236 Centro CEP 01014-000 PABX 11 3396-6800 Rua XV de Novembro, 268 Centro CEP 01013-000 PABX 3293-2700
End. Corresp. Rua Boa Vista, 136 Centro CEP 01014-000 PABX 3115-5144 Rua Santa Rita, 500 Pari CEP 03026030 — PABX 11 2796-3299
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MOBILIDADE Gabmete‘ do S/ec.retarm
E TRANSPORTES Assessona Juridica
Folha de Informagao no....
Do processo administrativo n© 2017.0.047.588-2, em 20/09/2017

Interessado: Camara Municipal de Sdo Paulo
Assunto: Requerimento n® 60/2017, que solicita informagdes sobre o6 Chamamento
Publico do Procedimento de Manifestagao de Interesse — PMI para a apresentacao de

estudos para a concessao de terminais de 6nibus urbanos.

Inf.ne 40 () /17

SGM.CH.GAB
Sra. Chefe de Gabinete
Tarcila Peres Santos

Com as informagbes da Sao Paulo Transportes S/A e a manifestacdo da
Assessoria Juridica desta Pasta, que acolho, esclarecendo que a competéncia
para prestar as informagbes solicitadas €& da Secretaria Municipal de
Desestatizagdo e Parcerias encaminho os autos a Vossa Senhoria para

prosseguimento.

Sao Paulo, 20 de setembro de 2017.

JOAO MANOEL SCUDELER DE BARROS | | | ' [
Chefe de Gabinete - SMT IR

R

i ',fl;'f;/ LT e,

1B/cotas/SGM/encaminhamento.requerimentos 60.2017
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Interessado: Camara Municipal de Sdo Paulo. Comissdo de Transito, Transporte, Ativifieas-5H5¢
Econdmica, Turismo, Lazer e Gastronomia.

Assunto: Requerimento n? 60/2017, que solicita informagbes sobre o Chamamento
Publico do Procedimento de Manifestacdo de Interesse — PMI para a
apresentacdo de estudos para a concessdo de terminais de dnibus urbanos.

SMDP/G TR
Senhor Secretario

Em atendimento ao requerimento de fl. 66, apresentam-se a seguir as informagdes
sobre o Procedimento de Manifestagdo de Interesse para a concessao de terminais de dnibus
urbanos (Edital de Chamamento Publico ne 05/SMDP/2017), solicitadas no Requerimento n2
60/2017 da Comissao de Transito, Transporte, Atividade Econdmica, Turismo, Lazer e
Gastronomia, constituida na Camara Municipal de S3o Paulo (fls. 56/57).

“1 - Apesar da pagina da Secretaria de Desestatizacdo indicar que os Terminais Capelinha,
Campo Limpo e Princesa Isabel ndo estdo inclusos no presente PMI (Procedimento de
Manifestagdo de Interesse), foram apresentados dados completos sobre esses trés Terminais
no referido Relatdrio de Informagdes Financeiras e Operacionais, qual o motivo da decis3o
de publicar os referidos terminais, os mesmos podem ser inseridos posteriormente neste
PMI?”

A resposta a este questionamento ja foi encaminhada a “Subcomissdo para
Acompanhar o Processo de Concessdo do Bilhete Unico e dos Terminais de Onibus para a
Iniciativa Privada” por intermédio do oficio n? 217/2017/SMDP/GAB, em anexo. De todo
modo, para maior clareza e facilitacdo da leitura, segue novamente.

Os terminais de Onibus passiveis de estudo no ambito deste procedimento de
manifestacdo de interesse sdo indicados no item 2.1 do Edital de Chamamento Publico n?
05/2017, cuja redacdo contemplou 24 dos 27 existentes. Por sua vez, o Relatdrio de
Informagdes Financeiras e Operacionais, Anexo VIl do referido Edital, cumpre a fungdo de
apresentar informagdes que podem contribuir com a qualidade dos estudos. Trata-se de
documento gerencial, elaborado pela Sdo Paulo Transportes S.A. (“SPTrans”) com o objetivo de
“relacionar e descrever os corredores exclusivos em opera¢do e os terminais de Anibus
existentes no municipio de Sdo Paulo” (cf. pag. 3 de 12 do referido Relatério).
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Secretarla Municlpal de Desestatlzacdo
Em outras palavras, as informagOes presentes no Anexo ndmrcforarmipelaboradas

especificamente para o PMI, mas podem ser utilizadas para subsidiar os estudos a serem
realizados no ambito desse procedimento. Os Terminais Capelinha, Campo Limpo e Princesa
Isabel ndo sdo objeto do PMI em tela, e ndo serdo inseridos posteriormente no procedimento.

Como forma de evitar desalinhamento entre os dados sobre o Sistema de Transporte
Coletivo Urbano de Passageiros e as informagdes exclusivas sobre os terminais objeto do PMI,
foi indicado na capa daquele anexo do edital, o alerta de que as “informacgdes sobre terminais
que ndo sdo parte do objeto deste Edital devem ser desconsideradas para os fins deste PMI.”

Portanto, a mera disponibilizagdo de informacSes sobre terminais de 6nibus ndo
contemplados no item 2.1 do edital ndo implica nem em contradicdo nem em predisposi¢ao da
Administracdao Publica Municipal em receber estudos a seu respeito. Ao invés, a
disponibilizagao de informacgdes financeiras e operacionais destes equipamentos publicos ndo
apenas pode contribuir a elaboracao de estudos mais qualificados, como também se coaduna
as boas praticas de transparéncia ativa no setor publico.

“2 - Os valores referentes ao Custo dos Terminais do Relatério mencionado s3o relativos a
média de custos entre julho de 2014 e junho de 2015 estando, portanto, mais de dois anos
defasados em relagdo ao més de langamento do PMI, os valores referentes a categoria
“Exploragao Comercial e de Servigos” dos Terminais sdo relativos ao més de fevereiro de
2017, estando, portanto, defasados em seis meses em relacio ao més de lancamento do
PMI, é possivel que a Secretaria forne¢a a esta comissdo valores atualizados dos custos
mencionados?”

A resposta a este questionamento jd foi encaminhada a “Subcomissdo para
Acompanhar o Processo de Concessdo do Bilhete Unico e dos Terminais de Onibus para a
Iniciativa Privada” por intermédio do oficio n? 217/2017/SMDP/GAB. De todo modo, para
maior clareza e facilitagdo da leitura, segue novamente.

Os custos por terminal apresentados no item 3.4 do Anexo VII: “Relatério de
Informagdes Financeiras e Operacionais”, elencam os valores segregados em energia elétrica,
agua, seguro, telefonia, taxas, vigilancia, limpeza e administragdo, opera¢do e manutencdo
conforme dados apresentados pela SPTrans.

Cumpre esclarecer que os valores apresentados referem-se ao periodo de julho de
2014 ateé junho de 2015, dado que esse periodo representa os ultimos 12 (doze) meses em que
os terminais foram administrados, mantidos e conservados diretamente pela SPTrans. Nesse
periodo, os contratos firmados para execugdo das atividades relacionadas aos terminais eram
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essencialmente contratos de presta¢do de servico nos moldes éeé”itéfiaf#ﬁg%ﬁ%;‘%&?iggs
que, em razdo de caracteristicas inerentes ao controle financeiro e pagamento de tais acordos,
permitiam a aferigdo dos custos por terminal.

A partir de julho de 2015, porém, o dever de administragdo, manuten¢ao e
conservagdo dos terminais foi transferido as atuais concessiondrias do servico de transporte
coletivo publico de passageiros do grupo estrutural. Tal transferéncia deu-se globalmente, pelo
total de terminais, incluindo-se ainda toda a operagdo do Expresso Tiradentes e das paradas
Clinicas e Eldorado, e a manutenc¢io dos corredores com tecnologia, conforme se verifica dos
termos aditivos entdo firmados (em especial, o XI - “Quadro demonstrativo da remuneracdo
das atividades e servicos dos terminais” do Anexo | do referido aditivo).

Os dados de custos mais atualizados estdo agregados, o que ndo permitiria a analise
de custos individualmente por terminal. O Edital contém os dados do periodo em que os
custos dos servicos eram especificados por terminais, pois, ainda que desatualizados, tais
dados, em tal formato, sdo os que mais contribuem para informar os agentes autorizados, com
vistas a realizacdo de estudos no ambito do PMI. Cabe salientar que a disponibilizagdo de
dados dos terminais individualmente é relevante para os agentes interessados, pois, conforme
o item 2.4 do Edital, os estudos poderdo abranger apenas um, alguns ou a totalidade dos
terminais. Ademais, segundo o item 2.1.1 do Anexo II: “Termo de Referéncia” do Edital, os
estudos deverdo permitir a andlise de cada terminal separadamente.

De todo modo, com o intuito de prestar maiores esclarecimentos, informa-se que,
segundo dados da SPTrans, o valor global (sem segrega¢do por terminal) desembolsado no
més de agosto/2017 foi de RS 16.900.337,21.

Quanto a receita da exploragdo comercial, esclarece-se que foram utilizados os
montantes tendo por data-base janeiro de 2017, pois era a ultima atualizagdao que havia sido
processada naquele momento da apresenta¢do e ndo havia altera¢des nos quantitativos e
valores até entdo. De todo modo, conforme dados da SPTrans, é possivel informar os valores
de receita de exploragdo comercial por terminal referentes ao més agosto/2017, conforme a
tabela abaixo:

Exploragdo Comercial e Servigos — Terminais
(FONTE: SP TRANS)

Agosto/2017

locada (m?) | Valores (més)

AR

A. E. CARVALHO ] 20,00 |  Rssss12 |

AMARAL GURGEL ] 12,50 | Res5s51883 |
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| ARICANDUVA 1 2,00 | " Rs 57295 |
| BANDEIRA ] 86,10 | R$4240413 |
| CARRAO l 26,00 |  Rs1149826 |
| CAMPO LIMPO | 66,40 |  Rs2652350 |
[ CAPELINHA | 111,00 | R$5466867 |
| CASA VERDE | 4,80 | Rs137508 |
| CIDADE TIRADENTES | 34,60 |  R$1404620 |
] GRAJAU | 93,20 { R$ 37.991,15 \
[ GUARAPIRANGA l 17,00 [ R$ 7.628,06 ‘
| JARDIM ANGELA | 25,00 | R$11.04066 |
| JOAO DIAS j 77,40 ] R$34.98009 |
| LAPA | 81,74 [ R$40.187.04 |
[ MERCADO [ 16,00 | Rsa27182 |
| PARQUE D. PEDRO Il | 234,20 | R$11052932 |
| PARELHEIROS [ 8,20 I R$ 2.349,09 ’
| PENHA | 8,00 ] R$ 3.325,34 |
| PINHEIROS ] 40,50 | R$1097444 |
| PIRITUBA ] 92,28 | Rs$46606,19 |
] PRINCESA ISABEL [ 32,65 { RS$ 16.239,39 ]
[ SACOMA ] 163,60 | Reearoe02 |
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\ SANTO AMARO | 160,30 B '
| SAPOPEMBATEOTONIO | 18,80 |  R$765952 |
\ VARGINHA | 48,84 |  Rs2351037 |
| VILA NOVA GACHOEIRINHA | 64,00 | R$28601,02 |
| AJUSTES DO VALOR FIXADO EM 2015 | | R$ 5483752 |

“4 - Ndo ha nenhum valor atribuido ao seguro de qualquer um dos Terminais. Isso significa
que nenhum terminal tem seguro atualmente? Serd obrigatério que as empresas
interessadas considerem em suas planilhas or¢gamentarias o custo do seguro? N3o seria
conveniente apresentar uma estimativa dessas despesas para o PMI do custo do seguro?”

A resposta a este questionamento ja foi encaminhada a “Subcomissdo para
Acompanhar o Processo de Concessdo do Bilhete Unico e dos Terminais de Onibus para a
Iniciativa Privada” por intermédio do oficio n? 217/2017/SMDP/GAB. De todo modo, para
maior clareza e facilitagdo da leitura, segue novamente.

Atualmente, os terminais ndo possuem valores desagregados para seguro dado que a
SPTrans ndo mantém contratos de seguro para os terminais, razio pela qual os anexos
técnicos do Edital de Chamamento Publico n® 05/2017 ndo discriminam custos com esse
encargo.

Com relagdo ao seguro que podera ser exigido no futuro contrato de concessio, os
custos relacionados a tal obrigagdo serdo estudados pela Administracdo Publica Municipal no
ambito da estruturacdo do projeto, podendo ser incluidos na modelagem econdmico-
financeira caso o Poder Concedente entenda que sua contratacio deve tornar-se uma
obrigacdo a ser cumprida pela concessionaria. Nesse sentido, o Anexo I: “Termo de
Referéncia”, do Edital de Chamamento Publico prevé como um dos escopos da modelagem
juridica o detalhamento das “obrigacdes das partes, incluindo a eventual descricdo de seguros
de contratac¢do obrigatéria” (item 2.6.4, “k”).
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AL Secretarla Munlcinal de Desastatizacdo
Assim, os estudos apresentados no ambito do PMI poderao servir de insumes para a
Administragdo Publica Municipal na definigdo das obrigacbes a serem atribuidas a futura
concessiondria, a fim de garantir um servico de melhor qualidade. Ademais, os proprios
estudos apresentados poderdo trazer estimativas de custos de seguro, tendo em vista a
auséncia de vedacdo editalicia para tanto, caso os agentes autorizados entendam que a
contrata¢do de seguros seja importante para garantir a gestdo de riscos relativa as obrigacdes
da concessionaria. e s e+

SRy

B S U |

“5 - Ndo ha despesas relativas a IPTU/TAXAS, tendo em vista que sdo Terminais Municipais.
Nao seria conveniente apresentar uma estimativa dessas despesas, uma vez que, no caso
das concessdes a iniciativa privada, estes serdo obrigatérios?”

A resposta a este questionamento ja foi encaminha a “Subcomissdo para
Acompanhar o Processo de Concessdo do Bilhete Unico e dos Terminais de Onibus para a
Iniciativa Privada” por intermédio do oficio n? 217/2017/SMDP/GAB. De todo modo, para
maior clareza e facilitagdo da leitura, segue novamente.

Com o intuito de subsidiar a realizagdo dos estudos do PMI, foram fornecidas nos
anexos ao Edital de Chamamento Publico diversas informacbes sobre a situacdo atual e
histérica dos terminais, entre elas informacdes sobre os custos e despesas. Contudo, tais
valores sdo referéncias da situacdao prévia de exploracdo e operacao dos equipamentos,
podendo o agente autorizado apresentar outros valores que entenda mais adequados.

A prépria modelagem operacional a ser apresentada devera contemplar a indicacdo
dos “custos e despesas, o dimensionamento de pessoas, os principais procedimentos e as
demais informagbes relevantes para a execugdo das atividades necessdrias para a satisfacdo
das diretrizes constantes no Anexo VIll — Diretrizes para a administragdo, manutengdo e
conservacdo dos terminais” (item 2.4.1. do Anexo I: “Termo de Referéncia”, do Edital de
Chamamento Publico). Ademais, o item 2.4.4, “b”, do Anexo |: “Termo de Referéncia”, do
Edital de Chamamento Publico, indica a necessidade de apresentacdo da estimativa detalhada
dos custos administrativos, operacionais e outras despesas relativas aos empreendimentos
associados.

De todo modo, o instrumento convocatério do PMI estabeleceu como premissa do
modelo econdmico-financeiro a incidéncia de tributos, conforme se extrai do item 2.5.6, “c”,
do Anexo I: “Termo de Referéncia”, do Edital de Chamamento Publico:
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“2.5.6. O modelo econémico-financeiro e o respec %\513"’9’3951"6}?85%%0
apresentar as premissas que embasaram os ESTUDOS, mclumdo mas ndo

se limitando a:(...)
¢) Premissas fiscais e tributdrias;”

Portanto, sem o prejuizo da analise da Administra¢do Tributaria Municipal, cabera ao
agente autorizado inserir em seu modelo econdmico-financeiro eventuais tributos que
venham a ser cobradas. T

2y f’v‘:“- -y, ‘(
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“6 - Em relacdo ao Terminal Sao Mateus, nao foram disponibilizadas informagoes sobre a sua
metragem; sobre a quantidade de linhas e passageiros; sobre a area locada e receitas
obtidas com a exploracdao comercial e servigos; e sobre as despesas relativas as categorias
“Energia Elétrica”, “Vigilancia” e “Limpeza”. Requeiro que seja encaminhado todos os dados
do Terminal S30 Mateus e junto a justificativa por que ndo foram fornecida as informacgées?”

O Terminal S3o Mateus é citado apenas no item 3.4 do Relatdrio de Informagdes
Financeiras e Operacionais, consubstanciado no Anexo VII do Edital de Chamamento Publico
n2 05/2017. O referido relatério é um documento gerencial, elaborado pela S3o Paulo
Transportes S.A. (“SPTrans”), com o objetivo de “relacionar e descrever os corredores
exclusivos em operagdo e os terminais de 6nibus existentes no municipio de Sdo Paulo” (pag. 3
de 12 do referido Relatoério).

Isso significa que as informacgdes presentes no referido anexo ndo foram elaboradas
especificamente para o PMI, podendo conter informagdes de Terminais que n3o sdo parte do
objeto do chamamento publico, como é o caso do Terminal Sdo Mateus. O Terminal S3o
Mateus ndo faz parte do objeto do PM! e é de titularidade da Empresa Metropolitana de
Transportes Urbanos (EMTU), empresa controlada pelo Estado de Sdo Paulo e, portanto, fora
do alcance da gestdao municipal.

Assim, conforme informado na capa do Anexo, “Informagdes sobre TERMINAIS que
ndo sdo parte do objeto deste EDITAL devem ser desconsideradas para os fins deste PMI.”.

“7 - Em relagdo ao Terminal Jardim Britania, ndo foram disponibilizadas informagdes sobre a
quantidade de linhas e passageiros; sobre a area locada e receitas obtidas com a categoria
“Exploragdo Comercial e Servicos”; e sobre as despesas com as categorias “Energia Elétrica”,
“Agua”, “Telefonia”, “Vigilancia” e “Limpeza”. Requeiro que seja encaminhado todos os
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dados do Terminal Jardim Britdnia e junto a justificativa por % eParﬁgbsﬁDMﬁ
informago6es?”

O Jardim Britdnia é citado apenas no item 3.4 do Relatério de Informacgdes
Financeiras e Operacionais, consubstanciado no Anexo VII do Edital de Chamamento Publico
n? 05/2017. O referido relatério é um documento gerencial, elaborado pela S3o Paulo
Transportes S.A. (“SPTrans”), com o objetivo de “relacionar e descrever os corredores
exclusivos em operagdo e os terminais de 6nibus existentes no municipio de Sdo Paulo” (pag. 3
de 12 do referido Relatério).

Isso significa que as informacgGes presentes no referido anexo ndo foram elaboradas
especificamente para o PMI, podendo conter informagGes de Terminais que ndo sdo parte do
objeto do chamamento, como é o caso do Jardim Britania. O Jardim Britania ndo é objeto do
PMI. Tampouco possui a infraestrutura e a area caracteristica de um terminal de Onibus,
assemelhando-se a uma estacao de transferéncia.

Assim, conforme informado na capa do Anexo, “Informagdes sobre TERMINAIS que
ndo sao parte do objeto deste EDITAL devem ser desconsideradas para os fins deste PML1.”.

“8 - Em relagdo ao Terminal Sdo Miguel, ndo foram disponibilizadas informagées sobre a
area locada e receitas obtidas com a categoria “Exploragio Comercial e Servigos”. Existe
neste terminal “drea locada” ou qualquer tipo de “Exploragdo Comercial e Servigos”?”

Segundo a S3o Paulo Transportes S.A. (“SPTrans”), responsavel pela elaboracdo do
Relatério de Informagdes Financeiras e Operacionais, consubstanciado no Anexo VII do Edital
de Chamamento Publico n? 05/2017, o Terminal Sdo Miguel n3o possui “area locada” ou
qualquer tipo de “Exploragdo Comercial e Servigos”. Dessa forma, ndo existem informacdes
sobre esse terminal no item 3.3 do anexo.

“9 - Os valores referentes as linhas e passageiros do Terminal Angela estdo repetidos (as
paginas 6 e 7 do Relatdrio). Tal fato ocorreu por equivoco? Se nio, por qual motivo se deu
por duas vezes a publicacdo?”

Segundo a Sdo Paulo Transportes S.A. (“SPTrans”), responsavel pela elaboracdo do
Relatorio de informagdes Financeiras e Operacionais, consubstanciado no Anexo VIl do Edital
de Chamamento Publico n2 05/2017, houve realmente um equivoco na elaboragdo da tabela

do item 3.2 do anexo, fazendo com que os dados do Terminal Jardim Angela fossem
apresentados duas vezes.
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S30 Paulo, 09 de outubro de 2017.

Assunto: Oficio n2 484/2017 da Subcomissdo para Acompanhar o Processo de Concessao do
githete Unico e dos Terminais de Onibus para Iniciativa Privada, referente ao Edital
de Chamamento Publico n2 05/SMDP/2017 (PMI dos Terminais Urbanos de Onibus
— Processo SEI 6071.2017/0000190-0) e ao Edital Conjunto de Chamamento Publico
n2 1/2017 (PMI do Sistema Unico de Arrecadacdo Centralizada das Redes
Municipais e Metropolitana de Transportes Coletivos de Passageiros — Processo SE!

6071.2017/0000197-7)

Hustrissimo Senhor Vereador Alessandro Guedes,

Em atencdo aos oficios em referéncia, referentes as manifestacSes da Subcomissao
para Acompanhar o Processo de Concessdo do Bilhete Unico e dos Terminais de Onibus para a
Iniciativa Privada, ao Edital de Chamamento Ptblico n2 05/SMDP/2017 e ao Edital Conjunto de
Chamamento PUblico ne 1/2017, encaminho anexa copia de manifestagdo técnica desta Pasta,

constante do processo SEi n2 6071.2017/0000250-7.

Sendo o que se apresenta no momento, permanecemos a disposicao para

esclarecimentos adicionais.

limo. Senhor
Alessandro Guedes

Vereador e Presidente da Subcomissio para Acompanhar o Processo de Concessao do Bilhete

Unico e dos Terminais de Onibus para Iniciativa Privada
Camara Municipal de S3o Paulo

Palacio Anchieta, Viaduto Jacarei, 100, 62 andar, sala 605
CEP 01318-900

Sao Paulo - SP

r.

%VYD /[ \kv\- N
o ﬂ“‘ '

\‘;‘"\\’W\‘




06/10/2017

WOl Mynlelaa)

‘I‘.,:H,_q . O IRUE Mty !
T 0IWSAO'TECR’TCK < RF 5390065 '

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE DESESTATIZACAO E PARCERIAS
SMDP/CG - Chefia de Gabinete
Rua Libero Badaré, 293, conj. 24A - Bairro Centro - Sdo Paulo/SP - CEP 01009-000
Telefone: 3115-1999

Informag¢io SMDP/CG N2 4899137
Senhor Secretario,

Trata-se de requerimento n? 09/2017 da Subcomissdo para acompanhar o processo de
concessio do Bilhete Unico e dos terminais de dnibus para a iniciativa privada, constituida no ambito da
Comissdo de Transito, Transporte, Atividade Econémica, Turismo, Lazer e Gastronomia, encaminhada via
oficio SGP-12 n2 584/2017 da Camara Municipal de S3o Paulo.

Vimos pelo presente apresentar respostas acerca das questdes levantadas no ambito deste
requerimento, em complemento aos questionamentos apresentados presencialmente na sessdo de
29.08.2017.

As questdes dizem respeito aos processos de estruturagdo de projetos para concessao dos
servicos de bilhetagem eletrénica e dos terminais de 6nibus do Sistema de Transporte Coletivos de
Passageiros do Municipio de Sdo Paulo, tendo sido encaminhadas mediante o Oficio n? 484/2017,
expedido em 31 de agosto de 2017, recebido pela Secretaria Municipal de Desestatizagdo e Parcerias em
12 de setembro de 2017.

Apresentam-se a seguir as respostas as questdes encaminhadas.

1. Entre as dificuldades atuais do sistema de bilhetagem eletronica, no que refere aos
“problemas com fraudes” onde o relatério menciona a “criacdo de créditos falsos e clonagens de

cartdoes” e “falhas de seguranca em aplicativos e protocolos”, o que ocorre neste caso ndo é uma
auséncia de tecnologia somente da SPTrans ou por parte da PRODAM, que recebe milhdes desta
secretaria 0 servico que deveria ser prestado para garantir a seguran¢a do sistema ndo atende o
esperado?

A governanga do Sistema de Bilhetagem Eletronica é de responsabilidade conjunta da
Prefeitura de S3o Paulo e do Governo do Estado de Sdo Paulo e seus contratados, que formam o “Comité
Gestor de Integrag3o”, criado mediante o convénio de integragao operacional e tarifdria entre os sistemas
de transporte coletivo municipal e os sistemas de transporte coletivo sobre trilhos. Referido convénio foi
disponibilizado no Apéndice |, do Anexo |l — Descri¢do do Sistema de Bilhetagem Eletronica, do Edital
Conjunto de Chamamento Puiblico n? 1/2017, que tem por objeto a apresentagdo, por eventuais
interessados da iniciativa privada, de estudos do potencial de exploragdo de receitas acessorias, do
Sistema Unico de Arrecadacdo Centralizada das tarifas publicas cobradas dos usuarios das Redes
Municipal e Metropolitana de Transportes Coletivos de Passageiros do Municipio e do Estado de Sao
Paulo, necessarios a estruturag¢ao de projeto de parceria.

Atualmente, compete a SPTrans, como membro do Comité Gestor de Integracdo, liderar a

operagdo e gestdao do Sistema de Bilhetagem Eletrdnica, o que inclui, entre diversas atividades, a criacdo

e implementacdo dos mecanismos antifraude no sistema informatizado, repassando as informacdes

sobre fraude, quando detectadas, as demais participes do Comité Gestor de Integragdo. Com relagio as

fraudes de utiliza¢3o indevida das integra¢tes nos bloqueios no metrd e trem, as companhias do sistema
hitps:/isei.prefeitura sp.gov.brisei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=52923428&inf... 1/7
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| SecretarfaMuakcipalide Desestatizagio
O sistema de seguranc¢a atualmente instalado foi idealizado e desenvolvidcereny2004.
Desde 2011, a SPTrans empreendeu esforcos para especificar, licitar e contratar novos servicos de
software para o Sistema de Bilhetagem Eletronica (Bilhete Unico), tendo firmade o Contrato n¢
2012/0038-01-00, para prestagdo de diversos servigos técnicos de tecnologia da informagdo para este
sistema, conforme consta no Apéndice Vi, do Anexo Il — Descrigio do Sistema de Bilhetagem Eletronica,
do Edital Conjunto de Chamamento Publico n® 1/2017. Entretanto, o sistema ainda ndo foi implantado, o
que implicou a defasagem da seguranca atual, permitindo quebra da criptografia e aumento das fraudes.

Embora o Comité Gestor de Integragdo e, especificamente, a SPTrans, venham se
esforcando para superar essa defasagem tecnoldgica e atualizar o sistema, o processo de contrata¢do
tipico na Administra¢do Publica é bastante moroso, o que conflita com o ritmo de evolugdo das solugdes
tecnolégicas necessarias e da capacidade dos fraudadores.

Assim, um dos objetivos a serem atendidos com a concess3o do Sistema de Bilhetagem
Eletronica é permitir uma melhor gestdo da tecnologia e, por conseguinte, da seguranga do sistema. As
concessionarias, por se relacionarem com as suas subcontratadas a luz de regras de direito privado (art.
25, §2°, da Lei Federal n? 8.987/95), possuem maior agilidade e flexibilidade em processos de
contratacdo de servigos de tecnologia. Ademais, buscar-se-3, na estruturagdo do projeto, adotar uma
matriz de incentivos e obrigagbes que garantam a constante renovagao e atualiza¢do do sistema pela
futura concessionaria, de forma que os custos financeiros da fraude fossem a ela atribuidos ou com ela
compartilhados.

Por fim, cumpre esclarecer que ndo se trata de recorrer a PRODAM, uma vez que essa
empresa ndo detém a expertise necessaria para instalagdo desses sistemas, além de tambeém estar
submetida aos procedimentos das contratages publicas, o que também imporiam, nessa hipdtese, a
demora na atualizacdo tecnologica do sistema. e A

2. Qual o papel que a PRODAM exerce hoje junto SPTrans para combater as fraudes no
sistema eletrdnico do Bilhete Unico?

A PRODAM n3o estd abarcada no arranjo de governanga do Sistema de Bilhetagem
Eletrénica, de modo que a empresa ndo tem participagdo no combate a fraude. Cabe, por sua vez, aos
membros do Comité Gestor de Integracio e seus representantes técnicos a adogdo das atividades
necessarias para coibir fraudes por mau uso do cartdo, bem como realizar rotinas para bloquear cartdes
de usudrios que geram créditos falsos.

3. Em ao sistema de arrecadac¢do centralizada, os senhores poderiam detalhar o conceito

do termo “exploracio_de receitas acessérias” apresentado na audiéncia publica nesta casa pela
secretaria?

A exploracdo de receitas acessorias em projetos de concessdo tem previsdo explicita na Lei
Federal n? 8.987/1995, a Lei Federal de Concessdes, que em seu art. 11 prescreve que “In}o atendimento
as peculiaridades de cada servico publico, poderd o poder concedente prever, em favor da
concessionaria, no edital de licitagdo, a possibilidade de outras fontes provenientes de receitas
alternativas, complementares, acessorias ou de projetos associados, com ou sem exclusividade {...)". No
ambito do Sistema Unico de Arrecadacgdo Centralizada, as receitas acessdrias sdo receitas nao tarifarias
advindas da exploragdo do Sistema.

No sistema atual, as Administra¢cdes Publicas Estadual e Municipal tém demonstrado baixa
capacidade de rentabilizar ou agregar valor a exploragdo do sistema de bilhetagem, mesmo existindo
ampla base de usudrios com grau de utilizacdo crescente do Bilhete Unico. Tais receitas tém se reduzido
as cobrangas para emiss3o de segunda via de cartdo e para aquisigao de créditos de Vale-Transporte —- o
que é pouco ante o potencial que se supoe existir.

https #sei.prefeilura.sp.gov.brisei/controlador.php?acac=documento_imprimir_web&acac_origem=arvore_visualizar&id_documento=52923428inf. . 2/7
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outras fontes de receitas acessorias ao Sistema de Bilhetagem Eletrdnica que possabREpidemasfimameiar,; 539095~
os custos do Sistema. Assim, espera-se, com 0 procedimento inaugurado pelo éﬁﬁ?ﬁr'%widaatlzagéo
Chamamento Pablico n2 1/2017, evidenciar qual o potencial dessas receitas, empregando 0s §ibHsitids

técnicos colhidos durante o procedimento na estruturacao da concessao.

4, Quais serdo os lucros do parceiro privado no sistema de bilhetagem eletrdnica proposto?

A previsdo é de que o parceiro privado se remunere por meio das receitas acessorias a
exploracdo da gestdo e operagdo do Sistema de Bilhetagem Eletronica. Com o intuito de identificar as
possiveis fontes de receitas e seu potencial, a Prefeitura e o Governo do Estado de S3o Paulo publicaram
o Edital Conjunto de Chamamento Publico n2 01/2017, para receber estudos que indiquem as fontes de
receitas, os custos e despesas {e o lucro resultante), além da viabilidade econdmico-financeira de cada
uma. Portanto, o Chamamento Publico para recebimento de estudos visa justamente subsidiar a
Administracdo Publica Municipal e Estadual com insumos que permitam estimar os custos, despesas,
lucro e rentabilidade possiveis de futuro parceiro privado, a fim de que se possa, a partir de tais
informagdes entdo, estruturar modelo de delegagdo da gestdo deste sistema da maneira mais sustentavel
e conveniente. [T e,

5. Apesar da pagina da Secretaria de Desestatiza¢do indicar que os Terminais Capelinha,
Campo Limpo e Princesa Isabel ndo estdo inclusos no presente PMI (Procedimento de Manifestagdo de
Interesse), foram apresentados dados completos sobre esses trés Terminais no referido Relatorio de
InformagGes Financeiras e Operacionais, qual o motivo da decisdo de publicar os referidos terminais, os
mesmos podem ser inseridos posteriormente neste PMI?

Os terminais de Onibus passiveis de estudo no ambito deste procedimento de
manifesta¢ao de interesse sdo definidos pelo item 2.1 do Edital de Chamamento Pablico n2 05/2017, cuja
redagdo contemplou 24 dos 27 existentes. Por sua vez, o Relatério de Informacdes Financeiras e
Operacionais, Anexo Vil do referido Edital, cumpre a fungdo de apresentar informagdes que podem
contribuir com a qualidade dos estudos. Trata-se de documento gerencial, elaborado pela S3o Paulo
Transportes S.A. (“SPTrans”) com o objetivo de “relacionar e descrever os corredores exclusivos em
operacdo e os terminais de Onibus existentes no municipio de Sdo Paulo” (cf. pag. 3 de 12 do referido
Relatério). Em outras palavras, as informagbes presentes no Anexo ndo foram elaboradas
especificamente para o PMI, mas podem ser utilizadas para subsidiar os estudos a serem realizados no
ambito desse procedimento.Os Terminais Capelinha, Campo Limpo e Princesa Isabel ndo s3o objeto do
PM! em tela, e n3o serdo inseridos posteriormente no procedimento. Como forma de evitar
desalinhamento entre os dados sobre o Sistema de Transporte Coletivo Urbano de Passageiros e as
informacgbes exclusivas sobre os terminais objeto do PMI, foi indicado na capa deste anexo, assim como
em outros anexos do PMI, o alerta de que as “informagBes sobre terminais que ndo sdo parte do objeto
deste Edital devem ser desconsideradas para os fins deste PMI.”

Portanto, a mera disponibilizagdo de informagbes sobre terminais de onibus nao
contemplados no item 2.1 do edital ndo implica nem em contradicdo nem em predisposicio da
Administracdo Publica Municipal em receber estudos a seu respeito. Ao invés, a disponibilizacdo de
informacdes de informacdes financeiras e operacionais destes equipamentos ptiblicos nio apenas pode

contribuir a elaboragdo de estudos mais qualificados, como também se coaduna as boas praticas de
transparéncia ativa no setor publico.

6. Os valores referentes ao Custo dos Terminais do Relatdrio mencionado s3o relativos 3
média de custos entre julho de 2014 e junho de 2015 estando, portanto, mais de dois anos defasados
em relagéo ao més de langamento do PMI, os valores referentes a categoria “Exploragio Comercial e de
Servigos” dos Terminais sdo relativos ao més de fevereiro de 2017, estando, portanto, defasados em

seis meses em relagdo ao més de langamento do PMI, é possivel que a Secretaria forneca a esta
comissao valores atualizados dos custos mencionados?

hnps:ﬂsei.prefeitura.sp.gov.brlseilconlrolador.php?acao=documenlo_imprimir_web&acao_on’gem=arvore_visua!izar&id_docu mento=52923428&inf... 377
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Os custos por terminal apresentados no item 3.4 do Anexo VIi: “Relatorie-de-informagdes.
Financeiras e Operacionais”, elencam os valores segregados em energia elétrica,gégua, seg_,g_x}_(rlg.,‘_teleforpiva,‘ _
taxas, vigildncia, limpeza e administracdo, operacdo e manutengdo conforme data-base apresentada pela

Vapy i v

SPTrans. DRETNDE 'b[ii/Ilefi%l?éhgg ?ce.: : ‘?z &

Cumpre esclarecer que os valores apresentados referem-se ao peffodo decjeiho:de:2014
até junho de 2015, dado que esse periodo representa os ultimos 12 (doze) meses e’ ‘§ifé*os términais
foram administrados, mantidos e conservados diretamente pela SPTrans. Nesse periodo, os contratos
firmados para execucdo das atividades relacionadas aos terminais eram essencialmente contratos padrao
de servico nos moldes da Lei Federal n? 8.666/1993, que, em razao de caracteristicas inerentes ao
controle financeiro e pagamento de tais acordos, permitiam a aferi¢do dos custos por terminal.

A partir de julho de 2015, porém, o dever de administragdo, manutengdo e conservagdo
dos terminais foi transferido as atuais concessionarias do servigo de transporte coletivo publico de
passageiros do grupo estrutural. Tal transferéncia deu-se globalmente, pelo total de terminais, incluindo-
se ainda toda a operac¢3o do Expresso Tiradentes e das paradas Clinicas e Eldorado, e a manutengao dos
corredores com tecnologia, conforme se verifica dos termos aditivos entao firmados (em especial, o Xl -
“Quadro demonstrativo da remuneragao das atividades e servigos dos terminais” do Anexo | do referido
aditivo).

Os dados de custos mais atualizados estdo agregados, o que n3o permitiria a analise de
custos individualmente por terminal. O Edital contém os dados do periodo em que os custos dos servigos
eram especificados por terminais, pois, ainda que desatualizados, tais dados, em tal formato, sdo os que
mais contribuem para informar os agentes autorizados, com vistas a realiza¢do de estudos no dmbito do
PMI. Cabe salientar que a disponibilizagdo de dados dos terminais individualmente é relevante para os
agentes interessados, pois, conforme o item 2.4 do Edital, os estudos poderdo abranger apenas um,

alguns ou a totalidade dos terminais. Ademais, segundo o item 2.1.1 do Anexo lI: “Termo de Referéncia”
do Edital, os estudos deverdo permitir a andlise de cada terminal separadamente.

De todo modo, com o intuito de prestar maiores esclarecimentos, informa-se que,

segundo dados da SPTrans, o valor global (sem segregacdo por terminal) desembolsado no més de
agosto/2017 foi de RS 16.900.337,21.

Quanto a receita da Exploragdo Comercial, esclarece-se que foram utilizados os montantes
tendo por data-base janeiro de 2017, pois era a ultima atualizagdo que havia sido processada naquele
momento da apresentacao e n3o havia alteragBes nos quantitativos e valores até entdo. De todo modo,
conforme dados da SPTrans, € possivel informar os valores de receita de exploragdo comercial por
terminal referentes ao més agosto/2017, conforme a tabela abaixo:

Exploragdo Comercial e Servigos — Terminais (FONTE: SP TRANS) e
01/08/2017 ' ks

Terminal Area locada {m?) | Valores {més)

A. E. CARVALHO 20,00 RS 8.830,12

AMARAL GURGEL 12,50 R$ 5.518,83

ARICANDUVA 2,00 RS 572,95

BANDEIRA 86,10 RS 42.494,13

CARRAO 26,00 RS 11.498,26

CAMPO LIMPO 66,40 RS 26.523,50

CAPELINHA 111,00 RS 54.668,67

hltps:llsei.prefeilura.sp.gov.brlseilcontrolador.php?acao=documenlo__imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=5292342&inf. .4
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CASA VERDE 4,80 R$ 137908 |~
CIDADE TIRADENTES 34,60 RS 1404620—era 'L-'_u_.da P‘f-mlvdesAto

GRAJAU 93,20 R$ 37.991,15
GUARAPIRANGA 17,00 RS 7.628,06

JARDIM ANGELA 25,00 RS 11.040,66

JOAO DIAS [ ——e 77,40 R$ 34.980,09

ES&WE?*F f.'&:

LAPA e e e sy ] 81,74 RS 40.187,04
MERCADO 16,00 RS 4.271,82

PARQUE D. PEDRO I} 234,20 R$ 110.529,32
PARELHEIROS 8,20 RS 2.349,09
PENHA 8,00 RS 3.325,34

PINHEIROS 40,50 RS 10.974,44

PIRITUBA 92,28 RS 46.606,19

PRINCESA ISABEL 32,65 RS 16.239,39

SACOMA 163,60 RS 64.796,92

SANTO AMARO 160,30 RS 75.346,14
SAPOPEMBA/TEOTONIO 18,80 RS 7.659,52
VARGINHA 48,84 RS 23.510,37

VILA NOVA CACHOEIRINHA 64,00 RS 28.601,02
AJUSTES DO VALOR FIXADO EM 2015 RS 54.837,52

TOTAL 1.545,11 RS 746.401,82

7. Ndo ha nenhum valor atribuido ao seguro de qualquer um dos Terminais. Isso significa

que nenhum terminal tem seguro atualmente? Sera obrigatério que as empresas interessadas
considerem em suas planilhas or¢amentarias o custo do seguro? Nio seria conveniente apresentar uma
estimativa dessas despesas para o PMI do custo do seguro?

Atualmente, os terminais ndo possuem valores desagregados para seguro dado que a
SPTrans ndo mantém contratos de seguros para os terminais, razao pela qual os anexos técnicos do Edital
de Chamamento Publico n? 05/2017 nde discriminam custos com esse encargo.

Com relagdo ao seguro que podera ser exigido no futuro contrato de concessio, 0s custos
relacionados a tal obrigagdo serdo estudados pela Administragio Publica Municipal no ambito da

https:lisei.prefeitura.sp.gov.br/seilcontro!ador.php?acao=documento_impn‘mir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id__documemo=5292342&inf .
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estruturacao do projeto, podendo ser incluido na modelagem econémico-financeira d [feferéncia caso o - . -

Poder Concedente entenda que sua contratagdo deve tornar-se uma obrigagdo a er_cumprida pela

concessionaria. Nesse sentido, o Anexo I: “Termo de Referéncia”, do Edital de Chamam'entyf?bhto.ptéxlé .
. ’ 3 & ' =< ' §

como um dos escopos da modelagem juridica o detalhamento das “obrigagdes dﬁﬁﬁ@gg%&sﬁﬂgwgfﬁi Bsa0ne

eventual descricdo de seguros de contratacdo obrigatéria” (item 2.6.4, “k”). Secretarla Municipal de Desestatizag:.

Assim, os estudos apresentados no ambito do PMI poderdo servir de inesparr(ﬁ'(;:;'ﬁglia a
Administracdo Publica Municipal na defini¢do das obrigacGes a serem atribuidas a futura concessionaria,
a fim de garantir um servigo de melhor qualidade. Ademais, os proprios estudos apresentados poderdo
trazer estimativas de custos de seguro, tendo em vista a auséncia de vedagdo editalicia para tanto, caso
os agentes autorizados entendam que a contratacdo de seguros seja importante para garantir a gestdo de

riscos relativa as obriga¢des da concessiondria.

8. Nio ha despesas relativas a IPTU/TAXAS, tendo em vista que sdo Terminais Municipais.
N3o seria conveniente apresentar uma estimativa dessas despesas, uma vez que, no caso das
concessdes a iniciativa privada, estes serdo obrigatérios?

Com o intuito de subsidiar a realizacdo dos estudos do PMI, foram fornecidas nos anexos
ao Edital de Chamamento Publico diversas informagbes sobre a situagdo atual e histérica dos terminais,
entre elas informagdes sobre os custos e despesas. Contudo, tais valores sdo referéncias da situacdo
prévia de exploragdo e opera¢ao dos equipamentos, podendo o agente autorizado apresentar outros
valores que entenda mais adequados.

A prépria modelagem operacional a ser apresentada devera contemplar a indicacdo dos
“custos e despesas, o dimensionamento de pessoas, os principais procedimentos e as demais informag¢ées
relevantes para a execugbo das atividades necessdrias para a satisfacdo das diretrizes constantes no
Anexo Vill — Diretrizes para a administra¢éo, manutengdo e conserva¢do dos terminais” {item 2.4.1. do
Anexo |: “Termo de Referéncia”, do Edital de Chamamento Publico). Ademais, o item 2.4.4, “b”, do Anexo
I: “Termo de Referéncia”, do Edital de Chamamento Publico, indica a necessidade de apresentacdo da
estimativa detalhada dos custos administrativos, operacionais e outras despesas relativas aos
empreendimentos associados.

De todo modo, o instrumento convocatorio do PMI estabeleceu como premissa do modelo
econdmico-financeiro a incidéncia de tributos, conforme se extrai do item 2.5.6, “c”, do Anexo }: “Termo
de Referéncia”, do Edital de Chamamento Publico:

“2.5.6. O modelo econémico-financeiro e o respectivo relatério deveréo apresentar as premissas que
embasaram os ESTUDOS, incluindo, mas ndo se limitando a:

{..-)c) Premissas fiscais e tributdrias;”

Portanto, sem o prejuizo da andlise da Administragdo Tributdria Municipal, cabera ao
agente autorizado inserir em seu modelo econdmico-financeiro eventuais tributos que venham a ser
cobradas.

* * % TN

Sendo essas as informagdes que me cabem prestar a respeito da solicitagdo, permaneco a
disposi¢do para esclarecimentos adicionais.

Documento assinado eletronicamente por Silvana Lea Buzzi, Chefe de Gabinete, em 06/10/2017, as
17:07, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 89, inciso | do Decreto 55.838/2015
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PREFEITURA DE
SAO PAULO

DESESTATIZACAO
E PARCERIAS

Folha de Informacdo n?

vera Lucia Modestg
DIRETOR DE DIVISAQ TECNICA - RF $330960
Secretarla Munlcipal de Desestatizacas
Interessado: Camara Municipal de S3o Paulo. Comissdo de Transito, TransporteycAtividage

Econdmica, Turismo, Lazer e Gastronomia.

Do Processo n¢ 2017-0.047.588-2 em 11/10/2017 (A)

Assunto: Requerimento n2 60/2017, que solicita informagdes sobre o Chamamento Publico do
Procedimento de Manifestacdo de Interesse — PMI para a apresentacdo de estudos para a
concessao de terminais de 6nibus urbanos.

SGM/ATL
Senhora Chefe da Assessoria Técnico-Legislativa

Em atendimento a solicitacdo (fl. 66), restituo o presente com manifestaco da area
tecnica desta Pasta, referente as informag8es requeridas no Requerimento n2 60/2017 (fls.
56/57) da “Subcomissdo com Objetivo de Acompanhar o Processo de Concessdo do Bilhete

Unico e dos Terminais de Onibus para Iniciativa Privada”, constituida na Camara Municipal de
Sdo Paulo.

Sendo o que se apresenta no momento, permanecemos a disposicao para
esclarecimentos adicionais.

Sdo Paulo, 11 de outubro de 2017.

Wilson Martins Poit
Secretario
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