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Sao Paulo, 28 de dezembro de 2018.
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Pelo presente, comunico a Vossa Ex::e[éncfé, a fim de ser
dada ciéncia a essa Egrégia Casa Legislativa, nos termos do disposto no paragrafo
nico do artigo 178 da Lei Organica do Municipio de Sdo Paulo, que entrardo em vigor
novas tarifas para o Sistema de Transporte Coletivo Urbano de Passageiros do
Municipio de Sao Paulo, conforme elementos e valores anexos, ora fornecidos pela%
Secretaria Municipal de Mobilidade e Transportes.

Destaco que em cumprimento ao citado dispositivo legal, ™
fago juntar ao presente as planilhas de custo que justificam os novos valores %

estabelecidos, renovando a Vossa Exceléncia, na oportunidade, meus protestos de
aprego e consideracao.
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Excelentissimo Senhor 2 8 DEZ 2018
Eduardo Tuma

Dignissimo Presidente da Camara Municipal de Sao Pau% em exergicio: -
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Sdo Paulo, 28 de dezembro de 2018
Oficio n.° 889/18-SMT-GAB.

Senhor Presidente,

Pelo presente, em observancia ao que determina o paragrafo Unico do artigo 178 da Lei
Organica do Municipio de S3o0 Paulo, e observado o disposto no Decreto n° 55.816/14,
comunico a Vossa Exceléncia que, a partir da zero hora do dia 07/01/2019, entrardo em
vigor as novas tarifas para a utilizacio dos servigos do Sistema de Transporte Coletivo
Urbano de Passageiros na Cidade de S3o Paulo, na seguinte conformidade:

* R$ 4,30 (Quatro reais e trinta centavos) para as viagens realizadas
exclusivamente no sistema municipal sobre pneus (subsistemas estrutural e
local).

e R$ 7,21 (Sete reais e vinte e um centavos) para as viagens integradas nas quais
um dos trechos € realizado no Sistema Estadual de Transporte Metropolitano
sobre Trilhos.

* R$16,40 (Dezesseis reais e quarenta centavos) para o Bilhete Unico 24 Horas -
Modalidade Comum exclusivo onibus, e R$ 21,20 (Vinte e um reais e vinte
centavos) para a Modalidade Comum Integracio Onibus + Trilho.

* R$ 208,90 (Duzentos e oito reais e noventa centavos) para o Bilhete Unico
Mensal - Modalidade Comum , e R$ 318,00 (Trezentos e dezoito reais) para a
Modalidade Integracio Onibus + Trilho.

Exmo. Sr.

EDUARDO TUMA

Presidente em Exercicio da Camara Municipal de S3o Paulo - CMSP
Viaduto Jacarei n® 100

CEP: 01319-900 - S50 Paulo - SP
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Segue como anexo a planilha contendo o estudo atualizado das receitas e despesas do
Sistema indicando a distribuicdo em relacio aos usudrios, operadores e a sociedade.

Reitero a Vossa Exceléncia\protestos de elevada estima e consideracgo.

A\
R

N~ \\_ =
A

\/ ! \
J0A0 OCTAVIANO MAC1 DO NETO

Secretario Municipal de Moﬁilidade e Transportes
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PREFEITURA DE
SAO PAULO SECRETARIA MUNICIPAL DE MOBILIDADE E TRANSPORTES

E '-:-“,gm ;L%Aaqrz s Gabinete do Secretario

Sdo Paulo, 28 de dezembro de 2018
Oficio n.© 888/18-SMT-GAB.
Excelentissimo Senhor,

Considerando que nos Ultimos 12 meses (dez/17 a Nov/18) o indice de inflacio medido
pelo IPC/FIPE variou em 3,49%, o valor da tarifa basica do transporte coletivo da
Capital atual de R$ 4,00 (quatro reais), se corrigida por este indice, resultaria num valor
de R$ 4,14 (quatro reais e catorze centavos).

Ocorre que, o Ultimo reajuste da tarifa que elevou de R$ 3,80 (trés reais e oitenta
centavos) para R$ 4,00 (quatro reais) ndo foi suficiente para fazer frente a inflacdo do
periodo, havendo necessidade de recomposi¢ao do valor neste momento.

Dessa forma, considerando o mesmo indice num periodo maior, de 36 meses, ou seja,
desde que a tarifa basica do transporte coletivo da Cidade de Sdo Paulo foi fixada em R$
3,80 (trés reais e oitenta centavos), na data de 09 de janeiro de 2016, temos um valor
de R$ 4,30 (quatro reais e trinta centavos) para recomposicao do valor da tarifa, tendo
em vista a aplicagdo do indice IPC/FIPE de 13,06%.

Pelo exposto, é o presente para informar que, caso a tarifa do transporte coletivo seja
estabelecida em R$ 4,30 (quatro reais e trinta centavos) ficara equiparada a inflagio do
periodo, medida pelo IPC-FIPE, nos (ltimos 36 meses.

Sem mais para o[momentogaproveitamos a oportunidade para renovar nossos votos da
mais alta estima € consider g‘?‘o.

JOAO OCTAVIANO,MACHADO NETO
Secretdrio Municipalf_dé Mobilidade e Transportes

Exmo. Sr. CLODOALDO PELISSIONI

DD. Secretério de Estado dos Transportes Metropolitanos - STM
Rua Boa Vista n® 175 - Bloco A — do 10° a0 15° andar
01014-001 - Sdo Paulo - SP

RS5fmif/exp
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5380 Paule, 28 de dezembro de 2018

Oficio DG n° 031/18
Assunto: Alteracao de tarifa

Senhor Secretario,

Cumprimentando-o cordialmente, encaminhamos, para fins do Artigo n°
178, paragrafo Unico, da Lei Organica do Municipio, planilha de custo que embasa a
alteragao de tarifa referente a utilizagao dos servicos do sistema de transporte coletivo
urbano de passageiros na cidade de Sao Paulo.

A planilha e os estudos anexos apresentam as receitas e custos do
sistema de transporte coletivo urbano, demonstrando a necessidade de recursos
orcamentarios com base na tarifa proposta, a participacdo de cada tipo de usuario no
pagamento dos custos, a distribuicdo destes recursos e os ganhos da cidade com o
sistema de transporte coletivo municipal.

A partir da previsdo mensal de 106.094.017 passageiros pagantes
equivalentes, obtém-se um custo para os servicos de transporte (operagio do 6nibus) e
operacdo de infraestrutura (terminais, comercializagdo e fiscalizacao/gerenciamento,
este Ultimo conforme limite legal de 3,5% das receitas do sistema) de R$ 689 por
passageiro. Somente para a operagdo dos servicos de transporte, o custo por
passageiro equivalente é de R$ 6,42.

Lembramos ainda que nos (ltimos 12 meses o indice de inflacdo, de
acordo com alguns dos principais indicadores de pregos ao consumidor do pais, variou
de 3,49% (IPC/FIPE) a 9,68% (IGP-M/FGV). O valor da tarifa basica atual de R$ 4,00,
se corrigida por estes indices, oscilaria entre R$ 4,14 e R$ 4,39.

No entanto, verificando os indices inflacionarios em um periodo maior, de
36 meses, portanto desde que a tarifa foi fixadal em R$ 3,80, os indicadores
apresentaram variagoes de 13,06% (IPC/FIPE) a 16,47% (IGP-M/FGV). Neste caso, o

N,

valor da tarifa basica atualizada no referido periodo estatja entre.R$ 4,30 e R$ 4 43.

Ao ensejo, submetemos o assunto para v $sa %eragéo e reiteramos
nossos protestos de estima e consideragao. Ry .

\"-:“.\-‘-,-;:".5.;- u:%%\{ﬁ{; i
ANA COSTA

Diretor de Gestiao da Receita e
Remuneracgao - DG

Senhor Jodo Octaviano Machado Neto
Secretario Municipal de Mobilidade e Transportes — SMT

530 Paulo Transporte S/A
Rua Hoa Vista. 236 Ceniro CEP 01014-000 PABX 11 3386-6800 Aua XV de Novembro, 268 Centro CEF 01013-000 PABX 3282-2700



Relatério Técnico — Aspectos Econdmico-financeiros do Sistema de Transporte Coletivo Publico do
Municipio de S0 Paulo

28.12.2018

1. Apresentacdo

O objetivo deste Relatério Técnico é apresentar, de forma sintética, os aspectos econdmico-
financeiros relevantes do sistema de transporte coletivo gerenciado pela Prefeitura do Municipio de Sdo
Paulo desde o dltimo reajuste da tarifa basica, ocorrido em 07 de Janeiro de 2018, seguido de
esclarecimento sobre as alteragGes tariférias propostas para 2019. Por fim, é anexada a planilha tarifaria
do sistema, com um detalhamento sobre quanto custa, quem paga e quem é beneficiado pelo sistema
de transporte coletivo municipal.

2. Politica tarifaria desde Janeiro de 2017

As fontes de financiamento do sistema de transporte coletivo municipal de S3o Paulo sio
essencialmente as receitas tarifarias e os subsidios do Orcamento Municipal.

Em 09 de Janeiro de 2016, a tarifa basica do sistema foi fixada em RS 3,80, permanecendo neste
valor até 06.01.2018. Note-se que a politica tarifaria da cidade é distinta dos demais municipios do pais,
pois com o pagamento de 1 tarifa pode-se utilizar até 4 6nibus sem acréscimo tarifario, num periodo de
2 horas (para os Bilhetes VT e Estudante pagante), ou 3 horas (para o Bilhete Comum), ou mesmo até 8
horas (para o Bilhete Comum nos domingos e feriados).

Em Janeiro de 2017, foram divulgadas alteracdes na politica tarifaria, sem modificar o valor da
tarifa bdsica referencial para a grande parte dos usuérios pagantes. Tais medidas foram efetivamente
implantadas apenas em Abril de 2017, apds a solugdo de limitagdes judiciais. As medidas consistiam
basicamente em mudancas nos bilhetes temporais, reajustados pela primeira vez, término de
comercializagao dos temporais de baixa utilizagdo, e aumento da tarifa de integracdo com o sistema de
trilhos, que passou para R$ 6,80, dos quais a partigdo do sistema municipal é de RS 3,20.

No segundo semestre de 2017, as regras de utilizagio do Passe Livre estudantil foram
equalizadas com as mesmas regras do Bilhete Estudante pagante, de modo a regular seu uso, voltado
para a garantia do deslocamento entre residéncia e institui¢do de ensino. Cada cota estudantil permite
a utilizagdo de até 4 dnibus no periodo de 2 horas. O nimero de cotas mensal depende da regularidade
do curso oferecido.

Em 07 de janeiro de 2018 a tarifa bésica foi reajustada de RS 3,80 para RS 4,00, portanto 24
meses apos o reajuste anterior, e em patamares inferiores a inflagdo do periodo. O reajuste de 5,3% na
tarifa basica ndo foi capaz de recompor a variagdo dos indices de inflagdo no periodo, que oscilaram
entre 6,2% (IGP-M/FGV) e 10,0% (IPCA/IBGE). Os demais valores da grade tarifaria também foram
reajustados: a tarifa integrada com o sistema de trilhos aumentou em 2,4%, de RS 6,80 para RS 6,96, dos
quais a particao do sistema municipal é de RS 3,30, e os bilhetes temporais aumentaram entre 2,0% e
2,5%.

Outra fonte de financiamento do sistema de transporte publico municipal, além das receitas
tarifarias, s8o os subsidios municipais. Desde 2015, as verbas orcamentdrias denominadas
Compensagoes Tarifarias, que respondem por grande parte dos subsidios municipais ao sistema de
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transporte, evoluiram de RS 1,9 bilhdo em 2015, para RS 2,5 bilhdes em 2016, RS 2,9 bilhSes em 2017 e
RS 3,0 bilhdes em 2018.

3. Variagdo de pregos nos ultimos 12 e 36 meses

Nos ultimos 12 meses o indice de inflagdo, de acordo com alguns dos principais indicadores de
pregos ao consumidor do pais, variou de 3,49% a 9,68%, conforme Tabela 1 a seguir. O valor da tarifa
basica atual de R$4,00, se corrigida por estes indices, oscilaria entre R$ 4,14 e RS 4,39.

No entanto, verificando os indices inflacionarios em um periodo maior, de 36 meses, e portanto
desde que a tarifa foi fixada em R$ 3,80, os indicadores apresentaram variagdes de 13,06% a 16,47%,
conforme Tabela 1. Neste caso, o valor da tarifa bésica atualizada nos Ultimos 36 meses estaria entre RS
4,30 e RS 4,43,

Tabela 1. Variacdo de indicadores de precos em 12 e 36 meses

IGP-M -FGV 9,68% RS 4,39 16,47% RS 4,43
IPCA — IBGE 4,05% RS 4,16 14,44% RS 4,35
IPC — FIPE 3,49% RS 4,14 13,06% RS 4,30

Os precos dos principais insumos do transporte publico paulistano sobre pneus também
sofreram significativas variagbes. Para efeito de comparacio, destaca-se na Tabela 2 a variacdo de
precos dos insumos mais relevantes, ocorrida ao longo desse periodo. Cabe destacar que os itens
relacionados na Tabela 2 representam quase 80% do custo total da operacéo dos servigos.

Tabela 2. Pregos unitérios dos principais insumos do transporte publico municipal

Salario Mensal
Motorista

RS 2.354,10 RS 2.631,30 RS 2.704,80 14,90% 2,79%

O'eo Diesel {Litro) RS 2,637 Rs 2,919 R$ 3,110 17,94% 6,54%
Veiculo (Preco Médio) ~ R$391.778  R$467.274  R$503.566  28,53%  7,76%

Para cdlculo do impacto do aumento dos pregos dos insumos especificos dos servigos de
operacdo do transporte publico nos ultimos 12 meses e 36 meses, serd admitido que os itens ndo
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afetados pelos 3 insumos da Tabela anterior e que completam a totalidade dos custos, tiveram um
reajuste medio em torno da variagdo do IPC-FIPE de 13,06% no periodo de 2015 a 2018 e 3,49% no
periodo de 2017 a 2018. Com isso, o reajuste especifico do setor resulta em 4,43% nos ultimos 12 meses
e de 17,15% nos ultimos 36 meses, conforme demonstrado na Tabela a seguir.

Tabela 3. Variagcdo dos pregos dos insumos do transporte publico — Dezembro de 2015 a
Dezembro de 2018

‘36meses 12 meses '--;-'36-méses '

Salario Mensal de 44,0% 2,79% 14,90% 1,23% 6,56%
Motorista
Sleo Diesel (Litro) 20,1% 6,54% 17,94% 1,31% 3,61%
Velculo (Preco Médio) 14,8% 7,76% 28,53% 1,15% 4,22%
Demais insumos 21,1% 3,49% 13,06% 0,74% 2,76%
Total 100,00% 4,43% 17,15%
11} Ver Tabela 2

Consequentemente, o cémputo global da evolugdo dos precos dos insumos do setor do
transporte publico resulta num aumento acima dos indices gerais de pregos.

Além do aumento dos pregos do setor do transporte publico ter sido superior a inflacdo, cabe
observar os aumentos de custos decorrentes da melhoria da qualidade do servico. Um exemplo é o
aumento da frota equipada com ar condicionado, que implicam em maiores investimentos e maiores
custeios em relagdo aos veiculos sem o equipamento. Ressalte-se que em dezembro de 2017 havia 2.857
veiculos com ar condicionado no sistema, e em dezembro de 2018 essa quantidade aumentou para
4.254 veiculos, representando um aumento de 49% ou 1.397 veiculos com ar condicionado.

4. Demanda

Nao obstante o cendrio econémico adverso, a demanda média por dia til projetada
para 2019 apresenta uma queda de 2,3%, comparada com o ano de 2016. Quando se considera
a média mensal, a queda no mesmo periodo é de 2,4%. A Tabela 4 a seguir apresenta os dados.

Tabela 4. Passageiros transportados — 2016, 2017, 2018 e 2019 (projecdo)

Media.dia Uit ol oo 0S|
2016 9.648.286 243.337.369
2017 9.638.213 239.482.748
2018 9.541.999 237.022.909
2019 (projegdo) 9.422.239 237.599.944
variacdo % 20139/2018 -1,26% +0,24%
(1} Periodo de Janeiro a Novembro de cada ano I~



5. Evolucdo dos custos do sistema de transporte coletivo municipal

A tabela a seguir apresenta um resumo da evolugdo dos custos do sistema de transporte,
comparando os dados das planilhas tarifarias de Dezembro de 2018 com Dezembro de 2017, esta Gltima
divulgada em Janeiro de 2018, quando foram propostas mudangas nas tarifas.

Tabela 5. Comparativo de custos do sistema de transporte (planilhas tarifarias de Dezembro-2018 e
Dezembro-2017)

Dezembro —2018 [A] Dezembro — 2017 [B]

Remuneracdo Operadores [1] R$681.239.765 R5624.875.701 9,02%
Custos Fixos RS 404.724.751 RS 369.070.184 9,66%
Custos Varidveis R$202.736.737 R$180.624.904 12,24%
INSS Patronal R$13.624.795 R$12.497.514 9,02%
Bilheterias R$3.100.000 R$3.100.000 0,00%
Lucre Bruto RS 57.053.482 RS 59.583.100 -4,25%

Infraestrutura [2]* R$62.780.245 R$61.658.584 1,82%

Custos Totais [3=1+ 2] R$744.020.009 RS5686.534.285 8,37%

(*) Refere-se aos custos com operacio dos terminais, comercializagdo dos créditos do Bithete Unico e gerenciamento

A variagdo total dos custos no periodo, incluindo aqueles relativos a infraestrutura, € de 8,37%,
conforme Tabela 5.

Os custos para o ano de 2019 ainda sofrerdo os impactos dos reajustes de pregos, seja de
saldrios, seja dos demais insumos. Além disso, o custo operacional tende a aumentar com a evolucdo
tecnoldgica da frota, considerando o aumento de veiculos novos equipados com ar condicionado, por
exemplo. Tais elementos ndo estdo considerados na planilha tarifaria de Dezembro de 2018, e tendem a
reduzir o lucro bruto mostrado na Tahela 5.

- Custo por passageiro

A tarifa tecnica do sistema de transporte é uma relacdo entre o valor do custo total e o nimero
de usudrios. De uma forma simplificada é um rateio do custo entre aqueles que usam os
servigos. Usualmente, o custo é dividido apenas entre aqueles usudrios que pagam tarifa,
excluindo-se os beneficidrios das isen¢Bes tarifarias, ou seja, os idosos, as pessoas com
deficiéncia e os estudantes de baixa renda. Para estabelecer parametro de comparacgao, a tabela
6 demonstra os custos divididos por todos os usudrios, como se todos pagassem e 0s custos
rateados apenas entre os pagantes. Essa demonstracdo é relevante, no sentido de melhor
qualificar a informagdo, dando transparéncia sobre o funcionamento dos subsidios diretos, via
or¢amento, e os subsidios cruzados, decorrentes da existéncia de passageiros que pagam tarifas
com desconto. O quadro permite observar, também, a evolugdo dos indicadores a partir do
reajuste de tarifa de 2018.

Os dados de custo foram extraidos das planilhas tariférias correspondentes.




Tabela 7. Custo por passageiro transportado e por passageiro pagante equivalente

Dezembro—2018 Dezembro—2017
[A] (B]

Custo Mensal Total RS 744,020.009 RS 686.534.285 8,4%
Passageiros Transportados — mensal & 235.907.062 239.482.748 -1,5%
Passageiros Pagantes Equivalentes —

mensal ¥ 106.094.017 103.253.700 2,75%

Custo por Passageiro (Total, incluindo os custos de infraestrutura)
Transportado RS 3,15 RS 2,87 9,8%

Pagante Equivalente RS 7,01 RS 6,65 5,5%

Custo por Passageiro (Considera apenas os custos com a operacdo da frota)

Custos Operagdo da Frota — Total RS 681.239.765 RS 624.875.701 9,0%
Por passageiro transportado RS 2,89 RS 2,61 10,7%
Por passageiro equivalente RS 6,42 RS 6,05 6,1%

{1) A demanda das planilhas tarifarias sdo projecSes para o ano seguinte baseadas nas médias por dia tipo (dia util, sdbado e
domingo) de um més especifico; a planilha de Dezembro de 2017 baseou-se no més de setembro/17, e a de Dezembro de
2018, no més de outubro/18.

Assim, para um custo total por passageiro pagante equivalente de RS 7,01, considerando o custo
de infraestrutura, e de RS 6,42, considerando apenas os custos de operagdo, apenas RS 4,00 sio
atualmente bancados pela receita tarifaria, sendo que a diferenca é sustentada basicamente
com recursos do Orgamento Municipal. Lembramos ainda que, conforme ja4 mencionado, tais
valores estdo referenciados a Dezembro de 2018, ndo incluindo os reajustes dos insumaos que

ocorrerdac em 2018, nem aumentos de custo com renovacdo de frota equipada com ar
condicionado.

6. Alteragdes tarifarias propostas

O valor da tarifa para o bilhete comum proposta em RS 4,30 estd de acordo com a variagdo do
IPC-FIPE dos ultimos 36 meses, de 13,06%. Considerando os Ultimos 12 meses, a variacdo de 7,5% (de
R$ 4,00 para RS 4,30) encontra-se nos intervalos de variacdo dos principais indices, entre 3,49% (IPC-
FIPE) e 9,68% (IGP-M/FGV).

As tarifas temporais propostas estdo variando em torno de 7,5%, e as tarifas integradas com o
sistema de trilhos estdo variando em torno de 3,5%, ou seja, dentro do intervalo de variacdo nos Gltimos
12 meses dos principais indices, ou seja, entre 3,49% (IPC-FIPE) e 9,68% (IGP-M/FGV). A Tabela 8
apresenta o detalhamento das tarifas atuais e propostas.




Tabela 8. Tarifas atuais e propostas

Tipo de Bilhete Atual Proposta variacao %
Tarifa basica RS 4,00 RS 4,30 7,50%

Integrados (*)

-Comume VT RS 6,96 RS 7,21 3,59%
- Mensal Comum RS 307,00 RS 318,00 3,58%
- 24 Horas Comum RS 20,50 RS 21,20 3,41%

Bilhetes Temporais Exclusivos
- Mensal Comum RS 194,30 RS 208,90 7,51%

- 24 Horas Comum RS 15,30 RS 16,40 7,18%

(*) A particdo do sistema municipal nas tarifas integradas passa a ser:
- Comum e VT: de RS 3,30 para RS 3,55

- Mensal Comum: de RS 146,90 para RS 157,90

- 24 Horas Comum: de RS 9,82 para RS 10,52

O reajuste médio proposto, ponderado pela demanda por tipo de pagante, é de 6,44%,
conforme demonstrado na Tabela 9. Se for considerado que 0 aumento no Vale-Transporte é arcado
pelo empregador, e ndo pelo usudrio, o reajuste médio proposto é de 3,90%.

Tabela 9. Aumento de despesa para o usuirio

Pégante Térif; Integral .57:.27% 5,05% ' 3,01%
Dinheiro 7,17% 7,50% 0,54% 0,54%
Vale-transporte 27,15% 7,50% 2,04% 0,00%
Camilin 32,95% 7,50% 2,47% 2,47%

Pagante com desconto 32,73% 1,31% 0,89%
Integracio trilhos 26,29% 3,59% 0,94% 0,44%

Vale-transporte 13,98% 3,55% 0,50% 0,00%
Comum 12,31% 3,59% 0,44% 0,44%
Crédito Temporal 2,90% 6,25% 0,18% 0,18%
Estudante 3,54% 7,50% 0,27% 0,27%
100% 6,44% 3,90%

Reajuste % médio



Vale observar, ainda, que a demanda pagante corresponde a 77,8% da demanda total. A
demanda de gratuidades, de 22,2% do total, ndo sofre impacto do reajuste tarifario.

7. Planilha Tarifaria - Sumario
A planilha tarifaria encontra-se detalhada no Anexo.

Destacamos, a seguir, uma Figura e quatro itens, contendo os principais indicadores do sistema e
as consequéncias da proposta tarifaria apresentada.

Figuraresumodosindicadores do sistemamunicipal de transporte coletivo -
Dezembro-2018

Culo
- operacionais 3 ; i o S
IRl Quantoacidade gastariaaimais sem os o

média por RS 808,1' milhoes imehsais (além do custo atua
passageiro : : 2
transportado
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iii- custo de eperacao dos demais meios de transpart




7.1 O que é o sistema de transporte coletivo municipal

O sistema de transporte coletivo municipal pode ser traduzido em numeros de frota, viagens, linhas,
extensao, cobertura de rede, passageiros transportados, resumidos no quadro a seguir.

13.558 énibus operacionais 669 passageiros por veiculo por dia
81,6 milhdes de quildmetros por més 6.019 quilémetros por més por 6nibus
1.351 linhas 2,89 passageiros transportados por quilémetro
5,2 milh&es de viagens por més 1,75 embarques por tarifa paga
16 quildmetros de extensdo em média por
4,3 mil quildbmetros de vias linha

/7.2 Quanto custa o sistema de transporte coletivo municipal

Além dos custos da operacio da frota, existem também outros custos com infraestrutura, como

terminais de integracdo, rede de comercializagdo e gestio do sistema. A planilha tarifaria apresenta de
forma detalhada os custos do sistema.

Custo Total do Sistema de Transporte R$ 7,01 100,00%

Operagao da Frota de Veiculos

, ; RS 6,42 91,62%
(Méo de Obra, Combustivel, Investimentos em
Frota e outros)
Infraestrutura do Sistema de Transporte
RS 0,59 8,38%

(Terminais, Comercializacdo Créditos e
Gestdo)

7.3 Quem paga o sistema de transporte coletivo municipal

O usudrio do transporte publico no é o tnico a custear o sistema de transporte publico. Também
participam do financiamento do sistema: o empregador, com os custos do Vale Transporte, o Poder
Publico, com recursos do Or¢amento Municipal, e outras receitas extra-orcamentdrias. O quadro a
seguir apresenta a composi¢do do financiamento do sistema.




Custo Total do Sistema de Transporte

RS 7,01 100,0%
Por passageiro pagante
Quem paga o custo
Usuario (Tarifa) RS 3,59 51,2%
Empregador (Parte patronal do RS 0,73 10,4%
Vale transporte)
Outros (Receitas acessdrias) RS 0,11 1,6%
Orgamento Municipal R$ 2,58 36,7%
. , RS 2,11 30,0%
Subsidio ao Usudrio
RS 0,47 6,7%

Infraestrutura

7.4 Ganhos sociais com o sistema de transporte coletivo publico de passageiros

Sem a existéncia do sistema de transporte coletivo publico municipal, haveria mais veiculos nas
ruas e, consequentemente, maiores custos, maior poluicdo, maior tempo de viagem e mais acidentes. O
quadro a seguir resume a simulagdo dos impactos decorrentes dessa situagdo.

CUSTO OPERACIONAL

7
{custos adicionais dos demais meios de transporte) 134,
TEMPO DA VIAGEM 350 5
( tempo adicional que se gastaria com as viagens, valorizado pela renda média da populacio) ’
CUSTO COM ACIDENTES 101 2
(gastos adicionais com satde em fungdo de acidentes de transito) d
EMISSOES DE POLUENTES 2217

(gastos adicionais com satide em funcdo do aumento do nivel de poluigdo)




ANEXO
PLANILHA TARIFARIA — DEZEMBRO 2018




|_QUADRO N° [TITULO | Assunto
RESUMO _ |RESUMO DA PLANILHA TARIFARIA resumo
1 DADOS OPERACIONAIS E INDICADORES o que &
2 QUANTO CUSTA O SISTEMA DE TRANSPORTE quanto custa
3 GRADE TARIFARIA VIGENTE —
31 PROPOSTA DE VALOR DE NOVA TARIFA politica tariféria
3.2 GRADE TARIFARIA PROPOSTA PARA 07.01.2019 atual e proposta
4 MEDIA MENSAL DE PASSAGEIROS - PROJECAO PARA 2019 passageiros
5 SUBSIDIO ECONOMICO
6 DISTRIBUICAO DOS PAGAMENTOS quem paga
¥ QUEM GANHA COM A OPERACAO DO TRANSPORTE quem ganha
8 PARAMETROS DE AVALIACAO DOS GANHOS SOCIAIS ——
8.1 CALCULO DE BENEFICIOS E CUSTOS SOCIAIS il
82 CALCULO DE BENEFICIOS E CUSTOS SOCIAIS E RESUMO

QUADROS DETALHADOS: CUSTO DE OPERAGAOQ DO SISTEMA DE TRANSPORTE

9

CUSTO DE OPERACAOD

9.1 CUSTOS VARIAVEIS: DIESEL / ENERGIA E RODAGEM

9.2 CUSTOS VARIAVEIS: LUBRIFICANTES

9.3 QUANTIDADE DE VEICULOS POR FAIXA ETARIA

9.3.1 QUANTIDADE DE VEICULOS - AR CONDICIONADO

9.4 DEPRECIACAO TOTAL MENSAL

9.5 DEPRECIACAO MENSAL POR FAIXA ETARIA

9.6 DESPESAS COM PECAS E ACESSORIOS

- INDICE MENSAL DE CONSUMO DE PECAS E ACESSORIOS POR FAIXA ETARIA

‘ (PERCENTUAL MENSAL DO PRECO DO VEICULO NOVO)

9.8 CONSUMO DE PECAS E ACESSORIOS POR FAIXA ETARIA

9.9 DEPRECIAGAO DO INVESTIMENTO EM INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

9.10 DEPRECIAGAO DE VALIDADORES E AVL E CUSTO MENSAL DE MANUTENCAO
9.11 PESSOAL: CALCULO DO FATOR DE UTILIZACAO DE MOTORISTA/COBRADOR
9.12 PESSOAL: PERCENTUAL DE ENCARGOS

9.13 PESSOAL: CUSTO DO MOTORISTA/COBRADOR
9.13.1 PESSOAL: CUSTO DA REDE "NOTURNO"

9.14 CUSTO DO PESSOAL DE MANUTENCAO E FISCAL

9.15 DEMONSTRATIVO DESPESAS ADMINISTRATIVAS

9.16 CUSTOS VARIAVEIS: QUILOMETRAGEM MENSAL

quanto custa
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QUADRO 3.2
mﬁmﬂm________b _um ._._ubzm_uom._.m 00_|_m._.?_0 Cmm_b.z.u DE ﬂbmmbmm_ZOm NA QDhUm DE SAO _uh.cro
RADTTR018E

i

Ate 4 u __Nmnomm em m haras HOn_jc:,; ou 2 horas (VT e mmno_m_.v

Com Bilhete Unico Nos domingos e feriados: até 4 ulilizagdes em 8 horas (para cartao Comum pré- Wi ] j
carregado com Gllima carga igual ou superior a 4 tarifas) '
; : il 24 Horas RS 16,40 - -
Exclusivo para Bilhete Unico com cadastro completo =
Bhibus Mensal (31 dias} R$ 208,90 5 z
Pagamento e dinheirs 5m”.m._Wmnmo. et Lo o lNels Apenas para 1 utilizagdo, sem limite tempaoral R$ 4,30, sem utilzagéo do Bilhete Unico
|
Fagamento em dinheiro na utilizagAo, usanda Bilhete Unico Até 4 ulilizagdes em 3 horas R$ 4,30, independente do Tipo de Bilhete Unico

previamente cadastrado mas sem créditos eletrénicos

acdes em 3 horas (Comum) ou 2 horas (VT e Escolar), sendo 1
utilizacdo no sistema de Trilhos nas 2 primeiras horas Rs7.21 RS 7,21 RS 415
Com Bilhete Unico Nos dominges e feriados: até 4 utllizagdes em 8 horas, sendo 1 utilizagéo no
sistema de Trilhos realizada nas 2 primeiras horas (para cartao Comum pré- RE7.21 -
Gribus + Trilhos carregado com Ultima carga igual ou superior a 4 tarifas)
5 24 21.20 - 2
Exclusivo para Bilhete Unico com cadastro completo Ioam_ il
Mensal (31 dias) RS 318,00 - -
Pagamento em dinheiro na utilizagio, usando Bilhete Unico  Até 4 u zagdes em 3 horas, sendo 1 utilizagaao no sistema de Trilhos nas 2 R$ 7,21, independente do Tipo de Bilhete Unico

previamente cadastrado ° primeiras horas

Tarifa do 1° modal utilizado, com ou sem Bilhete Unico
(se o 1° modal for Onibus municipal; RS 4,30 - Bilhete

Onibus intermunicipal + Onibus, na area e o : ; ; : = s
fisica interna do Terminal Sdo Mateus © Com ou sem Bilhete Unico 1 utlizagio no 2° madal (Onibus municipal ou intermunicipal), sem limite temporal Gomum e VT) e adicional definide pela EMTU na
integragéo
Onibus + Onibus intermunicipal, nos F 1 utilizagéo no 2° modal {Onibus municipal ou intermunicipal), sem limite temporal
o IR Com Bilhete Unico & Bilhete BOM (EMTU) HeaERne { Bl ouimermusadl. R Tarifa do Onibus intermunicipal "
Terminais Sacoma e Grajal
Onibus e Trilhos, para pessoas com Com Bilhete Unico Especial - Idoso, ou medianie . RS 0.00 = .
idade superior a 60 anos apresentagdo de RG '
Onibus & Trilhos, para pessoas com Com Bilhele Unico Especial - Pessoa com Deficiéncia -
S : - R§ 0,00 = -
deficiéncia conforme regras estabelecidas pela Sptrans
Onibus Com Bilhete Unico Passe livre estudantil, conforme cotas escolares ™ - - R$ 0,00

Fente: SPTrans
(1} Onibus: sisterma muncpal, Tnlhos: Metrd , Via Quatro, Via Mobilidade e CPTM: Onibus intermurucipal; inhas gerenciadas pela EMTU

12} Possuem isengdo integral da tarifa os estudantes que estejam cursando o ensing fundamental, médio, técnico, tecndlogo ou profissionalizante nas an_am publicas, que estejam cursando o ensing supenor na rede publica e que tenham renda familiar per capita infenor a
1,5 salédrio minimo nacional; que estejam cursando o ensino técnico, tecndlogo, profissicnatizante ou superior na rede privada e que tenham renda familiar per capita inferior a 1,5 salano minime nacional: que estejam cursando ensino supenor na rece privada e sefam
boimstas PROUNI, FIES, Programa Escola da Familia ou pregramas governamentais de colas socias, As condigdes para concesso da 15en¢A0 integral da tarifa estdo regulamentadas pela Portaria n® 25/15-SMT GAB publicada em 14/03/15 no Didrio Oficial da Cidade de

Sao Paulo
{3} Véldo apenas quandn a viagem se inicia no sistema de dnibus municipal, com Bilhete Unico com salde minma de RS 2,91, para permitir o débito do complemente ao integrar com o sistema de Trilhos

{4) Se a viagem iniciar-se no sistema de Gnibus municipal e com Bilhete Unico, o usuano lera direito a até 3 utiizagdes na sistema mumicipal, & drreito & 4° utiizagao no Onibus intermunicipal, desde que efetuada

no periodo de 3 horas (Comum) ou 2 horas (VT e Esludante).
{5} O estudante poderd efetuar integragao pagando 50% da tanfa do dnibus ntermunicipal se tivar o Bilhete Unico Estudante 8 o BOM Estudante

adas na tarifa integrada com os trilhos

{6} 30 dias contados a partir do dia 07/01/2018 & VT passard a ser de RS 4,57, tenda as mesmos efeitos



QUADRO 4

m_m._lm_s_P DE ._.mb,zm_uom._.m OO_um._._<0 C

vmmmmum:.ow Ummm:ﬁmm
- Em dinheiro
- VT
- Onibus
- (Onibus + Trilhos)
- Comum
- Onibus
- (Onibus + Trilhos)
- Bilhete Unico Mensal
- Bilhete Unico 24 horas
- Estudante
- Onibus

Gratuidades ?

- Idosos

- Pessoas com deficiéncia
- Estudantes

Passageiro Pagante equivalente

14598

a .__. e

MENSA

el

wmbzo Um _ub,wmbmm:ﬂOw NA O_U>Um DE mbo _ubc_-o
SSAGEIRGS “ PR

...e.

___w\

Lt DA

,_x_m 518.812

12.990.572
45.238.923
20.864.264
15.374.658
50.835.171
35.058.049
13.096.931
2.671.570
8.621
4.454.146
4.454.148

32.467.760
16.382.426
4.198.511
11.886.823

6i672 " 100,0%:

77,76%
8,90%
30,99%
20,46%
10,53%
34,82%
24 01%
8,97%
1,83%
0,01%
3,05%
3,05%

22,2%
11,22%
2,88%
8,14%

L 89820

67.701. mmu

29.305.446
19.345.854
8.959.582
36.442.245
24.653.904
9.210.167
2.568.702
9.472
1.953.696
1.853.696

22.219.104
11.211.208
2.873.224
8.134.671

-z

- pap fl..:

14907

Am\_ 220.198
12.980.572
74.544.368
48.210.118
25.334.250
87.277.416
59.711.953
22.307.098

5.240.272

18.093
6.407.843
6.407.843

54.686.864
27.693.634
7.071.735
20.021.495

qm m.w\.,
55%
31,6%
20,9%
10,7%
37,0%
25,3%
9,5%
22%
0,0%
2.7%
2.7%

23,2%
11.7%
3.0%
8,5%

R$ 4,30
RS 3,55
R§ 4,09
R$ 4,30
R$ 3,55
R$ 3,92
R$ 5,54
RE215
R$ 2,15

93,5%
100,0%
94,1%
100,0%
82,6%
951%
100,0%
82,6%
91.2%
128,8%
50,0%
50,0%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Fonte: SPTrans

{1) Estimativa de demanda para 2019 com base nas médias dos dias Uteis, sabados e domingos de culubro/18; considera sazonalidades de cada més, inclusive feriados e dias pontes
{entre feriados). Com base na grade tarifaria atual.
{2) Os Bilhetes de gratuidade ndo diferenciam viagens (percurso do inicio até chegada ao destino) de embarques (nimero de énibus utilizados para fazer uma viagem) ,

= Demanda 1° Embarque x indice de equivaléncia:

motivo pelo qual neste quadro foi considerada a mesma relagéo entre 1° embarque e demais viagens do Comum e VT
(3) na integragao com Trilhos, considera apenas a particao da tarifa destinada ao Sistema de Transporte Municipal
{4) Exclui gratuidades, integragao énibus-énibus e considera cada estudante pagante igual a 0,5 pagante e cada integragao com trilhos igual a 0,82 pagante.

106.094.017



QUADRO 5
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA O_U>_um Um SAO vbc_uo

BEENRAGA A GONTADO TRANSPORTE ~SUESIDIOEGONOMIGO

1. sUBSIDIO moo_,__og_oo : FAALZE 2 - T 275754711 100,00%
1.1, SUBSIDIO PARA TARIFA - OPERAGAQ DO SISTEMA 225.793.739 81,88%
1.1.1. Politica de transporte (integragdo 6nibus-6nibus sem acréscimo tarifario e dnibus-trilho) 57.006.949 20,67%
1.1.2. Politica educacional (desconto aos estudantes) 67.490.333 24 47%
1.1.2.1. Pagantes : 8.985.070 3,26%

1.1.2.2. Gratuidade 58.505.262 21,22%

101.296.458 36,73%

1.1.3. Politicas sociais

1.1.3.1. Gratuidade aocs idosos e pessoas com deficiéncia 101.296.458 36,73%

1.2. SUBSIDIO PARA OPERACAO DA INFRAESTRUTURA 49.960.971 18,12%

Fonte: 8PTrans; subsidio econdmico ndo considera o saldo em poder do publico




QUADRO 6
SISTEMA DE ._._szm_uow._.m OOrm._.?__O CIE}ZO Um _ubmmbmm_wOm z> O_Ub_um DE m>0 m_bc_no

R$/més

1. OPERACAO DO ......ﬂhz.w.uom..wm (1.1+1.2+1.3+1.4) 373.860.713 77.333.233 223.385.835 6.659.583 681.239.765

1.1. PAGAMENTO EM DINHEIRO NOS ONIBUS Sh.8E0.400 Tabdaed 62.913.248
1.2, COMPRA DE CREDITOS ELETRONICOS DO BILHETE UNICO (1.2.1 + 1.2.2) 325.419.485 77.333.233 58.234.480 460.987.198
1.2.1. CREDITOS UTILIZADOS NOS ONIBUS (1.2.4.1 a 1.2.1.3) 323.486.337 76.858.477 58.234.480 458.579.204
1.2.1.1. Vale Transporte ¥ 106.137.896 76.858.477 23.108.311 206.104.684
1.2.1.2. Comum 207.772.027 26.236.917 234.008.044
1.2.1.3. Estudante 9.576.414 8.889.252 18.465.666
1.2.2. CREDITOS A UTILIZAR {SALDO EM PODER DO PUBLICO) 1.933.148 474.756 2.407.904
1.3. CREDITOS RETIDOS NA FONTE -7.418.230 -7.418.230
1.4 - GRATUIDADES 0 0 158.097.566 158.097.566
1.4.1. Gratuidade aos idosos e pessoas com deficiéncia 100.216.215 100.216.215
1.4.2. Gratuidade aos estudantes 57.881.352 57.881.352
2. OPERACAO DA INFRAESTRUTURA 7.418.230 ] 49.960.971 5.401,043 62.780.245
3. TOTAL (1+2) 381.278.944 77.333.233 273.346.807 12.061.026 744.020.009
4. % RELATIVO 51,25% 10,39% 36,74% 1,62% 100,00%

Fonte: SPTrans

(1) Projecdo mensal para 2019, considerando grade tarifaria proposta

{2) Recursos de multas, publicidade, taxas de recarga e aluguéis

(3) Considera a estimativa que 58% dos valores de VT sdo pagos pelo empregado e 42% pelo empregador

(4) Valores de cuslos com comercializagdo que sdo retidos na fonte pela rede de distribuicdo de créditos eletrénicos




QUADRO 7
m_m._.m_<_> Dm ﬂmbzm_uo_m._.m OO_lm._._<O Cmmbzo DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAQO _u>C_|O

1. DISTRIBUIGAO DOS VALORES DA Ovmﬂbﬂbo DO SISTEMA DE TRANSPORTE

1.1 FORNECEDORES!"

1.2, EMPREGADQS
1.2.1. Salarios e beneficios da operacéo

1.2.2. Encargos Sociais - Empregado

1.3. IMPOSTOS E ENCARGOS
1.3.1. Encargos ( sistema S - Seguros) + 2% INSS patronal
1.3.2. Federal (IPI/ IR/ CSLL / PiS / COFINS / CIDE)
1.3.3. Estadual (ICMS / IPVA)

1.3.4. Municipal (ISS / IPTU)

1.4, LUCRO DO OPERADOR

1.5. OPERAGCAO DE INFRAESTRUTURA

744.020.009

231.579.687

297.372.657

239.126.255

58.246.402

114.632.123

29.352.678

58.942 246

25.091.305

1.245.895

37.655.298

62.780.245

(1) inclui valores de depreciagdo de veiculos e instalagdes e de consumo de combustiveis, rodagem e pecas.

e materiais de consumo em geral




QUADRO 8
SISTEMA Umﬁx>2m_uom._.m 0.0_u_m._._<O URBANO DE Tbmmbm

PREMISSAS: SIMULACAO DAS VIAGENS CONFORME PESQUISA ORIGEM DESTINO, RETIRANDO A MODALIDADE ONIBUS MUNICIPAL DA REDE
ACRESCIMO DE 1,3 MILHOES DE AUTOMOVEIS NO MUNICIPIO
MANUTENCAO DA CAPACIDADE DA CPTM E METRO

Pardmetros Utilizados na Avaliagéo

Preco combustivel (RS/1) - gas./alc. 3,78 2,63
N horas-pico dia 4
Ne horas ﬁ.oqm-u_no dia B o - ) 8
Fator de beneficio - hora pico . H.\.oo
Fator de beneficio - hora fora pico - o 0,50
Ne dias Gteis més ] o B o T
Ne dias dteisano - - - o o o R _ 29
Renda média mensal / hora
RS / més - rendimento médio nominal habitualmente recebido pelas pessoas ocupadas - atualizado para nov/17 2519,77
RS [/ hora o o - 6,28
Custos das emissbes (2017) - Valores de custos de emissGes e acidentes extraidos do Balance Social da CPTM/2010 e atualizados para nov/17 (IPCA) RS
HC (R$/kg) B . 5,46
CORS/kg) - B - . - ) 1,26
MOx [RS/kg) - o o - - 543
50x (R$/kg) - . i - 24,47
€O, (RS/kg) 0,20
Mat. Particulado (R$/kg) - - S 32,89
Custos de acidentes (por 1.000 pass*km) RS
Onibus - 10,10
Automével - _ - 107,21
Metrd - o - 0,00
Trem . . - ) . ) - 0,00
Obs: Os beneficios .am.m.m_..._.nw_nz_mmmﬂ_m heora pico manh3 - - ) o . o .
1,30

Acréscimo de frota de automaovel considerada - milhdes de veiculos




QUADRO 8.1
SISTEMA DE ._.I_Pzw_uom._.m OO_...m._._<D Cmmb.zo Um PASSAGEIROS NA O_U.>D_.m DE wb.,O PAULO

gz .»\J

= :_rﬁ»tuﬁ ﬁqwu.

E BEN ,_%hﬁa

4 i

His iRl

Pedestre 1.581.643 | - mwm mmo -
Automdvel 12.384.127 _ 26.719.287.505 8.572.838 ! 19.518.347.096
Onibus SPTrans = | - 422.842 6.502.327.741
Metrd - _ - - i -

CPTM - - -

EMTU 7.541.945 _ 3.437.520.450 6.201.783 _ 2.519.049.065
Total 21.507.715 { 30.156.807.955 15.880.424 mm 539.723.502
e MHMH@@%M o e a1 - - ov R e T e —

BEREfEE Nensal (RS,

_ {1) nm_nc_mo.c com hase na hora pico

Calculo de cmzm*_n_om e custos associados ao tempo de viagem

Pedestre 767.571 11.573.221.969 682.045 10.283.687.084
Automével 1.045.544 | 15.764,408.180 453.727 | 6.841.166.547
Onibus SPTrans = _ : 678.607 10.231.839.849
Metrd 103008 _ 1.553.125.255 103.888 1.566.390.628
CPTM 221240,5 3.335.801.180 129.044 1.945.688.640
EMTU 645.786 _ 9.736.981.707 456.873 | 6.888.597.817
Total 2.783.150 41.963.538.291 2.504.184 37.757.370.565




QUADRO 8.2

[STENADE

Total 33.341.760 | ».umu.mmp.uch

Pedestre - _ - -

Automovel 17.756.361 _ 4.,574.315.889 12.291.737 3.166.543.241

Onibus SPTrans - | - 9.329.181 226.323.743

Metrd 3.074.680 | # 3.272.431 2

CPTM 4.968.764 - 3.943.727 -

EMTU 7.541.945 | 182.965.815 6.201.783 150.453.798
wm.owm.mmm 3.543.320.782

R

HC - raanm_&o:msm 42.959 mwa.pmmhww 262.828.484
CO - mondxido de carb. 482.895 1.458.117.041 210.520 635.671.523
NOx - 6xidos de nitrog. 16.950 261.877.490 20.500 316.717.273
SOx - oxidos de enxofre 2.186 “ 128.571.102 1.820 112.936.329
CO2 - dioxido de carb. 7.028.728 _ 3.410.502.343 3.749.932 1.819.767.574
MP - material particul. 174 _ 13.785.287 435 39.102.940

' 4.003.031 3.187.024.123

Total 7.573.893 5.847.439.701

IDADEGASTARIAANAIS EENAD EXISTISSRDSIE

o AT R e

em RS/ més

Ocm._.o Onmx>0_02>r nocmﬂom ma_o_o:m_m n_om demais meios de ﬁm:muo:mv . . . y_ww.wmﬂoohﬂ

TEMPO DA VIAGEM ( tempo adicional que se gastaria com as viagens, valorizado pela renda média da populagao) 350.513.977
CUSTO COM ACIDENTES (gastos adicionais com satde em fungéo de acidentes de transito) 101.163.410
.mz_mmOmm DE ﬂOrcmZHmm. Gmmﬁom ma_o_o:m_m com saude em E_._nmo do aumento do nivel am uo_c_omow

FTR A

R

ualizacdo para base de pregos de novembro/18 de estudo apresentado na planilha tarifaria de dezembro/14

=

1
Fonte: wnﬁwb

8 £
e

221.701.298




QUADROC 9
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAQ PAULO

1. CUSTOS FIXOS 353.486.985 26.073 3,33 51,9%
1.1. Pessoal Operacional 299.439.790 22.087 2,82 44 0% 8.11-9.14
1.1.1. Salarios 176.157.212 12.993 1,66 25,9% 9.11-9.14
1.1.2. Encargos Sociais 73.974.285 5.456 0,70 10.9% 9.11-9.14
1.1.3. Beneficios 47.014.406 3.468 0,44 6.9% 9.11-9.14
1.2. Manutengdo de Validadores 434 330 32 0,00 0,1% 9.10
1.3. Manutengdoc de Equipamentos de Monitoramento 430.740 32 0,00 0,1% 9.10
1.4. Despesas Administrativas 53.182.125 3.704 0,50 7.8% 9.15
2. DEPRECIACAQ 51.237.766 3.779 0,48 7,5% 94,99-9.10
2.1. Veiculos 47.468.527 3.501 0,45 7.0% 94
2.2. Validadores Eletronicos 1.316.150 97 0,01 0,2% 9.10
2.3. AVLs 448.688 33 0,00 0,1% 9.10
2.4, Instalagdes e Equipamentos 2.004.402 148 0.02 0.3% 9.9
3. CUSTOS VARIAVEIS 202.736.737 14.954 1,91 298% 9.1-92;96-98
3.1. Diesel / Energia 137.065.441 10.110 1,29 20,1% 9.1
3.2. Rodagem 10.439.773 770 0,10 1.5% 9.1
3.3. Lubrificantes 2.164.479 160 0,02 0,3% 9.2
3.4. Consumo de Pecgas e Acessorios 53.067.044 3.914 0,50 7.8% 96-9.8
4. TOTAL ANTES DE INSS (1. +2. + 3)) 607.461.488 44.806 573 89,2%
5. Contribuigao sobre Receita (Lei Federal n® 12,546/11) 13.624.795 1.005 0,13 2,0%
6. TOTAL OPERACIONAL (4. +5)) 621.086.283 45 811 5,85 91,2%
7. OPERAGAO DE BILHETERIAS DE TERMINAIS 3.100.000 229 0,03 0,5%
8. CUSTO DE OPERAGAO (6.+7.) 624.186.283 46.040 5,88 91,6%
9. REMUNERAGAO ESTIMADA DOS OPERADORES 681.239.765 50.248 6,42 100,0%
10. LUCRO BRUTO DA OPERACAO (9. - 8.) 57.053.482 4.208 0,54 8,4% -
11. IMPOSTO DE RENDA E CSSL 19.398.184 1.431 0,18 2.8% -
12. LUCRO DO OPERADOR (10. - 11.) 37.655.298 2777 0,35 5,5% -

PATRIMONIAL 14.358 9.3
FROTA OPERACIONAL 13.558 1
KM 81.586.007 249
PASSAGEIROS TRANSPORTADOS 235.807.062 4
PASSAGEIROS PAGANTES 113.518.812 4
PASSAGEIROS EQUIVALENTES 106.094.017 4

Fonte: SPTrans
(1) Projegdo para 2019, com base na configuragdo alual do sistema de transperte, a pregos de dezembro/18, sem considerar reajustes contratuas e atualizagdes de pragos

em 2015 e com base na grade lanfaria propasta




QUADRO 9.1

RS 3267

R$ 11.300.962

MICRO E ;_z_oz_mcm 11,539,600 0,30 wucems

MIDIGNIBUS 7.630.433 0.40 R$ 3,267 R§ 1,3068 RS 9.971.450
BASICO 13,521,620 0,46 RS 3,267 R$ 1,5028 R$ 20.320.561
PADRON 11.735.158 0,55 RS 3,267 RS 1.7969 RS 21.086.319
PADRON 15M 622758 0.85 R$ 3,267 R$ 2,1236 RS 1.322 458
ARTICULADO 5.803.189 071 R$ 3,267 R$ 2,3196 R$ 13.692,850
ARTICULADO 23M 3.577.503 0,75 RS 3,267 RS 2,4503 R$ 8765777
BIARTICULADO 720,514 0,80 RS 3,267 RS 2,6136 RS 1.883.137
TROLEBUS 1.481,164 2,905 R$ 0,281 R$ 0,8171 R$ 1.218.430
COM AR CONDICIONADO

MICRO E MINIONIBUS 5193 671 0,3510 RS 3,267 RS 1,1467 RS 5.955 671
MIDIONIBUS 4.980.581 0,4680 R$ 3,267 R$ 1,5200 RS 7.615.090
BASICO 3 592,954 0,5290 R3 3,267 RS 1,7282 RS 6 209,498
PADRON 4,799.582 0,6325 RS 3,267 RS 2,0664 R$9.917.749
PADRON 15M 127,964 0,7475 RS 3,267 R$ 2,4471 RS 312,499
ARTICULADO 303 283 0,8023 R$ 3,267 RS 2,6211 RS 794.940
ARTICULADO 23M 5.856 032 0,8475 R$ 3,267 RS 2,7688 RS 16,214,079
BIARTICULADO 0 0,5040 RS 3,267 R$ 2,9534 RS0
TROLEBUS o 3,341 R$ 0.281 RS 0,0000

g-__-_)ﬁs
111 Para trofebus 3 unidade & kwatthora - valores histénicos da SPTrans

(23 Diesel 510 Pesquisa ANF - prego medo par dstrbudoras na edade de S50 Paula nov!tB com redu

mensa medio de 2018

OUTROS CUSTOS COM COMBUSTIVEL

Custo mensal adicional com atanal em relagdo ao diesel S10

Cuslo mensal com Arla3?

11} rstos adiconars conforma notas feeas de set'18 [Arla32) o row 18 letangt)

RODAGEM

eI

Total de custo mensal com comt

Gao de 1,3%, | erergia eletica (RSMwatthara) canlorme consumo

RS 81,342
RS 393 622

i o e TE = ATk X 0 . ) 2

MICRO E MINIONIBUS 100.000 6 12 905 298 9.006 0.080 1.507.668
MIDIONIBUS 138.000 6 18 1,175 352 13.286 0,097 1.223.268
BASICO 138.000 & 18 1.175 352 13.386 0,097 1.660,114
PADRON 138 000 4] 18 1.597 402 16.818 0122 2.015.585
PAQROM 15M 138.000 8 24 1.597 402 22.424 0,163 121,992
ARTICULADD 138,000 10 30 1.597 402 28,030 0,203 1260.534
ARTICULADD 23M 140,000 12 36 1.587 402 33.638 0,240 2.266.878
BIARTICULADO 140,000 14 42 1.597 402 39,242 0,280 201,960
TROLEBUS 138.000 5] 18 1.697 402 16.818 0.122 181.773

Forle valtws hislancos de vida 11

014 - base edital, atuaada pars nuUbea T pola Indea de Chras Higrelél cas - Priews {Cod.

158001} da FGV

39.773




QUADRO 9.2
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE .Dbmmbmm_mom Z> O_U>Um Um mho _u.P_.__lO

QS ISTENADE TRANSRORTE=CHSTORVARIAY

Carter 7,640 0, oom._amc 0,001 m.#mm 0,0058800 c.aomooo 0,0000000

Caixa de Mudanca 8,180 0,0001050 0,0002172 0,0002808 0,0003120 0,0000000
Diferencial 8,300 0,0000880 0,0001644 0,0005868 0,0005865 0,0003480
Freio 21,570 0,0000000 0,0000210 0,0000000 0,0000000 0,0000804
Graxa 8,660 0,0001200 0,0000918 0,0002400 0,0003600 0,0001278
Compressaor 7.350 0,0000000 0,0000000 0,0000000 0,0000000 0,0000480
Sapata de Carvao 45,650 0,0000000 0,0000000 0,0000000 0,0000000 0,0010808

0,0550
Caixa de Mudanca 0,0009 0,0018 0,0023 0,0026 0,0000
Diferencial 0,0007 0,0014 0,0049 0,0049 0,0029
Freio 0,0000 0,0005 0,0000 0,0000 0,0017
Graxa 00010 0,0008 0,0021 0,0031 0,0011
Compressor 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Sapata de Carvao . 0,0000 0,0000 0,0000 o oooo

MICRO E MINIONIBUS 16.733.271 0,0180 318.591

MIDIONIBUS 12611.014 0,0185 232.883
BASICO 17.114.574 0,0185 316.049
PADRON 16.534.741 0,0185 305.341
PADRON 15M 750,722 0,0185 13.863
ARTICULADO 6.206 472 0,0542 336.198
ARTICULADO 23M 9.433.535 0,0542 511.005
BIARTICULADO 720.514 0,0655 47,227
qmo_rmmcm 1, LE 184 0,0559 §3.322

Fonte: <m_n:mm edital 2018




QUADRD 9.3
SISTEMA DE TRANSPORTE COLE

]

MIDIONIBUS 172 107 393 3g1 263 17 4 2.
BASICO 126 78 225 294 344 154 429 % 212 210 771 2
MICRO-ONIBUS 0 0 0 0 0 ) 0 ) 0 0 0
MINIONIBUS 445 185 186 223 317 280 466 750 95 0 0 2,
PADRON 0 0 0 0 0 0 8 161 66 17 158 4
PADRON 15m 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15
PADRON ETANOL 0 0 o 0 0 o 0 ) 0 ) 0
PADRON 15m ETANOL 0 0 0 0 ) 0 0 10 ) 0 o
PADRON LE 425 103 332 130 458 120 340 161 80 102 567 2
PADRON LE 15m 0 0 30 0 14 0 10 19 11 31 3% 1
TROLEBUS o 0 0 0 0 108 80 ) 0 11 1 2
ARTICULADO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 70 3
ARTICULADO LE 10 0 2 29 106 60 178 143 §9 0 468 1
ARTICULADO 23m 173 60 250 350 326 171 0 0 0 0 0 1:
BIARTICULADO 4] 4] L#] o] o] o] 50 (4] 102 o] 26 1
ToTAL 1.514 684 1148 1.198 1737 1.001 1.954 1.731 pes 288 2116 14,
PLATAFORMA 900 520 510 689 832 540 1295 1.398 635 213 318 74
AR CONDICIONADO
MINI E MIDIONIBUS 780 443 287 264 3 12 0 13
BASICO E PADRON 551 181 567 239 0 26 0 1
oSt 183 80 272 310 55 0 1 1 8t
wzzﬂwM DE DEPREGIAGAQ 16.36% 14.73% 13,09% 11,45% 9,82% 8,18% 6.55% 491% 3,27% 1.64% 0,00%
VALOR RESIDUAL 100,00% 83,64% 66.91% 55,82% 44,36% 34,55% 26,35% 19,82% 14.91% 11,64% 10,00%

VIDA UTIL

ECONOMICA ™ 8
mmm__.uﬂwr W

111 De acordo com ano/models do chassi - ano modelo 2018 na faixa 0 a 1 ano, 2017 na faixa 1 a 2 anos e assim sucessivamente,
Fante: 5PTrans - cadastro de frota; posicio em 03M12/18




QUADRO 9.3.1
SISTEMA DE ﬂmhzmvom._.m ODrm._._c__O URBANOC DE __u__pmmbmm_mow NA CIDADE DE SAO PAULO

MIDIGNIBUS 1339 a74 2.213

BASICO 2322 617 2.939
MICRO-ONIBUS 0 0 0
MINIONIBUS 2033 815 2.948
PADRCON 410 ] 410
PADRON 15m 15 ] 15
PADRON ETAMOL o 0 0
PADRON 15m ETANOL 10 o 10
PADRON LE 1881 937 2,818
PADRON LE 15m 121 30 151
TROLEBUS 201 0 201
ARTICULADO 70 [i] 70
ARTICULADO LE 1020 55 1.075
ARTICULADO 23m 504 B26 1.230
BIARTICULADO 178 0 178
TOTAL 10.104 4,254 14.358

Fante: SPTrans - cadastro de frota; posigao em 03/12/18




QUADRO 9.4
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAO PAULO
REGIACAO!

MIDIONIBUS 2.213 9,27% 341,691 7.050 334 641 5,720,538
BASICO 2.939 6,29% 344.618 7.050 337.568 5.197.933
MICRO-ONIBUS 0 0,00% 191.929 5.430 186,499 0
MINIONIBUS 2.948 9,31% 250,092 5.430 244 662 5,508.311
FADRON 410 2,65% 3680.300 9.582 370,718 335,668
PADRON 15m 15 0,00% 573.664 12776 560.888 0
PADRON ETANOL ] 0,00% 529.730 9,582 520.148 0
PADRON 15m ETANOL 10 4,91% 761,704 12.776 748 928 30.638
PADRON LE 2818 8,24% 509 111 9.582 499,529 9.669.973
PADRON LE 15m 151 5,14% 599.530 12.776 586.754 379.256
TROLEBUS 201 7.13% B43.854 9.582 834272 996.576
ARTICULADO 70 0,00% 861,364 15.970 845394 0
ARTICULADO LE 1075 4,07% 904,040 15,970 888.070 3.238.226
ARTICULADO 23m 1.330 11,73% 970.000 19.164 950.836 12.357.843
BIARTICULADO 178 3,71% 1.182.413 22,358 1.160.055 639.085
PLATAFORMA'? 7.850 8,57% 13.000 13.000 729158

AR CONDICIONADO™
MINI E MIDIONIBUS 1.789 14,64% 40.000 40.000 873.218

BASICO E PADRON 1.584 14,09% 45.000 45.000 836.877

ARTICULADO E
BIARTICULADO

TOTAL 14.358 503.566 494.151 47.468.527
{1} Pneu ndo deprecia e estd considerado em um item de custeio préprio

(2) ndo adicionade na quantidade total de frota

Fente de precos de veiculos: Molas Fiscais e valores histaricos

VALOR ATUAL DA FROTA

882 13,08% 90.000 90.000 865.227

% DE VALOR RESIDUAL 47,94%
PRECO MEDIO DO VEICULD OKM - RS 503.566
PRECC MEDIO DO VEICLLO DO SISTEMA - RS 241.425

VALOR ATUAL DA FROTA - R$ 3.466.385.942




QUADRO 9.5
m_w.ﬂm_..__b Dm .ﬂx.pzmvom._.m OOrm._.EO CWWPZO DE vbmmbmm__xom z_p O_Ubnm Dm mbo _ubc_uo
B CERRECIAGAGIIE!

el b s i) Zuded

MIDIONIBUS 1524138 1.069 595 366.714 552,614 470.931 244136 717.349 535.273 240.029 7.758 5.7z
BASICO 580.003 323.146 828.576 947.339 950.100 354 446 789.908 132,572 195.176 86.667 5.1¢
MICRO-ONIBUS 0 o ) 0 0 ¥ ] 0 0 o
MINIONIBUS 1.487.990 555,494 496.441 520,796 634.564 467.082 621.886 750,668 63.390 0 5.5¢
PADRON a 0 0 o 0 0 16.177 244.168 66.728 B.594 33
PADROM 15m 0 0 4} 0 o} 0 0 a a 4]
PADRON ETANOL o 0 0 0 0 0 0 a 0 o
PADRON 15m ETANOL o o o 0 0 0 0 30,638 0 0 30
PADRON LE 2,894.998 631,450 1.809.203 619.870 1.871.871 408.706 926.399 329.008 108.988 69.480 o 66
PADRON LE 15m 0 0 192,028 0 67.210 0 32.005 45607 17.603 24.804 are
TROLEBUS 0 a 0 0 0 620.016 364,046 o 0 12,514 99¢
ARTICULADO 0 6 o 0 0 0 0 0 0 0
ARTICULADO LE 121.100 0 213137 245834 770,199 363.301 862,235 519.521 142,889 0 323
ARTICULARO 23m 2.243.109 700161 . 2.593.189 3.176.657 2.536,139 1.108.588 0 0 0 0 12.3¢
BIARTICULADO a 0 0 0 o 0 316.379 0 322708 0 63¢
PLATAFORMA 159,545 82.964 72.327 85,499 88.485 47 864 91.827 74.348 22,514 3776 729
AR CONDICIONADO
MINI E MIDIONIBUS 425.455 217.473 125.236 100.800 982 3.273 0 0 ) ] 873
EASICO E PADRON 338.114 89.961 288,164 102,661 o 7977 0 0 o 0 838
ARTICULADO E
AIARTICULADC 224.591 65.273 267.055 266.318 40.500 0 491 0 0 0 865
TOTAL 9.993.042 3.736.515 7.254.070 6.518.388 7.430.991 3.625.389 4.738.703 2,661,803 1,180,033 223592 47.48
VALOR AT ROTA

UALDAF 733.263.067 818.711.764 415.233,398 359.547 187 400675633 183.116.370 229013577 128.949.563 54.508.450 19.079.877 346

(R$)




QUADRO 9.6
SISTEMA DE 4x>zw_uom.ﬂm no_.mjco URBANO DE “ubmmb.mmiom z» n_nb_um DE SAO PAULO
SEACESSORIDS 4 iy

L AL

MIDIONIBUS 2213 0,74% 334.641 5.445 448
BASICO 2.939 0,77% 337 568 7.663.356
MICRO-ONIBUS 9] 0,00% 186,489 0
MINIONIBUS 2.948 0,74% 244,662 5.336.078
PADRON 410 0,83% 370718 1.266.620
PADROMN 15m 15 0,83% 560.888 o111
PADRON ETANOL a 0,00% 520.148 0
PADRON 15m ETANOL 10 0,83% 748.928 62.411
PADRCN LE 2818 0,74% 495.529 10,445,984
PADROM LE 15m 151 0,79% 586.754 702.148
TROLEBUS 201 0,79% 834 272 1.321.626
ARTICULADG 70 0,83% 845.394 493147
ARTICULADO LE 1.075 0.81% 886.070 7.735.080
ARTICULADO 23m 1.330 0,68% 950.836 8.638.930
BIARTICULADO 178 0,83% 1.160.055 1.720.748
PLATAFORMA™ 7.850 0,75% 13.000 763.425

AR CONDICIONADO?

MINI E MIDIONIBUS 1.789 0.61% 40.000 436.800

BASICO E PADRCON 1.584 1,63% 45.000 448.725
ARTICULADO E
BIARTICULADO
TOTAL 14.358 494.151 53.067.044
{1} Prew nfo & depreciade pois estd considerada em um item de custeia proprio

{2} ndo incluida na quantidade total da frota

882 0,65% 80.000 515.400




QUADRO 9.7
SISTEMA DE TRAN

9xtan os | “2d8anos &

MIDIBNIBUS 0,583% 0,583% 0.667% 0,667% 0,750% 0,750% 0,833% 0.833% 0,833% 0.833% 0.833% 0.
BALiGE 0,583% 0,583% 0,667% 0,667% 0,750% 0,750% 0,833% 0,833% 0,833% 0,833% 0,833% a,
WICREBNIBUS 0,583% 0,583% 0,667% 0,667% 0,750% 0.750% 0,833% 0,833% 0.833% 0,833% 0,833% 0,
INBABLS 0,583% 0,583% 0.667% 0,667% 0,750% 0.750% 0,833% 0,833% 0,833% 0,833% 0,833% 0,
PADRGN 0,583% 0,583% 0.667% 0,667% 0,750% 0,750% 0,833% 0.833% 0,833% 0.833% 0.833% 0,
SABREIAE, 0,583% 0,583% 0.667% 0,667% 0,750% 0,750% 0.833% 0,833% 0,833% 0,833% 0,833% 0,
BRREN AN 0,583% 0,583% 0,667% 0,667% 0,750% 0.750% 0,833% 0,833% 0,833% 0,833% 0,833% 0,
B ARON T8 ETANGL 0,583% 0.583% 0,667% 0,667% 0,750% 0,750% 0,833% 0,833% 0,833% 0,833% 0,833% 0
e — 0,583% 0,583% 0.667% 0.667% 0,750% 0,750% 0,833% 0,833% 0,833% 0,833% 0,833% 0,
PADRON LE 15m 0,583% 0,583% 0.867% 0,867% 0,750% 0,750% 0,833% 0,833% 0,833% 0.833% 0.833% 0,
T 0,583% 0,583% 0.667% 0.667% 0.750% 0,750% 0,833% 0.833% 0.833% 0,833% 0,833% D,
ARTICULADO 0,583% 0,583% 0,667% 0.667% 0,750% 0.750% 0,833% 0,833% 0,833% 0,833% 0,833% 0.
ERBEL AGCILE 0,583% 0,583% 0,667% 0,667% 0,750% 0.750% 0,833% 0,833% 0,833% 0,833% 0,833% 0.
N RTICUL AT 233 0,583% 0,583% 0,667% 0,667% 0,750% 0,750% 0,833% 0,833% 0,833% 0,833% 0,833% 0.
S 0,583% 0,583% 0,667% 0,667% 0.750% 0,750% 0.833% 0.833% 0,833% 0.833% 0,833% 0,
PLATAFORMA 0,583% 0.583% 0,667% 0,667% 0,750% 0,750% 0,833% 0,833% 0,833% 0,833% 0,833% 0
AR CONDICIONADO

MINI E MIDIGNIBUS 0,583% 0,583% 0,667% 0,667% 0,750% 0,750% 0,833% 0,833% 0,833% 0,833% 0,833% o,
BASICO E PADRON 0,583% 0,583% 0.667% 0,867% 0,750% 0,750% 0,833% 0.833% 0,833% 0,833% 0,833% a.
ARTICULADO E BIARTICUL 0.583% 0,583% 0,667% 0,667% 0,750% 0,750% 0.,833% 0,833% 0,833% 0.833% 0,833% 0.

Fonte: Conforme proposto pela verificagio independente da Ernest & Young realizada em 2014,




QUADRO 9.8
SISTEMA DE ,_.Nh?_m._u

MIDIONIBUS £651.992 503,635 225.325 385.953 431.687 268.549 1.095.949 1.090.372 733.422 47.407 11,158 544
BASICO 248.112 153.593 506.352 661.633 B70.925 389.891 1.206.806 270.054 596,370 590.744 2.168.874 7.6E
MICRC-ONIBUS 0 Q 0 a o} a 1] 0 0 0 0

MINIONIBUS 636,529 264.031 303,381 363.731 581.684 513.790 950,104 1.528.138 183.631 4] (0] 5.32
PADRON 4] 0 a 0 0 0 24,715 497.380 203.895 52.518 488.112 1.2€
PADRON 15m 0 t] a (0] 0 0 0 o] 0 0 70111 0
PADRGN ETANOL 0 0 0 0 D 0 0 4] o 0 0

PADRON 15m ETANOL 0 0 0 0 0 0 0 62,411 0 o ¥ 62
PADRON LE 1.238.416 300.134 1.105.624 432.925 1.715.882 449.576 1.415,332 670.201 333.019 424 600 2.380.275 104
PADRON LE 15m 0 a 117.351 0 B1.609 4] 48.896 92,903 53,786 151.578 176.026 TOL
TROLEBUS o 0 ¢] 4] a 682.017 556.181 0 s} 76.475 6.952 1.32
ARTICULADO 4] 0 1] a 0 0 1] 0 0 Q 493.147 490
ARTICULADO LE 51.804 0 130,250 171.694 706.016 399.632 1.317.304 1.058.283 436.634 0 3,463 473 7.73
ARTICULADO 23m 858,552 332,793 1.584.727 2.218617 2.324.794 1.219.447 0 a 0 0 0 8,63
BIARTICULADO 0 o a 0 0 0 483.356 4] 986.047 0 251.345 1.72
PLATAFORMA 68.250 39.433 44.200 58.713 81.120 52,650 140.282 151.450 68.792 23.075 34.450 762
AR CONDICIONADO

MINIE MIDIONIBUS 182.000 103,367 76.533 70,400 800 3.600 0 0 0 9} o] 43€
BASICO E PADRON 144.638 47.513 176.100 71.700 0 B.775 o 0 0 0 a 44§
ARTICULADO E BIARTICUL 96.075 31.500 163.200 186.000 37.125 0 750 a 0 0 750 e
TOTAL 4.277.368 1.775.998 4.433.043 4.622.366 6.811.742 3.987.928 7.239.685 5.422.182 3.605.6558 1.366.,397 9.524.670 53.0¢




QUADROD 9.9
SISTEMA DE >va0x._.m Oo_umjc.o mehzo DE vbwwhm

0s Zb QUhUm Um mbo thrD

R i R T

5.161 6.544 2.653 14,358

PATIO 60,3 71.4 108,1 279,00 16.824 19.921 30.439 297,941,924 30 B27.616

OFICINA 215 253 305 877,00 18.858 22,188 26.749 313.475.932 30 870.766

PREDIO ADMINISTRATIVO 4.2 43 44 1.625,00 5.405 6.558 6.710 93.770.115 30 260.473

EQUIPAMENTOS 571 571 571 8.198.418 15 45 547
TOTAL 713.386.38% 2.004.402
(1) valores atualizados para nov/18 pelo INCC - materiais, equipamentas e servicos




QUADRO g8.10
w_m._._m__..___b DE TR

DR

PRECO DO EQUIPAMENTO RS 5.500 RS 3.000

QUANTIDADE 14.358 14,358
INVESTIMENTO R$ 78.969.000 R$ 43.074.000
METODO DE DEPRECIACAD linear linear
PRAZO DEPRECIAGAC (meses) 60 96
VALOR RESIDUAL 0,00% 0,00%
TAXA MENSAL DE DEPRECIACAO 1,67% 1,04%
DEPRECIAGAO MENSAL R$ 1,316,150 R$ 448.688
INDICE DE MANUTENGAQ MENSAL 0,55% 1,00%
CUSTO MENSAL DE MANUTENGAQO RS 434.330 R$ 420,740




QUADRO 8.11
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAO _.._»S.m
: HISTAD SITENA NSEORTESEESSOAEEOARG NG DO FATOR DE UTIHIZACAD

F. U. = Fator de Utilizagdo de motorista/cobrador por veiculo = Horas operadas no ano por veiculo

Horas trabalhadas no ano por motorista/cobrador

Horas operadas no ano por veiculo = horas totais operadas no ano

frota operacional no dia util

Horas totais operadas no ano:
a_ 5 Qtdadeide Joras didrias o.m mamm porvelatlio (v
a_mm om:omw:&:qm_. : __..

i SR Kol
Util 2494 14,71 113.194

Sabado 50.8 15,73 4.271 3.924 8.195 67.194

Domingo 65 15,72 2.782 2.603 5.385 43.747
Total 365,2

Horas trabalhadas no ano por motorista/cobrador:

85.908

63.615
42.389

1. Horas ﬁoﬁm_m operadas no ano 34.487.645 mﬂﬁu mmm ml_.mom_moa
2. Frota operacional no dia util 7.698 5.860 13.558
3. Horas operadas no ano por veiculo (1/2) 4.480 4.679 4.566
4. Horas trabalhadas no ano por motorista/cobrador 1.698,60 1.698,60 1.698,60
5. Ajuste de escala 3,00% 3,00% 3,00%
6. F.U. = Fator de Utilizagao de motorista/cobrador por veiculo ( (3 / 4) x { 100%+ 5.) 2,72 2,84 2,77

Fonte: SPTrans

(1} Percentual estimado de de perda no ajuste da escala dos horarios dos motoristas com os hordrios das viagens dos veiculos
(2) Conforme programagao das;Qrdens de Servigo Operacionais (OS0O's); frota operacional = média simples entre a frota do pico da manhi e do pico da tarde
A

scanso semanal, 5 dias de abono e 11 feriados, e 3 dias de treinamento

y

(3) 30 dias de férias por mgo.

199.122 28.230.658

+ ajuste de escala "'

21 .Amo mﬂw
3.413.445  3.231.633 6.64.
2.843.542  2.755.953 5:59!
34487645 27417959 61.90:



QUADRO 9.12
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAD PAULO

%

GRUPO A

INSS 0,00%
SEST 1,50%
SENAT 1,00%
INCRA 0,20%
SALARIO EDUCACAD 2,50%
SEGURO ACIDENTE 3,00%
FGTS 8,00%
SEBRAE 0,60%
SUBTOTAL 16,80%
GRUPO B

13° SALARIO 8,33%
FERIAS 0,00%
AVISO PREVIO 1,40%
ABONO DE FERIAS 2,78%
AUXILIO ENFERMIDADE 0,04%
LICENCA PATERNIDADE 0,01%
LICENCA FUNERAL 0,02%
LICENCA CASAMENTO 0,00%
ADICIONAL NOTURNO 2,24%
SUBTOTAL 13,49%
GRUPO C

DESPESAS COM RESCISAO CONTRATUAL 4,56%
AVISO PREVIO INDENIZADO 4,54%
INDENIZACAO ADICIONAL 0,33%
SUBTOTAL 9,43%
GRUPO D 0,00%
INCIDENCIA DO GRUPO A SOBRE O GRUPO B 2,27%
TOTAL 41,99%




QUADRO 9.13
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAQ PAULO

MOTQORISTA COBRADOR/AUXILIAR
ESTRUTURAL
LocAL ESTRUTURAL (articulados e LocAL ESTRUTURAL
trolebus)

SALARIO RS 2.704,80 | RS 2.704,80 | RS 2.704,80 | RS 1.568,70 | RS 1.568,70
HORA EXTRA 4% 4% 4% 4% 4%
SALARIO COM HORA EXTRA RS 2.812,99 | RS 2.812,99 | RS 2.812,99 | RS 1.631,45 | RS 1.631,45
% ENCARGOS 41,59% 41,99% 41,99% 41,99% 41,99%
ENCARGDS RS 1.181,27 | RS 1.181,27 | RS 1.181,27 | RS 685,10 | RS 685,10
SALARIO COM HE+ ENCARGOS RS 3.994,26 | RS 3.994,26 | RS 3.994,26 | RS 2.316,55 | RS 2.316,55
BENEFICIOS RS 760,98 | RS 760,98 | RS 1.008,48 | RS 760,98 | RS 760,98
VALE REFEICAD (RS 22,00 DIA) RS 558,67 | RS 558,67 | RS 558,67 | RS 558,67 | RS 558,67
CESTA RS 90,31 | RS 90,31 | RS 90,31 | RS 90,31 | RS 80,31
PLANO DE SAUDE RS 95,00 | RS 95,00 | RS 95,00 | RS 95,00 | RS 95,00
ASSISTENCIA ODOTONTOLOGICA RS 12,00 | RS 12,00 | RS 12,00 | RS 12,00 | RS 12,00
SEGURD DE VIDA RS 5,00 | RS 5,00 | RS 5,00 | RS 5,00 | RS 5,00
ABONO ADICIONAL RS 247,50
[SALARIO + ENC + BENEF. [RS 475524 RS 475524 [R$  5.002,74 | RS 3.07753 | RS 3.077,53
FATOR DE UTILIZACAQ

SALARIO + ENCARGOS 2,84 2,72 2,84 2,84 2,72
BENEFICIOS 2,24 2,24 2,24 2,24 2,24
CUSTO CATEGORIA POR VEICULO RS 13.036,95 | RS 12.556,3 | RS 13.591,3 | RS 8.277,01 | RS 7.998,22
SALARIO RS 7.980,90 | RS 7.642,38 | RS 7.980,90 | RS 4.628,68 | RS 4.432,34
ENCARGOS RS 3.351,45 | RS 3.209,29 | RS 3.351,45 | RS 1.943,74 | RS 1.861,29
BENEFICIOS RS 1.704,60 | RS 1.704,60 | RS 2.259,00 | RS 1.704,60 | RS 1.704,60
[FROTA CONSIDERADA | 5.860 | 5.835 | 1.863 | = 7] 7.698 |
CUSTO TOTAL ANTES DA REDE "NOTURNO" RS 76396511 | RS 73.259504 | RS 25.320.680 | RS - RS 61.566.331
SALARIO RS 46.768.099 | RS 44.589.448 | RS 14.868.425 | RS - RS 34.117.947
ENCARGDS RS 19639.484 | RS 18.724595 | RS  6.243.747 | RS - RS 14.327.263
- GOVERNO RS 4.140.887 | RS 4.050.914 | RS 1.308.421 | RS 2 RS 3.076.080
- FUNCIONARIO RS 15.498.597 | RS 14.673.681 | RS 4.935.326 | RS - RS 11.251.173
BENEFICIOS RS  9.988.928 | RS  9.945.461 | RS  4.208.508 | RS - RS  13.121.122
Saldrios conforme acordo coletivo

CUSTO TOTAL COM REDE "NOTURNO" RS 76.853.224 | RS 75.553.391 | RS 27.614.567 | RS - RS 62.999.678
SALARIO RS 47055534 | RS 46.033.116 | RS 14.868.425 | RS - RS  34.955.571
ENCARGOS RS 19.760.187 | RS 19.330.840 | RS 6.243.747 | RS - RS 14.679.009
- GOVERND RS 4,166.181 | RS 4.177.957 | RS 1.308.421 | RS - RS 3.149.801
- FUNCIONARIO RS 15.594.006 | RS 15.152.883 | RS 4.935.326 | RS - RS 11.529.208
BENEFICIOS RS 10.037.503 | RS 10.189.436 | RS 4.208.508 | RS - RS  13.365.097

Saldrios conforme acordo coletivo




QUADRO 9.13.1
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAQ PAULO

DISCRIMINACAD MOTORISTA COBRADOR

1. Dias pagos por ano @ méo de obra 365 365

2. Dias ndo trabalhados 97 97

3. Dias trabalhados (1 - 2) 271 271

4. Relagdo dias pagos/dias trabalhados (1/3) 1,3469 1,3469
5.Jornada de trabalho didria paga - horas/dia 7 7

6. Tempo de preparo do veiculo ndo monitorado - horas/dia 0,1667 0,1667

7. Ajuste referente a reducdo da jornada noturna 0,8750 0,8750

8. lornada de trabalho produtiva{ 5-6-7) horas/dia 5,9583 5,9583

9. Relagdo jornada de trabalho didria paga/ jornada de trabalho produtiva (5/8) 1,1748 1,1748

10. Salério hora operador RS 12,5300 RS 7,2700

11. Salario hora operador com adicional noturno de 20% RS 15,0360 RS 8,7240
12.5alério operador ajustado a jornada efetiva de trabalho (11 x 9 x 4) RS 23,7920 RS 13,8043

13. Desperdicio de escala 3,00% 3,00%

14. Salario hora do operador ajustado ac desperdicio de escala (12 + 12 x 13) RS 24,5058 RS 14,2184

15. Encargos Sociais (Quadro 24) 41,99% 41,99%

16. Saldrio + Encargos (14 + 14 x 15) RS 34,7966 RS 20,1892

17. Beneficios RS 760,98 RS 760,98

18. Beneficios por hora noturna RS 4,1414 RS 4,1414

19. RS / HORA - NOTURNO RS 38,94 RS 24,33

20. Dias uteis no més (Quadro 23) 20,78 20,78
21. Sdbados no més (Quadro 23) 4,23 4,23
22. Domingos no més (Quadro 23) 5,42 5,42
23. Horas operadas mensais - subsistema estrutural ([(20 x 23.1)+(21 x 23.2)+(21 x 58.911,27 58.911,27
23.1. Horas por dia Util 1.921,68 1.921,68
23.2. Horas por sébado 1.955,43 1.955,43
23.3. Horas por domingo 1.975,50 1.975,50
24. Horas operadas mensais - subsistema local ([(20 x 24.1)+(21 x 24.2)+(22 x 24.3) 11.729,25 -
24.1. Horas por dia util 384,85 -
24.2_Horas por sébado 387,57 -
24.3. Horas por domingo 386,10 -
25. Horas operadas - sistema (23 + 24) 70.640,52 58.911,27

26. Custo mensal de pessoal operacional (19 x 25)
26.1. Saldrio

26.2, Encargos

26.2.1. Governo

26.2.2. Funcionario

26.3. Beneficios

RS 2.750.600,75
RS 1.731.102,57
RS 726.947,67
RS 152.337,03
RS 574.610,65
RS 292.550,67

R$ 1.433.346,61
RS 837.624,04
RS 351.746,25

RS 73.710,92
RS 278.035,34
RS 243.975,14




QUADRO §.14

SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAQ PAULD

MANUTENCAD : TRG

DISCRIMINACAO MANUTENCAO ARTICULADO/ FECNITO TROLEBLS FISCAL

— BIABTICIN ADICY
SALARIO RS 2.979,00 | RS 297,00 | RS 5.368,97 | RS 2.141,55
% ENCARGOS 41,99% 41,99% 41,99% 41,99%
ENCARGDS RS 1.250,98 | RS 1.250,98 | RS 2.254,61 | RS 899,33
SALARIO COM HE+ ENCARGOS RS 4.229,98 | RS 4.229,98 | RS 7.623,58 | RS 3.040,92
BENEFICIOS RS 760,98 | RS 760,98 | RS 760,98 | RS 760,98
VALE REFEIGAD (RS 20,50 DIA) RS 558,67 | RS 558,67 | RS 558,67 | RS 558,67
CESTA RS 90,31 | RS 90,31 | RS 90,31 | RS 90,31
PLANO DE SAUDE RS 95,00 | RS 95,00 | RS 95,00 | RS 95,00
ASSISTENCIA ODOTONTOLOGICA RS 12,00 | R$ 12,00 | RS 12,00 | RS 12,00
SEGURO DE VIDA RS 5,00 | RS 5,00 | RS 5,00 | RS 5,00
ABONG SALARIAL RS BES RS - |rs -
{SALARIO + ENC + BENEF. RS 4.950,96 | RS 4.390,96 | RS 8.384,56 | RS 3.801,90 |
FATOR DE UTILIZACAD
SALARIO + ENCARGOS 0,563955 0,742864 0,21 0,2577
BENEFICIOS 0,563955 0,742864 0,21 0,2577
CUSTO CATEGORIA POR VEICULO RS 2.814,7 | RS 3.707,6 | RS 1.760,8 | RS 979,75
SALARIO RS 1.680,02 | S 2.212,99 | RS 1.127,48 | RS 551,89
ENCARGOS RS 705,50 | RS 929,31 | RS 473,47 [ RS 231,76
BENEFICIOS RS 429,16 | RS 565,30 [ RS 159,81 | RS 196,10
[% ENCARGOS 41,39%] 41,39%] 41,99%] 41,99%|
FROTA OPERACIONAL 13.558
FROTA PATRIMONIAL 11.705 2.653 201
CUSTO TOTAL R$ 32945802 | R$ 9.836.278 | R$ 353.912 | R$13.282.938
SALARIO RS 19.664.657 | RS 5.871.067 | RS 226.624 | RS 7.482.218
ENCARGOS RS 8.257.845 | RS 2.465.457 | RS 95.167 | RS 3.142.033

GOVERNO RS 1.730.490 | r$ 516.654 | RS 19.943 | RS 658.435

FUNCIONARIO RS 6.527.355 | RS 1.948.803 | RS 75.224 [RS  2.483.598
BENEFICIOS RS 5.023.300 | RS 1.499.753 [ R$ 32121 [RS  2.6585687

Saldrios conforme acordo coletiva




QUADRO 8.15

DEMONSTRATIVO DESPESAS ADMINISTRATIVAS

i T - '<\?-'I._'.i-$'-’l- '\;-_:_._A' ety m = L T
i e = e OUIPEG Hrio - 3 ota s
3 ) 0 Cargo
* £
ERESID : RS 750,67 41,59%
Diretor Presidenta Diretor Geral de Empresa 1
120 |P" Geralde b RS 32993 |RS 32003 |RSs 33754 ns 13854 | R 47.608
Secreténa Executiva (POOL Ciretona etana Execut
252305 { b e AR ! RS 5145 | RS 5145 | RS 5906 | RS 2160 | r$ 8.066
Auxiliar (P tori la {an;
222105 Secretana Auxilkar {(POCL Diretoria) Auxihar secretana 1 RS 1454 | RS 1.454 | RS 2215 | ps 611 | Rs S
T : A
Jurid Ad d ista
241035 | Gerente Juridico vegada trabalhis ! RS 7.662 | RS 7.682 | RS 8.443 | r 3.226 | rs 11,669
241015 Advogada Civel Advogado 1 RS 5815 | RS 5819 | RS 6.580 | RS 2.443 | r3 9.023
T i d d st
241035 |Advegado Trabalnista Advagado yabalists ! RS 7882 | RS 7582 | Rs 5443 | AS 3.226 | rs 11669
241015 Preposto Advogado 1 RS 5819 | RS 5819 | R$ 6,580 | RS 2.443 | RS 9.023
351430 Assistente Juridico Auxiliar Juridico 2 RS 21682 | RS 4363 | RS 5.885 | rs 1.832 [ RS 7.717
241005 Advogado Assistante Advogado 2 RS 5819 | RS 11.63B | RS 13.160 | RS 4.837 | RS 18.047
A T SR R e T e e (e G e W T Al T b i LT, SRR
Gerente OSSTMA Engenheire de Controle de qualidade 1
214810 RS 8861 | RS B.B81 | RS 9641 | RS 3729 | RS 13.370
411010 Assistente Administrative Plena Assistenta Administrativo 1 RS 2219 | Rs 2218 | RS 2679 | Rs 932 | rS e
Médica Trabalho Medico do Trabalho 1
225140 RS G303 | RS $9.303 | RS 10.063 | RS 3.506 | RS 13.970
Auxilar de Enfermagern do Trabalno Auxiliar de Enf. Do trabalho 2
322235 RS 1819 | RS 3.835 | RS 5.360 | RS 1617 | RS 6.972
Psicdlogo Psicologa climco 1
251510 RS 3.572 | RS 3.572 | R$ 4333 | RS 1500 | RS 5.833
Assistente Social Assislente social .|
2516808 RS 3.468 | RS 3.468 | RS 4.229 | RS 1.456 | RS 5.6E5
Engenhero Seguranga do Trabalho Engenhero de Seg. do trabalho 1
214815 RS B571 | RS B8.571 | RS 8332 | RS 3.599 | RS 12.931
Técnico Seguranga Pleno Técnico de Seg. do trabalho 3]
351E05 RS 3430 | RS 20.583 | RS 25147 | RS 8.543 | RS 33.789
Engenheiro Qualidade Senior Engenheiro de Controle de qualidade 1
214810 RS 8.881 | RS 8.881 | RS 9.641 | RS 3.723 | RS 13.370
i Fil i i
igatgs: | DreterFinanceiro NSO HEnCAI ! RS 32709 |Rs 32708 |Rs 33470 |ns 13735 | Rs a7.208
[EERENCIABEEO ACACECOMPEANCGE I B T s e
142310 Gerente de Comumicasao e Compliance Gerente de comunicagdo 1 RS 9530 | RS 9830 | RS 10391 | 88 4044 | rs oL
142340 Cuvidor Quvidor 1 RS 4778 | RS 4778 | RS 5538 | rs 2006 | RS 7.545
; T
212410 Assistente de Comunicagao Analisia de comunicagio 1 RS 3.488 | RS 2488 | RS 4249 | rs 1465 | RS e
Agenta SAC Atendente de central de telemarketing 8
422315 RS 1283 | RS 10.265 | RS 16.351 | RS 4.310 | R$ 20.661
[GERENCIVDET
Gerente de TI/ Telacem Gerente de superta téen De T) 1
142530 RS 8.954 | RS B.8954 | RS 9.714 | RS 3750 | RS 13.474
Técnica de Apoio ao Usuario da Informéatica 5
{Helpdesk)
317240 Técnico de Apoio as Usuana de Informatc RS 2052 | RS 4.104 | RS 5.628 | RS 1,723 | RS 7.349
Analsta de Redes e de Comunicagdo de 4
Dados
212410 Analista de Re RS 3488 | RS 13,853 | RS 16.996 | RS 5.859 | R$ 22.855
fgang | Berenle Financei Gerenta Financerro : RS 11.418| RS 11.419 | Rs 12180 | r$ 4795 | RS 16,975
Analista Financeiro (Contas a Pagar, ;
Analista financero 4
3 e
sgigan, | heesbenGontrling. Documeniagso, ets) RS 4894 |Rs 19676 |Rs 22519 |ss 8220 | ng 30,839
251225 Analista Fiscal Analista fiscal 1 RS 4.076 | RS 4075 | RS 4837 | RS 1.712 | RS 6.549
252210 Contador Senior Contador 1 RS 5.795 | RS 5.795 | RS 6.555 | RS 2434 | RS 8.990
252210 Analista Contabil Analista Contatil 2 RS 5795 | RS 11.591 | RS 13.112 | RS 4.867 | RS 17.979
Coordenador f Encarregado de < H
410105 |Recebedona Coordenador Adminisirativo 2 RS 4112 | RS 8224 | RS 5.745 | rs 3453 | R 13189
413710 Caixa Recebedores Caixa de Banco 16 RS 1.806 | RS 28891 | RS 41.061 | RS 12.131 | RS 53.192
— Coordenador de Siristros Coordenadeor Administrative 1 e 2112 | s gl igs 4073 | rs W . p—
! Qo P : LY
S Analista Administrativo de Simistros. Analista de sinistros 1 RS 1394 | R 33724 | RS 4084 | rs 1395 | ms 5480
5 o



Coordenador de Servigas Gerais

Coordenador Admimistrative

410105 R3 4112 | RS 4112 | RS 4873 | a8 1737 | RS 6,552
i Adm o S Assistentz administr
411810 Assistente Administratve Senor islenta administrativo 1 RS 2218 | R3 z321a | RS 24679 | s 932 | ms 3914
422105 Telefonista / Recepcionista Recepcionisia 2 RS 1454 | RS 2.908 | RS 4.430 | RS 1221 | RS 5.651
= apiiylt i Matorista
ConvENgAD |Motorsta Adminisiralivo (Spirans) ? RS 2.705 | RS 5410 | Rs 5531 | s 2271 | rs 9202
517410 Poraria Porteiro 16 RS 1410 | B§ 22567 | RS 34.738 | RS 9.476 | RS 44,214
514320 Limpeza Aux. Limpeza 10 RS 1.170 | RS 11.700 | RS 19,308 | RS 4913 | RS 24,219
Wigild Agente de Segurangs
517310 |Seguranca e Vigidncia genie de seguranga 16 RS 2141 |Rs 34250 | RS 45429 |Rs 14385 | RS 60.815
ECIRSOSHIMANGS
142205 Gerente de RH Gerente de RH 1 RS 11102 | RS 11.102 | RS 11.863 | RS 4.662 | RS 16.525
al 2 i lista de RH
spqus: | PRI HEEUsos Humanos (DR} Analsiade 2 RS 4.045 | RS 12.136 | Rs 14.418 | AS 5.006 | RS 19.514
it P Auxiar de
411030 Auxiliar de Departamento Pessoal uxihar da Pessoal 3 RS 1701 | Re 5372 | RS 7554 | 15 2256 | re 5E
Assistente Administrative Pieno (Auditoria Adsisiie Rt 2
411010 da Horas) ” i Rs 2219 | RS 4,437 | RS 5.859 | RS 1.863 | R§ 7.822
:L;:‘::“éqggjsinléit;ﬁ:feg:rd'mna ge Auxiliar Administrativo 3
411005 : : ! RS 1424 | RS 4271 | RS 6.553 | A5 1.793 | RS 8.347
LEI Menor Aprendiz Jovem Aprendiz 28 RS 620 | RS 17,350 | RS 38858 | rs 7.285 | RS 45,948
261305 Arguivista Arguivista 2048 | RS 8.191 | RS 11.234 | R 3439 | RS 14.573
EE AT
Gerente de Treinamento Gerente da Administragdo de Pessoal 1
42210 RS 5832 | RS 5832 | RS 6.593 | RS 7.443 | RS 9.042
Ass! e Administrati i i i
411010 ssislen dministrativo Assistente Administrativo 1 ®s 2213 | BS 2919 | RS 2978 | s 032 | rs p—
e e Instrutor de Aprendizagem em Transportas - 3
Master
233225 RS 2320 | RS 6960 | RS 9.242 | RS 2922 | RS 12.164
) 4
Monitor de operagao Instrutor de Aprendizagem em Transportes 3
Master
3347110 RS 2.320 | RS 6960 | RS 9.242 | RS 2922 | RS 12.164
I3 A
Diretor de Operagéo Diretor de Operagao e manutencio 1
23164 | RS 23.164 | RS 23825 | RS 9.727 | RS 33.651
Gerante Operagao Gerente de produgio e Cperagiies 2
141205 RS 13.169 | RS 25339 | RS 27.860 [ RS 11.060 | RS 38.920
2 : i Supervisor (indasiria de Automotores e de
Encarregado de Operagdes Material de Transporte) 4
914105 RS 2.705 | RS 10.623 | RS 13856 | RS 4.545 | RS 18.411
Assist i
FEErer Auxhar de Operago (Plantao) ssistente Administrative 16 RS 221a | RS 35.498 | Rs 47659 | Rs 1a:906 | RS p—
i i & fvalidadord | i
TTEan] Auxiliar de Patio (catracafvalidadorjornal) |Auxilar de Operaglo 16 RS 1338 | RS 21402 | B 33573 | RS 8597 | RS —
Supervisoras Operacionals Supersor (indistna de Aulomoltores e de 16
(Coordenadena de Campa) Matenal de Transportae)
910105 RS 2706 | RS 43293 | RS 55.454 | RS 18.179 | RS 73.642
to de Pessoal & Discipl ni
e Atendimento 1sciplina Assislente Administrativo 2 RS 2218 | RS 4437 | RS 5950 | &g 1853 | RS 455
[EERENCIADE FEANEIAMENTO ECONTROLE OPERRCIONAL it c b e n g e
Gerenta de Plansjamenta & Cortrale Gefen;e de Departameanto de Planejamento 1
2 Analise
131115 RS 5832 | RS 5832 | RS 6.583 | RS 2449 | RS 5.042
; o : & i
SHfisE Programador Cperacional Tecnico Analista de Programagao 2 RS 1433 | Rs 6857 | RS 8.388 | rs 2883 | s i
Anahsta Operacionat Analista de Legistica de Transporte 1
342125 RS 3473 | RS 3473 | RS 4.234 | RS 1458 | RS 5.692
Controladar de Veiculas : .
Assistents Adminisirativo 1
if] i
appig | {DocumentacAaMETRAN/SegYros) RS 2219 | Rs 2219 | RS 2.079 | as 932 | rs 1511
SiE Analista Administrativo (Escala) Assistente Admimstrativo 2 RS 2219 | RS 4437 | RS 5059 | R 1263 | ps 7822




Superviser CCO S 1501 Adminisirativo 1

410108 RENEDIEER Heen! il Rs 4112 | Rs 2112 | Rs 4873 | ns 1727 | rs 6599
i Centrolador de Centra de Controle

Caonirelador de CCO Operaciona! 15

343410 RS 1427 | RS 22.837 | RS 35.008 | RS 9589 | RS 44,557
Leitor trolador de Tacdaraf slent2 Admir
TTiGio eitor @ Controlader e Tacdgrafo) Assislentz Administrativo 1 2219 | Rs 2219 | Rs 2979 | ns 932 | Re o
HRINENICS = iF
¥ te d imen:
waza1g___|Gerente de Supnmentos Gl de Buprmeios ! RS 10662 |Rs 10682 |Rs 11423 |ss 2477 | &8 15.900
| if; r
a0 Chefe Almoxarifada Supervisor de Almoxanfado 2 s 2875 | RS 5751 | RS 7272 | Rs 2415 | re BT,
- ; i frat

Giaisn Assistente Administrative Assistente Administrativo 2 Rs 2219 | &s 4437 | as 5959 | rs 1863 | ns 7822
354205 Compracor Comprador 1 RS 4.354 | RS 4.354 | RS 5115 | RS 1528 | RS 5.943
414105 Almoxarife Almoxarife 16 RS 1.551 | RS 24823 | RS 36884 | RS 10423 | RS 47.417
RS 771797 [ hs 324.078 | RS 1.307.341
RS 459.470
R3 1.766.811
e e
BEsHesas Administrativa= pol RS 2.704,01
! ; : 14.358

R$ 53.182.124,95

jCespesas Gerais VERBA MENSAL

Agua RS 26.545
luz RS 45673
Telefane RS 20.797
Servigos de TI RS 31.638
Manutenzio Predial RS 57.435
IFTU RS 24,527
ContribuigSa Sindical Patranal RS 29.250
Certificagdes RE 44,819
Transporte de Valares RS 2823
Uniformes - Reposigio RS 12.722
Depreciagio de Equipamentos RS 12.402
Material de Escritdrio e Impressos RS 9.507
Servigos Diversos RS 141.3256
Despesa Mensal RS 459.470
Despesa Anual RS 5.513.643




QUADROD 9.16
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAQ PAULO

R Tk

1. Dia atit 3.083.003 621.100 469.448 657 714 601,925 31.274 253.192 368.697 34,399 55.255

2, Sabado 2,152,791 463179 355.835 436.520 462.626 11.884 143 729 233.576 3.396 42.036
3. Domingo 1.545.797 348.440 252.014 303.109 384.266 10.198 67.137 140.847 8 30.778
4 Més (1 x208+2 x43+3.x54)| 81.595007 16,733.271 12.811.014 17 114 574 16.534.741 750.722 6.206 472 9.433.535 720514 1.491 154

Informagdes detalhadas encontram-se publicadas no site da SPTrans
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