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Sao Paulo, 2.5 de f&7¢m B0 de 2018.

GABINETE DO PREFEITO
()ﬂ’t (o / 7 —-[ u” b 0Q . 'i };l ~Ca

Ref.. Oficio SGP-12 n° 191/2018 DOCREC

735/2018

Senhor Presidente

Reportando-me ao oficio acima referenciado, em
atencao ao Requerimento n° 11/2018, de autoria do Vereador Reis, aprovadﬁ
pela Comissdo de Constituigdo, Justica e Legislagao Participativa, encaminho a
essa Presidéncia copia das informagdes prestadas pela Secretaria Municipal dé
Fazenda a respeito do indice de reajuste padrao adotado pela Prefeitura. -

Na oportunidade, renovo a essa Presidéncia meus

protestos de aprego e consideragao.

- /‘/\) - /"
-~ /‘,////:/
e
'// Pl
” ~ ', // // /
il ,,/,/: L ) ,,)// K
,//‘/:’ ) :‘ = 5"—-////1«~ //i{ ;\y ~ ’L /'H/( /
_~~_~EDUARDO TUMA

<—""Secretario da Casa Civil

Ao
Excelentissimo Senhor
VEREADOR MILTON LEITE

Dignissimo Presidente da Camara Municipal de Sao Paulo

%SNN]QC

Req CCJLP 191-18
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Nota Técnica SF/ASECO n° 01, de 13 de janeiro de 2017

Assunto: Proposta de substituigo do indice de reajuste
dos contratos e instrumentos juridicos congéneres da
Prefeitura Municipal de S&o Paulo pelo indice
correspondente ao centro da meta de inflagdo |
estabelecida pelo Conselho Monetario Nacional. |

Trata-se de proposta de Decreto trazendo orientagdes para a renegociagdo de contratos
administrativos municipais, bem como estabelecendo limite para a atualizag3o de pregos em

caso de prorrogacdo de prazos de contratos por mais de 12 (doze) meses.

. A pritica atual do Municipio consiste na adogéo do indexador Indice de Pregos ao Consumidor,
medido pela Fundagdo de Pesquisas Economicas (IPC-FIPE), com base no Decreto Municipal
n. 53.841/2013, e no artigo 40. X1. da Lei n. 8.666/1993.

Embora alinhada a pratica historica de indexagdo de contratos publicos, do ponto de vista
econdmico, tal técnica € ultrapassada e também inadequada ao controle das finangas publicas
municipais. além de contribuir para a perpetuagdo da inércia inflacionaria no pais. A este
respeito, vale breve relato historico, situando o fenomeno da indexagdo dos contratos e seu

impacto sobre a inflagdo.

A ORTN (Obrigagao Reajustavel do Tesouro Nacional) - um titulo publico com remuneragio
indexada a inflagdo langado pelo governo federal em 1964 - marcou o inicio da indexagdo

formal de pregos na economia brasileira.

Depots do esgotamento do modelo de financiamento usado para promover os investimentos do
Plano de Metas do governo JK entre 1956-60, cujos pilares eram a emissdo de papel-moeda e
empréstimos estrangeiros, esse titulo publico foi uma importante fonte de captagio de recursos

para sustentar a divida publica no periodo subsequente. Para que o titulo fosse atrativo para os
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10.

investidores, o0 governo determinou que a remuneragdo fosse atrelada a inflagio, o que garantia

retornos elevados, ja que no periodo entre 1958-64 a inflagio flutuou entre 20% e 80% ao ano.

Durante a década de 1970 até o inicio dos anos 1990, a economia brasileira continuou
apresentando um mix de desequilibnio fiscal e inflagdo cronica com taxas de crescimento e de
investimento declinantes. Neste contexto, novos instrumentos de indexag3o eram criados para

proteger os ativos financeiros e contratos em geral (salarios, os contratos financeiros, contratos

de aluguel. etc.).

O aumento da utiliza¢do da indexagao - que passou a se difundir nos pregos publicos. cambio,
setores de maiérias primas ¢ insumos, automoveis, etc. — comega. entdo, a criar um componente
inercial, em que a inflagdo passada influencia as expectativas dos agentes em relagéo a inflagdo
futura. a chamada inflagao inercial. Com isso, na existéncia de choques, sejam de oferta ou de
demanda, os pregos n3o voltam para os patamares anteriores, mantendo uma tendéncia de alta.

devido a este componente inercial.

Essa dinamica de inflagdo com a corregdo monetaria via indexagéo encontrou seu limite quando

a moeda perdeu as suas fungdes basicas no contexto econdmico de hiperinflagéo do final de

decada de 1980 e inicio dos anos 1990.

Em 1994 o governo apostou suas fichas no Plano Real para combater a inflagdo e desarmar a
densa indexagdo da economia brasileira. Para isto. criou a URV (Unidade Real de Valor) como

um indexador referéncia. para ser usado como unico indice oficial de corre¢do monetaria.

Com uma série de medidas de politica econdmica e reformas legislativas complementares. o

plano atingiu seu objetivo de coordenar as expectativas dos agentes econémicos formadores de

pregos.

Adicionalmente, a adogdo da sistematica de metas de inflagdo, for importante para trazer maior
transparéncia e credibilidade na condugdo da politica monetaria — corroborando de forma
decisiva para o controle da inflagdo, uma vez que esse instrumento visa garantir que a inflagao

efetiva esteja em linha com uma meta pré-estabelecida. anunciada publicamente.
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11. A dindmica dessa sistematica envolve o Conselho Monetario Nacional (CMN), orgéo superior
do Sistema Financeiro Nacional, composto pelos Ministro..da Fazenda, Ministro do ./

Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, e pelo Presidente do Banco Central do Brasil.

12. O CMN define a meta de inflagdo e as bandas permitidas (intervalos percentuais de tolerancia
para cima e para baixo da meta). Por sua vez, o Comité de Politica Monetaria (Copom) define

a taxa de juros de curto prazo condizente com a meta estipulada.

13. Como resultado da adogdc da sistemadtica de metas de inflagdo., busca-se ancorar as

expectativas dos agentes econdmicos a meta definida pelo CMN e, assim, gerar maior

previsibilidade na variagdo dos precos da economia, reduzindo as incertezas dos agentes

econOmicos.

14. De fato, um dos objetivos centrais do regime de metas ¢ direcionar as expectativas de mercado

que, de forma geral. orientam o processo de formagdo de pregos na economia.

15. A execugdo do plano e a adogdo das metas de inflagdo foram um sucesso, ¢ até hoje a economia
apresenta niveis de indexagdo mais baixos em relagdo as décadas anteriores e boa aderéncia as
metas de inflagdo determinadas pelo CMN. Entre 1999 e 2015, a meta de inflagdo ndo foi
cumprida apenas em 4 ocasides: nos anos de 2001 até 2003, e 2015.

16. No entanto. mesmo com a incorporagdo do componente racional na formagdo de expectativas
inflacionarias no periodo pos-real — apoiada na analise dos fundamentos econémicos do tripe
de politica fiscal, monetaria ¢ cambial - a memoria inflacionaria e a indexagdo residual ainda
impactam significativamente a taxa de inflagdo brasileira, entre outros fatores. A enorme
capilaridade do sistema de indexagdo brasileiro, que ao longo de décadas se alastrou para os
servigos de utilidade publica com pregos administrados, legislagdo trabalhista, titulos de divida

publica, etc. - é questdo chave para entender o problema.

17. Ao analisar as varidveis usadas para o célculo do IPCA (indice de Pregos ao Consumidor
Amplo) - indice utilizado pelo CMN no acompanhamento das metas de inflagdo — nota-se que
os pregos administrados correspondem atualmente a 24% dos pregos que compde o indice.

Estima-se que aproximadamente 13% do indice corresponde a inércia inflacionaria, que faz
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19.

20.

21

com que 0s pregos sejam reajustados com base na inflagao passada, alimentando dessa forma.

a inflagao futura.

Neste contexto. ressalta-se que a exigéncia de previsdo de clausula de reajuste nos contratos
publicos, com base na Lei n. 8.666/1993, é nitidamente inspirada pelo contexto econdmico da
¢poca, qual seja, anterior a adogdo do Plano Real e da contengdo da inflagdo cronica no pais.
Isto, pois, anteriormente ao controle da inflagdo, era absolutamente impossivel a realizagio de
qualquer projecdo por parte dos particulares, de maneira a adequadamente precificar as suas
respectivas propostas em licitagdes publicas visando a contratagio futura. Fazia-se necessaria.
portanto, a previsio de reajustamento (inclusive em prazo inferior a um ano), visando a

preservagdo do valor real do prego proposto.

Isso ndo mais ocorre. porém. A este proposito, vale registrar que a Lei 10.192/2001, trouxe
proibigdo expressa a adogdo de prazos de reajuste em contratos inferiores a 12 (doze) meses,
auxiliando na desindexagdo da economia. Essa iniciativa encontra-se em contexto no qual,
embora ainda elevada em relagdo aos niveis observados em paises desenvolvidos, a inflagao
brasileira encontra-se sob controle e €, ainda que de forma estocastica, previsivel, podendo ser

formuladas estimativas de pregos para o futuro, fundadas em expectativas racionais de inflagdo

Com base na analise de comportamento da inflagdo brasileira ao longo das ultimas décadas. e
também na légica de precificagdo dos pregos em licitagdes e contratos publicos, propde-se que
o reajuste dos contratos envolvendo servigos prestados a Prefeitura Municipal de Sdo Paulo
(PMSP) seja baseado no centro da meta de inflagdo estabelecida pelo CMN e divulgada pelo

Banco Central do Brasil (BCB), ao invés do indice de inflagdo efetivamente acumulado ao ano.

Dessa forma, o reajuste dos contratos dependera mais das expectativas futuras dos agentes, do
que aquilo que aconteceu no passado. podendo romper com a mentalidade tradicional que
sobrecarrega os indices de inflagdo com inércia inflacionaria e residuos de indexagdo. Ademats,
deve-se atentar para o fato de que essa forma de reajustar os contratos ¢ a que melhor se adequa
a maneira que os particulares precificam as suas propostas em licitagdes publicas. Isto, pois
toda proposta em contratos publicos incorpora sempre uma expectativa do particular com
relagdo a inflagdo futura, nunca com relagio a inflag3o passada. Assim, ao se reajustarem os
contratos com base na inflagdo passada, do ponto de vista econémico, o que se esta fazendo ¢

remunerar duas vezes o particular pela inflagdo do primeiro ano €, a0 mesmo tempo, reajustar

4
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23.

24

0 prego para o ano seguinte com base em varidvel ndo relacionada ao real aumento de custos

no ano seguinte de execugao do contrato.

Além de ndo ser medida consistente do ponto de vista economico, como demonstrado. do ponto
de vista financeiro a medida impossibilita o adequado planejamento das finangas municipais,
na medida em que nunca se sabe, de antemao, qual sera o impacto do reajustamento de
contratos sobre as finangas publicas municipais. Isto ocorre, pois qualquer impacto sobre
commodity que componha indice de inflagao utilizado para reajuste, podera afetar o nivel da
despesa municipal. mesmo que a commodity em questdo nao tenha nenhuma relagdo com o

servigo ou produto adquirido pela municipalidade.

Como se ndo bastasse ser medida alinhada aos principais objetivos de politica economica e
fiscal, além de solida base teorica economica. a medida tambem devera auxiliar no ajuste fiscal
necessario no setor publico municipal. na medida em que evitara que o risco de
descumprimento da meta de inflagdo seja suportado pelo orgamento municipal. Em sendo tal
risco de antemado, via contrato, transferido ao particular, cabera a ele precificar tal risco (como,
alias, ja o faz) e suporta-lo em caso de materializagdo do risco. Essa transferéncia do risco é a
mais eficiente do ponto de vista econémico, considerando-se que o particular é o sujeito da
relagdo contratual com melhores condigoes de gerenciar tal risco. Estimula-se. assim, a
eficiéncia e a produtividade no setor publico ¢ no setor privado, evitando que o setor publico
oferega espécic de “seguro” aos particularcs contra elevagdo de custos, “seguro” este que

serviria de estimulo a ineficiéncia e a baixa produtividade.

A partir de um exemplo, ¢ simples observar como a medida podera resultar em economia de
recursos por parte do Municipio. Tome-se como exemplo contrato no valor de R$ 1 mil reais
assinado em janeiro de 2013 e renovado a cada 12 meses até dezembro de 2016. Adotando-se
a regra da inflag3o passada e ajustando-se o valor do contrato pelo IPC-FIPE, chegariamos ao
valor atualizado de RS 1.253.35 em dezembro de 2016. Se no mesmo periodo a medida aqui
proposta ja estivesse em vigéncia € 0s novos contratos tivessem sido assinados com a expressa
concordancia dos particulares quanto a adogdo do centro da meta de inflagao fixada pelo CMN
como indice de reajuste contratual, o valor do contrato sena de R$ 1.147,15, resultando em
economia no periodo de R$ 106,20, ou 10,62% do valor do contrato original.  Se

extrapolarmos o exemplo acima para R$17,6 bilhdes - que foi o valor aproximado dos contratos

administrativos no &mbito da Administragdo Direta e Indireta da PMSP em 2016 - a economia

5
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gerada poderia chegar a R$1.87 bilhdo no periodo de 2014/16, valor que representa

aproximadamente 48% da media do Investimento feito no municipio de S3o Paulo nos dltimos

01lo anos.

Segue o presente a consideragao superior.

Daniel Alves Hernandes

Assessor Especial

De acordo. Encaminhe-se para o Chefe de Gabinete desta Secretaria.

DIOGO DE TULLIO VASCONCELOS

Chefe da Assessoria de Planejamento e Assuntos Econémicos

(Designado)

"
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PREFEITURA DO MUNICIP10 DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA
SF/ASECO - Assessoria Econdmica
Viaduto do Ch4, 15, - Bairro Centro - Sdo Paulo/SP - CEP 01020-900
Telefone:

Encaminhamento SF/ASECO N2 8530991
SF/COADM

Senhora Coordenadora

Em atendimento ao item | da solicitagdo do Senhor Vereador Reis junto ao Oficio 8397518, anexamos a
Nota Técnica 8530930, a qual dispde sobre a adogdo da pratica fixada no artigo 72 do Decreto n257.580,
de 19 de janeiro de 2017.

Quanto ao item Ili do referido Oficio, informamos que esta Assessoria ndo possui os dados solicitados e
que cabe ao titulares de cada 6rgao e entidade da Administragdo Direta e Indireta administrar, revisar e
renegociar todos os contratos e instrumentos juridicos congéneres vigentes que envolvam o dispéndio de
recursos financeiros, de forma a avaliar a necessidade de sua manutengdo, bem como das condigdes
atualmente ajustadas, conforme respondido anteriormente no Processo SEI! 6017.2018/0014020-6.

Dessa forma, encaminhamos o presente a SF/COADM, sugerindo que essa Coordenadoria apresente as
informagdes solicitadas quanto aos contratos de competéncia da Secretaria Municipal da Fazenda, com
posterior encaminhamento a Coordenadoria Juridica desta pasta.

Atentar para a data da solicitacio até 08/06/2018.
ASECO, em 21 de maio de 2018

OTAVIO CARNEIRO DE SOUZA NASCIMENTO
Chefe da Assessoria Econdmica

Secretaria Municipal da Fazenda

} Documento assinado eletronicamente por Otavio Carneiro de Souza Nascimento, Chefe de
o _'[ Assessoria Técnica, em 21/05/2018, as 18:08, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art.
89, inciso | do Decreto 55.838/2015

Ee s

A E. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
s aev. https://sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 8530991 e
O ¥l-I* 0 cidigo CRC 04B6744D.



https://sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php

Referéncia: Processo n2 6010.2018/0000437-1 SEI n2 8530991

Criado por D835699, versdo 4 por d816758 em 21/05/2018 18:08:11.
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PREFEITURA DE
SAO PAULO

FAZENDA

OFICIO GABSF n° 475/2018

Sao Paulo, 27 de abril de 2018

Referéncia: Oficio 39° GV - n° 679/2018

Senhor Vereador,

1)

2)

Com os nossos respeitosos cumprimentos, servimo-nos do presente para informar que

Quantos contratos foram reajustados pelo centro da meta da inflagdoc conforme decreto

57.580/2017, relacionando seus numeros e valores pagos;

Resposta: Informamos que cabe aos titulares de cada o6rgdo e entidade da Administragao Direta
e Indireta administrar, revisar e renegociar todos os contratos e instrumentos juridicos congéneres
vigentes que envolvam o dispéndio de recursos financeiros, de forma a avaliar a necessidade de

sua manutengac, bem como das condigdes atualmente ajustadas.

Tendo em vista a queda de inflagdo. quais as diferengas entre o que deveria ser reajustado de
acordo com a inflagao. e o valor que foi pago de fato por contrato de acordo com o decreto
57.580/20177?

Resposta: Conforme resposta ao item 1, cabe aos titulares de cada 6rglo e entidade da
Administragao Direta e Indireta revisar e renegociar todos os contratos e instrumentos juridicos
congéneres vigentes que envolvam o dispéndio de recursos financeiros.

Ademais, o Decreto n° 57.580/2017, de 19 de janeiro de 2017, em seu artigo 7°, §5°. dispde que
“Ficam as unidades gestoras obrigadas a realizar, permanentemente, ampla renegociagao. para
cada um de seus contratos. com antecedéncia minima de 90 (noventa) dias da data prevista para
a aplicagdo de futuro reajuste ou prorrogagdo contratual, buscando pactuar um reajuste inferior

ao indice estabelecido no “caput” deste artigo, de forma a garantir o menor custo possivel para
a Administragdo”




Assim sendo. desde antes da edigado da portaria SF 389/2017, a contratante deve realizar ampla
renegociagao a fim de buscar um indice de reajuste menor que centro da meta de inflagao fixada
pelo Conselho Monetario Nacional - CMN. ou até mesmo ndo se aplicar reajustes. visando a
economicidade nos gastos publicos

3) O que levou a administragdo municipal elaborar portaria 389/2017, deixando discricionario ao
administrador aplicar os reajustes contratuais de acordo com um indice ou outro, pois autorizagao

nao é determinagao, qual € a recepg¢ao legal deste ato?

Resposta: Diante do novo quadro de comportamento da inflag&o oficial, esta Secretaria Municipal
da Fazenda submeteu ao Tribunal de Contas do Municipio, por provocagdo daquele egrégio
tribunal, a minuta de portaria editada com base no art 11 do Decreto n® 57.580/2017, uma vez
que verificou a gqueda brusca dos indices inflacionarios, sendo que foi aprovada através do Oficio
SSG-GAB n° 23852/2017.

Por ser uma excepcionalidade ao art. 7° do Decreto 57.580/2017, foi apenas autorizada e nao
determinada a adogdo do indice de Pregos ao Consumidor — IPC, apurado pela Fundagao
instituto de Pesquisas Econémicas — FIPE.

Sendo o que tinhamos a informar, aproveitamos o ensejo para renovar nossos protestos de

elevada estima e distinta consideragao

/

(
b, e Y, _
Luis Felipe Vidal Arellano
Secretario Municipal da Fazenda - Substituto

v

limo. Senhor Vereador

Vereador Reis

Camara Municipal de Sao Paulo

Palacio Anchieta Viaduto Jacarei. 100 - 01319-900 - Sao Paulo - SP

SF/AN/jmr




PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA
SF/GAB - Gabinete do Secretario
Viaduto do Ch3, 15, - Bairro Centro - Sdo Paulo/SP - CEP 01020-900
Telefone:

Encaminhamento SF/GAB N2 8796623

CASA CIVIL/ATL 11

Senhora Assessora Técnico-
Legislativa Chefe,

Com os nossos respeitosos cumprimentos, servimo-nos do presente para solicitar dilagdo de prazo de mais 20
(vinte) dias para atendimento do quanto solicitado no oficio, documento SEI! 8397518, tendo em vista o
volume de contratos a serem levantados desta Secretaria.

Ademais, quanto ao item II da Requisi¢do n°® 11/2018, documento SEI! 8397518, ratificamos as informagdes
prestadas por esta Secretaria através do Oficio GABSF n° 475/2018, documento SEI! 8796604, prestadas ao
Vereador Reis, que cabe aos titulares de cada 6rgéo e entidade da Administragdo Direta e Indireta
administrar, revisar e renegociar todos os contratos e instrumentos juridicos congéneres vigentes que
envolvam o dispéndio de recursos financeiros, de forma a avaliar a necessidade de sua manutengio, bem
como das condigdes atualmente ajustadas.

ARLINTON NAKAZAWA
Chefe de Gabinete

Secretaria Municipal da Fazenda

Documento assinado eletronicamente por Arlinton Nakazawa, Chefe de Gabinete, em 06/06/2018,
as 00:41, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015

,E E.I A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

joaime. https://sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?

3+ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 8796623 e
1% o0 codigo CRC 7E3E7B11.

Referéncia: Processo n? 6010.2018/0000437-1 SEl n2 8796623



https://sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php

PREFEITURA DO MUNICiPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA
SF/COADM/DICOM - Divisdo de Compras e Contratos
Viaduto do Ch3, 15, - Bairro Centro - Sdo Paulo/SP - CEP 01020-900
Telefone:

Encaminhamento SF/COADM/DICOM N2 9013393
SF / GAB
SENHOR CHEFE DE GABINETE,

Em atendimento ao Oficio SGP-12 n° 191/2018, SEI 8397518, item II, e de ordem da Sra Diretora de
DICOM, anexamos a tabela abaixo com os contratos de SF reajustados conforme Decreto n® 57.580/2017:

Contrato Empresa Valor inicial Valor reajustado
RODRIGUES CRUZ _ RS 26.236,56
47/2015 E%ISiC.%I\I/’IIEJNICACAO & ELETRICIDADE Apos renegocico, RS 24.675,48
R$ 23.612,90.

GARTNER DO BRASIL SERVICOS DE ,
09/2015 PESQUISAS LTDA RS 245.500,00 RS 256.547,50

De 25/05/2017 a 31/08/2017: R$

4.012.076,25.

EWAVE DO BRASIL INFORMATICA

13/2016 LTDA ?RS 3.839.062,50

A partir de 01/09/2017: RS
3.410.264,81 com redugdo dos
Servigos.

Visto que existem contratos dessa Secretaria com instituigdes financeiras, administrados por SUTEM, sugerimos
0 envio a essa Subsecretaria para consulta.

CINTIA OGUIME
AFTM
SF/COADM/DICOM

Documento assinado eletronicamente por Cintia Oguime, Auditor Fiscal Tributario Municipal, em

E E. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
: . https://sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?



https://sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php

SF/SUTEM/Gabinete
Senhor Subsecretario,

Considerando o que se pede em 8397518, e o requerido em

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA
SF/SUTEM/DEFIN - Departamento de Administra¢do Financeira
Viaduto do Ch3, 15, - Bairro Centro - S3o Paulo/SP - CEP 01020-900

Telefone:

Encaminhamento SF/SUTEM/DEFIN N¢ 9085621
S3o Paulo, 18 de junho de 2018

Departamento de Administragdo Financeira - DEFIN com as observagdes inerentes ao tema.

9005154, encaminhamos a relagdo de contratos do

1. Os contratos que estdo sob a responsabilidde da Divisdo de Controle da Arrecadagdo Bancaria - DICAB n3o

apresentam reduc¢do do valor contratual diretamente. Entretanto, ndo houve nenhum reajuste das tarifas bancarias
pagas aos bancos para arrecadagao de tributos municipais, objeto do contrato, ou seja, permanecendo os mesmos
valores desde 2015.

Area' # Contrato Credor Valor contrato Inicio Término
responsavel

DICAB DEFIN Banco do Brasil S/A 01/01/2015 {31/12/2019
01/2014 17.665.000,00

DICAB DEFIN Banco Santander Brasil S/A 01/01/2015 |31/12/2019
02/2014 13.477.500,00
DEFIN Banco do Estado do Rio Grande do Sul

DICAB 03/2014 S/A 16.000,00 01/01/2015 | 31/12/2019

DICAB 55/2214 Banco BRB - Banco de Brasilia S/A 1.500,00 01/11/2015 |31/10/2020

DICAB DEFIN Caixa Econémica Federal 01/01/2015 |{31/12/2019
04/2014 13.432.500,00

DICAB DEFIN Banco Original S/A. 01/01/2015 | 31/12/2019
05/2014 36.000,00

DICAB DEFIN Banco Bradesco S/A 01/01/2015 {31/12/2019
06/2014 31.878.500,00

DICAB DEFIN Banco Itau Unibanco S/A 01/01/2015}31/12/2019
07/2014 44.621.000,00

DICAB DEFIN Banco Safra S/A 01/01/2015 {31/12/2019
09/2014 929.000,00

DICAB DEFIN Banco Pan S/A 10/09/2015 | 09/09/2020
01/2014 8.500,00

DICAB DEFIN Banco Rendimento S/A 01/01/2015 | 31/12/2019
10/2014 3.554.500,00

DICAB DEFIN Banco Daycoval S/A 01/01/2015]31/12/2019
11/2014 2.344.500,00




DICAB DEFIN Banco Citibank S/A 01/01/2015 | 31/12/2019
12/2014 667.500,00
DEFIN Banco Bancoob - Banco Cooperativo do
DICAB 13/2014 Brasil S/A 46.500,00 01/01/2015 | 31/12/2013
DICAB DEFIN S/N | Bancon Inter S/A 500.00 03/04/2017 | 02/04/2022

2. Os contratos que estdo sob a responsabilidde da Divisdo do Disponivel - DIDIS, do mesmo modo, ndo
apresentam redugao do valor contratual diretamente. Entretanto, ndo houve nenhum reajuste das tarifas
bancarias pagas aos bancos. Pela prestagdo dos servigos o BANCO recebera remuneragdo anual de 0,95%
(noventa e cnco centésimos por cento) calculada sobre o valor do saldo total dos depdsitos judiciais, nos
termos da LC n° 151/2015.

Area , # Contrato Credor Valor Inicio Término
responsavel contrato

PMSPxBB (LC n° .
DEFIN/DIDIS 151/2015) Banco do Brasil S/A 04/11/2015 | 03/11/2020

PMSPxCEF (LC n° | Caixa Econdmica

- 2021
DEFIN/DIDIS 151/2015) Federal S/A 14/12/2016 | 13/12/20
Atenciosamente,
MARCELO SOARES DE SOUZA

Diretor do Departamento de Administra¢do Financeira
SF/SUTEM/DEFIN

Documento assinado eletronicamente por Marcelo Soares de Souza, Auditor Fiscal Tributario
Municipal, em 19/06/2018, as 13:23, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso
| do Decreto 55.838/2015
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Referéncia: Processo n? 6010.2018/0000437-1 SEI n2 9085621

Criado por d734585, versdo 5 por d816817 em 19/06/2018 13:23:10.
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA
SF/SUTEM - Secretaria do Tesouro Municipal
Viaduto do Cha3, 15, - Bairro Centro - Sdo Paulo/SP - CEP 01020-900
Telefone:

Informagdo SF/SUTEM N2 9110466
Sao Paulo, 19 de junho de 2018

SF/COJUR

Sr. Coordenador

Com a informagdo do Departamento de Administracdo Financeira (SEI! 9085621) decorrente solicitacdo
do SEI! 9016455 encaminhamos o presente para as providéncias cabiveis.

Henrique de Castilho Pinto
Subsecretario do Tesouro Municipal
SF/SUTEM

Documento assinado eletronicamente por Henrique de Castilho Pinto, Subsecretario, em
25/06/2018, as 09:07, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto
55.838/2015

Referéncia: Processo n2 6010.2018/0000437-1 SEI n2 9110466
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- Gabinete da Presidéncia

Oficio SSG-GAB n° 23232/2017
Processo TC n° 72.001.136.17-30
Assunto: Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo - Estudos acerca da aplicagio do
Decreto Municipal n® 57.580/2017 nas contratagdes realizadas pelo Tribunal
(Pede-se o uso destas referéncias)
Documentagao acompanhante: copia de fls. 33 a 63, 70, 71. 83. 84. 97 e versos em midia
digital (as copias encaminhadas nao deverio retornar ao

TCM)

Sao Paulo, 13 de novembro de 2017.

Senhor Secretario U R G E N T E

Dirijo-me a Vossa Exceléncia para encaminhar, para
ciéncia, a reproducdo do r. despacho do Excelentissimo Senhor Conselheiro
Mauricio Faria, bem como copias la mencionadas,acerca das conclusdes quanto a
aplicabilidade do Decreto Municipal n° 57.580/2017, alertando para o fato de que.
a respeito do tema, desta forma se posicionara este Tribunal na analise dos
processos sob sua competéncia de controle externo.

Ao ensejo, +¢twvp protestos de elevado aprego e

distinta consideragio. P »,
: 7 P A
I/-/ ‘;
ROBERTO BRAGUIM
Presidente
Ao

Excelentissimo Senhor

Caio Megale

Secretaria Municipal da Fazenda » s
Vd. do Cha, 15 - 12° andar - Edif. Matarazzo L.
Centro

wl

Cod - 049 (Versdo 014)  Av. Prof. Ascendino Reis. 1130 - CEP 04027000 — SRo Paulo - TEL PABX@11) SOBO. 1M - FAX (011)8579,9934
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FAZENDA

Sao Paulo, 18 de dezembro de 2017

Ref.: Oficio SSG-GAB n ° 23232/2017

Oficio GABSF n.° 1048/2017

Excelentissimo Senhor Presidente,

Em atengao ao apontado por Vossa Exceléncia no oficio em
epigrafe. encaminhamos os esclarecimentos prestados pela Assessoria Técnica de
Pianejamento e de Assuntos Econdmicos e pela Subsecretaria do Tesouro Municipal
com as informagdes disponiveis nesta.

No ensejo, renovamos nossos protestos de elevada estima e
distinto aprego.

7 o
- - F e

Cait Megale
Secretarno Municipal de Finangas e
Desenvolvimento Econdmico

Ao
Excelentissimo Senhor
Roberto Braguim
Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo
Gabinete da Presidéncia
Av. Professor Ascendino Rets, 1130
Vila Clementino, Sao Paulo - SP
CEP 04027-000
_..;'.'."-\ .
-';‘A RAGRAGABSF/ASJUR

o/

Viaduto do Cha. $. 12° andar — 54 a¢
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MEMORIAIS - NOTA TECNICA
SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA

Trata a presente Nota Técnica de analisc 1écnica-economica a respeito da agdo do centro da

meta de inflagio como indice de reajuste de contratos publicos de prestagdo de servigos e

fornecimento de bens

Em sintese. os argumentos que levam & adogdo do centro da meta. do ponto de vista

econdmico. s30 0s seguintes:

A adogdo do centro da meta de inflagio contribui pars um melhor planejamento
or¢amentario e financeiro, reduzindo o risco de vanagdo de pregos a que se sujeila o
Poder Publico.

A adogao da inflagdo passada leva a dupla remuneragio do fornecedor pelo aumento
do custo dos seus fatores de produgao:

A adogdo da inflagao passada como critério de reajuste no Brasil se deu em contexto
histérico especifico de hiperinflagdo. em que cra impossivel projetar a inflagdo futura:

A inflagdo futura € o imico indicador que adequadamente atende a previsio de equilibrio
contratual contida na Constituigdo Federal.

Com a estabilidade da economia alcangada apos a impiantagio do Plano Real. € possivel
tragar expectativas relativamente scguras de inflagao futura;

Apos implantagao do regime de metas de intlagdo, o cemtro da meta de inflagio para o
indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA/IBGE) é o melhor estimador da
inflagdo fatura. por ser o alvo a ser perseguido pelo Banco Central do Brasil por meio
dos seus instrumentos de politica monetaria; e,

Historicamente, desvios em relagio ao centro da meta de inflagdo sao mais comuns para
cima do que para baixe. havendo um claro viés que favorecera no longo prazo a

Prefeitura sem representar dnus excessivo aos fomecedores

De modo a melhor fixar os argumentos econdmicos da Prefeitura. propde-se o seguinie

exemplo:
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Suponhamos que determinado fornecedor da Prefeitura (“Fornecedor A”) pretenda apresentar
proposta de prego para contratagao de servigo demandado pelo Municipio.

Na situag3o hipotética. o prego que remuncera o Fornecedor A no momento inicial (T - 0) é de
RS 100,00. prego esse que cobre adequadamente os custos ligados aos diferentes fatores de produgao
envolvidos na empresa e tambem os custos de oportunidade do tomecedor.

Ocorre, porém, que o fornecedor sabe que os diversos fatores de produgio envolvidos tém
seus pregos permanentemente modificados no mercado, ora sofrendo descontos, ora sofrendo
clevagoes. Ao mesmo tempo, sabe o fornecedor que. em razdo da legislagdo brastleira (Ler n.
10.192/2001), ndo sado permitidos reajustes contratuais em prazos inferiores a doze meses. Por outro
lado, o tornecedor sabe que € capaz de, com base no historico recente ¢ algumas informagoes basicas,
estimar, com algum grau de confianga. qual sera a elevagao dos custos envolvidos durante o prazo do
contrato

Neste contexto. suponhamos que o Fomecedor A acredite que ao longo dos 12 meses de
execugdo do contrato com a Prefeitura. os seus custos sofrerdo incremento de 4.8%, lincarmente, o
que pertaz um incremento mensal de 0,4% nos seus custos. Caso o Formecedor A faga uma proposta
de RS 100,00, neste cenario, a partir do primeiro més de execugdo do contrato passars a ter prejuizos.
o que, obviamente, nao € desejavel.

Diante desse problema. o Fomecedor A percebe que ndo pode apresentar a sua proposta de
pregos pensando apenas no prego justo em T-0, mas sim levando em consideragdo a expectativa de
inflagao dos scus custos de produgao durante todo o prazo de vigéncia do contrato. Nesta ordem de
raciocinio, o Fornecedor A da-se coma de que o menor prego que poderd propor. para obter lucro
com o contrato sera o prego médio entre o custo em T=0 (RS 100,00) e o custo em 1=12 (RS 104.80),
obtendo ao final, a seguinte situagio.

Més (T) Prego Praticado Custo + Lucro Resultado
Fornecedor
0 - RS 100,00 RS 2,40
1 RS 102,40 R$ 100,40 RS 2,00
2 RS 102.40 RS 100.80 RS 1,60




PREFEITURA DE
SAO PAULO

3 RS 102.40 RS 101.20 RS 120
4 R$ 102,490 RS 101,60 RS 0.80
5 RS 102,40 RS 102,00 RS .40
b RS 102,40 RS 102,40 RS 0,00
R$ 102,40 RS 102,8(
8 RS 102.40 RS 103 2( RS 0.80)
RS 102 40 RS 103,60 RS 1.
10 RS 102,40 RS 104,00 RS 1 .64
1 RS 102,40 RS 104,44 §
I RY 102 40 RS 104 80 “
Jota] Periodo RS 0,00

Nola-se portanio. gue o Fomecedor A, assum como qualquer agente economico racionsl,
)a Incorpora na sua proposta de precos a expectativa de elevagio dos seus custos de produgio
no periodo relative ao contrato. ou seja, nos 12 meses seguintes a contratagdo. (aso assim ndo
fosse, o fornecedor ndo seria capaz de prestar o servigo contratado.

Ao final dos doze meses iniciais do contrato. em caso de profrogagao do contrato por iniciativa
das parnies, € justo que ocofra um reajustamenio do prego praticado, uma vez que a proposta do
Fomeccdor A havia sido feita com base em uma expectativa de inflagao dos scus custos de produgao
apenas para o periodo de vigéncia original do contrato, isto €, para os doze meses seguintes. Porém.
nio faz sentido econdmico que esse reajuste tenha por base a elevagdo dos custos no passado, visto
que o nisco do qual o fomecedor deseja se proteger ¢ 0 de uma vanag3o dos custos no futuro.

Tambeém ndo € correto afirmar que utilizacdo da expectativa de inflagde fatura
provecaria prejufzos ao fornecedor, decorrentes do distanciamento desse indice em relacio a
variacdo real dos seus custos. Isio. pois o risco de eventual descolamento dos custos individualmente
considerados em relagdo a inflagao geral projetada ocorre na utilizagdo de qualquer indice de inflagao.
inclusive indices setorais, sendo apenas afastado por completo ao se tomarem como referéncia de
reajuste as variagdes de custos proprias do fornecedor. Contudo, tal opglio seria absurda pois
transferina por completo o risco de pregos e de decisdes comerciais ruins do fornecedor para o Poder

e
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Puablico contratante. Ademais. tal argumento ndo se sustenta. pois a renovagdo do prazo do contrato
administrativo ndo se da de forma unilateral. mas sim dc forma consensual, mediante a aplicagao do
indice de reajuste previsto em contrato. Caso o fornecedor nao deseje praticar o novo prego fixado
mediante a aplicagdo da clausula de reajuste prevista em contrato. ele tem sempre a opgdo de ndo

assinar a renovagdo do prazo contratual por mars 12 mescs. Em outras palavras, se o fornecedor ac¢ita
a renovagdo do prazo, isso significa que cntende que o novo prego lhe ¢ igualmente vantajoso.
remunerando adequadamente lodos os fatores de produgdo envolvidos na empresa.

Assim, vejamos qual scna a situagdo do Formecedor A. no nosso c¢aso hipotético, caso o
reajusic lomasse por base a inflagao passada de. por exemplo. 4,0%, ao mesmo tempo em que os
dados apontam para uma possivel elevagdo dos cusias nos proximos doze meses da ordem de 6.0%

Més (D) Preqo Praticado Cusie Fornecedor Resahtado
i RY 102,40 RY 104 80
13 RS 106.50 RS 105,32 RS 1,18
RS 106,50 RS 105 8% RS 0.6
RS 106.50 RS 106,37 R$ 0,13
RS 106,50 RS 106.90 RS 0,40)
RS 106 50 RS 107,47 (R$ 0,92)
RS 106,50 RS 107,94 R {4
RS 106,50 RS 108 47 (R% 1,97)
RS 106,50 RS 10899 (RS 2.49)
RS 106,50 RS 10952 (RS
RS 106.50 RS 110.04 (RS 3.54)
RS 106,50 RS 104.56 (RS 4.0¢
RS 106,50 RS 11109 (RY 4.59)
Total Pertedn {R> 18.77)
e
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Neste cenario, caso scja usada como critério de reajuste para os doze meses scguinies a
inflagao passada dos custos de produc8o, o Fornecedor A experimentara um prejuizo de RS 18.77 em
relagdo as condigdes de equilibnio fixadas no contrato original. Com a mesma logica de raciocinio.
nio ¢ dificil concluir que. caso a inilagdo futura esperada seja inferior a inflagdo passada observada.
o Fornecedor A se bencficiara de sobrelucro em relagdo ao equilibrio original do contrato.

O que se observa. por conscguinte, € que a preservagio do equilibnio original das prestagoes
do contrato nao pode se dar com base na intlagao passada dos custos de produgdo. uma vez que esla
Ja ¢ incorporada na proposta de pregos. mas sempre com base na expectativa fulura para os custos de
producg3o. Ncsta linha. a adogao do IPCA/IBGE desponta natural € 6bvia em raz3o da existéncia de
referéncia segura de expectativa para esse indice no futuro, cuja seguranga decorre da credibilidade
de que deve gozar a autoridade monctaria em qualquer pais que pretenda ser minimamente
desenvolvido

Sendo assim. € evidente que o criterio mais acentado de fixag3o da expectativa futura de
nflagdo sera o centro da meta a ser perseguida pelo Banco Central do Brasil, fixada pelo Conselho
Monetano Nacional (CMN). Isto, pois o centro da meta de inflagao sera a referéncia que perseguira
a autondadc monetana, por metos dos poderosos instrumentos de politica monetaria de que dispoe.
tais como operagdes de mercado aberto (vpen markei). operagocs de redesconto, ¢ defimgdo do
deposito compulsono. Ainda que. momentaneamente. a inflagdo possa se afasiar dessa meta, a
tendéncia de longo prazo scra sempre a da convergéncia para o centro da meta, por forga da ago da
autondade monetana

Mas, se isso € verdade. entdo, porque a pratica tradicional no Brasil € a de indexar os contratos
a indices de inflagao observados no passado?

Ora. para que sc possa responder a €ssa pergunta ¢ necessano observar que o Brasil passou.
antes do sucesso obtide pela implantagao do Plano Real, por situagio de grave distirbio inflacionano.
tm uma situagdo especifica de hiperinflagdo. a capacidade dos agentes econdmicos de fazerem
previsdes de pregos futuros para periodos supenores a poucos dias ¢ extremamente limitada. o que
tomna a utilizagdo da inflaglo observada no passado a unica opglo possivel para sc¢ proceder a algum
equilibno nos contratos.

Drante dessa limitagio. era 6bvio que o Brasil acabaria por adotar uma tradigao de reajustes
contratuais com base em indices de inflagdo passados. O que se percebe. porém. € que tal pratica.
além de ndo ser obrigatoria com base na melhor interpretagdo da legislac3o (a CE/B8. ant. 37, XXI,
prevé apenas a manutengdo das condigdes efetivas da proposta), € irracional do ponto de visla
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economico. levando, pelo contrario, a um resultado que se afasta economicamente da pretensio
constitucional de equilibrio contratual.

A despeito do fato de que os argumentos acima )a seriam motivo suficiente para se adotar o
centro da meta de inflagio pelo IPCA, ainda se observam ganhos adicionais relacionados a cssa
estratégia, dentre os quais poderiam ser destacados a maior previsibilidade e capacidade de
plancjamento que confere 20 ente estatal, ¢ tambem o histérico de atingimento da meta de
inflagdo com leve superagdo para cima em relagide ao centro da meta

Com relagdo ao primetro argumento, 0 que se observa ¢ que o Municipio deixaria de se sujeitar
a0 risco de pregos adotando uma espécie de hedge. na medida em que fixaria, ex amve. o indice de
reajuste contratual a ser praticado. Isto sera possivel, pois a definigao das metas de inflagao pelo CMN
¢ realizada sempre com grande antecedéncia em relag#o a sua vigéncia Sendo assim. o Municipio
serd capaz de prever com maior acurdcia o nivel das suas despesas decorrentes de contratos
prorrogaveis. nao mats estando sujeito a0 nisco de clevagdo das suas despesas em razao de uma
eventual elevagido da inflagao acima do centro da meta de inflagdo. Fvidenicmente. a qualidade do
piancjamento publico se clevara em razao dessa masor capacidade de previsio da despesa

Com base no grafico abaixo. podc se verificar que o IPCA ¢é variavel com razoavel
volatilidade. o que se observa tanto com base no comportamento da propria vanavel como com base
no seu desvio-padrao movel de 12 meses. Essa realidade compromete a correta previsao da vanavel
¢ sujeita o Municipio 8 um nocivo risco de pregos em unico beneficio dos fornecedores da Prefeitura
que, com isso, obiém vantagens superiores as autorizadas pela CF/88. em seu art. 37, XXI. que orienta
a previsdo contida na Let n. 8.666/1993, ant. 40, X1.

Observa-sc tambem. com base no grafico, que a volatilidade do IPCA vem aumentando nos
ultimos meses, o que ¢ revelador do fato de que o nisco de manter contratos atrelados ao indicador
observado também vem aumentando. N&o € cometa. portanto. a interpretagdo de que a queda da
inflagdo para nivel abaixo do centro da meta de inflagdo toma desvantajosa a adogdo da esiratégia
pretendida pela Prefeitura. pois a queda da inflagdo esta sendo acompanhada de uma acentuada
clevagdo do nsco de vanagio do indicador, sinalizando a possibilidade de uma nova clevagdo da
inflagdo ¢m prazo relativamente curto. Adotando-sc o centro da meta como referencia, exclui-se por

completo esse nisco.
AT
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lambeém ndo € correta eventual comparagao do centro da meta de inflagao com expectativas
de mercado obudas, por exemplo, com base no Boletim Focus, do BCB. Isto. porque as previsoes
contidas nesse relatonio também estdo sujeitas a oscilagdes bastanic representativas, sendo certo que
a tomada de decisdes estratégicas com base Lo somente nesta fonte de dados podera conduzir a
situagdes pouco vantajosas para o Municipio.

Conforme se observa abaixo. a média de mercado das projegdes de inflagdo colctadas pelo
BCB nos ultimos meses demonstra a velocidade com que se alteram as expectativas de analistas. Ou
scja. a depender do momente em que o gestor publico observas tais projegdes de mercado, em
comparagao ao centro da meta. podera ser inclinado a aceitar uma ou oulra conclusio a respeito da
vantajosidade econdmica da estratégia de troca do indice de reajuste de contratos. E preciso, portanto.
minimizar a influéncia de tais fontes de informagao sobre a metodologia de andlise, posto que ndo s¢
deve pensar politicas publicas. sobretudo em maténa fiscal, focando-se¢ exclusivamente no curto
prazo ¢ modificando-sc as cstratégias ¢ cursos de agao a cada novo ¢vento.
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Ex tat je Mercado x Realizado {Fonte: ist s - BCB)
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inalmenie. nota-se gue a adogao do centro da meta de inflagao podera ser marginalmente
favoravel ac Municipio em decorréncia do fato de que os desvios da inflacdo observada em
relagio a0 centro da mcta sko enviesados em sentide positivo, isto ¢, a inflagdo costuma superar
o centro da meta com mais frequéncia do que fica abaixo do piso da meta. Desde a implantagao do
regime monetano de metas de inflagdo, o que se observa é que. em apenas uma oportunidade. a
inflagdo acumulada encerrou o0 ano em nivel inferior ao centro da meta do IPCA. Caso a tendéncia
mantenha. o exercicio de 2017 devera representar o segundo caso na séric historica Isso, porem, nio
deverd se tomar uma nova regra, devido ao fato de a inflagdo em 2017 ter sido amontecida por forts
choque positivo no setor de alimentos', e, principalmente, em razio da grave crise econdmica qu

assolou o pais nos Glimos anos e que manteve a demanda agregada baixa em relag3o ao potencia

"
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Esse viés ocorre por uma séric de razdes. dentre as quais 0 excesso de indexagao da economia
brasileira: o baixo nivel de investimentos no pais. 0 que conduz a um nivel de PIB potencial
relativamente baixo: e, também, o fato d¢ que os episodios de deflagdo s@o mais prejudiciais &
cconomia do que episodios esporadicos de inflaglo ¢levada. 0 que conduz a uma maior leniéncia com
desvios positivos em comparagao a desvios negativos, por parte da autoridade monetina

Ainda que se diga que o Brasil )4 se encontra em um novo momento da sua histonia econémica.
com inflagdo estruturalmente baixa. o que é altamente questionavel do ponto de vista técnico-
ccondémico, 1sso ndo significa dizer que a estratégia aqui proposta s¢ torne desvaniajosa. Isio, pois
ainda que esse cenano scja verdadeiro, cle seria acompanhado de uma queda da propna meta de
inflagao €. consequentemente, tenderia a manter o histonico positivo de desvios em relagdo 4 meta

Embora esse ganho financeiro potencial nio seja o principal argumento para a adogado do
centro da meta como referencial de reajuste de contratos — vale lembrar que o ohjetivo principal ¢
qualificar o plancjamento financeiro de médio ¢ longo prazo -, revela uma possivel vantagem

y
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economica que ndo deve ser descartada.

Pode-se concluir, portanto. a partir dos argumentos acima elencados, que a adogao do centro
da meta do IPCA como indice de reajuste dos contratos administrativos assinados pela Prefeitura de
Séo Paulo ¢ uma estratégia, do ponto de vista economico, acertada. Neste contexto, o recuo em relagdo
a estratégia definida no 1nicio do ano tendera a acarretar. no médio ¢ longo prazos, desvantagens
economicas ao Municipio, decorrentes especialmente da perda de uma oportunidade de melhor

planejamento publico
Sao Paulo. 17 de novembro de 2017

2
Diogo de Tulio Vasconcelos

Chefe da Assessoria Tecnica de Planejamento ¢ de Assunios Lcondomicos

Luis Felipe Vidal Arcllane
Subsecretario do Tessuro Municipal

Caio Megake

Secretario Municipal de Fazenda




PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA
SF/GAB - Gabinete do Secretdrio
Viaduto do Ch3, 15, - Bairro Centro - Sdo Paulo/SP - CEP 01020-900
Telefone:

Encaminhamento SF/GAB N°© 010240746

Casa Civil/ATL
Senhora Assessora Chefe,

Com os nossos respeitosos cumprimentos, servimo-nos do presente para apresentar
as manifestagdes desta Secretaria, documentos SEI! 8530991, 9013393, 9085621, 9335436 e 9335493,
referentes as solicitagdes, documento SEI! 8397518.

Ademais, informamos que cabe aos titulares de cada 6rgio e entidade da
Administragdo Direta e Indireta o envio da relagdo de contratos firmados com indice de reajuste
estabelecido pelo Centro da Meta, pois aos titulares cabe administrar, revisar e renegociar todos os contratos
e instrumentos juridicos congéneres vigentes que envolvam o dispéndio de recursos financeiros, de forma a
avaliar a necessidade de sua manuteng@o, bem como das condi¢Ges atualmente ajustadas.

ARLINTON NAKAZAWA
Chefe de Gabinete

Secretaria Municipal da Fazenda

Documento assinado eletronicamente por Arlinton Nakazawa, Chefe de Gabinete, em 28/08/2018,
as 17:39, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 89, inciso | do Decreto 55.838/2015

https //sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
1+ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 010240746
A e o codigo CRC BCSC6CAS.

Referéncia: Processo n2 6010.2018/0000437-1 SEI n2 010240746
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