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8 CAMARA MUNICIPAL DE

SAO PAULO

PL - PROJETO DE LEI 397/2018 DE 02/08/2018

01-0397/2018

Promovente:

Executivo - BRUNO COVAS

Ementa:

ALTERA DISPOSICOES DA LEI N° 15.893 DE 7 DE NOVEMBRO DE
2013, QUE ESTABELECE DIRETRIZES GERAIS, ESPECIFICAS E
MECANISMOS PARA A IMPLANTACAO DA OPERAGAO URBANA
CONSORCIADA AGUA BRANCA E DEFINE PROGRAMA DE
INTERVENGCOES PARA A AREA DA OPERACAO; BEM COMO
SUBSTITUI O QUADRO Il - FATORES DE EQUIVALENCIA DE CEPAC,
ANEXO A CITADA LEI, DISPONDO SOBRE AS REGRAS DE
TRANSICAO REFERENTES A APLICACAO DA NOVA TABELA DE
FATORES CONSTANTE DO QUADRO Il

Observagoes:
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Sao Paulo, | - de agosto de 2018.

GABINETE DO PREFEITO

Ofcio A. I L.a" 158 ]I B T

Senhor Presidente

Tenho a honra de encaminhar a Vossa Exceléncia, a fim;
de ser submetido ao exame e deliberacdo dessa Egrégia Camara, o incluso projeto del
lei que objetiva alterar dispositivos da Lei n® 15.893, de 7 de novembro de 2013, que;
estabelece novas diretrizes gerais, especificas e mecanismos para a implantacao da,
Operagao Urbana Consorciada Agua Branca e define programa de intervengdes para a
area da referida Operagdo, bem como visa promover a substituigdo do Quadro Il —:‘
Fatores de Equivaléncia de CEPAC, anexo a citada lei, dispondo sobre as regras de

transicao referentes a aplicagdo da nova tabela de fatores constante do aludido quadro. ;|

Conforme manifestagdo da Sao Paulo Urbanismo quet
acompanha o presente, a proposta de revisido dos valores minimos de comercializagao
dos Certificados de Potencial Adicional de Construcdo (CEPACs) baseou-se em
estudos econdmicos e tem por escopo viabilizar a efetiva implantagdo de
empreendimentos privados na regido, proporcionando, dessa forma, a concretizagao do

programa de intervenc¢des previsto na indigitada Lei da Operagao Urbana Agua Branca.

Nesse contexto, a alteragdo da sistematica de avaliagao
dos CEPACSs colima adaptar os respectivos valores a realidade do mercado financeiro,
de sorte a permitir o pleno alcance dos objetivos estabelecidos para a area da

Operacao.

O projeto de lei foi elaborado a partir de intenso processo
participativo, valendo ressaltar que a proposta preserva o partido urbanistico ja
aprovado pela norma em vigor e objeto de prévio licenciamento ambiental,
resguardando-se também a determinagio de que os recursos ja arrecadados no ambito

da Operacgdo Urbana Agua Branca sirvam para implantar o programa de intervengdes
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previsto no artigo 8° da Lei n® 15.893, de 2013, especialmente no'que toca'a cor;stthgéo
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de habitacées de interesse social.

Pelo exposto, ante a relevancia do interesse publico de
que se reveste a iniciativa, submeto o presente projeto de lei a apreciagdo dessa

Egrégia Casa Legislativa, contando com seu indispensavel aval.

Na oportunidade, renovo a Vossa Exceléncia meus

protestos de aprego e consideragao.

=

BRUN@ COVAS
Prefeito

Anexos: projeto de lei, exposicdo técnica e elementos extraidos do processo SEI
n° 7810.2018/0000393-8.

Ao

Excelentissimo Senhor

VEREADOR MILTON LEITE

Dignissimo Presidente da Camara Municipal de Sao Paulo

GBSM/SFMge

Vi Lei n® 15.893 OF
S
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PROJETO DE LEI PL i /
307/2018 0"

Altera disposicdes da Lei n°® 15893, de 7
de novembro de 2013, que estabelece
diretrizes gerais, especificas e
mecanismos para a implantagdo da
Operagdo Urbana Consorciada Agua
Branca e define programa de intervengbes
para a area da operagdo;, bem como
substitui o Quadro Il — Fatores de
Equivaléncia de CEPAC, anexo a citada
lei, dispondo sobre as regras de transigcao
referentes a aplicagdo da nova tabela de

fatores constante do Quadro .

Art. 1° O § 1° do artigo 40 e o artigo 41 da Lei n® 15.893, de 7 de novembro de 2013,

passam a vigorar com as seguintes alteragoes:

§ 1° O valor minimo estabelecido para cada CEPAC é de R$ 700,00
(setecentos reais) para os CEPAC-R e de R$ 800,00 (oitocentos

reais) para os CEPAC-nR, valores que poderdo ser atualizados pela

SP-Urbanismo por indice a ser definido em decreto, ouvido o Grupo

de Gestao.

Art. 41. Os CEPACs deverdo ser alienados em leildes publicos, na
forma que venha a ser determinada pela SP-Urbanismo, ou utilizados
para o pagamento, no todo ou em parte, de projetos,
gerenciamentos, obras, desapropriagdes, amigaveis ou judiciais, e
aquisigao de terrenos relativos ao programa de intervengdes para a
area da Operagdo, inclusive para adimplemerlte de. ebrigagdes -}'c:{_',
decorrentes da utilizagdo dos instrumentos jtiridico-urbanisticos

0 7 AGO 2018
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necessarios a implantagdo do mencionado programa, ‘adotando-se' ! l
como valor do CEPAC o prego de venda obtido no ultimo leilao

realizado, atualizado de acordo com o indice de Valores de Garantia
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de Imoveis Residenciais Financiados - IVG-R, cuja data de referéncia

sera o més anterior a alienagao.

§ 1° As quantidades de CEPAC-R e CEPAC-nR a serem ofertadas
em cada leildo publico e seus respectivos pre¢gos minimos serao
definidos pela SP-Urbanismo, e os critérios de equivaléncia de
conversdo dos CEPACs serdo fixados por ato fundamentado do
Executivo, com observancia ao Quadro 1ll, anexo a esta lei, ouvido o
Grupo de Gestao, a cada distribuigdo de CEPAC.

§ 4° Excepcionalmente, os critérios de equivaléncia de conversao
dos CEPACs poderéo ser fixados em valores distintos dos apontados

pelo Quadro lll, anexo a esta lei, mediante proposta da SP-

Urbanismo, fundamentada em estudo econdémico que demonstre a
utilidade publica da medida, ouvido o Grupo de Gestao e desde que
respeitados os fatores minimo e maximo previstos para cada um dos

subsetores.

§ 5° No caso de utilizagdo de CEPAC para o pagamento, no todo ou

em parte, de projetos, gerenciamentos, obras e desapropriagées,

amigaveis ou judiciais, bem como para adimplemento de obrigagdes
decorrentes da utilizagdo dos instrumentos juridico-urbanisticos
necessarios a implantacao do programa de intervengbes, devera ser

apresentado relatério detalhado para ciéncia do Grupo de Gestao.

§ 6° O célculo da quantidade de CEPACs necessarios para
pagamento da outorga onerosa do direito de construir sera efetuado

de acordo com a seguinte férmula:
Q =ACA/F¢q

Onde:

Q = quantidade de CEPAC

Feq = 0 fator de equivaléncia obtido na tabela constante do Quadro IlI,

anexo a lei, correspondente ao ano em que o pedido de vinculagao

7
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Outorga Onerosa em CEPAC, for apresentado a SP Urbanismo,

respeitadas as condigdes contidas nos artigos 43 e 44 desta lei.

Fator T, = ano de 2017, com alteragéo dos fatores ocorrendo a cada
5 (cinco) anos (Fator Ts., Fatoryo., Fator,s., observadas as previsbes
do art. 41, §§ 4° e 5° desta lei

ACA = a area construida computavel adicional, em metros
quadrados, calculada de acordo com a seguinte formula:

ACA = (A X CApro) - (At X CApas)

Onde:

A, = Area do terreno anterior a doagdo para melhoramentos viarios

prevista nesta lei

Coroj = Coeficiente de aproveitamento maximo do lote (nao superior a
4,0)

Cuas = Coeficiente de aproveitamento basico do lote de acordo com a
Lei n® 16.050, de 31 de julho de 2014.” (NR)

Art. 2° Fica o Quadro i — Fatores de Equivaléncia de CEPAC, anexo a Lei n° 15.893,
de 2013, substituido pelo Anexo Unico integrante desta lei:

§ 1° A nova tabela de fatores de equivaléncia de CEPAC sera utilizada somente na
préoxima distribuicdo de CEPACs que vier a ser aprovada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios.

§ 2° Aos investidores que adquiriram CEPACs em leildes realizados anteriormente a
vigéncia da nova tabela de fatores de equivaléncia sera reservada a opg¢ao de vincular
seus titulos com base nos fatores de equivaléncia previstos na tabela vigente & época

da aquisi¢cao ou aqueles vigentes para a nova distribuicdo de CEPACs em curso.

Art. 3° Esta lei entrara em vigor na data de sua publicagao, revogados os §§ 2° e 6° do
art. 50 da Lei n® 15.893, de 2013.

MTGS/SFMijgc
Reviso Lei n° 15 893 PL

?0\/
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Anexo Unico integrante da Lei n° ,de  de de |
Quadro lll — Fatores de Equivaléncia da CEPAC da Lei n°® 15.893/13.
QUADRO Il - FATORES DE EQUIVALENCIA DE CEPAC
CEPAC Residencial CEPAC nao Residencial
Setor | Subsetor Fator T, | Fator Ts, | Fator Tyg. | Fator Tis, Fator Ty Fator T, ] Fator Ty,
Al nao se aplica ndo se aplica
A A2 nao se aplica nao se aplica
A3 3,5 3,0 2,5 2,0 1,50 1,20 1,00
B 2,5 2,0 1,5 1,0 1,50 1,20 1,00
C 1,5 1,0 1,0 1,0 1,50 0,70 0,50
D nao se aplica ndo se aplica
E El 2,0 1,5 1,0 1,0 1,50 1,20 1,00
E2 2,5 2,0 1,5 1,0 1,50 1,20 1,00
F F1 3,0 2,5 2,0 1,0 1,50 1,20 1,00
F2 3,0 2,5 2,0 1,0 1,50 1,20 1,00
G 3,0 2,5 2,0 1,0 1,50 1,20 1,00
H 3,0 2,5 2,0 1,0 1,00 0,70 0,50
| 11 1,0 0,5 0,5 0,5 1,00 0,50 0,20
12 nao se aplica nao se aplica
MTGS/SFM/bam

Revisdo Lei 15.893 PL Anexo Unico
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SAO PAULO URBANISMO
SP-URB/PRE-SEP - SP-URBANISMO/PRE/Superintendéncia de Estruturagdo de Projetos
Rua Libero Badard, 504, 162. Andar - Bairro Centro - S3o Paulo/SP - CEP 01008-906
Telefone: 11-3113-7500

Informagdo SP-URB/PRE-SEP N2 9143208
S3o Paulo, 20 de junho de 2018.
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Processo n. 2017-0.127.156-3

EXPOSICAO TECNICA — MINUTA DE PROJETO DE LEI DE

REVISAO DA LEI N. 15.893/2013, QUE ESTABELECE NOVAS DIRETRIZES GERAIS,
ESPECIFICAS E MECANISMOS PARA A IMPLANTACAO DA OPERACAO URBANA
CONSORCIADA AGUA BRANCA E DEFINE PROGRAMA DE INTERVENCOES PARA A AREA
DA OPERACAQ; REVOGA A LEI N° 11.774, DE 18 DE MAIO DE 1995, E ALTERA A REDACAO
DO § 2° DO ART. 3° DA LEI N° 15.056, DE 8 DE DEZEMBRO DE 2009

A empresa Sdo Paulo Urbanismo, em cumprimento de determinagdo exarada pela Secretaria Municipal de
Urbanismo e Licenciamento, encarregou-se da instrugdo do Processo n. 2017-0.127.156-3, que ilustra o
processo publico e participativo da revisdo da Lei n. 15.893/2013, que estabelece novas diretrizes gerais,
especificas e mecanismos para a implantagdo da Operagdo Urbana Consorciada Agua Branca e define
programa de intervengdes para a area da operagao.

Durante este processo, foram abordadas diversas propostas de alteragdo dos termos da legislagio ora vigente,
com maior ou menor abrangéncia de reforma do diploma legal da Operagdo Urbana Consorciada Agua
Branca. Como resultado dos trabalhos ¢ informagdes coligidas, optou-se, num primeiro momento, em limitar
as propostas de alteragdo a elementos considerados absolutamente indispensaveis do ponto de vista da
eficiéncia na aplicagdo deste instrumento juridico-urbanistico. Importante destacar que as alteragdes
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preservam o partido urbanistico ja aprovado pela lei vigente e ambientalmente licenciado, resguardando-se, *
também, a determinacio de que os recursos j arrecadados no &mbito da Operagdo Urbana Agua Branca’
sirvam para implantar o programa de intervengdes previsto no art. 8° da Lei n. 15.983/2013, especialmente
no que toca a construg@o de habitagdes de interesse social.

Desta forma, a propositura ora encaminhada resume-se ao seguinte:
a) no art. 1°, propde-se:

1) a revisdo dos valores minimos de comercializagdo dos Certificados de Potencial Adicional de Construgio
(CEPAC), alterando-se, desta forma, o art. 40 da Lei n. 15.893/2013: de R$ R$ 1.400,00 (mil e quatrocentos
reais) para R$ 700,00 (setecentos reais) para os CEPAC destinados a uso residencial (CEPAC-R) ¢ de R$
1.600,00 (mil e seiscentos reais) para RS 800,00 (oitocentos reais) para os CEPAC destinados a uso nio
residencial (CEPAC-nR).

A alteragdo proposta ¢ baseada nos estudos econdmicos encartados ao competente processo administrativo, €
tem por escopo viabilizar a efetiva implantagdo de empreendimentos privados na regido, proporcionando,
desta forma, a concretizagdo do programa de intervengdes da lei vigente. Como sabido € demonstrado no
feito em comento, o elevado prego dos CEPAC firmado na lei vigente impossibilitou ao setor privado realizar
empreendimentos em pregos de comercializagdo competitivos, o que, por consequéncia, impossibilitou a
arrecadag@o de recursos pela operagdo urbana, e inviabilizou os investimentos de responsabilidade do Poder
Publico;

i1) a alterag@o da sistematica de avaliagdo dos CEPAC para a colocagdo a mercado pelo Poder Publico,
instituindo-se uma tabela dindmica, que pode ser corrigida mediante ato do Executivo. Alteram-se, para esta
finalidade, o art. 41 da Lei e seu Quadro III, sendo a revisdo do quadro de fatores de equivaléncia realizada
com trés objetivos principais: (1) adaptar os fatores a atual realidade de mercado, contemplando as diferengas
entre os subsetores; (ii) criar uma tabela dindmica, fixada em lei, que incentivasse a antecipagdo da producio
imobiliria para os primeiros anos da OUC AB; e (iii) estipular um valor maximo e minimo para cada
subsetor, de forma que pudesse ser dada ao executivo a possibilidade de alterar a referida tabela, corrigindo
eventual descolamento dos fatores de conversao da realidade de mercado decorrente da transformagao
observada em cada um dos subsetores;

b) o art. 2° propoe a substituigdo do Quadro III, adotando-se a referida sistematica de adaptag@o dos valores
de CEPAC a realidade do mercado citada no item anterior;

c) o art. 3° propde a revogagdo dos §§ 2° ¢ 6° do art. 50 da Lei n. 15.893/2013. Tais dispositivos encontram-
se na Segdo III do Capitulo IV da lei, em regulagio especifica do Subsetor E2 da Operacgdo Urbana
Consorciada Agua Branca. Quanto a esta alterago, ela possibilita manter o partido urbanistico do projeto
original a0 mesmo tempo em que retira algumas disposigoes da legislagdo vigente que dificultaram a sua
implantagdo. Nesta linha de ideias, o § 2° exigia a reunifica¢do de todos os imdveis para posterior
reloteamento do Subsetor E2, exigéncia considerada, neste momento, inconveniente pelas areas técnicas;
quanto ao § 6°, a exigéncia ali prevista foi considerada excessivamente rigorosa, tendo em vista que o
potencial construtivo fixado para cada lote impossibilita, em termos praticos, que seja atingido até mesmo o
coeficiente de aproveitamento minimo previsto para a Macroarea de Estruturagdo Metropolitana (na qual se
insere o territério da Operagdo Urbana Consorciada Agua Branca) no atual Plano Diretor Estratégico (Lei n.
16.050/2014).

III. CONCLUSAO

Com tais informagoes, sugere-se o formal encarte desta manifestagdo e da minuta anexa ao processo
administrativo da revisdo da Lei n. 15.893/2013, que estabelece novas diretrizes gerais, especificas e
mecanismos para a implantagio da Operagio Urbana Consorciada Agua Branca e define programa de
intervengdes para a area da operagdo, para posterior prosseguimento.

fig. 8
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. Sdo l;aulo, 25 de maio de 2018. fls. 9

Jose Antonio Apparecido Junior

Procurador do Municipio — Assessor Juridico

BRUNO COVAS, Prefeito do Municipio de Sdo Paulo, no uso das atribui¢des que lhe sdo conferidas por lei,
faz saber que a Camara Municipal, em sessdo de , decretou e eu promulgo a seguinte
lei:

Art. 1°. A Lein. 15.893, de 07 de novembro de 2013, que estabelece novas diretrizes gerais, especificas e
mecanismos para a implantagdo da Operagdo Urbana Consorciada Agua Branca e define programa de
intervengdes para a area da Operagéo, passa a vigorar com a seguinte redagao:

“Art. 40. [...]

§ 1° O valor minimo estabelecido para cada CEPAC ¢ de R$ 700,00 (setecentos reais) para os CEPAC-R ¢ de
R$ 800,00 (oitocentos reais) para os CEPAC-nR, valores que poderao ser atualizados pela SP-Urbanismo por
indice a ser definido em decreto, ouvido o Grupo de Gestdo. (NR)”

175132.

“Art. 41. Os CEPAC deverio ser alienados em leilGes pablicos, na forma que venha a ser determinada pela
SP-Urbanismo, ou utilizados para o pagamento, no todo ou em parte, de projetos, gerenciamentos, obras €
desapropriagdes, amigaveis ou judiciais e aquisi¢do de terrenos relativos ao Programa de Intervengdes da
Operagdo Urbana Consorciada Agua Branca, bem como para adimplemento de obrigagdes decorrentes da
utilizagio dos instrumentos juridico-urbanisticos para a implanta¢do do apontado Programa de Intervengdes,
adotando-se como valor do CEPAC o preco de venda obtido no ultimo leildo realizado, permitida a
atualizagdo de acordo com o Indice de Valores de Garantia de Iméveis Residenciais Financiados - IVG-R,
cuja data de referéncia sera o més anterior a alienag@o. (NR)

§ 1° As quantidades de CEPAC-R e CEPAC-nR a serem ofertadas em cada leildo publico e seus respectivos
pregos minimos serdo definidos pela SP-Urbanismo, sendo os critérios de equivaléncia de conversao dos
CEPAC definidos observando-se o Quadro III, anexo a presente lei, e fixados por ato do Executivo,
devidamente fundamentado, a cada distribuicdo de CEPAC. (NR)

[.]
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§ 4° No caso de utilizagdo de CEPAC para o pagamento, no todo ou em parte, de projetos, gerenciamentos, »» fls. 10
obras ¢ desapropria¢des, amigaveis ou judiciais, bem como para adimplemento de obrigagdes decorrentés da .
utilizagdo dos instrumentos juridico-urbanisticos para a implantagdo do programa de intervengdes da

Operagio Urbana Consorciada Agua Branca, devera ser apresentado relatorio detalhado para ciéncia do

Grupo de Gestdo. (NR)

§ 5°. Os critérios de equivaléncia de conversdao dos CEPAC poderdo ser fixados em valores distintos dos
apontados pelo Quadro III mediante proposta da SP-Urbanismo, fundamentada em estudo econémico que
demonstre a utilidade publica da medida, desde que respeitados os fatores minimo e maximo previstos para
cada um dos subsetores e ouvido 0 Grupo Gestor. (NR)

§ 6°. A nova tabela sera utilizada somente na proxima distribui¢do de CEPAC que vier a ser aprovada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios, sendo reservada aos investidores que adquiriram CEPAC em leilGes
realizados anteriormente a vigéncia da nova tabela de fatores de equivaléncia a opgdo de vincular seus titulos
com base nos fatores de equivaléncia previstos na tabela vigente a época da aquisi¢do em leildo ou aqueles
vigentes para a nova distribui¢do de CEPAC em curso.” (NR)”

Art. 2°. Fica o Quadro III — Fatores de Equivaléncia de CEPAC, anexo a Lei n. 15.893, de 07 de novembro
de 2013 substituido pelo seguinte quadro:

Quadroli - FATORES DE EQUIVALENCIA DE CEPAC

CEPAC Residencial CEPACn3o Residencial
subsetor| Fator T | FatorTg, | Fator Ty, | Fator Tis, | Fator T, | Fator Tg, | Fator Ty,

Al
A2 a
A3 35 3,0 25 2,0 1,50 1,20 1,00

25 2.0 15 10 150 1,20 1,00

15 1,0 1,0 1,0 1,50 0,70 0,50
E1 2,0 15 1,0 10 1,50 1,20 1,00
E2 25 2,0 15 1,0 1,50 1,20 1,00
F1 3.0 25 2,0 1,0 1,50 1,20 1,00
F2 3.0 2,5 20 1,0 1,50 1,20 1,00
G 3,0 25 2,0 1,0 1,50 1,20 1,00 o
H 3.0 2,5 2,0 10 1,00 0,70 0,50 o
1 1,0 0,5 0,5 0.5 1,00 0,50 0,20 n
2 | i .

Paréagrafo unico. O célculo da quantidade de CEPAC necessaria para pagamento da outorga onerosa do
direito de construir sera efetuado de acordo com a seguinte féormula:

Q=ACA/F,,, onde:

eq’

“Q” ¢ a quantidade de CEPAC;
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“Feq ¢ o fator de equivaléncia obtido na tabela constante no Quadro III - Fatores de Equivaléncia de fls. 11

. CEPAC correspondente ao ano em que o pedido de vinculagdo de CEPAC para fins de emissdo de Certidao
de Pagamento de Outorga Onerosa em CEPAC for apresentado a SP Urbanismo, respeitadas as condigdes
contidas nos artigos 43 € 44 da LOUCAB. Considera-se que T = ano de 2017, com alterag¢@o dos fatores

ocorrendo a cada 5 anos (Fator Ts,, Fator ., Fator15+)_ observada, ainda, a previsdo do art. 41, §§ 4° e 5°.

“ACA?” ¢ a area construida computavel adicional, em metros quadrados, calculada de acordo com a seguinte
formula: 9

¥
J o

ACA = (A x CAppj) - (A X CAyyy), onde:

A = Area do terreno anterior a doagio para melhoramentos viarios previstos
na Lein. 15.893, de 07 de novembro de 2013;

C,o; = Coeficiente de Aproveitamento Maximo do lote (ndo superior a 4,0 X); e

proj

Cpas = Coeficiente de aproveitamento basico do lote de acordo com a Lei n° 16.050, de 31 de julho de 2014.

Art. 3°. Ficam revogados os §§ 2° € 6° do art. 50 da Lei n. 15.893, de 07 de novembro de 2013, que
estabelece novas diretrizes gerais, especificas e mecanismos para a implanta¢do da Operagao Urbana
Consorciada Agua Branca e define programa de intervengdes para a area da Operagéo.

Art. 4°, Esta lei entrara em vigor na data de sua publicagao.

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO, aos , ° da fundagdo de Sao Paulo.

BRUNO COVAS, PREFEITO

175132.

JULIO FRANCISCO SEMEGHINI NETO, Secretario do Governo Municipal

HELOISA MARIA SALLES PENTEADO PROENCA, Secretaria Municipal de Urbanismo e
Licenciamento

Documento assinado eletronicamente por Jose Antonio Apparecido Junior, Assessor Sénior lll, em
20/06/2018, as 15:04, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto
55.838/2015

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
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ARG W] acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 9143208 efis. 12
Szrias © codigo CRC 43A50D12. _

Referéncia: Processo n® 7810.2018/0000393-8 SEl n2 9143208
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RELACAO PRECO DA ACCA X VALOR DE VENDA :

Para construir um novo empreendimento, o empreendedor imobiliario olha para quatro variaveis:

Prego de Terreno

Custo de Construgao

CEPAC

Prego de Venda

O valor médio
estimado em fungao
das ofertas de
imdveis na regiao
analisada. Foi dada
preferéncia para
tipologias mais
passiveis de
transformagao.

Os custos de
construgao
utilizados sao
aqueles divulgados
pela publicagao
PINI para o padrao
de construgao
“prédio com
elevador padrao
medio alto”.

Utilizamos o valor
minimo estipulado
na Lei da OUC AB
para atualizagéo
dos estudos
econdmicos.

A segunda parte do
trabalho simula a
viabilidade dos
empreendimentos
em fung¢ao de novo
valor de CEPAC.

Foi utilizado o valor
de venda por
subsetor colhido
através de
pesquisas no
ZAPImdveis de
ofertas na regiao
Barra Funda.

1]

™™ SP-Urbanismo
SAO PAULO URBANISMO
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)

F

AMPT

Base de dados
do IPTU e
TPCL*

Corregoes
detalhadas™**

Areas transformaveis

identificadas na OUC AB

Fonte: IPTU 2016 complementado pelo TPCL 2012.

(*) Usos considerados na AMPT: terrenos vagos, galpdes, oficinas, armazéns, industrias e similares.

(**) Usos/Atributos para exclusdo da AMPT: Areas nos subsetores A1, A2, D e |2 (sem estoque), areas publicas,
areas nao atualizadas no IPTU (areas em processo de verticalizagdo, em transformacéo, usos divergentes, etc).

A

SAO PAULO URBANISMO

"
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Areas Transformaveis

AMPT - Area Mais Provavel de Transformacgao

Atribuicio da probabilidade de transformacdo (ou substituicdo de seu uso por um uso
vertical) de um lote, em um horizonte finito de tempo, para diferentes tipos de uso e de
maneira homogénea.

Jedificado, Mprovavel transformacio A edificado J provavel transformacdo Indicador de Renovagdo por Tipos de Usos
terreno livre, um galpdo ou uma casa um edificio de apartamentos ou uma escola
Descri¢cao APT | AMPT
Uso Residencial Horizontal NAO
Eta pas Uso Residencial Vertical NAO
1. APT: Definicdo de usos com maior probabilidade de Uso Comércio e Servico Horizontal NAO g
tra nsformagéo (Fonte: IPTU 2016 complementado pelo TPCL 2012) |Uso Comércio e Servigo Vertical NAO %
Corregdes nos usos identificados : |Uso Industrial SIM_| 60%
i - - p—— =
e Areas nos subsetores A1 ’ A2 , Del2 (sem estoque) |Uso Armazéns, Depdsitos, Outras Edificagces SI[VI 60%
. areas pl]blicas IUso Especial (Hotel, Hospitais, Cartorio, Etc.) Néo
|Uso Escola NAO

« areas nao atualizadas no IPTU (areas em processo
de verticalizagdo, em transformagao, usos
divergentes etc) |Uso Terrenos Vagos SIM | 90%

|Uso Coletivo (Cinema, Teatro, Clube, Templo, Etc.) | NAO

o Verificagéo sobre foto aérea + street view |Uso Residencial Vertical Baixo Padrdo NAO ;
[uso Garagens nao-residenciais SIM 65% ;
_ S out u dréio ndo previst NAO )
2. AMPT: Definicio do % de modificacio para cada um dos usos  24t70% us0s {Uso e padrdo ndo previsto)

Fonte: IPTU 2016 complementado pelo TPCL 2012

N

transformaveis

Documento digitalizado e autenticado por TAIRO BATISTA ESPERANCA. Sua validade pode ser conferida em
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CUSTO DE CONSTRUGAO RESIDENCIAL

[ MATERIAL ] + (MAO DE OBRAJ

I Fonte:PINI - prédio com elevador padrao médio aito

"

PROJETO ] 21%

-

FUNDAGAO J 8%

CUSTOS
INDIRETOS

8%

175132.

R$ 2.050,00/m’]

‘ll’ v\ SP-Urbanismo

SAO PAULO URBANISMO
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PREGCO DO TERRENO :

175132.
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VALORES MEDIOS DE IMOVEIS ® a
Valores médios de imdveis por Subsetor ® 5
Até 3.700 g
3.700 - 4.200 §
4.200 - 4.700 _E
4.700 - 5.400 g
Acima de 5.400 8"
Sem estoque o o
Pesquisa de Valores de imdveis transformaveis §
® 2000 - 3700 §
3700 - 4200 S
4200 - 4700 &0 E
® 4700 - 5400 T 5
® 5400 - 9000 Yy “ 1] Aty 8
. / 4 | o (=2}
Subsetores_OQUCAB { / WA\ sp-Urbanismo 2

\
g Ayy < \ SAO PAULO URBANISMO g
Fonte: Zapimdveis/Imovelweb/Pesquisa de Campo, 2017 \/ B
o
=




PRECO DE VENDA RESIDENCIAL

H! \\
J A3
.f T
.'IJII 1 ‘-‘H‘\-\- —
( S A2 - T —— e
\ : ——
\ _‘-\“"%—-_ -
e o —
E1 T =,
F1 o
& o
N [ : G /
S 4 2 ¢
® ® (@] o
\ ® ®
€2

VALOR GERAL DE VENDA (VGV em R$/m2)

Valores médios de imoveis por Subsetor

Até R$7.500
R$ 7.500 a R$ 9.000
R$ 9.000 a R$ 10.000
Acima de R$ 10.000
Sem estoque
Pesquisa de valores de imoveis ofertados

Até R$ 7.500

R¢ 7.500 a R$ 9.000
R$ 9.000 a R$ 10.000
Acima de R$ 10.000

Fonte: Zapiméveis, 2017.

F2

O

~ .
\ D /_/ . o
L
\/ oo
11
..
12 /
‘.'f / 'll'. )
\ f WNNNL sp-urbanismo

\ /

SAQ PAULO URBANISMO
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RESUMO: TERRENO E VGV RESIDENCIAL

Valor de venda do m? (empreendimentos residenciais):

Subsetor o] VGV (R$/m?)
A3 7.407,65
F B 1.923,72 9.021,58
‘ C .725,06 9.389,65
E1 )84,74 8.862,86
E2 30,0( 8.862,86
F1 1.545,80 8.862,86
F2 1.545,8C 8.862,86
( G 9.045,19
: H ) 9.024,00
‘f 11 10.558,90 RS

Fonte: Zapiméveis/imovelweb /Pesquisa de Campo 2017. =

175132.

* Os valores de venda (VGV) para os setores E e F sdo os mesmos, pois existem apenas
dois langamentos em toda extensao (“Led Barra Funda” e “United”).

1 !.
‘l! . SP-Urbanismo
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VIABILIDADE EM FUNGCAO DO VALOR DE CEPAC

Calculo da viabilidade em funcao do valor do CEPAC-R por Subsetor, considerando uma TIR
com valores acima de 20%.

Valor do CEPAC (R$)

Valor médio
praticado atualmente R$7 407 + 35%
i :

‘' subsetor A3 7.500 8.000 8.500 9.000 9.500 10.000 10.500 11.000 11.500 12.000 12.500  13.000
1.400, -13,9% -7,6% ~1,5% 4,3% 9,8% 15,2% 20,3% 25,3% 30,1% |

800 -13,0% -5,7% 1,3% 8,1% 14,7% 21,1% 27,2% 33,1% 38,9% 44 4%

700 -11,6% 4,1% 3,1% 10,1% 16,8% 23,4% 29,7% 35,8% 41,7% 47.4%

600/ -10,1% -2,5% 5,0% 12,1% 19,1% 25,8% 32,3% 38.6% 44 8% 50,7%

500| -16,4% -8,5% -0,7% 7,.0% 14,4% 21,5% 28,5% 35,2% 41,7% 48,1% 54,3%

400 -15,0% -6,8% 1,2% 9,1% 16.8% 24,2% 31,4% 38,4% 45,1% 51,7% 58,1%

300 -13,4% -5,0% 3,3% 11,4% 19,4% 27,1% 34,6% 41,8% 48,9% 55,8% 62,5%

200-; -11.8% -3.1% 55% 13.9% 22,2% 30,2% 38,0% 45,6% 53,0% 60,2% 67,2%

100/ -101%  -1.1% 79% 167% 253% 337% 419% 499%  57,7%  652%  72,6%
Valor do VGV (R$/m?)

Subsetor A3 A

Fator de equivaléncia vigente = 1,0

VALOR GERAL DE VENDA (VGV)
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VIABILIDADE EM FUNGAO DO VALOR DE CEPAC

Calculo da viabilidade em fungéo do valor do CEPAC-R por Subsetor, considerando uma TIR
com valores acima de 20%.

VALOR GERAL

DE VENDA (VGV)

R$ 9.021 16%
—
& A
14 a— -
~— SetorB 7.500 8.000 8.500 9.000 9.500 10.000 10.500 11.000 11.500 12.000 12.500 13.000|
QO 1.400 18,27%  -14,2% -6,5% -1, 1% 4,2% 9,2% 14,0% 18,7% 23,2%
< 800 -18,0%  -11,2% 4,7% 1,5% 7,6% 13,4% 19,0% 24,3% 29,5% 34,6%
(a 700 -16,7% -9,9% -3,3% 3.1% 9,3% 15,2% 20,9% 26,4% 31,7% 36,9%
L 600 -15,5% -8,5% -1,8% 4.8% 11,1% 17,1% 23,0% 28,6% 34,0% 39,3%
& 500 -14,2% -7.1% -0,2% 6.5% 12,9% 19,1% 25,1% 30,9% 36,5% 42,0%
(o) 400 -12,8% -5,6% 1,5% 8,4% 14,9% 21,3% 27,5% 33,4% 39,2% 44.8%
© 300 -11,4% -3,9% 3.3% 10,3% 17,1% 23,6% 30,0% 36,1% 42,0% 47.8%
P~ 200/ -9,9% -2,2% 5,2% 12,4% 19,4% 26,1% 32,7% 39,0% 45,1% 51,1%
2 100 -16,3% -8,3% -0,4% 7.2% 14,6% 21,8% 28,8% 35,6% 42,1% 48,5% 54,7%
S 35.6%
i
> -
Valor do VGV (R$/m?)
Subsetor B
Fator de equivaléncia vigente = 1,0 B
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VIABILIDADE EM FUNCAO DO VALOR DE CEPAC

Calculo da viabilidade em fungéo do valor do CEPAC-R por Subsetor, considerando uma TIR
com valores acima de 20%.

R$ 9.389 7%

——
o A
g:., Sé’(or C 7.500 8.000 8.500 9.000 9.500 10.000 10.500 11.000 11.500 12.000 12.500 13.000
0 1.400 -10,0% -11,9% -7,2% -2, 7% 1,6% 57% 9, 7%
800 224% -160%  -99% 41%  16%  7,0% 121%  171%  21.9%  26,6%
< |
o 700 -13,7% -7,4% -1,4% 4,4% 10,0% 15,4% 20,5% 25,5% 30,4%!
11} 600 -18,0% -11,2% 4,7% 1,5% 7,6% 13,4% 19,0% 24,3% 29,5% 34,6%. g-
U 500 -15,5% -8,5% -1,8% 4,8% 11,0% 17,1% 22,9% 28,6% 34,0% 39,3%, G
(o) 400 -12,8% -5,6% 1,5% 8,3% 14,9% 21,3% 27,5% 33,4% 39,2% 44.8% E
© 300 -9,9% -2,3% 5,2% 12,4% 19,4% 26,1% 32,6% 39,0% 45,1% 51,1%
b 200 -14,8% -6,6% 1,5% 9,4% 17,1% 24,5% 31,7% 38,7% 45,6% 52,2% 58,6%
2 100 -11,6% -2,9% 5.7% 14,2% 22,5% 30,6% 38,5% 46,1% 53,5% 60,8% 67,8%
S >
Valor do VGV (R$/m?)
Subsetor C

Fator de equivaléncia vigente = 0,5

VALOR GERAL DE VENDA (VGV]
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VIABILIDADE EM FUNGCAO DO VALOR DE CEPAC

Calculo da viabilidade em fungao do valor do CEPAC-R por Subsetor, considerando uma TIR
com valores acima de 20%.

Valor do CEPAC (R$)

R$ 8.862 _ 79,
1 Subsetor E1 7.500 8.000 8500 9.000 9500 10.000 10.500 11.000 11.500 12.000 12.500  13.000
1.400 -17.4%  -19,6% 4,17% 2,3% 8,4% 14,2% 19,8% 25,3% 30,5% 35,6% |
800 -17,0% -9,2% -1,4% 6,1% 13,4% 20,5% 27,4% 34,0% 40,4% 46,7% 52,7%
700 -15,6% -7,5% 0,4% 8,2% 15,7% 23,1% 30,1% 37,0% 43,7% 50,2% 56,5%
600 -14,1% -5,8% 2,4% 10,4% 18,2% 25,8% 33,2% 40,3% 47.3% 54,0% 60,6%
500 -12,5% -3,9% 4,5% 12,9% 21,0% 28,9% 36,5% 44,0% 51,2% 58,3% 65,2%
400 -10,8% -2,0% 6,8% 15,5% 24,0% 32,2% 40,2% 48,0% 55,6% 63,1% 70,3%
300 -9,0% 0,2% 9,4% 18,4% 27,3% 35,9% 44,4% 52,6% 60,6% 68,5% 76,1%
200, -1.1% 25% 121%  218%  310% 40,1% 490% 57.8%  663% 746%  82.8%
100, -148%  50%  51% 152% 252% 351% 449% 544% 637% 729% 818% 90,6%
>
Valor do VGV (R$/m?)
Subsetor E1

Fator de equivaléncia vigente = 1,0

VALOR GERAL DE VENDA (VGV)
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VIABILIDADE EM FUNGCAO DO VALOR DE CEPAC

Calculo da viabilidade em funcdo do valor do CEPAC-R por Subsetor, considerando uma TIR
com valores acima de 20%.

R$ 8.862 13%

—
b A
5 Subsetor E2 | 7.500  8.000 8500  9.000  9.500 10.000  10.500  11.000  11.500  12.000  12.500  13.000|
O 1400 A7.8%  -11,0%  4,5% 1,0% 7.8% 136%  192%  246%  29,9%  34.9%
< 800/ 11,2%  -3,7% 36% 10,6%  17.4% 240% 303% 365% 425% 483%
0. 700/ 99%  -2,3% 51%  124%  19,3%  26,1% 326% 389% 451%  51,0%
L 600 16,5%  -86%  -0,8% 6,8%  142%  214%  283% 350% 41,5% 47.8%  54.0% o
O 500/ 153%  7.2% 0,8% 86%  16.2%  235% 30,7% 37.6% 443% 508% 57.2% =
o) 400 14,1%  58% 2,4%  10,5%  183%  259%  33,2% 40,4% 47,3% 54,1%  60,7% =
T 300 A127% __ 42% 42% _ 125%  205%  28,4%  360% 434% 506% 57.6%  64,4%
b= 200/ 11,4%  -2,6% 6,1%  146%  230% 31,1% 390% 46,7% 542% 615%  68,6%
‘_3 100 -99%  0,9% 81%  17.0% 256% 341% 423% 50,3% 581%  658%  73.2%
> >

Valor do VGV (R$/m?)

Subsetor E2

Fator de equivaléncia vigente = 1,0
E2

VALOR GERAL DE VENDA |VaV
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v 14 ."-
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ﬂ A
A seguir foram realizadas pesquisas de mercado para aferir o comport‘arﬁento dos

valores de terrenos — cujas amostras, vale destacar, estdo escassas em momento de
retragdo econdmica — e dos langamentos (VGV) residenciais e n3o residenciais.

A sintese dos valores encontra-se na tabela a seguir, dividida por subsetores:

Setor |[Subsetor|Custo Terreno| VGV (R$/m?)
- A3 758,97 7.407,65
E B 4.923,72 9.021,58
C 3.725,06 9.389,65
E1 2.984,74 8.862,86
E2 3.780,00 8.862,86
F1 4.545 80 8.862,86
F2 4.545,80 8.862,86
G 5.349.91 9.045,19
H 5.582,08 9.024,00
11 5.262,00 10.558,90

Com base nestas informagbes e premissas iniciais, os estudos foram conduzidos,
subsetor a subsetor, de forma a se buscar a viabilidade de empreendimentos em fungdo da
variagao do valor de CEPAC, gerando uma sequencia de tabelas com a sensibilidade tendo
como referéncia uma TIR (taxa interna de retorno) de 20%. As planilhas construidas apontaram
as taxas encontradas nas andlises de sensibilidade (slides 8 a 16 para imdveis Residenciais e
slides 32 a 38 para os Nao Residenciais) como forma de aferir a matriz de risco dos valores
considerados, nas diferentes situagdes de prego de venda e de aquisigdo de CEPAC.

As conclusdes apontaram para a readequag¢do dos pregos dos titulos de CEPAC como forma de
dar ignigdo as novas adesdes a OUCAB, a valores de R$ 700 para os usos residenciais e RS 800
para os nao residenciais, sendo necessario, ainda, a revisdo da Quadro de Fatores de
Equivaléncia, ja estampado na presente minuta de Projeto de Lei. Esta contem, também, um
novo mecanismo que pretende dar dinamica a condugdo do desenvolvimento da operagdao
urbana, permitindo que os Fatores sejam reduzidos — permitindo que ao mesmo tempo haja
atratividade imobilidria nos primeiros anos e aumento na arrecadacdo conforme os anos vao
passando.

175132.

Por fim, e a luz destas novas condigbes propostas, foi feita a retomada a analise do Programa
de Intervengbes, e seu respectivo orcamento definido em 2014, de modo a permitir a
avaliagdo dos impactos da arrecadagdo em relagdo ao comprometimento das agdes
infraestruturais autorizadas pela opera¢do urbana (slides 39 a 50).
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A seguir descreveremos sinteticamente a metodologia utilizada para fins de definicdo
dos paradigmas das incorporagdes e as solugbes propostas.

Para iniciar as andlises de viabilidade dos empreendimentos, foram definidos
empreendimentos paradigmas que pudessem ser testados em diferentes condi¢des de
preco de terreno e preco de venda, com acréscimo de variados valores de CEPAC. Para
isso construir um novo empreendimento, o empreendedor imobiliario olha para

quatro variaveis, as quais foram assim consideradas:

Prego de Terreno

Custo de Construgdo

CEPAC

QO valor médio
estimado em fung¢ao
das ofertas de
iméveis na regiao
analisada Foi dada
preferéncia para
tipologias mais
passiveis de
transformagao

Os custos de
construgao
utilizados séo
aquetes divulgados
pela publicagio
PINI para o padrao
de construgdo
“prédio com
elevador padrdo
medio alto”

Utilizamos o valor
mimmo estipulado
na Lei da QUC AB
para atualizagao
dos estudos
econdémicos.

A segunda parte do
trabalho simuta a
viabilidade dos

Pre¢o de Venda

Foi utihzado o valor
de venda por
subsetor colhido
através de
pesquisas no
ZAPImoveis de
ofertas na regido
Barra Funda

empreendimentos
em fungao de novo
valor de CEPAC

Calculo para o Custo de constru¢do por m?:
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entdo autorizada. Diante deste fato, iniciou-se um trabalho interno de atualizagdo d:hi
conjuntura de mercado, a fim de que se pudesse aferir e ponderar as melhores
estratégias para a evolugdo da operagdo urbana. O prego do CEPAC surgiu como um
dos pontos a ser aprofundado e estudado, a luz do atual momento. Em estudo
urbanistico e econédmico completo realizado pela FIPE em meados de 2014 e juntado
ao prospecto da OUCAB, o valor dos titulos frente ao prego dos terrenos da regido da
Agua Branca, j4 havia sido apontado como elevado e eventualmente levando a
inviabilidade de empreendimentos privados varios dos subsetores da operacdo
urbana, e exigindo ajustes de ordem mercadoldgica — seja do prego final dos imdveis,
seja do prego da terra:

Da andlise dos resultados apresentados no Relatério Final, abaixo, verifica-se
que a viabilidade de alguns setores e tipologias, sob as condi¢ées de pregos de
CEPAC da Lei 15.893/13, jd se encontrava préxima do comprometimento,
sendo necessdrios ajustes de mercado para dar condices de viabilidade
econémica aos empreendimentos. Seriam necessdrios ajustes de pre¢os de
venda, o que ocorre somente nos mercados em ascensdo e num ritmo de
demanda superior a oferta, ou desconto nos precos de terreno, o mais provdvel
para as condigbes de mercado atual, onde se configuram quedas de vendas e
de pre¢os nas unidades imobilidrias, porém com a ressalva de que quedas em
pregos de terreno s@o pouco eldsticas e tem uma inércia maior. (Prospecto,
pag. 600)

Aproveitando o ensejo da atualizagdo das analises com fins de revisdo dos valores dos
CEPAC e sua adequagdo a possivel retomada do cendrio macroecondmico, a equipe de
Estudos Econdmicos realizou novas pesquisas de pregos, contemplando oferta de
terrenos e langamentos imobilidrios, analisando-as com base em diferentes
indicadores de mercado (slides 18 a 24).

Além disso, foram avaliados criticamente outros mecanismos contidos na Lei vigente,
ja valendo-se do novo marco regulatério do desenvolvimento urbano, as leis do Plano
Diretor Estratégico, Lei de zoneamento e Cddigo de Obras.

175132.

Quanto aos aspectos especificos vislumbrados para a regido da OUCAB, as analises
apontaram que:

Regido da OUC AB apresenta cenario desfavoravel:
* Excesso de estoque de iméveis prontos (em média 33% dos langamentos)
* Pregos dos imodveis deprimidos em relagdo aos apontados em 2014:
relatérios de empresas de vendas apontam para negociagées de compra de
unidades com desconto médio de 17% sobre o prego da tabela.

Lei da OUC AB com regras que contribuem para desestimulo de mercado:

* Prévia ou concomitante utilizacdo de estoque para unidades habitacionais
incentivadas (Art. 46): construcdo de unidades de 45 a 50m?, com no
maximo um banheiro e uma vaga (“Unidades Incentivadas”) como condigao
de liberagdo do estoque para demais produtos
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Considera¢des econdmico-financeiras — proposta de alteragdo da Lei n. 15.893, de 07

de novembro de 2013.

O primeiro leildo de titulos de CEPAC da OUC Agua Branca, cuja distribuigdo foi
autorizada pela CVM em DEZ/2014, ocorreu em FEV/2015, tendo alcangado
desempenho muito aquém das expectativas, conforme demonstra a tabela resumo
abaixo.

OFERTA PUBLICA - 1* DISTRIBUIGAO - 750.000 CEPACs/Autorizado em 24/12/2014

Lelido/ Saldo em Valor
Colocacio Privada Data Uso Ofertados Total Colocado CEPAC Minimo Valor Reallzado R$
Residencal 50000 6.000 644000 1.548 1.548 9.288 000
2015 12 Leilzo 12003115
Nao Residencial 8000 - 100.000 1769
Total 58.000 744.000 9.288.000

Do total de 2.190.000 titulos aprovados pela Lei, foram ofertados nesta oportunidade
apenas 58.000 (2,6%), cuja comercializagdo se deu para apenas um unico adquirente
que pagou pouco mais de 9 milhdes de reais para a quantidade de 6.000 CEPAC.

As razGes para a baixissima atratividade no leildo foram analisadas pelos gestores do
empreendimento publico que, em resumo, atribuiram-na aos seguintes fatores
daquele momento:

i).  Cenario Macroecondémico
* Apresentava inicio da retracdo de crédito e consequentemente de
consumo;
* Havia excesso de langamentos e empreendimentos em fase de aprovagdo
protocolados nos anos anteriores, o que geraria estoque alto de imoveis
para serem vendidos (ciclo longo do mercado imobiliario)

ii).  Calculo da contrapartida financeira:
* Fatores de equivaléncia de CEPAC em m?;
* Elevado valor de CEPAC (RS 1.548 e RS 1.769) contribuiram com baixa
viabilidade dos empreendimentos.

175132.

E fato que daquele periodo em diante, até pelo menos o inicio de 2017 estes dois
principais fatores foram ainda mais agravados, considerando que por toda a cidade
havia estoque de imdéveis prontos e ndo vendidos (os pregos passaram por
acomodacgdes e redugbes nos Ultimos meses) e o pais passou a conviver com uma crise
que afetou praticamente a todos os setores da economia. Houve um expressivo
acréscimo na taxa de desemprego e redugdo da renda per capita, que também refletiu
no aumento do numero de rescisdes contratuais dos iméveis adquiridos nestes anos.

A mencionada distribui¢do de CEPAC autorizada pela CVM em 2014 teve validade de 2
anos, ou seja, em fins de 2016 a possibilidade de realizagdo de novos leildes deveria
ser novamente apreciada aquela autarquia federal para que a 22 distribuigdo fosse
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CONCLUSOES E RECOMENDAGCOES

Propostas para PL de revisao:

1. Alterar valor do CEPAC-R para R$ 700, ou menos e ajustar a tabela dos fatores
de equivaléncia para todos os subsetores (Art. 40 e 41)

2. Desvincular obrigatoriedade das Ul, mantendo-se a tipologia exigida (45m2/ 1WC
/1 vaga) e o estoque reservado (Art. 46)

3. criagao de um mecanismo de incentivo para as Ul permitindo desconto na
quantidade de CEPAC em até 50% (Art. 44)

175132.

4. ldentificar prioridades e impactos no programa de interveng¢des para proporcionar
eventuais ajustes, incluindo outras alternativas de financiamento (Art. 9° e 11)

5. Para Melhoramentos Publicos, autorizacio de processo de transferéncia de
propriedade iniciado concomitantemente ao pedido de alvara de aprovagao de
edificagao (Art. 10)

6. No Subsetor E2 — Gleba Pompeia alteragdo da obrigagao de unificagdo prévia de
matriculas para permitir loteamentos sucessivos e permissao da utilizagao de CA
basico 1,0 para projetos anteriores a Lei 15.893/13 (Art. 50)
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CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

Propostas de melhorias na gestao da OUC:

1. Fast-track na recepcao das doagdes provenientes de alargamentos de calgada e
outros Melhoramentos Publicos gera eficiéncia econdmico-financeira na utilizagao
dos CEPAC

2. Leiloes com previsibilidade e programagao para ndo provocar descolamentos
para a realidade do mercado, incorrendo em maior sentimento de risco

175132.

3. elaborar cartilha didatica com os principais parametros urbanisticos e exigéncias
a fim de buscar atratividade dos empreendedores, e esclarecer quais 0s
fundamentos, énus e bénus das unidades incentivadas
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CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

« Ha que se considerar o cenario atual de excessivo estoque, pre¢cos deprimidos e
retragao do crédito, ao mesmo tempo em que se atualiza a expectativa de
arrecadagao para baixo

* Unidades incentivadas (Ul): produto imobiliario com baixo interesse dos
incorporadores, mas com importante peso na densidade demografica final (LAP) e
no equilibrio socioecondmico da populacao residente futura

175132.

» Adequacido da OUCAB ao novo marco regulatério do desenvolvimento urbano
(PDE, LPUQOS, COE), considerando as areas computaveis, fachadas ativas, Eixos e
outros incentivos
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Programa de Intervengoes da OUCAB - Estimativas de Custos

De acordo com a Ultima atualizagdo de estimativas de custos (Maio/2014), para o Programa
de Intervencoes da OUCAB (Lei n°® 15.893/13 - Art.9°), ficaram previstos os valores:

o - E Provisdo de até 5000 UH (-]

Proporcdo fixa H Execucio de melhoramentos vidrios [
(% da arrecadacdo)

# Melhoramentos Urbanisticos {pracas, escolas, parques, UBS, etc) =]

175132.

B Ponte Raimundo P. Magalhdes (interligagio corredor Noroeste) [/

——

u Ampliagio e melhoria do sistema de transporte coletivo [

i Transposigdes sobre o Rio Tieté [

T —

i Drenagem bacias hidrogréficas dos cérregos existentes |

——

i Intervencbes em Nucleos Habitacionais (Favelas) [>]

i Outros custos™
& Estudos e projetos [

i Remuneragio SPUrbanismo/SPObras/CEF [

s PREFEITURA DE |l" .
SAO PAUI-O WNSN sp-urbanismo

DESENVOLVIMENTO URBANO SAO PAULO URBANISMO

*Qutros custos: Levantamento de patriménio cultural; implementagdo das exigéncias previstas no LAP;
transposigdes em desnivel das ferrovias; al¢as de acesso; mitigagdo e remediacdo de passivos ambientais.
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Calculo da viabilidade em fungao do valor do CEPAC-nR por Subsetor, considerando uma TIR
com valores acima de 20%.
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VIABILIDADE EM FUNGCAO DO VALOR DE CEPAC

Fator de equivaléncia vigente = 0,5

VALOR GERAL DE VENDA (VGY em R$/m*)

R$12.477 . 4 59,

—
gz M — —
= Setor H 10.000  10.500 11.000 11.500 | 12.000 12.500 13.000 13.500 14.000 14.500 15.000  15.500|
O 1.600| ; 19,2%  -15070  -12,1% 8,7% -5,5% -2,4% 0,6%
> 800! 17.8% -132%  87% 45%  -0,4% 3,6% 74% 11,1%  14,6%  18,1%
& 700, 157% -11.0%  65%  -2,1% 2,1% 6,1%  100%  13,8% 17.4%  21.0%

600/ -18,6% -135% 87%  4,1% 0,4% 4,7% 89% 129%  16,7%  205%  24.1%
O 500 16,4% -11.2%  6,3%  -1.5% 3,1% 75%  11.8%  159%  19,9%  23.8%  27.6%
o 400 -14,0%  -8,7%  -3,6% 1,3% 6,1%  10,6%  151%  19,3%  235% 27,5% 314%
© 3000 -17,1% -11.5% 6,0%  -0,7% 4,4% 93% 14,0%  186% 231% 27.4% 316% 357%
5 2000 -145%  -8,7% -3,0% 2,4% 7.7%  12,9%  17,8%  22,6% 27.3% 318%  362%  40.5%
= 100, -11.8%  -57% 0,2% 59%  115%  169% 221% 271%  32.0% 368% 414%  46,0%
> >
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VIABILIDADE EM FUNGAO DO VALOR DE CEPAC

Calculo da viabilidade em func¢do do valor do CEPAC-nR por Subsetor, considerando uma TIR
com valores acima de 20%.

VALOM SERAL DF VEMDA [V v B3 m

5
1]
2
3
Q
(7]
(]
©
o
o
R$12.477 g
- 3
®
—— §
~— Setor G 10.000 10.500 11.000 11.500 12.000 12.500  13.000 13.500 14.000 14.500 15.000 15.500 §
QO 1.600 -17,0% -12,3% -7,9% -3,6% 0,6% 4,5% 8,4% 12,1% 15,7% 19,2% 2
< 800 -186% -13,0% -7,7% -2,5% 2,5% 7,3% 11,9% 16,4% 20,7% 24,9% 29,0% 33,0% w
o 700 -174% -11,8% -6,3% -1,1% 4,0% 8,9% 13,6% 18,2% 22,6% 26,9% 31,1% 35,2% @
Ll 600/ -16,1% -10,4% 4,9% 0.5% 5,6% 10,6% 15,4% 20,1% 24,6% 29,0% 33,3% 37,5% = o
w -
O 500, -14,8% -9,0% -3,4% 2,1% 7,.3% 12,4% 17.4% 22,1% 26,8% 31,3% 35,6% 39,9% | = b
< N~
(o) 4000 -135% -7,6% -1,8% 3.7% 9,1% 14,4% 19,4% 24,3% 29,0% 33,6% 38,1% 42,5%| @y
onQ
© 3000 -121% -6,0% -0,2% 5,5% 11,0% 16,4% 21,6% 26,6% 31,5% 36,2% 40,8% 45,3% e
S 2000 -106% 44%  16%  74% 131% 18,6%  239%  20.0% 340% 389% 437% 483% =2
t_B 100 -9,1% -2,7% 3,4% 9,4% 15,2% 20,9% 26,4% 31.7% 36,8% 41,9% 46,8% 51,6% 8 §
o
> > E8
53
Valor do VGV (R$/m?) tE
o £
gL
Subsetor G S 2
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. ~ . . T a9
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VIABILIDADE EM FUNGCAO DO VALOR DE CEPAC

Calculo da viabilidade em fungao do valor do CEPAC-nR por Subsetor, considerando uma TIR
com valores acima de 20%.

Valor do CEPAC (R$)

'
Subsetor F1eF2|  10.000 10.500 11.000 11.500 12.000 12.500 13.000 13.500 14.000 14.500 15.000 15.500
1.600 -19,1%  -14,2% -9,4% “4,1% -U,3% 4,0% 8,1% 12,1% 15,9% 19,6% 23,3%
800 -153% -9,5% -3,9% 1,5% 6,8% 11,8% 16,7% 21,5% 26,1% 30,5% 34,9% 39,1%
700} -13,9% -8,0% -2,3% 3.2% 8,6% 13,7% 18,7% 23,6% 28,3% 32,9% 37,3% 41, 7%
600, -125% -6,5% -0,7% 5,0% 10,4% 15,7% 20,9% 25,8% 30,7% 35,4% 39,9% 44.4%
500, -11,1% -5,0% 1.0% 6.8% 12,4% 17,9% 23,1% 28,2% 33,2% 38,0% 42, 7% 47,3%
-400 -9.6% -3.3% 2.8% 8.8% 145% IN1%  255% 30,8% 35,9% 40,9% 45,8% 50,5%
300/ -8,0% -1,5% 4,8% 10,9% 16,8% 22,6% 28,2% 33,6% 38,9% 44.0% 49,0% 53,9%
200! -6,3% 0,4% 6.8% 13,1% 19,3% 25,2% 31,0% 36,6% 42,1% 47,4% 52,6% 57, 7%
1000 45%  24%  91% 156% 21.9% 281% 341% 399% 456% 51.1% 56,5%  61,8%
Valor do VGV (R$/m?)
Subsetores F1 e F2
Fator de equivaléncia vigente = 1,0 F1

VALOR GERAL DE VENDA (VGV em R$/m?)

S

£
]
«
]
s
]
o
=
o
o
S
@
(7]
o
-]
o
o
o
-]
©
-]
©
>
©
=1
»n
<
o
=
<
1
L
o
[%2])
i}
<
'—
(]
-
<
o
o
[
<
'—
1
o
o
)
-]
@
L
=1
c
3]
2
=
(]
()
o
k-]
c
N
\S
=
=
-]
o
2
=
o
€
=
o
o
(a]
]
-
o
N
o
~
IO
™
I
o
]
B
@
2
©
=

175132.

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD




Calculo da viabilidade em fung&o do valor do CEPAC-nR por Subsetor, considerando uma TIR

VIABILIDADE EM FUNGAO DO VALOR DE CEPAC

com valores acima de 20%.

Valor do CEPAC (R$)

£
o
3
i
c
3
8
3
a
R$12.477 :
2
E
3
A o
Subsetor E2 | 10.000  10.500  11.000  11.500 12.000  12.500  13.000  13.500  14.000  14.500  15.000  15.500 )
1600, -187% -132%  -7.8% 27%  23% /1% 11,7% 162% 20,5%  248% 288% = 328% 2
800, -98% -35%  26%  85% 143% 199%/ '258% 805% 356% 40,6% 454%  50.1% ui
700,  -B4%  -20% 42%  103% 162%_ @1.8% 274% 328% 380% 431% 48.1%  529% 2
600 -70% -05%  59% 121% 181%  24,0% 297% 352% 406% 458% 51.0% 560% s o
5000 -56%  11%  7.7% 141% 208% 263% 321% 37.8% 434% 488% 541%  592% ED
4000 40%  28%  96% 161% 225% 287% 348% 406% 464% 520% 574% 628% @ q
3000 -24%  47% 116%  184%  249%  314% 376% 437% 496% 554% 611%  66.7% £ 2
2000 07%  66% 138%  20,7% 27,6% 342% 40,7% 47.0% 532% 592% 651%  70,9% =2
100  12%  87% 161% 233% 304% 37.3% 441% 507% 57.1% 634% 696%  756% g g
—— > 23
° geo
55
Valor do VGV (R$/m?) 3=
£
g
c =
K]
Subsetor E2 £3
2%
Fator de equivaléncia vigente = 1,0 22
3
E2 3 8
Sg
N O
VALOR GERAL OF vEMDA (YGY smR$§/m’) . § .é
-4 2
A
i =E

t
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VIABILIDADE EM FUNGAO DO VALOR DE CEPAC

Calculo da viabilidade em fungao do valor do CEPAC-nR por Subsetor, considerando uma TIR

com valores acima de 20%.

Fator de equivaléncia vigente = 1,0

VALOR GERAL DE VENDA (VGV em R$/m*)

R$12.477

p—
? M -~ - - -
~— Subsetor E1 10.000 10.500 11.000 11.500 12.000 12.500 13.000 13.500 14.000 14.500 15.000 15.500
o 1.600 -18,7% -13,2% -7,.8% -2, 7% 2,3% 1,1%% 11,7% 16,2% 20,5% 24, 7% 28,8% 32,8%
< _BOoN. -7.6% -1.1% 5.2% 113%. . 173%._  33.1% 28,7% 34,2% 39,5% 44 7% 49,7% 54,7%
(a B 700 -5,9% 0,8% 7,3% 13,6% 19,8% 25,8% 31,6% 37.2% 42,8% 48.1% 53,4% 58,5%
L 600 4.1% 2,8% 9,5% 16,1% 22,5% 28, 7% 34, 7% 40,6% 46,3% 51,9% 57.4% 62,7%
0 500 -2,1% 5,0% 12,0% 18,8% 25,4% 31,9% 38,1% 44,3% 50,3% 56,1% 61.8% 67,4%
(o) 400 0,0% 7,.4% 14,6% 21, 7% 28,6% 35,4% 42,0% 48,4% 54,6% 60,8% 66,8% 72, 7%
© 300! 2,3% 10,0% 17.5% 25,0% 32,2% 39,3% 46,2% 53,0% 59,6% 66,1% 72,4% 78,6%
e 200 4,8% 12,8% 20,8% 28,6% 36,2% 43,7% 51,0% 58,2% 65,2% 72.1% 78,8% 85,4%
% 100 7.5% 16,0% 24.4% 32, 7% 40,8% 48,7% 56,6% 64,2% 71.7% 79,1% 86,3% 93,4%
> =

Valor do VGV (R$/m?)

Subsetor E1
E1
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Calculo da viabilidade em func¢ao do valor do CEPAC-nR por Subsetor, considerando uma TIR

VIABILIDADE EM FUNGCAO DO VALOR DE CEPAC

com valores acima de 20%.

Valor do CEPAC (R$)

' o i
Setor B ] 10.000 10.500 11.000 11.500 12.000 12.500 13.000 13.500 14.000 14.500 15.000 15.500|
1.600 -15,5%  -10,8% 6,2 -1,9% 2,3% 6,4% 10,3% 14,1% 17,7% 21,3%|
800/ -169% -11,2% -5,7% -0,4% 4,7% 9,6% 14,4% 19,0% 23,5% 27,8% 32,0% 36,1%|
700) -15,6% -9,8% 4,3% 1,1% 6,3% 11,4% 16,2% 21,0% 25,5% 30,0% 34,3% 38,5% |
600 -14,3% -8,4% 2,7% 2,8% 8,1% 13,2% 18,2% 23,0% 27.7% 32,3% 36,7% 41,0%:
500 -129% -6,9% -1.1% 4,5% 9,9% 15,2% 20,3% 25,2% 30,0% 34,7% 39,2% 43,7%
400, -11,5% -5,4% 0,6% 6,3% 11,9% 17,3% 22,5% 27,6% 32,5% 37.3% 42,0% 46,5%
300, -10,0% -3,7% 2,3% 8,3% 14,0% 19,5% 24,9% 30,1% 35,2% 40,1% 44,9% 49,6%
200 B4% 20%  43% 103% 162% Q9% 27.5% 328% 381%  432% 482%  S53.0%
100 6,7% -0,1% 6,3% 12,5% 18,6% 24,5% 30,2% 35,8% 41,2% 46,5% 51,6% 56,7%
‘;.
2
Valor do VGV (R$/m?)
Subsetor B
Fator de equivaléncia vigente = 1,0 B

VALOR GERAL DF VENDA {VGY sm R$/m?)
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Calculo da viabilidade em funcao do valor do CEPAC-nR por Subsetor, considerando uma TIR

autuado por Tairo Batista Esperanga em 07/08/2018 18:34:56.
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VIABILIDADE EM FUNGAO DO VALOR DE CEPAC

com valores acima de 20%.

Valor do CEPAC (R$)

Valor médio

praticado atualmente R$1 2 477

P subsetor A3 10.000  10.500  11.000  11.500 12.000 12.500  13.000 13.500 14.000 14.500  15.000  15.500
1.600 16,3% 111%  62%  -1,4% 3,2% 76% 11,9% 16,1%  20,1%  24,0%  27.7%

800, -11,7%  -56% 0,4% 61% 11,7%  17.0%  222% 27,3% 322% 370% 41,7% 46,2%

700, -102%  -3,9% 2,1% 8,0%  13,7%  192%  24,6% 298% 349%  39,8%  44,6%  49,3%

600  86%  -22% 40% 101% 159%  Q18% 27,1% 325% 37.7% 428% 47.8%  52,6%

5000 69%  -0,4% 6,0% 123%  183%  242%  299% 354%  40,8% 46,1%  51,2%  56,2%

400  51% 1,6% 8,2%  146%  20,9%  27,0% 329% 386% 442% 497%  550%  60,2%

3000 -3,3% 3,7%  105%  17.2%  23,7%  30,0% 36,1% 421% 479% 53,6% 592%  64.6%

200 -1,2% 6,0%  131%  200%  26,7% 333% 397% 459% 520% 580% 638%  69,5%

100, 0,9% 84%  158%  23,0%  301% 37.0% 43,7% 502% 566% 629% 690%  751%
>
Valor do VGV (R$/m?)

Subsetor A3 A3

Fator de equivaléncia vigente = 1,0

VALOR GERAL DE VENDA (VGV em R$/m*)
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17.000,00

0,
15.000,00 +8%

13.000,00
11.000,00
9.000,00
7.000,00

5.000,00

2
Lot
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e
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PREGO DE VENDA NAO RESIDENCIAL

Nos ultimos cinco anos a EMBRAESP registrou oito langamentos n&o residenciais na Barra
Funda. A evolugdo dos pregos desses empreendimentos segue abaixo:

Evolucio dos Precos de Lancamentos nha Barra Funda

“12% -10%

-29%

-9%

Precos de Lancamento (atualizados pelo INCC)

® Precos Atuais

Okk'\ce Og’\'\te %\ﬁ\oe% : o °

RUAY
oe A ‘“\“\\# Se-\\(\

@ PREFEITURADE |||}

SAO PAUI-O WNNNN sp-urbanismo

DESENVOLVIMENTO URBANO SAO PAULO URBANISMO

=175132.
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PREGO DE VENDA NAO RESIDENCIAL

175132.

VALOR GERAL DE VENDA (VGV em R$/m2)

Valor médio de imdveis nR por Subsetor

https://splegisconsuIta.saqpauIo.sp‘fleg.br/Home/AbrirDocumento?pID

“ei3,
R$ 12.477 £
Sem estoque 2 8

Pesquisa de valores de imdveis Nr ofertados =\ A 3
Até R$ 11.000 é
R$ 11.000 a R$ 12.000 75\
R$ 12.000 a R$ 13.000 ) :’

@ R$ 13.000 a R$ 14.000 -

@ Acima de R$ 14.000 :5

@©
=
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SAO PAULO URBANISMO

fls. 42
CUSTO DE CONSTRUGAO NAO RESIDENCIAL

:

Calculo para o Custo de construgao por m?:

[ MATERIAL I o= | MAO DE OBRA | F

Fonte:PINI — Comercial Prédio com Elevador Fino 5 %
+ i S o
| \ i
| - =
[ PROJETO | 18% — (Rs 2.357,00/m2] 8
- J gang-
FUNDAGAO | 8% .
N o : 2
CUSTOS 8% | 5
INDIRETOS : <
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CALIBRAGEM DO VALOR DE CEPAC

Simulagéo do valor maximo da ACA com alteragao do prego do CEPAC-R para g
R$700,00 utilizando-se os fatores simulados, em intervalos de 5 anos: 1,
ubsetc Fator T, | Fator T | Fator T,, | Fator T,5| Fator T,, | Fator T, g

E B - - - 304,81 | 624,48 | 965,22

C - | 416,59 | 724,10 | 1.067,03 | 1.439,66 | 1.838,90

E1 - 331,98 637,72 972,79 | 1.334,79 | 1.732,46 g%

E2 - - 398,02 779,20 | 1.191,56 | 1.637,92 :;

F1 - - - 341,60 | 662,36 | 1.003,31

F2 - - - 341,60 | 662,36 | 1.003,31

G - : - | 149,30 | 459,85 | 786,52 55

H - - - - 343,05 | 663,65

I - 651,91 963,28 | 1.315,64 | 1.713,08 | 2.122,44 ?f

J:C‘I:J:!‘:;':,;’;:ms :



CALIBRAGEM DO VALOR DE CEPAC

Simulagao dos novos fatores de equivaléncia com alteragao do precgo do
CEPAC-R para R$700,00 mantendo-se de TIR 20%, em intervalos de 5 anos:

Fatores
atuais

1,0
1,0
0,5

1,0

1,0
1,0
0,5
0,2

Fator T, | Fator T; | Fator T,, | Fator T,5 | Fator T, | Fator T,5

A3 - - - - - -

B - - - 2,3 1,1 0,7
C - 1,7 1,0 0,7 0,5 0,4
E1 - 2,1 1.1 0,7 0,5 0,4
E2 - - 1,8 0,9 0,6 0,4
F1 - - - 2,0 1.1 0,7
F2 - - - 2,0 1.1 0,7
G - - - 4,7 1,5 0,9
H - - - - 2,0 1,1
|1 - 1,1 0,7 0,5 0,4 0,3

in

SP-Urbanismo
SAO PAULO URBANISMO

fls. 44
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PROJEGAO DE VALORIZAGAO IMOBILIARIA

Expectativa de valorizagao dos imoveis na OUC AB em 25 anos

Perspectiva de Valorizacao

== Consevador (1,00% a.a.)

60,0%
=== Moderado (1,33% a.a.)

—=Qtimista (1,67% a.a.)
50,0%

40,0%

_ Subsetor Anos
A3 |
B
C
E1
E2
F1
F2
G
H

11

30 Base moderada

175132.

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

FH 1

WNNN sP-Urbanismo

C I 1 B G SAO PAULO URBANISMO
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PROJEGAO DE VALORIZAGAO IMOBILIARIA

Premissas utilizadas na valorizagcdo dos imoveis

Escolhas da Modelagem

1) Lidando com as politicas exégenas: Para fins de modelagem da valorizagao
de preco dos imdveis, adotamos uma premissa mais conservadora e
assumimos que as realidades de preco e de perfil de demanda mais
representativos das tendéncias de longo prazo (25 anos) seriam aquelas
observadas entre os anos de 2000 a 2008, pois estabilizam a pressao
inflacionaria. Desta forma, foram descartadas as informagdes relativas aos anos
2009 a 2015 daquela analise.

175132.

2) Lidando com as flutuagdes de curto prazo: Tendo em vista que a quantidade
de variaveis que influenciam o comportamento de curto prazo dos pre¢gos nos
mercados imobiliarios sdo virtualmente infinitos, escolhemos as seguintes
variaveis para servir de lastro a nossa projecao: (i) renda real dos consumidores
(medida em PIB per capita); e (ii) projegao do crescimento medio do PIB nos
proximos 25 anos a taxa de 2% ao ano.

1N

A SP-Urbanismo
SAO PAULO URBANISMO
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PROJEGCAO DE VALORIZACAO IMOBILIARIA

Premissas utilizadas na valorizagao dos imdveis

VI. Validagao externa da conclusao

2000 — 2008: Casamento entre oferta e demanda
2009 — 2015: Pressao para redugéao de prego vs valorizagao exdgena (crédito)

Lancamentos e Vendas - Acumulado em 12 meses

ol
(2]
Cidade de Sao Paulo — em mil unidades g
W
0 Ago/08
45,6
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PROJEGAO DE VALORIZAGAO IMOBILIARIA

Relacao de precos unidades incentivadas - Ul

As unidades de 45 — 50 m? possuem um preco menor que unidades com maior area
(50 — 70 m?), além de apresentarem um valor abaixo do praticado no municipio.
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PROJECAO DE VALORIZACAO IMOBILIARIA

Premissas utilizadas na valorizagao dos imoveis

V. Alteragcao na Demanda Relativa de Mercado

2000 — 2008: Tipologias de maior metragem média
2009 — 2015: Tipologias de menor metragem média

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40% -
30% -
20%
10% -

0%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: Embraesp 2000 a 2015.
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Area (m?)

MilhGes

PROJEGAO DE VALORIZAGAO IMOBILIARIA

Premissas utilizadas na valorizagao dos imoveis

IV. Alteragao na Demanda Absoluta de Mercado

2000 — 2008: Tipologias de maior metragem média
2009 — 2015: Tipologias de menor metragem média

3,5
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0

0,5 -

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Fonte: Embraesp 2000 a 2015.
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2010

2011

2012

2013

2014

2015
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= Acima de 200 m?
®120-200 m?
®70-120 m?

M 50-70 m?

® 45-50 m?

® 40-45 m?

M 15-40 m?

Matéria PL 397/2018. Documento digitalizado e autenticado por TAIRO BATISTA ESPERANCA. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plID




autuado por Tairo Batista Esperanca em 07/08/2018 18:34:56.

" fls. 51

PROJEGCAO DE VALORIZAGAO IMOBILIARIA

Premissas utilizadas na valorizagao dos iméveis
lll. Reconhecimento de Precificagao Municipal

2000 — 2008: Valorizagao Moderada em escala municipal
2009 - 2015: Valorizagao Forgcada em escala municipal
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PROJECAO DE VALORIZAGAO IMOBILIARIA

Premissas utilizadas na valorizagdo dos iméveis

Il. Reconhecimento do impacto inflacionario

2002 — 2008: Valorizagao Moderada
2009 — 2015: Valorizagcao Forgada

175132.
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PROJECAO DE VALORIZAGAO IMOBILIARIA

Premissas utilizadas na valorizagao dos imoéveis

. Reconhecimento da alteragao na politica de concessao de crédito publico

2002 — 2008: Politica pro-ciclica
2009 — 2015: Politica anticiclica

A mudang¢a na politica de Crédito financiada pelo Setor Publico (Até 2008 é pro — ciclica, e de
2008 em diante é anticiclica) influencia drasticamente o setor imobilidrio.

175132.

Comparag¢ao de Tendéncias

6%

Bilhdes

400
3%
Crédito F

2% = PIB MM 3

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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SUMARIO DA ANALISE POR SUBSETOR

Para alcangarmos a TIR de 20% nos subsetores, os imoveis
precisam atingir os seguintes valores de venda (mantidos os
atuais fatores de equivaléncia): :

175132.

F2 Resultado das analises para se alcangar
F1 viabilidade em 80% dos casos nos subsetores

E2 CEPAC VGV

A3

E1 R$300

R$10.000

R$10.000 R$11.500

\l\ \\' SP-Urbanismo

SAO PAULO URBANISMO
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VIABILIDADE EM FUNCAO DO VALOR DE CEPAC

Calculo da viabilidade em fungao do valor do CEPAC-R por Subsetor, considerando uma TIR
com valores acima de 20%.

R$ 10.558 9%

S,
& A
5 Subsetor 11 7.500 8.000 8.500 9.000 9.500 10.000 10.500 11.000 11.500 12.000 12.500 13.000
o 1.400 -27,3%
< 800 -21,0% -16,9% -13,0% -9,3% -5,8%
(a D) 700 -17,4% -13,3% -9,3% -5,5% -1,9%
LU 600 -18,0% -13,5% -9,2% -5,2% -1,3% 2,4% i
U 500 -18,7% -13,8% -9,2% -4,8% -0,5% 3,5% 7.4% E
(o] 400 -19,4% -14,1% -9,1% -4,3% 0,4% 4,8% 9,0% 13,1% E
© 300 -14,5% -9,0% -3,7% 1,4% 6,3% 11,0% 15,5% 19,9%
~ 200 150% 89% 29%  28%  83% 135% 18,6% @ 20.0%  28,2%
% 100 157%  87%  20%  46% 108% 169% 227% 283% 38.7%  39.0%|
> 3

Valor do VGV (R$/m?)

Subsetor i1

Fator de equivaléncia vigente = 0,2

11

VALDR GERAL OF VEMDA [VEY
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VIABILIDADE EM FUNGAO DO VALOR DE CEPAC

Calculo da viabilidade em fun¢éo do valor do CEPAC-R por Subsetor, considerando uma TIR
com valores acima de 20%.

R$ 9.024 22%

—
g 4
X | setorH 7500  8.000 8500  9.000  9.500 10.000 10.500  11.000 11.500 12.000 12.500  13.000
() 1.400 -17,2% ~1Z,1% -8,4% -4,3% -0,4% 3,3%
< 800 -16,6% -11,2% -6,0% -1,0% 3,7% 8,3% 12, 7% 16,9%
o 700 -14,6% -9,1% -3,7% 1,4% 6,2% 10,9% 15,4% 19,8%
w 600 184%  12.5%  6.8%  -13%  39%  89%  137%  184% [1122,0% o
(& 500 -22,6% -16,2% -10,2% -4,3% 1,3% 6,7% 11,9% 16,8% 21,6% 26,2% E
(o] 400 -14,0% -7, 7% -1,6% 4,1% 9,7% 15,1% 20,2% 25,2% 30,0% il
© 300 -18,2% -11,5% -5,0% 1,3% 7,.3% 13,0% 18,6% 24,0% 29,1% 34,2%
b 200 -15,7% -8,8% -2,1% 4,4% 10,7% 16,7% 22,5% 28,2% 33,6% 38,8%
% 100 431%  59%  12%  80%  145%00200% 27.0% 329% 386%  44,2%
> >
Valor do VGV (R$/m?)
Subsetor H

Fator de equivaléncia vigente = 0,5

WALOR GERAL DE VENDA (VGV

Matéria PL 397/2018. Documento digitalizado e autenticado por TAIRO BATISTA ESPERANCA. Sua validade pode ser conferida em
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VIABILIDADE EM FUNGCAO DO VALOR DE CEPAC

Calculo da viabilidade em funcéo do valor do CEPAC-R por Subsetor, considerando uma TIR
com valores acima de 20%.

R$ 9.045 22%

—
£ ) _ I I
~ Setor G 7.500 8.000 8.500 9.000 9.500 10.000 10.500 11.000 11.500 12.000 12.500 13.000]
(&) 1.400 -19,8% -8,2% -2,8% 2,97 7.2% 12,0% 16,5% 20,9%,
< 800 -13,0% 6,7% -0,6% 5,3% 11,0% 16,4% 21,6% 26,7% 31,5%
0o. 700 -11,8% -5,3% 0,9% 6,9% 12,6% 18,2% 23,5% 28,7% 33, 7%
Ll 600 | -17,3%  -10,5% -3,9% 2,4% 8,5% 14,4% 20,1% 25,5% 30,8% 35,9%| ]
o 500 | -16,0% -9,1% -2,4% 4,1% 10,3% 16,3% 22,1% 27,7% 33,1% 38,3% §
(o) 400/ -14,7% -7,7% -0,8% 5,8% 12,1% 18,3% 24,2% 29,9% 35,5% 40,8% '",\:
© 300! -13,4% 6,2% 0,8% 7,6% 14, 1% 20.4% 26,5% 32,3% 38,0% 43,6% 1
b 200 -12,0% 4,6% 2,5% 9,5% 16,2% 22,6% 28,9% 34,9% 40,8% 46,5%
‘_OB 100 105%  -30%  44% 115% 184%  251%  31,5% 37.7% 438%  49.7%
> >

Valor do VGV (R$/m?)

Subsetor G

Fator de equivaléncia vigente = 1,0

VALOR GERAL DE VENDA (VGY) SN

¥
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VIABILIDADE EM FUNGCAO DO VALOR DE CEPAC

Calculo da viabilidade em func¢ao do valor do CEPAC-R por Subsetor, considerando uma TIR
com valores acima de 20%.

Valor do CEPAC (R$)

R$ 8.862 18%
A _ o
Subsetor F1 7.500 8.000 8.500 9.000 9.500 10.000 10.500  11.000 11.500 12.000 12.500 13.000|
1.400| -10,8%  -10,8% -5,0% U,07 5,9% 11,0% 16,0% 20,7% 25,3%
800/ -16,4% -9,6% -2,9% 3,5% 9,7% 15,7% 21,4% 27,0% 32,3% 37,5%
700/ -15,2% -8,2% -1,4% 5,2% 11,5% 17.6% 23,5% 29,2% 34,7% 40,0% |
600 | 21,1%  -13,8% -6,7% 0,3% 7,0% 13,5% 19,7% 25,7% 31,6% 37,2% 42,7%
500 | -12,5% -5,1% 2,0% 8,8% 15,5% 21,9% 28,1% 34,1% 39,9% 45,5% |
400/ -11,0% -3,5% 3.8% 10,8% 17,7% 24,3% 30,6% 36,8% 42,8% 48,6% |
300! -17,3% -9 5% -1,8% 57% 13,0% 20,0% 26,8% 33,4% 39,8% 46,0% 52,0%
200 -15,9% -7,9% 0,0% 7,8% 15,3% 22,5% 29,6% 36,4% 43,0% 49,4% 55,7%
100 -14,4% -6,1% 2,0% 10,0% 17,7% 25,3% 32,6% 39,6% 46,5% 53,2% 59,7%
>
Valor do VGV (R$/m?)
Subsetores F1 e F2
Fator de equivaléncia vigente = 1,0 F1

VALOR GERAL DE VENDA (VGV)

Matéria PL 397/2018. Documento digitalizado e autenticado por TAIRO BATISTA ESPERANCA. Sua validade pode ser conferida em
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CONVOCAGAO (=27} f

82 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO GRUPO DE GESTAO st

DA OPERAGAO URBANA CONSORCIADA AGUA BRANCA

ANO 2017
Prezados(as) Representantes,

Convocamos V.S2 para 8% Reunido Extraordinaria do Grupo de Gestdo da Operagao
Urbana Consorciada Agua Branca, a ser realizada no préximo dia 08 de junho de 2017,
quinta-feira, as 18h30 (12 Convocagao), 19h (22 Convocagao), a Rua Sao Bento, 405 —
Edificio Martinelli — 15° andar — Auditério — Sala 154.

PAUTA:

1 Expediente

1.1 Verificagdo de presenga.

2 Ordem do Dia

2.1 Proposta de revisdo da Lei da Operacdo Urbana Consorciada Agua branca

Atenciosamente,

Coordenagao do Grupo de Gestao

Lo

175132.

PREFEITURA DE ! l.'
SAO PAULO WNSN sp.urbanismo
URBAMNISMO E SAQ PAULO URBANISMO

LICENCIAMENTO
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82 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO GRUPO DE GESTAO
08 de junho de 2017
Lei n2 15.893/13

diﬁﬂalfzh}é e autenticado por TAIRO BATISTA ESPERANCA. Sua validade pode ser conferida em
175132

sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD

..Documento

https://splegisconsulta.saOpauIA

1

Matéria PL 397/204

PREFEITURA DE
SAO PAULO
URBANISMO E LICENCIAMENTO SP-Urbanismo




fls. 61

. Expediente

I Verificacdao de Presenca.

II. Ordemdo Dia

I Proposta de revisdo da Lei da Operagdao Urbana Consorciada Agua Branca.

175132.

= PREFEITURA DE
SAO PAULO .
URBANISMO E LICENCIAMENTO SP-Urbanismo
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Operacgao Urbana Consorciada
Agua Branca

Revisao da Lei 15.893/2013

175132.

Apresentacao ao Grupo de Gestao

Diretoria de Intervencoes Urbanas | Diretoria de Gestao das Operacoes Urbanas

& e L £
b b}

PREFEITURA DE SR shetiBartsmo
SAO PAULO ;0 rauio ursaNismo

URBANISMO E
LICENCIAMENTO
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Premissa:

PRESERVAR TODA A CONCEITUAGAO URBANISTICA DA OUC-AB

175132.

Objetivo principal:

PROMOVER AJUSTES NECESSARIOS PARA A IMPLEMENTAGAO DA OUC-AB, A
PARTIR DE ANALISES CONJUNTURAIS REALIZADAS SOBRE CENARIOS DE

VIABILIDADE

u!! S$P-Urbanismo

SAO PAULO URBANISMO
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O PLANO URBANO E SEUS OBJETIVOS A SE PRESERVAR
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Transporte coletivo e mobilidade nao motorizada
Incluséo e diversidade social : |

Adensamento com uso misto

i
Ordenamento e valorizagao da paisagem Y/
Melhorias ambientais e na infraestrutura QTR
Assegurar viabilidade ao longo do tempo IS iy

b ; ; 7SRO PAULO URBANISMO
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1. Macroeconémico

« Retragao de crédito e de consumo
e Excesso de langamentos em anos anteriores geraram estoque (ciclo longo do
mercado imobiliario)

2. Regiao da OUC AB apresenta cenario desfavoravel:

« Excesso de estoque de imdveis prontos (em média 33% dos langamentos)
« Valor Geral de Vendas (VGV): Pregos deprimidos; negociagées com desconto
meédio de 17%

3. Lei da OUC AB com regras que contribuem para desestimulo de mercado:

« Calculo da contrapartida financeira: elevado valor de CEPAC e seus fatores de S
equivaléncia em m2 contribuem com menor viabilidade dos empreendimentos 3y

* Prévia ou concomitante utilizagdao de estoque para unidades habitacionais
incentivadas (Art. 46): construgdo de unidades de 45 a 50m? com no maximo um i
banheiro e uma vaga (“Unidades Incentivadas” ou “Ul”) como condigéo de liberagao - <
do estoque para demais produtos \ll !|

SAO PAULO URBANISMO




QUESTOES POLEMICAS

Unidades incentivadas (Ul): estoque reservado de 1/3 da OUC para este produto
pouco usual, mas que tem importante peso na densidade demografica final (LAP) e no
equilibrio socioecondmico da populagao residente futura

Programa de Intervengdes: o orgamento do rol de obras e intervengoes feito em 2013
previa um custo estimado de R$5 bilhdes para realizagdo de todas as obras, dentre
outras:

v" Melhoramentos Viarios = R$ 1,6 bilhdo
v' Provisdo de 5.000 HIS - R$ 995 milhbes (Art. 12 - 22% do total dos recursos destinados a HIS)
v Melhoramentos Urbanisticos = R$ 910 milhboes

Déficit Orgamentario: a revisao do valor do CEPAC e dos fatores de conversao devera
impactar sensivelmente a expectativa de arrecadagao da OUC AB

v’ Déficit atual na casa de R$1,5 bilhdo - ~30% da arrecadac¢ao
v' Déficit estimado apés a presente revisdo: R$ 3,0 bilhbes 2 ~60% da arrecadagéo

‘ll SP-Urbanismo

SAO PAULO URBANISMO
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VALORES MEDIOS DE IMOVEIS

Valores médios de imovels por Subsetor
Até 3.700
3.700 - 4.200
4.200 - 4.700
4.700 - 5.400
Acima de 5.400
Sem estoque
Pesquisa de Valores de imoveis transformaveis
2000 - 3700
3700 - 4200
4200 - 4700
4700 - 5400
© 5400 - 9000
Subsetores_OUCAB

Fonte: Zapimoéveis/Imovelweb/Pesquisa de Campo, 2017

PREGO DO TERRENO

El

F1

et 44
b

SP-Urbanismo
SAQ PAULO URBANISMO
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PRECO DE VENDA RESIDENCIAL
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VALOR GERAL DE VENDA (VGV em R$/m?) by /7 °® o E
. s “ -~ ! 9 2
Valores médios de imdveis por Subsetor ~ -~ 11 i § %
Até R$7.500 o | =
RS 7.500 a R$ 9.000 1 g2
RS 9.000 a R$ 10.000 / ) o
Acima de RS 10.000 - { g =
Sem esto & / E2
que / 59
Pesquisa de valores de imdveis ofertados / § a
Até R$ 7.500 . © §
Rs 7.500 a R$ 9.000 25
SP-Urbanismo = ©
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Valor de venda do m? (empreendimentos residenciais):

Setor |Subsetor|Custo Terreno| VGV (R$/m?)

A A3 758,97 7.407,65

B B 4.923,72 9.021,58

C C 3.725,06 9.389,65

E* E1 298474 8.862,86 §
E2 3.780,00 8.862,86 T

* F1 4.545,80 8.862,86
F2 4.545,80 8.862,86

G G 5.349,91 9.045,19

H 5.582,08 9.024,00

i 11 5.262,00 10.558,90

Fonte: Zapimdveis/Imovelweb /Pesquisa de Campo 2017.

* Os valores de venda (VGV) para os setores E e F sdo os |
mesmos, pois existem apenas dois langamentos em toda =0

extensao (“Led Barra Funda” e “United”).

{ et/
Matéria PL 397/2018. Documen{é digitalizado e autenticado por TAIRO BATISTA ESPERANCA. Sua validade pode ser conferida em
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1. CEPAC

» Possibilidade de estabelecimento de cronograma para realizagao dos leiloes de CEPAC com
participagao do Grupo de Gestao

* Redug¢io do valor do CEPAC-R para R$700 e CEPAC-nR para R$800

« Revisao da Tabela de Equivaléncia de CEPAC, adequando os fatores de converséo de
CEPAC em m?, com trés objetivos:

i.  Adaptar os fatores a atual realidade de mercado, contemplando as diferencas entre os
subsetores

175132.

ii. Criagao de uma tabela dindmica fixada em lei, incentivando a antecipag¢do da produgéo
imobiliaria para os primeiros anos da OUC AB

iii. Autorizagéo para adequacéao da tabela pelo Executivo, dentro dos limites legais e
apoiada em estudo econdmico

(NR) Art. 41 - § 52 Respeitados os fatores minimo e mdximo previstos para cada um dos
subsetores, mediante proposta apresentada pela SP-Urbanismo, ouvido o Grupo de Gestdo e
mediante decisdo fundamentada em competente estudo econbémico, os critérios de
equivaléncia de conversGo dos CEPAC poderdo ser fixados em valores distintos dos apontados 'U\l!. :
pelo Quadro 1" SP-Urbanismo
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Nova tabela Dinamica de Equivaléncia de CEPAC

Quadro Il - FATORES DE EQUIVALENCIA DE CEPAC

Setor CEPAC nao Residencial CEPAC Residencial
Subsetor] FatorT, Fator T, Fator T,,, Fator T, Fator T, Fator T,,, Fator T .,
Al(*) , 30 se apli
A A2
A3 1,5 1,2 1,0 3,5 3,0 2,5 2,0
B 1,5 1,2 1,0 2,5 2,0 1,5 1,0 _
C 1,5 0,7 0,5 1,5 1,0 1,0 1,0 &
n: i 2
‘ El 1,5 1,2 1,0 2,0 1,5 1,0 1,0
E2 1,5 1,2 1,0 2,5 2,0 1,5 1,0
F1 1,5 1,2 1,0 3,0 2,5 2,0 1,0
F2 1,5 1,2 1,0 3,0 2,5 2,0 1,0
G G 1,5 1,2 1,0 3,0 2,5 2,0 1,0 g
H H 1,0 0,7 0,5 3,0 2,5 2,0 1,0
| 11 1,0 0,5 0.2 1,0 0,5 0,5 0,5 3
{2 nio se aplica ndo se aplica Y '?-_‘,
—
notas

(*) aplicagdo conforme §3° do art. 47
T = tempo medido em anos

I__l Valores atualmente vigentes j—’

parausos Re nR

-
~

N
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MEDIDAS PROPOSTAS PARA ATIVAR A OUC AB

2. Unidades incentivadas - Ul:

i.  Revogacao do Art. 46: possibilitando que o mercado opte pelo melhor
momento para produzir cada produto: R, nR ou UI.

ii. Criagao de um fator de incentivo para produg¢io das Ul, concedendo desconto
de na contrapartida financeira

3. Revisao da regra para redugao da taxa de permeabilidade de 25% para 15%:
apenas para terrenos maiores que 1.200m?

175132.

4. Gleba Pompéia — subsetor E2 (Art. 50)

I. Revisao da obrigagao de unificagao prévia de matriculas para permitir a
execugao de loteamentos e unificagbes sucessivos

ii. Para projetos anteriores a LOUCAB, permissao de utilizagdo do CA basico

\LI\ SP-Urbanismo
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Unidade Incentivada (m?) 45 1000
FINANCIAMENTO

Subsetor Prego Estimado| Parcela (CEF) | Renda minima SM
A3 5,8 345.413,06 1.959,82 8.960,43 9,0
B 415.190,25 2.355,73 10.770,53 10,8
C 407.259,39 2.310,73 10.564,79 10,6
E1 299.903,06 1.701,61 7.779,84 7.8
E2 454.313,70 2.577,71 11.785,44 11.8
F1 327.672,45 1.859,17 8.500,21 8,5
F2 323.337,00 1.834,57 8.387,75 8,4
G 412.922,19 2.342 86 10.711,69 10,7
H 536.240,93 3.042,55 13.910,73 13,9
M 2 562.500,00 3.191,55 14.591,92 14,6

Renda Familiar (Decreto n°® 57684/2017)
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Faixa Piso Renda Maxima 30% Valor Max Imével (entrada max a 30%) L o
HIS 1 - 2.811,00 843,30 R$ 205.000,00| MCMV 2 E
HIS 2 2.811,01 5.622,00 1.686,60 R$ 240.000,00|MCMV = E
HMP 5.622,01 9.170,00 2.751,00 R$ 352.015,36 ea
=8
22
CEPAC-R 700,00 Unid. incentivada 45 m2 83
FINANCIAMENTO 83
Subsetor ACCA FEq , ) {Prego Estimado| Parcela (CEF) | Renda minima I 5
A3 200,00 35 10.000,00 450.000,00 2.553,24 11.673,54 § g
B 280,00 25 10.500,00 472.500,00 2.680,90 12.257,21 g2
C 466,67 1,5 11.000,00 495.000,00 2.808,56 12.840,89 ¥ 5
E1 350,00 2,0 9.500,00 427.500,00 242557 11.089,86 -;; §’
E2 280,00 25 10.000,00 450.000,00 2.553,24 11.673,54 B @
F1 233,33 3,0 10.500,00 472.500,00 2.680,90 12.257,21 £3
F2 233,33 3,0 10.500,00 472.500,00 2.680,90 12.257,21 =,/ ES
G 233,33 3,0 11.000,00 495.000,00 2.808,56 12.840,89 / § z
H 233,33 3,0 11.000,00 495.000,00 2.808,56 12.840,89 : p” E
1 700,00 1,0 13.000,00 585.000,00 3.319,21 15.175,60 v ac
* VGV considerando a viabilidade econdmica na OUCAB 5 %
o
28
==
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5. Adequacao as remissodes a leis revogadas (ex. Zoneamento, PDE, COE)

6. Programa de Intervengoes (Art. 9°)

» Implantagcdo do COI (Centro de Operagdes Integradas), equipamento previsto
anteriormente como integrante do projeto do Subsetor A1 (CGMI). Avangos na sua
concepcao demandaram sua previsao expressa dentre as intervengdes da
Operacgao.

175132.

7. Fast-track na recepgao das doagoes necessarias aos melhoramentos urbanisticos
(Art. 10): antecipando o procedimento de doagdao concomitantemente com o
licenciamento da edificagdo nova - traz ganho financeiro para o CEPAC vinculado

lll!! SP-Urbanismo
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PROXIMA REUNIAO ORDINARIA
10 de agosto de 2017 — quinta - feira 18h30
Ed. Martinelli 152 andar — sala 154
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CONVOCAGAO .3

93 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO GRUPO DE GESTAO '\
DA OPERAGAO URBANA CONSORCIADA AGUA BRANCA

ANO 2017

Prezados(as) Representantes,

Convocamos V.S2. para 9 Reunido Extraordinaria do Grupo de Gestdo da Operagéo
Urbana Consorciada Agua Branca, a ser realizada no préximo dia 03 de julho de 2017,
segunda-feira, as 18h00 (12 Convocagao), 18h30 (22 Convocagao), a Rua Séo Bento, 405 -
Edificio Martinelli — 15° andar — Auditério — Sala 154.

PAUTA:

1 Expediente

1.1 Verificagdo de presenca;

1.2 Aprovacgao das 72, 82 e 92 Reunides da Comissao Técnica do Grupo de Gestao
da Operagdo Urbana Consorciada Agua Branca;

1.3 Informes sobre os Estudos Econdémicos de Revisédo do valor do CEPAC.

2 Ordem do Dia

21 Apresentagao dos valores das intervengdes referentes ao artigo 8° da Lei n°
15.893/2013 — tabela enviada ao Ministério Publico Estadual;

2.2 Proposta de Agenda de Debate Publico sobre a Revisdo da Lei da Operagéao
Urbana Consorciada Agua Branca.

Atenciosamente,

Coordenagao do Grupo de Gestao

2
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14 REUNIAO ORDINARIA DO GRUPO DE GESTAO . P
DA OPERAGAO URBANA CONSORCIADA AGUA BRANCA

ANO 2017

Prezados(as) Representantes,

Convocamos V.S®. para 14% Reunido Ordinaria do Grupo de Gestdo da Operagdo Urbana
Consorciada Agua Branca, a ser realizada no proximo dia 10 de agosto de 2017, quinta-
feira, as 18h30 (12 Convocagao), 19h00 (22 Convocagao), a Rua Séo Bento, 405 — Edificio
Martinelli - 15° andar — Auditério — Sala 154.

PAUTA:

Expediente

I. Verificagao de Presenga;
II.  Aprovagao da Ata da 132 Reunido Ordinaria (04/05/2017) do Grupo de Gestao da
Operagao Urbana Consorciada Agua Branca;
lll.  Aspectos Financeiros / Andamento das Intervengdes.

Ordem do Dia

.  Consulta — Restituicdo de Outorga Onerosa através do Processo Administrativo
2014-0.343.118-0;
II. Minuta do Projeto de Lei de Revisdo da Lei da Operagdao Urbana Consorciada

Agua Branca.

Estaremos a disposigao para esclarecimentos sobre a pauta apresentada no proximo dia
03/08/2017, das 14h30 as 17h — Rua S3o Bento, 405 — Edificio Martinelli — 15° andar — Sala
163 A.

Atenciosamente,

Coordenagao do Grupo de Gestao

2
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I. Expediente
I Verificagdo de Presenca;

. Aprovagado da Ata da 132 Reunido Ordindria (04/05/2017) do Grupo de Gestdo da Opera¢do Urbana

Consorciada Agua Branca;

. Diario Oficial Cidade de S3o Paulo - Portaria 191 de 18 de julho de 2017, designa Evelyn Calistro Vieira para
na qualidade de suplente e representante da Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento integrar o

Grupo de Gestdo da Operag¢do Urbana Consorciada Agua Branca;

V. Aspectos Financeiros / Andamento das Intervengdes.

175132.

il. Ordem do Dia
l. Consulta — Restituicao de Outorga Onerosa através do Processo Administrativo 2014-0.343.118-0;

Il. Minuta do Projeto de Lei de Revisdo da Lei da Operagio Urbana Consorciada Agua Branca.
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IV. Aspectos Financeiros
Receitas

Outorga Onerosa 544.904.427

Receita Financeira Liquida 299.732.276

Desvinculagdes - Decreto n257.380, de 13 de outubro de 2016 865.191

I 1£T ' % o '
Investimentos EXECUTADO A EXECUTAR PENDENTE TOTAL
HIS 478.932 - 104.538.965 105.017.896

Producdo de unidades HIS (643 UH) * - - 93.354.308 93.354.308

Infraestrutura 10.660.857

Gerenciamento Social - HIS 478.932 - 523.800 1.002.732
Obras e Servigos 248.879.737 99.756 367.965.943 616.945.437

Drenagem Cérrego Agua Preta e Sumaré 222.568.811 - 32.955.659 255.524.470

Obras de drenagem Corrego Agua Preta e Sumaré 208.593.476 - - 208.593.476
Desapropriacdo - Setor 022 Quadra 022 4.656.706 - - 4.656.706
Desapropriacdo - Setor 022 Quadra 006 Lote 020 - parcial 9.318.629 - - 9.318.629
Complementacdo Galeria Agua Preta - - 32.955.659 32.955.659
Prolongamento da Av. Auro Soares de Moura Andrade - - 288.675.080 288.675.080
Projeto Executivo - 9.141.901 9.141.901
Planos ambientais - 8.400.000 8.400.000
Extensdo viaria - 139.255.055 139.255.055
Remanejamento ferroviario - 69.878.124 69.878.124
Desapropriacdes - 62.000.000 62.000.000
Conexdes Av. Francisco Matarazzo e Rua Tagipuru - 99.756 46.335.205 46.434.961
Investigacdo ambiental - 99.756 - 99.756
Desapropriacoes - - 7.000.000 7.000.000
Obras - Fase 1 - - 12.000.000 12.000.000
Melhoramentos urbanisticos + outras fases
(rua projetada “W”, pragas, melhoria de passeios, mobilidrio e - - 27.335.205 27.335.205
passagens subterraneas)

Outros 26.310.926 = 26.310.926
Remuneracdo Sdo Paulo Urbanismo/ Sdo Paulo Obras 39.797.016 3.990 14.718.638 54.519.644 '
Outras Despesas 211.934 211.934

a. Desembolso com CPMF, entre os anos de 1997 e 2007; 311.934 211034

cobranga bancaria, publicidade legal, tarifa BB e e

SALDO EM CONTA SALDO
CORRENTE 556.134.274 DISPONIVEL 556.030.527 68.806.982

Matéria PL 397/2018. Documento digitalizado e autenticado por TAIRO BATISTA ESPERANCA. Sua validade pode ser conferida em
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IV. Aspectro_s Financeiros

Receitas - leilio MARCO 2015

£
6.000 CEPAC Residenciais 9.288.000 8
Receita Financeira Liquida 2.434.752 £
Desvinculagdes - Decreto n257.380, de 13 de outubro de 2016 -87.966 g
TOTAL 11.634.786 H
Investimentos EXECUTADO A EXECUTAR TOTAL g
HIS 1.786.958 146.290 1.933.248 @
7 <
a. Obra Emergencial Agua Branca 1.535.720 146.290 1.682.010 %
o
b. Gerenciamento Técnico Obra Emergencia 251.238 251.238 5
w
Subsetor Al 4.090.670 2.089.721 6.180.390 E, 8
= o
a. Concurso Publico Nacional 419.696 419.696 5 E
(o=
b. Projeto 3.228.979 1.499.513 4.728.492 13
c. Gerenciamento Técnico Projeto 441.995 590.207 1.032.202 %E
Remuneragao Sao Paulo Urbanismo - Leilao 383.250 383.250 § g
Outras Despesas 544.782 143.497 688.278 g g
52
a. BB/CBLC-BMF-Bovespa*, CEF 544.782 143.496,84 688.278 82
6.805.659 2.379.508 9.185.167 E’é
*Custo de R$3.000,00 por més 22
referentes escrituragdo de CEPAC - g- g
durante o tempo de vigéncia da a2
Operagdo Urbana _ ; @'

—




Batista Esperanca em 07/08/2018 18:34:56.

IV. Andamento das Interveng¢des

175132.

1 Obra Emergencial — HIS w3 /5
{2 Subsetor Al E
3 Obras de Drenagem dos Cérregos Agua Preta e Sumaré
4 Prolongamento da Av. Auro Soares de Moura Andrade
5 Conexdes Av. Francisco Matarazzo e Rua Tagipuru
Gerenciamento Social

| 25 5 75 km /]\
1 | ] 1
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~ 11.Ordem do Dia

I. Ordem do Dia
1. Consulta — Restitui¢do de Outorga Onerosa através do Processo Administrativo 2014-0.343.118-0;

1. Minuta do Projeto de Lei de Revisdo da Lei da Operacdo Urbana Consorciada Agua Branca.

175132.
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RESUMO DAS ALTERAGOES PROPOSTAS

M Propostas para PL de revisao:

9, 11, 47 |dentificar prioridades e impactos no programa de intervengdes para proporcionar
eventuais ajustes, incluindo outras alternativas de financiamento

10 Autorizacao de processo de transferéncia de propriedade iniciado
concomitantemente ao pedido de alvara de aprovagao de edificagdo para os
Melhoramentos Publicos

175132.

14, 19, 20, 21, 23, Adequacdo da OUCAB ao novo marco regulatério do desenvolvimento urbano
32, 36, 44, 54, 28A (PDE, LPUQOS, COE), considerando as areas computaveis, fachadas ativas, Eixos e
outros incentivos

17, 24, 25, 28A, Adequacao de dispositivos urbanisticos:
331l . Drenagem (Art. 17) = reservatérios em terrenos >1.200m?
. PEUC (Art. 24) = possibilidade de desapropriagao
. faixas de adensamento (Art. 25, 28A) = mecanismos de atratividade
(areas nao computaveis, p.e.)
. Uso do recuo para estacionamento de veiculos: nao houve alteragéo de
conteudo (art. 33, 1l)

30 Exigéncia minima de vagas (ndo houve alteragéo de conteudo).
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RESUMO DAS ALTERAGOES PROPOSTAS

M Propostas para PL de revisao:

40, 41 e Quadro lll  Alteragao dos valores do CEPAC-R para R$ 700 e CEPAC-nR para R$ 800 e ajuste
da tabela dos fatores de equivaléncia para todos os subsetores, suplementando as
disposicoes inerentes ao gerenciamento dos leildes.

44 Criagao de um mecanismo de incentivo para as Ul permitindo desconto na
quantidade de CEPAC em até 50%, através de ato especifico do executivo

46 Desvinculagao da obrigatoriedade das Ul, mantendo-se a tipologia exigida (45m?/
1WC /1 vaga) e o estoque reservado

175132.

50, 51, 52 No Subsetor E2 — Gleba Pompeia alteragédo da obrigagao de unificagao prévia de
matriculas para permitir loteamentos sucessivos, e autorizagao para utilizagdo de CA
basico 1,0 para projetos anteriores a Lei 15.893/13

37A Previsdo de pagamento de diferenga de outorga em caso de alteragao no projeto
(mudanga de R para nR), cujo procedimento devera estar regulamentado em
Decreto.
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PROXIMA REUNIAO ORDINARIA
9 de novembro de 2017 — quinta - feira 18h30
Ed. Martinelli 152 andar — sala 154
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Tendo em vista as diversas manifestagdes que se apresentaram a Coordenagao da
Operagao Urbana Consorciada Agua Branca, optou-se pela ALTERACAO da data da 12*
Reunido Extraordinaria do Grupo de Gestao da Operagdo Urbana Consorciada Agua
Branca.

A reunido fica transferida para o préximo dia 11 de outubro, quarta-feira, mantendo-se o
horario e local.

RETIFICAGAO - CONVOCAGAO
122 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO GRUPO DE GESTAO
DA OPERAGAO URBANA CONSORCIADA AGUA BRANCA

ANO 2017
Prezados(as) Representantes,

Convocamos V.S2 para 122 Reunido Extraordinaria do Grupo de Gestdo da Operagéo
Urbana Consorciada Agua Branca, a ser realizada no préximo dia 11 de outubro de 2017,
QUARTA-FEIRA, as 18h30 (12 Convocagdo), 19h00 (22 Convocagao), a Rua Sao Bento,

405 - Edificio Martinelli — 15° andar — Auditério — Sala 154.
PAUTA:

Expediente

I. Verificagdo de Presenga;

Ordem do Dia

ll.  Minuta do Projeto de Lei para Revisdo da Lei n° 15.893/2013 — OUC Agua

Branca.

Atenciosamente,

Coordenagao do Grupo de Gestao

o
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URBANISMO E SAD PAULO URBANISMO
LICENCIAMENTO
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122 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO GRUPO DE GESTAO
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Diario Oficial da Cidade de Sao Paulo
quarta-feira, 11 de outubro de 2017
Sdo Paulo, 62 (193)- 33

SMUL.G

AUDIENCIA PUBLICA - Operacao Urbana Consorclada
Agua Branca

SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E LICENCIAMENTO

GABINETE DA SECRETARIA

CONVITE AUDIENCIA PUBLICA

A Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento e
a Sao Paulo Urbanismo convidam para a Audiéncia Publica de
apresentacao de Minuta de Projeto de Lei para Revisao da Lei
da Operacao Urbana Consorciada Agua Branca. Na oportuni-
dade, a proposta sera apresentada, debatida e serao prestados
esclarecimentos e colhidas contribui¢des. A audiéncia acontece-
rd na seguinte data:

20 de outubro de 2017 - 18:30 horas

Prefeitura Regional Lapa

Rua Guaicurus, 1.000 - Sao Paulo - SP

A consulta pablica da Minuta do Projeto de Lei de Revisao
da Operacao Urbana Consorciada Agua Branca esta disponivel
no site: http://gestaourbana_prefeitura.sp.gov.br/estruturacao-
-territorial/operacoes-urbanas/operacao-consorciada-agua-
-branca/revisao-da-lei/

175132.
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CONVOCAGAO 1-3613 1
132 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO GRUPO DE GESTAO %)
DA OPERAGAO URBANA CONSORCIADA AGUA BRANCA

ANO 2017

Prezados(as) Representantes,

Convocamos V.S?. para 132 Reunido Extraordinaria do Grupo de Gestdo da Operagao
Urbana Consorciada Agua Branca, a ser realizada no proximo dia 29 de novembro de
2017, quarta-feira , as 18h30 (12 Convocagao), 19h00 (2° Convocagéo), 4 Rua Séo Bento,
405 - Edificio Martinelli — 15° andar — Auditério — Sala 154.

PAUTA:

Expediente

. Verificagao de Presenga;

Ordem do Dia

. Encaminhamento sobre as discussodes relativas a revisao da Lei n® 15.893/2013 —

Operagédo Urbana Consorciada Agua Branca.

Atenciosamente,

Coordenagao do Grupo de Gestao

&
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132 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO GRUPO DE GESTAO
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Expediente

. Verificagdo de Presenca.
Ordem do Dia
l. Encaminhamento sobre as discussdes relativas a revisdo da Lei n? 15.893/2013 — Operacdo Urbana

Consorciada f\gua Branca.
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CONVOCAGAO
14° REUNIAO EXTRAORDINARIA DO GRUPO DE GESTAO
DA OPERAGAO URBANA CONSORCIADA AGUA BRANCA

ANO 2017
Prezados(as) Representantes,

Convocamos V.S?. para 14® Reunido Extraordinaria do Grupo de Gestdo da Operagéo
Urbana Consorciada Agua Branca, a ser realizada no préximo dia 06 de dezembro de
2017, quarta-feira , as 18h30 (1% Convocagao), 19h00 (2* Convocagéo), a Rua Séo Bento,
405 — Edificio Martinelli — 15° andar — Auditério — Sala 154.

PAUTA:

Expediente

I. Verificagao de Presenga;

Ordem do Dia
I.  Apresentacdo do andamento do Prolongamento da Avenida Auro Soares de

Moura Andrade;

ll.  Apresentagdo do andamento do Subsetor A1;

Ill.  Apresentagdo do Detalhamento da Planilha Financeira para os recursos de
Outorga Onerosa.

v Esclarecimentos solicitados sobre a Revisao da Lei da OUC AGUA BRANCA.
a. Utilizagdo dos espacos publicos em subsolo
b. ZEIS do Subsetor A1 — como sera tratada esta produgao habitacional

c. Recepgao de areas remanescentes de obras publicas — SP-Urbanismo / PDE.

Encaminhamos arquivo da minuta do PL atualizada

Atenciosamente,

Coordenagao do Grupo de Gestao

LY
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16* REUNIAO ORDINARIA DO GRUPO DE GESTAO

DA OPERAGAO URBANA CONSORCIADA AGUA BRANCA f

ANO 2018 Ty W

L4

Prezados(as) Representantes, : \

Convocamos V.S2 para 162 Reunido Ordinaria do Grupo de Gestdao da Operagao Urbana
Consorciada Agua Branca, a ser realizada no préximo dia 01 de fevereiro de 2018, quinta-feira,
as 18h30 (12 Convocagao), 19h00 (22 Convocagao), a Rua S&o Bento, 405 — Edificio Martinelli —
15° andar — Auditério — Sala 154.

PAUTA:
Expediente

. Verificagdo de Presenga;

II. Aprovagdo das Atas das 82 Reunido Extraordinaria (08/06/2017), 9% Reunido
Extraordinaria (03/07/2017), 142 Reunido Ordinaria (10/08/2017), 10* Reunido
Extraordinaria (31/08/2017), 11 Reunido Extraordinaria (28/09/2017), 12* Reunido
Extraordinaria (11/10/2017), 15° Reunido Ordinaria (22/11/2017), 13% Reunido
Extraordinaria (29/11/2017) do Grupo de Gestdo da Operagdo Urbana Consorciada
Agua Branca;

lll.  Aspectos Financeiros / Andamento das Intervengdes.

Ordem do Dia

I. Consolidagdo das contribuigbes dos Representantes do Grupo de Gestdo para a
Minuta do Projeto de Revisdo da Lei n° 15.893/2013,;
II.  Encaminhamentos relativos a Discussdo Publica;

lll.  Agendamento prévio das Reuniées Ordinarias do Grupo de Gestdo da Operagao
Urbana Consorciada a serem realizadas no ano de 2018, nos termos do §1°, do artigo
8° do Regimento Interno.

Estaremos a disposi¢gao para esclarecimentos sobre a pauta apresentada no préximo dia
22/01/2018,das 14h30 as 17h — Rua Sao Bento,405 — Edificio Martinelli — 15° andar — Sala 153
A

Atenciosamente,

Coordenagao do Grupo de Gestido
PREFEITURA DE ll!.
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E LICENCIAMENTO
SMUL/GAB - Gabinete do Secretario
Rua S3o Bento, 405, - Bairro Centro - Sdo Paulo/SP - CEP 01011-100
Telefone:

Informagdo SMUL/GAB N2 8780131

S3o Paulo, 04 de junho de 2018
URGE NTE
SMUL - Al

Senhora Assessora Chefe,

Encaminhamos o presente para analisar e propor, conforme DOC 8779684, com a urgéncia que 0 caso
requer.

CECILIA MARCELINO REINA
CHEFE DE GABINETE
SMUL

Documento assinado eletronicamente por Cecilia Marcelino Reina, Chefe de Gabinete, em
04/06/2018, as 20:12, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto
55.838/2015

Referéncia: Processo n® 7810.2018/0000393-8 SEl n2 8780131



https://sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E LICENCIAMENTO
SIMUL/AJ - Assessoria Juridica
Rua S3o Bento, 405, - Bairro Centro - S&o Paulo/SP - CEP 01011-100
Telefone:

Informag¢do SMUL/AJ N2 8968414

INTERESSADO: Empresa Sio Paulo Urbanismo/Presidéncia - Superintendéncia de Estruturagio de Projetos.

ASSUNTO: Encaminhamento eletrdnico do processo de revisdo da Lei da Operagdo Urbana Consorciada Agua Branca - Lei n°.
15.893/2013. Compilagio das principais pegas juntadas no Processo fisico n°. 2017-0. 127.156-3.

SMUL.AJ
Senhora Procuradora Assessora Chefe

Trata-se de proposta de revisdo da Lei n°. 15.893/2013, que trata da Operagdo Urbana Consorciada Agua Branca e define o
respectivo Programa de Intervengdes encaminhada pela Presidéncia da Empresa Sio Paulo Urbanismo (doc. n°8779684).

A Superintendéncia de Estruturagdo de Projetos da Empresa informa que reuniu no presente processo eletronico todos os atos
formais realizados “com envolvimento do Grupo de Gestdo da Operagdo Urbana”, bem como a “consolidag¢do das contribuigoes
obtidas no processo de consulta publica havida entre agosto e setembro de 2017 e, por fim, a exposi¢do de motivos e a minuta
consolidada do Projeto de Lei pretendido.” (doc n° 8742084).

O processo também esté instruido com a “Exposigdo Técnica” que precede a minuta, subscrita pelo Assessor Juridico da empresa
(doc. n°® 8742047).

Este documento contextualiza a proposta de revisdo e suas respectivas justificativas, destacando que as alteragdes preservam o
mesmo “partido urbanistico jG aprovado pela lei vigente e ambientalmente licenciado ", além de resguardar a determinagéo de que
“os recursos ja arrecadados no dmbito da Operagdo Urbana Agua Branca sirvam para implantar o programa de intervengées
previsto no art. 8°da Lei n. 15.983/2013, especialmente no que toca a constru¢do de habitagdes de interesse social.”

Ainda segundo exposto, a minuta encaminhada tem como propostas principais: “a revisdo dos valores minimos de
comercializagdo dos Certificados de Potencial Adicional de Construgdo (CEPAC); ...a alteragdo da sistemdtica de avaliacdo dos
CEPAC para a colocagdo a mercado pelo Poder Publico; ...a substitui¢do do Quadro 111, adotando-se a referida sistematica de
adaptagdo dos valores de CEPAC a realidade do mercado citada no item anterior; e a revogagdo dos §§ 2°e 6°do art. 50 da Lei
n. 15.893/2013.”

A seguir, o Gabinete encaminhou o presente a esta Assessoria Juridica solicitando analise ¢ manifestagio, com a urgéncia que o
caso requer.

Feito o relato da instrugio, passamos a nos manifestar quanto aos aspectos formais do processo, sem adentrar ao mérito técnico da
proposta, cpns1derando a urgéncia requerida e o fato de a proposta ter sido justificada pela empresa, no 4mbito de suas proprias
competéncias, relacionadas, inclusive, a gestdo e coordenagio de todas as ages estabelecidas pela lei da Operagdo Urbana em
comento.

0] Pg’r_lcipio da Gestdo Democratica estatuido pela Lei Federal n® 10.257/2001 como diretriz geral da Politica Urbana, impde a
participa¢do da populagdo € de associagdes representativas dos varios segmentos da comunidade, na formulagio, execugio e
acompanhamento de planos, programas e projetos de desenvolvimento urbano (art. 2°, II).

¢ 'Art. 43 desta lei disp(“)e que para garantia da “gestdo democratica” devem ser utilizados “érgéos colegiados de politica urbana”,
além de “debates, audiéncias e consultas publicas” (incisos I e II).

Spb a c"agide de tais diretrizes, o PDE /14 (Lei Municipal 16.050/14) regulamentou a gestao democratica em diversos de seus
dispositivos, notadamente, nos arts. 318 e 319, regulando seus 6rgaos colegiados de politica urbana nos artigos 327, 329 e 330.

Nest§~escopo, quanto a regtllan'dade formal do procedimento observa-se que o presente esta instruido com as convocagdes das
reunides do Grupo de Gestdo da Operagdo Urbana Agua Branca e respectivas pautas de discussdes que incluiram a proposta de

revisdo, demonstrando-se que o tema foi objeto i ; ‘o .~
3017 3014 q jeto de apresentagdo e debate em pelo menos oito ocasides ao longo dos exercicios dr

Matéria PL 397/2018. Documento digitalizado e autenticado por TAIRO BATISTA ESPERANCA. Sua validade pode ser conferida em https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?pID

“



autuado por Tairo Batista Esperanca em 18:34:56.

. fls. 98
Além disto, em atendimento as previsdes dos artigos 329 € 330 do Plano Diretor, a proposta foi apresentada aos 6rgdos colegiadcs -

de politica urbana vinculados a esta Pasta (Conselho Municipal de Politica Urbana- CMPU e Camara Técnica de Legislagdo »
Urbanistica- CTLU), como ¢ possivel conferir nos seguintes “Jinks™:

175132.

1- CMPU: 46" Reunido Ordiniria, realizada em 14/09/2017 — item de pauta: “Apresentagio OUCAB”.

http:, www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/urbanismo/participacao_social/conselhos ¢ orgaos_colegiados/cmpu/index.php? |
n=249114

2- CTLU: 24* Reunido Extraordinaria, realizada em 29/09/2017 — item de pauta: “Apresentagdo da minuta do projeto de lei da
operag¢do urbana consorciada dgua branca — OUCAB”.

http:, www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/urbanismo/participacao social/conselhos_e_orgaos_colegiados/ctlu/index.php?
p=24903R8

Diante do exposto, sugerimos submeter o presente ao Gabinete, para conhecimento e determinagdo quanto ao prosseguimento, e,
se for o caso, oportuno envio & Assessoria Técnico-Legislativa da Casa Civil, pela competéncia.

.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plD

HELOISA TOOP SENA REBOUCAS

Procuradora do Municipio
OAB/SP n° 110.310

SMUL.AJ

SMUL.G

Sra. Chefe de Gabinete

Nos termos da promogao supra, submetemos o presente ao conhecimento deste Gabiente para determinagio quanto ao
prosseguimento.

FLAVIA BARROS
Procuradora do Municipio
Chefe da Assessoria Juridica
OAB/SP n° 190.425

SMUL/AJ

Documento assinado eletronicamente por HELOISA TOOP SENA REBOUGAS, Assessor Juridico, em 13/06/2018, as 18:27,
conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015

Documento assinado eletronicamente por Flavia Moraes Barros, Assistente Juridico, em 13/06/2018, as 18:29, conforme
art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015

SE! n® 8968414
Referéncia: Processo n2 7810.2018/0000393-8
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E LICENCIAMENTO
SMUL/AJ - Assessoria Juridica
Rua S30 Bento, 405, - Bairro Centro - Sdo Paulo/SP - CEP 01011-100
Telefone:

Encaminhamento SMUL/AJ N2 8998388

Sdo Paulo, 13 de junho de 2018

SGM/CASA CIVIL/ATL
Senhora Assessora Chefe

Encaminhamos a inclusa minuta de projeto de lei de revisdo da Lei n°. 15.893/2013, que trata da Operagéo
Urbana Consorciada Agua Branca (doc. 8742047), para as medidas da algada de competéncia desta
Assessoria Técnico-Legislativa, visando ao oportuno encaminhamento 8 Camara Municipal, consoante as
justificativas contidas na “Exposi¢do Técnica” que precede a minuta, cujo teor acolho.

Heloisa M. Salles Penteado Proenca
Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento

SMUL.G

| Documento assinado eletronicamente por Heloisa Maria de Salles Penteado Proenca, Secretaria,
: j em 13/06/2018, as 20:32, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 89, inciso | do
eletronica Decreto 55.838/2015

' J*E E] A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
,t«h&‘-f_h v, https://sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
:""\‘?..-"-‘ s acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 8998388 e

4 1Il'

MY O codigo CRC 6D16CB02.

Referéncia: Processo n? 7810.2018/0000393-8 SEi n2 8998388
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