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São Paulo, 28 de dezembro de 2017

DOCREC

Ofício n.º 994/17-SMT.CH.GAB. 877/2017

Senhor Presidente,
"
Tri-'“

x“...

'pºr-...

D? !
X'

Pelo presente, em observância ao que determina o parágrafo único do artigo 178 da Lei

Orgânica do Município de São Paulo, e observado o disposto no Decreto nº 55.816/14,
??

*"

?Élíéfãí

—

Qi)“:

ucomunico a Vossa Excelência que, a partir da zero hora do dia 07/01/2018, entrarão em

vigor as novas tarifas para a utilização dos serviços do Sistema de Transporte Coletivo

Urbano de Passageiros na Cidade de São Paulo, na seguinte conformidade:

. R$ 4,00 (quatro reais) para as viagens realizadas exclusivamente no sistema

municipal sobre pneus (subsistemas estrutural e local).

. R$ 6,96 (seis reais e noventa e seis centavos) para as viagens integradas nas quais
um dos trechos é realizado em um dos sistemas sobre trilhos — METRô e CPTM.

o R$ 15,30 (quinze reais e trinta centavos) para o Bilhete Único 24 Horas - Modalidade

Comum, e R$ 20,50 (vinte reais e cinquenta centavos) para a Modalidade Integração
ônibus + Trilho.

. R$ 194,30 (cento e noventa e quatro reais e trinta centavos) para o Bilhete Único

Mensal - Modalidade Comum, e R$ 307,00 (trezentos e sete reais) para a Modalidade

Integração ônibus + Trilho. à/W”

Exmo. Sr. MILTON LEITE
Câmara Municipal de São Paulo
Palácio Anchieta - Viaduto Jacareí nº 100 — 8º andar — Sala 808 — Bela Vista
CEP: 01319-900 - São Paulo - SP

Rua Barão de Itapetininga, 18 — Centro —- CEP 01042-000 — São Paulo - Tel.: 3396-8000
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Segue como anexo a planilha contendo o estudo atualizado das receitas e despesas do
Sistema indicando a distribuição em relação aos usuários, operadores e a sociedade.

Reitero a Vossa Excelência protestos de elevada estima e consideração.

Cordialmente,

wªi Y"1— L' ( &] hayª—f“
JOÃO MANOEL UDELER DE BARROS
Chefe de Gabinete - M

.
"/

Rua Barão de Itapetininga, 18 —Centro — CEP 01042-000 - São Paulo - Tel.: 3396-8000
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Relatório Técnico — Aspectos Econômico-financeiros do Sistema de Transporte Coletivo Público do

Municipio de São Paulo

28.12.2017

1. Apresentação

O objetivo deste Relatório Técnico é apresentar, de forma sintética, os aspectos econômico—
financeiros relevantes do sistema de transporte coletivo gerenciado pela Prefeitura do Município de São
Paulo desde o último reajuste da tarifa básica, ocorrido em 09 de Janeiro de 2016, seguido de
esclarecimento sobre as alterações tarifárias propostas para 2018. Por fim, é anexada a planilha tarifária
do sistema, com um detalhamentoexaustivo sobre quanto custa, quem paga e quem é beneficiado pelo
sistema de transporte coletivo municipal.

2. Política tarifária desde Janeiro de 2016

As fontes de financiamento do sistema de transporte coletivo municipal de São Paulo são
essencialmente as receitas tarifárias e os subsídios do Orçamento Municipal.

Em 09 de Janeiro de 2016, a tarifa básica do sistema foi fixada em R$ 3,80, permanecendo neste
valor até a data atual. Note—se que a política tarifária da cidade é distinta dos demais municípios do pais,
pois com o pagamento de 1 tarifa pode—se utilizar até 4 ônibus sem acréscimo tarifário, num período de
2 horas (para os Bilhetes VT e Estudante pagante), ou 3 horas (para o Bilhete Comum), ou mesmo até 8

horas (para o Bilhete Comum nos finais de semana e feriados).

Em Janeiro de 2017, foram divulgadas alterações na política tarifária, sem modificar o valor da
tarifa básica referencial para a grande parte dos usuários pagantes. Tais medidas foram efetivamente
implantadas apenas em Abril de 2017, após a solução de limitações judiciais. As medidas consistiam nas
seguintes:

— Bilhetes temporais: deixaram de ser comercializados todos os Bilhetes semanais e os Bilhetes
temporais de VT e Estudante, que possuíam baixa utilização; as tarifas dos bilhetes temporais
remanescentes (Bilhete Comum semanal e Comum 24 horas) foram reajustadas pela primeira vez desde
sua criação, entre 2013 e 2014;

— aumento da tarifa de integração com o sistema de trilhos, que passou para R$ 6,80, dos quais a
partição do sistema municipal é de R$ 3,20.

No segundo semestre de 2017, as regras de utilização do Passe Livre estudantil foram
equalizadas com as mesmas regras do Bilhete Estudante pagante, de modo a regular seu uso, voltado
para a garantia do deslocamento entre residência e instituição de ensino. Cada cota estudantil permite
a utilização de até 4 ônibus no período de 2 horas. O número de cotas mensal depende da regularidade
do curso oferecido.

Durante o período mencionado, as verbas orçamentárias denominadas Compensações
Tarifárias, que respondem por grande parte dos subsídios municipais ao sistema de transporte,
evoluíram de R$ 1,9 bilhão em 2015, para R$ 2,5 bilhões em 2016 e R$ 2,9 bilhões em 2017.
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3. Variação de preços dos últimos 24 meses RF“ “478

Nos últimos 24 meses o índice de inflação, de acordo com alguns dos principais indicadores de
preços ao consumidor do país, variou de 6,19% a 9,99% em dois anos, conforme Tabela 1 a seguir. O

valor da tarifa básica atual de R$ 3,80, se corrigida por estes índices, oscilaria entre R$ 4,04 e R$ 4,18.

Tabela 1. Variação de indicadores de preços em 24 meses e Tarifa básica de R$ 3,80 atualizada

Indicador Acumulado 24 meses Tarifa básica de R$ 3,80 atualizada

(Dezembro de 2015 a
Novembro de 2017)

IGP—M —— FGV 6,19% R$ 4,04

IPCA—IBGE 9,99% R$ 4,18

IPC—FlPE 9,25% R$ 4,15

Os preços dos principais insumos do transporte público paulistano sobre pneus também
sofreram significativas variações. Para efeito de comparação, destaca-se na Tabela 2 a variação de
preços dos insumos mais relevantes, ocorrida ao longo desse período. Cabe destacar que os itens
relacionados na Tabela 2 representam quase 80% do custo total da operação dos serviços.

Tabela 2. Preços unitários dos principais insumos do transporte público municipal — Dezembro
de 2015 e Dezembro de 2017

DISCRIMINAÇÃO PREÇO - PREÇO -— VARIAÇÃO
Dezembro de Dezembro de

2015 2017

Salário Mensal de Motorista R$ 2.354,10 R$ 2.631,30 11,8%

Óleo Diesel (Litro) R$ 2,637 R$ 2,919 10,7%

Veículo (Preço Médio) R$ 391.778 R$ 467.274 19,3%

Para cálculo do impacto do aumento dos preços dos insumos específicos dos serviços de
operação do transporte público, será admitido que os itens não afetados pelos 3 insumos da Tabela
anterior e que completam a totalidade dos custos, tiveram um reajuste médio em torno da inflação de
9,3% (IPC-FIPE). Com isso, o reajuste específico do setor resulta em 12,1%, conforme demonstrado na
Tabela a seguir.
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Tabela 3. Variação dos preços dos insumos do transporte público — Dezembro de 2015 a

Dezembro de 2017

Folha nº OÇ do proc._o.

Salário Mensal de Motorista 11,8% 43,8% 5,2%

Omoousd(qu) 1q7% 132% 11%

Veículo (Preço Médio) 19,3% 15,0% 2,9%

Demais insumos 9,3% 22,0% 2,0%

Total 100,0% 12,1%

(1) Ver Tabela 2

Consequentemente, o cômputo global da evolução dos preços dos insumos do setor do
transporte público resulta num aumento acima dos índices gerais de preços.

4. Demanda

Não obstante o cenário econômico adverso, a demanda média por dia útil projetada
para 2018 apresenta uma pequena queda, comparada com o ano de 2016. Quando se considera
a média mensal, a queda no mesmo período é de —2,6%, refletindo a quantidade de dias (útil,
sábado e domingo) diferentes para cada ano calendário. A Tabela 4 a seguir apresenta os dados.

Tabela 4. Passageiros transportados— 2016, 2017 e 2018 (projeção)

(1)
Passageiros transportados

Penedo
Médiadia am
9.648.286 243337369

2016
9.638.213 2394827482017
9.541.999 237022909

2018 (projeção)
—1,1% —2,6%

variação % 2018/2016

(1) Período de Janeiro a Novembro de cada ano

A Tabela 5 demonstra a queda da quantidade de passageiro pagante equivalente, que é
calculado dividindo-se a receita tarifária pelo valor da tarifa básica, e indica a demanda teórica,
se todos os pagantes pagassem a tarifa básica ”cheia", sem desconto.
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Tabela 5. Passageiros pagantes equivalentes — 2016, 2017 e 2018 (projeção)

Passageiros pagantes
Período (" equivalentes -

média mensal
1 4.1 .2016
0 03 413

2017 103.253700

—0,8%
variação % 2017/2016

(1) Período de Janeiro a Novembro, com base na grade tarifária atual

Estes números demonstram que, mantida a política tarifária atual, a receita tarifária
(demanda pagante equivalente x tarifa básica de R$ 3,80) e próxima daquela de 2016, apesar
dos aumentos de custo ocorridas no período.

5. Evolução dos custos do sistema de transporte coletivo municipal

A tabela a seguir apresenta um resumo da evolução dos custos do sistema de transporte,
comparando os dados das planilhas tarifárias de Dezembro de 2017 com Dezembro de 2016, esta última
divulgada em Janeiro de 2017, quando foram propostas mudanças nas tarifas temporais e de integração.

Tabela 6. Comparativo de custos do sistema de transporte (planilhas tarifárias de Dezembro-2017 e
Dezembro-2016)

Discriminação Custos Operacionais - Planilhas Tarifárias -— Variação
R$ por mês

,

[C = A/B-1]

Dezembro — 2017 [A] Dezembro — 2016 [B]

Remuneração Operadores [1]
,

R$624.875.701 R$616.454.444 1,37%

Custos Fixos R$369.070.184 R$385.596.753 -4,29%

Custos Variáveis R$180.624.904 R$163.195.865 10,68%

les Patronal R$12.497.514 R$12.329.089 1,37%

Bilheterias R$3.100.000 R$3.100.000 0,00%

Lucro Bruto R$59.583.100 R$52.232.737 14,07%

Infraestrutura [2]* R$61.658.584 R$62.605.919 —1,51%

CustosTotais [3 = 1 + 2] R$686.534.285 R$679.060.363 1,10%

(*) Refere—se aos custos com operação dos terminais, comercialização dos créditos do Bilhete Único e gerenciamento

Ressalte—se que os custos fixos tiveram uma variação negativa, apesar do reajuste de salários no
período, em função do processo de redução dos cobradores no subsistema local. A variação total dos
custos no período, incluindo aqueles relativos a infraestrutura, e de 1,5%, conforme Tabela 6.

Os custos para o ano de 2018 ainda sofrerão os impactos dos reajustes de preços, seja de
salários, seja dos demais insumos. Além disso, o custo operacional tende a aumentar com a evolução
tecnológica da frota, considerando o aumento de veículos novos equipados com ar condicionado, por
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exemplo. Tais elementos não estão considerados na planilha tarifária de Dezembro de 2017, e tendem a
reduzir o lucro bruto mostrado na Tabela 6.

— Custo por passageiro

A tarifa técnica do sistema de transporte é uma relação entre o valor do custo total e o número
de usuários. De uma forma simplificada e um rateio do custo entre aqueles que usam os
serviços. Usualmente, o custo é dividido apenas entre aqueles usuários que pagam tarifa,
excluindo—se os beneficiários das isenções tarifárias, ou seja, os idosos, as pessoas com
deficiência e os estudantes de baixa renda. Para estabelecer parâmetro de comparação, a tabela
7 demonstra os custos divididos por todos os usuários, como se todos pagassem e os custos
rateados apenas entre os pagantes. Essa demonstração é relevante, no sentido de melhor
qualificar a informação, dando transparência sobre o funcionamento dos subsídios diretos, via
orçamento, e os subsídios cruzados, decorrentes da existência de passageiros que pagam tarifas
com desconto. O quadro permite observar, também, a evolução dos indicadores a partir do
reajuste de tarifa de 2016.

Os dados de custo foram extraídos das planilhas tarifárias correspondentes.

Tabela 7. Custo por passageiro transportado e por passageiro pagante equivalente

Discriminação Custo Operacional Total e por Variação
Passageiro — Planilhas Tarifárias

[C = A/B-1]
Dezembro — 2017 Dezembro — 2016

[A] [B]

Custo Mensal Total R$ 686.534.285 R$ 679060363 1,1%

Passageiros Transportados — mensal 239482748 243337369 —1,6%

Passageiros Pagantes Equivalentes — mensal 103.253.700 104.103.413 —0,8%

Custo por Passageiro (Total, incluindo os custos de infraestrutura)

Transportado R$ 2,87 R$ 2,79 2,7%

Pagante Equivalente R$ 6,65 R$ 6,52 1,9%

Custo por Passageiro (Considera apenas os custos com a operação da frota)

Custos Operação da Frota—Total R$ 624.875.701 R$ 616454444 1,4%

Por passageiro transportado R$ 2,61 R$ 2,53 3,0%

Por passageiro equivalente R$ 6,05 R$ 5,92 2,2%

Assim, para um custo total por passageiro pagante equivalente de R$ 6,65, considerando o custo
de infraestrutura, e de R$ 6,05, considerando apenas os custos de operação, apenas R$ 3,80 são
atualmente bancados pela receita tarifária, sendo que a diferença é sustentada basicamente
com recursos do Orçamento Municipal. Lembramos ainda que, conforme já mencionado, tais
valores estão referenciados a Dezembro de 2017, não incluindo os reajustes dos insumos que
ocorrerão em 2018, nem aumentos de custo com renovação de frota equipada com ar
condicionado.
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Apesar da inflação, medida pelo IPC—FIPE, ter variado 9,25% nos últimos 24 meses, conforme
Tabela 1, a proposta do novo valor da tarifa básica, a ser aplicado a partir do dia 07.01.2018, é de R$

4,00, significando um aumento de 5,2% em relação a tarifa básica de R$ 3,80. Para o Estudante pagante,
o desconto será mantido em 50% da tarifa básica.

As tarifas temporais e de integração com o sistema de trilhos propostas estão variando em torno
de 2,3%, compatível com a variação média dos últimos 12 meses do IPC—FIPE e IPCA—lBGE,

respectivamente de 2,4% e 2,8%. A Tabela 8 apresenta o detalhamento das tarifas atuais e propostas.

Tabela 8. Tarifas atuais e propostas

Tipo de Bilhete Proposta variação %

Tarifa básica R$ 3,80 R$ 4,00 5,3%

integrados (*)
— Comum e VT R$ 6,80

:

R$ 6,96 2,4%
— Mensal Comum R$ 300,00 R$ 307,00

&

2,3%
— 24 Horas Comum R$ 20,00 R$ 20,50 2,5%

, Bilhetes TemporaisÉkcIusivos
*- Mensal Comum R$ 190,00

.
R$ 194,30 2,3%

- 24 Horas Comum R$ 15,00 ”R$ 15,30 2,0%
(*) A partição do sistema municipal nas tarifas integradas passa a ser:
- Comum e VT: de R$ 3,20 para R$ 3,30
- Mensal Comum: de R$ 143,48 para R$ 146,90
— 24 Horas Comum: de R$ 9,56 para R$ 9,82

O reajuste médio proposto, ponderado pela demanda por tipo de pagante, é de 4,44%,
conforme demonstrado na Tabela 9.
pelo empregador, e não pelo usuário, o reajuste médio proposto é de 2,62%.

Tabela 9. Aumento de despesa para o usuário
"

"há ie'ibàçãó ná " '

iiéàiúá'te
'

demanda (% Nominal da Despesa do
viagens) Tarifa usuário

[A] [B] [C=AxB]

Pagante Tarifa Integral 69,36% 3,65%
'

“Óinªheiro
,

' " ' '

7,46% 5,26% 0,39%
Vale—transporte 29,11% 5,26% % 1,53%
Comum "

32,78%
'

5,26%
» '

1,73%

,Pª'gantetéºmdescentº. 39,64%
__

'_
,

0,75%
“
"Integração trilhos 24,73% 2,35% 0,58%
'

6161688916 11,33% 22,35%; 628%
Comum 12,85% 2,35% 0,30%

Crédito Temporal; 3,65%
%

2,30% 0,08%“,
Estudante

& '

2,26% "5,26% 0,12%
*

Reajuste%médio 100%
,

4,44%

Aúméáiá'àà
"

Se for considerado que o aumento no Vale—Transporte é arcado

Aumento Despesa
do Usuário

'

"'[0 g A 'x'éi, ai'úâ'télã
VT

2,12%
?

f 6,39%,
_

0,00%
'

1,73%
95,1%.

' x

0,30%

855%
0,30%
0,08% "

0,12%
2,62%

'
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Vale observar, ainda, que a demanda pagante corresponde a 74,6% da demanda total. A

demanda de gratuidades, de 25,4% do total, não sofre impacto do reajuste tarifário.

7. Planilha Tarifária — Sumário

A planilha tarifária encontra—se detalhada no Anexo.

Destacamos, a seguir, uma Figura e quatro itens, contendo os principais indicadores do sistema e
as consequências da proposta tarifária apresentada.

Figura resumo dos indicadores do sistema municipalde transporte coletivo —

Dezembro—2017

Quem ganha com o transporte: Quanto a cidadegastaria a mais sem os ônibus:
& Le

, , .
. . ,

40% remuneraçãodos empregados média por R$ 782,1 milhões mensais (além do custo atual)
passageiro
transportado

15% tributos e encargos ii. emissão de poluentes
30% faturamento dos fornecedores i. tempo de viagem

6% lucro dos operadores iii. custo de operaçãodos demais meios de transporte
9% operaçãode infraestrutura iv. custo com acidentes
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O sistema de transporte coletivo municipal pode ser traduzido em números de frota, viagens, linhas,
extensão, cobertura de rede, passageiros transportados, resumidos no quadro a seguir.

DADO[mamona“ ,

,

'

;“
' DADO "INDICADOR

13.537 onibus operacionais 676 passageiros por veículo por dia

82,2 milhões de quilômetros por mês 6075 quilômetros por mês por ônibus

1.343 linhas 2,89 passageiros transportados por quilômetro

5,2 milhões de viagens por mês 1,75 embarques por tarifa paga
16 uilômetros de extensão em média por

4,3 mil quilômetros de vias linha

7.2 Quanto custa o sistema de transporte coletivo municipal

Além dos custos da operação da frota, existem também outros custos com infraestrutura, como
terminais de integração, rede de comercialização e gestão do sistema. A planilha tarifária apresenta de
forma detalhada os custos do sistema.

GRÚPOAVDÉ cúsfóí "
'. "taste p&b paisagem?"

*

Paríí'éiõaçã'ó'ÍÍ'

. pagante '

Custo Total do Sistema de Transporte R$ 6'66 100'00%

Operação da Frota de Veiculos
, ,

R$ 6,06 91,01%
(Mão de Obra, Combustivel, Invest/mentos em
Frota e outros)

Infraestrutura do Sistema de Transporte
R$ 0,60 8,99%

(Terminais, ComercializaçãoCréditos e
Gestão)

7.3 Quem paga o sistema de transporte coletivo municipal

O usuário do transporte público não é o único a custear o sistema de transporte público. Também
participam do financiamento do sistema: o empregador, com os custos do Vale Transporte, 0 Poder
Público, com recursos do Orçamento Municipal, e outras receitas extra—orçamentárias. O quadro a

seguir apresenta a composição do financiamento do sistema.
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Custo Total do Sistema de Transporte R$ 6,66 100'0%
Por passageiro pagante

Quem paga o custo
Usuário (Tarifa) R$ 3,32 50,2%

Empregador (Parte patronal do R$ 0,68 10,2%
Vale transporte)

Outros (Receitas acessórias) R$ 0,13 2,0%

Orçamento Municipal R$ 2'50 375%

, . , .
R$ 2,02 30,4%

SubSIdIO ao Usuario
R$ 0,48 7,2%

Infraestrutura

7.4 Ganhos sociais com o sistema de transporte coletivo público de passageiros

Sem a existência do sistema de transporte coletivo público municipal, haveria mais veículos nas
ruas e, consequentemente,maiores custos, maior poluição, maior tempo de viagem e mais acidentes. O

quadro a seguir resume a simulação dos impactos decorrentesdessa situação.

CUSTOS ADICIONAlS SEM O SlSTEMA DE TRANSPORTE R$ milhões]
COLETlVO PÚBLICO MUNICIPAL mês

CUSTO OPERAClONAL 123,1
(custos adicionais dos demais meios de transporte)

TEMPO DA VlAGEM 343,5
(tempo adicional que se gastaria com as viagens, valorizado pela renda média da população)

CUSTO COM AClDENTES 99,0
(gastos adicionais com saúde em função de acidentes de trânsito)

EMISSOES DE POLUENTES 216,5
(gastos adicionais com saúde em função do aumento do nível de poluição)

REDUÇÃO TOTAL
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QUADRO Nº [TÍTULO Tecnicq AÓMBWD |
“ª?“ É? .ª? JH

RESUMO RESUMO DA PLANILHA TARIFARIA resumo
1 DADOS OPERACIONAIS E INDICADORES o que é
2 QUANTO CUSTA O SISTEMA DE TRANSPORTE quanto custa
3 GRADE TARIFARIA VIGENTE ,. . , .

3.1 PROPOSTA DE VALOR DE NOVA TARIFA pº'mºª tªr'fªr'ª
3.2 GRADETARIFARIA PROPOSTA PARA 07.01.2018 ªtuª“ ª p'ºpºStª
4 MEDIA MENSAL DE PASSAGEIROS - PROJEÇAO PARA 2018 passageiros
5 SUBSÍDIO ECONÓMICO
6 DISTRIBUICAO DOS PAGAMENTOS quem pªgª
7 QUEM GANHA COM A OPERACAO DO TRANSPORTE quem ganha
8 PARAMETROSDE AVALIACAO DOS GANHOS SOCIAIS benefícios
8.1 CALCULO DE BENEFICIOS E CUSTOS SOCIAIS sociais8.2 CALCULO DE BENEFICIOS E CUSTOS SOCIAIS E RESUMO

QUADROS DETALHADOS: CUSTO DE OPERAÇÃO DO SISTEMA DE TRANSPORTE

quanto custa

9 CUSTO DE OPERACAO
9.1 CUSTOS VARIÁVEIS: DIESEL/ ENERGIA E RODAGEM
9.2 CUSTOS VARIÁVEIS: LUBRIFICANTES
9.3 QUANTIDADE DE VEICULOS POR FAIXA ETÁRIA
9.3.1 QUANTIDADE DE VEÍCULOS - AR CONDICIONADO
9.4 DEPRECIAÇAO TOTAL MENSAL
9.5 DEPRECIAÇAO MENSAL POR FAIXA ETÁRIA
9.6 DESPESAS COM PEÇAS E ACESSORIOS

9 7
ÍNDICE MENSAL DE CONSUMO DE PEÇAS E ACESSORIOS POR FAIXA ETÁRIA

' (PERCENTUALMENSAL DO PREÇO DO VEICULO NOVO)
9.8 CONSUMO DE PEÇAS E ACESSORIOS POR FAIXA ETÁRIA
9.9 DEPRECIAÇAO DO INVESTIMENTO EM INSTALACOESE EQUIPAMENTOS
9.10 DEPRECIAÇAO DE VALIDADORESE AVL E CUSTO MENSAL DE MANUTENCAO
9.11 PESSOAL: CALCULO DO FATOR DE UTILIZAÇAO DE MOTORISTA/COBRADOR
9.12 PESSOAL: PERCENTUAL DE ENCARGOS
9.13 PESSOAL: CUSTO DO MOTORISTA/COBRADOR
9.13.1 PESSOAL: CUSTO DA REDE "NOTURNO"
9.14 CUSTO DO PESSOAL DE MANUTENCAO E FISCAL
9.15 DESPESAS ADMINISTRATIVAS CONFORME BALANÇOS DE 2014
9.16 CUSTOS VARIAVEIS: QUILOMETRAGEM MENSAL
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miha nº 02;rªº.._mzop
QUADRO 9

'

DIEGOMNHTO'r

SISTEMA DE TRANSPORTECOLETIVO URBANO DE PASSAGEIROSNA CIDADE DE sÃo PAULO ªecnªºº Adminiªtrªtªvº
QUANTO CUSTA o SISTEMA DE TRANSPORTE“*CUSTO De OPERAÇÃO-_

. ,

' '

Ver Oetalhanáentb
.

"
.

R$!Més ' Rslvelculplmês RSIPassageIro % relativo

1. CUSTOS FIXOS 320422046 , 23.670 3,11 51,3%
1.1. Pessoa| Operacional 274556925 20.282 2,66 43,9% 9.11 - 9.14

. 1.1.1. Salários ' ' 165423713 12.220 1,60 26,5% 9.11 — 9.14
1.1.2. Encargos Sociais 64.744.084 4.783 0,63 10,4% 9.11 - 9.14
1.1.3. Benefícios ,

' 44389127 3.279 0,43 7,1% 9.11 — 9.14
1.2. Manutenção de Validadores 361.425 27 0,00 0,1% 9.10
1.3. Manutenção de Equipamentos de Monitoramento 433.710 32 0,00 0,1% 9.10
1.4. DespesasAdministrativas

.

45.0692987 3.118 0,44 7,2% 9.15

2. DEPRECIAÇÃO
'

48648138 3.594 0,47, 7,8% 9.4 ; 9.9 - 9.10
21. Veículos 44.980,092 3.328 ' 0,44 7,2% 9.4
2.2. Validadores Eletrônicos 1.325.225 98 0,01 0,2% 9.10
2.3, AVLS '

— 451.781 33 0,00 0,1% 9.10
2.4. Instalações e Equipamentos 1.891.040 140 0,02 0,3% 9.9

Wª '

%% CUSTOS VARIÁVEIS 180624904 13.343
.

1,75 28,9% 9.1 - 9.2 ; 9.6 - 9.8
3.1. Diesel / Energia

“ 120160775 8.876 ' 1,16 19,2% 9.1
3.2. Rodagem 9.449.262 698 0,09 1,5% 9.1
3.3. Lubrificantes

'

1.801 ;861 133 0,02 0,3% 9.2
3.4. Consumo de Peças e Acessórios 49.213006 3.635 0,48 7,9% 9.6 - 9.8

4. TOTAL ANTES DE INSS (1. + 2. + 3.) 549.695088 40.607 5,33 88,0%

5. Contribuição sobre Receita (Lei Federal nº 12.546/11) 12.497.514 923 0,12 2,0%

6. TOTAL OPERACIONAL (4. + 5.) 562192602 41.530 5,45 90,0%

7. OPERAÇÃODE BILHETERIAS DE TERMINAIS 3.100.000 229 0,03 0,5%

8. CUSTO DE OPERAÇÃO (8. + 7.) « 565.292602 41.759 5,48 90,5%

9. REMUNERAÇÃO ESTIMADA DOS OPERADORES 624.875701 46.161 6,06 100,0%

10. LUCRO BRUTO DA OPERAÇÃO (9.-8.) 59588100 4.401 0,58 9,5% -

.. IMPOSTO DE RENDA E CSSL 20.258254 1.497 0,20 3,2% -

12. LUCRO DO OPERADOR (10. - 11.) 39824846 2.905 0,38 6,3% —

Dados Operacionais

FROTAPATRIMONIAL
' ' '

1 .57
FROTA OPERACIONAL ' 13.567 1

KM ' 82.233,918 9.1

PASSAGEIROSTRANSPORTADOS
.
236345342 4

PASSAGEIROSPAGANTES 109677204 4 —

PASSAGEIROSEQUIVALENTES 103.152777 4

Fonle: SPTrans

(1) Proieção para 2018, com base na configuração atual do sistema de transporte, a preços de dezembro/17, sem considerar reaiusles conlraluais e atualizações de preços

em 2018 e com base na grade tariíária proposta
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QUADRO 9.12
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROSNA CIDADE DE SÃO PAULO
QUANTO CUSTA o SISTEMA DE TRANSPORTE« PESSÓAL: PERQENTQQIL'DÉENCARGÓS

L
GRUPOA
INSS
SEST
SENAT
INCRA

IO
SEGUROACIDENTE
FGTS
SEBRAE
SUBTOTAL
GRUPO B
13º IO

IAS
AVISO O
ABONO DE IAS

LIO ENFERMIDADE
PATERNIDADE

LI FUNERAL
CASAMENTO

ADICIONALNOTURNO
SUBTOTAL
GRUPO C
DESPESAS COM RESCISÃO CONTRATUAL
AVISO O INDENIZADO
INDEN ADICIONAL
SUBTOTAL
GRUPO D
INCIDENCIA DO GRUPO A SOBRE O GRUPO B

TOTAL

Técnico Administrativo
RF, l1.478



QUADRO9.13
SISTEMADE TRANSPORTECOLETIVO URBANODE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SÃO PAULO dº pigr' QUANTOCUSTA O SISTEMADE TRANSPORTE » PESSOAL: CUSTO DO MOTORJSTNCOSRAOOR

_ _ ,,,,, de 20 !

MOTORISTA COBRADOR/AUXIUAR DIEGO
LOCAL ESTRUTURAL LOCAL ESTRUTURAL écnico Administrativo

SALARIO R$ 2.631,30 R$ 2.631,30 R$ 1.526,70 R$ 1.526,70 RF— 1 1478
HORA EXTRA 4% 4% 4% 4%
SALARIO COM HORA EXTRA R$ 2.736,55 R$ 2.736,55 R$ 1.587,77 R$ 1.587,77
% ENCARGOS 39,14% 39,14% 39,14% 39,14%
ENCARGOS R$ 1.071,04 R$ 1.071,04 R$ 621,43 R$ 621,43
SALÁRIOCOM HE+ ENCARGOS R$ 3.807,59 R$ 3.307,59 R$ 2.209,19 R$ 2.209,19

BENEFÍCIOS
ALE

A

PLANO DE SAUDE
ODOTONTOLÓGICA

DE VIDA

734
534
87
95

R$

R$

734
534
87
95

R$

R$

734
534
87
95

ISALÁRIO+ ENC + BENEF. | R$ 4.S41,92 | R$ 4.541,92 | R$ 2.943,52 R$ 2.943,52?

FATOR DE UTILIZAÇÃO
SALÁRIO + ENCARGOS 2,61 2,66 2,61 2,66
BENEFÍCIOS 2,24 2,24 2,24 2,24

CATEGORIA POR

“CARGOS

43
7.14 48
2.795
1.644

2.85
1.644

7.41 15 R$
4.14
1.62 71 R$

1.644

7.527
4.227 78
1.654
1.644

ÉROTA CONSIDERADA 5.827 ] 7.711 | - J 7.71H

CUSTO TOTAL ANTES DA REDE "NOTURNO" R$ 67479206 R$ 90856215 R$ - R$ 58.039.684
SALÁRIO R$ 41.609.813 R$ 56.183.812 R$ - R$ 32.598.269
ENCARGOS R$ 16285387 R$ 21889408 R$ — R$ 12.758.419
- GOVERNO R$ 3.686.958 R$ 5.071.373 R$ - R$ 2.942.448
- FUNCIONÁRIO R$ 12593430 R$ 16.918.035 R$ — R$ 9.815.971
BENEFÍCIOS R$ 9.584.005 R$ 12682395 R$ - R$ 12.682.995
Salários conformeacordocoletivo

CUSTO TOTAL COM REDE "NOTURNO" R$ 67.926.013 R$ 93103080 R$ - R$ 59.442.277
SALÁRIO R$ 41897248 R$ 57.629.239 R$ - R$ 33.436.914
ENCARGOS R$ 16.397.885 R$ 22555124 R$ - R$ 13.086.651
- GOVERNO R$ 3.712.252 R$ 5.198.571 R$ - R$ 3.016.249
- FUNCIONÁRIO R$ 12685633 R$ 17356553 R$ - R$ 10.070.402
BENEFÍCIOS R$ 9.630.880 R$ 12.918.715 R$ — R$ 12.918.715
Salários conformeacordocoletivo



fon-aa nº 48. do proc.
YIOJÃLÃHSCIEZO (à

pIEGo (WTecnico Ad lnistrativoQUADRO 9.1.3.1 RF. 1 1.478
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROSNA CIDADE DE SÃO PAULO
QUANTO CUSTA O SISTEMA DE TRANSPORTE — ?ESSOAL: CUSTO ?A REDE ”NOTURNO"

DISCRIMINAÇAO MOTORISTA COBRADOR

2. Dias I'IãO trabalhados , . . * . . . » ( .

97
" . ' » .

97

4. Relação dias pagos/diastrabalhados (1) , _

1,3469 13469
3 ,. .. , . .* , , & . w
6. Tempo de preparo do veículo não monitorado - horas/dla 0,1667 0,1667

8. Jornada de trabalho produtiva(5-6-7) horas/dia 5,9583

10 Salário hora operador R$ 12 5300

12.Salário operador ajustado à jornada efetiva de trabalho (11 x 9 xw4) (R$) 23,7920

' 14. Salário hora do operador ajustado ao desperdício de escala (12 + 12 x 13) R$ 24,5058

16 Salário + Encargos (14 + 14 x 15) R$ 34 0970

18.Befneícuosporhoranoturna
. H ' ,. &

>

.

.

, ,

“(353,9964

20. Dias úteis no mês (Quadro23) 20,78 20,78

22. Domingos no mês(Qudro 23)

23.1. Horas por dia útil

23.3 Horas por domingo

24.1. Horas por dia útil

24.3. Horas por domingo

if'ª “26. Custo mensal de pesca! operacional (19 x 2,5)
(

26.2. Encargos

aº?»
26.2.2. Funcnonario

“



QUADRO 9.14 rol.
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVOURBANODE PASSAGEIROS NA CIDADEDE SÃO PAULO nº
QUANTOCUSTA O SISTEMADE TRANSPORTE -msm DO PESSOAL DE MANUTENÇÃOE'FISCAI.

'
»

..... .. J,. '
MANUTEN Ão ,

'I 'Can PUmInIS rativo
DISCRIMINAÇÃO MANUTENÇÃO ARTICULAÉO/ TECNICO TRÓLEBUS ªFTSCÃL—47BT

RIARTlrl || Ann
SALÁRIO R$ 2.897,86 R$ 2.897,86 R$ 5.222,73 R$ 2.083,26

HORA EXTRA
SALÁRIO COM HORA EXTRA R$ 2.897,86 R$ 2.897,86 R$ 5.222,73 R$ 2.083,26

% ENCARGOS 39,14% 39,14% 39,14% 39,14%

ENCARGOS R$ 1.134,17 R$ 1.134,17 R$ 2.044,09 R$ 815,35

SALARIO COM HE+ ENCARGOS R$ 4.032,03 R$ 4.032,03 R$ 7.266,82 R$ 2.898,61

BENEFÍCIOS 734 3 R$ 734 3 734 734

ALE 534 534 534

CESTA 87 87 87 87

PLANO DE SAÚDE 95 95 95 95

ASSISTENCIA ODOTONTOLÓGICA 12

SEGURO DE VIDA 5

SALARIAL —

[SALARIO + ENC + BENEF. | R$ 4.766,36 | R$ 4.766,36 | R$ 8.001,15 I R$ 3.632,94J

FATOR DE UTILIZAÇÃO
SALÁRIO + ENCARGOS 0,563955 0,742864 0,21 0,2577

BENEFÍCIOS 0,563955 0,742864 0,21 0,2577

JSTO CATEGORIA POR VEÍCULO 1.

1.096 77
429
154 1

936

ENCARGOS
BENEFÍCIOS

21 12

189 4

ENCARGOS 39 14% 39 1

INSS O

SEST
SENAT
INCRA

IO
SEGURO ACIDENTE
FGTS
SEBRAE
SUBTOTAL
GRUPO B
13º |O

RIAS
VISO

ABONO DE
LIO ENFERMIDADE

PATERNIDADE
FUNERAL
CASAMENTO

ADICIONAL NOTURNO
SUBTOTAL
GRUPO C
DESPESAS COM RESCISÃO CONTRATUAL
VISO INDENIZADO

ADICIONAL
SUBTOTAL
GRUPO D
INCI DO GRUPO A SOBRE O GRUPO B 7

TOTAL 39 14%

FROTA OPERACIONAL 13.537

FROTA PATRIMONIAL 11.861 2.596 201

CUSTOTOTAL R$ 31882544 R$ 9.191.814 R$ 337.729 R$12.673.468
SALÁRIO R$ 19383989 R$ 5.588.450 R$ 220.451 R$ 7.267.421

ENCARGOS R$ 7.586.570 R$ 2.187.226 R$ 86.281 R$ 2.844.347

GOVERNO R$ 1.589.487 R$ 458.253 R$ 18.077 R$ 595.929

FUNCIONÁRIO R$ 5.997.083 R$ 1.728.973 R$ 68.204 R$ 2.248.419

BENEFÍCIOS R$ 4.911.985 R$ 1.416.137 R$ 30.996 R$ 2.561.699

Salários conforme acordo coletivo



miha, «

nº
pIEGO

Tecnico Administrativo
RF. 11.478

QUADRO 9.15
DESPESAS ADMINISTRATIVAS CONFORME BALANÇOS DE 2014

DESPESAS
DESPESAS ADMINISTRATIVAS tªram patrimonial ADMINESTRATIVAS POR

EMPRESAS CONCESSIONÁRIAS ,. ,
,

DO BALANÇO — R$! ANO
»

ªm 31h?!“ VEICEILOIMÉS

SANTA BRÍGIDA
. ,, .

R 2588-000.
,v .,

817 WR...
EXPANDIR R$ 2.647.764 ' 102 R$ 2.163

VIP - TRANSPORTES R$ 39.176.988 1724 R$ 1.894

SAMBAIBA" R$ 35. 1 79.183
4 1279 .

R$ 2.292

TUPI R$ 11.221 .000 260 R$ 3.596

VIA SUL '
,,

" R$ 29.541.500 773 ,
R$ 3.185

GATUSA R$ 11.807.931 266 R$ 3.699

TRANSKUBA
' R$ 8.533.233 290 R$ 2.452

MOBI BRASIL R$ 10.491 .000 434 R$ 2.014

GATO PRETO R$ 18.943.410 443 . R$ 3.563

(1) Na amostra consideradanão foram incluídas as empresas que apresentaramdespesa administrativa por veículo/mês com variaçãode

t 1 desvio padrão da média simples (R$ 1.011,39) do sistema

IPC/FIPE » ju/Ii15 & nov/17 .
.

, 13,39%

DESPESA ADMINISTRATIVA POR VEÍCULO - R$/Mês (atualizada para nov/16) R$ 3.117,52

FROTA 90 SISTEMA EM NOV/17 «

, 14.457
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CÁMARA MUNICIPAL DE
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Papel para informação, rubricadocomo folha nº ...............................

do processo nº
(É“g—Bçàf

........ de
201%,-

..........Zq/Ol ...../..1% (a) ...... N ALNDiego Marinetto
TécnicoAdministralivo

RF. 11.473
REF.: Ofício nº 994/2017 -— SMT.CH.GAB — Secretaria Municipal

de Mobilidade e Transportes
ASS.: Comunica novas tarifas para a utilização dos serviços do

Sistema de Transporte Coletivo Urbano de Passageiros
na Cidade de São Paulo — parágrafo único do artigo 178
da Lei Orgânica do Município de São Paulo - Decreto nº
55.816/2014.

A
SGP — Secretaria Geral Parlamentar
Senhor Secretário Geral,

Segue o presente expediente
acompanhado de planilhas contendo estudos atualizados das
receitas e despesas do Sistema de Transporte Coletivo Urbano de
Passageiros na Cidade de São Paulo, para conhecimento e
providências a cargo dessa Secretaria.

Presidência, 15 de janeiro de 2018.

__r sidência
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CERTIDÃO

CERTIFICO que acompanha na contra capa
deste processo CD-R contendo a versão digital do estudo de tarifa 2018 (Ofício

nº 994/17-SMT.CH.GAB) nº 1578/2017.

São Paulo, 29 de janeiro de 2018.

[

Diego Marinetto
Técnico Administrativo

Equipe de Controle do Processo Legislativo — SGP.22
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Papel para informação, rubricadocomo folha nº ,g
“' ” mdo processo nº , % m de ÃO )")“ 23 / 01 /2013 (a) V /Dªº—sc Marinetto '

Ref.: Prefeitura do Município de São Paulo. TéºnªººAdn'iinistrativo
Gabinete do Prefeito. RF- 11-478

,

Ofício A.T.L. nº 136/17.

SGP—22
Senhor Supervisor:

Encaminho o expediente em referência, para que seja cadastrado e autuado
como “documento recebido — DOCREC". Após, encaminhe-se à Comissão de
Trânsito, Transporte, Atividade Econômica, Turismo, Lazer e Gastronomia.

São Paulo, 23 de janeiro de 2018.

atista
mentar substituto

Raimu
Secretário Geral

A
SGP—2
Senhor Secretário:
Documento cadastrado, conforme despacho supra.
São Paulo, 23 de janeiro de 2018.

A Comissão de Trânsito, Transporte, Atividade Econômica, Turismo, Lazer e
Gastronomia.
São Paulo, 23 de janeiro de 2018.

Carlos Eduardo de Araújo
Secretário de Apoio Legislativo — SGP.2
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Comissão de Trânsito, Trans - orte, Atividade Econômica, Turismo e Lazer “I;?
De: Comissão de Trânsito, Transporte,Atividade Econômica, Turismo e Lazer
Enviado em: segunda-feira, 5 de fevereiro de 2018 12:49
Para: 'gessicasoares©camara.sp.gov.br'; 'senival.pt©ig.com.br';

'senivai©camara.sp.gov.br'; 'jbibest©ibest.com.br'; 'carloshoty©camara.sp.gov.br';
'adilsonamadeu©camara.sp.gov.br'; Priscila Oliveira Trevine Leonelli; Alessandro
Souza Mochelli; 'alessandroguedes©camara.sp.gov.br'; Pedro Carlos Bianguli de
Faria; 'altbezerra©yahoo.com.br'; 'ma.mitsuko©camara.sp.gov.br”;Maria Auriane
Pereira Moura; Conte Lopes; 'heIenacorona©camara.sp.gov.br';
'neidecorona©camara.sp.gov.br'; João Jorge; 'ronaldo!ino©camara.sp.gov.br';
Lucas Augusto Ponte Campos; “selmapereira©camara.sp.gov.br';Ana Paula
Quarantani; 'quarantaniap©gmail.com'; 'ricardoteixeira©camara.sp.gov.br';
SGP—53 — Assessoria ConsultoriaAdministração Pública; 'Simone — Assessoria“;
'Fernando - Assessoria'; Sérgio Hideo Taketa; “Pedro — Assessoria'; Felipe Adauto
Marcondes Cesar; Juliana Tongu Reinhold; jureinhold©gmail.com'; Fernanda de
Pieri Mielli Franco Lima

Assunto: DOCREC 877/2017
Anexos: Comunicado sobre aumento da tarifa — DOCREC 877—2017.pdf; Estudo_Tarifa_2018

' - v final.docx; Estudo_Planilha_Tarifa2018.xlsx

Boa tarde!

Encaminho DOCREC 877/2017 e documentos de CD anexo.

Atenciosamente,

Hugo Zanoni Harbs
Comissão de Trânsito, Transporte, Atividade Econômica, Turismo, Lazer e Gastronomia
Câmara Municipal de São Paulo
Telefone: 3396—4185
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