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Promovente:

SECRETARIA MUNICIPAL DE MOBILIDADE E TRANSPORTES

Ementa:

COMUNICA QUE, A PARTIR DA ZERO HORA DO DIA 07/01/2018,
ENTRARAO EM VIGOR AS NOVAS TARIFAS PARA A UTILIZAGCAO
DOS SERVICOS DO SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO
DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAO PAULO.

Observacoes:

ACOMPANHA CD-R, CONFORME CERTIDAO A FOLHA 47.
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Sao Paulo, 28 de dezembro de 2017

DOCREC
Oficio n.© 994/17-SMT.CH.GAB. 87712017

Senhor Presidente,

Pelo presente, em observancia ao que determina o paragrafo Unico do artigo 178 da Lei
Organica do Municipio de Sao Paulo, e observado o disposto no Decreto n°® 55.816/14,
comunico a Vossa Exceléncia que, a partir da zero hora do dia 07/01/2018, entrardao em
vigor as novas tarifas para a utilizagdo dos servigos do Sistema de Transporte Coletivo

Urbano de Passageiros na Cidade de Sao Paulo, na seguinte conformidade:

e R$ 4,00 (quatro reais) para as viagens realizadas exclusivamente no sistema
municipal sobre pneus (subsistemas estrutural e local).

e R$ 6,96 (seis reais e noventa e seis centavos) para as viagens integradas nas quais
um dos trechos é realizado em um dos sistemas sobre trilhos — METRO e CPTM.

e R$ 15,30 (quinze reais e trinta centavos) para o Bilhete Unico 24 Horas - Modalidade
Comum, e R$ 20,50 (vinte reais e cinquenta centavos) para a Modalidade Integracao
Onibus + Trilho.

e R$ 194,30 (cento e noventa e quatro reais e trinta centavos) para o Bilhete Unico
Mensal - Modalidade Comum, e R$ 307,00 (trezentos e sete reais) para a Modalidade

Integragdo Onibus + Trilho. %/w\

Exmo. Sr. MILTON LEITE

Camara Municipal de Sdo Paulo
Palacio Anchieta - Viaduto Jacarei n® 100 — 8° andar — Sala 808 — Bela Vista

CEP: 01319-900 - Sdo Paulo - SP

Rua Bardo de Itapetininga, 18 — Centro — CEP 01042-000 — S3o Paulo - Tel.: 3396-8000
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Segue como anexo a planilha contendo o estudo atualizado das receitas e despesas do
Sistema indicando a distribuicao em relacdo aos usudrios, operadores e a sociedade.

Reitero a Vossa Exceléncia protestos de elevada estima e considerac3o.

Cordialmente,

1 Y1 L ( ”\g] vy ——

JOAO MANOEL S{CUDELER DE BARROS
Chefe de Gabinete - 5M

N "/

Rua Bardo de Itapetininga, 18 — Centro — CEP 01042-000 — S3o Paulo - Tel.: 3396-8000
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Relatdrio Técnico — Aspectos Econémico-financeiros do Sistema de Transporte Coletivo Publico do
Municipio de Sao Paulo

28.12.2017

1. Apresentacao

O objetivo deste Relatdrio Técnico é apresentar, de forma sintética, os aspectos econdmico-
financeiros relevantes do sistema de transporte coletivo gerenciado pela Prefeitura do Municipio de Séo
Paulo desde o ultimo reajuste da tarifa bdsica, ocorrido em 09 de Janeiro de 2016, seguido de
esclarecimento sobre as aiteragGes tarifarias propostas para 2018. Por fim, é anexada a planilha tarifaria
do sistema, com um detalhamento exaustivo sobre quanto custa, quem paga e quem é beneficiado pelo
sistema de transporte coletivo municipal.

2. Politica tarifaria desde Janeiro de 2016

As fontes de financiamento do sistema de transporte coletivo municipal de S3do Paulo sdo
essencialmente as receitas tarifarias e os subsidios do Orcamento Municipal.

Em 09 de Janeiro de 2016, a tarifa basica do sistema foi fixada em RS 3,80, permanecendo neste
valor até a data atual. Note-se que a politica tarifaria da cidade é distinta dos demais municipios do pais,
pois com o pagamento de 1 tarifa pode-se utilizar até 4 dnibus sem acréscimo tarifario, num periodo de
2 horas (para os Bilhetes VT e Estudante pagante), ou 3 horas (para o Bilhete Comum), ou mesmo até 8
horas (para o Bilhete Comum nos finais de semana e feriados).

Em Janeiro de 2017, foram divulgadas alteracGes na politica tarifaria, sem modificar o valor da
tarifa basica referencial para a grande parte dos usudrios pagantes. Tais medidas foram efetivamente
implantadas apenas em Abril de 2017, apds a solucdo de limitagdes judiciais. As medidas consistiam nas
seguintes:

- Bilhetes temporais: deixaram de ser comercializados todos os Bilhetes semanais e os Bilhetes
temporais de VT e Estudante, que possuiam baixa utilizacdo; as tarifas dos bilhetes temporais
remanescentes (Bilhete Comum semanal e Comum 24 horas) foram reajustadas pela primeira vez desde
sua criacdo, entre 2013 e 2014;

- aumento da tarifa de integragdo com o sistema de trilhos, que passou para RS 6,80, dos quais a
particdo do sistema municipal é de RS 3,20.

No segundo semestre de 2017, as regras de utilizagdo do Passe Livre estudantil foram
equalizadas com as mesmas regras do Bilhete Estudante pagante, de modo a regular seu uso, voltado
para a garantia do deslocamento entre residéncia e instituicdo de ensino. Cada cota estudantil permite
a utilizacdo de até 4 6nibus no periodo de 2 horas. O ndmero de cotas mensal depende da regularidade
do curso oferecido.

Durante o periodo mencionado, as verbas orgamentdrias denominadas Compensagdes
Tarifarias, que respondem por grande parte dos subsidios municipais ao sistema de transporte,
evoluiram de RS 1,9 bilhdo em 2015, para RS 2,5 bilhdes em 2016 e RS 2,9 bithdes em 2017.
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3. Variacdo de pregos dos ultimos 24 meses

Nos dltimos 24 meses o indice de inflagdo, de acordo com alguns dos principais indicadores de
pre¢os ao consumidor do pais, variou de 6,19% a 9,99% em dois anos, conforme Tabela 1 a seguir. O
valor da tarifa basica atual de RS 3,80, se corrigida por estes indices, oscilaria entre RS 4,04 e RS 4,18.

Tabela 1. Variacdo de indicadores de pregos em 24 meses e Tarifa basica de RS 3,80 atualizada

Indicador Acumulado 24 meses Tarifa basica de RS 3,80 atualizada
(Dezembro de 2015 a
Novembro de 2017)

IGP-M ~ FGV 6,19% R$ 4,04

IPCA - IBGE 9,99% R$ 4,18

IPC — FIPE 9,25% R$ 4,15

Os pregos dos principais insumos do transporte puablico paulistano sobre pneus também
sofreram significativas variagdes. Para efeito de comparac¢do, destaca-se na Tabela 2 a variacdo de
precos dos insumos mais relevantes, ocorrida ao longo desse periodo. Cabe destacar que os itens
relacionados na Tabela 2 representam quase 80% do custo total da operagdo dos servicos.

Tabela 2. Pregos unitdrios dos principais insumos do transporte publico municipal — Dezembro
de 2015 e Dezembro de 2017

DISCRIMINACAO PRECO - PRECO - VARIACAO
Dezembro de Dezembro de
2015 2017
Salario Mensal de Motorista RS 2.354,10 RS 2.631,30 11,8%
Oleo Diesel {Litro) RS 2,637 RS 2,919 10,7%
Veiculo (Preco Médio) RS 391.778 RS 467.274 19,3%

Para calculo do impacto do aumento dos precos dos insumos especificos dos servigos de
operagao do transporte publico, serd admitido que os itens ndo afetados pelos 3 insumos da Tabela
anterior e que completam a totalidade dos custos, tiveram um reajuste médio em torno da inflagdo de
9,3% (IPC-FIPE). Com isso, o reajuste especifico do setor resulta em 12,1%, conforme demonstrado na
Tabela a seguir.
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Tabela 3. Variagcdo dos pregos dos insumos do transporte publico — Dezembro de 2015 a
Dezembro de 2017

Folha no Ogv do proc.
1

Salario Mensal de Motorista 11,8% 43,8% 5,2%

Oleo Diesel (Litro) 10,7% 19,2% 2,1%

Veiculo {Prego Médio) 19,3% 15,0% 2,9%

Demais insumos 9,3% 22,0% 2,0%

Total 100,0% 12,1%
(1) Ver Tabela 2

Consequentemente, o cémputo global da evolugdo dos pregos dos insumos do setor do
transporte publico resulta num aumento acima dos indices gerais de pregos.

4. Demanda

Ndo obstante o cendrio econémico adverso, a demanda média por dia Gtil projetada
para 2018 apresenta uma pequena queda, comparada com o ano de 2016. Quando se considera
a média mensal, a queda no mesmo periodo é de -2,6%, refletindo a quantidade de dias (util,
sabado e domingo) diferentes para cada ano calendério. A Tabela 4 a seguir apresenta os dados.

Tabela 4. Passageiros transportados — 2016, 2017 e 2018 (projegdo)

o Passageiros transportados
Periodo

viedia dia i

9.648.286 243.337.369
2016
9.638.213 239.482.748
2017
9.541.999 237.022.909
2018 (projegao)
-1,1% -2,6%

variagdo % 2018/2016

(1) Periodo de Janeiro a Novembro de cada ano

A Tabela 5 demonstra a queda da quantidade de passageiro pagante equivalente, que é
calculado dividindo-se a receita tarifaria pelo valor da tarifa basica, e indica a demanda tedrica,
se todos os pagantes pagassem a tarifa basica “cheia”, sem desconto.
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Tabela 5. Passageiros pagantes equivalentes — 2016, 2017 e 2018 (projecéo)

Passageiros pagantes

Periodo equivalentes -
média mensal
2016 104.103.413
2017 103.253.700
-0,8%

variacao % 2017/2016

(1) Periodo de Janeiro a Novembro, com base na grade tarifaria atual

Estes nimeros demonstram que, mantida a politica tarifaria atual, a receita tarifaria
(demanda pagante equivalente x tarifa basica de RS 3,80) é proxima daquela de 2016, apesar
dos aumentos de custo ocorridas no periodo.

Ve

5. Evolugdo dos custos do sistema de transporte coletivo municipal

A tabela a seguir apresenta um resumo da evolugdo dos custos do sistema de transporte,
comparando os dados das planilhas tarifarias de Dezembro de 2017 com Dezembro de 2016, esta tltima
divulgada em Janeiro de 2017, quando foram propostas mudangas nas tarifas temporais e de integragao.

Tabela 6. Comparativo de custos do sistema de transporte (planilhas tarifarias de Dezembro-2017 e
Dezembro-2016)

Discriminagao Custos Operacionais - Planilhas Tarifarias ~ Variagdo
RS por més ‘ [C=A/B-1]
Dezembro — 2017 [A] Dezembro — 2016 [B]

Remuneracdo Operadores [1] R$624.875.701 R$616.454.444 1,37%
Custos Fixos R$369.070.184 R$385.596.753 -4,29%
Custos Variaveis R$180.624.904 R$163.195.865 10,68%
INSS Patronal R$12.497.514 R$12.329.089 1,37%
Bilheterias R$3.100.000 R$3.100.000 0,00%
Lucro Bruto R$59.583.100 R$52.232.737 14,07%

Infraestrutura [2]* RS$61.658.584 R$62.605.919 -1,51%

Custos Totais [3 =1+ 2] R$686.534.285 R$679.060.363 1,10%

(*) Refere-se aos custos com operacdo dos terminais, comercializagdo dos créditos do Bilhete Unico e gerenciamento

Ressalte-se que os custos fixos tiveram uma variagao negativa, apesar do reajuste de saldrios no
periodo, em fungdo do processo de reducgdo dos cobradores no subsistema local. A variagao total dos
custos no periodo, incluindo aqueles relativos a infraestrutura, é de 1,5%, conforme Tabela 6.

Os custos para o ano de 2018 ainda sofrerdo os impactos dos reajustes de precos, seja de
salarios, seja dos demais insumos. Além disso, o custo operacional tende a aumentar com a evolugao
tecnolégica da frota, considerando o aumento de veiculos novos equipados com ar condicionado, por
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exemplo. Tais elementos ndo estdao considerados na planilha tarifaria de Dezembro de 2017, e tendem a
reduzir o lucro bruto mostrado na Tabela 6.

- Custo por passageiro

A tarifa técnica do sistema de transporte é uma rela¢do entre o valor do custo total e o niimero
de usudrios. De uma forma simplificada é um rateio do custo entre aqueles que usam o0s
servigos. Usualmente, o custo é dividido apenas entre aqueles usuarios que pagam tarifa,
excluindo-se os beneficidrios das isencdes tarifarias, ou seja, os idosos, as pessoas com
deficiéncia e os estudantes de baixa renda. Para estabelecer pardmetro de comparacdo, a tabela
7 demonstra os custos divididos por todos os usudrios, como se todos pagassem e 0s custos
rateados apenas entre os pagantes. Essa demonstracdo é relevante, no sentido de melhor
qualificar a informacgdo, dando transparéncia sobre o funcionamento dos subsidios diretos, via
or¢amento, e os subsidios cruzados, decorrentes da existéncia de passageiros que pagam tarifas
com desconto. O quadro permite observar, também, a evolucdo dos indicadores a partir do
reajuste de tarifa de 2016.

Os dados de custo foram extraidos das planilhas tarifarias correspondentes.

Tabela 7. Custo por passageiro transportado e por passageiro pagante equivalente

Discriminacao Custo Operacional Total e por Variagdo

Passageiro — Planilhas Tarifarias [C= A/B-1]
Dezembro —2017 = Dezembro —~2016
[A] (B]
Custo Mensal Total RS 686.534.285 RS 679.060.363 1,1%
Passageiros Transportados — mensal 239.482.748 243.337.369 -1,6%
Passageiros Pagantes Equivalentes - mensal 103.253.700 104.103.413 -0,8%

Custo por Passageiro (Total, incluindo os custos de infraestrutura)
Transportado RS 2,87 RS 2,79 2,7%

Pagante Equivalente RS 6,65 RS 6,52 1,9%

Custo por Passageiro (Considera apenas os custos com a operag¢do da frota)

Custos Operagdo da Frota — Total RS 624.875.701 RS 616.454.444 1,4%
Por passageiro transportado RS 2,61 RS 2,53 3,0%
Por passageiro equivalente RS 6,05 RS 5,92 2,2%

Assim, para um custo total por passageiro pagante equivalente de RS 6,65, considerando o custo
de infraestrutura, e de RS 6,05, considerando apenas os custos de operagdo, apenas RS 3,80 sdo
atualmente bancados pela receita tarifaria, sendo que a diferenga é sustentada basicamente
com recursos do Orcamento Municipal. Lembramos ainda que, conforme ja mencionado, tais
valores estdo referenciados a Dezembro de 2017, ndo incluindo os reajustes dos insumos que
ocorrerdo em 2018, nem aumentos de custo com renovagdo de frota equipada com ar
condicionado.
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Apesar da inflacdo, medida pelo IPC-FIPE, ter variado 9,25% nos ultimos 24 meses, conforme
Tabela 1, a proposta do novo valor da tarifa basica, a ser aplicado a partir do dia 07.01.2018, é de RS
4,00, significando um aumento de 5,2% em relac¢do a tarifa basica de RS 3,80. Para o Estudante pagante,

o desconto serda mantido em 50% da tarifa basica.

As tarifas temporais e de integracdo com o sistema de trilhos propostas estdo variando em torno
de 2,3%, compativel com a variagdo média dos ultimos 12 meses do IPC-FIPE e IPCA-IBGE,

respectivamente de 2,4% e 2,8%. A Tabela 8 apresenta o detalhamento das tarifas atuais e propostas.

Tabela 8. Tarifas atuais e propostas

Tipo de Bilhete Atual
Tarifa bésica RS 3,80

lntegrados (*)

- Comum e VT . R$680  R$696
- Mensal Comum 4 ‘ R$ 300,00 ' R$ 307,00
-24HorasComum  R$2000 | R$20,50
. Bilhetes Tempbréfsfkcluﬁvos
- Mensal Comum | R$190,00 RS 194,30
- 24 Horas Comum © R$1500  R$1530

(*) A partigdo do sistema municipal nas tarifas integradas passa a ser:
- Comum e VT: de RS 3,20 para RS 3,30

- Mensal Comum: de RS 143,48 para RS 146,90

- 24 Horas Comum: de RS 9,56 para RS 9,82

Proposta
RS 4,00

variacdao %

5,3%

2,4%
2,3%

2,5%

2,3%
2,0%

O reajuste médio proposto, ponderado pela demanda por tipo de pagante, é de 4,44%,
conforme demonstrado na Tabela 9. Se for considerado que o aumento no Vale-Transporte é arcado
pelo empregador, e ndo pelo usuario, o reajuste médio proposto é de 2,62%.

Tabela 9. Aumento de despesa para o usudrio

Reajuste

demanda (% Nominal da
viagens) Tarifa
[A] (8]
Pagante Tarifa Integral 69,36%
~ Dinheiro 7,46%
Vale-transporte ‘ 29,11% 5,26%
Comum L 32,78% ' 5,26%
Pagante comdesconto | 30,64% o
. wlhtegra‘i;ﬁoytyr”ilhos ! 24,73% 2,35%
Cvalewanspore | wsmn 2
Comum ‘ 12,85% 2,35%
Crédito Temporaib 3,65%‘ ( 2,30%
E'studant'e' I ~2,26% HS,26%
Reajuste % médio ’ 100%

526%

Aumen
Despesa do
usuario

[C=AxB]

3,65%

0,39%

1,53%
1,73%

0,78%

0,58%

- 0,28%

0,30%

0,08%

0,12%
4,44%

Aumento Despesa
do Usudrio :

~ [D=AxB] ajuste |

VT
2,12%

- 039%
0,00%

1,73%
051%
0,30%
0,00%
0,30%
0,08%
0,12%
2,62%
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Vale observar, ainda, que a demanda pagante corresponde a 74,6% da demanda total. A

demanda de gratuidades, de 25,4% do total, ndo sofre impacto do reajuste tarifario.

7. Planilha Tarifaria - Sumario
A planilha tarifaria encontra-se detalhada no Anexo.

Destacamos, a seguir, uma Figura e quatro itens, contendo os principais indicadores do sistema e
as consequéncias da proposta tarifaria apresentada.

Figura resumo dos indicadores do sistema municipal de transporte coletivo -
Dezembro-2017

Quem ganha com o transporte: Quanto a cidade gastariaa mais sem os onibus:

? 27 a3

40% remuneracdo dos empregados média por RS 782,1 milhdes mensais (além do custo atual)
passageiro

transportado

15% tributos e encargos ii. emissdo de poluentes

30% faturamento dos fornecedores i. tempo de viagem

6% lucro dos operadores iii. custo de operagdo dos demais meios de transporte

9% operacado de infraestrutura iv. custo com acidentes
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O sistema de transporte coletivo municipal pode ser traduzido em nimeros de frota, viagens, linhas,
extensao, cobertura de rede, passageiros transportados, resumidos no quadro a seguir.

DO / INDICADOR

DADO / INDICADOR

13.537 O6nibus operacionais 676 passageiros por veiculo por dia

82,2 milhdes de quildbmetros por més 6.075 quilometros por més por dnibus
1.343 linhas 2,89 passageiros transportados por quildmetro
5,2 milh&es de viagens por més 1,75 embarques por tarifa paga
16 uildmetros de extensdo em média por
4,3 mil quildmetros de vias linha

7.2 Quanto custa o sistema de transporte coletivo municipal

Além dos custos da operacgdo da frota, existem também outros custos com infraestrutura, como
terminais de integragdo, rede de comercializacdo e gestdo do sistema. A planilha tarifaria apresenta de
forma detalhada os custos do sistema.
~ Custo porpassageiro

GRUPO DECUSTOS Participacio

100,00%

Custo Total do Sistema de Transporte
Operacgdo da Frota de Veiculos
) ) RS 6,06 91,01%
(Mdo de Obra, Combustivel, Investimentos em
Frota e outros)
Infraestrutura do Sistema de Transporte
RS 0,60 8,99%

(Terminais, Comercializagdo Créditos e
Gestdo)

7.3 Quem paga o sistema de transporte coletivo municipal

O usudrio do transporte publico ndo é o Unico a custear o sistema de transporte publico. Também
participam do financiamento do sistema: o empregador, com os custos do Vale Transporte, o Poder
Publico, com recursos do Orcamento Municipal, e outras receitas extra-orgamentdrias. O quadro a
seguir apresenta a composi¢do do financiamento do sistema.
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Discriminago

Custo Total do Sistema de Transporte RS 6,66 100.0%

Por passageiro pagante

Quem paga o custo

Usudrio (Tarifa) RS 3,32 50,2%
Empregador (Parte patronal do RS 0,68 10,2%
Vale transporte)

Outros (Receitas acessorias) R$ 0,13 2,0%
Orcamento Municipal R$ 2,50 37,6%

- . RS 2,02 30,4%

Subsidio ao Usudrio
RS 0,48 7,2%

Infraestrutura

7.4 Ganhos sociais com o sistema de transporte coletivo publico de passageiros
Sem a existéncia do sistema de transporte coletivo publico municipal, haveria mais veiculos nas

ruas e, consequentemente, maiores custos, maior poluigdo, maior tempo de viagem e mais acidentes. O
quadro a seguir resume a simulagdo dos impactos decorrentes dessa situagao.

CUSTOS ADICIONAIS SEM O SISTEMA DE TRANSPORTE RS milhdes/

COLETIVO PUBLICO MUNICIPAL més

CUSTO OPERACIONAL 123,1

(custos adicionais dos demais meios de transporte)

TEMPO DA VIAGEM 343,5

( tempo adicional que se gastaria com as viagens, valorizado pela renda média da populagdo)

CUSTO COM ACIDENTES 99,0

(gastos adicionais com satude em fungdo de acidentes de transito)

EMISSOES DE POLUENTES 216,5

(gastos adicionais com satide em fungdo do aumento do nivel de polui¢do)

REDUGAO TOTAL
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QUADRO N° |TITULO

Tecnicd AdrAestmtive |

LKA I S

RESUMO _ [RESUMO DA PLANILHA TARIFARIA resumo
1 DADOS OPERACIONAIS E INDICADORES 0 que &
2 QUANTO CUSTA O SISTEMA DE TRANSPORTE quanto custa
3 GRADE TARIFARIA VIGENTE tica tarifar
3.1 PROPOSTA DE VALOR DE NOVA TARIFA po 'I'Ca aniaria
3.2 GRADE TARIFARIA PROPOSTA PARA 07.01.2018 atual e proposta
4 MEDIA MENSAL DE PASSAGEIROS - PROJECAO PARA 2018 passageiros
5 SUBSIDIO ECONOMICO
6 DISTRIBUICAO DOS PAGAMENTOS quem paga
7 QUEM GANHA COM A OPERACAO DO TRANSPORTE quem ganha
8 PARAMETROS DE AVALIAGAO DOS GANHOS SOCIAIS beneficios
8.1 CALCULO DE BENEFICIOS E CUSTOS SOCIAIS i
8.2 CALCULO DE BENEFICIOS E CUSTOS SOCIAIS E RESUMO

QUADROS DETALHADOS: CUSTO DE OPERAGAO DO SISTEMA DE TRANSPORTE

quanto custa

9 CUSTO DE OPERAGAQO

9.1 CUSTOS VARIAVEIS: DIESEL / ENERGIA E RODAGEM
9.2 CUSTOS VARIAVEIS: LUBRIFICANTES
9.3 QUANTIDADE DE VEICULOS POR FAIXA ETARIA

9.3.1 QUANTIDADE DE VEICULOS - AR CONDICIONADO
9.4 DEPRECIACAO TOTAL MENSAL
9.5 DEPRECIACAO MENSAL POR FAIXA ETARIA
9.6 DESPESAS COM PECAS E ACESSORIOS
9.7 INDICE MENSAL DE CONSUMO DE PEGAS E ACESSORIOS POR FAIXA ETARIA

) (PERCENTUAL MENSAL DO PREGO DO VEICULO NOVO)

9.8 CONSUMO DE PECAS E ACESSORIOS POR FAIXA ETARIA
9.9 DEPRECIACAO DO INVESTIMENTO EM INSTALACOES E EQUIPAMENTOS
9.10 DEPRECIAGAO DE VALIDADORES E AVL E CUSTO MENSAL DE MANUTENCAO
9.11 PESSOAL: CALCULO DO FATOR DE UTILIZACAO DE MOTORISTA/COBRADOR
9.12 PESSOAL: PERCENTUAL DE ENCARGOS
9.13 PESSOAL: CUSTO DO MOTORISTA/COBRADOR

9.13.1 PESSOAL: CUSTO DA REDE "NOTURNO"
9.14 CUSTO DO PESSOAL DE MANUTENCAO E FISCAL
9.15 DESPESAS ADMINISTRATIVAS CONFORME BALANCOS DE 2014
9.16 CUSTOS VARIAVEIS: QUILOMETRAGEM MENSAL
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QUADRO 9 ' DIEGOM{NFITO

SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAO PAULO fecnico Administrativo
QUANTO CUSTA O SISTEMA DE TRANSPORTE "'~ CUSTO DE OPERAGAO -

- R§/mes - R$/veiculo/més R$/Passageirc .. % relativo Vet hetainamonts

1.CUSTOS FIXOS i 320.422.046 23,670 3,11 51,3% :
~1.1. Pessoal Operacional B 274.556.925 20.282 2,66 - 43,9% 9.11-9.14
+ 1.1.1..Saldrios w Lo 165,423,713 12.220 1,60 - 26,5% 19,11 -9.14
1.1.2. Encargos Sociais 64.744.084 4.783 0,631 10,4% 9.11-9.14
1.1.3. Beneficios : : 44.389.127 3.279 ~ 0,43 7,1% 9.11-9.14
1.2. Manutengao de Validadores 361.425 27 0,00 0,1% 9.10
1.3. Manutencao de Equipamentos de Monitoramento 433.710 82 0,00 0,1% 9.10
1.4. Despesas Administrativas ‘ 45.069.987 3.118 044 7,2% 9.15
2. DEPRECIACAO ' 48.648.138 3504 0,47 7,8% 9.4;9.9-9.10
2.1. Velculos 44.980.092 3828 044 7,2% 9.4
2.2. Validadores Eletronicos 1.325.225 98 o 0,01 0,2% 9.10
2.3. AVls : : 451.781 33 .- 0,00 0,1% 9.10
2.4, Instalagdes e Equipamentos 1.891.040 140 0,02 0,3% 99
J. CUSTOS VARIAVEIS 180.624.904 13.343 1,75 289% 9.1-92;96-98
3.1. Digsel / Energia ‘ 120.160.775 8.876 1,16 19,2% 9.1
3.2. Rodagem 9.449.262 B 698 - 0,09 1,5% 9.1
3.3. Lubrificantes ‘ 1.801.861 - 133 0,02 0.3% 9.2
3.4. Consumo de Pecas e Acessérios 49.213.006 3.635 0,48 7.9% 96-9.8
4, TOTAL ANTES DEINSS (1. + 2. + 3.) 549.695.088 40.607 5,33 88,0%
5. Contribuigéo sobre Receita (Lei Federal n° 12.546/11) 12.497.514 923 0,12 2,0%
6. TOTAL OPERACIONAL (4. + 5)  562.192.602 41530 5,45 90,0%
L o ,
7. OR[E_BA(;AO DE BILHETERIAS DE TERMINAIS 3.100.000 229 0,03 0,5%
8.CUSTO DE OPERAGAO (6.+7) : 565.292.602 41759 5,48 90,5%
9. REMUNERAGAO ESTIMADA DOS OPERADORES 624.875.701 46.161 6,06 100,0%
10. LUCRO BRUTO CA OPERAGAO (9. - 8) 59.583.100 4.401 0,58 9,5% -
.. IMPOSTO DE RENDA E CSSL 20.258.254 1497 0,20 3.2% -
12. LUCRO DO OPERADOR (10.-11)) 39.324.846 2.905 0,38 6,3% -

- ver be’t’émémamq

Dados operacionais he e . _ - - - Hio Buatira

FROTA PATRIMONIAL e e 1

FROTA OPERACIONAL : 13.537 _ N o 1
KM - 82.233.918 9.1
PASSAGEIROS TRANSPORTADOS | 236.345.342 _ » 4
PASSAGEIROS PAGANTES 100.677.204 e 4
PASSAGEIROS EQUIVALENTES 103.152.777 4

Fonte: SPTrans

(1) Projegao para 2018, com base na configuragéo atual do sistema de transporte, a pregos de dezembro/17, sem considerar reajustes contratuais e atualizagdes de pregos

em 2018 e com base na grade tarifaria proposta
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QUADRO 9.12
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAO PAULO

L_

GRUPO A

INSS

SEST

SENAT

INCRA

SALARIO EDUCACAO

SEGURO ACIDENTE

FGTS

SEBRAE

SUBTOTAL

GRUPO B

13° SALARIO

FERIAS

AVISO PREVIO

ABONO DE FERIAS

AUXILIO ENFERMIDADE

LICENCA PATERNIDADE

LICENCA FUNERAL

LICENCA CASAMENTO

ADICIONAL NOTURNO

SUBTOTAL

GRUPO C

DESPESAS COM RESCISAO CONTRATUAL

AVISO PREVIO INDENIZADO

INDENIZAGAO ADICIONAL

SUBTOTAL

GRUPO D

INCIDENCIA DO GRUPO A SOBRE O GRUPO B

TOTAL

Técnico Administrativo
RF. 11.478



QUADRO 9.13

SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAO PAULO foiha no 4” do proc.
QUANTO CUSTA O SISTEMA DE TRANSPORTE - PESSOAL: CUSTO DO MOTORISTAICOBRADOR ~ ~ =& =0« S- &‘l’“‘r de 20_]
MOTORISTA COBRADOR/AUXILIAR DIEGO
LOCAL ESTRUTURAL LOCAL ESTRUTURAL _[&cnico Administrativo

SALARIO RS 2.631,30 | RS 2.631,30 | RS 1.526,70 | RS 1.526,70 RF. 11.478
HORA EXTRA 4% 4% 4% 4%

SALARIO COM HORA EXTRA RS 2.736,55 | RS 2.736,55 | RS 1.587,77 | RS 1.587,77

% ENCARGOS 39,14% 39,14% 39,14% 39,14%

ENCARGOS R$ 1.071,04 | RS 1.071,04 | RS 621,43 | RS 621,43

SALARIO COM HE+ ENCARGOS RS 3.807,59 | RS 3.807,59 | RS 2.209,19 | RS 2.209,19

BENEFICIOS RS 734,33 | RS 734,33 | RS 734,33 | R$ 734,33

VALE REFEICAO (RS 22,00 DIA) RS 534,38 | RS 534,38 | RS 534,38 | RS 534,38

CESTA RS 87,95 | RS 87,95 | RS 87,95 | RS 87,95

PLANO DE SAUDE RS$ 95,00 | RS 95,00 | R$ 95,00 | R$ 95,00

ASSISTENCIA ODOTONTOLOGICA RS 12,00 | R$ 12,00 | RS 12,00 | RS 12,00

SEGURO DE VIDA RS$ 5,00 | RS 5,00 | R$ 5,00 | RS 5,00

[SALARIO + ENC + BENEF. [R$  4541,92[R$  4541,92[RS 294352 [RS 294352 ]

FATOR DE UTILIZAGAO

SALARIO + ENCARGOS 2,61 2,66 2,61 2,66

BENEFICIOS 2,24 2,24 2,24 2,24

CUSTO CATEGORIA POR VEICULO RS  11.581,43 | RS 11.783,4 | RS 7.410,15 | RS 7.527,36

SALARIO RS 7.141,48 | RS 7.286,66 | RS 4.143,54 | R$ 4.227,78

NCARGOS RS 2.795,05 | RS 2.851,88 | RS 1.621,71 | RS 1.654,68
“{BENEFICIOS RS 1.644,90 | R$ 1.644,90 | R$ 1.644,90 | RS 1.644,90

[FROTA CONSIDERADA | 5.827 | 7.711 | -] 7.711 ]

CUSTO TOTAL ANTES DA REDE "NOTURNQ" RS 67.479.206 | RS 90.856.215 | RS - RS 58.039.684

SALARIO R$ 41.609.813 | RS 56.183.812 | R$ - RS 32.598.269

ENCARGOS RS 16.285.387 RS  21.989.408 | RS - [RS 12.758.419

- GOVERNO RS  3.686.958 | RS  5.071.373 | RS - |R$  2.942.448

- FUNCIONARIO RS 12.598.430 [ RS 16.918.035 | RS - RS 9.815.971

BENEFICIOS RS  9.584.005 | RS  12.682.995 | R$ - |RrRS 12.682.995

Salarios conforme acordo coletivo

CUSTO TOTAL COM REDE "NOTURNO" RS 67.926.013 | RS  93.103.080 | RS - RS 59.442.277

SALARIO R$ 41.897.248 | RS 57.629.239 [ R$ - [RS 33.436.914

ENCARGOS R$ 16.397.885 | RS  22.555.124 | R$ - | RS 13.086.651

- GOVERNO R$ 3.712.252 | RS  5.198.571 | R$ - RS  3.016.249

- FUNCIONARIO RS 12.685.633 | RS 17.356.553 | RS - RS  10.070.402

BENEFICIOS R$  9.630.880 | RS 12.918.715 | R$ - RS 12918715

Salarios conforme acordo coletivo



Foliia n® 42. do proc.
no _l_S_:éHgdeZO s

DIEGO w
Técnico Adnfinistrativo

RF. 11.478

QUADRO 9.13.1
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAO PAULO

DISCRIMINACAO MOTORISTA COBRADOR

2. Dis ndo trabalhao » v » N 97 , 97
4, Relgﬁo dias pagos/dias trabalhados (1/3)

6.Temo e prepar d veclo ao onitrado - oras/dla

8. Jornaa de trabalh rodutiva( 5-6-7) horas/dia

10. Salério hora operador R$ 12,5300 RS 7,2700

125alério peradrajustado a jornada efetiva de trabalho (11 x 9 x 4) o RS 23,7920

s
%+ 14, Saldrio hora do operador ajustado ao desperdicio de escala (12 + 12 x 13) RS 24,5058

16. Salédrio + Encargos {14 + 14 x 15) RS 34,0970 RS 19,7832
18. Beneficios por hora noturna RS 3,9964

O. Dias uus no ms (dro )

2. Dominos noms(ero 23)

23.1. Horas por dia atil

23.3. Horas podomingo » » » . 1.978,10

24.1. Horas por dia util

24.3. Horas or dmihg h , » - o .386;1
R$ 2.693.672,34

26.2. Encargos RS 678.213,21 RS 328.231,57

26.2.2. Funciondrio ‘RS 525.721,37 RS 254.430,83




'

QUADRO 9.14

SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAO PAULO
QUANTO GUSTA O SISTEMA'DE TRANSPORTE - CUSTO DO PESSOAL DE MANUTENCAO E FISCAL -

TTHCO AQITinS

MANUTENGAO - )
DISCRIMINAGAO MANUTENCAO ART.CULA[C)O/ TECNICO TROLEBUS RF'T.SC}\1-~47BT
RIARTICIU ADD
SALARIO RS 2.897,86 | RS 2.897,86 | RS 5.222,73 | RS 2.083,26
HORA EXTRA
SALARIO COM HORA EXTRA R$ 2.897,86 | RS 2.897,86 | RS 5.222,73 | RS 2.083,26
% ENCARGOS 39,14% 39,14% 39,14% 39,14%
ENCARGOS RS 1.134,17 [ RS 1.134,17 | RS 2.044,09 | RS 815,35
SALARIO COM HE+ ENCARGOS RS 4.032,03 [ RS 4.032,03 | RS 7.266,82 | RS 2.898,61
BENEFICIOS RS 734,33 | RS 734,33 | RS 734,33 | RS 734,33
VALE REFEICAQ (R$ 20,50 DIA) RS 534,38 | RS 534,38 | RS 534,38 | R$ 534,38
CESTA RS 87,95 | RS 87,95 | RS 87,95 | RS 87,95
PLANO DE SAUDE RS 95,00 | RS 95,00 | RS 95,00 | RS 95,00
ASSISTENCIA ODOTONTOLOGICA RS 12,00 | RS 12,00 | RS 12,00 | RS 12,00
SEGURO DE VIDA RS 5,00 | RS 5,00 | RS 5,00 | RS 5,00
ABONO SALARIAL RS - |rs - s - |rs -
[SALARIO + ENC + BENEF. Irs 4.766,36 | RS 4.766,36 | RS 8.001,15 | RS 3.632,94 |
FATOR DE UTILIZAGAO
SALARIO + ENCARGOS 0,563955 0,742864 0,21 0,2577
BENEFICIOS 0,563955 0,742864 0,21 0,2577
¢ ")STO CATEGORIA POR VEICULO RS 2.688,0 | RS 3.540,8 | RS 1.680,2 [ RS 936,21
“[SALARIO RS 1.634,26 | RS 2.152,72 [ RS 1.096,77 | RS 536,86
ENCARGOS RS 639,62 | RS 842,54 | RS 429,26 | RS 210,12
BENEFICIOS RS 414,13 | RS 545,51 | RS 154,21 | RS 189,24
% ENCARGOS 39,14% 39,14% 39,14% 39,14%
INSS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
SEST 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%
SENAT 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
INCRA 0,20% 0,20% 0,20% 0,20%
SALARIO EDUCAGAQO 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
SEGURO ACIDENTE 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
FGTS 8,00% 8,00% 8,00% 8,00%
SEBRAE 0,60% 0,60% 0,60% 0,60%
SUBTOTAL 16,80% 16,80% 16,80% 16,80%
GRUPO B
13° SALARIO 8,33% 8,33% 8,33% 8,33%
FERIAS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AVISO PREVIO 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
ABONO DE FERIAS 2,78% 2,78% 2,78% 2,78%
AUXILIO ENFERMIDADE 0,73% 0,73% 0,73% 0,73%
LICENCA PATERNIDADE 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
# " 3ENCA FUNERAL 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
{CENGA CASAMENTO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ADICIONAL NOTURNO 2,46% 2,46% 2,46% 2,46%
SUBTOTAL 16,30% 16,30% 16,30% 16,30%
GRUPO C
DESPESAS COM RESCISAQ CONTRATUAL 3,20% 3,20% 3,20% 3,20%
AVISO PREVIO INDENIZADO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
INDENIZAGAQ ADICIONAL 0,10% 0,10% 0,10% 0,10%
SUBTOTAL 3,30% 3,30% 3,30% 3,30%
GRUPO D 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
INCIDENCIA DO GRUPO A SOBRE O GRUPO B 2,74% 2,74% 2,74% 2,74%
TOTAL 39,14% 39,14% 39,14% 39,14%
FERIAS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
FROTA OPERACIONAL 13.537
FROTA PATRIMONIAL 11.861 2.596 201
CUSTO TOTAL R$ 31.882.544 | R$ 9.191.814 | R$ 337.729 | R$ 12.673.468
SALARIO RS 19.383.989 | RS 5.588.450 | RS 220.451 | RS 7.267.421
ENCARGOS RS 7.586.570 | RS 2.187.226 | R$ 86.281 | RS 2.844.347
GOVERNO RS 1.589.487 | RS 458.253 | RS 18.077 | RS 595.929
FUNCIONARIO RS 5.997.083 | RS 1.728.973 | RS 68.204 | RS 2.248.419
BENEFICIOS RS 4.911.985 | R$ 1.416.137 | RS 30.996 | RS 2.561.699

rativo

Salarios conforme acordo coletivo
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DIEGO
Técnico Administrativo
RF. 11.478

QUADRO 9.15
DESPESAS ADMINISTRATIVAS CONFORME BALANGOS DE 2014

- , : L DESPESAS :
EMPRESAS CONCESSIONARIAS E?:gzi‘:‘_i:ggm;z}i:zzfs Pt B on ! ADMINISTRATIVAS POR
: VEICULO/MES

SANTA BRIGIDA R$ 25.828.000 R$ 2.634
EXPANDIR | R$2647.764 ¥ R$ 2.163
VIP - TRANSPORTES R$ 39.176.988 1724 R$ 1.894
SAMBAIBA R$ 35.179.183 o 979 A% 2.292
TUPI R$ 11.221.000 ) 260 R$ 3.596
VIASUL & . R$29541500 . - 713 R$ 3.186
GATUSA R$ 11.807.931 266 R$ 3.699
TRANSKUBA : R$8533.233 . 290 R$ 2.452
MOBI BRASIL R$ 10.491.000 __ 434 R$ 2.014
GATO PRETO R$ 18943410 443 R$ 3.563

i

e

o foram incluidas as empresas que a om variagao de
+ 1 desvio padrao da média simples (R$ 1.011,39) do sistema

(1) Na amostra considerada na

IPC/FIPE - jul/15 anov/17 _ S e T
DESPESA ADMINISTRATIVA POR VEICULO - R$/Més (atualizada para nov/16) R$ 3.117,52
FROTA DO SISTEMAEMNOV/17 | 14457
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CAMARA MUNICIPAL DE

% SAO PAULO 5
do processo n® (2» g%% de 20‘# .......... ZD\/ O] ¥, ‘% (@) coe >«NA

Diego Marinetto
Técnico Administrativo
RF. 11.478
REF.: Oficio n° 994/2017 — SMT.CH.GAB - Secretaria Municipal

de Mobilidade e Transportes

ASS.: Comunica novas tarifas para a utilizagao dos servigos do
Sistema de Transporte Coletivo Urbano de Passageiros
na Cidade de Sao Paulo - paragrafo unico do artigo 178
da Lei Organica do Municipio de Sao Paulo - Decreto n°
55.816/2014.

A
SGP - Secretaria Geral Parlamentar
Senhor Secretario Geral,

Segue o} presente expediente
acompanhado de planilhas contendo estudos atualizados das
receitas e despesas do Sistema de Transporte Coletivo Urbano de
Passageiros na Cidade de Sao Paulo, para conhecimento e

providéncias a cargo dessa Secretaria.

Presidéncia, 15 de janeiro de 2018.

Prgsidéncia
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CERTIDAO

CERTIFICO que acompanha na contra capa
deste processo CD-R contendo a versao digital do estudo de tarifa 2018 (Oficio
n® 994/17-SMT.CH.GAB) n°® 1578/2017.

Sao Paulo, 29 de janeiro de 2018.

J

Diego Marinetto
Técnico Administrativo
Equipe de Controle do Processo Legislativo ~ SGP.22
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Diege Marineito -
Ref.: Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo. Téc”’COAdn':inistrativo
Gabinete do Prefeito. RF. 11478
Oficio A.T.L. n° 136/17.

SGP-22
Senhor Supervisor:

Encaminho o expediente em referéncia, para que seja cadastrado e autuado
como “documento recebido — DOCREC”. Apés, encaminhe-se a Comissdo de
Transito, Transporte, Atividade Econdmica, Turismo, Lazer e Gastronomia.

Sao Paulo, 23 de janeiro de 2018.

atista
mentar substituto

Raimu
Secretario Geral

A

SGP-2

Senhor Secretario:

Documento cadastrado, conforme despacho supra.
Séo Paulo, 23 de janeiro de 2018.

A Comissdo de Transito, Transporte, Atividade Econdémica, Turismo, Lazer e
Gastronomia.

S&o0 Paulo, 23 de janeiro de 2018.

Carlos Eduardo de Araujo
Secretario de Apoio Legislativo — SGP.2
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Folha n© L/Q do Proc.
NoO ’

Comissao de Transito, Transporte, Atividade Economica, Turismo e Lazer

W54
De: Comissao de Transito, Transporte, Atividade Econdmica, Turismo e Lazer
Enviado em: segunda-feira, 5 de fevereiro de 2018 12:49
Para: 'gessicasoares@camara.sp.gov.br’; 'senival.pt@ig.com.br’;

'senival@camara.sp.gov.br’; 'jbibest@ibest.com.br’; 'carloshoty@camara.sp.gov.br’;
'adilsonamadeu@camara.sp.gov.br’; Priscila Oliveira Trevine Leonelli; Alessandro
Souza Mochelli; 'alessandroguedes@camara.sp.gov.br’; Pedro Carlos Bianguli de
Faria; 'altbezerra@yahoo.com.br'; ‘ma.mitsuko@camara.sp.gov.br’; Maria Auriane
Pereira Moura; Conte Lopes; 'helenacorona@camara.sp.gov.br’;
‘neidecorona@camara.sp.gov.br’; Jodo Jorge; ‘'ronaldolino@camara.sp.gov.br’;
Lucas Augusto Ponte Campos; 'selmapereira@camara.sp.gov.br'; Ana Paula
Quarantani; 'quarantaniap@gmail.com’; 'ricardoteixeira@camara.sp.gov.br’;
SGP-53 - Assessoria Consultoria Administracdo Pdblica; 'Simone - Assessoria’;
'Fernando - Assessoria’; Sérgio Hideo Taketa; 'Pedro - Assessoria’; Felipe Adauto
Marcondes Cesar; Juliana Tongu Reinhold; ‘jureinhold@gmail.com’; Fernanda de
Pieri Mielli Franco Lima

Assunto: DOCREC 877/2017

Anexos: Comunicado sobre aumento da tarifa - DOCREC 877-2017.pdf; Estudo_Tarifa_2018

. - v final.docx; Estudo_Planiltha_Tarifa2018 xlsx

Boa tarde!

Encaminho DOCREC 877/2017 e documentos de CD anexo.
Atenciosamente,

Hugo Zanoni Harbs

Comissdo de Transito, Transporte, Atividade Econémica, Turismo, Lazer e Gastronomia
Céamara Municipal de Sdo Paulo

Telefone: 3396-4185
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