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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
Secretaria dos Negdcios Juridicos [Folha n® o2 P
Gabinete da Secretaria
Proceeso n°008!¢.001
A

HNE‘.X

'HQS::J?; Anargmaae
Reg 101 217
SAX A S - " p

Sao Paulo, 27 de margo de 2001.

OFICIO N° 0192/2001-S1-G.

Senhor Presidente

Em atendimento ao oficio CPI-PAS n® 002/2001,
cumpre-me encaminhar cépias do inteiro teor dos 7(sete) volumes
referentes ao processo n° 2000.0.271.624-7, para o que coub_er.

ILIA CORDELLI ALVES
Secretaria dos Negdcios Juridicos c)’%

Exmo. Sr.

ADRIANO DIOGO

DD. Presidente da Comissdo de Inquérito do PAS O
Camara Municipal de Sdo Paulo ‘5/

Sao Paulo - SP ’ﬁ‘(

AECA/mfv 3
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'PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAQ PAULO [Fora i o7 96!
Processe n‘OOﬁIZOM E

|

!

: SECRETARIA DOS NEGOCIOS JURIDICOS
 PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO {; n.= X ©

: Noazurg Aparacida
_ Req 101 297 ol
. i

‘Bsteéo !‘0 volume do processo Jooo 0134 W—T)e

que se inicia a partirdefls. 03

-

/

-, 2t
- RS s e
+
i
$

e eh e g A et

N
v AT e amas

[

IMPORTANTE OBSERVAR: | L

vy v K

Lo -
"i |
.

{ ‘
- esta folha ndo ¢ numerada por se tratar de nota esclarecedora;

<

W T AU R S S S AT €Y Y

TATAP RS TP TS SRR Y It PR I L2 TN ENAY MY

® os volumes devem tramitar juntos; : - '
. @ _
@ . hada acrescente aos demais volumes. Todas as providéncias sobre cotas, carimbos,
o etc., devem ser colocadas neste volume. _ ' :
® - S
® ,. , :
@ 1
®
4
o
' .
®
®
: 1° volume contém folhas de ob 3 3Doo '
: 2° volume contém folhas de _ Job 3 boo
: 3° volume contém folhas de ol 4  Boo 3
® q;>\lébﬁﬂ~du 901 o J wo E
® 2o )elua l1lo) o J300
®
®
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO' -
SECRETARIA DOS NEGOCIOS JURIDICOS,

PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO

DALY A7 A R el

' Prn?‘npnr- ain

REQUISICAO DE AUTUAGAC DE PROCESSO () /[

2000 -0.27 1.6 2 4-T
Ao .

SERVIGO DE AUTUAGAO

Solicitamos autuar o presente com

os dados abaixo mencionados.pafa cadastramento, e devolver,

én seguida, a esta Unidade. o
Unidade: PGM - ASSESSORIA JURfDICO-CONSULTIVA

Prefixo: PGM-AJC ‘C.E.: 21.15.001.0
Enderegco: R. MARIA PAULA, 270 9¢ andar - Fone: 239- 1239
Interessado: Pem. &

Assunto:

C l?ﬂmuraj ;a;{t;%

Seque junto a esta requisigdo os seguintes documentos:

0 005[99- AT o1 u® 262[98, xiox do of.

. 7 . U
Lo 09506, Reldidi b Tofiivseisd e guds
; ‘ 2, k T . ) 7

",
AAMES Y AT Y AR ian L L&

%

SAOS/mr

SASRA AR Db T4

¥

s

R

07

N PU LU F PR DR A RAEARA S

et

VA CIRR

AN A G Ly SRR,

ERA

T
FONZEIN
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PREFEITURA DO MUNIbIPIO DE SAO PAULO

© HANEXO
s . o \‘ - . ~‘-_ i - . . C ) rosaura [*‘pa c"!

o

SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE . . ‘Z’%"e = “°°°_3 2001

o L T ' ; e ss‘ - #,,& Do AL

'

S aoben T .. _ [Reg 101"'17
gt e e ' SaoPaulo,.ZO dejanelro de1§§§

rontas” ﬂf'n'n no ”K’,IOQ DF]\J f"

l 2 GARLA 2 \Jll\'lu a8

0ﬁc§o n° 2_93/98 PGMG

,,,,,

R

3 A ; c N 3 ‘v
adnumstmhvo n° 38 004 561-96%60 (atual 1996 AO"v0?0’544-4)}nesta data.

T "~ Sendo o que s¢ nos? ; oferece, Tenovamos. nhmfestacﬁés? de
stlmae cons;deragao R ' o f“ .

LR
@

SECRETA $ OM[WICIPAL DA SI\UDE

)
ANA MA,RM MAMED MF-J\-IEIO

.-x

L g e o
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004.561-96*60 por nds ja solicitado (cpias onexds), 4o

L PREFEITURA DO MURTEIPS) DE SAO PAULO

Ny SECRETARIA DOS NEGOCIOS JURIDICOS

' PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO
® SGo Paulo; 17 de dezembro de 1998 o
s : . ' _ ‘;
- . Prot w.Ji® e
- g 0% .
; ® Oficio n°® 293/98 - PGM.G :
. @ . W 2000 -0.27 1.6 347
. @ Excelentissimo Senhor 3 i
‘® | As \ %
s - ] ;
<@
® %
. , Vimos, pelo presente, reiterar a Vossa Exceléncia que para a :
. @ resposta a consulta formulada por essa Pasta no oficio n° 285/96-AJ (copia
e . anexa) mister se faz o encaminhamento do'p[ocesso.'qdminisirctivo n°® 38- R i

ShTy

_ Aproveitamos o ensejo para manifestar a Vossa Exceléncia
N v

nossos protestos de consideragdo e respeito. ¢

I

-

&

.j’-

JANA MARIA MAMED MERMEJO 1
’_'_Procurcdora Geral do Municipio -

OAB - 35.540
PGM

o

-+

¥y

EXXYE XX se000c000 "

Exmo Senhor . o .
Dr. JORGE ROBERTO PAGURA ' #

DD. Secretario da Satde ' ':
do Municipio de Sao Paulo

NESTA

Gl B~ L

AMMM/mpr

0293PGM.DOC . LR 1] 7.( 7
H

TR B AT AW NS

[N

RUA MARIA PAULA, 270, 8° ANDAR - TEL.: 239-1606 - FAX.: 239-2306

PBIAR

SECHETARIA mud.c!PAL DA SAGODE E
S8t

(L2

N COvLy

/é;/Jp Qdy 02}2#{9{!)&“{;\‘( ’ : ; ‘
/ 7 .

; N 1Y .o

e
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PETERRfORA T A T ARREX O34

Rosa\uira Aparecida
Reg’ 101 217

PREFEITURA O MUNIGIIO DESIO PALLG -
SECRETARLLMUNICIPAT s

| Processn M¢ 0 Y

Ot o 835/G6- AT

Proesternesinga Seaborg Secretaria

] |
9. Conforny entendimentos mantidos com @ Procuradoria
? Geral do Municipio, segue cépia de inteiro teor da Carta de (C ontroles Intemmos da
Cooperativa de Pr ofissionais de Nivel Superior - Cooperpas-2 - produada pelos - ‘

@ audilores independentes da empresa Cokinos S. Scarpin'=j contratada daquc.la
- @ Cooperpas-2 ¢ que relata fatos presenternente sob 'ueru..u'u,ﬁo pelo pxoceaao
‘ .’. . administrativo n’ 38.004.561.96%60 ¢ que ensejaram a adegio da medida

- » excepeional de Intewenyzio por esta Secretaria Mumupal de Sagde, no Mddule
""de Atendimento - 2 - - Lapa « Butant conforme Pom;,ha n* 3.072/96 , publlcada no
DOM de "7 11.96.

Téo logo alcangadas as conclusdes ou se presentes indicios 4
-suficientes para ensejar a adogio de pto"idem,t'w administrativas ou’ judiciais, %’
‘-__:m.lu:we come medida preventiva para garantia do Fisco, de imedialo faremos
" encaminhar copia do processo 'ultnltxhlxan‘m ¢ dcm‘m dowmenms a essq
" Secretaria. PUTTRAE ..

: Apm\elto do €nsejo paud Leliovar a Vossa E.\u.lem,m;
manifestagdes de cstima e consxde.ragao e -
¥

I

ROBERTO PAULO RICHTER .
‘sdcreurw ’\‘Iunidpwl da Sadde’

..




Folha ne os. & do

e . . Procesvo n°008
Yo PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO ,2001

SECRETARIA DOS NEGOCIOS JURIDICOS
PROCURADORIA GERAL DO MUNICiPIO

Processo N? -~
Sdo Paulo, 16 de dezembro de 1997

h-od

Oficio n°® 1902/97 -PGM.G 90\*
. PSS w"‘ |
& AR
Senhor Secretario - | i e
| R

Reiterando os fermos da mcnifesicc;aé desic Procuradoria
Geral do Municipio encartado no Oficio n° 285/96 AJ/SMS solicito sejam
informadas as conclusdes porventura olcc:nc;ados - Processo
Adminisirativo n® 38-004. 561-96/60, acompanhadas de cépia integrol desse
procedlmenfo a fim de que sejam es’rudcdcs as eventuais medidas ]UdICICIIS
e administrativas necessarias a recomposm;co do erdrio. e

Aproveito o ensejo para manifestar a Vossa Exceléncia meus
protestos de consideragdo e respeito.

’)
, B

WW/W ?

ANA MARIA MAMED MERMEJ !
Procuradora Geral do Municipio '
’ OAB 35.540
@ " PGM
® . '
® Excelentissimo Senhor
® Dr. MASATO YOKOTA '
o DD. Secretario da Saltde T
o ot | | Fad *
K o e %l
@ O1902PGM.DOC 16 /12
@ i
e 4390007 3,
® ]
® e




..  PREFEITURA DO MUNICIPIO DE sAo PAULO o
SECRETARIA DOS NEGOCIOS JURIDICOS <\7
st BQ

PROCURADORIA GERAL DO Mumcimg< : r

, R 1N

- N
{1Folha n® ¢ do ' 7TA\*“‘<\ ‘

Processo n°008/2001 | S@o Paulo, 18dY fevereiro de 1998°

ANEXO
Rosaura Aparecida ol
Reg 101 217

r

Oficio n° 0061/98 -PGM.Gore e o o e
Prore 0 0b
Senhor Secretdrio ‘wht 2000 -0.27 1.6 2 4-7
| a
! _ ‘ Lw.f.:.: o LI A . o ?0@

Reiterando os fermos da manifestagdo d@gt(:: ’\I'O'CUl’GdOﬁO
Geral do Municipio encarfado no Oficio n°285/96_ - AJ/SMS, bem como o
teor do Oficio n° 1902/97 PGM.G, solicito sejam informadas as conclusGes
porventura alcangadas no Processo Administralivo n® 38-004.561-96/60,
acompanhadas de COpIO integral desse procedlmento a fim de que sejam )
estudadas as eventuais medidas judiciais e administrativas necessarias & ;,
recomposicdo do erdrio. '

Aproveito o ensejo para momfestor a Vossa Exceléncia meus i
protestos de cons:dercc;oo e respeito. ‘

H

ANA MARIA MAMED MERMEJO
Procuradora Geral do Municipio
OAB 35.540 .
PCGM
Excelentissimo Senhor
Dr. MASATO YOKOTA _
DD. Secretdrio da Satude
AﬁANlmpr
O61PGM.DOC
form M et Seman g et = o oo ——— .
. Loy ra g g(:'. tabeq .
e T T smm- :
H

4
4
a




b

T -

- .

L [T

'
oy
LD

TYYYY g oo 1'0'0 cevee ooq XYY oocooo oo

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO =,

Foinan® P do
Processo n°008/2001

AREXO
Rosaura Aparecida FeNaiol
Reg 101 217 gﬁ

Oficio n® 262/98-PGM.G l]

Senhor Secretdrio

-

u ;.- —— . vea
Pl -

Tendo em vista o esgotamento do prazo de suspensao da
gestdo compartilhada no Médulo de Atendimento-2, prazo esse estipulado
na Portaria n® 378/98-AJ-SMS, vimos pelo preseﬁfe reiterar os termos do
Oficio n°’l902/97-PGM.G, no qual esta Procuradoria Geral do Municipio
solicitou o formecimento das conclusdes porventura alcangadas no
Processo Administrativo n° 38-004.561-96/60 (atual 1996-0.090.544-4), a fim
de viabilizar a eventual adocdo de medidas judiciais e administrativas

necessdrias & recomposigdo do erdrio.

QO’VUW‘{'/j 4\0/{3/ i/ .

CARMEN VALERIA ANMUNZIATO BARBAN
Procuradora Geral do Municipio -Substituta

OAB 61.561

PGM ;
Excelentissimo Senhor
Dr. Jorge Roberto Pagura e
DD. Secretdrio da Salde % p | P

(5 P Lol
. ‘ b L

AMAN/mpr ‘
0262PGM.DOC

el TEAEDT
- 0000000000000
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO @ |
€ N\%

SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE J“’ '%
A

Processo n°008/2001 } 5, Paulo, 16 ‘de JAneiro de 1998

Folhan® ©O44 do

AREXO

Rosaura Aparecida F

Reg 101 217
Oficio n°008/98 SMS.CGIATJ ___qoan
Ref.: Oficion®1902/97-PGM.G . |I 1 s 1 P 03

fir 2000 -0.27 1.6 2 41
Senhora Procuradora, -

|
' As. _ .

-ie

Em atengdo ao solicitado na correspondéncia em
epigrafe, solicitamos a V. Sa. concessdo de prazo até o final deste més, para que
possamos atender ao pleiteado por essa Procuradoria.

’ A dilatagdo do prazo faz-se necessaria, uma vez
que a intervengdo de que trata o processo em questdo, encerrar-se-a nos
proximos dias quando, entéo, enviaremos as conclusdes alcangadas.

Na oportunidade manifestamos nossos protestos
de respeito e consideragao.

A

NELSQN MARTINS PINTO

vl aved

Chefe de Gabinete
llustrissima Senhora : ' '
Dra. ANA MARIA MAMED MERMEJO N
DD. Procuradora Geral do Municipio de Sao Paulo B '
Séo Paulo - S.P. | D T e
, PG ST.AUT ’
ST/mca ‘ |
{

9000000000 0 vO "‘.. (X ) c‘o soo 0‘00 o000 ooooco oo

MO-026

M
.,
-
N,
st
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE

Folha n® 03 do N et

Processo n°008/2001 | Sao Paulo, 03 de marco de 1.998
ANEXO_=x _ _
Rosaura Aparecida ajol - g .
Reg 101217 @ A O

Oficio 0061/98-PGM.G

‘Oficio n® 26/98-SMS.CG/ATJ :
STibi .. _ _ o e
REF: Oficio 1902/97-PGM.G ‘F -8 "O q e AJC

fhs 2000 -0.27 1.6 2 4-1
Senhora Procuradora, ‘

s |Ass.'. —
Pelo Oficio n° 008/98-SMS.CG/ATJ" recebido nessa.
Procuradoria em 20/01/98, ‘conforme recibo em anexo, solicitamos dilagdo do
prazo para oferecimento das conclusées alcangadas no processo administrativo-n®

38-004.561-96"60. - ~ - -2 33T =T e o Lyl T e

i

Ocorre qUe a intervengdo no Médulo 2 — Butantd/Lapa.
ainda persiste pelos motivos constantes da Portaria n® 378/98-AJ.SMS que
também anexamos.

Assim, pelo exposto, tdo logo terminada esta fase de
intervengao, as conclusdes serdo transmitidas a essa Procuradoria.

Na oportunidade, apresentamoé protestos de respeito-e.

~ NELSON MARTINS PINTO |
: -hefe de Gabinete v

consideragao.

. NHustrissima Senhora
Dra. ANA MARIA  MAMED MERMEJO
M.D. Procuradora Geral do Municipio de -

Sao Paulo ¥

LT )

PGM-PROT.

" et ansorers wuy

AUT |

05 MAR 1998

®
®
@
B
@
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@
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n , PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
e PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO

[Folha n® _LO do - el ¥
Processo n°008/2001

ANEXO_
Rosaura Aparecida ol
Reg 101 217 gﬁ

" —
Memorando n° 332/98 - PGM.AJG Prece o /0_
. 2000 -0 27 1.6 247
| -
SMs.3 e — _.,.__,3~/

Divisdo Técnica de Licitagdes/Compras e Servicos L\W}/
© Segdo Administrativa g
sr.(a) Chefe

W

-Solicitamos a gentileza de nos enwwra consulta da Dr.
Antonio Miguel Aith Neto, o Processo n° ﬁ996_-0.090.544 4?que se encontra
nesta Unidade desde 11.12.96.

. ﬁ cecccosves ooq‘o o0 o ooo cocecoce

o=
Q/.\‘.M Aot
38-90({56/—016*‘6'0 016 >
Atenciosamente, : 9/
o' P8
R/ CIA FERR;\RI ;
Procuradora Assessora Chefe -AJC
® '\ OAECI;B?fSS
. .. Vas. 2 ﬁﬁ 5. A ) k
: SOLPROC_ ) & _> oUﬂ &“ 49 / 12 / ci*é o ‘
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(" MODULO DE ATENDIMENTO BUTANTA/LAPA )
: QUIA DE ENTREGA DE DOCUMENTOS |
¥y ’

| PLANO DE ATENDIMENTO A SAUDE S

. _ . N
VIA MALOTE ) _
' N 1aeg76

o

/| ENTREGA PESSOAL S S J

."‘ v " ‘ 0 j
“limo. Sr. ; , .
Unidade: __CARS/ S S/ EAL .osmem\ o

®
@
o
®
®
o
o
o
®
®
®
o
®
: ' Anexo enviamas os seguintes documentos lﬂ/ h /Jj/w Z 6/7/5
@
@
®
o
®
®
®

i MM_HM Jﬁ-ﬂﬂ#éj{/ ANOEY
| o et / X

I E WA R}
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— W T 7| |

AN A 0/ =

o7 | er [ 92 | ]
Visto Data . j

RECEBEMOS

A

'-.:.;.'emetente: A/M:'a

N

L

®

®

o

®
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> |

Dala )

T e v~

Assinatura e Prontuarlo

\.

PASZ_113A .
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IProcesso. n°008/2001
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO' PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE

Folpan® Lo+ do

X Folha de info ; N
: . Processo n°008/2001
Do Oficio n. 293/98-PGM 22 / 12/ 98 (a) 2 IJANEXO
i X~ JRosaura AparaEiT'
FReg 1101217 S/
‘ e T
i ) s
Y ) ASSESSORIA JURIDICA -
‘@ Sra. Procuradora,
o
®
o | Encanfinhamos o presente para andlise e
@ manifestagao.
@
@
() .
® ~ CARMGS - T
: Respondendo pelo Expediente da Secretaria Municipal da Sadde
[ -
o il
®
® Processo N° | ]
® ‘ /T |
@ "1 2000 0.2 7 1.6 2 4-7
®
- @
o S
@
®
®
®
®
®
@
®
@006
®
o ‘ : i £y
ie. B 5
e R ]
X () :
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE Sfi(.)’ PAULOD
SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE ACBANOBANE

v

P |

do Oficio. n” 293/98-PGM-G e 04/01/99(n)

EDONA MEIRE DA SILVA
Assist. Técnid

- RF. o63.674 Folha n® A do

< S : Processo n°008/2001
SMS.G | ANEXO

Senhor Cl x Rosaura Aparecida iol
enhor Chefe de Gabincte ' g ete

Trata-s¢ de Oficio da FGM solivitande a remessa do pa. o
38.004.561.96%60 (atual 1996-0.090.514-1) para elaboragiio de resposta no Oficio
0 285/96-A desin Pasty.

Como o processo em questdo cncontra-se uesse Gabinele

degde 30.06.98, pedimos o envio do mesmo a SMS-AJ para que possamos atencler

4 Procuradoria.

Sdo Paulo, 04 de janeiro de 1.999

-

~ CRISTIANE M. VOSCABOINIK
ASSESSORA THECNICA JURIDICA - SMS.G
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INTER : SS&O PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO /PGM. G
ﬁ L3+ .
_ASSUNTO: Sohc1ta o encaminhamento do Processo n® 38-004.561-96-60
._ - _ | Folha ne 24 do
p g B | Processo n°008/2001
| - ‘ ' NEXO_TI :
SMS/AJ.. & <. . _ Rosaura Aparec_id_%a-
DRA. CRISTIANE Reg 101217 drt ;
N th\ i
R 'Encammhamos o presente com a remessa do P.A. n® 38- -
,. 004.561.96%60 (atual 1996-0.090.544-4), 04 (quatro) volumes para atendimento ‘2 -
solicitagdo da Procuradasia Geral do Municipio. :
s S:P. 14 — janeiro — 1999
|
CESAR PRATES CASTANHO JUNIOR

CHEFE DE GABINETE
Process: N¢
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Informagdo n° 0234/99 - PGM.ANS

w fﬂin\}\ ' ! de
Awkae o o w®
s - o
ASSESSORIA JURIDICO-CONSULTIVA

SENHORA PROCURADORA ASSESSORA CHEFE

. £)

m»“'- *e

aonr ...

... Por meio da Portaria n° 3.072/96, publicada no DOM de
11/96.0 éntdo Secretdrio Municipal de Salde determinou a intervengdo
@}dulo de Atendimento 2 do Plano de Atendimento & Sadde - PAS.

n AR T L . - . - .
...~ Desde - " a comunicagdo da intervencdo, a Procuradoria
Géral“do” Municipio vinha solicitando & Secretaria Municipal de Sadde
informagdes acerca do andamento do processo n° 38-004.561-96*60
(atuaimente, n° 1996-0.090.544-4), cujo objeto era a averiguagdo do fatos
relativos & possivel malversagdo de recursos pulblicos durante a
administragdo do Moddulo. de Atendimento 2 pela Cooperativa de
Profissionals de Nivel Superior - COOPERPAS 2 (vide o oficio acompanhante
n° 285/96). -

Sucede que apenas em 28/01/99, cdpias dos autos do
mencionado processo adminisirativo foram recebidas por esta Assessoria
Juridico-Consultiva (fls. 12 do presente expediente). Verificou-se, entGo, que
- _no dmbito da Secretaria Municipal de Sadde ; ndo se identificaram
mspbnséveis, nem tampouco se adotaram medidas tendentes ao
ressarcimento do erdrio. '

VA a 4

Whies¥t Notese que os relatérios da empresa Cokinos & Scarpin

Auvditores Independentes S/C apontam inUmeros exemplos de ma gestao,

T e,

QMRS f AR R S

Folha n® 43
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Foiha R /g

Processo n°008[
T '

A . Rosaura Aparecida inl
| |Reg 101 217

 bens © servigos, .com prejuizos para o pouar
spondentes a R$ 2.299.934,25, na categoria custeio, @ RS
\ ha clossifccqco de mvesﬂmentos (cf. conclusées no relatddo

s Qutos do processo n° 36-004.561-96°60).

_ Observo, ainda, que obtive a informagdo telefénica de q&b
foi mstourado pelo Ministério PUblico do Estado, através da Procuradoria de
i Justica e Cidadania da Capital, o |nquento civil n° §27/96, que ainda se
: em andamento e cujo objeto é a investigagdo sobre os fatos
&, y G-fné gesfco do Médulo de Atendimento 2 do PAS.
af I t".""’

Assim, considerando as evidéncias de malversagcdo de ¢
racursos pUblicos, submeto a Vossa Senhoria a proposicdo de encaminhar-
se o presente expediente & Procuradora Geral do Municipio, para que Sua

Qlénplo determine ao Departamento de Procedimentos Disciplinares - -
ED a anahse deste processo, visando d instauragdo da competente .
slndﬁ:& ncla,” para que se identifiquem os autores e respectivas *
responsabilidades, no que concerne aos deswos apontados pela auditoria

hdopendente.

'!"’ CAR AL

e

Sao Paulo, 97 102 /1999

PR LAY
oo _ NELSON L EL ALESSIO N
Prod(rador - AJC F
OAB 61.713
PGM .
Processo ¢ 1
. , "‘ | . | !
PRIV £ | :
L . 2000 -9 ' -3
27 1.624-7
OSAJSMS.DOC
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Processo n°008/2001
ANEXO '

Rosaura Aparecida lol
Reg 101 217

e [V
Imegularidades na gestdo do Médulo 2 do PAS Hew - A

7 AL,

: Cont.daln ' :
. roonp M e
w '*&‘ l:’i\. . Pro . v";‘\

;‘ LESREE I . /:}, ." .
PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO | ia 2000 -0 .2 7 1.62

o) e d
$enhora Procuradora Geral @ ooV
, | : »
T JAss. -
-~ £ R ’ 3 . "~ . b ~ ré N
r"’ e Diante das informagdes relativas a intervengdo do Médulo dé
"y

A}épdiménfo 2 do Plano de Afendimento & Sadde - PAS, o procurador

NELSON LUIZ NOUVEL ALESSIO propés o encaminhamento destes autos a
*  PROCED, visando & instauragdo de sindicancia.

Considero, no entanto, prematura a medida, posto que ndo

chegou a ser esgotada a competéncia de SMS, no que concerne a

averiguagdo preliminar dos fatos.

Assim, submeto a Vossa Exceléncia a proposi¢do de retornar-
seo presente'expediente a SMS, para que seja realizada pela prépria pasta
interessada a averiguagdo prelirhinar, nos termos do art. 201, da Lei
n°8989/79, combinado com os arts. 88 e seguintes, do Decreto 35.912/96.

Observo que SMS, como providéncia inicial, deverd
providenciar a lavratura do competente relatério de ocomréncia, nos
termos do art. 89, do mencionado Decreto n° 35.912/96. :

h
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Pracesso n°008
ANEXO

 Rosaurs Aparocida
‘AHG-101 217

cép{m
dos oficios 285/96-AJ e 262/98-PGM.G, bem como dos quatro
autos do processo administrativo 1996-0.090.544-4 (anfigo 38-

(04.561-96*60).

i3

eguefy - gi@ condicdo de acompanhantes,
. o 2 .‘ m

S&o Paulo, 24/ 92 /1999

MARCIA FERRARI g

Procuradora Assessora Chefe -AJC ]
OAB 33.233
PGM
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1V Sacreidria Municipal de Satde

BWreaGdsdre " _

ASSUNIO-! v 2 - Imegularidades na gesté@o do Médulo 2 do PAS -irj. "t
g:f»l..‘u IR :

Cont. da Informag&o n® 0234/99 - PGM.AJC

{SKSPRO 60 18 10 001)
| |
* SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

" $enhor Secretario

Procedemos a devolugdo do presente, acolhendo a prévia
manlfestagdio da Chefia da Assessoria  Juridico-Consultiva - desta
Procuradoria Geral, no sentido de ser feita dentro dessa Secretaria a
averiguacdo preliminar objetivando a apuragdo dos fatos relativos &
intervengdio do Médulo de Atendimento 2 do Plano de Atendimento &
Saldde - PAS, ocorida em 27/31/96, de modo que se identifiquem os
aulores e respectivas responsabilidades, no que concerne aos. desvios
apontados pela auditoria independente. -

Seguem, na condigdo de acompanhantes, copias
reprograficas dos oficios 285/96-AJ e 262/98-PGM.G, bem como dos quatro
: volumes dos.autos do processo administrativo 1996-0.090.544-4 {antigo 38-
' 004.561-96*60). : | ”

s6o Paulo, 9§ /0 1999

NA MARIA ED MERMEJO

Procuradora Geral do Municipio

OAB 35.540
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Prafeitize do Miinicipio de 850 Paulo
Secretsria Municipal da 8aude

| R LR (S ) : , Ez-v-

{
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L o w . ]
DOQUGM 005/00-A) : T Folha de informagso %
Ret.: Ofico n® 262/08 - PGM-G ~ / 4

. oaelo n® 20308 - PGM.G . Em 04/03/99, . E

s Y

i w} te \ E\

. ﬂd)" o i

o

I

ADO: Secretaria Municipal da Saude

v . o "
’ PP i g £ =

ASBUNYO  : Irregularidades na gestdo do M ik 8 a6 Pad g 2/

1 .
* bui 2000 -0 .2 7 1624 1 %
-@MS/CHEFIA DE GABINETE :?
~ $ENHOR CHEFE
! - Ac
| \
t A averiguagéo preliminar referida as fls. 16 deve ser feita por uma gas

Comissbes de Averiguagio desta Secretaria.

Prellminarmente deve ser elaborado 0 Relaténo de Ocorréncia (RO)em -~ =« “.
03 (trés) vlas a primeira via autuada para inicio da Averiguagdo Preliminar pela Comissao v
designada, a segunda e terceira vias, contendo o niimero do processo devem ser remetidas
para o Gabinete do titular da Pasta e a PROCED, para registro em livro prdprio.
e

%_(.Q‘..%‘.....QQ
- -
-

No caso presente, sugerimos que o expediente seja encaminhado a
uma das Comissbes de Avenguagéo e que O préprlo procurador que a integra elabore o
Relatério de Ocorréncia.

7 )

S.P. 04 - margo - 1999

UIOMAR MORAES SALA
CONSULTORA JURIDICA DO PAS
SMS-GAB.
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Processo ”"‘QDBI"OU‘! 5
. _ ANEXO_

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO gosauraopre;lda 3

SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE {Reg 1

e £
ol g2

Pl e Bl e R :."N;'i?‘;
g‘ i’?i'& ﬁh “'*32‘:’: ‘o ' . ’Ss '2;“%-

L | » Folha
~ . . _eom 04/03/99 (a)

] ;",3,5 AVERIGUAGAO PRELIMINAR 03 SN
"} -SemhoraPresidente, | |
. 3 . “W *@rﬁ £ ‘." | |

. * o
: ? L Encaminhamos o presente a V.Sa, para andlise e “ 4
,.Wo com posterior retorno a esta Chefia de Gabmete -
<" Acompanha Oficio 262/98- PGM G

. Oficio 285/98-AJ 1
Cépia do p.a 36-004.561-06'60 - atual 1986-0.090.5444.|

sp. 2, °3 11999

CESAR PRATES CASYANHO JUNIOR

Chefe dTGabme(e' ,
: Processc W®

rz/"l/

~ 2000 -D.27 1.6 2747




Folha N’ 23 do|
Processo n°008/2001

ANEXO__X
Rosaura Aparacida Ferfaio
. _ Reg 101 217 ﬁﬁ
PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO Il

SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE
GABINETE DO SECRETARIO

Folha de informagio n® 22

Processo n® 1996-0.090.544-4 em 03 de abril de 2.000 (2) aNA MMSI/DORO
RF. 5456,487.3:01 - SMS.G

Assunto : Intervengdes no Mddulo 2 / Butantd/ Lapa.

Interessado :  Cooperpas 2.

Processo {\éq 73

f 9000 -0 .27 1.6 24T

SMS , -
Senhor Sceretirio:

Cuida, = o presente, das
intervengdes cfctuadas no Modulo 2 / Butanti/Lapa, nos periodos dc
27.11.1996 a 26.05.1997, 27.05.1997 a 25.11.1997 ¢ 29.05.1998 a
25.11.1998.

' Foram anahsados 0s rclatorlos da
1? Intc:vcngao fls. 74 a 93, acompanhado dc 18 ancxos, dc fls. 94 a 1059,
mais um adende dc fls. 1078 a 1080; da 2? Intcrvengdo, fls. 1112 a 1120,

acompanhado dc 7 ancxos, de fls. 1121 a 1247; da 3? Intervencdo, fls, 1303

a 1313, acompanhado dc 15 ancxos, de fls. 1314 a 1631; os da Asscssoria
Juridica da Sccrctaria Mummpal dc Sadde, fls. 58/59 ¢ 1060 a 1076;
rclatorio da Fundagdo Instituto de Pesquisas Contébeis, - Atuariais c
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1 o000 027 1.6 247
PREFEITURA DO MUNICIPIGBE SAG PAULO

SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE \yf «Z’;}b

GABINETE D SECRETARIO ot s
AT
< \r

Folha de informagdo n°<3

Processo n® 1996-0.090.544-4 em 03 de abril de 2.000 (a) ANA KU SIVORO

Financciras - FIPECAFI - fls. 1648 ¢ 1655, os diversos rclatdérios dos
Auditores independentes ¢ documentagdo contabil lcvantada a pedido desta
Asscssoria, dc fls. 1807 a 2587.

® Trata-sc dc matéria complcxa, scja
‘ pclo cxtenso volume de mfonmag,ocs scja pcla multiplicidadc dc aspectos a
; ¢ screm valorados. |
: : Para sc adotar uma dirctriz quc
' ® fossc a mais abrangente possivel, classificamos os fatos contidos ncstcs
Y autos, para cfcito dc  cxposicio, cm: i)  irrcgularidades
() administrativas/contabcis; ii) irrcgularidades no gerenciamento de rccursos
* () humanos c iii) gastos sujcitos a glosa. Por fim, apontamos mcdidas cabiveis. .
o .

. @

o |

- I - IRREGULARIDADES ADMINISTRATIVAS/CONTABEIS:

I - Falta dc conciliacio ¢ anilisc mecnsal dc todas as contas do
balancctc da Cooperpas 2; falta dc identificagdo ‘contabilizado’ c/ou.
‘proccssado’ nos documcntos ja contabilizados ¢ ndo inutilizagdo do
duplicatas ou rccibos pagos. Fls. 7, 8 ¢ 13.

2 - Falta dc registro contdbil dos cquipamentos rcccbidos cm
comodato da PMSP/SMS. Fls. 9.

3 - Existéncia dc passivos ndo provisionados. Fls. 17.

[Folha n® 0 g T:’c
Processo n°008l2001
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Processo N .5 o

PREFEITURA DO MUNIC
'SECRETARIA MUNIC ‘
- GABINETE DO SECRETARIO o

0O DE SAO PAULO

Folha de informacdo n°<24

Processo n? 1996-0.090.544-4 em 03 de abril de 2.000 (a)

RF. 546.457.3.01 - SMS.G

R
I

4
e

& .
.77'5:,’
¢ 5
tisd

4 - Os bens adquiridos ndo foram classificados, na contabilidade da
Coopcrativa, cm contas patrimoniais, como ¢ dc praxe, mas sim cm contas
dc resultado. Fls. 789.

5 - Pagamento dec verbas de representagdo no Consclho de Gestdo a
tercciros. Fls. 14, '

6 - Falta dc scparagio das func¢des dc compra e dc reccbimento dc
bens ¢ matcriais, cxcrcidas pcla mesma pessoa, Sra. Ana. Y. Kubota. Esta
mesma  Scnhora assinou o reecbimento, cntrc  outras, das notas
corrcspondcntcs a oximctros dc'pulso que, scgundo a Dra. Vania M. F.
Almcida Prado, jamais foram rccebidos. Fls. 18 ¢ 790/791. ,

7 - Pagamentos no valor dc R$ 190.000,00 dc itens dc custcio com
verba de investimento, cm favor do Hospital Sorocabano. Fls. 34.

§ - Situagdo irrcgular junto a Junta Comcrcial do Estado dc Sdo Paulo
- JUCESP - pclo ndo registro do Livro dc Matricula naqucla Rcparti¢do.
Fls. 35. |

9 - Dificil accsso ao Livro dc Matricula ¢ falta de cuidado no scu
prcenchimento. Fls. 36.

10 - Nio cntrcga da Decclaragio dc Contribuicdo ¢ dc Tributos
Fedcrais, sujcitando a Coopcerativa a multa. Fls. 37.

11 - Reeebimento de mercadoria scm a respectiva Nota Fiscal. Fls.

i

B ke T A SRS RAVIE DR RU LY 0 TV Seh LR N

?

38.
12 - Retencdo de documento fiscal por prazo indevido, ao invés de
cncaminhi-lo a4 Gerenciadora para as medidas contabeis devidas. Fls. 40.
13 - Falta dc cobertura sccuritiria para a salvaguarda dos bens |
municipais colocados a disposicdio da Coopcrativa, assim como 0s
posteriormcente adquiridos, de forma a garantir ndo s6 os bens, como a

Folha n® - X% “dot

Processo n°008/2001
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PREFEITURA DO MUNICI®PIO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAE: DA-SAUDE

IORAT VK N Dinar et s ot

GABINETE DO SECRETARIO

Folha de informagdo n® @5

Processo n® 1996-0.090.544-4 em 03 de abril de 2.000 (a)

continuidadc dos scrvigos, objcto do Termo de Convénio firmado. Fls. 43 ¢
789. |

14 - Contrariando previsdo cstatutdria, a maioria dos coopcrados ndo
intcgralizou a sua cota-partc. Fls. 44,

[5 - Nao aprescntagdo dos livros sociais previstos na Lei das
Coopcrativas. Fls. 435. _ ,

16 - Incficiéncia na administracdo de contratos. Fls. 46.

17 - Descumprimento do Plano de Aplicagio aprovado. Fls. 48.

18 - Nio.rccolhimento do Imposto Sobrc Servicos rclativo aos
coopcrados quc ndo fizessem prova dc  recolhe-lo individualmente, -
sujcitando, dcsta forma, a Cooperativa a ser multada péla Municipalidadc.
Fls. 49.
| 19 - Falta de rcvisdo do Plano dc Atendimento do Médulo, conforme
dctcrmina o Regulamento de Scrvigo, artigo 6°, § 2°. Fls. 55. ,

20 - Ndo cnvio dos contratos cm vigor até o momento da Intervengdo
(27.11.96) ao Consclho dc Gestdo para a sua aprovagdo. Fls. 77. 4

21 - Rcaliza¢do dc gastos supcriorcs aos aprovados nos Planos dc !
Aplicacdo, ocasionando dcficits, conformc dcscrito no rclatério da
intervengdo. Fls, 80.

22 - Incxisténcia dc controlcs intcrnos na drca dc cstoqucs, assim
como constatou-sc falta dc controlc patrimonial, tanto dos bens recebidos
pcla PMSP/SMS, quanto os adquiridos pcla propria Coopcrativa. Neste
scntido, em outro trecho do proccsso, referc a Auditoria que, ainda a data
da claboracio do Rclatério dc Auditoria na Arca de Gastos com
Investimentos do Médulo 2, ‘até hojc ndo sc sabe com razodvel certeza por
partc da Coopcrpas 2/Mddulo 2, quais os bens existentes,  quanto valem,

Folha n® o2 c do

Processo n°038/2001
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

SECRETARIA MUNICIP SAUDE. . ..
GABINETE DO SECRETARIO W

Processo n® 1996-0.090.544-4 em 03 de abril de 2.000 (a) F‘"\ Y 3 e
ﬁ;&e. e '

qual o scu cstado geral, ondc cstdo distribuidos ¢ sua identificagdo’. Vide
tamb¢m, neste scntido, o apontado no item 25, abaixo. Fls. 19, 42 ¢ 792. '
. . 23 - A maioria das notas fiscais carccc dc discriminagio mais |
@ minuciosa dos itcns comprados, prejudicando, desta forma, a certcza acerca
da cxisténcia dos bens, durantc um Ievantamento. Fls. 789,

24 - Existéncia dc duas bombas dec infusio volumétrica
microproccssada modclo 670 da Samtronic no Jardim Sara (Hospital), scm a
correspondente nota fiscal de aquisicdo ¢, conscqilicntcmente, scm rcgistro

contdbil. Fls. 793.

25 - A primcira Intcrvengdo ‘ndo logrou apurar, cm dcfinitivo, face
aos indicios ¢ 4 ‘quantidadc dc irrcgularidadcs, deficiéncias, dcficits ¢
desvios, a cxtensdo ¢ a rcsponsabilidade dc todos os atos dc gcstao c sc

teriam implicado cm prcjuizo ao crario’ (sic). Fls. 1074
26 - Ndo sc cumpriu o Rcgulamento de Scrvigos, em sc fazer claborar

c aprovar o Plano de Atcndimcnto do Modulo, privando a Sccretaria ¢
demais Orgdos dc um rotciro ¢ do programa balizador dc custcio ¢

g
®
®
o
®
®
®
®
®
®
@
" investimentos, para possibilitar sua agdo fiscalizadora. Fls. 1074.
®
®
o
@
o
@
®
®
®
o
®
®
o
®
@

II - IRREGULARIDADES NO GERENCIAMENTO DE RECURSOS
HUMANOS:

1 - Nio rctengdo dc 20% da verba dc custeio, previstos para a
cobertura dos cncargos remuncratérios (férias, [3° saldrio) da Cooperativa.

e 97 o
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2 - Falta dc dcfini¢dio quanto ao rccmbolso devido dos cncargos

remuncratorios aos cooperados ji desligados. Tal rcembolso tem previsdo
rcgulamentar. Fls. 23,

3 - Falta dc rccolhimento da contribuigdo social ao INSS, incidente
sobre a prestagdo de scrvigos sem vinculo empregaticio. Fls. 24.

4 - Pagamento dc saldrios a cooperados com verba de custcio, sob a
rubrica dc ‘sobras futuras’. Fls. 26. |

-5 - Irrcgularidades diversas no tocantc a apontamento ¢ a folha dc
paganicnto. Fls. 25 ¢ 27 a 33.

9000000000000 0000900

vfdoiooocooooo‘f

IIl - GASTOS SUJEITOS A GLOSAS:

I - Pagamento dc R$ 35.375,00, dc 31.08.96, rcferente a mio dc obra
¢ lanches dos coopcrados participantcs da Campanha de Vacinagdo. Dcevido
a um cventual rcembolso por partc da PMSP/SMS (promcssa dcstc
rcembolso ndo provada), tal despesa foi langada cmi ‘contas a receber’. Fls.

10.

2 - Pagamcnto dc R$ 9.993,00, lancados como dcspesas
cxtraordindrias, scm a dcvida comprovagdo de documentagdo habil ou
mesmo da pertinéneia de tais despesas (inclui, ¢.g., o pagamento de gasolina
para o vciculo do Dr. Carminc Carniccelle). Fls. 11.

3 - Pagamcento do Imposto Predial ¢ Territorial Urbano rcferente a um
imovel locado pela Gerenciadora, no valor dc R$ 338,55. Fls. 15.
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4 - Pagamentos efetuados sem a devida formalizagdo contratual e/ou
em conflito com a atuacdo da Gerenciadora: Openware J P Informatica -
(sistemas), no valor de R$ 17 .482,23; Embracon Engenharia, no valor de
R$ 60.443,62 e UniRepro no valor de R$ 98.491,21. Também se faz
necessério fazer mengdo a existéncia de contratos incompletos. Fls. 16, 39,
46 ¢ 1167. Salientamos que ji foram objeto de glosas, nos P.As. de
Prestagdo de Contas (nimeros 1997-0.056.656-6 e 1997-0.265.852-7), os °
seguintes pagamentos também mencionados nos presentes autos: Consist |
(manutengdo de software), Ecol6gica (lavanderia), Enger (gastos com i
implantagdo), Epura (engenharia), Ferci (comunicagdo visual), Imaginare i
(comunicagdo visual), J L Engenharia, Plasmidia (gastos com implanta¢ao),
Teor Engenharia, I.P.T. Inst. de Pesquisas Tecnol6gicas. Fls. 16 ¢ 41,

5 - Estoques repassados pela PMSP/SMS no valor de R$ 194.768,25,
cujo descontrole sobre ele, por parte da Cooperativa, nio permitem saber o
seu destino. Fls. 19.

6 - No més de junho de 1996, foi feito pagamento aos cooperados, a
maior, no valor de R$ 80.000,00, por se utilizar, para os célculos, as horas
estimadas e nio as horas efetivamente trabalhadas. Tal valor foi langado na
rubrica ‘gastos do exercicio corrente’. Fls. 29.

7 - Constatacdo de alguns pagamentos ao Laboratério Lews em
duplicidade ¢ com supervalorizagdo do coeficiente aplicado para a
cobranga. Valor a ser glosado de R$ 57.944,40. Fls. 88. |

8 - Bens ndo encontrados pela inspe¢do feita pela Auditoria, num
valor total de R$ 33.733,00. Saliente-se que tais bens também ndo foram
encontrados pela Gerenciadora quando esta realizou seu levantamento, s0
que num valor aproximado de R$ 59.000,00. Fls. 789, 796 e 1135.

Folha n® o do

Processo n°008/2001
ANEXO T

Rosaura Aparecida § |
Reg 101 217 ﬁ _

T o SR

"
@
AZ’:%
o
o
9
®
o

@
®
o
®
L
e
. .
L
@
®
®
o
o
®
9
o
®
®
o
®
®

@

@

@

@
o
‘.

- ®
o
®
°
@




{ X J
~

Procesn~ me

30
F2 2000 027 1.624-1T
'PREFEITURA DO MUNICIPID DE SAO PAULO e
SECRETARIA MUNICIP@A_SAI’JDE \ g
GABINETE DO SECRETARIO™ ;
w »t
Folha de informagio n®s24
ANA IDORO

Processo n° 1996-0.090.544-4 em 03 de abril de 2.000 (:RF. 545.467.3:0! - SM8.0

9 - Pregos pagos em compras de bens com variagao a maior, frente a )

- média da cotagdo de mercado, de até 1.300%, consoante levantamento feito

pela*f Auditoria. Dos or¢camentos levantados, por amostragem, apurou-se 0

valor de R$ 253.717,86 pagos a maior que a média do mercado, passivel de
glosa. Fls. 830 a 1059. S |

10 - Pagamento efetuado 4 Qualisa que, juntamente com a Enger, ' .
procederam um levantamento fisico dos.bens transferidos pgla PMSP/SMS,
classificado, pela Auditoria, como indtil, do ponto de vista contdbil. Valor
pago numa uUnica fatura de R$ 150.000,00. Ndo bastasse a apontada *
inutilidade deste servi¢o, a Auditoria cotou, por este mesmo trabalho, preco
de R$ 30.000,00. Além disso, foi pago & Qualisa o valor de R$ 36.000,00 .
para que fosse feita a folha de pagamento da Cooperativa. Além da falta de
formalizacdo contratual, ¢ um gasto que ndoj pode ser cometido a
Municipalidade por se tratar de. fungdo prépria da Gerenciadora. Tais
despesas ja foram objeto de desaprovagdo no P.A. 1997-0.056.656-6, que .
trata da prestagdo de contas da referida Cooperativa. Fls. 792, 1150, 1159,
1748 e 1752.

11 - Pagamento efetuado ao Instituto de Pesquisas Tecnolbgicas da
Universidade de Sdo Paulo - I.P.T. - para um inventirio adicional do item " .
construgdes civis. Tal levantamento foi classificado, pela Auditoria, como .

- ndo sendo um laudo técnico, sendo, entdo, destituido de valor contdbil ou "
legal. Este pagamento ji foi objeto de desaprovagdo no P.A. 1997-
0.056.656-6, que trata da prestacdo de contas da referida Cooperativa. Fls. 3
792, 1134 ¢ 1747. | - :

12 - Pagamento de R$ 22.500,00 para NG&A para a organizagdo e |
implantagdo de controles internos. Ndo havia noticias, até a data de entrega

o
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Processo n® 1996-0.090.544-4 em 03 de abril de 2.000 (a)

do Relatério de Auditoria, da execucéo destes servigos. Tal atividade é

’ inerente da Gerenciadora, sendo, entdo, defeso cometer esta despesa &
Municipalidade. Este pagamento ji foi objeto de desaprovagdo no P.A.
1997-0.056.656-6, que trata da prestagdo de contas da referida Cooperativa.
Fls. 793, 1159 ¢ 1747.

13 - Pagamentos com valores a maior, efetuados pela Intervengdo,
tendo sido a propria Intervengao a renegociar os contratos em questdo. Sdo
cles: Elctrocor, de fevereiro a abril de 1997, no valor de R$ 22.950,00;
Patrol, de jdneiro de 1997, no valor de R$ 82.976,00; SF - Com. Mat. ¥ 1
‘Méd. Hospitalar, d¢ fevereiro a maio de 1997, no valor de R$ 192.800,00; -
S.V.M. Plan. Mont., de fevereiro a maio de 1997, no valor de R$ -
95.021,00 e Mr. Clean Lavanderia, de fevereiro a maio de 1997, no valor

~ de R$ 57.331,80. Destas despesas, as relativas a Eletrocor, Patrol, SF e
SVM ja foram objeto de desaprovagdo no P.A. 1997-0.265.852-7, que trata
da prestagdo de contas da referida Cooperativa. Atente-se que tais despesas
ndo foram justificadas pelo Interventor. Fls. 1107, 1108 ¢ 1752. §

14 - Pagamento efetuado a4 Lasac, no valor de R$ 19.311,96, mesmo
apos a rescisdo contratual. Este pagamento j4 foi objeto de desaprovagdo no |
P.A. 1997-0.265.852-7, que trata da prestagdo de contas da referida . |
Cooperativa. Fls. 1109 e 1752. "

15 - A Auditoria aponta uma possibilidade de economia da ordem de .

R$ 583.021,53, caso houvesse cotagdo visando o menor prego nas compras >

realizadas junto ds empresas Tecnolabor, Windsor, Comercial 3 Albe,

Comercial Arandu, Ortopratika, Ormiga, Central e Intermed. Fls. 1133 e

1522,

R i
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16 - Utilizacdo de verba de custeio, no valor de R$ 1.358.000,00,
. para custear itens de investimento, contrariando o Plano de Gestdo aprovado
pela PMSP/SMS. Fls. 1133.

17 - Pagamento de faturas em duplicidade para Hélio Ribeiro
Comunica¢do Ltda R$ 8.600,00. Tal contrato de prestagdo de servigos é
absolutamente distoante dos objetivos do Termo de Convénio firmado entre
a Cooperativa ¢ a PMSP/SMS. Foi dispendido, no total, o valor de R$
203.624,24. Fls 1151.

18 - Pagamento do valor de RS 780 00 para a CCS Fotocomposxgao
Ltda. Ndo h4d mencdo da existéncia de contrato, além de ser questiondvel a
pertinéncia deste gasto, caso scu objeto seja incompativel com os objetivos !
do Termo de Convénio firmado entre a Cooperativa ¢ a PMSP/SMS. Fls. |
1152,

19 - Pagamento do valor de R$ 15.411,64 para Sistema Convex
Servigos e Comércio Ltda. Nao hd mengdo da existéncia de contrato, além
de ser questiondvel a pertinéncia deste gasto, caso seu objeto seja
incompativel com os objetivos do Termo de Convénio firmado entre a
Cooperativa e a PMSP/SMS. Fls. 1152. |

20 - Erro de provisdo, levando a pagamento de R$ 36,20, a maior,
para Alpha Comércio de Géas Ltda. Fls. 1152.

21 - Pagamento de contas de telefone contendo ligagdes estranhas as
atividades do Médulo, tais como interurbanos, ligagdes internacionais (como
para Moldova, Guiana, Sdo Tomé Principe, Guiné Bissau, por exemplo),
chamadas para servigos de 0900 e outros. Defeso cometer tais despesas a
Municipalidade. Os gastos referentes aos anos de 1996 e 1997,

respectivamente nos valores de R$ 28.660,22 e R$ 27.907,86, jd foram \
Folha it 33451

& B

s

Processo n°008/2001
ANEXO

Rosaura Aparecida F
Reg 101 217 !

“s'\“x-:%%m: 3

~H§ A
SRR A TR




33

. ] X
Procesen M . T l

fro 2000 -0.27 1.6 2 4-1

PREFEITURA DO MUNICI®IO DE SAO PAULO

SECRETARIA MUNICE Nt oo
GABINETE DO SECRETARIO RN
Folha de informagio n° 32
ANA ISIDORO
Processo n® 1996-0.090.544-4 em 03 de abril de 2.000 (a) RF. 545.4578.01 - SMS.G

objeto de desaprovagdo nos P. As. 1997-0.056.656-6 ¢ 1997-0.265.852-7,
que tratam da prestagdo de contas da referida Cooperativa. Resta, ainda, o
valor de R$ 1.457,19, referente a tais despesas no ano de 1998, que serd

objeto de apreciagdo quando da anilise do processo de Prestacdo de Contas

do referido periodo. Fls. 1153, 1747 e 1753. | :

22 - Pagamento de R$ 328.036,83 acima da média de mercado por .
conta da compra de medicamentos da Kosmetik Comercial Ltda. Fls. 1154. |

23 - Pagamento, pela Intervengdo, de R$ 2.013,73 a maior para Lews |
Patologia Clinica $/C. Também quanto a esta empresa, a auditoria detectou
glosas nos periodos: até 26.11.96, R$ 49.986,97; de 27.11.96 a 31.05.97, o
R$ 31.541,18. Fls. 1155 e 1156. | 3

24 - Pagamento a Lasac Laboratério Aux. Saide Anilises Clinicas
Ltda. por objeto diverso do contratado. O contrato contemplava exames
radiolégicos. A cobranga, ainda, se fez em desacordo com a tabela
preconizada pela PMSP/SMS. Desta forma, houve um gasto a maior de R$
102.204,21 nos ecxames radiologicos e de R$ 47.781,67 nos exames
laboratoriais. Fls. 1156 ¢ 1157. 3

25 - Gastos com a Pr6-Data System, no valor de R$ 42.812,00. -
Segundo a Auditoria, tal despesa & de ordem litigiosa, causada pela Planova.
Fls. 1159.

26 - Pagamento a4 Ecolégica Lavanderia e Limpadora Ltda., sem a
formalizacdo contratual. Este pagamento ji foi objeto de desaprovagdo no
P.A. 1997-0.056.656-6, que trata da prestagio de contas da referida
Cooperativa. Fls. 1161 ¢ 1747, o |

27 - Pagamento a Planejamento ¢ Montagem SVM Ltda., a maior, no

lor de R$ 144.210,00. Fls. 1162. - N
valor de RS e g
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28 - Pagamentos a Padilla Inddstria Gréfica Ltda., no valor de R$
25.263,00, secm cotagdo de pregos, sem requisi¢des ou pedidos de compra
aprovados. Fls. 1164. |

© 29 - Pagamentos efetuados 4 Alamo Téxi Aéreo Ltda, no valor total

de R$ 68.627,26. H4, nos autos, informagdo de que o prego do contrato

com esta empresa era rateado entre todas as Cooperativas. Porém ndo se

informa de quem seria o contrato original ¢ nem tdo-pouco a existéncia de

contrato cntre as cooperativas a fim de dar justificativa formal aos
pagamentos, 0 que os tornam sujeitos a glosas. Fls. 11635.

30 - Pagamento a Rental Line Locadora Ltda. Despesa com finalidade
estranha ao objeto do convénio firmado entre a Cooperativa e a
PMSP/SMS. Tais gastos ja foram objcto de desaprovagdo nos P. As. 1997- -
0.056.656-6 ¢ 1997-0.265.852-7, que tratam da prestagdo de contas da -
referida Cooperativa. Fls. 1165, 1747 ¢ 1752.

31 - Consta cm anexo da prestagdo de contas da terceira mterven(;ao,
uma listagem de diversos materiais vencidos encontrados em vdrias |
unidades do Modulo 2, num total de 4.090 quilos. Trata-se de «
medicamentos, materiais médico-hospitalarcs ¢ materiais odontoldgicos que -
causaram o6nus desnecessdrio 4 Municipalidade no valor estimado, pela
Auditoria, de R$ 152.798,55, mais o valor pago & Remolixo - Remogao e
Transportes de Lixo Industrial Ltda. no valor de R$ 8.480,00. Fls. 1354 a .
1395 e 2593 a 2596. )

PR R - S o T

‘Para melhor visualiza¢do do que restou apurado pelas Intervengdes e
auditorias, anexamos tabela discriminando valores sujeitos a glosas e itens ja ¢
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glosados nos Processos Administrativos de Prestacio de Contas nidmeros

1997-0.056.656-6 ¢ 1997-0.265.852-7.
|

T

CONCLUSAO - o

SR

O que se vé, na andlise de todos os fatos presentes nestes autos, é uma
sucessdao de irregularidades que contrariam frontalmente os principios da
moralidade e probidade administrativas aliados a uma total falta de zelo no
tratamento dos recursos puiblicos. Mesmo onde ndo se constatou
irregularidades, transparece o descumprimento das mais eclementares regras
de uma administragdo responsdvel. Inegével, portanto, a caracterizagdo da i
responsabilidade dos administradores e, eventualmente, dos interventores,
quanto aos fatos apurados. Impossivel, dada a supremacia do interesse
publico, dcixar de proceder a esta apuracdo de responsabilidades, bem
como, por pertincntes, realizar novos levantamentos de patriménio e demais
bens, afim de constatar se as diversas irregularidades apontadas neste
relatério foram, efetivamente, sanadas.

_ Diante, entdo, das consideracOes postas a termo, submetemos o
presente 3 Vossa Exceléncia para ciéncia e consideragdes, com nossa I
sugestio de que sejam glosadas as despesas apontadas nos presentes -
relatérios e que seja encaminhado cépia destes autos para o Departamento
de Procedimentos Disciplinares - PROCED - da Secretaria de Negdcios
Juridicos para, sem prejuizo de outras eventuais providéncias nas esferas
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_civil e criminal, apurar possiveis responsabilidades funcionais em relagdo
aos| Srs. CARMINE CARNICELLI e JORGE CARLOS RESEK, -
respectivamente Presidente e Vice-Presidente da Cooperpas 2; Srs. LUIZ
FORTUNATO MOREIRA, MARIA HEBE PEREIRA DE QUEIROZ e |
JOAQUIM PEDRO VILLACA DE SOUZA, Presidentes do Médulo 2 em
diversas ¢pocas; Sra. ANA Y. KUBOTA, encarregada pelo setor de
compras da Cooperativa; Sra. MARIA DE LOURDES F. DE MELLO,
coordenador4 do setor de recursos humanos da Cooperativa, os Srs. JOAO
BAPTISTA BERNARDES LIMA FILHO, PRIMO CURTI, MARIA ELI !
COLLOCA BRUNO e UBYRAJARA PITTA, primeiros interventores
nomeados por esta Pasta, o Sr. JOSE ALBERTO BASSI, nomeado para a
segunda intervengdo ¢ a Sra. MARA MARCIA MACHADO, responsivel

pela terceira intervengao.

Sio Paulo, 03 de abril de 2.000.

e ey L

Cristiane M. Voscaboinik Moénica dos Santos Suzano
Assessora Juridica/SMS.G Assessora Juridica/SMS.G
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Assunto  : Intervengdes no Médulo 2 / Butanti/Lapa. 3% | !
lntefressado: Cooperpas 2. 2000 -0 .27 1.6 2.4-7 u
w*

DESPAC&""

1. A vista dos elementos constantes do processado e, em especial,
da manifestacdo da Assessoria Juridica desta Secretaria, de fls. 2597 a
2606, que acolho e tomo como razdo de decidir, DETERMINO a
Coordenadoria Financeira Orgamentdria desta Pasta que tome as medidas
pertinentes para efetuar as glosas apontadas em fls. 2601 a 2605.

2.  Encaminhe-se, apés, para o Departamento de Procedimentos

' Disciplinares - PROCED, da Secretaria dos Neg6cios Juridicos, para as ?
medidas cabiveis. ,
3.  Publique-se

Sdo Paulo, de abril de 2.000.

1

JORGE ROBERTO PAGURA

SECRETARIO MUNICIPAL DA SAUDE

!




R R T R PR

ROC

pen

Pron-

33

2000 -0 27 1.6

| Ass.
A SR

VALORES SUJEITOS A GLOSA

LN

dvurd ek

ZES80! ENGOR NO WO AR HHIIT §ml€ﬁiﬂimhii§§ el

EMPRESAS VALOR TOTIVO : o
;AP F)
R$ 35.375,00 Mo de obra e lanches dos cooperados participantes da Campanha de Yacjnacso
Gerenciadora R$ 338,55 Pagamento de |.P.T.U de imével alugado para sede do Modulo ' :
RS 9.993,00 |Diversas despesas extraordindrias incluindo,o pagamento de gasolina para Dr. Carmlne Camicelle
Openware J.P.Informatica R$ 17.482,23 k . Pagamentos Efeluados sem a devida formalizago Confratual -
Embracon Engenharia . R$ 60.44362 Pagarmrios Efetuados sem a devida formalizagdo Coptratual .
Uni Repro R$ 98.491,21 Pagamentos Efetuados sem a devida formalizagdo Contratual J,(
R$ 194.768,25 |Estoques repassados pela PMSP/SMS, cujo descontroie da Cooperativa no ternos seu destlno
Laboratérios Lews R$ 57.944,40 ' Pagamentos em duplicidade e com supervalorizacdo
R$ 59.000,00 Bens ndo encontrados pela inspegdo feita pela Auditoria e pela gerencladora
R$  80.000,00 Pagamento a maior referente Julho 96 , calculo sobre horas estimadas de trabatho
| R$ 253.717,86 Pagamento de compras de bens com variag3o a maior frente 4 media de cotago de mercado
MR.Clean Lavanderia R$ 57.331,80 Pagamentos com valores a maior efetuados pela Intervengio para renegociar ;
‘ecnotabor, Windsor,Coml.3, . i
.Arandu,Ortopratika,Ormiga _ L
tral e Intermed R$ 583.02153 | Possibilidade de economia ,caso houvesse cotago visando menor preco ¥
R$ 1.358.000,00 Utilizag&io de verba de custeio para itens de investimenio t
dlio Ribeiro Comunicagbes Lida. R$  8.600,00 Pagamento de faturas em duplicidade : k :
élio Ribeiro Comunicagbes Ltda. R$ 203.624,24 Pagamento de faturas em duplicidade ,5
leber V.Rocha e Femando Barbosa R$ 5.263,18 |Pagamento de fatura em duplicidade, ndo existindo mengéo de contrato ;
CCS Fotocomposicdo Ltda. R$ 780,00 Nio hd men¢io da existéncia do contrato
R$ 1.457,19 Despesas Telefdnicas contendo ligagdes estranhas a atividade do méqulo
isterna Convex Servicos e Comercio Lida] R$  15.411,64 " N&o hd mengdo da existéncia do contrato - valor pago a mator u
Alpha Com.de G3s Ltda. RS 36,20 Erro de Provisgo :
Kosmetik Comercial Ltda. R$ 328.036,83 Compra de Medicamentos acima da media do mercado )
'S Patologia Clinica S/C R$ 2.013,73 Pagamento pela Intervengéo -4
Lasac Labor. Aux.Saude R$ 149.985.88 Gasto a maior nos exames radiologicos e laboratoriajs #
Pré - Data System R$ 42812,00 Gastoe de ordem litigiosa, causada pela PLANOVA' ; .
Planej.Montagem SVM Lida. RS 144.210,00 Pagamento & maior ‘
Padilha Ind. Grafica Ltda. R$ 25.263,00 Pagamento sem cotagdo de precos, sem requisicéo ou pedido de compra gProvado
Alamo Taxi Aéreo Ltda. R$ 68.627,26 Pagamentios efetuados sem a devida formalizagso Contretual juntto as Caoperativas que u-iam Wrm despesa
SUB - TOTAL RS 3.862.028,60 ; ' : rx
. R B 4 i
VALORES GLOSADOS - PROCESSOS n :1997- 0.056.656-6 e 1997- 0.265.852-7 b ‘%
— EMPRESA VALOR MOTIVO LA LT
QUALISA R$ 150.000,00 Levantamento fisico dos bens transferidos pela PMSP/SMS .
QUALISA R$ 36.000,00 Pagamento da folha da Cooperativa sem formakzacao eontratual -
NGSA RS 2250000 Organizagio e implantagao de controles intemos. ~~ © 1
ELETROCOR R$  22.950,00 Pagamentos com valores a maior do renegociado pela Intervencao H
PATROL R$ 82.976,00 Pagamentos com valores a malor do renegociado pela Intervenglo
S.F.Com.Mat. Méd.Hospitalar R$ 192.800,00 Pagamentos com valores a maior do renegociado pela Intervencao !
S.V.M.Pian.Mont R$ 95.021,00 Pagamentos com valores a maior do renegociado pela Injervengao o
R$ 68.568,08 Pagamento de Ligagbes estranhas a atividade do modulo - ¢
LASAC R$ 19.311,96 Pagamento efetuado mesmo apdés a rescisdo contratual’ E
'S Patologia Clinica S/C R$ 81.528,15. Pagamento pela Intervenc3o, auditoria detectou glosas a esta emPresa
SUB -TOTAL RS 759.655,19 ““T""h"" S r—
T " |'|'vu MR INgd. ]
F OTh a n Q d (3
TOTAL GERAL | RS 4.621.683,79 |
o Pracesso n‘fDOBIZOO'l |
ANEXOQ_T .
Rosaura Apardcida ol
Reg 101 247

Coordenadotia do Modelo Cooperativado
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SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE

ie B T "
() Processo n?008/200

[ ) 1353 1 A Id :
- o PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO Rgi"?m"g‘f% apeygiol ¢

GABINETE DO SECRETARIO 1
Fblha de informacio n.°3_3

. ANA MAR
Do Protocolado SMS n® 000033/99-5 em A 02/06/00 (a) RF. 6456.467

e e Nt s = ety g e

LY

] ~Nee
.TO:"‘
39

B T

Interessado: SMS :
b0 2000 -0.27 1.624-7 -

Assunto  : Irregularidades na gestdo do MG( lo-2. PAS.

|
: Ass..

Chefia de Gabincte
Sr. Chefe

[

[

®

o

®

o

[

@

o

|

®

e

®

o

>

®

. .

L ’ . A proposito do assunto tratado no

® presente e nos expedientes acompanhantes, informamos que as concluses
e alcancadas com o procedimento relativo & Intervencdo no Mddulo-2,
& : (processo  n°38-004.561-96*60, - atual 1996-0.090.544-4), foramég
° encaminhadas ao Departamento de Procedimentos Disciplinares - PROCED, !

®

@

@

®

o

o

®

)

®

®

®

@

o

®

para adogdo das medidas disciplinares cabiveis, conforme cOpia em anexo.
Por oportuno, cumpre esclarecer que

algumas folhas dos expedientes acompanhantes, foram substituidas por

copias xerogréficas, visto estarem danificadas. _
Acompanham os Oficios n°262/98-

PGM.G e n°285/98-SMS/AJ. | ;

a

unho de 2.000.

Sao Péul 02 dc

SMS.CG/ATI
Mss

I S i Y
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[Felhant 4O 6o
A
Processo n°008/2001

ANEXO_, ;F_: '
Rosaura Aparecida A—’Qﬁm
i

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO{Reg 101217
SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE ,(
GABINETE DO SECRETARIO

Folha de informagdo n.° 39

| ANA MARIA{{S
Do Protocolado SMS n° 000033/99-5 em 02/06/00 (a) . RF. 546.467.3 8.6
, Yo.
Interessado: SMS : 2000 -0 27 1.6 2 ’9 a
_ Assunto : Irregularidades na gestio do Médﬁlo-2. PAS. ‘ R g
1 | Abo.

% < R M

PGM
Sra. Procuradora Geral

\

Retornamos o presente a Vossa-
Senhoria, com as informacles prestadas pela Assessoria Juridica deste

Gabinete. ) | .
Acompanham os Oficios n°262/98-

PGM.G ¢ n°285/98-SMS/AIJ.

Sdo Paulo, 02 de junho de 2.000.

! o

“Cesar Prates Castanho Junior “5

Chefe dc Gabinete/SMS j

e . . i

}

MS.CG/ATJ ' , ‘
MSS : ,

eees00000000e ° w YT Y XY e 'YX .0‘ eCro00000000000000000

IR

e , GNCY

W P A
,’—x‘i,@\??,..»; FRd
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PREFEITURA DO[MUNICIPIO DE SAO PAULO
PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO

, Li\ss..
do Oficio n° 005/99 ~ SMS.AJ

INTERESSADO: . SECRETARIA MUNICIPAL DA SA(JDE

ASSUNTO : Imregularidades na gestdo do Mddulo 2 do PAS.
Encaminhamento de relatério de SMS concluindo pela
ocorréncia de iregularidades e prejuizos ao  erdrio.
Devolugdo solicitando seja a juntada de elementos de !

prova. ‘ o
|
Informacgéo n° 2169/00 - PGM.AJC
Folha nd A4 ' do
ASSESSORIA JURIDICO-CONSULTIVA  {Processo n*008/2001
Senhora Pfocuradora Assessora Chefe ANEXO ’
A Rosaura Aparecida F grigigl
Reg 101217

Depois de tortuoso percurso, SMS encaminha o presente a esta
Procuradoria Geral do Municipio instruido com a cépia, ndo assinada, do
relatério de fls. 22/36.

Alguns fatos ocomidos no andamento das investigagdes sobre as

iregularidades tfratadas neste expediente merecem ser resgatados nesta
oportunidade:

a) Desde 1996, SMS apura a gestdo desastrosa do Médulo 2 do
PAS, relatada com veeméncia por oqdiiqrio conduzida pela empresa COKINOS
& SCARPIN AUDITORES INDEPENDENTES S/C LTDA.;

b) Esta PGM insistentemente cobrou dessa Secretaria .o envio de

conclusGes e elemenfos de prova que servissem & instrugGo de medidas .-

e e - 1
judiciais a serem propostas em defesa do erdrio;

h
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Procescn M e ™
PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO ™
PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO

Foid 2000 -0.27 1.6 2 4-1

AsS..

Folha de informagdo n°®

ot .'.'w

oG
c) Durante longo periodo o PA que tratava do assunto (PA 1996-

0.090.544-4) nGo foi localizado, tendo sido depois descoberto que havia sido ele

-

do Oficio n°005/99 - SMS.AJ

curiosamente entregue “"em carga” a diretor da prépria Cooperativa

investigada (fls. 10);

d) O PA jamais foi encaminhado a esta PGM; diferentemente da
asseveracdo constante as fis. 13, aqui chegaram apenas cépias xerogrdficas
dele, consubstanciadas em quatro volumes (fls. 13, v°);

- e) Assim, somente dgorc, passado longo tempo, SMS fornece .
quadro mais definido acerca das inUmeras irregularidades flagradas no Médulo
2 —quadro esse, € bom, dizer, que ja se intuia desastroso. '

N&o obstante, para que sejam adotadas providéncic® judiciais
efetivas no Gmbito desta PGM em face dos responsdveis pela ma gestdo do
Médulo, é necessario que o relatdrio se fagca acompanhar de documentagdo

idénea.

Muito embora as iregularidades tenham ocorrido em 1996, outras

com o mesmo perfil podem ter ocorrido nos anos de 1997 e 1998, durante o

N,

periodo mesmo de intervengdo.

Assim, deverdo ser encaminhados a esta PGM para andlise, por -

exemplo e denire outros, os relatdrios das intervengdes e das auditorias
realizadas no Mddulo (tanto a da COKINOS com a da FIPECAFI), cépia de
contratos realizados pela COOPERPAS-2 cujo objeto se afigure imregular (p. ex.,
itens I-7, 16, I-11, llI-4, lII-7, 1II-9, 10, W12 1113, 11-22 do relatério de SMS), copia

das atas de reunido do Conselho de Gestdo do Mddulo, etc.

Foina ne ‘I‘i, “de,
~ iProcesso n*008/2001
- IANEXO T 5

Rosagr4 Aparecida Fer/giol

Red 101217 '




e -
PREFEITURIBA'MUNICIPIO DE SA0 PAULO \| 3
PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO

. . <®
2000 -0.27 1.6 24 7,,.('#«

z N .

|
Folha de informagdo n°

do Oficio n°® 005/99 -LMS.A: A g 8.2)

Desse modo, creio deva o presente ser encqminhodo emlf
devolugdo a SMS a fim de que, em cardter de urgéncia, a Secretaria instruc“
enfim este expediente com elementos indispensaveis & pronta adogdo dez
medidas visando ao ressarcimento do erdrio e & eventual responécbilizcc;c’m:
penal dos envolvidos. - y

Folha n® 43 do
sao Paulo, & 76 /2000 Processo n°008/2001
i ANEXO_T
! Rosaura Aparecida 4t 3iol
| Reg 101 217

r
B ¢

ANTONIO MIGUEL AITH NETO - i
-, Procurador Assessor — AJC '
OAB/SP - 88.619

PGM

S&o Paulo, 8% /2% /2000

e

ELIANE Y
Procuradora Assessora Chefe - AJC
OAB 84.783

PGM

AMAN/mpr ),
OF005-99-SMS...

o
@
o
®
®
®
®
®
o
o
0@
@
o
g
®
o
®
®
o
o
® : De acordo.
® .
@
[
®
®
®
®
®
®
®
o
@
®
®

[
®




PREFEITLRA.DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

: pRo?onRlK".GEﬁRE"DW
\\\\ | Mh 2
2000 -0.2 7 }ofiqedntdmacio e

" do Oficio n°005/99 — SMS.AJ “emofdb) 06 4

Abo..

L

R T PP,

'INTERESSA'DO: SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE

ASSUNTO : Iregularidades na gestdo do Moédulo 2 do PAS.
Encaminhamento de relatério da SMS concluindo pela -
ocorréncia de iregularidades e prejuizos ao erdrio.
Devolugdo solicitando seja efetivada a juntada de
elementos de prova: o ;

A
*

! | " Cont. da Informagao n° 2169/00 - PGM.AJC -

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE Folha e 44 do

Senhor Secretario : Processo n°008/2001
, ANEXO:

Rosaura Apareciga F,
Reg 101217

Nos termos da manifestagdo da Assessoria Juridico-Consultiva -

desta Procuradoria Geral do Municipio, que acolho, encaminho o presente em

elementos indispensaveis & pronta adocdo de medidas visando o

ressarcimento do erdrio e a eventual responsabilizagdo penal dos envolvidos.

Acompanham os Oficios n% 262/98 ~ PGM.G e 285/98 — SMS.AJ.

e

26 00

Sdo Pavulo, / /2000

SILVIA HELENA NOGUEIRA CRUZELHES
Procuradora Geral do Municipio
OAB 68.276 :
PGM

AMAN/mpr
OF005-99-SMS...

[

@
®
o
@
®
@
®
®
o
®
®
@
g
®
®
®
o
®
: devolugdo a essa Secretaria solicitando seja este expediente instruido com
®
O@
®
@
®
@
@
®
®
®
o
@
®
®
@
®
®
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GABINETE DO SECRETARIO

1 . - 3 :
‘ "Folha de informagdo n° 359} 2
Processo n® 1996-0.090.544-4 em 03 de abril de 2.00({”(’57
" ’ - u(‘ J
‘.’)\.“
SA]S.C“R ‘ l.,‘,“?(
o O350
Assunto : Intervencoes no Mddulo 2 / Butantd/Lapa.
Interessado :  Cooperpas 2. - fPre- g < S

| :
! !

2000 0.27 1.6 2 4-T

Aso..

SMS
Senhor Secretirio:

Processo n*008/2001 {
ANEXO T

Rosaura Aparscida F

Reg 101 217

. ; ‘
Cuida, 0 presente, das

interv_engéés efetuadas no Modulo 2 / Butantd/Lapa, nos periodos dfg
27.11.1996 a 26.05.1997, 27.05.1997 a 25.11.1997 ¢ 29.05.1998 a

25.11.1998.

- Foram analisados os relatorios da

1? Intervencdo. fls. 74 a 93, acompanhado de 18 anexos, de fIs. 94 a 1059,

mais um adendo de fls. 1078 a 1080; da 22 Intervencdo, fls. 1112 a 1120,
acompanhado de 7 anexos, de fls. 1121 a 1247; da 3® Intervengdo, fls. 1303

a 1313, acompanhado de 15 anexos, de fls. 1314 a 1631; os da Assessoria
Juridica da Secretaria Municipal de Sadde, tls. 58/59 ¢ 1060 a 1076;

\\W/ relatério da Fundagdo Instituto de Pesquisas Contdbeis, .= Atuariais e

\ .
L Y.

..0.‘.....‘.0.'.@.....0.‘0.‘.@00....000..00
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Folna de infogmacio n Jo

Shay, 'r”.ft}?; ,’A !

T ToCesso n? 1996-0.090.344-4 em 03 d= zbril de 2.000 Yiis, . ~""T> =< e %::f,.
n}.‘.'.;‘-_ “
| 1
rmanceiras - FIPETAFI - fls. 1643 e 1833, os diversos relaidrio: ¢os -
Auditores independentes ¢ documentagdo comdbii levantadza @ pedido desia -
Assessoriz, de fls. 1807 a 2587. ’ .
| * Trata-s¢ dr matéria compiexs. soju
pelo extense volume de informagdes. seja peic multiplicidade de aspectos o
serem valorados. . , !

Da

Parc sz adotar uma direwriz que
fosse & mais abrangente possivel. classificanios os fatos contidos nesies
autos,  para  efeito  de  exposicdo.  em: i) irrecuiaridades
administrativas/contdbeis: ii) irreguiaridades no gerenciamanio de recursos

— ]
~

wasle

Rumanos ¢ 1ii) gastos sujeitos a giosa. Por fim. anrontamos medidas cabiveis

I - IRREGULARIDADES ADMINISTRATIVAS/CONTABEIS:

FOVPRIN

1 - ralta de conciliacdo e andiise mensal de todas as contas do

balancete da Cooperpas 2; faliz de identificacdo “conmabilizado™ =sou
‘orocessade’ nos documentos & contabiiizados e ndo inutiiizacdc d

o)
-~

*0@0000000000‘0@00000066 000000000

s

duplicatas ou recibos pagos. Fls. 7. 7 e 15.
2 - Falta de registro coniibil dos equipamentos recebidos =m
comodato da PMSP/SMS. Fls. 9. _

3 - Existéncia de passivos ndo provisionados. Fis. {7.

peen FO ]
Proc Y6 |

-,
\.'li(-“

-

’
"

- | 1 2000 0.27 1.6 47
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CECRET AT MULEC. DL A TDE [
3LLITZTE DO DS TLSTARIC Procsaso n*008/2001

‘e

Processo ot 1090-00.090.544-4 em

< - {: pens adquiridos ndo foram

Cooperative. 2m contas patrimoniaiz. com

de resultade. =i, 789. ,

ANEXO_ X

- Rosaura Apareciga ¥

oL,

{Reg 101 217

N L
ay 00
I s

Folia gz infgemscdo 2% 2 %5
ey o y
‘e "ﬁ'ﬁ;\/”\ :1‘
sy L)l

0. de abril de 2.000%4. ¢, [T I Rery
YW b

IR EIP

i d

1

classificados, na contzbiiidade da f
0 ¢ de praxe. mas sipy em contas *
Y

5 - Pagumento de verbas de representecdo no CTonselho de Gestdo a

| . —
terceiros. Fii. -,
0 - Faile de separcedo das funcde:

pens € materiaii, exercidas pia mesmo pessoa, Sra. Ana. Y. ilubote. Esta

mesma Senners  assinot ¢

correspondentye: & oximelro: de puise qgue. ¢
Almeida Pradc. jamais foram recedidos. =is. 18 ¢ 7905/791.

7 - Pagamentos no vaior de RS 190.680.00 de itens d= custeio com
verba de invesumente, eni favor do Hospita: Sorocabanoe. Fis. -,
- Stwacdo irregular junto &Jjunte Tomercial do Sstado de Sdo Paulo
pete ndo ragisiro do Livro de

o

G - Dificl. acesso a0 —ivro dz iviat
preenchimenic. ~is. 36.
10 - Hiac entrege do Decinragio

rederais, sujzitando a Cooperctiva & multe.

ceepimeanto

¢ compre ¢ de recepimento de

entrc  outras.  ¢as  notas

Loz ke

segundo & Dra. Vinia M. F.

e e

¢ piatricuic naqueiz Qeparticdo.

LR A

ricula ¢ {ala de cultado no seu

B s e

i= Contribuicdo ¢ <o Tributos

~

—
bl ICPRN IV IR

11 - Recebimento de mercadoric. s2m: o raspectiva Notw Tiscal. =is.

{2 - Rstencdo de dccumento fiscal

encaminhd-io & Serenciadora para as medidas contdbeis devidas. Tis. 40.
13 - Zauc de cobzrura securitcric pars 2

municipais coiccados & disposicic du
posteriormente adquiridos. ¢z forma & gara

IR

ror prazo indevide. ao invés d2

s ol

saivaguaraz dos bens
assim como OS

LYENaoST oSBT G y
Prens ;

Zooparativa,
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PREFEITURA DO MUNIC{PIO DE SAO PATI‘]
SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE
GABINETE DO SECRETARIO

Rosaura Aparscida
eg 101217 4

Folha de informacgo n° £ 6©@

. . Re;;a( l?‘
Processo n® 1996-0.090.544-4 em 03 de abril de 2.000 (a) \.'<¥7a

continuidade dos servigos, objeto do Termo de Convénio firmado. Fls. 43%6
789. ‘

J.

i

14 - Contrariando previsdo estatutdria, a maioria dos cooperados nio
.integralizou a sua cota-parte. Fls. 44. | f

i5 - Nao apresentacdo dos livros sociais previstos na Lei das

Cooperativas. Fls. 45. i

16 - Ineficiéncia na administragdo de contratos. Fls. 46. 4 g
I'7 - Descumprimento do Plano de Aplicagdo aprovado. Fls. 48. E
[§ - Nio recolhimento do Imposto Sobre Servigos relativo a&s
cooperados que ndo fizessem prova de recolhe-lo individualmenté,
sujeitando, desta forma, a Cooperativa a ser multada pela Municipalidadé’.
Fls. 49, )
19 - Falta de revisdo do Plano de Atendimento do Mddulo, conforme
determina o Regulamento de Servico, artigo 6°, § 2°. Fls. 55. f
20 - Ndo envio dos contratos em vigor até 0 momento da Intervengib
(27.11.96) ao Conselho de Gestdo para a sua aprovagdo. Fls. 77. ‘
21 - Realiza¢do de gastos superiores aos aprovados nos Planos df’z
Aplicagdo, ocasionando deficits, conforme descrito no relatério da
intervencdo. Fls. 80. - -
22 - Inexisténcia de controles internos na drea de estoques, assim
como constatou-se falta de controle patrimonial. tanto dos bens recebidos
pela PMSP/SMS, quanto os adquiridos pela propria Cooperativa. Nestié
sentido, em outro trecho do processo, refere a Auditoria que, ainda i data
da elaboracdo do Relatério de Auditoria na Area de Gastos coni
Investimentos do Mddulo 2, ‘até hoje ndo se sabe com razodvel certeza po:r

parte da Cooperpas 2/Mdédulo 2, quais os t‘enS@fxéstenrteAs-.---.quantoavalem-,i;.mf
. Froneean ME 5

43

w

t

[}

12000 -0.27 1\ 2 4-7
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PREFEITURA DT MUNIZIPIC D2 SA0 FaJll

N e WL
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SECRETARIL MUNITIPAL Ta S JANA MARIA

SABINZTE DO SECRETARIC  RF. 84848

\'fﬂ

e A

rolha de miormacio n® L G0l

?y 3

Ret, e, |
Processo n? 1996-0.090.544-4 - em 03 de abrii d= 2.000 o el
. ‘ .l ‘

N N TP

9 Jis

qual o ceu estado geral. onde estdo distribuidos ¢ suc identificacdo’. Vide!

~

também. neste sentide, o apontado no item 22, abaixc. Fls

NYS
a7 A

2> - A maioria das notas fiscais carece de discriminacdo mais!

minuciosa dos itens comprados. prejudicando. deste forme. & corieza acesrca:
| PR . , /

da existencia dos bens, durante um levantamente.

Fls. 76 4

)

2% - Existéncia de duas bombas de infusic volumétricai
microprocessada modeio 670 dz Samtronic no jardim Sarz (Hespital), sem a §

T

T

correspondente nota fiscal de aquisicdo ¢. conseqiientement2. sem registro §
contdbii. Fls. 793.
25 - A primeira Intervenclo ‘ndo lozrou apurar. em a2iinitive, f

P

iomaEadea

ace
t
aos indicios ¢ & quantidade de irreguiaridadec. deficiéncinz. deficits e

desvios. a extensdo ¢ a responsabilidadz de todos os atos ¢e cestdo ¢ s2”
teriam implicado em prejuizo ao erdrio’ (sic). Fis. 107=

- apreo

e aprovar o Plano de Atendimento do Moéduic. privandc . Secretaric el
demais Orgdos de um roteiroc e do programa baiizador cu custeio e ¥

. . ey oye -~ ~ v . s - 19 [-] 4
investimentos, para possibilitar sua acdo fiscaiizadors. Fis. 1674, JFothan® 5 4q o
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26 - Nio se cumpriu o Reculamento d2 Servicos, em se fazer efaborar

[ - Nido retencio de 20% da verba dz custeic. previstos pare a |

o« -y el

cobertura dos encargos remuneratorios (_ff'é&"r TSy O -ooperatva. | |
Fis. 22 - Prect” :

\a |
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- : RF. 545.457,5

Folha de informagio n® 2 éO«i;

 Processo n® 1996-0.090.544-4 em 03 de abril de 2.0(% B Qg
SHS.G. g, . 613.7;:3:%

2 - Falta de definicio quanto ao reembolso devido dos encargos
remuneratorios aos cooperados ja desligados. Tal reembolso tem previsdo
regulamentar. Fls. 23, : ‘

3 - Faita de recolhimento da contribuicio social ao INSS, incidente
sobre a prestacdo de servi¢os sem vinculo empregaticio. Fls. 24. :

4 - Pagamento de saldrios a cooperados com verba de custeio, sob a
rubrica de ‘sobras futuras’. Fis. 26. . | l

5 - Irreguiaridades diversas no tocante a apontamento € a folha“‘;de
pagamento. Fls. 25 ¢ 27 a 33. :

‘ Folha n® 56 3: o
Processo n°00%1’2001
ANEXO
| Rosaura Aparecide F
[IT - GASTOS SUJEITOS A GLOSAS: iReg 101 217

7
4

I - Pagamento de RS 25.375,00, de 31 .08.96, referente a mdo de ozi)ra
e lanches dos cooperados participantes da Campanha de Vacinagio. De\/;ido
a um eventual reemboiso por parte da PMSP/SMS (promessa déiét’e
reemboiso ndo provada), tal despesa foi lancada em ‘contas a receber’. I:jls.
10. |

2 - Pagamento de RS 9.993,00, Ilangados como despg§as
extraordindrias, sem a devida comprovacdo de documentagdo hdbil ~ou
mesmo da pertinéncia de tais despesas (inclui, e.g., o pagamento de gasolina
para o veiculo do Dr. Carmine Carnicelle). Fls. 11. | '

3 - Pagamento do Imposto Predial e Territorial Urbano referente a im
imovei locado pela Gerenciadora, no valor de RS 338,55. Fls. 15.

W FIT .
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4 - Pagamentos efetuados sem a devida formalizacdo contratual e/ou
em conflito com a atuacdo da Gerenciadora: Openware J P Informdtica
(sistemas), no valor de RS 17.482,23; Embracon Engenharia, no valor de
R$ 60.443,62 ¢ UniRepro no valor de RS 98.491.2]1. Também se faz
necessario fazer mengdo a existéncia de contratos incompletos. Fls. 16, 39,
46 e 1167. Salientamos que ji foram objeto de glosas, nos P.As. de
Piestagdo de Contas (nimeros 1997-0.056.656-6 e 1997-0.265.852-7), os N
seguintes pagamentos também mencionados nos presentes autos: Consist
(manutencdo de software), Ecolbégica (lavanderia), Enger (gastos com
- implantacdo), 'Epura (engenharia), Ferci (comunicagdo visual), Imaginare
(comunicagdo visual), J L. Engenharia, Plasmidia (gastos com implantac¢do),
Teor Engenharia, I.P.T. Inst. de Pesquisas Tecnoldgicas. Fis. 16 e 41.

5 - Estoques repassados pela PMSP/SMS no valor de R$ 194.768,25,
Ccujo descontrole sobre ele, por parte da Cooperativa, nao permitem saber o
seu destino. Fls. 19.

6 - No més de junho de 1996, foi feito pagamento aos cooperados, a
maior, no valor de R$ 80.000,00, por se utilizar, para os cdlculos, as horas
estimadas e ndo as horas efetivamente trabalhadas. Tal valor foi lancado na &

rubrica ‘gastos do exercicio corrente’. Fls. 29. 4
7 - Constatagao de alguns pagamentos ao Laboratério Lews em |
duplicidade e com supervalorizacdo do coeficiente aplicado para a
cobranca. Valor a ser glosado de R$ 57.944,40. Fls. 88.
8 - Bens ndo encontrados pela inspecdo feita pela Auditoria, num
valor total de R$ 33.733,00. Saliente-se que tais bens também ndo foram
encontrados pela Gerepiadora quando esta realizou seu Tev@ntamento, sé
que num valor aproximado de R$ 59.000,00. Fls. 789, 796 e—1135. =
</ . | olha n" S74
! 2000 -0 .27 1. Proc o
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9 - Precos pagos em compras de bens com variagdo a maior, frente a
média da cotacdo de mercado, de até 1.300%, consoante levantamento feito
pela Auditoria. Dos orcamentos levantados, por amostragem, apurou-se o
vaior de R$ 253.717,86 pagos a maior que a média do mercado, passivel de
glosa. Fls. 830 a 1059. | |

10 - Pagamento efetuado 4 Qualisa que, juntamente com a Enger,
procederam um levantamento fisico dos bens transferidos pela PMSP/SMS,
classificado, pela Auditoria, como indtil, do ponto de vista contdbil. Valor
pago numa unica fatura de R$ 150.000,00. Nido bastasse a apontada
inutilidade desté servi¢o, a Auditoria cotou, por este mesmo trabatho, preco
de R$ 30.000,00. Além disso, foi pago 4 Qualisa o valor de RS 36.000,00
para que fosse feita a folha de pagamento da Cooperativa. Além da falta de
formalizacdo contratual, € um gasto que nio pode ser cometido 4
Municipalidade por se tratar de funcdo prdpria da Gerenciadora. Tais

~ despesas jd foram objeto de desaprovacdo no P.A. 1997-0.056.656-6, que .
trata da prestacdo de contas da referida Cooperativa. Fls. 792, 1150, 1159, |
1748 e 1752. | '

11 - Pagamento efetuado ao Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas da
Universidade de Sao Paulo - I.LP.T. - para um inventdrio adicional do item
construcoes civis. Tal levantamento foi classificado, pela Auditoria, como
nao sendo um laudo técnico, sendo, entdo, destituido de valor contibil ou
legal. Este pagamento ji foi objeto de desaprovacdo no P.A. 1997-
0.056.656-6, que trata da prestacdo de contas da referida Cooperativa. Fls.

792, 1134 € 1747.

12 - Pagamento de R$

implantagao de controles inte

o‘oo%ooooobbocodooooﬂo

00 para NG&A para a organizagdo e

B té a data de entrega
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Processo n* 1996-0.090.544-4 em 03 de abril de 2.0004%) . ~EEL L

do Relatorio de Auditoriz, da execucdo destes servic;os. Tal atividade é
inerente da Gerenciadora. sendo, entdo. defeso cometer esta despesa a
Municipalidade. Este pagamento ji foi objeto de desaprovacio no P.A.
1997-0.056.656-6, que trata da prestagio dz contas da referida Cooperativa.
Fls. 793, 1159 ¢ 1747.

13 - Pagamentos com valores a maior, efetuados pela Intervencio,
tendo sido a propria Interven¢do a renegociar os contratos em questdo. Sdo
eles: Eletrocor, de fevereiro a abril de 1997, no valor de R$ 22.950,00;
Patrol, de janeiro de 1997, no valor d= RS 82.976,00; SF - Com. Mat.
Méd. Hospitaldr, de fevereiro a maio de 1997, no valor de R$ 192.800,00;
S.V.M. Plan. Mont., de fevereiro a maio de 1997, no valor de R$
95.021,00 ¢ Mr. Clean Lavanderia, de fevereiro a maio de 1997, no valor
de R$ 57.331,80. Destas despesas, as relativas a Eletrocor, Patrol, SF e
SVM ja foram objeto de desaprovacdo no P.A. 1997-0.265.852-7, que trata

da prestacdo de contas da referida Cooperativa. Atente-se que tais despesas 3
nao foram justificadas pelo Interventor. Fis. 1107, 1108 e 1752. é
14 - Pagamento efetuado a Lasac, no valor de R$ 19.311,96, mesmo ji
apods a rescisdo contratual. Este pagamento j& foi objeto de desaprovagdo no '
P.A. 1997-0.265.852-7, que trata da prestacdo de contas da referida
Cooperativa. Fis. 1109 ¢ 1752.
15 - A Auditoria aponta uma possibilidade de economia da ordem de
RS 583.021,53, caso houvesse cotacdo visando o menor preco nas compras
realizadas junto ds empresas Tecnolabor, Windsor, Comercial 3 Albe,
Comercial Arandu, Ortopritika, Ormiga, Central e Intermed. Fls. 1133 e
2
1522. =~ =3 . ' 'Eo_lhaﬁ?& A
- : . Processc n°008/2004
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Processo n® 1996-0.090.544-4 em 03 de abril de 2.068.43)

16 - Utilizacdo de verba de custeio, no valor de R$ 1.358.000,00,
para custear itens de investimento, contrariando o Plano de Gestio aprovado |
pela PMSP/SMS. Fis. 1133. '

' j 17 - Pagamento de faturas em dupiicidade para Hélio Ribeiro
Comunicagdo Ltda R$ 8.600,00. Tal contrato de prestacio de servicos & -
absolutamente distoante dos objetivos do Termo de Convénio firmado entre

a Cooperativa e a PMSP/SMS. Foi dispendido, no total, o valor de R$ -
203.624,24. Fis. 1151.

18 - Pagamento do valor de RS 780,00 para a CCS Fotocomposigio |
Ltda. Nao hd mengdo da existéncia de contrato, além de ser questiondve! a
pertinéncia deste gasto, caso seu objeto seja incompativel com os objetivos
do Termo de Convénio firmado entre a Cooperativa ¢ a PMSP/SMS. Fis.
1152. | | )

19 - Pagamento do valor de R$ 15.411,64 para Sistema Convex
Servigos ¢ Comércio Ltda. Nao hd menc¢do da existéncia de contrato, além .
de ser questiondvel a pertinéncia deste gasto, caso seu objeto seja :’
incompativel com os objetivos do Termo de Convénio firmado entre a |
Cooperativa e a PMSP/SMS. Fls. 1152. .

20 - Erro de provisdo, levando a pagamento de R$ 36,20, a maior,
para Alpha Comércio de Gds Ltda. Fls. 1152. | -

21 - Pagamento de contas de telefone contendo ligacGes estranhas &s
atividades do Médulo, tais como interurbanos, ligagdes internacionais (como
para Moldova, Guiana, Sdo Tomé Principe, Guiné Bissau, por exemplo),
chamadas para servicos de 0900 e outros. Defeso cometer tais despesas a
Municipalidade. Os gastos referentes aos anos de 1996 e 1997,

.ooooooo*oo @6 oooociooo‘oow‘oo-ooooco ccccse0s

nNY respectivamente nos valores de R$ 28.660,22 e R$ 27.907,86, ja foram

\ @ —
@ Iso N - Folha nt 8¢ 3o,
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objeto de desaprovacdo nos 2. As. 1997-0.056.656-6 ¢ 1997-0.2 5‘_‘.352-7.
que tratam da prestacdo de contas da referida Cooperativa. Resta, a:;inda, 0
vaior de RS 1.457.19. reterente a tais despesas no ano de 1998, que serd
objeto de apreciacdo quando Ja andlise do processo de Prestacio de ;ZéContas
| do referido periodo. Fls. 1153, 1747 ¢ 1753. |

22 - Pagamento de RS 328.036,33 acima da média de mercado por

conta da compra e medicamentos da Kosmetik Comerciaf Ltda. Fls. !154.
23 - Pagamento. peia Intervencdo, de RS 2.013.73 a maior parg Lews
2atoiogia Clinica 5/C. Também quanto a esta empresa. a auditoria detectou
g10sas nos periodos: até 26.11.96, RS 49.986.97: de 27.i1.96 a 31.535.97,
RS 31.541,18. Fis. 1155 2 1},

»

.8
" e

1)

P

24 - Pagamento x Lusac Laboratério Aux. Saude Anilises Clinicas
Lida. por objeto diverso do contratado. O contrato contempiava ¢xanies
radiofogicos. A cobranca. ainda, se fez em desacordo com a “abeia
preconizada pela PMSP/SMS. Desta forma. houve um gasto a maior }ug RS
102.204.21 nos exames radiolégicos ¢ de RS 47.781.67 nos c}:ames
laboratoriais. Fis. [156¢ [iZ7. oy

25 - Gastos com a 2ro-Data System, no valor de RS 42.3i2.00.
Segundo a Auditoria. tai despesa ¢ de ordem litigiosa, causada peia Planova.
#is. 1159, .

26 - Pagamento & Zcoidgica Lavanderia ¢ Limpadora Ltda., sem a
formaiizacdo coniratuai. Zsie pagamento jd foi objeto de desaprovagi‘. no
P.A. 1997-0.056.056-6. aue irata da prestacio de comas da rererida
Cooperativa. Fis. 1161 ¢ {7= :

coe 060;.o'o"o'éo:;o:',og;o'.d.'o coe ob'o‘o Grooee
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27 - Pagamento a lanejamento ¢ #ontagem SV Lida.. a maigr, 0
. . - ~ — - (3
vaior de RS {44.210.00. =is. 1162, Folha n® 55 | de
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@ 28 - Pagamentos a Padilla Indistria Grdfica Ltda., no valor de R$
. 25.263,00, sem cotagdo de precos, sem requisicdes ou pedidos de compra
% aprovados. Fis. 1164. F |
° 29 - Pagamentos efetuados a Alamo Tiéxi Aéreo Ltda, no valor total =
| de R$ 68.627,26. Hd, nos autos, informacio de que o preco do contrato
b com esta empresa era rateado entre todas as Cooperativas. Porém ndo se :
| .. informa de quem seriav o contrato original e nem tdo-pouco a existéncia de -
' contrato entre as cooperativas a fim de dar justificativa formal aos
@ pagamentos, 0 que os tornam sujeitos a glosas. Fls. 1165.
" @ 30 - Pagamento a Rental Line Locadora Ltda. Despesa com finalidade
o estranha ao objeto do convénio firmado entre a Cooperativa e a "
@ PMSP/SMS. Tais gastos jd foram objeto de desaprovagdo nos P. As. 1997-
- @ 0.056.656-6 ¢ 1997-0.265.852-7, que tratam da prestacio de contas da .
@ referida Cooperativa. Fls. 1165, 1747 ¢ 1752, |
@ 31 - Consta em anexo da prestagdo de contas da terceira intervengéo, :
© uma listagem de diversos materiais vencidos encontrados em vérias s1
® unidades do Modulo 2, num total de 4.090 quilos. Trata-se de ?%
o medicamentos, materiais médico-hospitalares e materiais odontolégicos que i
’ - causaram oOnus desnecessario a Municipalidade no valor estimado, pela
@ Auditoria, de RS 152.798,55, mais o valor pago 4 Remolixo - Remog¢do e
@ Transportes de I:1x0 Industrial Ltda. no valor de R$ 8.480,00. Fls. Igégeaws 5 —
® 1395 € 2593 a 2596. Proces: o
cesso n°008/2601
o ANEXO :
. o R YD
. @ Para melhor visualizagdo do que restou apurado pelas IntervenGoes-e %
w"’. auditorias, anexamos tabela discriminando valores sujei :
Yo fe:
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glosados nos Processos Administrativos de Prestacdo de Contas nimeros
- 1997-0.056.656-6 ¢ 1997-0.265.852-p
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O que se vé, na andlise de todos os fatos presentes nestes autos, é uma
sucessdo de irfegularidades que contrariam frontalmente os principios da i
moralidade e probidade administrativas aliados a uma total falta de zelo no
tratamento  dos recursos piblicos. Mesmo onde ndo se constatou
irregularidades, transparece o descumprimento das mais elementares regras
de uma administracdo responsdvel. Inegdvel, portanto, a caracterizagdo da
responsabilidade dos administradores e, eventualmente, dos interventores,
quanto aos fatos apurados. Impossivel, dada a supremacia do interesse
puablico, deixar de proceder a esta apuragdo de responsabilidades, bem
como, por pertinentes, realizar novos levantamentos de patriménio ¢ demais b
bens, afim de constatar se as diversas irregularidades apontadas neste
relatdrio foram, efetivamente, sanadas.

Diante, entdo, das consideragfes postas a termo, Submetemos o
presente & Vossa Exceléncia para ciéncia e consideragdes, com nossa
sugestio de que sejam glosadas as despesas apontadas nos presentes
relatdrios e que seja encaminhado cépia destes autos para o Departamento
de Procedimentos Disciplinares - PROCED - da Secretaria de Negécios

C St
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Processo n® 1996-0.090.544-4 em 03 de abril de 2.0805 \, ‘

Folha dejnformacio n® 2¢ 10

civil e criminal, apurar possiveis responsabilidades funcionais em relacdo
aos Srs. CARMINE CARNICELLI e. JORGE CARLOS RESEK,
respectivamente Presidente e Vice-Presidente da Cooperpas 2; Srs. LUIZ
FORTUNATO MOREIRA, MARIA HEBE PEREIRA DE QUEIROZ e
JOAQUIM PEDRO VILLACA DE SOUZA, Presidentes do Médulo 2 em
diversas épocas; Sra. ANA Y. KUBOTA, encarregada pelo setor de
compras da Cooperativa; Sra. MARIA DE LOURDES F. DE MELLO,
coordenadora do setor de recursos humanos da Cooperativa, os Srs. JOAO
BAPTISTA BERNARDES LIMA FILHO, PRIMO CURTI, MARIA ELI
COLLOCA BRUNO e UBYRAJARA PITTA, primeiros interventores
nomeados por esta Pasta, o Sr. JOSE ALBERTO BASSI, nomeado para a
segunda intervengdo e a Sra. MARA MARCIA MACHADO, responsivel
peia terceira intervencio. ~ ’

Sdo Paulo, 03 de abril de 2.000.
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Cristiane M. Voscaboinik
Assessora Juridica/SMS.G

Monica dos Santos:Suzano
Assessora Juridica/SMS.G
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Assunto  © Intervencoes no Mddulo 2 / Butantd/Lapd.

Interessado: Cooperpas 2.
o -

B . it —
A\. . . . M«l ‘:J/

DESPACHO — T

1. A vista dos elementos constantes do processado e, em especial,
da manifesta¢dor da Assessoria Juridica desta Secretaria, de fls. 2597 a
2606, que acolho e tomo como razio de decidir, DETERMINO a
Coordenadoria Financeira Orcamentdria desta Pasta que tome as medidas
pertinentes para efetuar as glosas apontadas em fls. 2601 a 2605.

2. Encaminhe-se, ap6s, para o Departamento de Procedimentos

Disciplinares - PROCED, da Secretaria dos Neg6cios Juridicos, para as
medidas cabiveis. ’

<~:-’$ .

B

3. Publique-se N &

f\“ ¢ .M. S. -1
-
i
\
{

Sio Paulo,e de abril de 2.000.

7
.
S “,
s

JORGE ROBERTO PAGURA
SECRETARIQ’MUNICIPAL DA SAUDE

00 ABR 2006
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Prefeitura do Municipio de Sao Paulo
Secretaria Municipal da Sadde

Fotha n® 5O .

Do Protocolado 000033/99-5/0ficio n° 293/98-PGM.G em 16/11/00 apNA M ‘-ﬁ\‘aﬂ@'

RF, 646.45]V3.M1 -BMS.C

Interessado : PGM.G

Assunto : Irregularidades na gestio do Médulo 2 do PAS. Encaminhamento de
‘ relatorio da SMS concluindo pela ocorréncia de irregularidades e

prejuizos ao erdrio. Devoluga‘b solicitando seja efetivada a juntada de
| elementos de prova.

PGM.G
Sra. Procuradora

v Em atencdo ao solicitado as fls. 40/42,
retornamos o presente a Vossa Senhoria, com as cépias dos relatdrios de Intervencdo, da
auditoria independente conduzida pela empresa Cokinos & Scarpin, da auditoria realizada
pela FIPECAFI, de alguns contratos e Atas de reunides do Conselho de Gestdo do
Moédulo 2, anexos aos respectivos relatérios, bem como cOpia da manifestacdo e
despacho de fls. 22/36, devidamente assinados.

Por oportuno, informamos que o processo

1996-0.090.544-4, foi encaminhado a PROCED, para as providéncia no dmbito de sua

competéncia.
Acompanham os Oficios n° 262/98-PGM e
285/98-SMS/AJ e ainda, 6 volumes de cépias do processo n® 1996-0.090.544-4.

Sdo Paulo, 16 de Novembro de 2.000.

. =
O VIEIRA RAMOS DE VASCONCELOS

Chefe de Gabinete/lSMS

> SMS.G/ATJ e
GVRV/mss P 60

{

v

% |
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Processo n°008/2G0
AHEXO_IT

YRosalra Apareclds Fa
N 01 217
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Pracesso n°008/2004
. IANEXoO_x
Rosaurs Aparecida £ ist

» . IReg 101217 ,@_J
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|p- Sao PauIoTh
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A : Co TR )
Qficie 285/96-AJ/SMS .- 2000 -0 ,
. | 2716249
! Jrossstpetrreimy Soenborg Seoreran L
o~
g ’ , ] K ‘.
o S C Tenfenny entendunentos mantslos conn a Precuradonia
' ' Cieral do Municipio, regue copia de inteiro teor da Carta de Coniroles [nternos da -
. Pl ‘Coaperstiva (EProfissionais de Nivel Superior - Cooperpas-2 - produzida pelos |
g auditores independentes da empresa Cokinos S. Scarpin - conratada daquela ‘
® Cooperpas-2 ¢ que relata fatos presenteriente sob averiguagio pelo processo
o adminisirativo n° 38.004.5¢1.96%6% ¢ que ensejaram a adegdo da medide
N B excepcional de Intervengtio por esta Secretaria Municipal de Saude, ne Mdédule
o de Atendimento - 2 - Lapa - Butanta conforme Portaria n* 3.072/96 | publicada no
@ DOM de 27.11.99. : . A , R
@ ' Tdo logo alcangadus as conciuzbes vu se presentes indicios ’
o suficientes pam ensejar a adogao de providéncias adminisrarivas ou judiciais,
: nciusive come medida preventiva para sarantia do Fisce, de imediato faremos 3
..v_ . encannhar coma do processo admuniztrativo e demais doctumentos a essa |
@ _ Secretaria. _ ‘
5 ' AProveiio QO ensepe pard -1enovar a Vessa  Exceiénera,
Y mamlestagdes do estima e consideragdo, ' ' ,
@ : i
® L,\/v(» [{[1
. @ ROBERTO PAULO RICIHTER |
N Sagretacin Munjeipa! 2 Suide
."-"" . s ¢
TN A
e ‘ Excelentissinyy Senhora . ' : 7
R DI MONTCA HERMAN SALFEVT CAGGIANO .
: ‘ DD.: Sacretaria da Secretaria dos Negdcios Juridicos )
e Nesta M '
o ' S 12 T A
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

‘folha de inféhnaq;a’o n° 0z

. do OFICIO n® 285/96-AJ/SMS.....oc.. Seeissssessn 18/12/96:.... Rt SO
; E ' - » CELI CAFFEXR
) ; £ RESN Ep2-
- *.:35. G -
. .

iInteressado: SECRETARIA MUNICIPAL D

A SAUDE/SMS

Encaminhaﬁdo coépia do teor da carta de

Assunto:
Controles Internos da  Cooperativa = de
\&' Profissionais de Nivel Superior - COOPERPAS.2.
. Informagdo n® 6345/96-SJ.G.
¥ .
{Folhan® 52 do
PGM Processo n°008/2001

ANEXO
Rosaura Aparecid

Senhora Procuradora Geral:
‘ Reg 101217

De ordem da Senhora Secretaria dos Negécios

j__% 00000 C_C_Q__Q__Q_Q__!%Q. ®

Juridicos, encaminho o presente ao exame de Vossa Senhoria.

® ~ 3
rJ
sab Poulo,'/g de dezembro de 1996.
@ MARIA LUCIA CORREA
Chefe do Gabinete\- SJ-G.

® OAB/SP n° 68606

o

0
- @ '

MLC/k

° °
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K )




PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAC PAULO \”&
PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO

Folha de informagdo n°

-~

.. doOficio n°285/96-AJ/SMS ~ em__/__/ |

- | " Folha nt. 2 do

, ) ‘ ; : Processo n°€;é&i2001

.- | INTERESSADO:  SECRETARIAMUNICIPALDASAUDE  fo L= X O TR
| | Reg 101217 A
' ASSUNTO : Encaminhando cépia do teor da carta de v

Controles Internos da Cooperativa de Profissionais
de Nivel Superior - COOPERPAS.2. |

ra

Informagao n® 1247/97 - PGM.AJC

~

ASSESSORIA JURIDICO-CONSULTIVA
Sra. Procuradora Assessora Chefe

%

Pelo presente oficio, a Secretaria Municipal da

Sadde relata as graves circunstncias que a levaram a intervir no

Modulo de Atendimento - 2 - Lapa/Bulanid, integrante do Plano de
Atendimento & Salde - PAS, em 27 de novembro de 1996.

06@co'oo.oooo,ooo%oooooco.ovﬁtdéq‘o-oo oo

¢~

Conforme o relatério elaborado pela empresa
COKINOS & SCARPIN Auditores Independentes S/C Lida. - cuja cdpia
acompanha este Oficio -, muitas foram as imegularidades verificadas
no modo pelo qual o referido Mddulo de Atendimento era entdo
administrado pela Cooperativa de Profissionais de Nivel Superior -

COOPERPAS 2.

T o -
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Y. . PREFEITURA DO MUNICIPIO "DE SAQ "PAULO e a‘f 09 do,
| PROCURAEORIA “GERAL DO MUNICIPIO Processo n°008/2001 |
| . AHEXO_T

Rosaura Aparesida ¥
Rag 101217
Folha de informagdon®___ '

do Oficic n° 285/96 - AJ/SMS em__/__/_ | -

, Ha& noticia, por exémplo, de vultosas compras de
%nedicomentos e de materidis médico-hospitalares sem a
correspondente emissdo de notas fiscais e sem a comprovagdo de
enfrega das mercadorias (item 28). Tal fato se agrava com a
constatagdo de que a COOPERPAS 2 realizava suas compras sem
qualquer apego a “cofagcdo de precos, pesquisas e procedimentos
normatizados para a compra de maleriais, bens, servicos ou
investimentos” (item 31).

Exemplo mais ilustrativo ainda é oferecido no item
37 do relatdrio da auditoria. Sem a existéncia de titulo: juridico que a
obrigasse a tanto, pois inexistente a realizagdo de qualquer servico
que exigisse contraprestagdo, a Cooperativa pagou R$. 80.000,00
(oitenta mil reais) & empresa Enger Engenharia Ltda. - que
ousadamente dela pleiteava o pagamento maior de R$. 320.000,00
(trezentos e vinte mil reais).

Essas iregularidades ensejaram a abertura de
procedlmento de averiguagdo, objeto do P. A. n.° 38.004.561-96*60,

conduzido por S.M.S..

Nos termos do oficio inaugural, “fdo Jogo
alcangadas as conclusdes ou se presentes indicios suficientes para
ensefar a adogdo de providéncias administrativas ou judicials,
inclusive como medida preventiva para garantia do Fisco”, aquela
Secretaria encaminharia em complementacdo “cdpia do processo
adminisfrativo e demais documenios”.

,600000.00-000.00&‘.0%ooo“o'c"o'o'oo"b'oo%o.'oooocoq:"ofd’o'oo;‘ib..
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*» . PREFEITURA, DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
_PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO

. o
R 1N
.

Folha de informag¢do n° v star
, ' onan® L5 dc,

df) Oficio r\"285/96 -AJ/SMS | em___/[__/[_ Processo ne0UB/2601 |
| ANEXO L

Rosaurs Apaiacida F ﬁ
Reg 101 217 A4

P Entretanto, em qué pese o tempo decorrido, nGo
se teve noficia do desenlace das investigagdes. Destarte,
considerando os indicios veementes de malversagdo de recursos
- publicos, cremos deva ser o presém‘e encaminhado & $.M.S. a fim de
que seja informado o atual andamento do P.A. n.° 38.004.561-96*60,
bem como as providéncias porventura j@ adotadas por aquela pasta.

1 .
0900000000008 00900

L3

‘i

L

Segue, como acompanhante o Oficio 683/96-
CARS - SMS/GAB. :

s&o Paulo, 17 /(> 11997

C//C{/u — ‘
ANTONIO MIGUEL AITH NETO
Procurador Assessor - AJC
OAB N° 88.619
PGM

AMAN/mMpr
02855MS8.DOC

oooéoooooccotoo&'oo%ioooocoo&do%ooooo
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_ PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAQ PAULO ol 1° oo oc

. PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO® Processo n°D08/2601

.

ANERO I j

Rosaura Aparecida 0
Reg 101 217 ‘

-Folha de informagdon® ____ ' |

-

doOficio n®285/96-AJ/SMS ~ em__/ _/

INTERESSADO:" ~ SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE

ASSUNTO : Encaminhando coépia do teor da carta de
Controles Intemos da Cooperativa de Profissionais
de Nivel Superior — COOPERPAS.2.

Informag¢ao n° 1248/97 - PGM.AJC

PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO
Senhora Procuradora Geral

De acordo. | I

S@o Paulo, {% /1O /1997

MARIA FERNANDA R. DEMEDEIROS T. MARTINS

Procuradora Assessora Chefe - Substituta
OAB - 84.803
PGM - AJC

AMAN/mpr
02855MS.00OC
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w“‘ PREFEITURA DO MUNICIPIO DE~SAO—PAULG "3
) PROCURA!??RIA GERAL DO MUNICIPIO Prozesec n°008/2001
o ' ANEXO_ X,
Rosaura Aparecida F |
Reg 101217
SN Folha de informagao R°- (
do Oficio. n° 285/96 - AJ/SMS ~ em__/__/

INTERESSADO:.  SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE

“ASSUNTO :  Encaminhando copia do teor da carta de
Controles Internos da Cooperativa de Profissionais
de Nivel Superior - COOPERPAS.2.

Informacg¢do n°® 2914/97 - PGM.G

SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE '
Senhor Secretdrio

Considerando os termos do Oficio n.° 285/96-AJ
encaminhado por essa Secretaria Municipal da Saude, e tendo em -
vista a manifestacdo da Assessoria Juridico-Consultiva desta
Procuradoria Geral do Municipio, solicito sejam informadas as
conelﬁsées—peag tura alcangadas no Processo Administrativo n.°
38.004.561-96*60. ~/Solicito,  outrossim, cdpia  integral  desse
procedimerifo a fim de que sejam estudadas as eventuais medidas
judiciais e administrativas necessarias & recomposicao do erdrio.

b

Segue, como acompanhante o Oficio 683/96-CARS -

SMS/GAB.
s&o Paulo, U 7 (671997
ANA MARIA MAMED MERMEJO
Procuradora Geral do Municipio
OAB - 35.540
PGM
AMAN/mpr :
02855Ms.DOC
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Q ccesso o
" SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE JA'NEX o 200"

Rosaura Aparacida 1
7Regr 101 217 l

Sao Paulo, 04de dezembro de 1994

Senhor Secretario

Em 03 de dezembro de 1996 recebemos,
como interventores nomeados por Vossa Exceléncia no Médulo-2,
Carta de Controles Internos da Cooperativa de Profissionais de
Nivel Superior - COOPERPAS-2, elaborada pela COKINOS S.
SCARPIN - Auditores Independentes S/C. |

Diante das constatagdes apontadas pelos
auditores, iomamos a liberdade de solicitar a V.Excia. medidas
administrativas e juridicas cabiveis. junto & representacdo legal -
da COOPERPAS-2, apontada como responsavel pelas possiveis
imregularidades indicadas no- relatério, o qual juntarhos ao*
presente.

Apresentamos , na oportunidade, os
protestos de elevada estima e distinta consideracdo. |

K‘)p ELI C@LLO@A BRU@ E DR. PRIMO CURTI

ARDES LI |

“DR. JOAO BAPTISTA DE BE

EXCELENTISSIMO SENHOR

- DR. ROBERTO PAULO RICHTER

D.D. SECRETARIO MUNICIPAL DA SAUDE
MECB/ihpm '

SECRETARIA MUNICIPAL OA SAUDE ]
GabtHEelt

N.e CONTAOLE
b ol IS L I I ST /l
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ToRimos & searpin ) ©
Auditores Independentes ,
b‘
. ‘ 2 de dezembro de 1996.
- ' Fohan® 69 co
AT |
COMISSAO DOS INTERVENTORES DO MODULO 2 Processo n°008/2001
da COOPERPAS 2 (Lapa/Butant3) ' ' JANEXC L
COOPERATIVA DE PROFISSIONAIS DA SAUDE DE NiVEL SUPERIOR 2‘;5;‘"1301’217

Sao Paulo - Nesta

Assunto: Carta de controles internos da cooperativa
): ‘

. i
Prezados Senhores,

Como parte integrante dos trabalhos de auditoria das demonstragdes contabeis encerradas
em 30 de junho, 31 de julho, 30 de setembro e 31 de outubro de 1996. estamos ot
apresentando recomendagdes destinadas a melhoria dos controles internos.
/
O principal objetivo de nossa carta de recomendagio é auxiliar a administra¢do da sociedade
em salvaguardar o seu patriménio como de terceiros sob sua responsabilidade, elaborando e
mantendo os registros contabeis em exatiddo que se possa confiar, Em decorréncia, as
recomendagdes identificam as falhas no Sistema de Controles Internos e deficiéncias de
ordem operacional, assim como, apresentam sugestdes que possibilitam melhorias

requeridas.

E oportuno salientar, que a nossa revisio nio abrangeu todas as areas possiveis que um
trabalho especifico de Organizagdo e Métodos poderia indicar, mas somente, aquelas que
nos chamaram a ateng¢do no decurso de nossos trabalhos.

Os comentarios e recomendagdes apresentados a seguir, foram objeto de discussdo com a
administra¢do da gerenciadora e resultaram de observa¢des e avaliagdes feitas durante a

execu¢do de nossos servigos.

Gostariamos de agradecer a valiosa colaboragio que nos foi prestada por parte do pessoal
da gerenciadora Planova assim como dos cooperados envolvidos diretamente com nossos

trabalhos.

Sem mais para o momento. ficamos a disposi¢do de V. Sas. para quaisquer esclarecimentos
adicionais que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

DEMETRIO COKINOS
Sécio responsavel

COKINOS & SCARPIN
Auditores Independentes S/C
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MEMORANDO
Folha n® £0 du
Processo n°00B/ER01 |
. Extensdo dos nossos exames Amrz EG;)( n{) 4,&;
L Rossura Aparecida lﬂ
; Reg 101217

Os trabilhos por nos desenvolvidos tiveram como objetivo basico o de revisar as normas
atualmente adotadas no cumprimento de seus objetivos sociais, bem como, a verificagdo dos
procedimentos contabeis adotados pela sociedade e exame das transagoes realizadas durante
o periodo de 22 de junho a 31 de outubro de 1996. '
Nesse sentido, nossos trabathos foram pautados nas normas de auditoria internacionalmente
aceitas, e incluiram a selecio e exame de documentos em base de testes, revisio de analises
de demonstrativos internos preparados pela cooperativa, reunides com pessoal
administrativo (gerenciadora e cooperados), Asplan e Controladoria da PMSP/SMS,
Conselho de Gestao. Conselheiro fiscal e outros procedimentos que julgamos aplicaveis as

circunstancias.

Desta forma a nossa revisdo ndo abrangeu cada transagdo de “per si”, pois seria inexequivel
além de antiecondomico.

(9]
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1. Deficiéncia observada:

Auditores Independe %lha\h" -é).{ :
- {Processo n°006/2067

ANEX
Rosaura Aparecida j
Reg 101217

Inexisténcia de organograma, politicas da administracio e manuais de procedimenth‘i

A estrutura organizacional definida equivale a racionalizagio de trabalhos. estabelece
autoridades entre os diversos niveis hierdrquicos e dos trabalhos necessarios. voltados para
obtengdo dos objetivos a serem atingidos de qualquer entidade. Define basicamente quem
faz 0 que e quem tem autoridade sobre quem. ;

Obéewamos que grande parte dos problemas existentes hoje na cooperativa, devem ser
creditados a falta de organizagao.

1. Sugestdo para melhoria:

Envidar esforgos para implantar organograma, de acordo com as possibilidades atuais
da cooperativa, que propicie uma racionalizagio dos trabalhos, independéncia
adequada entre departamentos, autorizacdes, execu¢do e controle, como também
definir linhas de responsabilidade e autoridade, através do estabelecimento de normas

e procedimentos operacionais.

Comentarios do responsavel

O Sr. Edson José de Oliveira esclareceu que a Cooperpas 2 contratou a empresa NGeA -
Nelson Gouveia e Associados S/C Ltda. para justamente proceder a um levantamento nesta
area, e apos estudos e analises propor a implementagdo de um plano organizacional aplicavel
as reais necessidades e condigdes da sociedade, assim como adogio de controles de

organizagio e métodos, etc.

Os trabalhos de levantamento. analise, e proposi¢do de um organograma foram apresentados
de forma ndo definitiva no més de setembro para serem avaliados. A gerenciadora esta
analisando e discutindo com o Sr. Nelson Gouveia, socio responsavel. a proposta para
adoqao ou ndo dessas sugestSes. e aguarda o desenvolvimento dos trabalhos finais. de

maneira a serem sanados os problemas existentes.

(V9)
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" Cokinos & Scarpin

Auditores independentes '
2. Deficiéncia observada: Folha n£| £’ do
F;‘rsi::easso n°008/209H1
, - ' ANEXO
Agumulo de fungoes Rosaura ApareCiasF ! i
Repy 101247 "j

Hoje. ha nitidamente um acimulo de fungdes de responsabilidade por diversos funcionaMd¥
da gerenciadora de maneira que compromete a qualidade e eficiéncia dos trabalhos.

A titulo de exemplo podemos citar o caso do Sr. Francisco S. Silva, que prepara os cheques
para pagamento, lida com o caixa e bancos, auxilia na contabilidade, recebe e processa
documentagdo e ainda outras fungdes, faltando como anteriormente citado. uma definicdo
clara e porlescrito das responsabilidades e autoridades dentro do departamento de tesouraria
assim como outros departamentos como mais adiante deste relatorio serdo discutidos.

2. Sugestdo para melloria:

Dimensionar adequadamente a quantidade de profissionais para operacionalizar
eficientemente os servicos propostos de gerenciamento.

Comentdrios do responsdvel

wr—

Durante a execu¢do de nossos trabalhos comentamos essa deficiéncia com o Sr. Edson J. de -
Oliveira, e 0 mesmo justificou que em fungio da Cooperpas 2 estar numa fase embrionaria. e
sem uma organizacdo adequada, seria natural que houvessem esses problemas,

principalmente nos meses de junho e jultho. . :

Afirmou-nos que € preocupagdo da gerenciadora melhorar a qualidade de seus servigos y
como um todo, implantar segregagdo de fun¢des, fluxo de documentos, etc.  Desde K
outubro, diversos profissionais foram contratados para nos auxiliar, no inicio a gerenciadora

contava com 8 funcionarios e hoje sio 22.

Quanto ao Sr. Francisco S. Silva. foi efetivado na fungio supervisor de contas a pagar, nio
tendo mais ingeréncia na contabilidade e outras atribui¢des citadas. e muitas tarefas foram
redistribuidas de maneira a racionalizar e agilizar os servigos
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Audilores Independentes

e Controles contabeis

3. Deficiéncia observada:

foram preparadas em sua totalidade. distorcendo a exatidio dos valores registrados,
e dos contratos firmados e prejudicando a interpretagdo das demonstragdes contabeis.
provocando, diversos ajustes. atrasando o trabalho de planejamento de auditoria
independente, prestagdo de contas para Secretaria Municipal de Saude, controladoria. e na
tomada de decisdo para eventuais medidas corretivas em tempo habil.

O regulamento de servigos prevé um prazo de 30 dias do més subsequente para

parecer dos auditores.

’

3. Sugestio para melloria:

Conciliar e analisar mensalmente todas as contas do balancete

Comentarios do responsavel

O Sr. Edson, controler da gerenciadora, reconheceu a ocorréncia de falhas por problemas
diversos, entre os quais destacou: a) a implantagio do sistema adquirido; b) defini¢ao de um
plano de contas; c) conceitos adotados pela Controladoria, Asplan, auditoria e gerenciadora;
d) retengdo de documentos (notas fiscais, duplicatas. contratos para registro contabil por
parte de cooperados; e) falta de disponibilidade de equipamentos (microcomputadores.

~ impressoras, telefones, comunica¢do); f) local apropriado (diversas mudangas ocorreram de
local designado para trabalho de contabilidade) e g) faita de colaboragdo e/ou omissio por
parte de diversos setores diretamente envolvidos. '

Em fins de agosto, ndo havia um fluxo adequado de documentagdo, houve preocupagio
concentrada em resolver a implantagdo de folha de pagamento aos cooperados. e somente a
partir de setembro conseguiu-se providenciar toda a documentagio habil para registro e
processa-la, contudo ja havia um atraso consideravel, e uma grande pressdo para obtengio
dos dados por parte dos orgdos envolvidos. Tais exigéncias acabaram gerando um certo
atropelamento, mas em outubro conseguiu-se sanar os problemas, foram contratados mais
profissionais e todas as informag¢des foram processadas no tempo esperado.

Acatamos a sugestdo e acreditamos poder manter nosso cronograma atual. com um nivel
elevado de qualidade para o futuro.

L]

principalmente na apuragdo e contabilizagdo das folhas de pagamentos do periodo auditado

encerramento das demonstragoes contabeis e que devem ser acompanhadas do respectivo

£
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@, Deficiéncia observada: \
® |
@ Falta de identificacio “contabilizado™ e/ou “processado™ nos documentos jad
® contabilizados.
4 Verificamos a falta de uma evidéncia/expressio sobre os ‘documentos ja processados.
@ cvitando o langamento em duplicidade ou até mesmo a falta de seu registro.
®
® 3 :
® 4. Sugestdo para melhoria:
o | .
@ Evidenciar a expressio contabilizado nos documentos ja registrados
Comentdrios do responsdvel Pr- T |
® - | 1 o
\ . A sugestdo sera acatada a partir de outubro. !
: ’ ' 2000 -0 .2 7 ".6 2 4-7T
. .
o Ass..___
o
o
. .
. -
@
®
@
®
®
@
®
®
@
®
®
o :
® 6
®
[
o
[ d

AR
~



AN

- Cokinos & Scarpin
Auditores Independentes

5. Deficiéncia observada:

Falta de registro contibil dos equipamentos recebidos em comodato da PMSP/SMS.

Constatamos a falta de registro no balango dos bens moveis e imdveis pertencentes a
Prefeitura Municipal de Sdo Paulo em contas de compensagdo apontando o valor financeiro

da responsabilidade da Cooperpas 2.

5. Sugestio para melhoria:

|

Quantificar através de laudo técnico o valor dos bens sob a responsabilidade da

@ooperpxs 2

Comentadrios do responsdvel

Concorda com a sugestdo, foi elaborado um levantamento pelo IPT Instituto de Pesquisas
Tecnologicas (USP). devidamente assinado por engenheiros, descrevendo parte dos bens
citados, concentrando-se principalmente nos imoveis, contudo o referido, nd3o nos
contemplou com valores desses bens examinados e portanto nio € valido para fins das
demonstragdes contabeis. O problema sera discutido oportunamente com a presidéncia da
cooperativa, do requisitante do laudo ou dos peritos engenheiros, procurando solucionar o

problema.
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e Contas a receber

1)

Deficiéncia observada:

Reembolsos a receber sem aprovacao (aceite)

O art. 6° paragrafo 1° - “Os programas de agdo preventiva deverdo ser executados de forma
permanente pelos cooperados convenientes, até defini¢io em contrario pela PMSP/SMS™.

Verificamos o lancamento de R$ 35.375.00 em 31/08/96 na conta de valores a receber ref.
ao pagamento de mio de obra e lanches dos cooperados participantes da campanha de
vacinagio, le que esta despesa deveria ser ressarcida pela PMSP/SMS. contudo ndo existe
qualquer publicagio oficial. no DOM ou algum documento formal autorizando e/ou

aprovando a despesa.

X

§
®

R
o<
.

6. Sugestio para melhoria:

&

Recomendamos que sempre que a Secretaria da Saide determine um procedimento

v

o

@ comoo ocorrido, formalize por escrito de forma que a Cooperativa tenha como provar

® o crédito a ser recebido.

. .

@ Comentdrios do responsdvel

® Por orientagdo da auditoria foi constituida provisio de perdas com valores a receber no

® mesmo montante. Caso a despesa seja reembolsada futuramente, a mesma sera revertida. |

. 1
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¢ Despesas extraordindrias

N

Deficiéncia observada:

recebimento dos beneficiarios

dos beneficiarios.

Auditores Independentes \>

3

"1 Cooperados Cadastramento | Valores em RS
Sonia Maria Fisher Szelag enfermeira 180,00
Julieta Maria Ferreira Chacon " 180.00
Jairo Brito da Silva auxiliar 90,00
Maria Helena Alves " 90.00
Anésia Liajano Souza " 90,00
Ana Maria Fernandes " 90,00
Arquimedes Santos Oliveira Jr. Atendente 45,00
Maria Coracini- " - 45,00
Silvia Pieroni " 365.00

Total 1.175,00

Carnicelle.

7. Sugestdo para melhoria:

Comentdrios do responsavel

....QQQ.C......O‘QO%...‘00‘..‘.

-
~

Relagio de pagamentos a participantes da campanha de vacinacio sem assinatura de

Os valores pagos aos cooperados abaixo descriminados ndo contém assinaturas por parte

O total de pagamentos sem a devida comprovacio de documentacio habil foi de RS
9.993,00 ( incluindo os RS 1.175,00 ji discriminados ), relativo as seguintes
unidades/pessoas em que ocorreram desembolsos mas que a contabilidade ndo
forneceu relacio dos benefeciarios: PS LAPA, PERI-PERI, MODULO 2, SEDE

COOPERPAS 2, Complementos diversos e gasolina do carro do Dr. Carmine

-

Recomendamos sempre efetuar-se pagamentos a qualquer pessoa, com exigéncia de
recibo completo discriminando o nome, assinatura, nuimero do CPF e RG, etc.

nin

Proceen-
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Deficiéncia observada:

Reembolso de locacao de imoveis

Evidenciamos que a Cooperpas 2 utiliza um imovel na Av. Magalhaes de Castro, 974 bairro
® 4 Butanta alugado e pago mensalmente pela Planova Engenharia e Planejamento. A
@ gerenciadora justificou-nos que a cooperativa necessitava de uma sede exclusiva para seu
@ funcionamento, e por estar em fase de constituigdo sem ser conhecida no mercado. usou

suas referéncias e celebrou o contrato por Ol (um) ano. no valor aproximado de R$
® 8.000,00 mensal. mas com vistas a ser reembolsada posteriormente.

® nNio existefpreviséo de reembolso de aluguel no plano de aplicagio. tampouco contrato de
@ sublocagio entre Cooperpas 2 e a gerenciadora citada.

% . Conforme contrato de prestagdo de servigos de gerenciamento da Planova, na clausula 3.4.2.

o contempla a possibilidade de reembolso para despesas extraordinarias, € a cooperativa nio _

® efetuou provisdo para pagamento de aluguéis. Fomos informados de que existe uma multa ‘

®  contratual no caso de cancelamento do contrato de locagdo.

9 . _

® Desde setembro a gerenciadora vem operando no Mddulo 2 - Lapa. assim como outros

® cooperados, ficando uma pequena parcela de cooperados na sede.

® 3 Sugestdo para melloria:

®

® Recomendamos estudar e se posicionar com a gerenciadora quanto a este fato de

o forma a evitar futuras contingéncias legais, ou distor¢io na demonstracio contabil.

. -

@ Comentdrios do responsdvel
® Procae~- """ ‘
%1

@
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@® « Contas a pagar
®
® 2 Deficiéncia observada.
: Niio inutilizacio de duplicatas ou recibos pagos
@ Constatamos que o departamento de contas a pagar ndo tem o habito de carimbar “pago”
@ nos documentos de cobranga, havendo a possibilidade de reapresentagdo para pagamento
® ‘dos mesmos. ‘
®
o, Sugestio para melhoria: '
. .
@nutilizar documentos ja liquidados
@ :

@® Comentdrios do responsdvel

e
Py Sugestdo adotada a partir deste més.

Procas-- *~ |
09
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10. Deficiéncia observada:

Crédito por verba de representacio no Conselho de Gestio pago em nome de

terceiros.

Evidenciamos deposito efetuado em nome do esposo de_Roselani Dione Roccia.

10. Sugestio para melhoria:

Somente efetuar pagamentos/depdsitos na conta do favorecido.

Comentdrios do responsavel

Sugestdo adotada a partir deste més.
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1. Deficiéncia observada:

Pagamento do IPTU da sede.

Observamos o pagamento do IPTU da sede. sito Av. Magalhdes de Castro. conforme copia
de cheque n® 977.348. valor RS 338.55. Banco Banespa. 0702 (Fumdes).feito pela

cooperativa e que na verdade devera ser pago pela gerenciadora.

Nao ha previsdo desta despesa no Plano de Aplicagdo.-
Adicionalmente, também verificamos que foram pagas as contas de agua e de luz pela

Cooperpas.
i

11. Sugestdo para melhoria:

ﬁpoo%oo.ooco.biddi.go

Solicitar reembolso a gerenciadora.

Comentarios do responscdvel

Qooqoocioo000000.;0{%0000cooooooo
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12. Deficiéncia observada:

Pagamentos efetuados sem o respaldo de um contrato.

Evidenciamos o pagamento a diversos servigos sem a existéncia de contrato com a
Cooperpas 2.

Exemplos Barcatel ‘(locagdo fax), Consist (manutengdo de software), Ecologica
(lavanderia). Enger (gastos de implantagdo). Epura Engenharia (obras civis). Ferci
(comunicagio visual), GPM Coml.Importadora (locagio de celulares), Imaginare
(comunicagdo visual), JL Engenharia (obras civis), Openware JP Informatica (sistemas),
Plastimidia /(gastos com implantagdo), Teor Engenharia, IPT - Instituto de Pesquisas

Tecnologicas (USP).

8

_—
~

® 12.  Sugestdo para melhoria:

@ .
@ I o

® Providenciar regulanczacao junto aos contratados.

®

@ Comentirios do responsdvel

®

®

]
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13 Deficiéncia observada:

Passivos nio provisionados.

Por ocasiio de:nossa auditoria do més de julho. através de nosso exame de liquidagdo
subsequente em setembro ultimo. constatamos a existéncia do cheque n° 857277 no valor de
R$ 53.238.38 em '14/08/96. usado para pagamento a JB Cirurgica Comercial Ltda. de
notas fiscais emitidas em jultho com vencimento contra apresentagao.

A aprovagio para pagamento foi rubricada pelo Dr. Carmine em 12/08/96.

Procuramo:{ identificar a causa. e a Dra. Adelina H. S. Wenceslau informou-nos ter sido a
responsavel pela retengdio das notas para nova conferéncia, alegando esquecimento de
remeter os documentos ao Contas a Pagar. fato consumado somente em fins de
setembro/96. Tal retengdo gerou a falta de registro contabil, regularizado no més seguinte.

13. Sugestdo para melhoria:

&

Pagamentos devem ser efetuados somente com documenta¢io completa, requisi¢io de
compra, evidéncias de conferéncia de recebimento fisico dos bens e ou servigos, com
notas fiscais e duplicatas respectivamente e depois de analisados e aprovados,
reduzindo a possibilidade de pagamentos indevidos e falta de registro contabil.

Comentdrios do responsdvel
(s Talatalale L1ty . ) l
Pr 23
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¢ Estoques

14. Deficiéncia observada:

Falta de segregacio de funcio entre quem compra e quem recebe bens e materiais

Notamos atualmente, que a encarregada de compras Sra. Ana Y. Kubota. além de efetuar as
compras dos materiais requisitados, ¢ também a responsavel pela aprovacdo do seu
recebimento e conferéncia das quantidades recebidas mesmo sem ser almoxarife baseada
sxmplesmente em vales entregues pelos fornecedores onde constam assinatura e visto dos

almoxarifes .
%50 ha independéncia entre quem compra € quem recebe as mercadorias ou bens.

@ Nio existem evidéncias de que as mesmas foram adquiridas em condigdes mais favoraveis a -
@ entidade, limitando-se a simples obtengdo de trés cotagdes de fornecedores para
cumprimento de procedlmentos e ndo evidéncias de pesquisas de cotagdo junto a outros
PY médulos em operagio a mais tempo, justificativa técnica devidamente formalizada por quem
de direito ou analises sobre os produtos requisitados. Uma vez escolhido o fornecedor
vencedor das cotagdes. solicita-se que este faga a entrega/distribuigdo, havendo apenas um
@ visto nas notas fiscais (verso ou anverso) enviadas para a contabilidade por parte do
@ comprador, no caso Sra. Ana Y. Kubota assegurando que estio de acordo com o

® contratado/requisitado.

® Nio ha uma checagem efetuada pelo requisitante contra uma ordem de compra ou pedido
aprovado, e este confrontado com o material que esta sendo entregue fisicamente ao

@ almoxarife. O almoxarife recebe um papel simples previamente preenchido pelos
fornecedores, onde vista o recebimento, faz mengdes das devolugdes, ou seja equivale ao

@ canhoto de uma nota fiscal para comprovar a entrega ao comprador, e este ¢ quem decide se
deve ser pago ou nao.

Esse procedimento, mesmo quando ndo ha qualquer tipo de vantagem de ordem pessoal
envolvida, possibilita aquisigdes desnecessarias. erros e desfalques.

Se ndo ha informagdo do nivel de estoque existente, acabard gerando um endividamento
desnecessario. ,

14, Sugestdo para melhoria:

Procurar segregar cada transagdo em etapas, de forma que nenhum individuo possa
controld-la totalmente, e principalmente quem compra nido € o responsivel pelo

recebimento e pela guarda fisica dos materiais.

Comentdrios do responsavel
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@ 4 Deficiéncia obscervada:
®
: Inexisténcia de controles internos na irea de estoques
@ Evidenciamos que"na'x_o sdo feitas contagem fisicas dos matenais existentes em estoques ao
® final de cada més nas unidades. Por ocasido do dia 7 e 8 de setembro p.p. acompanhamos o
PY primeiro inventario fisico efetuado por nossa sugestdo pela cooperativa nos seguintes
° almoxarifados: Hospital e Maternidade J. Sarah. PS Bandeirantes e PS Lapa.
@ Verificamos diversas irregularidades dentre as quais passamos a destacar:
o .
® 1. Falta de planejamento para levantamento de inventario fisico; '
2. Falta de treinamento do pessoal designado para acompanhamento;,
% 3. Falta de arrumagdo adequada, havendo 0 mesmo material em diversos pontos;
@ 4. Falta de espago fisico adequado (Jardim Sarah) para comportar 0s materiais existentes;
~ @ 5. Fichas de prateleiras ndo correspondem a quantidade existente fisicamente; ~
@ 6 Fichas de requisi¢o sem conter controle numerico e em via Gnica; ‘
* 7. Falta de controle de consumo diario;
8. Falta de mapa de pdsigio de estoque diaria,
9. Todos os bens sido considerados consumo diretamente, mesmo havendo grande

quantidade;
10.Falta de uso de numero de cddigo para facilidade e padrio de contagem;

11.Acesso por parte de pessoal estranho ao almoxarifado ( no PS Lapa. o/a almoxarife
quando ndo esta de plantdo em fun¢do da falta de pessoal para completar o turno, deixa a
chave da farmacia com a enfermeira de plantdo, para suprir possiveis emergéncias, por
isso nio pode responder pela salvaguarda dos bens que devem estar sob sua
responsabilidade.

12.Existéncia de estoques de terceiros PMSP/SMS, sem cobertura de seguro :

13.Existéncia de material obsoleto;

14 Existéncia de material desconhecido - por parte dos integrantes das contagens
(odontologicos)

15.Inexisténcia de controle de custo e valorizagao dos estoques;

16.Existéncia de sub-estoques em diversos setores que ndo o proprio almoxarifado

17 Existéncia de medicamentos vencidos e/ou inadequados para uso;

18.Controles insatisfatorios para movimentagao, apuragio e valorizagao.

Em abril de 96, a PMSP/SMS remeteu para Cooperativa um estoque avaliado pela mesma

em R$ 194.768,25 os quais foram registrados e sdo devidos a prefeitura. Pelos atuais
controles ndo ha como saber se os mesmos foram consumidos ou ndo, e ainda se estdo

inadequados para uso.

Nio foram constituidas provisdes para desvalorizagdo ou perdas com estoques.

4. Sugpestio para melhoria:

Implantar controles internos confidveis na area de suprimentos
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Comentdrios do responsdvel

O Sr. Edson J. de Oliveira. controler da Cooperpas 2. concordou com as deficiéncias citadas
e desde outubro contratou o Sr. André Ricardo para controlar a area de suprimentos de
materiais de todas‘as unidades e consequentemente corrigir as falhas existentes.
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e’ Recursos humanos
: Demissées
@ 15 Deficiéncia observada:
.' . l' d ‘ ’ l (. b d
® Cooperados desligados no livro de matricula que continuam recebendo ou
® participando da Cooperativa. '
@ Constatamos em nossos testes que os cooperados abaixo discriminados. assinaram o livro de
@ matricula desligando-se da Cooperativa. contudo ainda permanecem recebendo e/ou },
® participandd das atividades normais sem explicagao aparente: .

@ 1. Silvia Pieroni;
2. Iza Kavacznik:

135. Sugestido para mell oria:

Estabelecer procedimentos adequados para formalizar desligamento de qualquer
cooperado, iniciando-se por uma carta do interessado, aprovagio do Conselho de

Administraciio e dai para o livro. ,

Comentdrios do responsdvel

Em 19 de novembro de 1996 recebemos no modulo uma copia do Regimento Interno da
Cooperpas 2. normatizando 0 procedimento administrativo. mas verificamos que nao foi

aprovada em Assembléia. |
V %

Pracecrna o .
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16. Deficiéncia observada.

Nio foram segregados da verba de custeio os 20% previstos para cobertura dos
encargos remuneratorios do COOPERPAS 2 conforme regulamentado por falta de

verba.

v

Os encargos remuneratorios provisionados com base nos estatutos e calculados a razao de
20% sobre folha bruta, ndo foram aplicados conforme prevé o regulamento aprovado de

junho até a presente data.
)
o
@ 16 Sugestio para melhoria:
' .

%studar a possibilidade de obter recursos necessirios para cumprimento dessa

obrigacdo.

y . . »
Comentdrios do responsavel

-Sugestio sera adotada tao logo haja recursos disponiveis.
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Deficiéncia observada:

)
~N

Nio ha definicio ou politica para reembolso aes cooperados ji desligados dos
encargos remuneratorios (Férias e 13° salario).

® o cooperados das Cooperpas e Coopermed tém garantido o direito. ndo encontramos
@ normatizado qual o procedimento ou politica a ser adotada se haveria um direito a ser pago
@ 2os funcionérios desligados ( demitidos). :

o
¢ 17. - Supestio para melhoria: '
o ]
pd !
m Estudar adocio de politica a ser implementada.
A :
®  Comentirios do responsdyvel ‘
®
. Sugestdo sera adotada téo logo haja recursos disponiveis.
®
@
o v 24
®
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18 Deficiéncia observada:

X R

Audilores Independentes 'jp

@ Faita de pagamento da Contribuicio Social de 15% ao INSS

O decreto n° 1826, de 29 de fevereiro de 1996. veio regulamentando a Lei Complementar
. g N° 84, de 18 de janeiro 1996. que instituiu a Contribui¢do Social de 15% (quinze por cento).
@ J q
incidente sobre a prestagdo de servigos sem vinculo empregaticio e a Orientagdo Normativa
® .5 de 24 de maio de 1996 - DOU 29.05.96. que revogou a Orientagdo n° 5, de 08 de maio
* @ de 1996, veio esclarecer a melhor forma de aplicagio da citada contribuigdo.

Apesar da COOPERPAS 2 ter provisionado o saldo da contribui¢do social a pagar relativa
® ao INSS em seu balango, ndo concorda com essa obrigagio e depositou o valor em juizo na
7a. Vara da Justica Federal para discussdo da legalidade da cobranca.

Woje ndo ha reserva financeira para cobertura desta contingéncia.

[
® N .
' ). 18. __Sugestdo para melhoria:
y 4
® .
®
®
®
o
®
o S 52 cad
® claro que com anuéncia do préprio cooperado.
@

Adotar a politica de reter a contribuiciio social equivalente de cada cooperado para
posterior recolhimento ou nio baseado num parecer técnico de tributarista.

Os associados de uma cooperativa equivalem a acionistas de qualquer empresa.

Essa obrigaqid fiscal é quase liquida e certa, e na nossa opiniiio deveria ser proposta a
deducio direta nos salirios a cada pagamento a exemplo do imposto de renda, mas é

Ao invés de a cooperativa pagar o INSS e posteriormente desconti-lo das sobras

futuras quando existem, descontar dos cooperados seria uma politica mais justa,
direta, saudavel e proporcionaria um decréscimo significativo no passivo. Todos os

dos desligados.

Comentarios do responsavel

ooooocopooooocodxio

a
~

cooperados que desligaram-se oficialmente da cooperativa, nio arcaram com a
despesa relativa ao INSS com a sua saida, restando aos associados que permaneceram
o pagamento de uma despesa a maior, pois ndo ha possibilidades efetivas de cobranca

A falta de recolhimento deste tributo sujeita a Cooperpas a infracio de multas.
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Deficiéncia observada:

—
A

Falta uma lista oficial das assinaturas autorizadas dos coordenadores, diretores e
outros responsaveis para auxiliar na conferéncia da folha de pagamentos.

o . . . .

@ Durante 0 nosso exame de folha de pagamentos aos cooperados. constatamos inexisténcia
. @ de uma lista oficial das assinaturas autorizadas daqueles que aprovam a lista de presenga
{ ) (apontamento) das horas efetivamente trabalhadas, de maneira que nio ha como saber com
seguranga se a pessoa que aprovou as horas de cada cooperado tinha autoridade para fazé-lo
e que com certeza, as mesmas poderiam ter sido pagas apds conferidas. :

]

o
%I 9. Sugestdo para melhoria:
[ ]

® Providenciar lista com assinatura e vistos de todos os responsaveis pela aprovaciao da’
lista de presenca para o departamento pessoal

e

Comentdrios do responsdavel

Prnﬁpf;a- ~ Rin
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20. ___Deficiéncia observada:

Pagamento de salirios a cooperados sem existéncia de recursos.

Por conta de sobras futuras da Cooperpas e Coopermed. e da execu¢io de Plano de

Aplicagdo, utilizou-se verba de custeio para pas_amemo de remuneragdo de todos os

cooperados, sendo que ndo existe tal certeza.

Essa decisio podera vir a suscitar sérios problemas de caixa ou mesmo contingéncias legais

® entre 0s cooperados e as suas respectivas cooperativas.
]

. 0
w. Sugestdo para melhoria:
()

Y
aprove ou nio o pagamento sempre que nio haja recursos financeiros disponiveis

g. para essa finalidade. ,

Comentdrios do responsdvel

Apresentar o problema aos cooperados para deliberacio em Assembléia para que esta -
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21. Deficiéncia observada:

Folha de pagamento com erros de cadastramento.

Observamos diversos erros de cadastramento na folha de pagamentos processadas. o que
suscita duvidas sobre sua conferéncia e conciliagio antes de encaminha-la ao depto. de

contas a pagar.

Exemplos:

[

1. Luciano Wajman consta como enfermeiro e ¢ médico cardiologista: ;

2. Aguinaldo Jose Gavazzi € motorista e no més de agosto esta incluido na Cooperpas .
3. José Claudio Ferreira Gamez € tecnico de Raio X e foi cadastrado como Cooperpas em

@ agosto e regularizado em setembro na Coopermed.

21. ___Sugestio para melhoria:

L]

Exigir da empresa responsivel peio processamento da folha de pagamento,
conferéncias e conciliacio adequadas. :

Comentarios do responsavel

pras 7 o —
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22, Deficiéncia observada:

Falta de conferéncia da folha de pagamento por responsaveis pela sua elaboracao

Nos testes de folha de pagamento referente a quantidade de horas trabalhadas. constatamos
que os valores correspondem exatamente aos demostrados na folha.

uanto aos valores pagos em reais encontramos os seguintes resultados:

o)

Apuracido Auditoria  Resumo Folha Diferenca
Coopermed  270.286,20 272.786,20 2.500,00
Cooperpas  110.129,30 110.129.30 -0-

Cooperplus  138.336,02 137.400,00 936,00

X

Rosawa A;:.:recnda F f3iol
Reg 101 217
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@ 22.__ Sugestdo para melhoria:
.. @
- @ Exigir da empresa ‘responsavel pelo processamento da folha de pagamento,
@ conferéncias e concilia¢do adequadas.
L
L
o Comentdrios do responsdvel
® .
o Pro= ‘
@ Y !
® N )
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23. Deficiéncia observada:

Falhas de controle na implantacio da folha geraram pagamentos crrados ou
indevidos.

@ Em julho de 1996. foi concedido aos cooperados a titulo de servicos a serem prestados nos

9 primeiros dias do més de junho passado. um adiantamento no valor de R$ 550.00 e R$
250,00 respecmamente para Cooperpas e C oopermed a ser deduzido na folha de

pagamento do més seguinte.

{

o
@ Postenormente em virtude da implantagdo do sistema de folha de pagamento. ter
® apresentado diversas falhas. a empresa responsavel por sua elaboragdo. a Prodata System

%(ho;e por sinal em processo litigioso contra a Cooperpas2). usou para pag,amento relativo

..‘...O.Q..Q.CC.O‘.Q%..O.

aos servicos de julho de 1996, uma base de calculo sobre os servigos prestados por

cooperados no valor das horas estimadas e nido horas efetivamente incorridas. Como
conseqii€ncia, tal decisao. acabou provocando um pagamento indevido a maior no montante

@ de aproximadamente R$ 80.000.00 (oitenta mil reais). o qual foi langado totalmente na

) @ conta de gastos do exercicio corrente.

® Notamos que os cooperados da COOPERMED/COOPERPAS. ti\eram em junho descontos
de R$ 550,00. descritos na folha como “desconto do més anterior”. Ao questionarmos o

o departamento de RH, fomos informados que estes receberam o mesmo valor de salario. e
@ nio foram descontados como supunhamos.
Exemplo:
Cooperado  total horas  valor/hora  total bruto vr. desconto vr. liquido
André Molinari 24 3333 799.92 550,00 249,92

Comprovamos que na verdade. ao invés de receber RS 249,92 o correspondente ao “valor
liquido”, o cooperado recebeu efetivamente RS 550.00, correspondente ao “‘desconto do

més anterior”.

Ao confrontarmos os demonstrativos de depositos em conta corrente dos cooperados no
Banco Banespa ¢ na folha de pagamento. notamos que ocorreu 0 mesmo problema citado no

25
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item acima.
Exemplos:

Cooperado Deposito Banespa  Folha de pagto.
André Molinari 550,00 249.92
Antoliano Belo 550.00 971.86 o
Aragary Donega 550.00 660.93
Carmine R. A. Neto 550.00 - 674.43 !
Jorge Merougo 550.00 249 e - —y
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23. Sugestio pura melhoria:

Exigir da empresa responsivel pelo processamento da folha de pagamento,
conferéncias e conciliacio adequadas.

o
o

@

P

o

®

o | | ,
o ‘ T (Cokinos & Scarpin 3L
o

®

®

®

®

[

®

Apesar de haver possibilidade de ressarcimento dos valores pagos indevidamente a maior.
para os cooperados ainda ativos. ha possibilidade de nao recuperacdo de cooperados que

receberam e se desligaram da cooperativa. - :

Comentdrios do responsave!
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Relatamos adiante mais exemplos de falhas que observamos sobre os meses de junho e
julho e que de maneira geral, servem para certificar a falta de confiabilidade na
elaboraciio da folha de pagamentos pela terceirizada na irea de recursos humanos :

1. O cooperado José Pontél (C oépcrplus). deveria receber r$ 18.33 / hora como enfermeiro

: plantonista e. no entanto. seu salario constou como r$ 15.94 / hora
@ 2 Verficagio do Controle de Permanéncia do quadro abaixo incompletos:
’ .
@ COOPERPAS -2 Junho/96
|
o Cooperado Assinatura  Assinatura Qtde. Horas
L cooperado coordenador
@ André Molinari - Ok ndo identificado 24
Antoliano B. Ferreira " " 48 .
. @ Antonio A Oliveira " " 24 ‘
. Anténio R.C. Trigo " " 48
Aragary A.C.C. Donéga (*) " - 48
@ Caros T. Shimizu " " 60
@® CamineR. A Neto " " 48
® Cicero Paulo G. Dias " " 48
Cristina F.M. Gutierres " “ 48
®  J0i0 Paulo B. Campi " " 24
@  Gesiamy F. Oliveira " " 48
@ Jorge S. Merougo " " 24
® Luis Morales " " 24
® Marco P. O. Cipriani " " 24 .
Marcelo E. Saliba " o 24
Gilson H.B. Oliveira " " 48
‘Marcio T. Takiuti " " 24
Maria J. C. Camargo " " 24
" " 20

Maria C. Rochetti

(*) Ha registros dos dias 23/24 das 19 as 19 horas, porém dia 30 - 19 horas mas sem o
registro da saida.

3. Em Jutho/96, o cooperado Marcelo E. Saliba teve duas '(2) fichas assinadas pelo
coordenador, sendo que os demais cooperados nao .

4. Numero de cadastro referente aos registros de cooperados ndo foram utilizados
sequiencialmente.

COOPERPAS: 29, 44.68.91,98.99. 100, 102. 107, 112,113, 116. 128, 133. 164. 167 a
199.223.236.261.298.303 a 369. 371 a 399. 404 a 499. 507 a 599.

COOPERMED: 52a99. 140 a 149, 167 a 199. 255, 290. 323. 343, 372 a 399. 408. 412.

29
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425,431 a 450,452, 454.
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241,254, 300. 31

lfl'

S & Searpin
29

f,\‘ytm Independentes

'COOPERPLUS: 32.40. 68, 86.922a99. 1006, 110. 116, 123, 124, 150. 151, 166. 212, 232
5.388. 455, 458, 479, 523. 560. 568. 647, 668.

691.703.779. 782, 788. 817. 819. 830. 850. 871 a 899. 960. 972. 973.

1073. 1074, 1076, 1080.

®

® 984 2 999. 1007. 1011, 1013, 1022, 1026. 1027,

o 1081. 1084 a 1089.

o . SR

‘()bs. Checar o registro n° 688, ( consta apenas o primeiro nome do cooperado ) - .
COOPERPLUS. ,

®

®s documentagdo exigida na admissdo incompleta.

o |

Xerox : RG, CIC. Comptrovante de residéncia, C
Weenchimento de fichas (adesdo. cadastro. inscri¢do e ou

® COOPERPAS -2

9 Cooperado

@ André Molinari
Antoliano B. Ferreira
Antonio A. Oliveira

® Anténio R. Trigo

@ Aracary A.C.C. Donéga

@ Carlos T. Shimizu
Carmine R.A. Neto
Cicero Paulo Dias

® Cristina F.M. Gutierres
Gesiamy F. Oliveira

@ Jorge S. Merougo
Luis Morales

u Marco Paulo Cipriani

F.A.
O.k.

F.C.

-

F.I.
O.k.

aria J. C. Camargo O.k.

Docts. Pessoais

omprovante de c/c Banesj')a e
tros).

O.k.

Falta CIC
C/C Banespa
Ok

® 6. Relagio dos cooperados dos quais nio recebemos os prontudrios no decorrer de nossa

auditoria em setembro relativa a junho e julho:

. . Jodo Paulo Campi. Marcelo Esper Saliba . Gilson Honorato Oliveira . Marcio Teid Takiuti.

Luciano Wajman

na ficha de adesio.
(2) Idem acima

a_—
~

COOPERPLUS - ( Demitidos)

Cooperado F.L. F.C. F.A. Docts. Pessoais
Leonor Serrano (1 - - k. O.k.
Lenira S. Pereira - - " "
Lindalva S. Moraes (2) - - " "

Luis Augusto Pereira - - " CICRG
- " O.k.

(1) Enderego constante do comprovante de residéncia (conta de luz). difere do declarado
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23.1 _Deficiéncia observada:

® Controle de frequéncia fraigil‘e sujeito a manipulagoes

@ O controle de freqiiéncia implantado nos meses de junho e julho previam que cada
@ cooperado deveria assinar a folha de controle de permanéncia equivalente ao conhecido livro
de ponto. A partir de setembro este controle foi modificado onde cada coordenador da
unidade passa a ser o responsavel pelo controle de presenga dos cooperados sob sua area € é

® ele quem rubx}n'ca e autoriza para pagamento.

@ Ao nosso ver, tanto o controle anterior, tal como o novo, sio frageis e sujeitos a
anipulagdes mesmo responsabilizando os diretores das unidade, pois possibilitam registros
) ndevidos, trabalhos efetuados por diferente pessoas designadas e outros.

® 23.1 Sugestdo para melhoria: .

L4

Estudar-se a possibilidade de alteracio do controle de apontamento de horas
trabalhadas de maneira a restringir erros e manipulacdes de forma a aumentar o grau

nd de confiabilidade

Comentarios do responsavel .
kY
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UNICIPAL DE SAO PAULO

:ao de Transito, Transporte
Atividade Econémica
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o Gastos com investimentos

24. Sugestio para melhoria:

® Pagamento de verba de custeio com uso de verba de investimento

® A COOPERPAS 2 pagou o valor correspondente a R$ 190.000.00 (cento e noventa mil

@ reais) por obrigagdes contratadas com o Hospital Sorocabano. a pedido da PMSP/SMS, e .

@ portanto eram relativas a prestagdo de servigos. e ‘ndo verbas de investimentos. A
cooperativa' acredita que devera receber no futuro. o montante equivalente como verba de
custeio. Até a presente data. ndo houve o reembolso dessa verba como custeio. podendo

® faltar 0 mesmo montante na verba a ser recebida de custeio.

'?

4. Sugestio para melhoria:

N]

|

Procurar obter junto’a SMS autorizacio prévia e formalmente aprovada e publicada
para pagamento conforme prevé o Termo de Convénio.

Comentadrios do responsdvel

Rosalira Apewcm F
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¢ Societario

285. Deficiéncia observada:

Livro de matricula do Cooperpas 2 nio revestido de formalidades légais.

Nio ha:politica definida para devolugio ou pax_amento aos cooperados que estdo
desligando-se do fundo.

Observamos que em 31/07/96, havia 320 cooperados reonstrados no livro de matricula,
contudo o mesmo nio foi registrado na JUCESP e nédo continha o termo de abertura.

Sugestio para melhoria:

N
bl

[

Providenciar regularizacio junto a JUCESP

4

Comentarios do responsavel Prr- man -
lo/
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26. Deficiéncia observada:

IERR I - i
0000 OGOGOGOEGOOS
. -

@ Auséncia dos livros de matricula para inspecio

Audilores Independentes \l U

Em 23/10/96, procuramos novamente o livro de matricula para inspe¢do e a Dra. Adelina
declarou que os livros da Cooperpas estavam em poder de advogados da cooperativa.

® podendo.ser examinados assim que retornassem.

@ Ainda, examinamos o livro de mamculas da Coopermed de nimeros Ol a 04 e observamos

@ Os seguintes problemas

auséncia de assinatura do cooperado no campo “termo de demissio”, constando

@‘ apenas a assinatura da presidéncia da cooperativa : Regina Aparecida Leandro (livro
3) e Nadya Barbosa Leite (livro 4).

auséncia de data de desligamento : Lucila Castro dos Santos, Nair Rocha Pariol (livro -

1); Vilma Aparecida da Silva (livro 2), Maria Zélia Araujo, Seiji Ikai Hasemi. Maria Nirce

Sugestio para melhoria:

preenchimentos

dgomenm’rios do responsdvel

0000 OGOGOGOGOO
o
[

-
~

Manter os livros disponiveis a qualquer tempo e

Jorge Batista, Aurora Andrigio (livro 3); Nadva Barbosa Leite (livro 4).
¢ desligamento nio autorizado : Rosana Aparecida Dias (livro 1).

regularizados e corretamente

Proces =n #"
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e Imposto de renda
27. Deficiéncia observada:
Omissao de DCTF
Evidenciamos que a Cooperpas 2 nunca entregou DCTF (Declaragao de Contribuigdo e de
Tributos Federais) . sujeitando-se a multa por omissao de informagdes ao Ministério da
Fazenda.
Toda empresa cujo valor mensal a declarar seja igual ou superior a 10.000 Ufir's ou RS
8.847,00 esta obrigada a entregar a DCTF.

Multas previstas RS 5,73 para cada grupo de 5 ocorréncias ou R$ 57,34 por cada més
calendario ou fragao.

.3

7. Sugestio para melhoria:

I

Providenciar regularizacao

Comentdrios do responsdvel
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Compras

@25 Deficiéncia observada.

As notas fiscais de compras de medicanientos e materiais médicos hospitalares ndo sio

.entregues nas umdades de destino.

—

" @ - Mercadorias sao entregues sem nota. apenas com uma carta preenchida pelo fornecedor e

@ séo usadas como prova de entrega, isto €. como transferéncia de posse.

f' : : : Z
® Observamos que nenhum almoxarifado recebe notas fiscais de compra, e sim relagio de
materiais sem nenhuma validade fiscal. Também nao contém evidéncias claras de quem os

ebeu, quando e como. (algumas estavam ilegiveis)

Ex: A empresa Kosmetik -emitiu a nf 118 em 20/09/96, porém o material ja havia sido

° entregue em 30/08/96

8@ Valores RS 69.856,05

Todas foram totalmente aceitas pela Sra. Ana Kubota, responsavel pelas compras baseadas
somente nos vales trazidos pelo fornecedor.

® Nioha segregacio e controle adequado ( ponto ja mencionado anteriomente)

28. _ Sugestdo para melhoria:

-

Wxigir a emissio de nota fiscal para acompanhamento da mercadoria entregue para
n

ao sofrer infracdes fiscais equiparadas a sonegacio de impostos.

uy

Go

\

Comentdrios do responsdvel pr
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ENCERRAMENTO s

Fato Relevante

O presente relatorio. como de praxe deveria ter sido discutido com as pessoas envolvidas
direta ou indiretamente sobre as deficiéncias observadas. Porém, considerando a situagio
de anormalidade, conforme publicagdo no DOM - Diario. Oficial do Municipio de Sio Paulo
de 27 de novembro de 1996, estamos entregando o referido aos senhores interventores
des:gnados para que através dos mesmos sejam tomadas as providéncia cabiveis.

Contém o presente 45 deficiéncias observadas, distribuidas em 55 paginas numeradas
eletronicamente no anverso de cada foltha. ‘
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29. Deficiéncia observada:

Falta de contrato de linha telefonica

Constatamos a existéncia da linha telefonica ( 260-1307) alugada. sem contrato. no valor de
R$ 140,00 mensais. com Sr. Laerte de Paula Souza.

29. _ Sugestio para melhoria:

]
Providenciar regularizagio

Comentarios do responsavel
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@ 3 Deficiéncia observada:

® -

® Retenciio de nota fiscal

@  Notas fiscais retidas por prazo indevido na Coo erativa. ao invés de envia-la a gerenciadora

S porp p g
@ para contabilizagio.
® .
Ex. Nota fiscal 000577 - Alpha Com. de Gas Ltda.

® p

®

@ 30, Sugestio para melhoria:

. .
%Prowdenclar envio imediato ao depto.” economico financeiro em tempo habil para

registro e providéncias .

® : l
- @ Comentdrios do responsdvel ' .
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31, Deficiéncia observada:

Contrataciao sem procedimentos adequados para sua formalizaciio

Nio nos foram demonstradas evidéncias de cotacdo de precos. pesquisas. e procedimentos
normatizados para compra de materiais. bens. servi¢os ou investimentos tanto para os
realizados pela cooperativa assim como transferidos para o Modulo pela PMSP/SMS para a

totalidade dos contratos celebrados.

Teor; Epur?a; JL e outras iniciadas antes da constitui¢do da propria cooperativa. foram
assumidos sem as formalidades necessarias. Qutros citados em pontos de controle interno

nteriores, foram realizados pela propria cooperativa igualmente sem a devida formalizacio, .
deixando a entidade numa situacdo de fragilidade para discussdo de eventuais por cobrangas, ‘
etc. (vide relagao de inexisténcia de contratos no mapa incluido as demonstra¢des contabeis . ‘

de junho a setembro/96.)

L]

31. Sugestido para melhoria:

Procurar estabelecer e normatizar procedimentos adequados para contratagio,
sempre através de documentacio suporte e que atenda além das reais necessidades

operacionais e legais da cooperativa.

L
[ ]
@
®
®
®
®
®
@
®
@
[
®
e
@ Exemplos:
° ,
®
[
®
@
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®
®
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o
®
®
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® 32. Deficiéncia observada: lﬂ
®
@ Falta de controle patrimonial »
P Nio nos foram demonstradas evidéncias da existéncia de um controle patrimonial para todos |
os bens adquiridos para o Modulo. como um controle adequado para os bens recebidos da.
@ PMSP/SMS em que a Cooperativa é fiel depositaria.
@ - |
@ Os bens recebidos através de anexo 2. conforme ja mencionado anteriormente ndo foram
® registrados no balango. em fungdo da auséncia de inventario fisico devidamente valorizado
® suportado por Laudo Técnico para este fim.
al 32.  Sugestdo para melhoria:
9
'
Implantar controles para os bens sobre a responsabilidade da cooperativa procurando '
salvaguardai-los conforme previsto. :
Comentarios do responsavel Pr- o

‘/o")
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33. Deficiéncia observada:

@ Auséncia de cobertura de seguros

o A cooperativa n3o contratou nenhuma espécie de seguros. apesar de ser responsavel por
o bens de terceiros assim como danos/riscos diversos que possam vir a acontecer sob sua
@ resposabilidade e que possam vir a afetar a continuidade e/ou operagdes do Modulo 2.

® ) :
. 33.  Sugestio para methoria:
l

'

rovidenciar levantamento das reais necessidade de risco existente e contratar seguros

. Comentdrios do responsavel

4
g7 ———
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4. Deficiéncia observada:

.uuuuuuon’o}uﬁ.

Capital nito integralizado

Comprovamos que a grande maioria dos cooperados ndo integralizou a sua cota-parte para
fazer jus a ser considerado associado conforme prevé o estatuto. assim como dividir a
responsabilidade civil intrinsica dos seus atos e fatos como cooperado.

34. Su,q(lastdo para melhoria:

Estudar as consequenclas legais pela falta da integralizagido prevista nos estatutos da
cooperativa e exigir dos cooperados sem distingio antes de efetuar qualquer .

pagamento por servicos prestados.

&

Comentarios do responsavel

Em setembro foram prowdencnados a integralizagdo de R$ 6.745.00, para uma
responsabilidade com o mercado superior a R$ 6.700.000,00 de passivo a descoberto. ‘
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® . Livros sociais
@ 35 Deficiéncia observada;
® Nio apresentacio de livros sociais previstos na lei das cooperativas
. @ Nio foram preparados e apresentados até a presente data os seguintes livros sociais: “
@ de Atas de Assembléias Gerais, Atas do Conselho de Administragio, Atas do Conselho i
@ Fiscal. Presenca dos Associados nas Assembléias Gerais e Registro de inscri¢do de chapas. '
o |
o 35. _ Sugestio para melhoria:
Providenciar regularizacido i
° = I
|
/ /T ;
¢ i
Comentdrios do responsavel "y . J
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@ S
o . Administracio de contratos
® 36.  Deficiéncia observada:
® Falta de uma administrag¢io de contratos eficiente
@ Observamos que existe uma falta de organizagdo desse item, pois desde quando iniciamos
® nossos trabalhos, sempre verificou-se uma auséncia de contratos. contratos incompletos
® (sem assinat{xra), acesso moroso, etc.
mulgamos que os contratos existentes e registrados como obrigagdes tém um peso
@  consideravel no custeio mensal e sua boa administragao € fundamental. ,
.,—-‘. 36. _ Sugestio para melhoria:
“ . ¢ i
o 1
() Providenciar regularizacio de todos os contratos, e procurar implantar uma :
® administracao eficiente. ~.
®  Comentdrios do responsdvel
P : Procacsn Ao
® / /2
.L‘. . N - -
i 72000 -0 2716 24-7
o) &\uzv
L RV .
) - PGM__.



~

)
9000

%Q..COOOO

Folha ne :[,14 do;

Prccesw nt 3 H?Qﬁ?
ANEXS o
Rosama Amerm”
Reg 101 217 (P

: Cokinos & Searpin

Auditores tndependentes

37 Deficiéncia observada:

Liberalidade de pagamentos

Por ocasido da constituicdo da Cooperpas 2. a gerenciadora Enger Engenharia Ltda.

responsavel na ocasido pelo Modulo-8 (Pirituba) pleiteava o gerenciamento do Modulo 2.
Nio tendo logrado éxito no seu objetivo, alegou ter efetuado diversos gastos com
implantagdo desse e pleiteou da Cooperativa o reembolso sem a existéncia de contrato.
tampouco aprovagao no plano de aplicagdio o montante total de R$320.000.00 por conta

dessas despesas

Enger enviou nota fiscal cobrando inicialmente a Cooperativa, juntamente com uma
onfissdo de divida. A confissdo ndo consumada. conforme comentario do Dr. Carmine,

contudo, por sua liberalidade, autonizou o pagamento equivalente a R$ 80.000,00 referente

-.--.._,-_.‘

a uma das parcelas do total.

——

———— et

Julgamos que os gastos de implantacdo deveriam ter sido assumidos pela Enger como risco
inerente a qualquer negocio dessa natureza.

37 Sugestdo para melhoria:

Estudar a possibilidade de ndo reconhecimento dessa cobranga, suas conseqiiéncias e
apenas efetuar pagamentos contemplados com a aprovacio do plano de aplicacio, sob

o risco de aumento do passivo indevido. »

<Y

Comentarios do responsavel

Pre /1Yy
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@ 38 __ _Deficiéncia observada:

: Nado cumprimento do Plano de Aplicacio aprovado

® 0 plano de aplicagdo orgado dentro da realidade de uma receita mensal de R$ 4.110.000.00.
@ nio esta sendo respeitado pela propria cooperativa. em fun¢io de estabelecimentos de
@ politicas e critérios a serem adotados, gerando em 4 meses um endividamento de tal
® magnitude que conforme ja destacanmos em nosso parecer, podera afetar a continuidade da

Cooperpas assim como o atendimento a populagdo do Modulo 2 que € o objetivo. primario

@ de sua constitui¢io.

Além da existéncia da cooperativa de nivel superior ¢ médio da area de saude foram
incorporados cooperados externos. no caso Cooperplus.

® Os pagamentos que foram realizados acima das previsdes estabelecidas.

_.@ Observagdes: \

® Inexisténcia de politica para pagamento de horas extras;
Inexisténcia de politica de distribui¢do de medicamentos a populagio;

® Inexisténcia de politica de alimentagdo a ser servida a pacientes;
@  Inexisténcia de politica adotada para solicitagio de exames laboratoriais e clinicos ( € RX);

® Exemplos:

® Pagamento imbutido no salarios pagos aos ATA - Auxiliar Técnico de Apoio de vale
transporte R$ 50,00 e vale refeigdo R$ 100.00. e os mesmos continua sendo alimentados a5

expensas da cooperativa,

Salarios dos médicos da cooperpas deveriam ganhar R$ 2.400.00 / més. e percebem RS
3.200,00 por contar com expectativa de sobras da ordem de R$ 800.00/més. dos dentistas
R$ 300,00/més outros profissionais de nivel superior R$ 300.00, de nivel médio RS 150,00 ¢
administrativos de apoio R$ 150.00 e na realidade a entidade esta tendo prejuizos (faltas)
constantes, ou melhor essas sobras embora ja efetivamente pagas, nunca existiram.

Os salarios pagos para os profissionais da cooperativa externa seguiram o mesmo valor que
estdo sendo pagos aos profissionais da Cooperpas € Coopermed no total.

38. Sugestio para melhoria:

Apenas efetuar pagamentos dentro do orcamento previsto e a aprovado do plano de
aplicagio sob o risco de aumento no grau de endividamento.

Comentdrios do responsavel
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® 39 Deficiéncia observada: .
® Falta de recolhimento de ISSQN
_. Apesar de estar provisionado contabilmente. nio ha controle por parte da responsavel pela
@ claboragio da folha de pagamento relativo ao desconto do tributo equivalente a 5% de cada
@ cooperado, quando ndo fizer prova de estar cadastrado junto a Prefeitura Municipal de Sdo
® Paulo e sujeitando-se a cooperativa a multa pelo nio recolhimento.
@ 39 Sugestio para melhoria;
mxigir a implantagiio do controle por parte da Qualisa e providenciar os recolhimentos
® em atraso com juros, multa e correcio monetaria.

'@ Comentdrios do responsivel
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® 40 Deficiéncia observada:
' @ Inexisténcia de centro de custo de todas as unidades de atendimento
d Constatamos que ndo ha um controle contabil por centro de custos. de maneira a mensurar e
o poder aquilatar a performance individual de cada unidade.
@ % Sugestio para melhoria: .
[ |

® Implantagiio do controle por centro de custos para avaliar a performance de cada

“nidade. '

® Comentarios do responsdvel
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41. Deficiéncia observada:

Informacdes incorretas sobre a prestacio de contas da Administragiio, referentes aos
meses de junho a agosto de 1996. divulgadas na Assembléia Geral Extraordinaria

Com o objetivo de prestar conta aos cooperados. o presidente da Cooperpas 2. Dr. Carmine
Carnicelli, convocou uma Assembléia Geral Extraordinaria em 10 de outubro p.p..

Tendo sido convocado a estar presente. evidenciamos que os cooperados nio receberam
copia das demonstragbes contabeis devidamente auditadas. e ja em poder tanto da
Cooperativa,” como da Gerenciadora desde fins de setembro. As mesmas haviam sido
amplamente discutidas com o Presidente assim como com o Dr. Sergio Calil. evidenciamos
na Assemblela que houve por parte desses. omissio de fatos que imputamos como
relevantes, € que n3o foram devidamente comunicados aos associados presentes.

Mntendemos por “fatos relevantes” nao informados. a real situagio de insolvéncia que ja se
encontrava a Cooperativa naquela data. cujo passivo a descoberto por nds identificado e
informado, era equivalente a R$ 3.744 mil ( Relatério da Auditoria emitido em 24/09/96). .
@ No entanto, nesse dia, tendo o Sr. Presidente passado a palavra ao diretor responsavel da '
Gerenciadora, Dr. Sergio Calil. 0 mesmo explanou a todos, que de fato existia um passivo
°® administravel da ordem de RS 800 mil mensais. e que esse era decorrente dos problemas
iniciais de 1mplanta¢ao da entidade e Modulo. comuns a qualquer empreendimento nessa

fase.

@ Diversos associados. manifestaram sua preocupagdo por estar-recebendo a noticia sobre o
endividamento existente. mas foram tranqiilizados de que medidas saneadoras ja estavam
sendo adotadas e que posteriormente receberiam as informagdes com maior detalhamento e

e explanagdes sempre que solicitadas a gerenciadora.

@ Tendo sido convidado apenas a estar presente e ndo convocado a prestar quaisquér
esclarecimentos, ja haviamos alertado o Sr. Presidente. que se inquirido por qualquer

Wcooperado, ndo deixariamos de cumprir nossa obrigagio de informa-los sobre os fatos
apurados, exclusivamente restritos a nossa area de atuagio (parecer de auditoria).

Como ndo houve qualquer manifestagio nesse sentido. mantivemos eticamente nosso
posicionamento.

Anexamos copia recebida da Ata em 26/11/96 a este relatorio, constatando que ndo aborda
completa e corretamente os fatos mencionados na ocasido, gostariamos que fossem
confirmados ou contestados por outros participantes do que foi efetivamente dito.

41. Sugestio para melhoria:

Os administradores da Cooperpis 2. deveriam divulgar mensalmente a real situacio
economico financeiro da contas da cooperativa aos seus associados, com a devida
transparéncia e sem omissiio de fatos importantes que possam vir a afetar os objetivos
previstos em seus estatutos e promover Assembléias para deliberar sobre decisées que

envolvessem a todos. conforme prevé legislaciio especifica.
49
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Comentarios do responsdvel

Dr. Sergio Calil, representante da Gerenciadora. manifesta discordincia dos
comentarios efetuados pela Auditoria. Os dados apresentados estio imcompletos e
carecem de maiores explanacdes. A atitude da Gerenciadora durante a Assembléia
foi de informar de forma generalizada e superficial aos presentes. a evolu¢ido
financeira do Modulo. Nao houve explicagdes exaustivas por nio tratar de

forum/momento para tal.

O valor do deficit operacional mensal mencionado pelo representante da
Gerenciadora é de ordem de grandeza da chamado passivo a descoberto enfatizado

pelo Auditor.

Wnélise de Custeio

Jun 111.181 (10 dias) (portanto multiplique-se por 3)
Jul 663.330

Ago 740.049

Set 1,956.543 (projetado)

Total 3.693.465,00 (segundo o auditor 3.740.000,00)

L J

t
\,

ou aproximadamente 900.000,00 mensais
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Gestio ineficiente

...‘ ) a

oA Cooperpas 2 2 é uma entldade constituida por proﬂssnonals de nivel superior oriundos da
@ SMS, com o objetivo de prestar servicos na area de saide junto a0 Modulo2. E uma
@ sociedade, de proﬁssnona:s da area médica nio acostumados a administrar ou gerir
@ cmpresas. Por isso, por ndo ser sua area de atuagdo, contratou uma empresa

especnﬁcameme com esta finalidade. ou seja, gerir administrativamente e implantar controles

internos confiaveis e necessarios para tomada de decisdes da Diretoria Administrativa do
@ Modulo como forma de viabilizar o Termo de Convénio com a Secretaria de Saude do

@ Municipio d¢ Sdo Paulo junto ao Mddulo de Atendimento.

ApoOs 4 meses de trabathos junto a Cooperpas 2 / Médulo2, acreditamos estar em condigdes
e afirmar que os desentendimentos conceituais ocorridos entre a Cooperpas 2 e o Mddulo
@ 2 nio permitiram a Gerenciadora Planova demonstrar uma gesto eficiente a que se propds.

@ balancete decorridos quase 4 meses de operagoes (estamos considerando inclusive o més
de setembro. pois so' conseguiu-se elaborar um balancete definitivo por ocasidio do

fechamento de nosso primeiro parecer datado em 24.09.96).

@ Como justificar que nesse periodo, tendo recebido a Cooperativa da Prefeitura quase 4
meses de recursos financeiros (junho a meados de setembro), ndo haviam relatorios

adequadamente preparados confiaveis para tomada de decisio ?

@ Apesar de ter havido a substituigio de 3 diretores de Médulo, onde cada qual imprimiu seu
@ proprio estilo de como administrar 0 Modulo, e que essa alternancia de poderes contribuiu
significativamente na desorganiza¢do em cada etapa em que foram responsaveis pela gestao
do Modulo, ndo era motivo suficiente em nossa avaliagdo para que a Gerenciadora deixasse

%de preparar relatorios contabeis e financeiros em tempo habil, aguardando o recebimento de
todas as informagdes necessarias para proceder aos registros, pois a cada pagamento havido

e aprovado e rubricado pelo Presidente, concomitantemente também era vistado por ela.
suficiente para preparar um balancete com as notas fiscais pagas € a vencer. ou no minimo
efetuar uma prestag¢do de contas no fechamento de cada més.

Julgamos oportuno e justo, registrar que a quase totalidade dos contratos estavam em poder
da Cooperpas 2, e a mesma n3o os remeteu oportunamente a Gerenciadora. assim como
outros documentos ja citados anteriormente nesse relatorio, entregando-os a Auditoria, que

forneceu copias a Tesouraria e Contabilidade.

Presenciamos de fato um gerenciamento paralelo, onde nos indagamos o porque contratar a
Gerenciadora, quando diversas fun¢des eram executadas pelos proprios cooperados
(exemplos: assessoria juridica responsavel pela administragio dos contratos. ﬁnancexra e

compras/suprimentos).

Por encontrar-se numa situagdo pre-falimentar, com disponibilidade de um quadro de
profissionais capacitados. for ao nosso ver no minimo submissa, no sentido de procurar

W
—

Ry ) Imcxamos nossos trabalhos em 28 de agosto passado, e até entiao ndo existia qualquer
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encontrar iniciativas mais enfaticas de pré alertar em tempo habil a real situagdo da sua
Contratante, a Diretoria do Modulo. o Conselho de Gestio e finalmente o Conselho Fiscal.

Como submissdo entendemos. que a Gerenciadora procurou realizar um trabatho “possivel™.
limitado as imposi¢des, sem contestar. “rebelar-se” ou exigir formalmente de sua contratante
uma orienta¢do formal de como proceder em relagio aos problemas existentes. sendo uma

atividade meio e nao fim.

No periodo mencionado, € claro que também presenciamos a evolugio administrativa e a
contratacdo de diversos profissionais para complementar a implantacio de diversos
controles confidveis dentro os quais destacamos a tesouraria € a contabilidade. contudo
ainda hoje,g' em nossa opinido, deixam a desejar quanto aos controles de estoques,
patrimoniais, custos e de recursos humanos, esses Gltimos, ndo preparados por ela mas de
ua competéncia (estio gradativamente assumidos pela Gerenciadora, na medida que a
estrutura montada pela Cooperpas 2 esteja sendo desativada.).

42. Sugestdo para melhoria:

’

Exigir por parte da gerenciadora contratada, uma prestacio de servicos mais eficiente
considerando a atual situaciio e cobrando a sua responsabilidade sobre os trabalhos
até hoje realizados, definindo suas areas de atuacio, seus deveres e obriga¢des para o

futuro, visando aperfeicoamento do sistema.

Comentdrios do responsdvel

~

O Dr. Sergio Calil. teceu os seguintes comentarios a respeito de nossas afirmagdes:

% A gerenciadora comunicou ao Presidente da Cooperpas 2 através de Oficio datado de

oo

22.8.96, o deficit operacional do Modulo 2, alertando documentalmente a necessidade
de ajustes para conter dispéndio. Jamais foi omissa.

Realizou e entregou ao Conselho de Gestdo estudo para redugio do Quadro de
Pessoal. Ver Atas de reuniio do Conselho de Gestdo (1*d e ¢, 3* c e d, 4* (), 8° (¢). 9*
(e), 10* (c), 11 (d), 12* (b), 13%(1), 14%(b,c,d), 16* (), 17* (3)

As dreas citadas pelo Auditor (Estoques, Patriménio, Custos ¢ RH) sempre estiveram
sob subordina¢io da Cooperpas 2, que criou uma estrutura prépria para atender as
suas necessidades. Esta imersio em assuntos nio vocacionados introduziu um

verdadeiro caos no sistema.

A Gerenciadora PLANOVA, face a referida desordenacio, assumiu o comando das
citadas operacdes, com interviniéncia do Diretor do Médulo, a partir de 4 de

novembro de 1996.

Nestas condicdes, ha total controle de estoques, estd sendo implantado
(retroativamente) o deficiente controle patrimonial. Ha controle de custos do Mddulo

e o setor de RH/DP funciona em perfeitas condigdes.
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o Modelo assistencial

43. Deficiéncia observada:

Falta de revisido do Plano de Atendimento do Mddulo apés o 3° més de operaciao

O regulamento de servigo relativo ao convénio firmado entre a PMSP/SMS e a Cooperpas
2, no seu artigo-6°, paragrafo 2°, prevé a revisdo do Plano de Atendimento do Modulo 2. e a
sua substitui¢do, apos aprovagio do Modelo Assistencial. Anexo 3 do presente convénio.

[ . e
Observamos que ndo houve a referida substituigdo até o presente momento.

' 43.  Sugestio para melhoria:

Providenciar um levantamento das reais necessidades exigidas pelo convénio firmado,
relativo as modalidades de atendimento ambulatorial e hospital, mencionados no
Anexo 3 adequados aos niveis quantitativos e qualitativos esperados.
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N
W

N
~



Cokinos & Searpin

i v Audilores independentes 3 |
o Carta de responsabilidade da administragiio 6

44. Deficiéncia observada:

Nio nos foi . providenciada a assinatura do Sr. presidente da Carta de
Responsabilidade da Administracio da COOPERPAS 2, referente as demonstragées
contabeis encerradas em 31 de agosto e 30 de setembro de 1996.

A carta supra citada deveria ser emitida para fazer face as exigéncias das Normas de
Auditoria Independente, aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade, sendo a mesma
devidamente assinada pelo contador responsavel e representante legal da gerenciadora. mas
uma vez, tendo sido enviada a presidéncia, ndo foi rubricada e devolvida até a presente data.

A falta de entrega dessa. representa que nem todas informag¢des foram devidamente
prestadas a auditoria no decorrer dos trabalhos. e que possivelmente existes ocorréncias que

possam vir afetar significativamente as demonstragdes contabeis examinadas.

Em fungio disso podemos vir a ndo emitir nossa opinido, ou ressalva-la especificamente: - .. ...

P 19s B
i,
. l”rl)\{ BEQ B° ‘ébt, YoV
. . ¥ T A 30
44. Sugestio para melhoria: fﬁ g«,, &Yy I 1(

Providenciar a regularizacdo para dar cumprimento aos procedimentos acordados

Procasen M . B
Comentdrios do responsdvel : 123 :

2000 -0 .27 1.6 24-T

doe
Aag N Y ,_,“.MJ

..muuw-u..ﬁ..-mn*mw.uaw-x ‘N

54




%8 . PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO bu

racen My gy

Folha d Eml;?macéo n?

1 rn Drsaodina Clafelis:

wooooooooobooqo

. \/ /‘7{4\0_ o
Sof&\um c'io /Y:; hs o

e
£
s
b

VO
S

b
D
o~
X

Folha ne oo 3{4 d
Proce.s:-:o n°§ﬂ3/2001'[

ANEXO

Rosaurz AnareCide F ;
?‘L[/”/e)' Rag A a@
‘ I
' ANTONIO MIGUEL AiTH NETQ
. Procurador Muntcipal

OAB NQ' 58.319
PGM-MC

00000000000
0,
."‘4,',\
L

U, ,(yg 7 //{ld -

et

a2 BT

| s/ ZJ'////%?

IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO S.A. IMESP

MOD. 014-DGM

}

-
~-




|

96

Prorncs~ M9

k' 2000 -0.27 1.6 2 4-1

\or® ‘ | : <
:;A Folha de infotimac;ao n° 6

\ em‘ 187 11/ & - @u o

do Oficio” n°

" INTERESSADO: SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE

ASSUNTO ¢ Encaminhando cépia do teor da carta de Controles
. _ . internos da Cooperativa de Profissionais de Nivel
_ Co Superior — COOPERPAS.2.

Informagao n® 1707/97 - PGM.AJC

i
ASSESSORIA JURIDICO-CONSULTIVA -
Senhora Procuradora Assessora Chefe

Tendo em vista a auséncia de resposta de SMS, sugiro reiterar
a solicitagdo de fls. por meio de Oficio, nos termos de anexa minuta,
custodiando-se o presente por vinte dias, @ espera de manifestagdo
daquela pasta. | '

S

s&o Pavlo, 1L 7 (171997

/%_/0 c—C .
ANTONIO MIGUEL AITH NETO
Procurador Assessor - AIC

OAB/SP 88.619
PGM
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. SR Sao Paulo, 16 de Janeiro de 1998
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AT | (P 2% |
"Oficio f°008/98 SMS.CGIATY | I
* ‘Ref.: Oficio n° 1902/97-PGM.G. 1 2000 -0.27 1.6 24-T
R | g
4 M
. Senhora Procuradora, Ros ,
, Em ateng&o ao solicitado na correspondéncia em .
epigrafe, solicitamos a V. Sa. concessao de prazo até o final deste més, para que :
possamos atender ao pleiteado por essa Procuradoria.
) A dilatagdo do prazo faz-se necessaria, uma vez
que a intervengdo de que trata o processo em questdo, encerrar-se-4 nos
proximos dias quando, entdo, enviaremos as conclusdes alcangadas. -~
.' , Na oportunidade manifestamos nossos protestos _1_
de respeito e consideragao. , ‘ ‘ . 38
' » ' " jFolha n®’ 136"’ vo
Pracessa t°0GE/200G1
¢ . |ANEXG_T
R S 1} "0. a "d F
NELS@A MARTINS PINTO Reg 101217 ¢
Chefe de Gabinete
lustrissima Senhora | ) B

Dra. ANA MARIA MAMED MERMEJO

DD. Procuradora Geral do Municipio de Sdo Paulo
Sé&o Paulo - S.P.
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INTERESSADO: SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE

ASSUNTO ¢ Encaminhando cépia do teor da carla de Controles
intemos da Cooperativa - de Profissionais de Nivel
Superior — COOPERPAS.2.

w....O.Q.Q.Q.OC

o

o Informacao n° 1707/97 - PGM.AJC

® ASSESSORIA JURIDICO-CONSULTIVA - i
® Senhora Procuradora Assessora Chefe ‘ ':
@

® Tendo em vista a auséncia de resposta de SMS, sugiro reiterar

: a solicitagdo de fls. por meio de Oficio, nos fermos de anexa minuta,
‘ custodiando-se o presente por vinte dias, Q espera de manifestagdo

daquela pasta.

sao Paulo, ¢ 7 (111997

/T/L/\/o . —C .
ANTONIO MIGUEL AITH NETO
Procurador Assessor - AJC
OAB/SP 88.619
PGM
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~

INTERESSADO: ~ SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE

ASSUNTO : Encaminhando cépia Ado teor da carta de Controles
Internos da Cooperativa de Profissionais de Nivel

Superior — COOPERPAS.2.

Informagdo n°® 1708/97 - PGM.AIC

PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO
Senhora Procuradora Geral

De acordo.
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o Oficio n° 1902/97 -PGM.G
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o
o ,
’ Senhor Secretdrio
o
. oy
.@‘ , |
® Reiterando os termos da manifestagdo desta Procuradoria
® Geral do Municipio encartado no Oficio n® 285/96 - AJ/SMS, solicito sejam
o informadas  as conclusdes porventura alcangadas no  Processo
o Administrativo n°® 38-004.561-96/60, acompanhadas de cépia integral desse
[ procedimento a fim de que sejam estudadas as eventuais medidas ]UdICIOIS
) e administrativas necessdrias & recomposigdo do erdrio.
® .
o Aproveito o ensejo para manifestar a Vossa Exceléncia meus -
.I protestos de consideragdo e respeito.
®
o - .
- @uR ANA MARIA MAMED MERMEJ
. Procuradora Geral do Municipio
® OAB 35.540
® PGM
® Excelentissimo Senhor Fothan® J2F do
o Dr. MASATO YOKOTA ‘
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Sao Paulo, 18 de fevereiro de 1998

Folhan® 430  de

Oficio n° 0061/98 -PGM.G Processc n'ti8{ 2001
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Rosaura A par%:da Fa
Rag 101 217 0

Senhor Secretario

woooocoo:booooo |

f,f:i)
Wy

Reiterando os termos da manifestagdo desta  Précuradoria
Geral do Municipio encartado no Oficio n°® 285/96 - AJ/SMS, bem como o
teor do Oficio n° 1902/97 - PGM.G, solicito sejam informadas as conclusdes
porventura alcangadas no Processo Administrativo n° 38-004.561-96/60,
acompanhadas de cdpia integral desse procedimento a fim de que sejam
estudadas as eventuais medidas judiciais e administrativas necessdrias &
recomposicdo do erdrio.

Aproveito o ensejo para manifestar a Vossa Exceléncia meus
protestos de considerag¢do e respeito.

' T ANA MARIA MAMED MERMEJO
Procuradora Geral do Municipio

OAB 35.540
PGM

‘ s L — b
Excelentissimo Senhor 1 Erarpena nie %
- Dr. MASATO YOKOTA &L |
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i Of' cion® 26/98-SMS CGI/ATJ
. STIrbI

REF: Oficio 1902/97-PGM.G Gl o o 3y 16,2 4T
Oficio 0061/98-PGM.G !

put
. eﬂ\\‘
PO

(LA,

'oobooooooooopo

Senhora Procuradora, - et

B

Pelo Oficio n°® 008/98-SMS.CG/ATJ" recebido nessa.
Procuradoria em 20/01/98, conforme recibo em anexo, solicitamos dilagdo. do

prazo para oferecimento das conclusdes alcangadas no processo admmlstratlvo n°
38-004.561-96*60. - - T I P : NN

ol
okl

Ocorre que a intervengdo no Médulo 2 — Butantad/tapa.
ainda persiste pelos motivos constantes da Portaria n°® 378/98-AJ.SMS que
também anexamos.

Assim, pelo exposto, tdo logo terminada esta fase de.
mterveng;ao as conclusdes serao transmitidas a essa Procuradoria.

.poo'ooqoooo

Na oportunidade, apresentamos protestos de respeito-e. :
consideracio. Folha ne 2375l

)
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hefe de Gabinete
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Sdo Paulo, 16 de dezembro de 1997
Foihan® 438 @

Processs 1 NBEI2001

Eo ST gz |AnERG_E
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Reiterando os termos da manifestagdo desta Pl:ocurodoric
Geral do Municipio encartado no Oficio n® 285/96 - AJ/SMS, solicito sejam
informadas as conclusdes porventura alcangadas no  Processo
Administrativo n® 38-004.561-96/60, acompanhadas de cdpia integral desse
procedimento a fim de que sejam estudadas as eventuais medidas judiciais
e administrativas necessarias a recomposicdo do erdrio.

Aproveito o ensejo para manifestar a Vossa Exceléncia meus
protestos de consideragdo e respeito.

s .
ANA MARIA MAMED MERMEJ
Procuradora Geral do Municipio

OAB 35.540
PGM
Excélenﬁssimo Senhor
Dr. MASATO YOKOTA » »
DD. Secretdrio da Saude e T
AMAN/ . : R 119 (97 ' l
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- @ PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO Q. AR
, ' ! N ;1..“‘)\\
‘@ 80
o -
,, 9 S&o Pavulo, 18 de fevereiro de 1998°

® :

o Processo 10

@ 33

p Oficio n° 0061/98 -PGM.G |

¢ | i 2000 -0 27 1.6 2 4-F

-Senhor Secretdrio A — ..

Rosaura Aparacida
Reg 10% 217

~ Reiterando os termos da manifestagdo desta Procuradoria
Geral do Municipio encartado no Oficio n® 285/96 - AJ/SMS, bem como o
teor do Oficio n°® 1902/97 - PGM.G, solicito sejam informadas as conclusdes
porventura alcangadas no Processo Administrativo n® 38-004.561-96/60,
acompanhadas de cépia integral desse procedimento a fim de que sejam
estudadas as eventuais medidas judiciais e administrativas necessarias a
recomposicdo do erdrio.

Aproveito o ensejo para manifestar a Vossa Exceléncia meus
protestos de consideragao e respeito.

ANA MARIA MAMED MERMEJO
Procuradora Geral do Municipio
OAB 35.540
PGM

oy

5,

s
RN
2
bl

O

s

'.@... @ ..Q .0 .‘C & @ Q o

o

Ty
: ;:r\} 5”.':'{1 ot

R ta o

-y

.

Excelentissimo Senhor.
Dr. MASATO YOKOTA '
DD. Secretdrio da Saude
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PORTARIAS EXPEDIDAS:

o
® COOPERPAS - MODULO 2:
378/98-A3/SMS.G - O Secretario Municipal da §
. ke s3o-conferidas por Lei, - o
. -Considerando a complexidade ¢ o volume das prestagSes de contas ¢ os .
® pareceres: conclusivos du auditoria externa especialmente cobtratada, ainda nv{t@'ﬁlmm
® - pendentes de aprovacdo defimitiva, na forma prevista' pelo Regulamento de Processo
. Servigns que integra o Termo de Convénlo celebrado com 2a COOPERPAS-2; . AN EXGC
@ -Considerando guwe; apesar das providéncias j& adotadas, nde se logrou Rosaura p:‘pgggg
®
®
|
®

aigbes que

I RVER) 6o

caractesizar o suneamento definitive o Modulo de Atendimento 2; Reg
~Considerando que nfio sanado emr deflnitive o Médulo de Atendimento-2
faclusive nfio apurada o extensfio das vesponsabilidades pelos atos de gestdo
anteriores aoy periodos das Intervengdes, subsiste o risco 3 comtinuidade de
atendimento. 4 populaciios, - .o
RESOLVE: ) .
1.~ Declarar suspensa a gestio compartithada ne Médulo de Atendimento-
2, por um nove perfode igual ou inferior 2 06 meses, até completa ¢ final apuracdo
- dos fates.que ensejaram 2 publicacde das Portarias 3.072/96, publicada no DOM
de 27.11.96, alterada pela Portaria 3.135/96, publicada no DOM de 07.12.96, ¢
Portaria 1.137/97, publicada no DOM de 27.05.97, alterada pela Pwtaria
1.903/97, publicada no DOM de 29.08.97, com base no inciso I, do artige 50, do
Regulamento de Servigos e em face da inexistincla de 6bice legal 2 adoclo da
i presente medida.
*  2- Duslgnar como Interventor José Alberto Bassl, Administrador, CRA/SP .
® 30.472, RG. 4.541.901. , : ,
. 3 - A Secretaria Manicipal da Saude assume o gerenclamenta diveto dos ‘
setvicos, compreendendo os meios muterinls ¢ humanos necessirios a4 sua
® execucdo, utllizando-se para tanto dos valores a que o Mdédulo de Atendimento-2
teria direlto para w cobertura de todos os gastos e despesay necessdnrias
. operacionalizagfio dos setvigos objeto do Convénlo. '
iy 4 - Caberd ao Si. Interventor, em conta especlal, Isoladamente ¢ sem
o qualquer participacfio dg Cooperpas-2, autorizar os pagamentos conslderados
y indispensdvels & continuidade da prestaglio dos servicos a populaglio, mutivando e
® Instruindo. o5 seus atos, sendo inexigivel pels Cooperpas-2 o recebimento de “
[ ) qualquer importfincia até o final do periodo de intervencio.
@
®

S - Considerar 0 pertodo de intervengilo anterior encervado a purtir da
‘Sl::-:l de-25/01/98; para cfelto da previsiio contida no artige 55, do Regulamento de
cos. _ .
] 6 - Caberd, ainda ao Interventor, apurar os créditos e débitos anteHores
® a Intesvencilo ora encerrada ou vencidos durante aquele pertodo, Indicando quais
podem ser considerndos regulares para fins de Hheraclio dos respectivos
@ pagamentos, motivando ¢ instruindo o procedimento, que necessariamente deverd
levar em conta a anillse de despesa feita por esta Secretaria. .
3 - As despesas que vierem a ser “glosadas” serfio objeto de analice e
liberacdo apés regulumentar defesa pela Cooperpas-2, ou ensejarile a instauragfio -
. das medidas administrativas e‘ou judicials cabentes & apuraciio das respectivas
< (@ vesponsabilidades. .
N 8 - Os. casos omissos serfio resolvidos diretamente pele Secretitdo
o unicipal da Sadde, expedidas nurmas complementares, ouvides os drglos
St nicos necessarios.
. 9 - Esta Portarin entra em vigor na data de sua publicagito, retroagindo
lsposiglies em contrdrio.
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO il
| SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE Q &
3 ‘ . . . N ) . QQQ.'Q?\’;
Ty - k ' “ : ' - h | \\) V’}@Q§’é
. Pt
' SR S&o Paulo, 16 de Janeiro de 1998
[ . . J: ) . ﬁ
AU o ' | Pre -~ | :
"Oficio 11°008/98 SMS.CG/ATY | I
* Ref.: Oficio n° 1902/97-PGM.G | 1 200002716 324-T :
’.. ‘ o = . R
*..Senhora Procuradora, Ass..
Em atengdo ao solicitado na correspondéncia em oo

epigrafe, solicitamos a V. Sa. concesséo de prazo até o final deste més, para que
possamos atender ao pleiteado por essa Procuradoria.

) A dilatagdo do prazo faz-se necessdria, uma vez
que a intervengdo de que trata o processo em questdo, encerrar-se-a nos
proximos dias quando, entdo, enviaremos as conclusdes alcangadas. -~

. Na oportunidade manifestamos nossos protestos
de respeito e consideragao. : ‘ .
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Proceszo 106212004 E

& - JaANExXC_T_ |t

Rosaurs AparaCiia F

NELSQN MAKTINS PINTO R?Smacﬁ”é'f?éa;@ 9
Chefe de Gabinete f;

llustrissima Senhora

Dra. ANA MARIA MAMED MERMEJO

DD. Procuradora Geral do Municipio de Séo Paulo
Séo Paulo - S.P.

PGM-PROT- AUT

ST/mca

2 0 JAU 19&5

e

TORR £ 3 i oY
‘gfa 2
o

1,
0

2
&
%,
s
P A 17.
¥ 3
o4,




¥t

PREFEI'I‘URA DO MUNICIPIO DE SAQ PAULO

SECRETARIA DOS NEGOCIOS JURIDICOS C A%
PROCURADORIA GERAL DO MUNICiPIO EERVCAREER Y
T s \t r éﬁ\z’;’&
'y , o

' Co- Y i»‘f.-v Q'Q\y '
o ‘ S0 Paulo, 16 de dezembro de 1997° : |
xOficio n° 1902/97 -PGM.G Srotes j23
2000--0.27 1.6 %47
. | " ;
Senhor Secretdrio . Z:‘;‘
wot N %
. ' 3 -4 Al A ,2,‘ AL

/' |44k -0 290.5Uy. 4y .SMS "
Reiterando’os termos da manifestagdo desta Procuradoria
Geral do Municipio encartado no Oficio n° 285/96 - AJ/SMS, solicito sejam .
informadas  as  cdnclusdes .borVenturo alcangadas no  Processo
Administrativo n® 384004.561-96/60, acompanhadas de cdpia integral desse
procedimento a fim de que sejam estudadas as eventuais medidas judiciais

e administrativas necessarias & recomposi¢do do erdrio.

-,v!.-f.- P~ 18 = Gy T S 4V P VST B Yt 001
o'

_ Aproveito o ensejo para manifestar a Vossa Excel ’ﬁémgm‘etfs‘_’zggm
protestos de consideragdo e respeito.

13

{
Procesay n";’l‘{?ﬁlz“}ﬁf
AMEXD T r
Roszurs Aparedis £

' P 40T 247
ANA MARIA MAMED MERME) :
Procuradora Geral do Municipio :
OAB 35.540

PGM

e

Excelentissimo Senhor
Dr. MASATO YOKOTA
DD. Secretdrio da Saude

AMAN/mpr
O1902PGM.DOC
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[Folhane 7O dol
Processy n°0ﬂ8/2001
EXC T

Rosaura Aparecids ]
Reg 101 297

PREFENTURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO

e

4 Folha de Informagdon® % © \6&{ ® o
.o . e p ¥ *
do Oficio n° 285/96-SMS/AJ Toem 2 /ot YA - f

.

'
VY Y ‘_( ; y.) ;

< 7 [ W [
° r

- 0

.. S .

INTERESSADO: - SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE

t

L BN
Y .

ASSUNTO '_ _Encaminha cépfq do teor da carta de Controles Internos
A ANy ‘da Cooperohva de Profissionais de Nivel Superior -

COOPERPAS.2

4 _ _ _ Informagao n° 2.388/98 - PGM.AJC

ASSESSORIA JURIDICO-CONSULTIVA
Senhora Procuradora Assessora Chefe

¢ o - o i
T . Considerando que, nos termos dos itens 1 e 9 da Portaria
. 378/98-AJ-SMS.G, a infervencdo no Médulo 2 do PAS persistird, ao menos,

’ —até, o dia 26 de julho préximo, sugiro custodiar por mais trinta dias,

B

ogucrdando informagdes de SMS acerca dos resultados alcofié;odbs no
p.a. n® 1996-0.090.544-4. '

sdoPaulo, 2% / F /1998, !

ANTONIO MIGUEL AITH NETO
Procurador Assessor - AJC
OAB 88.619
i 2 ’ PG’v‘-
LAt ' "»r, PfO('.‘ann_ Mo

AN Y 1
¥ I .

AMANIa,




s EREFEMURA DI MUNICIPIO DE SAO PAULO Processo n°008/2001 &
mﬁ#rgowmawem DO’ MUNICIPIO ANEXG 3
_ Rosaura Aparecida

_ . Req 161 217

* Folha de Informacdo ne_$!

5 do Qficio n§285/96-SMS/AJ “ em_1dl /09 /93

o ot e

Patht-AS e kAR HMINUTA

A, . veean  0a
j\" C| Dﬁ‘
© O OOPL AL

Sao Paulo, devs'eier'nbro de 1998 - ;;

on®  /98-PGM.G
ASSE A SBRICC -
9}\3.«,: LINE o CIRVRY BRARED  SI

-

Senhor Secretdrio ,

€ T Y B

Ko L ant QL . o
Aaroeart, 20 '

v par e v e ook . ~
a8t Tehdo em vistd o esgotamento do prazo de suspens@o da

gestGo cofngar}j_llhddq no Médulo de Atendimento-2, prazo esse estipulado
na Portaria n° 378/98-AJSMS, vimos pelo presente reiterar os termos do
Oficio n® 1902/97-PGM.G, no qual esta Procuradoria Geral do Municipio
solicitou o fomecimento das conclusdes porventura alcangadas no
Processo Administrativo n° 38-004.561-96/60 (atual 1996-0.090.544-4), a fim
de viabilizar a eventual adogcdo de medidas judiciais e administrativas
necessdrias & recomposicdo do erdrio. ‘

CARMEN VALERIA ANNUNZIATO BARBAN ' g
Procuradora Geral do Municipio -Substituta
OAB 61.561
PGM
Excelentissimo Senhor j e
Dr. Jorge Roberto Pagura i [fraroce s BY
DD. Secretdrio da Salde

g

e
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Processo nQ
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21 [Reg 101 217 '
e . Folta dénformaggio n° _8&_ .
do Oficio n° 285/96-SMS/AJ:. © em_ W77 097N08 ¢
| g  MARA nsz-‘Anm TELES

INTERESSADO#2/9¢ SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE

!

ASSUNTO | : Encaminha cépia do teor da cartd‘_déConfroIes Internos
da Cooperativa de Profissionais de Nivel Superior -
COOPERPAS.2 '

Ohpron. " w gSRned e Informagao n° 2855/98 - PGM.AJC

~ ASSESSORIA JURIDICO-CONSULTIVA
f Senhora Procuradora Assessora Chgfe :

Sepd o e ,  ’ : ¥ . B . ’
fendo em vista que nenhuma informagdo nos foi ainda

encaminhada ®pela eSecretaria Municipal da Salde, ndo obstante o
esgotamenio «do: praza. pravisto para a intervengdo no Mddulo de -
Alendimento-2 QQ)PA§, ,.;ygirp reiterar o oficio j@ encaminhado, nos termos

docneampujg. ,

\ ‘_" ‘ %o S o bes T N '
g' " 1 ""'A;%s, gUglro"‘custodlcr por-60 dias, aguardando resposta.
P QO gy e - ‘

b fin ¢ e nb Sdo Paulo, § / 7 /1998

LALIEE 1 ' LA LA 3 Ve

. — LA D — -
ANTONIO MIGUEL AITH NETO
Procurador Assessor - AJC
OAB 88.619

PGM
De acordo.

".'.g. ..."._;..’ .‘..;&

S&o Paulo, o/ / 03 /1998

MARC/A FERRARI “

Procuradora Assessora Chefe -AJC
OAB 33.233

: PGM
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- jRosaura Aparecida £ |
Reg 101 217
\'s‘.i sa Pqubawde” ge Im

Ofigio re 262/98-PGME ™"

- o
Prﬂ'\maf-m hih ’
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¥ - |
S R RO x et 3 aas,lon 4,
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se0cceccsccccces

secssccccccccccsscefposecccccccecfe

.

‘? ;;3 W ¥

1

Tendo em vista o esgotamento do prazo de suspensdo da
aesiGo compartilhada no Médulo de Atendimento-2, prazo esse estipulado
no Poriaria n® 378/98-AJSMS, vimos pelo presente reiterar os termos do

; Oliclo L lm&’:ﬁbM:b;no qual esta Procuradoria Geral do Municipio
‘ tpﬂ:ﬂou‘ O !'Ol'!)éé#ncﬁlp das conclusdes porventura alcangadas no
‘Processo Administralivo n® 38-004.561-96/60 (atual 1996-0.090.544-4), a fim
de viabilizar a eventual adogdo de medidas judicials e administrativas
necessdrias & ncqnpgdqﬁo do erdrio.

AT 0

CARMEN VALERIA ANNUNZIATO BARBAN

Procuradora Geral do Municipio -Substituta -
OAB 61.561 Y
PGM *
Excelentissimo Senhor
Dr. Jorge Roberto Pagura
DD. Secretario da Saude
AMAN/mMDX
0262PGM.DOC

RUA MARIA PAULA, 270 - 8° ANDAR - TEL. 239-2606 - FAX. 239-2603
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PREFEITURA RQ MUNICEPIO DE SAO PAULO
PROCUBARQRIA GIERE DY MUNICIPIO

Memorando n° 332/9§ -

SM3.3

[Folhan® Jqd - do

Processo n”%b%IZGM
ANEXO I,
Rosaura Aparecida

ERag 101217

Sae Paulo, 27 de novembro de |

Ase..

Prorecen N©

"(?M.AJC

DivisGo Técnica de Licitagdes/Compras e Servicos

Segao Administrativa
§r.(a) Chefe

toew

K solidtqmos a gentileza de nos enviar,

Antonio Miguel Alth Nelo, o Processo n° ﬁ§§3f0.090.5M~4 que se encontra
nesta Unidade desde 11.12.96.

38.00456./91 6 ¥ 60

- Atenciosamente,

(

)

_‘ W‘,

. Q\\D .-"/ N \:J S ’
A7\ o 'k(-,/ r
% .~DS"%@% Wy
Y < e
A '
para consulta da Dr.
\ Q/’ .
VY el :
Q ‘/Q,«:f’ Lo
1o
O\&% 3S”
SR A
)
MAR@X?E;}AM
Procuradora Assessora Chefe -AJC A
OAB 33.233
PGM
| /‘/_:’///;:.x“\\
Vas.a  \gRrs. 2.
4 - o
Sdeode 49 / 4% ‘

K - S’V\'\A/V\OQ/OWW) ‘706




on
paregidi
721§

»

s:
g 10

saura A

roces
‘NE

A
o
Re

Q. 3

ANTALA
TS

TOBUT
DOCUMEN

0}

-
L.
.
Ad

NDIM
REGA

BEWN

E ATE]
ZHT

(]

Pan)
e )

. \: e
-, el
! ]
fo B
e

)

[

i .-

[

i ‘e

L

R bumuum:a.ww?. FEN AN

|

r——
W
; Xt
{ nuv./w
: Ly
AN
ER |
S
N.
<
o
BN
JRprer , ~.ﬁ
{
o

i

ey

i

Pracesr

\
v

- o
y - — el L
T i ey 8

Cw.

e

o e

RECEBEMOS -

~natura ¢ Prontuario




PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO T i
SECRETARIA DOS NEGOCIOS JURIDICOS C OPI A
PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO

Sdo Paulo, 17 de dezembro de 1998

Oficio n°® 293/98 - PGM.G

Procsea
Excelenﬁssimo Senhor ' 2000 -0 2':., 16 24-1 | Foiha nt Jqé o
o ' Processo n*008/2001
ANEXG T

Rosatira Aparecida Egtimol
Ian 101 247

A amns A._.-.;ﬁ“ :
Vimos, pelo presente, reiterar a Vossa Exc\lencm que para a

.- - resposta a consulta formulada por essa Pasta no of|c10 n® 285/96-AJ (copna
anexa) mister se faz o enccmlnhcmento do processo administrativo n® 38-

O Pt O EE
. f .

004.561-96*60 por nés ja solicitado (cdpias cmexcs). ' "

e T e

: , Aprovenamos o ense'jb para mcnlfesfcr a Vossa Exceléncia £
Nossos profesfos de consideragdo e respen‘o
. i
. . o, gl(
o | |
@ Qe !
9 ANA MARIA MAMED MERMEJO : !
® Procuradora Geral do Municipio
: % OAB - 35.540
- PGM
i | i .
. @ ¢
=P s
Exmo Senhor , : b

Dr. JORGE ROBERTO PAGURA
DD. Secretario da Saude
do Municipio de Sco Paulo

NESTA o Mgl

AMMM/mpr
0293PGM.DOC

Ccae

0000990000000 08000008

RUA MARIA PAULA, 270, 8° ANDAR - TEL.: 239-1606 - FAX.: 239-2306

1
t
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Processo n°008/2001

14

ANERO :

JRosaura !&.pamm |
. 101 217 74? !
Folha de informagdo n.°

=S
Do Oficio n° 285/96-AJ/SMS em 16/11/00 a) N A~ '
AN A 1SIDORO

'RF. 548467.3.01 « BM8.G

Prefeitura do Municipio de S&o Paulo
Secretaria Municipal da Satde -

Interessado : PGM.G

Assunto i Irregularidades na gestdo do Mddulo 2 do PAS. Encaminhamento de
relatério da SMS concluindo pela ocorréncia de irregularidades e : :
prejuizos ao erdrio. Devolugdo solicitando seja efetivada a juntada de :

®0c0ecscocscscsses

Ve elementos de prova.
°
® rovc | f
® Sra. Procuradora .
L J | | '
® .
° ' | .
PY : Acompanha o Protqcolado 000033/99-5, Oficio
n° 293/98-PGM.G.
o ;
° r
®
o
® Sdo Paulo, 16 de Novembro de 2.000. .

2
%

.....O..C.O...'.g'

s e ?
GIL IEIRA RAMOS DE 'VASCONCELOS | “

Chefe de Gabinete/8MS

Prorecen Mo i

nz: |

lSMS .G/AT]
GVRV/mss




©006900000000000000

- _.. T .
B N . :
RO
‘ . " .-)’ . . .
- - » -

~

ﬁ‘..‘..Q.O.C.ﬁ’...‘....'.

~
.

-
,

)
-

- -

Oficio n°

i

‘Senhor Secretario

Tendo em vista o esgotamento do prazo de"suspensc’:o da

262/98-PGM.G

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO

Sao Pavulo, 09 de setembro de 1998

[Folha ne 1&)@- do

" {Processo n"ﬁﬁ&lZOM
AKNEZO. ]

Rosaurs r"pd ectda Fsr [
Reg 101 7

brioc eem i

+ --%ceeuce-
-3; mmmmm

Ass..

Processo N°

file 2000 -0 .2 7 163247

M

A e RS TR T e LT L

e T e i
- T Sap—

Fi iy s v <t st et e B ente.

-

gestdo compartiihada no Médulo de Atendlmento-2 prazo esse estipulado
na Portaria n® 378/98-AJ-SMS, vimos pelo presente reiterar os termos do
Oficio-n® 1902/97-PGM.G, no. qual esta Procuradoria Ger il do Municipio
solicitou o fornecimenio das conclusdes porveniurc; {olcohq:odos no ‘7
Processo Administrativo n® 38-004.561-96/60 ’('dtu’o’l 1996-0.090.544-4), a fim
de viabilizar a eventual adog¢do de medidas jUdIClCIlS e odmnnnsirahvcs'

necessarias a recompos:q:co do erdrio.

Excelentissimo Senhor
Dr. Jorge Roberto Pagura
DD. Secretdrio da Saude

AMAN/mpr
0262PGM.DOC

RUA MARIA PAULA, 270 - 8° ANDAR - TEL. 239-2606 - FAX. 239-2603
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ANA M ORO '

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULOf SMS.6

SECRETARIA MUNICIPAL-DA SAUDE

Folha de informagao n° 02 __1«
Do PROT.SMS n° 2881/98-5 em 18/09 /98 (a) s‘,g(;\ﬁ \7 \f
Y Wi r\‘\" !
-~ - A& 1
i
{
1
4
CGP
Sra. Coordenadora,
Encaminhamos o presente a V.Sa., para conhecimento e
analise. o
18/setembro/1998 ..
-
S Q x P
P
o
v .
CESAR PRATES CASTANHO JUNIOR
Chefe de Gabinete N
SMS.G I
- Processo Ne ‘
F~:hg
MGMS/rbl Ass..
MO-026
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Prefeitura do Municipio de-8d0 Paulo
Secretaria Municipal da Saide

Do oficio n° 26298 ~PGM.G 6/ [0/ 98 a)

Moédulo 2 - Butantd/Lapa
Senhora Interventora

Solicitamos o .envio urgente do Processo Administrativo n° 38-004.561-
96/60 (atual 1996-0.090.544-4) para que se- possa informar a Procuradoria
Geral do Municipio, as conclusdes do referido PA.
Atenciosamente, %
() po
Sylvia Maria Ribeiro de Macedo Bianco ‘
Coordenadora Geral do PAS [y
SMS-GAB. ] Tt
SMRMB/tg i
Proeas A
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"+ - |Processo nt008/2004

4 Lo ANEX G :
: ST FRossura e i
v » ':;‘;{., Lt
MODULO DE ATENDIMENTO BUTANTA/LAPA :
PLANO DE ATENDIMENTO A SAUDE .
SRARRBIN, >rOT R A A B A R A A AR R A R A TR T A D D A A R AR B AR RV s

Do Oficio n°® 262/98 - PGM.G ' Folha de Informagéo n° 04

em 05/11/98 y\/

Planova Gerenciadora

Para manifestar-se quanto ao solicitado. -

SP 05.11.98
MaraWarcia Machado
Interventor
Médulo-2 Butanta/Lapa
Frie Lo B
| /87 i
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P!.ANOVA G}:RBNCIADORA AVENIDA QUEIROZ FILHO, 313 - 2° ANDAR - CEP 05319-000 - FONE: (011) 831-9011 - .SAO‘"PAULO

Fl. informagdo n° (%%)/

-

Sdo Paulo, 10 de novembro de 1998

ADM/PLAN/420/98

A | 4 {
, Prnr‘rm:c;() WE
Sra. Interventora Mddulo-2 |52

Mara Marcia Machado f‘
2000 0. 2716 24-1

Ref.: Oficio n° 262/98 - PGM-G

Com relagdo aos termos contidos no Oficio supra, acreditamos que o
PA n° 38-004.561-96/60 (atual 1996-0.090.544-4) refere-se as apuragdes
desenvolvidas pelo primeiro ciclo intervencionista instalado no Médulo-2 do
PAS, cujo conteddo ndo é do conhecimento desta Gerenciadora, nem
mesmo a nivel extra-oficial, em razdo do que desconhecemos o paradeiro
atual do mesmo.

Atenciosamente,

PLANOV RENCIADORA

.
-

alll

PLAN

b
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Do Oficio n° 262/98 - PGM.G : Folha de Informagdo n® 06 ")
| em 12/11/98

Coordenadoria Geral do Pas - SMS
Senhora Coordenadora

’

Nos arquivos do Modulo-2 nada consta quanto ao
PA n° 38-004.567-96/60 solicitado

SP 12.11.98
f
Mara’Marcia Machado |
— Interventor
6dulo-2 Butanta/Lapa ,;.
.
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" Do Oficio 242/98-PGM-G

[Fean® 1505

JProcesso 060812001 |
Lol JANEXO_ 3

v " JRosauiz Aparacida £
T Reg 01 297

Prefeitura do Municipio de Sao Paulo
Secretaria Municipal da Saude

A Processo N2
Consultoria Juridica do PAS
Dra. Guiomar

/5y

o 2000 0.2 7 K6 2 47

a.\.u'l-" : y
- j
sk paM
Ass.. L S J
’ , TN j
Encaminhamos o presente para avaliagio e devidas providéncias. ‘
’
Sdo Paulo, 18 / novembro / 1998. !
i L

/jz\paru/g )

Sylvia Maria Ribeiro de Macedo Bianco
Coordenadora Geral do PAS
SMS-GAB.

SMRMB/mirf.

P NPP. SN
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g 5 |Processo ne0G®/2604
I » G U JANEXO_ X

Rosaura Aparscids Fefial
Reg 101 217
L/

R4
) Vl:io:.-a)%{:;....u-
PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SA0 PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE

FOLHA N

Séo Paulo, 20 de Novembro d? 1998

2 gl
. {Processo N s |

 Officio n° 031/SMS/CIP/98

MGMS/rfp

. T .
. .

Senhora Interventora,

Tomamos conhecimento das informagdes de Vossa Senhoria,.!
referente ao Processo PA n°® 38-004.567-96*60 no sentido de que nada consta
nos arquivos desse Modulo.

Cumpre alertar que no protocolo desta SMS encontramos o;j
registro de envio do processo em tela para o Modulo - 2, em 19/12/1996, com
recebimento de um Sr. Milton.

Como a questdo relacionada a este Processo esta vinculada a’
pedido da Sra. Procuradora Geral do Municipio reiteramos que seja feita nova’
busca face as conseqiiéncias e penalidades advindas caso ndo seja encontrado o
processo.

Ao ensejo renovamos protestos de alto apreco ¢ distinta
consideragio.

o e—_—

—

Z . \\/ \ ) b
CESAR PRATES CASTANHO JUNIOR
CHEFE DE GABINETE

'oo.oooooooﬁooooootoocooﬁ

Tlustrissima Senhoré
MARA MARCIA MACHADO
M.D. Interventora do Modulo 2 — Butantd / Lapa

‘ Ne
MO-026 Sta

-
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FES ...,*._.M.. ) "Folha ne Jﬁ'ﬁ To
MODULO DE ATENDIMENTO B RNTAILAPAHPraces 50 .;*"}0315301
ANEKXOC I’
saura Apa Md
R%q 'i?bi:‘ %
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PMNO DE ATEND'MENTO A SAUDE AL, - £ ASAN S, AAMAAAAA LN LAY ' & & AAAYY AAAASIAAAA LA AN, AAARIBINAAALMALLAIARANARAANS LI SANAY

o
PY Folha de Informagdo n° 09 do Processo PA n° 38-004.561-96/60 x E
° :
° | |
® | ;
® Ao
@® Senhor Chefe de Gabinete
@ Cesar Prates Castanho Junior
[ ‘
@
o Conforme solicitagdo de Vossa Senhoria na inicial, anexamos cépia da gunai
® entrega de documento n® 12107, referente ao processo n° 38-004.561-96/60,
®  outrossim informamos que o mesmo foi encaminhado pessoalmente pelo Dr. Joéo‘
®  Batista para SMS.
o Colocamo-nos ao inteiro dispor para quaisquer outros esclarecimentos. |
. Jl
° 4 .

@ SP 04.12.98
e -
®
®
. 3
® y
®
° :
®
o ]
. L ; :
° | |
® | !
® 5 {
® ﬁ
° |
o
o ;
®
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r MODULO DE ATENDIMENTO BUTANTA/LAPA |:
GUIA DE ENTREGA DE DOCUMENTOS Y

L PLANO DE ATENDIMENTO A SAUDE : )

UKL

\.

)

f

VIA MALOTE

| AN° 12107
ENTREGA PESSOAL ‘ J |

.

ﬁ

“limo. S.
Unidade: __CARS/S51 S/ &4/
Anexo enviamos os seguintes documentos: l/ﬂ/ n’ 683/94 - CAXS- |

;z/mzéazﬁ_?@fm o I8-009.50) - F5* 4O
2 &‘éf‘z@ can . ‘ /) \I‘y\')'/

c s tmer . e eo mamrge o

>
=
I

Y
S
1"
S
N\

.1emetente:

L Visto Data J

( RECEBEMOS

Unidade: : ;
L B

Data J

PAS2_113A ] } i‘
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PREFEIT
Proces °
SECRETARIA MUNICIPAL DA SAU E AN Esg{ n@ﬂOfﬁzsm
Rosaura Ararecida F
(Reg 10717
';J‘ ERTAVEL. 70
Folha de informagdon® __ 11
Do PROT.SMS 2881/98-5 em 07/12/98 (a)
; N
CGP
Sra. Coordenadora,
) Retornamos o presente a V.Sa., tendo em vista o referido

processo ter sido encaminhado para a Coordenagao das ARS's conforme
informacgéao de folhas 10. '

SP. 07/dezembro/1998

CESARPRATES CASTANHO JUNIOR
Chefe de Gabinete

CPCJIrbl

MO-026
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“Iprocesso n°008/2001 |
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s GRen 200 247

SRR A7 BT " ]

Prefeitura do Municipio de Sao Paulo
Secretaria Municipal da Saude

Do Oficio 262/98-PGME? Arnnee ‘ Folha de _’nformaqﬁo

S s 9 :

| | )
/6010
2000 -0 .27 1, TS o - 3me
' 533‘554.
CARS Ao.. W y1r
Dr. Carlos Velucci -
Encaminhamos o presente, para ciéncia e resposta, conforme informagio as
fls.10. °
Sdo Pau]o 14/ dezembro / 1998 ;
Sylvia Maria Rlbelro de Macedo Bianco
Coordenadora Geral do PAS
- SMS-GAB.

SECRETARIA ! \:“U\JIC\PAL DA SAUDE

/ /?9 -

/tg

gl
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE 8401 **7.0
SECRETARIA MUNICIPAL DA SAU 43/08

PROCESSO N°: 355 L0h So! 10 SO A 3T G (“’
' DOCUMENTO N*: — . | /
DESTINATARIO: . O - Gamsasoere
ASSUNTO: C 07 R0ole [UTERMOS >qf

Coope RAT IS

TRAMITE: (-YNORMAL ( )URGENCIA RELATIVA ( )URGENTE(B
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UNIDADE REMETENTE: /2 - J - | /
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE s,{q PAULO ’

SECRETARIA M UNICIPA~L DA SAUDE )
COORDENACAO DAS ADMINISTRACOES REGIONAIS DE SAUDE

Folba de Informagido no. 15

do oficio no. 262/98 - PGM . Gu.u.uueuerevenrenenn. S 17/12/ 9%#‘11”00‘6
|

Interessado:  Procuradoria Geral do Municipio / PGM . G

tida Simont |

Assunto: Solicita o encaminbamento do processo no. 38-004.561-96 60 , atual
1996-0.090.5444, ref. anditoria no Modulo 02 para andlise

A '
Coordenagio Geral do PAS
Dra. Sylvia Maria Ribeiro de Macedo Bianco

Resttuimos o presente 4 essa Coordenagio informando que em pesquisa realizada pelos
funcionidrios desta Coordenagio junto aos responsdveis na época do ocorrido pela Coordenagio das
ARS's, obtivemos as informagdes seguintes :

@ o Protocolo no. 12107, conforme o ali constante encaminha o OFICIO NO. 683/9% /
CARS/SMS G, referente so processo procurado e pdo este ultimo;

dtista de\Bemardes Lima Filho, devido a0 mesmo,

@ 0 mesmo teria sido recebido pelo Dr. ]oao ;
' mquela época, pertencer a equipe de inter¥

Assim sendo, nossa equipe continupu kua pesquisa jupto aos setores de controladoria dessa
Coordenacdo, uma vez que o processo sgpfa mencionado nda teria 8 ver, a principio, com a .
Coordenagio das ARS s, e assim constatamqs an !
posteriores a apmscnmda no pmmcolo supsa

17.dezembro. 98
' CARLOS ALBERYO VE
DORDENADOR
_ CARS SMS
CAV / cas.. o
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SHIKO GOTO

RF. 523.884.5.00 - SMS:
Chefia de Gabinete Foiha ne A T
Senhor Chefe de Gabinete
Processn n*3(8J2004
ANEXO_T
Rosaura Apae‘sc(da@
Req 101 217

Encamiphamos o0 presente para manifestacﬁo quanto a cota de fls. 15.

Sdo Paulo, 22 / dezembro / 1998

oo ProeecQ

Sylvia-Maria Ribeiro de Macedo Bianco
Coordenadora Geral do PAS |
SMS-GAB. '% -
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Proceszo n°808/2001% ;
AN
Siyrves

XXX X
~

Prefeitura do Municipio de Sao Paulo
Secretaria Municipal da Sauide

: Folha de informagdo p.° l%
Do Oficio n® 262/98-PGM..G em 16/11/00 a)

Interessado : PGM.G -

Assunto . Irregularidades na gestio do Médulo 2 do PAS. Encaminhamento de
relatério da SMS concluindo pela ocorréncia de irregularidades e
prejuizos ao erdrio. Devolugdo soligita ndu.se,ia.&fet&vadamartjuntada"de‘““‘?
elementos de prova. Prpsecnn M t

[ 6\
, | 2000 -0 .27 1.6 4-1 ]

PGM.G | | - "

Sra. Procuradora 2 . " ' .

G -
ot k \

Acompanha o Protocolado 000033/99-5, Oficio
n® 293/98-PGM.G.

Sdo Paulo, 16 de Novembro de 2.000.
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GIL A RAMOS DE VA
Chefe de Gabinete/

SMS.G/AT}
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MODULO DE ATENDIMENTO 2

,3 &
Relatdério da Interventoria ' o

i

!

ENCAMINHAMENTO ' -

Ao Sr. Secretario Municipal da Satde

Volume 1/4
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- S
g | Processo N’ | 6%
‘ | iNDICE o
‘; 9000 0.2 T 162
!
: f Volume 1 " ) e _P:::“‘ : R
. , Relatorio : Contém 2@«pag‘1ﬁ5§‘numer’513’wgraﬁk?:}}%§te de 1 a 20, dewdamente ru"bncadas
’ . f Anexo 1: Contém 1 cépia de 1 segdo do Didrio Oficial do Municipio, de 27/11/ 1996. ;r
~. ; Anexo 2: Contém 1 cépia de 1 segdo do Didrio Oficial do Municipio, de 07/12/1996. |
. . ! _ Anexo 3: Contém 13 paginas de 1 a 13, numeradas manualmente e rubricadas. .
:s Anexo 4: Contém 25 paginasde 1 a4/4Ae5a23, numeradas manualmente e rubricadas} ?
1‘:“‘. ® Anexo 5: Contém 59 paginas de 1 a 59, numeradas manualmente e rubricadas. 3
N )} Anexo 6: Contém 16 paginas de 1 a 16, numeradas manualmente e rubricadas. j
; : C " iAnexo 7 . Contém 83 paginas de 1 a 83, nm;leradas manualmente e rubricadas.
_:.: Volume 2 ,
@ Anexo 8: Contém 31 péginas de 1 a 31, numeradas manualmente e rubricadas. :
' . Anexo 9: Contém 78 péginas de 1 a 78, numeradas manualmente e rubricadas. z ‘
@ Anexo 10 : Contém 33 paginas de 1 a 33, numeradas manualmente e rubricadas. (
® | Anexo 11 : ‘Contém 38 paginas de 1 a 38, numeradas manualmente e rubricadas. ‘
. : Anexo 12: Contém 88 paginas de 1 a 88, numeradas manualmente e rubricadas. ;‘
ot ¥
: Volume 3 f
, | ‘ Anexo 13 : Contém 21 péaginas de 1 a 21, numeradas manualmente e rubricadas.
) . ( , Anexo 14 : Contém 34 paginas de 1 a 34, numeradas manualmente e rubricadas. .)}7
:? Anexo 15 : Contém 119 péginas de 1 a 119, numeradas manualmente e rubricadas.
' Anexo 16 : Contém 32 péginas de 1 a 32, numeradas manualmente e rubricadas. !

Anexo 17 : Contém 3 paginas de 1 a 3, numeradas manualmente e rubricadas.

; .’ Volume 4 k
- :g Anexo 18 : Contém 276 péaginas de 1 a 276, numeradas manualmente € rubricadas.
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ESTABELECIMENTO DA INTERVENCAO »
, e

Y/ 3

Por Portaria do Sr. Secretério Municipal da Satide n. 3072/96, publicada no Didrio Oficial
do Municipio de 27 de Novembro de 1996, foi feita a Intervengdo, designado como
Interventor o Dr. Jodo Baptista Bernardes Lima Filho e auxiliares do Interventor o Dr. Primo
Curti e Maria Eli Colloca Bruno. Posteriormente, pela Portaria n. 3135/96, publicada no
Didrio Oficial do Municipio em 09 de Dezembro de 1996, Maria Eli Colloca Bruno foi
3 substituida por Ubyrajara Pitta (Anexo 1 e Anexo 2). Vo

i
-

A Intervengdo teve por fundamento o Relatorio da Auditoria Externa, executada por Cokmos
& Scarpin Auditores Independentes, em 24 de Outubro de 1996, referente ao resultado

contsbil de Setembro de 1996 (Anexo 3). EoThe e jég o

Processo n*308/2004

A OPERACIONALIZACAO DA INTERVENCAO (A ME X3 X
\ C : ' Rosauiz wam:idaF
| ! Reg 101217

]

: T .l % oF TN 5 g 20504 ~.‘>,\,
X : ALl 3
' . . ‘ ‘ ." R > < = NS
- . : B A S Y e 2
- .o~ ~.. . . W oT B L ETRRNRE . i) 54 B
— e —~ .- i AP o P & IR . i IR A

-~
.

Tratando -se do primeiro caso de Intervencdo dentro do PAS, muitas das questoes
operacionais ndo estavam previstas. Ndo podia a Prefeitura Municipal de Sdo Paulo mtervgr

na Cooperativa, por ser ela uma entidade privada, com regulamentagio especifica. i

A .
v AR N X
- @ g i

- ‘ ‘ Sendo o Mddulo de Atendimento uma organizagio virtual, sem personalidade juridica, havxa
. N a necessidade de um outro parceiro que propiciasse um CGC para a movimentagio da conta
@ bancaria do. Médulo de Atendimento e o faturamento dos servigos prestados a ele. :‘
@ Como solugdo, foi aberta a conta bancaria, sob denominagdo de Cooperpas - 11, Outras
B X Fontes - Médulo de Atendimento 2 - sob intervengio. b
® |
*
B X
' . SISTEMATICA ECONOMICO-FINANCEIRA DO PAS 5
® ( O PAS, do ponto de vista econémico, ¢ um Plano de Saiide baseado em um mecanismo &e
@ “capitation” em fungdo de uma populagdo a ser atendida, € um valor per-capita., valor este,

~ inicialmente estabelecido em R$ 10,00, e teve incorporado um valor per-capita de R$ 0, 96
para atender aos investimentos € eventuais. f.}

A populagdo a ser atendida foi determinada em fungdo de um percentual da populagio total
da 4rea geografica de cada Mddulo de Atendimento. No caso do Mdédulo 2, a populagéo a ser
atendida foi estabelecida em 375.000, equivalente a 45,5% de uma populagdo estimada pai'a
1996 de 822.771 habitantes.
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Constatada a ocorréncia sucessiva de déficits mensais e desvios em relagdo aos Planos de
Aplicagdo aprovados; constatado que ndo ocorria um excesso de atendimento; constatada'a
exorbitancia de atribuigdes, em gastos e contratagdes nio autorizadas; a INTERVENCAO se

fez necessaria para corrigir os desvios. : ‘
Proceesn M? [63
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OBJETIVO PRECIPUO DA INTERVENCAO

Com a decretagdo da INTERVENCAO, o seu objetivo, foi o de estabelecer o eth’bno
econdmico-financeiro do Mdédulo 2 do PAS (Lapa7’Butanta) para que a populagdo atmglda
i ndo viesse a sofrer solugdo de continuidade em seu atendimento, bem como, fossem
§ mantidos os niveis de exceléncia, evitando com sua atuagdo o risco de descontinuidade de
; atendimento e fazer cumprir os Planos de Aplicagdo aprovados pelo Conselho de Gestﬁo,
!

3

(Anexo 4) bem como atentar para o Relatério dos Auditores Independentes de 02 de
Dezembro de 1996 (Anexo 5). Para isto, iniciaram seus trabalhos pretendendo atingir, com

®
o
L
®
‘®
@/ rigor as depesas do Médulo e consequentemente da COOPERPAS 2 que vinha desde sua
C implantagdo, operando com Fluxo de Caixa irregular, obtendo com isto um passivo a
| ® ‘ descoberto (Patriménio Liquido Negativo) de R 8.713-mil em 30 de Novembro de 1996,
® conforme Demonstragdes Contabeis Auditadas por Cokinos & Scarpm Auditores
o
[ J
L J
®

: Independentes (Anexo 6). | Eoiha nt —'[Lé? do.

¢

)} C : : . Processs n'i)i}a ?-.!01'

o = OBJETIVOS ADICIONAIS ANERLG. T
9, ,_ Resouss Apuecins FF

En, Com esta intengdo os INTERVENTORES se voltaram para a verificagdo dos Contratos de -
Q' Prestagdo de Servigos, a alocagdo de Pessoal disponivel, seus horarios e suas remunera¢oes e
) ; outras despesas. ;

Os contratos em vigor até o momento da Intervengio (27/11/96), na 30
tinham sido enviados ao Conselho de Gestio, para sua aprovacio. i
|

®
®
®
®
: : ' , OS PROBLEMAS DO PIONEIRISMO :
. | | ]
e Sendo o préprio Plano de Atendimento & Satide - PAS um sistema pioneiro no atendiment i.é
@ R populagdo, com sua sistematica de dividir a Regido Metropolitana de Sdo Paulo, em Médulps
® ( 3 e estes administrados por um Conselho de Gesto, com sua execug¢dio compartilhada por um
o Diretor de Modulo e uma Cooperativa de Profissionais da Saude - Cooperpas, se reﬂet:u
também no pioneirismo de uma Intervengdo em um Mddulo, tornando dificil determinar suas

@ atribuigdes. )

Diversamente do que ocorre em uma Interven¢do numa émpresa, que tem uma organizag¢do
preestabelecida, no Médulo as divises de fungdes e responsabilidades ndo estavam claras.
Somente apds o primeiro més da Intervengdo, resolvido o problema da movunentac;?o
financeira, se pode definir a organizagdo da Interventoria.

Yy

Num primeiro momento a Interventoria assumiu o comando do Médulo, sem alteragdo nas
L unidades organizacionais existentes, a menos da Cooperpas - 2, afastada por forga da
Intervengdo. O Conselho de Gestdo foi mantido, com as suas atribui¢des, uma vez que
sempre aprovou os Planos de Aplicagéo com equilibrio econdmico e alertou com relagdo aos
i excessos que acabaram por determinar a Intervengdo (Anexo 7). y
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A fim de evitar qualquer soluggo de continuidade no atendimento a populagdo, foi mantido o
Diretor do Médulo, como assessor, subordinado ao Interventor. '
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A Cooperpas afastada deixou de participar do gerenciamento do Médulo e da movimentagéo
financeira, no entanto. continuou suprindo de profissionais, que receberam diretamente do
Modulo, através da conta aberta, Cooperpas 11 - Qutras Fontes - M6dulo de Atendimento
2 - sob interveng¢do, mantendo-se a condi¢do dos atos cooperativos.

A Interventoria assumiu os papeis de uma Diretoria Executiva.

et g e,

O Interventor assumiu o papel de “Presidente da Organizag:io Virtual”, como Presidente,
ficou responsavel pelo funcionamento do Mddulo, como um todo, e particularmente, pela
representagio externa e pela articulagiio com a Secretaria Municipal da Saude.

o

Considerado o modelo altamente parceirizado do PAS, as fun¢les importantes sdo de,

dimensionamento e especificacdo de materiais e servigos, contratacdo de fornecedores, € o
gerenciamento da execucdo dos contratos. Dai ter sido feita a distribui¢do de fungdes entre 03

membros auxiliares da Interveng&o, como Diretores de Suprimentos.

a

:O Dr. Primo Curti, passou a exercer o papel de responsavel pelos recursos especializados em
'saide, notadamente, suprimento de medicamentos e material hospitalar.

O Sr. Ubyrajara Pitta assumiu o papel de responsavel por todos os demais servigos
contratados, ndo se incluindo nesse escopo, o fornecimento de servigos dos cooperados da

Cooperpas, Coopermed e Cooperplus, responsabilidade direta do Inte t
perp p perp p 1 rventor. Eoias jﬂ)

RESULTADOS OBTIDOS  Ncraura Aparecida F

Processo n*008/2601 |
. ANEXO T

;Rag 104 217

sesscccos

O primeiro resultado positivo foi a continuidade de atendimento & populagio € a manutengio
da qualidade desse atendimento, bem como, a regularizagdo do pagamento devido ao pessg al
que efetivamente prestou seus servigos em Novembro, mesmo com a interrupgio provocada
- pela Intervengdo, para que ndo houvesse risco de descontinuidade. £

a

Com a Interveng@o todos os pagamentos de compromissos constituidos antes de 27 de
Novembro de 1996, foram suspensos. No entanto, alguns compromissos se nio fossem
pagos, poriam em risco a continuidade de funcionamento do Mdédulo de Atendimento¢2,
razdo pela qual, os Interventores concluiram pelo pagamento dos mesmos. Tratavam-se de
contas de Servigos Publicos, como 4gua, energia, telefones e fora estes, as despesas de
Combustivel de maneira que as Ambuléncias continuassem em funcionamento ( Anexo 8).

Lot —— B
- Ll v . .

- e

Os demais compromissos, face a Intervengdo, foram suspensos, e deverdo aguardar o final
do periodo desta, para que venham a ser objeto de uma ampla negociagdo, onde com certeza
deverdo ser parcelados por um perlodo em que o desencaixe seja compativel com os futufos

Planos de Aplicagéo. ;,
|

Como se podera verificar, j4 em Janeiro de 1997, 0 Médulo 2 jé conseguiu o equilibrio, com
um Superativ de RS 22.574, conforme mostra a Analise de Resultados, na folha seguinte

(Pagina 6).
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Andlise de Custeio

" [Demonstrativo de Custeio | | e JANERO | 1007 |
| CONSORPAS [ wmobuLO| 2 i | Planejado | %Vert. | Realizado | %Vert. | Desvio { % Hor
Recursos parz o més 4.110.000 100,0% 4.110.000 100,0% 0 0.0%_* v
(PPC X R$10.98) 375.000 10,98 4.110.000 1000%  4410.000  1000% ° Y1
Hospital de Complexidade ) 0 0,0% 0 0% ° WAl
Adicionais [ 0,0% 0 0.0% [ WA
Desp Correntes 5‘?
Material de consumo 307.090 7% 207.242 5% 99,848 32, fi
Drogas « Medicamentos T215.368 52% 38058 0% -179.308 B3N] -
Socwl [ e 00% 0 0.0% 0 NAA
Hosphel 215308 52% 38.058 09% 173308 -833%
Materisis Hospitaleres 75.624 10% 100957 % 25338 1129%
Material de eecritorio 3500 1% s o1% 228 ©“r%
C ivel (Frota i ) 10.500 03% v 0.1% 2058 S1.7%
Géneros alimenticios : 1,000 0,0% ° 0,0% -1.000 100,0%} -
Materiais Giversos 1.100 0.0% ° A% A4.100 -100,0%} }
|Servicos de Terceiros 2.240.800 55%  2.)16.952 56% 78.152 34%]
C de Gao de squi 150,000 6% 132300 2% ATee2 AEX
Locagio (H. D) [ 0.,0% .000 01% £.000 WAl
302000 7.3% 300,012 Y. 58012 12%] |
Wighdncia 150.000 36% 206878 50% 56976 0o%| |
Limpezn $0.000 2.2% 90.040 22% 40 0,0%
Lavandena 50.000 1,2% 62208 1.5% 12206 2.4%] 4
Mo de Obra Terceinzade 0 0,0% 0 0.0% 0 NA
~ Transporte (frots extema) 0 0,0% 0 0.0% 0 NA
Manutencao de software 0 0.0% 790 0,0% 790 NA
Outros (Gréfica) 12.000 0,3% ° 00% ~12.000 -100,0%
vakores a ressarcir PMSP : [} 0,0% [} 0,0% 0
) Utilidades (bgua, enery., tel., comunic.) i 1.000 2,0% 967 215 1967 aml
! Servigo de Nutricio » Distétics 180,000 4% 1124 27% L1512 A7.5%
- " 30 de moveis @ Imoved 40,000 10% T0A416 7% 30418 mnox|
; Servico 66 apoio . L 1.487.900 382% 1550820 7™ $3.020 A o
| Jetons do consseiho de gestio i 7.200 0.2% 5200 o.1% -2.000 %
: Gerenciadors . 225.000 SS% 225000 a5 ° eonf !
i C Y Auditoria externa 12500 03% 13038 0% 538 asl
R . Servigos Técnicos de Saide (Terceirizados) 173.500 42% 202118 49% 2x618 s
. Outros Servigos de Apoio : 0 0,0% 11.571 0% 11.671 Na|
: Su, [ 0,0% ] 0% ° LY I
‘ Pessosl Cooperativa Externs QudPin. QudReal Unit. Totais Totale i
. ' Nivel superior 72 2w 723.600 17,8% 744.802 18,1% 21.002 29| =
Medeos 152 161 3050 463,600 113% 477818 16% 14218 31%
Dertistas 0 34 2500 100.000 24% 0023 21% -13977
Outros profissionsis 8 94 2000 160.000 39%  180.781 “% 20.761 ;
Nivel midio 380 418 348,000 4% 48201 5% 281
. Audiares de enfermagem 210 211 1.000 210.000 51% 20342 49% 5758 32 -«
. 170 207 800 136,000 33% 148048 36% 10.048 TA%] ¢
® ! 0 0.0% ao% ’ wal
8s2 107 1.089.600 260%  1.003.88 2%6,6% 2288 2]
g 0 0,0% 0 [ WA ?
. 0 0,0% 0 0,0% 0 NA[
e 2.547.390 62,0% 2524.184  614% 2369 0.9%
‘ Gtdd.Plan. GtddResl  Unit Totass Totaia .
251 200 563.400 137% 000.321 % es21 x| |
166 169 2400 398 400 9.7% 40037t 0.9% 9971 2] 4
‘ 41 43 200 90200 22% 104118 25% 13916 154%)
Do, “ 4 170 74.800 1.8% 7838 21% 13035 1)
» . h s 270 195300 A% M2 A% Ao Al
! 126 127 8% 107.100 26% 108318 25% 784 o™l !
4 147 143 &0 83200 21% 25908 21% 2204 2%
... . i Outras desp i U 0,0% [} 00% ° WAl
i B Total Pessoatl Cooperativa intema 524 530 758.700 18,5% T82.543 18,3% 3343 4.5%
. ; Fundo g/ 13°, Farias ¢ outros encargos 20% 20% 151.740 7% 150500 39% 8700 45%
- Total Cooperstive 910.440 22% 951.052 21% 40.812 _ 45
{ Total de despesas 3.458.330 84,1% 3475248 84,6% 16.916 L
. % " |Expectativa de Sobras
- Pessoal Cooperativa Interna Qidd.Ptan. Qidd.Reel. Unit. kY
9 | Nivel superior 251 260 152300 % 102500 40% 4200 anx|
gl "y Médcos 166 169 800 132.800 32% . 135200 33% 2400 1% L
. i : Dersistas 4 43 300 12300 0,3% 12900 03% 600 Aol U
. i - Quiros prof. nivel superior “ 4 300 13.200 03% 14.400 0% 1200 9,1% 1
e i Nivel midio 73 70 48.300 1,2% 47.050 1.2% 459 A%
® i Audlares de erfermagem 126 127 150 18.900 0.5% 19.050 0.5% 150 08%
AQTinisTatve € ap0io 147 143 200 29.400 o.m% 28.600 o™ -300 2m
‘- i Total Pessoel Cooperativa interna 208,000 0% 210150 S1% 3850 7%
. Fundo p/ 13°, Férias e outros encargos 20% 41.320 1.0% 42.030 1.0% Tt .™
Z Fundos obrigastdrios 43751 11% ] 0.0% 43731 =100,0%|
Fundo cbrigetno de reserva 10% 29167 0,7% 0 0.0% -29.167 -100,0%
; Fundo obrig [ assist. 16Cn. educ, @ social 5% 14.584 0.4% 0 00% -14.584 -100,0%
.; Total das Sobras 291.670 71% 252180 8%  -39.490 -13,5%
: Eventueis 360 000 8% 360,000 0% (] 0,0%
@ Helctptero 8000 02% 7065 02% -945 A%
s Transpes 20.000 0,5% 31.690 02% 11,690 5%
. . Carterinhajcadasyamento 0 0,0% 0 0.0% 0 WA
: 3 Auguel 0 0,0% 0 0,0% 0 NA
] Ouros 0 0,0% 6.000 0.1% 6000 - NA !
@ Tranferéncins pera investmentos 332000 81% 31525 1T% 6745 - sowl
Total Geral dos Gastos 4110000  1000% 4087426  995% -22.574 0,5%
’; Resun:do do Periodo | 0 0,0% 22.574 8.5% 22.574
\ ~ Resclind
.‘ Tmspom 40 més arenor 292528
y ;, Yinanceiras ) -18.967
.,- Resuftado do Periodd 22.574
.‘-. {Satdo A 3 { 1 ] { | |__-288.941] 1 ]
”
4 [Conferincia do saido de eventuais | | 1 ] of [ 0| o} 0[NA |
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DEFICIT ECONOMICO NO MODULO 2

A ocorréncia dos déficits foi verificada através das prestagdes de contas e dos relatérios de
. auditoria. -
. RESULTADOS EFETIVOS
: Meses Junho Julho Agosto Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro

Receita | 999.724 | 4.110.000 | 4.110.000 | 4.028.059 | 4.110.000 | 1.786.349 | 4.108.753
Despesa | 1.110.905 | 4.773.330 | 4.850.049 | 5.984.602 | 5.415.155| 4.984.209 4292 413
Déficit | -111.181| -663.330| -740.049 | -1.956.543 | -1.305.155 @7.@' 182.413 -
. % 11,1 16,1 180 | 486 38 | 1790 44

"

| NiVEL DE ATENDIMENTO DO MODULO
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O nivel de atendimento do Mddulo 2 em nenhum momento superou os indices preV1stos
tanto no atendimento ambulatorial, como hospitalar, conforme mostra a tabela segumté

@ Consequentemente ndo se verificava nenhuma condigio que pudesse justificar a persisténcia
J P

® de déficits, que colocou em risco a continuidade de atendlmento :

i

® ! ’ i

' -"a Total de Julho Agosto | Setembro | Outubro | Novembro Dezembro

:'- Atendimentos | 81.254 90.345 98.545 110.742 98.365 86.098

o | | f
o DEFICIT EM DECORRENCIA DO EXCESSO DE GASTOS K
o C ’

- . Os Planos de Aplicagdo do Mddulo 2 sempre foram aprovados pelo Conselho de Gestdo ¢
® pela Secretaria Municipal da Saude. Os déficits decorreram da realizagdo efetiva de gastos

superiores aos aprovados nos Planos de Aplicagdo.

Era previsivel algum desbalanceamento entre itens, ja que os planos iniciais ndo se baseavam
na pratica. No entanto, a partir do terceiro més, os Médulos foram se ajustando em fung@o da
pratica, deixando de justificar os excessos. A partir dai os Planos de Aplicagdo passaram a
incorporar os contratos firmados. 4
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O PLANO DE APLICACAO DO MODULO 2 o ¥

£ ) Os Planos de Aplicagdo do Mddulo 2 contemplam uma verba mensal de R$ 3.750.000, mais
. @ o valor de R$ 360.000,00 para eventuais conforme divisdo abaixo, para os meses iniciais de
i 1 Julho e Agosto de 1996: 4
) | :
e ; Material de Consumo 409.198 | 10.0% | i
; : ,_‘,5 Servigos de Terceiros 2.217:563 | 54.0% | i#olha n® 4 {32 \LJ ; do
.. | Cooperados 850.980 | 20.6% | tp.oconnn s .gﬂ{;[2001
o Cooperados (Sobras) 192.850|  4.7% |1 HE % O
@ Provisdes 79.409| 1.9%
ﬁ. ; Subtotal 3.750.000 | 91.2%
: o Eventuais 360.000 | 8.8%
@, TOTAL 4.110.000 | 100.0%
i’ PRINCIPAIS DESVIOS : JULHO DE 1996 Z .
: R$1,00 |,
o RUBRICA Planejado Realizado Desvio | % Desvio
- ‘1:: Material de Consumo 409.198 256.255 -152.943 -374
: Servigos de Terceiros 2.217.563 2.719.439 |. 501.876 22,6
.a Limpeza 78.670 130.700 52.030 66 lj
@ Transporte 0 79.431 79.431 Ui
' .i (‘;3 ' Nutri¢do 118.800 238.140 119.340 100,5:
.:q Servigos de Apoio 1.540.500 1.723.529 183.029 1 1,9,
@ Serv. Téc. Séu'xde 397.750 219.219 -178.531 -44,9r
.{ Outros Serv. Apoio 14.000 78.040 64.040 457,41
- .f Pessoal Codp. Externa 895.500 1.181.920 286.420 32.0.
. .g Cooperativa Interna 850.980 1.016.838 165.858 16,3
: Total Geral de Gastos 4.110.000 4.773.330 663.330 - 16,1“..
@
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"'E‘" © PRINCIPAIS DESVIQS: Agosto de 1996 - e
. , ) Fotha n® P :- s
: ; Processt (1”39%10-301
o B ANE ,::Z i. i
& 3 R$ 1,00 | Reg 181217,
@ ~ RUBRICA PLANEJADO | REALIZADO | DESVIO | % Desvio
: Material de Consumo 409.198 476.806 67.608 16, 5
@ ; Servigos de Terceiros 2.217.563 2.542.428 324.865 14,6
o X Vigilancia 170.000 245.613 75613 | 4455
RN e  Nutrigo 130.002 | 217.399 87397 672
: Servigos de Apoio 1.540.500 1.525.717 14783 1,0
Serv. Téc. De Saude 397.750 14258 -383.492 | -96,4
@ Pessoal Coop. Externa 895.500 1.255.518 359.918 | 40, 2
; Cooperativa Interna 850.980 1.090.134 239.154 28; l |
Total Gciral de Gastos 4.110.000 4.850.049 740.049 18 0

4 -

PN

O PLANO DE APLICACAO DE SETEMBRO DE 1996
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.
O equilibrio do Plano de Aplicagdo de Setembro, tendo em vista os déficits anteriores
realizados, foi previsto com redugdo dos gastos com Servigos Terceirizados de Satide e amda

no item Material de Consumo.

ar

A apuragdo dos resultados de Setembro, que deu origem a Intervengdo, mostrava uma
aplicagdo de R$ 5.984.602 e consequentemente, um pico de déficit de RS 1.956.543, que
representava um excesso de gastos de 47,6% em relagdo ao previsto. Nenhuma reduc;ao
prevista no orgamento se sustentou, € o déficit sé néo foi maior porque ndo foram efetlvadas
as provisdes previstas nos Planos de Aplicagdo. P
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PRINCIPAIS DESVIOS: Setembro de 1996

R$ 1.00 ) i
RUBRICA PLANEJADO | REALIZADO DESVIO | % DesviQ?
| Material de Consumo 289.100 933.952 644.852 223,1 :
‘ Drogas e Medicamentos 159.000 684.491 525491 | 3305 ;
il Combustivel 2.000 103.446 101.446 |  507.2 ]
| : , Servigos de Terceiros 2.197.622 3.037.723 840.101 38.2
~ @ Vigilancia 140.000 237.690 97.690 69.8 *
K3 Nutrigio 135303 226934 91631 617 °
: (- | Servigos de Apoio 1.457.650 1.965.554 507.904| 348 °
- o T Serv. Téc. De Saude 145.000 471.154 326.154 2249 °
Pessoal Coop. Externa 1.052.200 1.214.948 162.748 155

@ Pessoal Coop. Interna 919.020 1.088.376 169.356 18.4 s ‘
Total Geral de Gastos 4.110.000 5.984.602 1.956.543 476 .

¢
Os maiores excessos de gastos foram justamente nas redugGes previstas no Plano de
Aplicagdo, isto é, em Materiais de Consumo e Servigos Técnicos de Satide.  JFolha n® j .p‘\
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O Plano de Aplicagdo de Outubro manteve os mesmos principios anteriores, ou seja,
reduzindo a verba de Material de Consumo e de Servigos Técnicos de Saide, no entanto,
promoveu substancial aumento na verba de Servigos de Terceiros, que vinha sendo na ordem
de R$ 2.200 mil para R$ 2.470 mil.

Isto provocou um gasto total de R$ 5.266.619, com déficit de R$ _}_536,619,_representanciio
um excesso de 28,1% em relagdo aos gastos previstos. Os resultados (déficits) acumulados
indicavam um total de R$ 4.627.722, representando 26,5% da receita acumulada de Junho a
Outubro e 113% da receita de um més.

-

O PLANO DE APLICACAO DE OUTUBRO DE 1996 ;

™

s

R . .
LT A : L. ..
.,».-ﬁ..—‘., v e . .-

Mais uma vez nio foram efetivadas as provisdes.
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) PRINCIPAIS DESVIOS: ACUMULADO JUNHO/NOVEMBRO 199@1‘"’ “w'
e Mat.Cons | _S. Terc. | Nutrigho | S.T:Saude | _ PAS MED | PLUS
. : Planejado | 1.514.521 | 12.051.179 690.351 | 1.314.596 | 3.062.870 789.125 | 5.211.850
' z Realizado | 2.270.137 | 15.017.779 | 1.163.080 | 1.679.195 | 3.346.691 | 1.260.747 | 6.321.345
’.‘ . Desvio 755.616 2.966.600 | 472.729 | 364.599 283.821 471.622 | 1:109.495
" y ) 1 % Desvio 50% 25% 68% 28% 9% 60% 21%
o {Fomant JPL  do
: Procasso n°008/2001
e | ANEXO_ _T___
0. MATERIAL DE CONSUMO: Evolugiio das Despesas |Rosailia sparccida Fefjuipl
@ Reg 101 217
@ , Planejado Realizado Desvio % Desvio
e B C ’ JUNHO 122.750 L 53.644 -69.106 -56%
N X i JULHO 409.198 256.255 -152.943 -37%
B PY g : AGOSTO 409.198 476.806 67.608 17%
SETEMBRO 289.100 933.952 644.852 223% 3
g Q OUTUBRO 125.864 141.421 15.557 12% | A
. NOVEMBRO 158.411 408.060 249.649 158% - K
DEZEMBRO 238.911 95.067 -63.344 -60% Rt
JANEIRO /97 307.090 207.242 -99.848 -33% |

i

’ 9
. L

£

e

MEDIDAS PARA REDUCAO DE GASTOS COM MATERIAL DE CONSUMO

DROGAS E MEDICAMENTOS

i

@oosocen

( Os gastos com consumo passaram a softer a partir de 27 de Novembro, criteriosa avaliagdo'e
efetivo corte quando necessario, principalmente na aquisi¢io de medicamentos e drogas,
anteriormente adquiridas em quantidades elevadas: % ,

:
} Planejado Realizado Desvio % Desvio -,
Junho 57.000 25.623 -31.377 -55
; Julho 190.000 74.161 - 115.839 - 61 |
} Agosto 190.000 205.382 15.382 8
! Setembro 159.000 684.941 525.941 331
Outubro 62.018 161.093 99.075 160
: Novembro 97.750 233.183 135.433 139
,} Dezembro 189.711 47.583 - 142.128 -75
; Janeiro / 97 215.366 36.058 -179.308 -83
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RENEGOCIACAO DOS CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS " $
Para adequar os gastos do Mddulo com a Regeita Prevista, foram renegociados todos qs
contratos vigentes e em alguns casos novas Pesquisas de Mercado foram efetuadas, atlnglndo
os de vigilancia, limpeza, lavanderia, nutri¢do ¢ manutengo. !

v
\&»

Folhane™ 7 g;g

VIGILANCIA: Evolugio das despesas Processo ,,ng{;3;2901
: A M E ){ 5}“* ;l:_
*

Planejado | Realizado | Desvio | % Desvio J
Junho 40.701 0| -40.701 -100% ”
Julho 190.150. 118.845 | -71.305 -37% :
i Agosto 170.000 245.613 | 75.613 44% ‘1

" Setembro 140.000 237.690 | 97.690 70% E‘ ,
Outubro 237.690 | 245613 |  7.923 3% 1}
Novembro 237.690 237.690 0 0 'g
Dezembro 152.122 245.613 | 93.491 61% ‘(
. | Janeiro /97 150.000 206.976 | 56.976 38% %
VIGILANCIA: Renegociacio | j
A contratada anterior & Interveng@o era a empresa Patrol - Seguranca e Vigilancia Ltda, que?i

trabalhava com 95 homens a um custo de R$ 6,95 h/h o que representou em Novembro um
faturamento contra o Médulo 2 de R$ 237.690,00, de servigos prestados e em Dezembro de
R$ 245.613,00. Finalmente a Patrol apds estudos mais apurados, chegou a um contigente dz
49 pessoas, perfazendo 17.640 horas que, a um custo de RS 6,40, gerard uma despesa

mensal de RS 112.896,00, ou seja uma economia de 53% em relagdo a Novembro e de 54%
em relagio a Dezembro (Anexo 9). i

A Interventoria, enviou o processo para a Gerenciadora para que providencie a regulanzag:ao
da documentagio, tendo sido modificado pela Cooperpas 2, que conseguiu o prego final de
R$ 115.200,00, ou seja, 2% maior que o negociado e que submetido ao Conselho de Gestao
em 21/02/97 foi aprovado (Anexo 17).
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LIMPEZA: Evolugao das Despesas

A

Planejado Realizado Pesvio % Desvio
Junho 16.839 43.566 26.727 159%
Julho 78.670 130.700 | 52.030 66%
Agosto 120.600 130.699 10.099 8%
Setembro 130.700 130.699 -1 =0-
Outubro 130.700 130.700 0 fo.
Novembro 130.700 129.499 -1.201 1%
Dezembro 101.347 90.000 -11.347 1%
Janeiro / 97 90.000 90.000 0| gy ;_;ég

i
I

LIMPEZA: Renegociagio

Processa n"’lgﬁﬁ
ANEXOT

Rosaura Anarecids e |
Reg 101217

dc‘
01;

A empresa contratada para efetuar a limpeza geral em todas as unidades, era a SATHOM
Servigos Ltda.. Em negociagdo com esta, a mesma se propds a efetuar os mesmos servu;os
que ja vinha fazendo, pelo preco mensal de R$ 90.000,37, a partir de Dezembro de 199q
gerando uma economia para o Mddulo de R$ 40.699,63, ou seja, 31% em relagio ‘a
Novembro, ‘utilizando 103 pessoas em lugar de 128 (Anexo 10). :

Sugere-se, portanto que a COOPERPAS 2 providencie novo contrato com a SATHOM
contemplando os novos Pregos, o que ocorreu somente em Fevereiro, tendo sido submetldo
ao Conselho de Gestdo em 21/02/97 (Anexo 17). '

LAVANDERIA: Evolu¢iio das Despesas

e L

i %

\i

LT T

Planejado Realizado Desvio % Desvid ¢
Junho 17.124 20.645 3.521 21%
Julho 80.000 48.205 -31.795 -40%
Agosto 65.000 68.850 3850 6%
Setembro 68.850 68.850 0 20
Outubro 135.000 22.950 -112.050 83%
Novembro 68.850 152.952 84.102 122%
Dezembro 56.000 64.361 8.361 15%
Janeiro /97 50.000 | 68.205 18.205 36%
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LAVANDERIA: Renegociacio

Para os servigos de Lavanderia, foram consultadas outras empresas do ramo. 3

A Ecoldgica prestava os servigos de lavagem das roupas necessarias para o Médulo, ao
preco de RS 2,50 o quilo lavado, € se conseguiu a empresa Mr. Clean - Semg:os
Especializados de Lavanderia S/C Ltda. que aceitou fazer o mesmo servigo por RS 1,80 o
quilo. Com isto, 0 Mddulo 2 devera economizar, em fungido do Plano de Aplicagdo que
considera a lavagem de 27.000 quilos de roupa por més, o valor de R$ 18.900,00, ou seja,
27% a menos do previsto (Anexo 11). £
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Minuta do contrato foi apresentado 3 COOPERPAS 2, que o adaptou ao seu padrido ‘:'e
submetido ao Conselho de Gestio, este 0 aprovou em sua reunido de 21/02/97(Anexo 17) -

Folha n° _{_f’q “do}

Processo ::“60&)&001
ANEX '1) I N

Rosaura A pam%m 3
Rf.-o 1?' P

R s et et 80

~ee

ALIMENTAGCAO (Dietética e Nutrigdo)

D

: Evolugio das Despesas

Planejado Realizado Desvio % Desvio ‘»
Junho 35.640 67.497 31.857 89%,
Julho 118.800 238.140 119.340 100%
Agosto 130.002 217.399 . 87.397 67%
Setembro 135.303 226.934 91.631 68%
Outubro 135.303 227.148 91.845 68%
i Novembro 135.303 185.962 50.659 37%
Dezembro 155.000 157.765 2.765 2%
Janeiro /97 180.000 111.926 -68.074 38%

i
pemEang

e ek 4 arienss deeriads

ALIMENTACAO: Renegociagio 4

Em face dos altos custos suportados pelo Mddulo 2, determinou-se, apds varias negociagoe;
com a empresa que anteriormente fornecia a Alimentagdo, a CRISTAL-Restaurantes
Industriais e Convencionais Ltda., 8 COOPERPAS 2 a contratagio da empresa EMBRASA ;-
Empresa Brasileira de Servigos de Alimentagdo Ltda., que a um custo, calculz‘fdt)‘a'a'zwes-de~
uma Cesta de Alimentag¢do propria para o Mddulo, ofereceu o melhor prego. O processo f01

enviado a Cooperpas 2, para decisdo (Anexo 12). i
o

A COOPERPAS 2 em nova negociagido com a empresa Cristal, conseguiu que esta reduzisse
‘'seus pregos a niveis inferiores ao do concorrente, em todos os itens, a partir de Dezembro de
o 1996, tendo submetido ao Conselho de Gestdo em 21/02/97 (Anexo 17). 5‘;
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E nossa sugestio, que o servico de Alimentagio, somente seja prestado gratuitamente
aos Pacientes Adultos, Pacientes Menores e seus Acompanhantes(um WW%
para os demais, inclusive Cooperados, seja pago. }

. Proc«ssn n“ﬂﬂ&“ﬁﬂ"

| Reg 104 347 .

) | ) ANEX
: LABORATORIO DE ANALISES CLINICAS Rosaurz Aar ‘5*""’”%'-

O Laboratério LEWS, contratado, que presta servigos na Unidade SARAM™ 55 Yt 7
auditoria na fatura do més de Setembro, através do Dr. Raphael Giannella, auditor externo '
escolhido pela Interventoria, onde este constatou, NUMErosos exames ndo recebidos, exames
ndo locallzados exames em dup11c1dade exames' desdobrados” erradamente assim como

-

e,

fatura esta que deve sofrer uma glosa de RS 57.944,40, isto é,21% da fatura. Ha no entanto
outra corregdo a ser feita, quanto ao “CH” que deveria ser de 0,25 e nio de 0,30, como foi
utilizado. Também devers ser glosada esta diferenca (Anexo 13).

Os Interventores solicitaram a Gerenciadora, que providencie auditoria na documentagio
C referente aos meses de Qutubro, Novembro ¢ Dezembro de 1996 ¢ Janeiro de 1997. Se

‘novamente ocorrerem fatos como os de Setembro, a Interventoria sugere que se contrate

outro Laboratério e se rescinda o Contrato com o Laboratério Lews, face a sua ma conduta. -
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CONTRATOS CANCELADOS | -

Os Interventores, em seu julgamento, consideraram desnecessarios os Contratos prestados
pelas empresas Qualisa Consultoria, Assessoria e Planejamento, e LASAC—Laboratono
Auxilio Saide de Analises Clinicas e Imagens, bem como, com o Hospital Sorocabano,
SMOQEQ{_PLS 2, que providenciasse o cancelamento dos mesmos (Anexo 14).

A Qualisa prestava servigos de desenvolvimento de recursos humanos e acompanhamengo
técnico dos servigos de apoio, ao custo de R$ 50.000,00 mensais mas, no entendimento dos
Interventores, o0 Modulo poderia dispensar tais servigos uma vez que, é da competéncia da
Gerenciadora presta-lo. . f

C : No caso do LASAC, este, prestava servigos de radiologia e manuten¢io dos _equipamentog,
pertencentes ao Mddulo que, também fornecia 15 técnicos em radiologia da Coopermed, para
estes servigos, quando ao final de cada més a empresa faturava seus servigos e softia ia
dedugdo do empréstimo dos técnicos. A previsio de gastos no Plano de Aplicagdo de
Dezembro, em Raio X foi de R$ 110.000,00. Com a contratagdo de mais 6(seis) Tecmcos
em Radiologia 0 Médulo tem condigdes de prestar atendimento a populagdo com seus
proprios recursos. . . |

000000000 0BBOYO

v o ——~

Por Contrato, 0 Mddulo através da Cooperpas 2, mantinha a locagfio de leitos no Hospité‘l
Sorocabano, tendo em suas unidades de referéncia uma quantidade superior de leit ¢
ociosos, razio pela qual, os Interventores resolveram suspender tal Contrato, sem que

atendimento fosse prejudicado. Este Contrato tinha um custo para o Moddulo de R§
71.640,00 mensais. Sugere-se que tal Contrato seja definitivamente cancelado. :

Todas essas medidas foram determinadas a COOPERPAS 2.
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CONTRATOS DE MANUTENCAO

? Existem 3 propostas para a realizagdo da manutencdo total fisica, isto é, proposta de
i‘ substituigdo de todos os Contratos de Manutengdo preventiva e corretiva, por um so. Uma
; delas da empresa EBL & Engenharia Clinica, propondo-se a executar um trabalho em
) consércio com outra empresa, dividindo as responsabilidades a um prego de R$ 72.500,00,
i mais o consumo previsto de pegas, no valor de R$ 45.000,00, perfazendo um custo mensal de
f
/
|
!
3
}
{

@ R$ 117.500,00. As propostas das empresas Planejamento e Montagens SVM Ltda., com o
; . prego de R$ 148.000,00 e da Prointhel Inst. Elétricas Hidr. Ltda., com o preco de R$
@t 114.500,00, contemplam a inclusdo de pegas de consumo de reposigdo ripida (Anexo 15).
N ¥ Todas estas propostas nao contemplavam exclusividade em seus futuros contratos. |
. 2
A ¥ Os processos foram enviados para a Cooperpas, para sua execussdo. Esta achou por bem
@ manter os atuais contratados, renegociando com estes, novos preqos mais reduzidos, com
@ isto, obtendo o valor total de RS 128.717, 22 ou seja, 3% a maior do qug__Q,anQc ado
’ é’ C anteriormente. , {Folha n ~do.
@ ’ ] meam n&QGEIZOO‘!
e f At EX ,
@ RESUMO DAS ECONOMIAS OBTIDAS Rosaurs Ansied Tda:%—' vl
@ ~ IR O
‘ :? CONTRATO Anterior* Negociado | Economia % ;‘; ‘
° Vigilancia 237.690,00 | 112.896,00 |  124.794,00 53 i
Q. Limpeza 129.499,00 90.000,37 39.498,63 31 {ii
L ) Lavanderia** © 67.500,00|  48.600,00|  18.900,00 28
: Alimentagéo* 181.781,65 144.015,20 37.766,45 21 ;‘J
.: Radiologia* 110.000,00 0 110.000,00 100
@ Recursos Humanos 50.000,00 0] 50.00000| 100 g
< ‘; :.‘
@ ( Leitos Hospital 71.640,00 0 71.640,00 100 j
: ; Telefonia 12.980,00 11.682,00 1.298,00 10 ?
; v {
! Man.Equip.Méd.Hosp. 39.850,00 0 - 39.850,00 100 i
Manut.Inst.Civis 60.000,00 0 60.000,00 100 \A
i
Gasoterapia 75.148,00 0 75.148,00 100 &
Manut.Eq.Odonto., 39.980,00 0 39.980,00 100 .
Autoclaves, Estufas 73
Manutengao Geral* 0| 114.500,00| -114.500,00|  -100 %
TOTAL 1.076.068,65 521.693,57 554.375,08 52 1
Obs: Anterior* - Considerou-se para comparagio os faturamentos do més de Novembro. t’

Lavanderia* - A quantidade utilizada para efeito de calculo foi de 27.000 quilos, tant(i
para “Anterior” como “Negociado”, pois a fatura do més de Novembro
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foi de RS 152.952,00, o que corresponderia a 61.180 quilos. w éi o

181.781,65* - O Valor apresentado corresponde a uma cesta de alimentagdo, o custo
' real do item foi de R$ 185. 962 00. iﬁ

P
o i
. { Radiologia - O valor de RS 110.000, 00 foi o apresentado no Plano de Aplicagéo ¢ de
Y ;1 Dezembro de 1996. a;
.g Manutencio Geral - Assim considerada por substituir os itens: Manutengdo de Instalacoes
o . ] Fisicas; Gasoterapia; Manutengdo de Equip. Odontolégicos, Autoclaves e Estufas
o ) : Manuteng@o de Equip. Médicos Hospitalares. Estes itens somam o custo de R$ 214.978,00
N ¥ que, com a Manutengio Total, gerarna uma economia para o Mddulo 2 de R$ 100.478, 00
e 47%.
9 ou : ]
@ ‘ | im
@ Demais Contratos nio pesquisados pela Comlssao de Intervengio sdo o do TRANSPAS, do
} elicoptero e o da que ficou no lugar da eda que ¢ fornecimento
) ( . helicop da BBT, fi ] da-ARTEL e da UNIREPRO, fi t
® : : de impressos (Anexo 16). |
rs '
‘ A COOPERPAS 2, através de negociagdes com os antigos contratados, obteve o valor total
® final de R$ 128.717,22, incluindo mais dois contratados. :
® Folha n° 4[8.,2 ge
o | Processo 11“008‘2001
® . , AMEZX Qm oy
COOPERATIVA EXTERNA (PLUS) Rosaura Anarguida Fatpajol
® ; Reg 01 21 7
o f
o, Cooperplus - Evolugio dos Gastos }:
'Y |
: i Planejado Realizado Desvio % Desvio f.’
o C Junho 185.250 334.905 149.655 81%
o Julho 895.500 1.181.920 286.420 32%
% Agosto 895.500 1.255.518 360.018 - 40%
! Setembro 1.052.200 1.214.948 162.748 15%
¢
i Outubro 1.091.700 1.201.009 109.309 10%
: . T
{ Novembro 1.091.700 1.133.045 41.345 4%
% Dezembro 904.800 1.129.568 224768 25%
: 3
Janeiro / 97 1.069.600 1.093.893 24.293 2%
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Cooperplus -'Evoluc;ﬁo de Gastos com Pessoal Administrativo e de Apoio

N

Planejado Realizado Desvio % Desvio
Junho 11.060 49.606 38.546 349%
Julho 54.000 154.382 100.382 1 86%
Agosto - 54.000 186.075 132.075 245%
Setembro 125.500 173.259 47.759 38%
Outubro 115.200 175.797 60.597 53%
Novembro 115.200 122.002 6.802 6%
Dezembro 123.200 149.249 26.049 21%
Janeiro / 97 136.000 |- :146.048 10.048 1%
| "f:"‘oiha n® l&g do
Processa n&uOBhﬁﬁﬁ‘!
ANENG T
Rosaurs A aé vida FATat0]
Reg 10! 21
COOPERPAS: Evolugio das Despesas }
‘ 4
Planejado Realizado Desvio % Desvio
Junho 255.294 328.229 72.935 ' 29%
Julho 850.980 1.016.838 165.858 19%
Agosto 850.980 1.090.134 239.154 28%
Setembro 919.020 1.108.536 189.516 21:’%
Outubro 873.060 1.079.435 206.375 24‘%
Novembro 873.060 926.959 53.899 6%
Dezembro 712.100 754.663 42.563 6%
Janeiro / 97 721.700 - 762.821 41.121 6%




papets msem
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w vt
NIVEL MEDIO (COOPERMED):Evolugio das despesa
Planejado Realizado Desvio % Desvio
Junho 35.775 83.719 47.944 134%
@ | Julho 119.250 241.189 121.939 .102%
Sd Agosto 119.250 254.382 135.132 113%
:‘ Setembro 168.350 222.813 54.463 32%
e Outubro 173250 |  253.440 80.190 46%
@) Novembro 173.250. - 205.204 37.954 18%
/@ (- | Dezembro 243.600 244949 1.349 1%
. : Janeiro / 97 243.600 240.072 -3.528 1%
? Folha n® /s doj
. . . Processs ni’ﬁ)bﬂl?ﬂﬂ“
| ANELSG T
o : Rosaura Anareiga ol
'y Raeg 101 217
.i COOPERMED-ADMINIST E APOIO: Evolugio das Despesas Pl |
@ Planejado Realizado Desvio % Desvio §
@ Junho 12.825 46.378 33.553 2620
Y ¥ &
: Julho 42.750 123.957 81.207 190%
‘® C Agosto 42.750 137.150 94.400 21%
| Setembro 69.750 106.334 36.584 52%
"’@ Outubro 66.150 131285 65.135 98%
o Novembro 66.150 97.667 31.517 48%
. P Dezembro 117.600 116.921 -679 -1%
@ Janeiro / 97 117.600 114.506 -3.094 3%
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AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS (INVESTIMENTOS)

A pedido da Comissdo Interventora, os Auditores Independentes Cokinos & Scarpin,
efetuaram levantamentos por amostragem deste item e o resultado encontra-se em seu
Relatério de 05/02/97 (Anexo 18), por si sé conclusivo.
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3 Secreuno ROBERTO PAULO RICHTER L)
‘@ “a "Av. Paulista, 2.198 — 32 andar — PABX: 284-1333 o
B T . - GABINETEDQSECRETARIO ' - .. w5y '
N B """ PORTARIA !IX.PED]DAS. slupader N Gatlo compmmm no Médalo
= Y de Atendimenta 2. : . AR R -
- o © 3.072/96- ROBERIO PAULO RICHTER Secrdtﬂo Mnnldpal da Smde, r-'-*“""r“'j” g
‘e’ usando des stribuicdes que Dhe sdo conferidas por Lel, ¢ CONSIDERANDO o Faran 19+
AN dispests na Letra *C”, hdsol,do stigo 7°, combhudo comlndnv do artigo 8°, Proce Wh@&plmgq .
Y N ambes da Ll Municlpal 11366 de 13/09/1995. . rocesRy. i ga
) ~" CONSIDERANDO 8 previsio contida not artigos 47, ¢ sequintes do ANERO I
., Regulamento de Servigos que biiegra o Temo de Convenio ¢elebrado pela ! Rosaurs A '_'c_'f el i’ |
Y Prefeiturs de SSo Pauls ¢ 8 COOPERPAS 2. Reg 0% 707 g/ ] |
f O : CONSIDERANDO & mecessidade de assegurar a ‘continuldade do Semmm—_—n e
(3 stendimento pels Prefdtura da Prestagdio das A¢les ¢ Savicos PabHcos da
Y Sadde, no Médnlo de Atend!mm uiado pdo Decreto Mumictpal 36.100, de ¢
| 23/05/1998. ;
'  CONSIDERANDO as cenchu&es constantes do “Relatério” produzido por i
suditoris independente, dando conta de exorbitincis no exercicio das atribuigSes
peis COOPERPASI 2, coloc:ndo em ﬂsto 2 conﬁnuldade de atendimento da *
o, P ; , . .
‘ .,. OLVE: .. ‘v i i
X ‘I Suspender a gestio cunpnrﬂlhmdn no Madulo de- Atendlmmto 2,
. indicande coma bterventor o servidor JOAO BAPTISTA BERNARDES LIMA
® FILHO, RF.396.287.3.02, Médice L, padrdo 16 D, auxillados pelos sevidores
® PRIMO CURTI, RG. 461.670-4, Médico ¢ MARIA ELI COLLOCA _BRUNO,
. Assistente Seclal, RF. 302.369.9.02,
o II- A partir desta data, & Secretaria Municipal ds Sadde assume o
- gevenclamento direto dos servigos, compreendendo os. mefos matadals e humanos
: -‘.,. necessdrios A sus execugflo, uﬂllundo{ ara tanto dos valores a que 0 Mddulo de.
o' Atendimento teyis ‘direito atura de todos os gastos ¢ despesas
i necessdriag A operulonnngu dos servigos objeto do Convénlo. -
." HI- Caberd s Interventor, juntamente com um dos seus suxiliares,
: . ' extorizar os pagamentos censiderados Indispensavels & continmdade da prestagdo
Rt “{es savigos A populaclis, motivands e tnstruindo os seus atos, sendo inexigivel
o pela COOJ!’.RPAS 2 ° mebhnmto de trmter&:dn durante o perfodo da
Cot : Q; ' 1
- @’ IV- A htavenclo pedurmi por tempo nfo superior & 6 meses € o
Y mecessério para a regulmizaciio da prestacdo dos servigos.
: V- Oz casos omissos. terllo resolvidos dbretamente pdo  Secretdrio
2 Mnnlclpal da Sadde, apedldu normas complementares, ouvidog os érgdos
- técnicos competentes. - ' '
@ VI- Ests Partaria cntn em vlgor né data de sua pnbl!ugio, revogadas as
.“; uspodguseacuhirlo RIS )
o : ;
@ ' Prnnoem Mo
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ANEAO 1

Rosaura Aparesida
Reg 101277

SAUDE .

Secretirio: ROBERTO PAULO RICHTER -
Av. Paulista, 2.198 — 3° andar — PABX: 284-1333,

GABINETE DO SECRETARIO
PORTARIA EXPEDIDA

PRt

3135/96- SMS.G - Roberto Paulo Richter, Secretario Municlpal da Saade. no uso
de suas atrihuigSes lepais,

RESOLVE: o . . W .
Substituir a senidors MARIA ELI COLLOCA BRUNO pelo Sr. UBIRAJARA -
PITTA, RG 2.20%.609, como mu;bro auxiiar du Comissdo Intetventorn mo
Médula 2, constitulda pela Porturin' 3072/96.

7

L

~ e ae o rhawer @ - - - ..

(XX
~

PORTARIAS EXPEDIDAS

APURACAO- RECURSOSDOPAS: - . :
3121/96- O Secretirio Municipal da Swidde, e wso de suas atribuicSes legals,
especialments nes termos da Lol Municipal 11.866, de 13.09.95, regulamentada
pelos Decretos Municipals 35.664, de 16.11.95, 35.71_5. do 28.11.95 35,810, de
16.01.96. : ) i ’
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i ‘ot“ N # ' Auditores Independentes
w gyt |

COOPERATIVA DOS PROFISSIONAIS / (j |
DA SAUDE DE NiVEL SUPERIOR |
COOPERPAS 2 @}g

' DEMONSTRACOES CONTABEIS AUDITADAS |
PARA 31 DE AGOSTO E 30 DE SETEMBRO DE 1996 ;#ciha nt £2934 dﬂ_

Processs o (0812001 | 2

MEXO_ T
Qaraura h;:srcm .;m P

Reg 101 217

1
s

! :
. # ? ‘
; CONTEUDO: PAGINAS:
g Parecer dos auditores ' » : 132
o Balangos patrimoniais da COOPERPAS 2 (3
{ N _ |
¥ Demonstracdo das origens e aplicagdes de recursos no Modulo 2 4
: 4 Doar consolidado COOPERPAS 2 e Médulo 2 | 7
- @ Demonstrativo de custeio do COOPERPAS 2 / MODULO 2 5¢6
[ ) 4 ]
Y ) Notas explicativas as demonstragdes contabeis 7a’12
: :, C » Anexo dos contratos contabilizados v ‘?3
s 3 P‘"{'x & e —
P 14/
@} ..
.‘ ! 2000 -0 2 7 16 24.1{
@ ‘
L X
.l
bl
o
o/
o/
o f
el '3
_‘:..'.'; M
o :
®
() s
o f
°
o %

—-—
~




1»‘”“ oY
‘ip 0 56 1-96¢ 60
ot > Cokinos & St:armn

‘ Wiyt
p——— ¥ 1) 1 (- 18} dentes
roirm nAj" ‘
PARECER DOS AUDITORES
Processe «*S08/2001
i ANEAO I
: T Rosaurs Aparecida Fefiuiyl
' Reg 101 217
Aos Srs. Cooperados e Diretores da
COOPERATIVA DOS PROFISSIONAIS DA SAUDE DE NiVEL SUPERIOR -

. COOPERPAS 2 A v
Sao Paulo - SP .

1 Examinamos o balango patrimonial da Cooperativa dos Profissionais da Saude de
Nivel Superior - Cooperpas 2 em 31 de agosto e 30 de setembro de 1996, as”
correspondentes demonstragdes de origens e aplicagdo de recursos ocorridas no
Modulo de Atendimento Butanti/Lapa findos nessas datas, elaboradas sob a

- responsabilidade de sua administragdo.' Nossa responsabilidade ¢ a de emitir parecer
sobre essas demonstragdes contabeis.

) R - - .
. . oo L ) NEok : 3 S
. R A 1 @G N £
0000000000 ’ "
. A B . -
, . PR BN AL R - SRR P s 1 . e Vo v 5 44
- [ PR T e b T T e R e St as S e e i L IS 2

3

Nossos exames, exceto quanto ao mencionado no paragrafo 3, foram conduzidos de
acordo com as normas de auditoria que requerem que os exames sejam realizados’
com o objetivo de comprovar a adequada apresentagio das demonstragdes contabeis ' .
em todos os seus aspectos relevantes. Portanto, nossos exames compreenderam, ;
entre outros procedimentos:(a) o planejamento dos trabalhos, considerando a
relevapcia dos saldos, o volume de transagdes e os sistemas contabil e de controles
internos da companbhia, (b) a constatagio em base de testes, das evidéncias e dos
registros que suportam os valores e as informagdes contdbeis divulgados e (c) a’
avaliagdo das praticas e estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
administragdo da cooperativa, bem como da apresentagio das demonstraqoes
contabeis tomadas em conjunto.

0000000000
o BBE

( 3 O nosso exame do saldo da conta de estoques de terceiros apresentada, relativo ao
periodo findo em 31 de agosto e 30 de setembro de 1996, dos materiais transferidos
da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo através de sua Administragio Regional 2 -
Pinheiros, em 30 de abril passado, devido a deficiéncia de controles internos °
existentes, ndo foi possivel, assegurarmo-nos de que através do inventario fisico que
acompanhamos em 7 ¢ 8 de setembro passado, pudessemos retroagir e concluir
quanto as quantidades apontadas e sua adequada valorizagio. Os gastos de .-
investimentos de bens e servigos contratados, realizados pela cooperativa, adquiridos
com a finalidade de uso exclusivo no Médulo de Atendimento Pas 2 - Butanti/Lapa, .
pertencentes a Prefeitura Municipal de Sdo Paulo e da qual a entidade é fiel -
depositaria, ndo puderam ser avaliados quanto a razoabilidade de seus pregos, mesmo
estando suportada por documentagéo formal e corretamente registrada. !
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Auditores lndependentes

/-f.

4  Somos de parecer que, exceto quanto aos efeitos do mencionado no pardgrafo 3, as
referidas demonstrages contabeis representam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Cooperativa dos Profissionais da
Saude de Nivel Superior - Cooperpas 2 em 31 de agosto e 30 de setembro de 1996, as Q
correspondentes demonstragdes de origens e aplicagio de recursos no Mddulo de
Atendimento Pas 2 Butantd/Lapa findos nessas datas, de acordo com 0s Prmc1plos %
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Fundamentais de Contabilidade.

.t el

5 Durante o nosso exame findo em 30 de setembro de 1996, a Cooperativa dos
Profissionais da Saude de Nivel Superior - Cooperpas 2 apurou um passivo a
descoberto (patriménio liquido negativo) de R$ 6.791 mil; ha uma verba de
investimento a ser recebida da Prefeitura Municipal de Sao Paulo/SMS, equivalente a
R$ 468 mil, contudo a mesma ndo foi comprovada através de testes de eventos
subsequentes, e portanto ndo foi considerada como receita futura pois ndo € liquido e

, certo o seu recebimento ou mesmo a sua confirmago. Esse excesso de passivos da

| sociedade sobre os ativos circulantes da ordem de R$ 6.791 mil, suscita duvidas

‘ sobre a continuidade de suas operagSes, a menos que consiga Trecursos
extraordinarios da PMSP/SP, de terceiros, mudanga no perfil da divida de curto para.
longo prazo, redugdo da despesas de custeio e/ou renegociagio de contratos. A
sociedade elaborou as suas demonstragdes mencionadas no primeiro paragrafo dei °
acordo com os principios fundamentais de contabilidade aplicaveis a entidades de
segmento operando em regime normal e, consequentemente, essas demonstragdes :
ndo centemplam os ajustes que poderiam vir a ser necessarios se a mesma tivesse que
realizar seu ativo e liquidar o seu passivo, obrigag:ées contingentes € compromissos, |
de outra forma que ndo a do curso normal dos negécios e por valorqs—ekferemsdes
contabilizados. @ n
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Sao Paulo, 24 de outubro de 1996. | P Osguc;’lgﬁtl%
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Auditores Independentes S/C Shtio Responsavel
CRC-SP 15.753 | “Contadpf CRC-SP 120.410 ;
\/0 OCB 423 |

CGC/MF: 38.756.912/0001-60 CPF/MF: 007.569.148-50

o

e

T

(P /43'

2000 0.27 1.6 241

AV

.-

Nsos Naod’ ..

s

Bog
L]

TXYXXY

N

-—
23




e D e

.

-

~~

<

00006000

N

(‘\

X ) QQ.%QQ ®

-

XY b‘pﬁ -'XF

\do-—

S6* 60

Coliinos & Scarpm

DEHONSTRAGOES CONTABEIS EM 31 DE AGOSTO E 30 DE SETEMBRO DE 1996

Auditores Independentes
Cooperativa dos Profissionais da Satde de Nivel Superior - COOPERPAS 2 ‘

Expressos em milhares de reais

~

000000000 OOCGOOECGSOS

A
~

ATIVO 31/08/96 30/09/96
Cooperpas 2 Cooperpas 2 )
Sircuiante 0
Disponivel ' 6
Caixa e bancos 13 13
~cicagées financeiras 1.279 671
1.292 684
Realizavel de curto prazo
v3:¢cres a raceper 35 35
-. Srovisdo cara recebimentos duvicosos {35) (35)
Cutros creditos
Z20C5iiCs jucIcials - 43
Zecouss PMSP 195 195
185 238
TOTAL DOS ATIVOS 1.487 922
PASSIVO 31/08/96 30/09/96
Cooperpas 2 Cooperpas 2
Circulante
Remunefacio a pagar cooperados 136 34
Srov cara encargos remuneratorios 495 726
Taxa ce agministragao Cooperplus 5 42
Zmprestimos e financiamentos 108 19
Faorneceaores 4597 5.489
Zstegues recebidos da PMSP/SMS 302 332
'Mpostos a pagar 375 430 %4
Prav contrituigao ao INSS autonémos 446 653 . b
-+ zecosnos judiciais ref INSS (12) (12)
6.452 7.713
Patriménio liquido '
Cactial sociat
Caoitat suoscrno 3 7
{-} Capita! 2 integralizar (3) -
- 7 »
Resuitaco co periodo !
‘Tecurscs recebidos para custeio 3.750 3.668
Recursos recenidcs para investimentos 360 360
Aplicacées efetuaoas em custeio (4 553) (5.605)
Aoiicacées efetuadas em investimentos (806) (271)
Recentzs ce apucagdes financeira 28 15
Sotras ou {cerdas) do més antenor acumuladas (3.744) (4.965)”
Socras ou tzercas) a disposigdo da A G.O {4.965) (6.798)
TOTAL DOS PASSIVOS 1.487 922

As notas explicativas sio parte integrantes destas demonstragdes contibeis

Pracs 0
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Auditores Independent
'J' Cooperativa dos Profissionais da Saiude de Nivel Superior - COOPERPAS 2 5 L
( { DEMONSTRAGOES DAS ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS NO MODULO BUTANTA/LAPA /
"{’ Correspondente ao periodo de 31 de agosto a 30 de setembro de 1996 l
A
- Expressos em milhares de reais
- )
.’, ORIGENS DE RECURSOS 31/08/96 30/09/96
@ { v Médulo Pas 2 Méduio Pas 2 .7
. o) Recursos da Prefeitura Municipal de S3o Paulo ,
L Para custeio do convénio 3.750 3.668
'. 3 Para tens extraorginarios de custeio - -
. P Para investimentos no médulo . 360 360 1
7 . , Total das origens da PMSP . 4.110 4.028 &
. ' ) De outras fontes ‘
.- De empréstimos e financiamentos - : -
N B De aplicagbes financeiras livres g 28 16
. PN De aplicagdes financeiras vinculadas R - -
T "f‘ ( b . Total das origens de outras fontes ‘ 28 16
o B i
o . 4 : Total das origens 4.138 4.044
. APLICAGOES DE RECURSOS 31/08/96 30/09/96 ¥
! Mobduio Pas 2 Modulo Pas 2 a
. : Em gastos do exercicio corrente t’ )
. Com custeio do convénio
Matenais 510 927
. Servigos de terceiros 2.548 3.025
.‘ Pessoal ' 1.405 1.155
el Encargos remuneratérios 221 231
‘_., ! Provis3o p/a INSS / ISSON {132) 267
) . ‘! AplicagSes em custeio 4552 5.605
S 1
(M Aplicagbes em itens extraordinarios - - ¥
i Folhan® 3 ./95  do}
. .3’ Com investimentos no médulo o !
@ _ Aquisiao de bens Processo nt808/2001
' C Equipamentos de operagtes - ANEX Q) I
. . , ' Equipamentos administrativos - 255 Rosaura Aparecido Y )
. i Equipamentos de comunicagao e informatica 4 Reg 101 217 §
- Novas edificagdes - “ e
Reformas 527 271 s '
Gastos com implantagao e adaptagio 21 — ‘
.- i AplicacSes em investimentos 807 271
i
o i Sobras (perdas) liquidas do petiodo (1.221) (1.832)
.{ Total das aplicagses 4138 4.044
\ .
®: Sobras (perdas) liquidas do periodo acumuladas (4.965) (6.797) :
o B i
o 4
i As notas explicativas si0 parte integrantes destas demonstragdes contibeis '
[}
® -
° [ 91
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Reg 1{)1 217 W
e w_.-
DOAR |Més - 8
[Pas 2 Lapa/Butanta MODULO[ 2
A p licscdo de Recursos Més Anterior R$§ Més Corrente R$
Ativos 4.927.004.66 1.379.365.17
Aplicacoes em Ativos Circulantes 4.927.004,66 1.379.365,17
Disocnic::dade ndo vinculadas 4.732.236,41 1.184.596,92
ACI'CGC.‘ z¢ financeiras vinculadas - -
7.noo p/ pgtos de encargos remuneratorios aos cooperados - -
=.noo para mvesﬂmemos - -
Estosuss 194.768.25 194.768,25
Cesseszs cagas antecipadamente - -
C::r:s . .. -
Apliczce Ativos Realizdveis a Longo Prazo K
Ce-csu:s = Caucdes K - -
Gas:0s zo Exercicio Corrente 9.580.538.83 14.939.987,93
Aplitzczo em Custeio 5.739.788,91 10.292.910,01
Matsnizi =2 Sonsumo 302.732,50 812.826.09
Ser.'u;cs ce Terceiros 3.341.891,33 - 5.889.756,53
Passca 1.382.930,47 2.972.935.89
Eveniua:s 712.234,61 617.391,50
Aplicacao em itens Extraordindrios de Custeio . -
Aplicacdo em Investimentos 3.840.749,92 4.647.077,92
Aauisicio ce pens 1.988.573,10 2.246.843,07
Szuicamentos de Operagdo - -
Ecuipamentos Administrativos 877.437.50 1.132.124,67
Scuipamentos de Comunicagdo e Informatica 1.111.135,60 1.114.718,40
Novas Edificagbes - -
Retormas . 1.382.176,82 1.908.799,54
Gastos com imolantacao e Adaptacdo 470.000.00 491.435.31
Totai das Apiicacoes 14.507.543.49 16.319.353,10
Origens de Recursos
Tercziros 8.670.734.74 6.344.703.94
Exigiveis a Curto Prazo 8.670.734,74 6.344.703,94
Remuneracao a pagar p/ cooperados e profissionais da saude 2.517.524,28 636.654,70
Fornececcres 5.208.635,36 4.597.287,96
Impostos reudos na fonte a recolher 230.178,60 375.289,73
Qutras contas a pagar 276.396,50 301.881,55
Provisdo c. contribuigdo ao INSS auténomos 438.000,00 445.930,00
Menos: cepcsitos judiciais efetuados - INSS 3 - 12.340,00
Exigiveis a Longo Prazo . .
P.M.S.P - Exercicio Corrente 5.812.312,91 9.922.312,91
Para Cusi2:0 30 convenio 4,749.724,00 8.499.724,00
Para Itens extraordinarios de custeio . - -
Para Investimentos no Modulo 1.062.588.91 1.422.588.91
Outras Fontes 24.495,84 52.336,25
Receitas de Apiicagoes financeiras 24.495,84 62.336,25
Aplicacces financeiras vinculadas . -
Aplicagdes financeiras livres 24.495.84 52.336,25
Outras Receitas - -
Total das Qrigens 14.507.543 49

16.319.353.10

Diferenca entre Aplicacado e Or_ijqem

i
#

¥
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ANEXD T BT Auditores lndependentes
Rosaura Apafwua F 1 n‘“’ \
Reg 1312 (LLt N g™
w- !
l DOAR [Més - 9 | 1996

[PAS 2 Lapa/Butanti MODULO | 2
Aplicaga’o de Recursos ‘ Més Anterior R$ Més Corrente RS
Ativos 1.379.365,17 902.097,00
Aplicagoes em Ativos Circulantes 1.379.36517 859.285,00

Disponibilidade ndo vinculadas 1.184.596,92 664.516,75

Aplicagdes financeiras vinculadas - -

Fundo p/ pgtos de encargos remuneratérios aos cooperados - -
Fundo para mvesumentos - - .

Estoques 184.768,25 194.768,25

Despesas pagas antecipadamente - -

Outros , - -
Aplicagdes de Ativos Realiziveis a Longo Prazo };

Depdsitos e Caucdes : - 42.812,00
Gastos do Exercicio Corrente 14.939.987,93 20.817.082,73
Aplicagao em Custeio 10.292.910,01 15.808.415,47

Material de Consumo 812.826,09 1.739.643.54

Servigos de Terceiros 5.889.756,53 8.9165.372,68

Pessoal 2.972.935,89 4.358.553,75

Eventuais 617.391,50 884.845,50
Aplicagdo em itens Extraordinarios de Custeio - -
Aplicagdo em Investimentos 4.647.077,92 4.918.677,26

Aquisic3o de bens 2.246.843,07 2.246.883,07

Equ:pamemos de Operagido - -
Equtpamemos Administrativos 1.132.124,67 1.132.124,67
Equipamentos de Comunicagdo e Informética 1.114.718,40 1.114.758,40

Novas Edificagdes - -

Reformas 1.908.799,54 2,180.358,88
Gastos com Implantacdo e Adaptacdo 491.435,31 491.435,31
Total das Aplicagdes 16.319.353,10 21.719.189,73
Origens de Recursos
Terceiros 6.344.703,94 7.701.214,37
Exigiveis a Curto Prazo - 6.344.703,94 7.701.214 37
Remunerago a pagar p/ cooperados e profi ssuonais da saude 636.654,70 802.633,08
Fomecedores 4.597.287,96 5.488.988,69
Impostos retidos na fonte a recolher 375.288,73 429.330,04
Outras contas a pagar 301.881.55 338.830,56
Provisdo p/ contribuicdo ao INSS auténomos 445.930,00 653.772,00
Menos: depositos judiciais efetuados - INSS 12.340,00 12.340,00
Exigiveis a Longo Prazo - -
P.M.S.P - Exercicio Corrente 9.922.312,91 13.950.371,43
Para Custeio do convénio 8.499.724,00 12.167.782,52
Para itens extraordinarios de custeio - -
Para Investimentos no Médulo 1.422.588,91 1.782.588.91
Outras Fontes 52.336,25 67.603,93
Receitas de Aplicagdes financeiras 62.336,25 67.603,93
Aplicagdes financeiras vinculadas . .
Aplicagdes financeiras livres 52.336,25 67.603,93
Outras Receitas . - -
Total das Origens 16.319.353,10 21.719.189,73

Diferenca entre Aplicagao e Origem
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COOPERATIVA DOS PROFISSIONAIS DA SAUDE DE NIVEL SUPERIOR
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE
AGOS O £ 30 DE SETEMBRO DE 1996.
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1. CONTENTO OPERACIONAL . ' g

A CCOPERATIVA DOS PROFISSIONAIS DA SAUDE DE NiVEL SUPERIOR
COCOPERPAS 2 € uma sociedade civil de responsabilidade limitada, sem fins lucrativos,

‘ constitwda em 1° de fevereiro deste ano, sob a Lei n° 5.764 de 16 de dezembro de 1971, por
¢ praco indeterminado. com sede e administragdo na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo
i&. s vomo objeto, congregar profissionais que atuam na drea da saide para sua defesa
anomico-social: gerar condi¢des para o exercicio e desenvolvimento das suas pnncxpaxs

"m:da es profissionais; e a prestagio de servigos diretamente aos seus associados,
organizando. apo;ando ¢ aprimorando os mesmos para consecuq:ao das suas atividades.

4

ST e

Em 22 de junho passado, iniciaram-se as atividades da socxedade através da pubhcac;ép no
Diano Oficial do Municipio de Sdo Paulo, do convénio firmado entre a COOPERATIVA
DOS PROFISSIONAIS DA SAUDE DE NIVEL SUPERIOR - COOPERPAS 2 a
CCOPERATIVA DOS PROFISSIONAIS DA SAUDE DE NIVEL MEDIO -
CCOPERMED 2 e a PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO, por mtexmedno da
sua Secretaria Municipal da Saiide, nos termos da Lei n° 11.866, de 13 de setembro de 1995 e
do Decreto n° 35.664, de 16 de novembro de 1995, regido pelas condigdes deste mstrumento e
pelas disposigdes aplicaveis da Lei Mumcxpal n° 10.544/38 e Lei Federal n® 8.666/93, e cox‘n as
alteragdes introduzidas pela Lei Federal n° 8.883/94, na qual a cooperativa de trabalho
COOPERPAS 2. passou a gerir 0 Médulo de Atendimento de Saide da Reglﬁo

( Butanti/Lapa. instituido pelo Decreto n° 36.100, em 23 de maio de 1996, onde resumidamente
obriga-se a PREFEITURA DO MUNICIiPIO DE SAQ PAULO/Secretaria Munlcnpal de
Saude a fornecer recursos financeiros, bens, instalagdes e equipamentos necessarios para
viabilizar e operacxonahzar o funcionamento do Médulo criado, de acordo com o Planm de
Atendimento a Saude - PAS, e ainda, controlar, fiscalizar a prestagio de servigos a sercm
realizados pela COOPERPAS 2. Por sua vez, obrigam-se os coaperados reumdos na
CCOPERPAS 2. a prestar sem interrupgio, solugio de continuidade ou deficiéncia grave,
servigos de natureza preventiva e de assisténcia médica ambulatorial e hospitalar a populagdo, e
ainda a ser responsavel pela guarda, manutengdo e conservagdo dos bens moveis e imoveis
cedidos para uso pela PMSP/SMS. Os cooperados da COOPERMED 2, obrigam-se
igualmente a prestar, sem interrupgdo, solugdo de continuidade ou deficiéncia grave, servigos
de apoio necessarios & operagdo das atividades do Médulo de Atendimento, zelar pela
preservagio e bom uso do material sob seus cuidados para prestac;ao dos servigos, e submeter-se
ao controle ¢ tiscalizagdo da PMSP/SMS. é
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Adicionalmente, foi criada a sociedade cooperatlva denominada COOPERPLUS -
COOPERATIVA DE PROFISSIONAIS DA SAUDE composta de profissionais de;inivel
universitirio ou médio, como forma de complementar os recursos humanos sempre que
necessarios para operacionalizagdo do Modulo de Atendimento Butantd/Lapa.

Os recursos or¢amentarios necessarios a Operacxonahzat;ao do convénio firmado, em?: 81996
serio provenientes das dotagdes orcamentdrias proprias conforme os numeros:
18.10.13.75.428.2626.3132-7 relativa a Operaciio e Manutenc¢io do Plano de Atendimebto a
Sadde - PAS; e 18.11.13.75.428.2624.3132-0 do Fundo Municipal de Saiide - FUMDES.,

Os recursos financeiros a serem movimentados pela COOPERPAS 2, sio alocados a0 Médulo
de Atendimento em parcelas mensais, em conformidade com o Plano de Aplicagdo aprovado
pelo Secretario Municipal de Saide. i

O regulamento de servigos relativo ao convénio firmado entre as partes anteriormente cntado
passou a vigorar no mesmo dia da publicagdo do Térmo de Convénio.

4
A cooperativa tem drea de atuagdo para efeito de admissdo de associados, os pedméués :
geograficos que compreendem os bairros de: Alto de Pinheiros, Butant3, Campo Belo, Jaguaré,
Jaguara, Lapa, Moema, Morumbi, Raposo Tavares, Rio Pequeno, Vila Andrade, Vila
Leopoldina,'e Vila Sonia. i
A partir do 3° (terceiro) més de operagio efetiva do Médulo, portanto apds 22 de setembro
passado, as Modalidades de Atendimento Assistencial do PAS 2 deveria ser revisto de comum
acordo, e se aprovado, substituiria 0 anexo 3 do convénio firmado, contudo, o mesmo ndo! foi
apresentado e implementado pelos responsaveis até a emissdo destas demonstragdes.

Anualmente, durante o 4° (quarto) trimestre, serd formulado o Plano de Atendimento do
Modulo para o ano seguinte, podendo ser aditado conforme a necessidade visando a melhoria
das agdes de saude com fixagdo das novas metas quantitativas € 0s novos parametros de
qualidade , e submetidos ao Secretario Municipal de Saude. - 4

A parcena foi firmada pelo prazo de 60 meses a partir de sua publicagdo, contudo podera.ser
revogada a qualquer tempo por qualquer inobservancia de clausulas contratadas. 2

2. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
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A COOPERPAS 2, como encarregada legal pela administragdo do Médulo de Atendimento,
além de fornecer os recursos humanos necessarios para os servigos médicos ou ndo, deve ‘na
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O montante apurado por esta auditoria sem 4 receita equivalente da aplicagdo foi reglstrada
como uma obrigagio da COOPERPAS 2, cujo valor em agosto e setembro/96 era de
respectivamente de R$ 221 mil e R$ 232 mil. O saldo acumulado da conta em setembro foi de
RS 726 mil.

e) Valores a receber, referem-se a despesas gastas com alimentagdo e pagamento por seryigos
extraordinarios aos cooperados participantes da Campanha de Vacinagdo havida em 17 de
agosto ultimo. A COOPERPAS 2, acredita que tais gastos serdo ressarcidos pela
PMSP/SMS, mas ndo existe qualquer compromisso formal nesse sentido. Em decorréncia de
tal fato, foi constituida uma provisdo de perdas com recibimentos duvidosos do mesmo valor.

f) Por julgar ser indevido o recolhimento da Contribuigdo Social - INSS, ingrcssou:com
Medida Cautelar na Justica Federal, passando a depositar em juizo o montante de RS
112 .340,00 em agosto e outubro.

Adicionalmente, depositou o valor de RS 42.812 em juizo em 12 de setembro, por entender
cobranga indevida por parte da empresa Pro Data System’s, relativos a servigos contratados na
area de sistemas. : : . §

g) As compras de materiais medico-hospitalares, medicamentos etc. estio sendo langados
diretamente a consumo. A COOPERPAS 2 nio realizou inventarios fisicos para 31 de agosto
e 30 de setémbro passado, ndo mantém um controle interno adequado que possa nos assegurar
uma movimentagdo dos estoques confidvel a nivel fisico assim como razoabxhdade na
valorizacdo dos estoques que ndo sdo consumidos ao final de cada més.

9 ¢ passara a inventariar mensalmente os materiais através de contagens rotativas. :
)

0 Em abril de 96, a PMSP/SMS remeteu para a Cooperativa um estoque avaliado pela mesma em
4 ( RS 194.768,25 os quais foram registrados e sdo devidos a prefeitura. Pelos atuais controlesﬁnao

®
[
o
o
®
: : A partir do proximo més, a cooperativa estara 1mplantando um sistema de controle de estoqhes
o :
® ha como saber se 0s mesmos foram consumidos ou ndo, e se estdo inadequados para uso.

AT

Nio foram constituidas provisdes para desvalorizaq,z'io ou perdas com estoques.

s

‘}’ h) Gastos com investimentos: Referem-se a ativos imobilizados e diferidos, que egtéo
' .'t demonstrados pelo custo de aquisicio no Médulo de Atendimento, sio de propriedade da
: .) PMSP/SMS em que a COOPERPAS 2 ¢ fiel depositaria, e devera devolvé-los ao final'do
Tin (} contrato ndo estdo reconhecidas, conforme faculta a legislagdo para esse tipo de entidade. |
2 A COOPERPAS 2,, nio registrou os bens recebidos da PMSP/SMS para sua guarda, em conta
@ especifica. O anexo 2, relativo aos bens patrimoniais transferidos a cooperativa, nio ¢
[ ¥ suficiente para certificar que os saldos apresentados sdo razodveis quanto sua avaliagdo ¢ seu
‘( ) estado, tampouco existe Laudo Técnico.
3 T
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A COOPERPAS 2 pagou o valor correspondente a RS 190.000,00 (cento e noventa milﬁ reais)
por obrigagles contratadas com a Associagdo Beneficente Hospital Sorocabana, por ordem

PMSP/SMS.  Esses pagamentos eram relativos a prestagdo de servigos, e ndo gastos com
investimentos. : ' ' d

A cooperativa acredita que devera receber no futuro, o montante equivalente na forma de verba
de custeio adicional. Ndo houve qualquer reembolso dessa verba até a elaborago destas
demonstragdes, tampouco foram confirmadas pela PMSP/SMS ou através de documentaqao
suporte. i

1) Passivo circulante: Demonstrado por valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando
apiicavel, dos correspondentes encargos e vanac;oes monetdrias incorridos. i

)

.Os contratos registrados encontram-se demonstrados na pagina 13.

s

qu ndo existir controle de conferéncia individual para comprovagio de recolhimento do INSS
referente aos seus cooperados, aqui equiparados como trabalhadores autdnomos, a sociedade
provisionou até 30 de setembro de 1996, o montante bruto de R$ 653.772,00 equivalentes a 15
%0 do valores remunerados no periodo. Nao foi provisionado INSS para a COOPERPLUS 2.

Foi constituida provisdo de ISSQN relativa aos servigos prestados por autdnomos em montante
suficiente para desembolsos futuros.

oO!?ﬁi!‘-

[ 4

j) Os bens da COOPERPAS 2, do Modulo de Atendimento, assim como todas as umdades sob

®
." . sua responsabilidade ndo estdo cobertos por qualquer apélice de seguros. y
o Tal procedimento podera vir a acarretar além dos prejuizos inerentes, a paralisagdo dos Servigos
. B ¢ comprometer a continuidade normal dos negdcios da entidade, ndo existem fundos por parte
o ( da COOPERPAS 2, que possam indenizar os ativos pelos quais sdo responsavelis.
.".' | - (] "“Ol 1 66.
@' Folha n® &
. ‘T . , - ql ‘
3. PATRIMONIO LIQUIDO 9ro§e§f§, ”%“i" 200
| :f: 05aula Aparac:da'ai" ol
.;'" Reg 401 2 17 ]
@ 3.1- CAPITAL SOCIAL s A
E
%) O capital social da COOPERPAS 2 era representado por 3.000 (Trés mil) quota-pane no valor
® _ de RS 1.00 (um Real) cada uma, subscritas e ndo integralizados por 40 cooperados-ﬁmdadores
o Em 31 de julho de 1996, a quantidade total de cooperados associados da COOPERPAS 2 cram
.‘3 265 (duzentos e cinqiienta), que subscreveram quotas de capital equivalentes a no mmlmo de
¥ RS 30,00 (cinquenta reais). 4
o i
o | Proroece LU : i]
o 7ol :
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2000 0.27 1.6 24-7

000000008
PE——
xz
14
<

%



: AL
Ap}'nutﬁsm-\&;s W

Cokinos & Sc

& s®
e Auditores Independeptes
w ' o (l

Em setembro, foi cobrado dos cooperados' associados a COOPERPAS 2 o valor de RS
6.745,00 para integralizagdo de capital.

3.2- FUNDOS LEGAIS

-A sociedade ndo constitui nenhum fundo previsto por ndo haverem sobras a distribuir no

; periodo. Fehan® 209 “da:

. . Procesan n°806/2001 ; ,,
4. EVENTOS SUBSEQUENTES A. AREZD X

' Resaurs Aparecida Fatoipt ‘

‘ iﬁ“ 101 217 i

e

( A COOPERMED 2 assim como a COOPERPLUS, apesar de ji estarem operando nio
' . possuem contabilidade propria até a presente data, e ndo sio auditadas. :

\ . - . R T N RO
. A -

¢ O

5. CONTINGENCIAS h 2

Mediante Plano de Aplicagdo aprovado submetido ao Conselho de Gestio e a PMSP/SMS,
esta adianta transferéncias de recursos para que as cooperativas possam viabilizar ¢ operar o seu
Moédule de Atendimento.

L

2l ne L + .- ~

Por conta de sobras futuras, utilizou-se verba de custeio para pagamento de remuneragdo de
todos os cooperados sendo que ndo existe esta certeza. Tal, decisdo podera vir a suscitar sérios
problemas de caixa ou mesmo contingéncias legais entre os cooperados € as suas respectxvas
cooperativas.
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\COOPERPAS2 E
%! PLANO DE APLICACAO PARA O MODULO DE ATENDIMENTO A
{ Recurso Mensal: '

COOPERMED-2

Populag#io Potenciamente Cadastrada =
Valor Referencial do Médulo em Reais=

4

%'.\\7? —

bihoasm-*g&,so @

1096

0 S

Recurso Prefeitura-PAS g .110.000.00
R$ 10,96 x Populagdo Potencialmente Cadastrada.
b R R
.- ||Plano de Aplicacio para o Médulo de Atendimento - JUNHO/ 1.996
D) Recurso ~ 999.724
:112) Despesas Correntes ( Informadas)
. Material Consumo 122.750
Drogas e Medicamentos 57.000
Materiais Hospitalares 51.200
" Material de Escritério 3.000
Combustivel 5.550
Géneros Alimenticios 3.000
Materiais Diversos 3.000
Servicos de Terceiros (Informadas) . 510,002
Contratos de Manutenggo de .Equip. 0
_ Locag#o Maquinas ¢ Equipamentos o
C e Servigos ( Vigildncia/Limpeza/Lavanderia/M.Obra) 79.111
4Uul|dades (Agua,Energ, Telefone, Comunicagdes) 0
‘Servigo de Nutri¢go e Dietética 35.640
Manut. Méveis/Iméveis . 16.500
Serv.Apoio /Adm/Suprimentos/RH - 378751
Locagdo de Imdveis (Sede) ' 0
Locagdo de Iméveis (Sorocabana) ‘ 0
Material Permanente ‘ | 0
Total Desp.Correntes 632.752
L
Pessoal Quantidade Unidades Fixas Total .
Cooperpas-2 (Nivel Superior) 267 oo
Meédicos 170 720 b 122.400
Dentistas 34 660 22,440
Outros Prof. Nivel Superior 63 510 W 32130
Coopermed-2 (Nivel Médio) 185
Auxiliares de Enfermagem. 90 255 {22,950
: Administrativo € Apoio 95 135 12.825
Total Pessoal | 452 1212.745
Fundo Equivalents & 13%/Remun./Férias 8 Outros Encargos (20%) 42.549
Total de Despesas + Pessoal ~888.046
Expectativa de Sobras i 81.678
v Fundos Obrigatérios ~ 12,252
L Fundo Obrigatorio de Reserva 10% 8.168
@ Fundo Obrigatério p/ Assist. Técn. Educacional e Social 5% t 4,084
. Cooperpas-2 (Nivel Superior) : 49.530
i Expectativa de Sobras para Médicos 240 40 800
B ” Expectativa de Sobras para Dentistas 90 3.060
AN ) Expectativa de Sobras Outros Prof. Nivel Supenor 90 5.670
| Coopermed-2 (Nivel Médio) 8.325
. Expectativa de Sobras para Aux. Enferm. 45 4.050
C} Expeciative de Sobras Para Admin. Apoio 45 4.275
ol Total Expectativa de Sobras - §7.855
‘{-‘ Fundo Equiveiente & 13%Remun./Férias e Oulros Encargos (20%) " 11.5714
K} Eventuais ' 30.000
& Total Geral dos Gastos Previstos 999,724
Q . 0
L) — - '
\,) Prr- - e —— —“ Fetha n? &O‘I
>, %Y Processa n*BGR/2001
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Notas Explicativas :
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35.640 iProcesso N0 2501 :
A L G

X H.
ECURSO MENSAL GoF 1A el .y
y Basico 375,000 (PPC) X 10,96 = w s .110.000
A Verbas Extraordinérias (Hosp. Sorocabana/Novas Unidades) 0
5.5 2) DROGAS /| MEDICAMENTOS
@ Social 11.400
- @ - Hospitalar, - 45.600
@ 3) MATERIAIS HOSPITALARES
. B Agulhas, 4.715
R ® ; Ataduras 5.175
. : Coletores 8.625
N Compressas 5.117
: ® ; Scalps 1.610
3 Equipos 5.200
N X Fios de Sutura 4.197
Y . Luvas Cinirgicas, 7.130
9.
. i Seringas 5.577
, Sondas 2.288
) _Diversos 1.568
° ( - TOTAL §1.200
@®. A MATERIAL DE ESCRITORIO
PY B Diversos 3.000
' 5) COMBUSTIVEL
GLP 5.550
Frota Prépria 0
®
® 8) GENEROS ALIMENTICIOS
. Diversos 3.000
[
P MATERIAIS DIVERSOS
‘ Uso Geral 3.000
" 8) CONTRATOS DE MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS
. ) Nao ha ' 0
‘ . , ) LOCACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
- Ndo ha 0
® _
[} ( "10) SERVICOS ‘
® a) Empresa : SATHOM - Servigos e Adm. de Gar. Ltda.
_ Objeto : Servigos ininterruptos de limpeza hospitalar e adm.
@ Unidade H.h. - Vr Unitario R$ 4,64/H.h. - Quantidade 16,5H 16.839.00
& b) Empresa : PATROL Seguranga e Vigilancia Ltda.
@ £ Objeto : Prestagao de Servigos de Vigilancia
®: Unidade H.h. - Vr unitario R$ 6,95/H.h. - Quantidade 16H 40.701.00
: .(’ b) Empresa : Ecolégica Lavanderia e Limpadora S/C Ltda Ltda.
.’- ! Objeto : Prestagdo de Servigos de Lavandeira
° Unidade Kg - Vr unitario R$ 2,50/Kg - Quantidade 6849Kg 17.123.00
. 11) UTILIDADES
! Agua / Esgoto 0
L X Energi
: nergia Elétrica 0
9 Telefone 0
Total 0
® 12) NUTRICAO E DIETETICA
® Empresa : CRISTAL Restaur. Industriais e Convencionais Ltda.
o Objeto : Fommecimento de alimentag&o a pacientes e cooperados
. ' Unidade: refeigbes - Vr médio unitério R$ 3,54 - Quantidade 10067
o
®
@
®
®
@

-
~
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Siaced - 131 MANUTENCAO DE MOVEIS E IMOVEIS Qi‘ﬁ 0 ‘,ﬂ | L Bj
HE A Empresa : Planejamento e Montagens SVM Ltda. ' < S
o Objeto : Servigos gerais de manutengao nas unidades do Médulo o® 3\
Valor : R$ 16,500,00 Qb Hw* 16.500
; N ‘0 L
T 14) SERVICOS DE APQIO w
SAREE . Jetons do Conseho de Gestlo 0
Gerenciadora { 6% de 3,750,000,00) . 67.500
8 N Auditoria Externa i 0
Ayt - Servigos Técnicos de Saide Y
Pads, 4 Servigos Gréaficos / Reprogréaficos 16.500
Servigos Laboratoriais especializados 34.591
7 2 . Servigos de R- X 37.000
ot Exames e Anélises Clinicas 38.000
Sub-total 193.691
L g
Eact 4 Outros
it Motoristas e Equipes 4.448
el Cooperativa Externa :
| 2 Nivel Superior : QTDE - REM. _
Ay B Médicos 83 960 79.680
" Dentistas 20 750 15.000
~@ C | Outros 39 600 23.400
Nivel Médio
g ' Aux. de Enfermagem 187 300 56.100
i W Adm. / Apoio 61 180 10.980
: ? Sub-total 186.180
K K 15) LOCACAO DE IMOVEIS |
g Diversos 0 f
| N ,
g K 16) MATERIAL PERMANENTE
@ N&o ha dispéndios 0
~@ 17 IS \
J ", Transpas (duas unidades) 10.000 i
s Helic6ptero 10.000
« @ { Investimentos 10.000 .
’z. ( 18) OBSERVAGOES IMPORTANTES Folhan® J0& 3o
,;‘ C a) O quadro de Pessoal foi dimenslonado com a estrutura fisloa j
® ; existente, em funclonamento. Os nimeros apresentados contemplam Piocesso n*H0 3;23&{1
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80 % do total das necessidades estimadas de pessoal.
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| | ¢~
*“Notas Explicativas ' | iig pLs5ei- \3\-0' 0 w

1) As remunerag¢des sio aquelas definidas pela SMSIPMSP e/OU aprovadas em assembléi
cooperativas COOPERPAS-2 e COOPERMED-2 _ q A
. ')
2) As remuneragSes mensais sio referentes a: w “‘,Q
Médicos = 20 h / més ou 24 h / semana de plantio
Dentistas = 20 h/ més ou 24 h/ semana de plantiq
Enfermeiros = plantio de 12 horas, com 38 horas de descanso, ou 30 horas semanais de trabalho
Outros Profissionais de Nivel superior = 40 horas semanais
Auxiliares de enfermagem=plantio 12 horas, ¢/ 38 horas de descanso, ou 30 horas semanais de trabatho
Técnico de laboratério = 30 horas semanais S e
Técnico de Raio .X. = 30 horas semanais

Auxiliares de laboratério = 30 horas semanais -
® Auxiliares de Radiologla = 30 horas semanais 6% 9 5# 6 ¢
; Auxiliares de Consultério Dentério = 30 horas semanais ‘.ﬁ k| (A2
0. Telefonistas = 30 horas semanais p
9 Admistrativos e apolo = 40 horas semana_ls -

‘e ' Falha o1
Y N ’ Processa n°098/2001
Y 830 Paulo, dejunho de 1886. . : ANEZE XD
i 2 ’ Resaurs Ap arecida b

@ ( ; Reg 101217 &

@
@' PRES. da Cooperpas-2 Aprovagdo PMSP / SMS
. @
°
® Pres. do Conselho de Gestio
®

.
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SR PLANO DE APLICA
{ Recurso Mensal:

GCAO PARA O MODULO DE ATENDIMENTO

)
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«  Populagio Potenciamente Cadastrada =
Valor Refcrencial do Médulo em Reais= 10.96 - o (
Recurso Prefeitura-PAS i l,p I 556 1-96* 60/41 l0.0C0.0(Q
R$ 10,96 x Populagdo Potencialmente Cadastrada. ‘ ' bﬁ . ,
SR ' L‘ .

B Plano de Aplicacio para o Modulo de Atendimento o\ Jumg;us%
Recurso * . w “ 4.110.000
Despesas Correntes ( Informadas) E
Material Consumo . 409.198

Drogas ¢ Medicamentos 1 190.000
Materiais Hospitalares . 170,698
Material de Escritdrio 10.000
Combustivel [ 18.500
Géneros Alimenticios i 10.000
Materiais Diversos . 10.000
Servigos de Terceiros (Informadas) 2.217.563
Contratos de Manutengdo de .Equip. : 88130
Locag#io Maquinas ¢ Equipamentos ] 0}
Servigos ( Vigilincia/Limpeza/Lavanderia/M.Obrs) 1 369601
Utilidades (Agua,Energ, Telefone, Comunicagdes) ' 37329
C . Servigo de Nutrigfio ¢ Dietética 118800
- Manut. Méveis/Iméveis 55.000
Serv.Apoio /AdnySuprimentos/RH 1.548.703
Locagdo de Imoveis (Sede) : 0
Locag3o de Iméveis (Sorocabana) 0
Material Permanente 0
Total Desp.Correntes 2.§2'SJ 61
3)  Pessoal Quantidade Unidades Fixas Total |
i Cooperpas-2 (Nivel Superior) 267 g
Meédicos 170 2400 : 408.000‘
i Dentistas 34 2200 " 74.800
i Outros Prof. Nivel Superior 63 1700 i107.100
: Coopermed-2 (Nivel Médio) 185
i " Auxiliares de Enfermagem. 90 850 76.500
i Administrativo e Apoio 95 450 . 42750
| Total Pessoal 452 709.150
! . Fundo Equivalents & 13*/Remun./Férias e Outros Encargos (20%) 141.830
{ C-i‘otal de Despesas + Pessoal 3.477.741)
i Expectativa de Sobras 272259
‘3) Fundos Obrigatérios +40.839
: Fundo Obrigatorio de Reserva 10% 27226
Fundo Obrigatério p/ Assist. Técn. Educacional e Social 5% ¥13.613
Cooperpas-2 (Nivel Superior) 165.100
Expectativa de Sobras para Médicos 800 136.000
Expectativa de Sobras para Dentistas 300 10200
$ Expectativa de Sobras Outros Prof. Nivel Superior 300 18.900
: Coopermed-2 (Nivel Médio) 127.750
Expectativa de Sobras para Aux. Enferm. 150 13.500
Expectativa de Sobras Para Admin. Apoio 150 14.250
Total Expectativa de Sobras 192.850
: Fundo Equivalente & 13*/Remun.Férias 8 Outros Encargos (20%) {‘38,570
i Eventusis 360.000
.] Total Geral dos Gastos Previstos 4.110.000
| —
. , pu- e \
]
§ w9 P
i !
2000 0.27 1.6 2 4-T ;
: .
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| | | Y\;-\\\E '
Notas Explicativas : . | Eftp 0 5¢ 1-36¢%

-v,: ‘ .»"- A ﬂ‘
FREEE 1) RECURSO MENSAL «®
o, Bésico 375,000 (PPC) X 10,96 = 4.110.000
. Verbas Extraordindrias (Hosp. Sorocabana/Novas Unidades) 0
wi 2) DROGAS / MEDICAMENTOS
i T Soclal . 25.000
e Hospitalar, 3 165.000
N ¥ 3) MATERIAIS HOSPITALARES
Y ¥ Agulhas a 6.000
.,;f;‘. ; Ataduras : 12.000
o _. Coletores 16.000
Q! Compressas ‘ : 11.000
o Scalps ' : 20.000
9! Equipos 40.000
. N Fios de Sutura _ : 6.000 Y
'@ Luvas Cinirgicas . 18.000 |
s Seringas L 18.000
@ Sondas ' 12.000
. Diversos ' : 11.698
® : TOTAL _ 170.698
N )
@ (41 MATERIAL DE ESCRITORIO
: . ' Diversos 10.000
' ;“ 5) COMBUSTIVEL »
GLP 15.000 :
o Frota Propria 3.500 . i
® 6) GENEROS ALIMENTICIOS |
® Diversos 10.000
® 7) MATERIAIS DIVERSOS
o Uso Geral , 10.000
® 8) CONTRATOS DE MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS
. . : a) Empresa : Artel Ass. em Telecomunic. e Inf. Ltda.
“" | Objeto : Manut. de equipamentos e aparelhos de telefonia _ :
e ~ Valor : R$ 12,980,00 : 12.980 é
’ i ‘ : )
() : . b) Empresa : S.F. Comércio de Mat. Médico Hospitalar Ltda. ‘
_ ( . Objeto : Manut. de Instalagdes de Gasoterapia ‘
L B Valor : R$ 75,150,00 . 75.150
@ .
- ¢) Outros ' 8.203
@ 9) LOCACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
: Nao ha 0
Q
@ 10) SERVICOS
o . a) Empresa : SATHOM - Servigos e Adm. de Gar. Ltda.
! Objeto : Servigos ininterruptos de limpeza hospitalar e adm.
o ’ Unidade H.h. - Vr Unitario R$ 4,64/H.h. - Quantidade 77H © 78.670
o b) Empresa : PATROL Seguranga e Vigildncia Ltda. !
o Objeto : Prestagio de Servigos de Vigilancia
o | Unidade H.h. - Vr unitario R$ 6,95/H.h. - Quantidade 76H 190.150
o b) Empresa : Ecoldgica Lavanderia e Limpadora S/C Ltda Ltda. }
) Objeto : Prestagdo de Servigos de Lavandeira Folha n® Joq a0
. Unidade Kg - Vr unitdrio R$ 2,50/Kg - Quantidade 32000Kg 80.00¢
o . Processa n*Q0&2G04
o d) Mo de Obra 2078JANEXO_T
v Rosauras Aparecida Fer
o Req 101 217
. ..' - o ’ \./.
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" 11) UTILIDADES
Agua / Esgoto

Energia Elétrica

‘ o ¢ b . H
Telefone - /)
Total 37.329
1 ICAO E DI IC 4
Empresa : CRISTAL Restaur. industriais e Convencionais Ltda. '

Objeto : Fomecimento de alimentagdo a paclentes e.cooperados

Unidade: refeig8es - Vr médio unitdrio R$ 3,54 - Quantidade 33560 118.800

t
!
) 13 E () VE|S OVEIS
1 Empresa : Planejamento e Montagens SVM Ltda.

! Objeto : Servigos gerais de manutengfo nas unidades do Médulo

i

|

i

_: Valor : R$ 55,000,00 . - 55.000
o 14) SERVICOS DE APOIO - .
L Jetons do Consetho de Gestdo 7.200
: . : Gerencladora ( 6% de 3,750,000,00) 225.000
e I Auditoria Externa : ' 8.250
e ! Servigos Técnicos de Saude : : 120.000
- Servigos Gréficos / Reprogréficos : '38.000
® Servigos Laboratoriais especializados : : 85.203
o . ¥ Servigos de R - X ' : 82.000
Sl (‘* .Exames e Analises Clinicas 87.550
N B S Sub-total 653.203
@ ) - Cooperativa Extema
R Nivel Superior : QTDE REM.
o0 - Médicos - 120 3.200 384.000
® Dentistas 29 2.500 72.500 '
: ® . Outros 57 2.000 114.000 - P
N Nivel Médio .
o Aux. de Enfermagem 271 1.000 271.000 ]
° Adm. / Apoio 90 600 54.000 '
. : &
s Sub-total 896.500
i M 15) LOCACAO DE IMOVEIS
@ Diversos 0
® { Sorocabana 0
@ 16) MATERIAL PERMANENTE
® 1 Né&o hé dispéndios 0
@ Caneventuas o | (
;..'- { Transpas (duas unidades) -0 !
DG Helicéptero : 0
@ Investimentos ‘ 360.000
el 18) OBSERVACOES IMPORTANTE
@ a) O quadro de Pessoal foi dimensionado com a estrutura fisica
. ® i existente, em funcionamento. Os nimeros apresentados contemplam
® 80 % do total das necessidades estimadas de pessoal.
o 1
o e -'
al »
@
o) 2000 -0 .27 1.6 2 47
o .
. 8‘\“!"
Qo | AN
: g olha n® 910 do
| Processo n“008/20661
‘ » 8 U
ANMEXO T
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1) As remuneragdes sdo aquelas definidas pela SMS/PMSP e/OU aprovadas em assemblélas das ' \\g( %
cooperativas COOPERPAS-2 e COOPERMED-2 ‘ )

2) As remuneragdes mensais s3o referentes a: .
Médicos = 20 h/ més ou 24 h/ semana de plantio- ;1 /
Dentistas = 20 h/ més ou 24 h / semana de plantio
Enfermeiros = plantdo de 12 horas, com 36 horas de descanso, ou 30 horas semanals de trabalho
Outros Profissionals de Nivel superior = 40 horas semanals
Auxiliares de enfermagem=plantio 12 horas, ¢/ 36 horas de descanso, ou 30 horas semanals de lrabalho
Técnico de laboratério = 30 horas semanais
Técnico de Raio .X, = 30 horas semanals P e
Auxiliares de laboratério = 30 horas semanais ‘ : ' ap
Auxiliares de Radiologia = 30 horas semanais i
Auxillares de Consultério Dentério = 30 horas semanails

Telefonistas = 30 horas semanals oo o
Admistrativos e apolo = 40 horas semanais ' ﬁ E'ii 0456 1-9 6* ]
R L

oK1 L 78890
8 o
830 Paulo, £8 de junho de 1998, : ‘ oy B
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_7COOPERPAS-2 E COOPERMED-2

< PLANO DE APLICACAO PARA O MODULO DE ATENDIMENTO 3\2\» \

-2 Recurso Mensal:
o Populag3o Potenciamente Cadastrada = 375.000
Valor Referencial do Médulo em Reais= ' 6 19 6{ 199
Recurso Prefeitura-PAS AP

RS 10,96 x Populagdo Potencialmente’ Cadastrada.

;\ 06/08/86

/.

[

3 Plano de Aplicagio para o Modulo de Atendimento AGOSTO/ l.§96
. _ RS
g () Recurso 4.110.000
. 2) Despesas Correntes ( Informadas) *H
g Material Consumo 409.198
L . Drogas ¢ Medicamentos - 190.0004
_;_.ajf: . Materiais Hospitalares 170.698
b ® Material de Escritério 10.000
. Combustivel 18.500
o ) Géneros Alimenticios IO.()()O1
® Masteriais Diversos 10.000
: , Servigos de Terceiros (Informadas) 2.217.563
@ Contratos de ManutengZo de .Equip. ~. b19.732
i@ Locag3o Maquinas e Equipamentos ;a 0
G ( v Servigos ( Vigilincia/Limpeza/Lavanderia/M.Obra) ' 370.000
B iUtilidades (Agua,Energ, Telefone, Comunicagdes) 37.329
. ’1 Servigo de Nutrig#o e Dietética 130.002
: Manut. Méveis/Iméveis - 60.000
m Serv.Apoio /Adm/Suprimentos/RH 1.540.500
() Locagio de Iméveis (Sede) : 0
° Locagdo de Iméveis (Sorocabana) o 0
Material Permanente ‘ 0
‘ i
Total Desp.Correntes 2,626.761
o ‘ - ,
on Pessoal ' Quantidade Unidades Fixas Totafl .
. Cooperpas-2 (Nivel Superior) . 267 - 4
: : Médicos 170 2400 408.000|
. @ Dentistas : 34 2200 i 74.800
' . Outros Prof. Nivel Superior ’ . 63 1700 " 107.100
@ Coopermed-2 (Nivel Médio) ; | 185 )
C e Auwxiliares de Enfermagem. 90 850 ! 76.500
®
. . ) - Administrativo e Apoio ' 95 . 450 42.750
@] U Total Pessoal o 462 ' 709.150
Sl . Fundo Equivalente 4 13/Remun./Féries 8 Oulros Encargos (20%) 141.830
Ca Total de De;pem + Pessoal 3.477.741
. Expectativa de Sobras -272.259
()] Fundos Obrigatérios i 40.839
o .' Fundo Obrigatorio de Reserva 10% . 21226
e Fundo Obrigatério p/ Assist. Técn. Educacional e Social 5% © 13613
@ Cooperpas-2 (Nivel Superior) - - 165.100
‘@ Expectativa de Sobras para Médicos 800 136.000
Sl Expectativa de Sobras para Dentistas 300 10.200
@ Expectativa de Sobras Outros Prof. Nivel Superior : 300 18.900
@ Coopermed-2 (Nivel Médio ) » 27.750
_ Expectativa de Sobras para Aux. Enferm. _ 150 13.500
® ‘ Expectativa de Sobras Para Admin. Apoio 150 14250
'@ Total Expectativa de Sobras 192.850
¢ Fundo Equivalents & 13*/Remun_Férias e Outros Encargos (20%) ¢ 38.570
o Eventusis 360.000
@ Total Geral dos Gastos Previstos 4.110.000
3 0
Y 213
o ‘
@ 2000 -0.27 1.6 2 4-T
®
o ,, -
® L. ° o?_m_ gc,
b . =J
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@ Risaura Apsreci
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ﬁotas Explicativas : , ‘ ' biﬁ (] (3 5

1) RECURSO MENSAL
Bésico , 375,000 (PPC) X 10,96 = 4.110.000 ‘oﬂ‘
o Verbas Extraordinérias (Hosp. Sorocabana/Novas Unidades) 0
g 2) DROGAS / MEDICAMENTOS ' :
L Soclal 19.000
i 3 Hospitalar . 171.000
@ 3) MATERIAIS HOSPITALARES
@ Agulhas _ 8.000
\. i Ataduras 11.000
: i Coletores : 15.000
o ! Compressas 10.000
e | Scalps 21.000
' Equipos, 37.000 &
® Fios de Sutura 4.000 E
. ; Luvas Cirtrgicas : : 23.000
G Seringas, 14.000
Qo . Sondas 15.000
: Diversos 12.698
-: 1 _ TOTAL 170.698
9 C 4 MATERIAL DE ESCRITORIO
. . Diversos 10.000
C 5) COMBUSTIVEL ‘ .
® GLP__~ 15.000
, Frota Propria ' 3.500 i
P 6) GENEROS ALIMENTICIOS ‘
° Diversos 10.000 ' )
] ) 8
o 7)-MATERIAIS DIVERSOS
. o Uso Geral 10.000
@ .  BLCONTRATOS DE MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS '-
o a) Empresa : S.F. Comércio de Mat. Médico Hospitalar Ltda. , '1
- @ Objeto : Manut. de equipamentos odontol., estufas e autoclaves ﬂ
o Valor : R$ 39,980,00 39.980 i
_. ,-: b) Empresa : Eletrocor Eletrénica Ltda. "
® C : Objeto : Manut. de equipamentos hospitalares. ] ’
® E : Valor : R$ 39,850,00 39.752 k
j ¢) Empresa : Artel Ass. em Telecomunic. e Inf. Ltda.
_ Objeto : Manut. de equipamentos e aparelhos de telefonia
‘ N Valor : R$ 12,980,00 0
@
Py J b) Empresa : S.F. Comércio de Mat. Médico Hospitalar Ltda. |
i Objeto : Manut. de InstalagSes de Gasoterapia
o) Valor : R$ 75,150,00 0
o |
° ' 9)1L0cACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS :
¢ Nao h4 0
o
) 10) SERVICOS
. ) a) Empresa : SATHOM - Servu;os e Adm. de Gar. Ltda.
o Objeto : Servigos ininterruptos de limpeza hospitalar e adm.
e Unidade H.h. - Vr Unitério R$ 4,64/H.h. - Quantidade 118H 120.600
@ b) Empresa : PATROL Seguranga e Vigilancia Ltda.
® . Objeto : Prestagdo de Servigos de Vigilancia X .
z | ) Unidade H.h. - Vr unitério R$ 6,95/H.h. - Quantidade 68,5H 177‘;53‘{;\3 TS pHA
Kk f N TETROG
y/
® . F:csa.: r2 Apatgtigs
o 101 217
o T le 2 4-1T
o

A



)

b) Empresa : Ecolégica Lavanderia e Limpadora S/C Ltda Ltda. b l ﬁ 085 5 1"
- Objeto : Prestagdo de Servigos de Lavandeira

Unidade Kg - Vr unitério R$ 2,50/Kg - Quantidade 26000Kg 65.000
o d) Transpas , ’ 14400 ¢°
-G 11) UTILIDADES
' Agua / Esgoto . " 11.000
Energia Elétrica N 12.000 s
Telefone 14.329 ’
Total 37.329

12) NUTRICAO E DIETETICA
Empresa : CRISTAL Restaur. Industriais e Convencionais Ltda.

Objeto : Fomecimento de alimentag8o a pacientes e cooperados l

2
t

-

C 15) LOCAng DE IMOVEIS

Diversos ' ' ' 0
Sorocabana ’ 0

16) MATERIAL PERMANENTE

o . Unidade: refeigses - Vi médio unitdrio R$ 3,54 - Quantidade 36723 130.002
e 13) MANUTENGAO D EIS E IMOVEIS
K J Empresa : Planejamento e Montagens SVM Ltda. ‘
@ ' Objeto : Servigos gerais de manutengio nas umdades do Médulo a
® . Valor : R$ 60,000,00 60.000
Qo 14) SERVICOS DE APOIO S
, Jetons do Conselho de Gestao : , 7.200
L J (" Gerenciadora (6% de 3,750,000,00) 225.000
o | Auditoria Externa 8.250
-Servigos Técnicos de Satde 110.000
@ Servigos Gréficos / Reprograficos 33.000 -
“' Servigos Laboratoriais especiallzados 98.000
P Servigos de R - X 65.000 . -
Exames e Andlises Clinicas 98.550 - R
o Sub-total 645.000
® Cooperativa Externa
Nivel Superior : QTDE REM. ‘ p
® ' Médicos 120 3.200 384.000 i
o Dentistas 29 2.500 72.500 ,
® : Nivel Mé Outros 57 - 2.000 114.000 -
ve io R
. Aux. de Enfermagem 2711 . 1.000 271.000 ﬂ;’
° Adm. / Apoio 90 600 54.000 p
i}
® Sub-total 895.500 4
o
®
®

Néo ha dispéndios - 0
17) EVENTUAIS

Transpas (duas unidades) 0

Helic6ptero 0

Investimentos 360.000 J?

18) OBSERVACOES IMPORTANTES

a) O quadro de Pessoal foi dimensionado com a estrutura fisica \
existente, em funcionamento. Os niimeros apresentados contemplam A

80 % do total das necessidades estimadas de pessoal. '_____m____‘

7Y

5000 9.37 £.6 24T
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cooperativas COOPERPAS-2 e COOPERMED-2

12) As remuneragdes mensais sio referentes a:

4  Médicos = 20 h / més ou 24 h/ semana de plantio
.4 Dentistas = 20 h / més ou 24 h/ semana de plantio '
4 Enfermeiros = plantio de 12 horas, com 36 horas de descanso, ou 30 hotas semanais de trabalho -

"I Outros Profissionals de Nivel superior = 40 horas semanais
Auxiliares de enfermagem=plantdo 12 horas, ¢/ 36 horas de descanso, ou 30 horas semanais de tnbalho
Técnico de laboratério = 30 horas semanais ‘

Q%
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4

‘| Técnico de Ralo X. = 30 horas semanais
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| Auxdliares de laboratério = 30 horas semanals : | Folna 9945 do
“.: Auxjliares de Radiologia = 30 horas semanais
| Auwdliares de Consultério Dentdrio = 30 horas semanals Srocessc v\"ﬂéﬁf 20014
i Telefonistas = 30 horas semanals ANEXO_ ]
. Admistrativos e apolo = 40 horas semanais RosauTa a\pm@{fé’; s -
) {Reg 101 247 )
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Recurso Prefeitura-PAS
RS 10.96 x Populagdo Potencialmente Cadastrada.

fi e} | X p? 14
‘3‘: COOPERPAS-2 E COOPERMED-2 ® , 28/08/96 i

494" PLANO DE APLICACAO PARA O MODULO DE ATENDIMENTO ﬂ‘b *’ . 3

B ceurso Mensal: OV & )% B

X i Recurso Mensal: W

. Populagdo Potenciamente Cadastrada = - 375.000 ‘

* ; Valor Referencial do Médulo em Reais= 10,96

a1 I().()()()‘%)()
3
4

F‘rccéssu n‘Gé&fZOﬁ'!
ANEXO =

Resaure Apsrecida Fe

i Plano de Aplicagdo para o Mddulo de Atendimento SETEMBRO/ 1,996
RS
) Recurso 4.1 w.ugm
1 v
2) Despesas Correates ( Informadas) : ',i:
i Material Consumo a\ X 289.100
o Drogas e Medicamenlos - 159.000
Materiais Hospitalares 4-% 120.000
Material de Escritério 2000 -0 217 1\e 2 . 2.000
Combustivel - ‘ \ag 5.000
Slcncr'os. All.n'lcnucnos . \ “‘o‘ ?0"‘ 2.000
Materiais Diversos : L. L1
Servicos de Terceiros (lnformadasi’,[l Lod 2.197.622
(.-, Contratos de Manutengio dc . Bertp” 167.960
. 1 Locagdo Maquinas e Equipamentos )
v Servigos ( Vigilancia/Limpeza/Lavanderia/M.Obra) 339.549
Utilidades (Agua.Encrg. Telefone. Comunicagdes) - 29.160
Servigo de Nutrigdo ¢ Dietética 135.303
@ Manut. Méveis/Iméveis 60,000
Senv. Apoio /AdnvSuprimentos/RH 1.457.650
® Locagdo de Iméveis s.000)
. Material Permanente «;u
® Total Desp.Corrgntes 2.486.7%2
. 3) Pessoal Quantidade Unidades Fixas Total . ’3
® Cooperpas-2 (Nivel Superior) 264 £
® Médicos 186 2400 446.49()
: Dentistas 37 2200 81.400
. Outros Profl. Nivel Supcrior 41 1700 69.700
.~ Coopermed-2 (Nivel Médio) 271 ;
® _ N Auxiliares de Enfermagem. 116 850 ‘)8.(»{)()
e (: Administrativo ¢ Apoio 155 450 69.73\»
Total Pessoal 535 765.850
’ Fundo Equivalente 3 13*:Remun_Férias e Qutros Encargos (20%) 153.1 ZO
: Total de Despesas + Pessoal 3.405.742
‘? Expcctativa de Sobras 344.258
C) Fundos Ohrigatérios 51.639
o Fundo Obrigatorio de Rescnva 10% 34.426
. : Fundo Obrigatorio p/ Assisl. Téen. Educacional ¢ Social 3% 17.2;1‘3
: Cooperpas-2  (Nivel Superior) 172.200
® / Expectativa de Sobras para Mddicos 800 148.8Q0
0! Expectativa de Sobras para Dentistas 300 11.1Q0
: Expectativa de Sobras Outros Prof. Nivel Superior 300 12.3Q0
' ’ Coopermed-2 (Nivel Médio) 71.6§0
. Expectativa de Sobras para Aux. Enferm. 150 17.490
Expectativa de Sobras Para Admin. Apoio 350 54.230
9 Total Expectativa de Sobras 243.850
. !. Fundo Equivalente 3 13%RemunJFérias e Outros Encargos (20%) 48.7%,0
' Eventuais 360.090
® . Total Geral dus Gastos Previstos /4.110.000
‘ : ; - ;{,
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Notas Explicativas do Plano de Aplicagéo :

m L%
l.ﬂﬂﬁ oo - A,(’
1} RECURSO MENSAL w Wogs e w
i Basico 375.000 (PPC) X 10,96 = ¥%10.000 )
{ Verbas Exiraordinérias (Hosp. Sorocabana/Novas Unidades) 0
Lo K]
R 2) DROGAS / MEDICAMENTOS . .
X ® ; Social N 96.000
S ® i Hospitalar. 63.000
’ 4 3) MATERIAIS HOSPITALARES : Y
.- : Agulhas : 8.710 i
Q i Ataduras 10.230 &
. i Coletores 14.390 .
- Compressas 10.140
-® Scalps 2.360
® Equipos 13.780
@ . Fios de Sutura : 8.540 ,
; Luvas Cirurgicas 15.830 .
® Seringas , 11.630
' . Sondas 3.890
Diversos : ' 20.500
». o " TOTAL 120,000 |
® B j
: : ; 4) MATERIAL DE ESCRITORIO ;
: Diversos 2.000
. i
@ 5) COMBUSTIVEL ly
GLP . 3.000 v N
. Frota Propria 2.000 A
® 6) GENEROS ALIMENTICIOS
® Diversos _* 2.000
.. . 7) MATERIAIS DIVERSOS _ .
® Uso Geral 1.100 u
' : 8) CONTRATOS DE MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS g
. " a) Empresa : S.F. Comércio de Mat. Médico Hospitalar Ltda. il
. Objelo : Manut. de equipamentos odontol., estufas e autoclaves
' ® . Valor : RS 39,880,00 : 39.980
® C b) Empresa : Eletrocor Eletronica Ltda. , g
. Objeto : Manut. de equipamentos hospitalares. r
o Valor : RS 39,850,00 39.850 i
a ¢) Empresa : Arlel Ass. em Telecomunic. e Inf. Ltda.
. Objeto : Manut. de equipamentos e aparelhos de telefonia )
; Valor : RS 12,980,00 12.980 !
gi d) Empresa : S.F. Comércio de Mat. Médico Hospitalar Ltda.
; Objeto : Manut. de Instalagbes de Gasoterapia _
; Valor : R$ 75,150,00 75.150

3 ; Folha n*
9) LOCACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 2LE
N&o ha dispéndios

5 lPrnnn on MO
t

A
4



10} SERVICOS
a) Empresa : SATHOM - Servigos e Adm. de Gar. Lida.

Objeto - Servicos ininterruplos de limpeza hospitalar e adm.
. Vaior : R$ 130,6899,52 (equivalente a R$ 2,062/ H.h.) 130.699.52

b) Preslagdo de Servigos (eventuais) de vigilancia
Empresa : PATROL Vigilancia e Seguranca Ltda.
Objeto : Prestacao de servicos de Vigilancia e Seguranca nas Unidades.
Quantidade : 95 homens / 12hs dia -
Vaior Unttario : 6,95 homem/hora
Valor tolal: RS 237,690,000 140.000.00

LA F2

S

c) Prestagdo de Servigos de lavanderia
Empresa : ECOLOGICA Lavanderia e Limpadora S/C Lida.
Objeto : Prestacao de servicos de costura, lavanderia e desinfeccao de roupas
Quantidade ; 900 Kg /dia )
Valor Unitario : 2,55 Kg.

O A

E ’'Y Valor total : RS 68,850,00 : 68.850.00
i . \
® 11) UTILIDADE
- Agua / Esgoto : 12.000
S BN Energia Elétrica 12,000
. Telefone . 2160
Total 29.160 Folha o de
. , a -,
._ ’ J12) NUTRICAO E DIETETICA Folha n glg :
i : Empresa : CRISTAL Restaur, Industriais e Convencionais Ltda. . ; . ~
. K Objeto : Fornecimento de alimentagao a pacienles e cooperados Frocessza !‘"008’ 20"1 N
Quantidade :  Unitario : ANERD
Almoco/Jantar 15.000 5.60 83956 o .. P
o Desejum 4773 183 8.734 "05'3“‘,:’0'5:‘*‘§'f‘7"d‘ F
®: Mamadeira 9.964 138 - 13.750 | Reg o 2 A,
C ; Colacao 3.900 219 8.541 : \
® [ Lanches 7800 230 \7.211;
’ . Bebidas(cafe, cha etc) 411 5.80 2. 2P|'oce,qc.h plo
Sub-total 135.3¢3 719
13) MANUTENCAQ DE MOVEIS E IMOVEIS
Empresa : Planejamento e Montagens SVM Lida. . ' K
Obijeto : Servigos gerais de manulengao nas unidades do Modulo Folha 2000 -0.27 16 2 4-7
Valor : R$ 60,000,00 8.0

14) SERVICOS DE APOIO
Jetons do Conseltho de Gestao

Gerenciadora (6% de 3,750,000,00) . . \, B
Auditoria Externa RN e e e

Servigos Técnicos de Saude

Servigos Graficos / Reprograficos

Empresa : UNI - REPRO S/C Lida

Objeto : Prestacao de servicos graficos/reprograficos
- Quantidade : Conlrato em aberto ( estimativa R$ 20,000,00) |

Valor Unitario : Conlorme labela e condicoes de servico, anexo ao Contrato.

Servigos Laboraloniais especializados 15.000 *

Empresa : Dr. Ghelfond Diagnoslice Medico S/C Ltda ’ 3

3 Objeto : Exames de diversas especialidades g
' Quantidade ; Conltralo em aberto ( estimativa RS 15,000,00) : ﬂ

. Valor Unitario : Conforme tabela AMB/32 com desconlo de 20% nos honorarios
medicos . Filmes, conlrastes e demais insumos, Tabela Brasindice

Servigos de R - X 40.000
Empresa : LASAC - Lab. Auxilio Saude de Analises Clin. e Imagens $/C Lida

Objelo ; Prestacao de Servicos em radiologia

Quantidade : Contrato em aberto ( eslimativa R$ 40,000,00)

Vaior Unitario : Conforme tabela AMB/S2 com desconto de 20%

voo‘o'oooooooo

Exames e Andlises Clinicas 40.000
Empresa : LEWS Patologia Clinica S/C

Objelo : Prestacao de Servicos de Laboratorio

Quantidade : Contrato em aberto ( estimativa R$ 40,000,00)

Valor Unitario : Conforme tabela AMB/S2 com deducao de 40%

= 5%

Sub-total 405.450
Cooperativa Externa . .
Nivel Superior : QTDE REM.
' Médicos 160 3.000 480.000
Dentistas 37 2.100 77.700
Outros 87 2.000 174,000
Nivel Médio
Aux, de Enfermagem 195 1.000 195.000
Adm. / Apoio x5 600 123,000

Outras Despesas 2500

] Sub-total 1.052.200
15} LOCACAO DE IMOVEIS ’ -
Diversos 8.000

16) MATERIAL PERMANENTE
N3o hd dispéndios : 0

—
~



‘1. 17) EVENTUAIS

Transpas (duaS unidades) : 13.060
Helicoptero 7.980
lvestimentos 338.960

18) OBSERVAGOES IMPORTANTES

a) O quadro de Pessoal foi dimensionado com a estrulura fisica
existente, em funcionamento. Os numeros apresentados contemplam
.80 % do total das necessidades estimadas de pessoal.
Nao foram computados : .

Pessoal p/ 60 leitos do Hospital Sorocabana (aprox. R$ 131,000,00)

Pessoal para Ambulatério de Especialidades Pq. da LAPA (aprox. R$ 175,000,00)
Redimensionamento P.S. da LAPA (aprox. R$ 80,000,00)

Redimensionamento Hosp. Jd. SARAH

Redimensionamento P.S. BANDEIRANTES

Pessoal P.S. SAO JORGE ( em reforma)

e am

b) As remuneragbes mensais referem-se :

Médicos - 20 h/ més ou 24 h / semana de plantao
Dentistas - 20 h / més ou 24 h / semana de plantso « P"OCBSS 0 N°
Enfermeiros - plantdo 12 h com 36 h descanso, ou 30 h lsemana
Outros - Nive! superior - 40 h / semana ‘ Z Zo
Aux. enfermagem - piantdo 12 h com 36 h descanso, ou 30 h/ semana
Técnico de laboratdrio - 30 h / semana

Técnico de R.X. - 30 h/ semana . fiia 3000 0.27
Aux. de laboratério - 30 h / semana E
Aux. de radiologia - 30 h / semana

Aux. de consultério dentdrio - 30 h / semana '

Telefonistas - 30 h / semana ASS. . Marte T

Adm. e apoio - 40 h / semana
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¢) Nao foram-considerados quaisquer recothimentos de INSS sébre a
folha de pagamento da Cooperpas - 2 e Coopermed - 2.

Séao Paulo, 22 de agosto de 1996,
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; COOPERPAS-Z E COOPERMED-2

"'1 4 PLANOVE APLICACAO PARA O MODULO DE ATENDIMENTO
, Recurso Mensal:

Populagio Potenciamente Cadastrada =
Valor Referencial do Médulo em Reais=
ik ) Recurso Prefeitura-PAS
$ RS 10,96 x Populagdo Potencialmente Cadastrada.

" '|Plano de Aplicacdo para o Modulo de Atendimento . s OUTRUB 0/ 1.996
: R$
Recurso +4.110.000
3
. @ A b3 Despesas Correntes ( Informadas) '3
Rty . Material Consumo ] '} 125.864
. Drogas e Medicamentos Prove s oo w8 1 62018
@ - Msteriais Hospitalares Z A k 47.746
C Material de Escntério 3.500
® Combustivel 110500
: . Géneros Alimenticios . 2000 -0.27 1o 2 411 © 1000
e Materiais Diversos | 1.100
o ’ . Servigos de Terceiros (Informadas) 2.470.488
N K : Contratos de Manutengdo de .Equip. - am\\“'ﬁ : 167.960
. .--. ' Locagdo Maquinas e Equipamentos j Ar N 9GM . i 0
E g Servigos ( Vigildncia/Limpeza/Lavanderia/M.Obra) «~ 503.390
1 ‘ ! C* Utilidades (Agua,Energ, Telefone, Comunicagdes) ¢ 57.397
o . ! Servigo de Nutrig3o e Dietética 135.303
DR . Manut. Méveis/Iméveis ;. 60.000
. Serv.Apoio /Adm/Suprimentos/RH 1.474.798
Locagdo de Iméveis (Sede) ) 0
. Locagdo de Iméveis (Sorocabana) A i 7.640
) Matenal Permanente 0
b otal Desp.Correntes 2, 29 3
: ' Total Desp.C 5} 6.352
» ) Pessoal ' Quantidade Unidades Fixas Total i
. . . Cooperpas-2 (Nivel Superior) ~ 246 %,
o Meédicos 168 2400 403.200
@ Dentistas 37 2200 $81.400
. ! Outros Prof. Nivel Superior 41 1700 f69 700
R 1 .
Coel : i
“@{  Coopermed-2 (Nivel Médio) 273 i
re Auxiliares de Enfermagem. 126 . 850 107.100
. Administrativo e Apoio 147 450 66.150
. ntal Pessoal ) 519 . ’ ‘ 7:'7.550
. : {" Fundo Equivalente 8 13%/Remun./Férias e Outros Encafgos (20%) ‘ 145.51 0
. A4 Total de Despesas + Pessoal 3.469.412
y ! Expectativa de Sobras 280.588
y = Fundos Obrigatérios . 2.088
3
Fundo Obrigatorio de Reserva 10% ‘ 28.059
-, Fundo Obrigatério p/ Assist. Técn. Educacional e Social 5% 14.029
0. } Cooperpas-2 (Nivel Superior) 157.800
Sy Expectativa de Sobras para Médicos 800 134.400
@ | Expectativa de Sobras para Dentistas ' 300 11.100
® g Expectativa de Sobras Outros Prof. Nivel Superior » 300 12.300
s Coopermed-2 (Nivel Médio) - 40.950
® Expectativa de Sobras para Aux. Enferm. 150 18.900
@  Expectativa de Sobras Para Admin. Apoio 150 22.050
L ¥ Total Expectativa de Sobras 198.750
H Fundo Equivalente & 13%Remun /Férias e Outros Encargos (20%) ) 3&,750
.‘! Eventuais , ‘ 360.000
Y Total Geral dos Gastos Previstos N 4.110.000
' 0
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"Notés Explicativas : o | | | ;E’% 0.

1) RECURSO MENSAL
Basico 375,000 (PPC) X 10,96 ﬁ‘b

Verbas Extraordménas (Hosp. Sorocabana/Novas Unidades) 10

Valor : R$ 39,850,00 _ " 39.850 b

t

¢) Empresa : Artel Ass. em Telecomunic. e Inf. Ltda.
Objeto : Manut. de equipamentos e aparelhos de telefonia
Valor : R$ 12,980,00 : 12.980

[\
2) DROGAS / MEDICAMENTOS
o Social
® Hospitalar N
. ' 3) MATERIAIS HOSPITALARES
@ X Agulhas : 4.200
-l Ataduras 4810 .
® ' Coletores : 6.900 i
o Compressas, 4.800
“ Scalps ' 1.140
o Equipos ‘ 6.460
o . Fios de Sutura 4.030
. Luvas Cirargicas, ' 6.692
® Seringas, : 5.622
o Sondas ~ 1.882
® Diversos 1.210
TOTAL 47.746
® .- 4) MATERIAL DE ESCRITORIO ‘
Diversos 3.500 ‘
o
§) COMBUSTIVEL . .
@ GLP - 4.500 5
Frota Propria 6.000 - .
® 6) GENEROS ALIMENTICIOS :
o Diversos - 1.00 :
o y Folha n* 29 Y
1) MATERIAIS DIVERSOS a
o Uso Geral N 1.100 Processa neCO8L2004
’ 8) CONTRATOS DE MANUTENGAO DE EQUIPAMENTOS H:sa \a'écioa Farol
® a) Empresa : S.F. Comércio de Mat. Médico Hospitalar Ltda. Rey 101 21 7
@ Objeto : Manut. de equipamentos odontol., estufas e autoclaves , '
® Valor : R$ 39,980,00 39.980 , n:
() b) Empresa : Eletrocor Eletrénica Ltda. A #
P ( Objeto : Manut. de equipamentos hospitalares. : .
L 4

d) Empresa : S.F. Comeércio de Mat. Médico Hospitalar Ltda.
Objeto : Manut. de Instalagdes de Gasoterapia
Valor : R$ 75,150,00 75.150

9) LOCACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS _
N3o h4 0

e

10) SERVICOS
} a) Empresa : SATHOM - Servigos e Adm. de Gar. Ltda.
Objeto : Servigos ininterruptos de limpeza hospitalar e adm.
Valor : R$ 130,699,52 (equivalente a R$ 2,062 / H.h.) 130.699.52
b) Prestagdo de Servigos de vigilancia ' 237.690.00 ﬁ% /
. - I B
{ ¢) Prestag3o de Servigos de lavanderia _ ) 135.000.00 =V -
‘ ' ‘ Pmrpq Mn ™~} “'1
] k 22¢ ’
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) Notas Explicativas :

1) As remunerages s30 aquelas definidas pela SMS/PMSP e/OU aprovadas em assembléias das
cooperativas COOPERPAS-2 e COOPERMED-2 ’ )
)

2) As remuneragdes mensais sdo referentes a:
Médicos = 20 h/ més ou 24 h/ semana de plantdo
Dentistas = 20 h/ més ou 24 h/ semana de plantdo
Enfermeiros = plantio de 12 horas, com 36 horas de” descanso, ou 30 horas semanais de’ trabalho
Outros Profissionais de Nivel superior = 40 horas semanais
Auxiliares de enfermagem=plantdo 12 horas, ¢/ 36 horas de descanso, ou 30 horas semanais de hbalho

/)
L

Técnico de laboratério = 30 horas semanais g
Técnico de Raio X, = 30 horas semanais \73\
Auxiliares de laboratério = 30 horas semanais

Auxiliares de Radiologia = 30 horas semanais

Auxiliares de Consultério Dentario = 30 horas semanais ' l5 6 '
Telefonistas = 30 horas semanais
Admistrativos e apoio = 40 horas semanais

9i6*
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4 \VI —

B " 11) UTILIDADES ®
5 o P 8 -9
B 45 Agua / Esgoto L 14 0o g 196+ 5 0
. @ Energia Elétrica
- | Telefone —W—5 ‘122 oo
N ¥ 000
g4t %
o mwpmes £ iEréica Tota B7 297
e W esa ISTAL Restaur. | jai '
o Objeto : Fomecimento de ahm:::::tr;als e Convencionais Ltda.
, ‘ ; Valor : R$ 135,303,20 (valor mlmmg) 0 a pacientes e cooperados
.- +
g 13} MA : 135.30
o ummurmclooruossuoves
O e
! : is de -
C Valor : R$ 60,000,00 manutengdo nas unidades do Médulo
@ 14) SERVICOS DE APOIO | 60000
' Jetons do C
® onselho de Gestao
- Gerenciadora (6% d
: ¢ : ed
- B Auditoria Extera " de 3,750,000.00 225600
' X rvigos Técnicos de Saude : , O0Folhans 233
. Servigos Gréficos / Repr - | O? “«
o Servigos Laboratoriai g ogra.ﬁc.os ' 28 0 q"
) : Servigosde R - X riais especializados . ocesso n*008/ 2994
' o Exames e Andli " : 330& NEXO_L
® _ } lises Clinicas ‘ 325 @Osaura Aparecida o!
LA . ' ag 101 217
o ‘Cooperativa Externa  Sub-total s2.648
! Nivel Superior : ' 383.098 : |
J ' QTDE
@ Médicos . 160 REM'3 20
P : Degt;;tsrtzz 37 2:503 512.000 i
. : Nivel Médio 9 2.000 186.000 i
Aux. de Enfermagem o (
. ' Adm. /Agoio 12;4 1.000 214.000 1
4 ' 2 600 115.200 "
® 15) LOCACAQ DE IMOVEIS Sub-total
4 16 LOCACAO DE IMOVEIS | 1091700
) iversos d
o Sorocabana 0 : ’
{ 16) MATERIAL PERMANENTE | )
nd 16) MATERIAL PERMANENTE 1080 {
o Nao h4 dispéndios £ |
:.: Cur EV$NTUAIS 0
i ranspas (duas unidades) f
> Helicéptero ' i
@ Investimentos : zg'goo ﬁ ‘
] .000 ?
{ 1 |
pe 8) OBSERVACOES IMPORTANTES 52000 " |
i a) O quadro de P idi :
essoal foi d ‘
s ) oi dimensionado :
.i g:i;ente, em funcionamento. Os namer?sm 2 estruura fisica
. . a
o % do total das necessidades estimadas dper:sees,;?;os contemplam . ‘
° - | |
o . .
v / : l( o % ) ‘
o / “ ,'_/ (__ / |
(Y - ‘
.', ) 4 X ;‘i.
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® {P{()(‘acgh AFO -
ps 22y
S 2000 -0.27 1.6 2 4-1
®
®
® —
o
o
é



:1) As remuneragSes sio aquelas definidas pela SMS/PMSP e/OU aprovadas em assembléias das .
cooperativas COOPERPAS-2 ¢ COOPERMED-2

Dentistas = 20 h/ més ou 24 h/ semana de plantio

Enfermeiros = plantio de 12 horas, com 38 horas de descanso, ou 30 horas semanais de trabalho

Outros Profissionais de Nivel superior » 40 horas semanais

Auxiliares de enfermagem=plantio 12 horas, ¢/ 38 horas de descanso, ou 30 horas semanais de trabalho e —

Técnico de laboratério @ 30 horas semanals T e

Técnico de Raio .X. = 30 horas semanals Pautll \j\

Auxiliares de laboratério = 30 horas semanais )
¢ Auxiliares de Radiologla = 30 horas semanals

Auxillares de Consultério Dentério = 30 horas semanais

Telefonistas = 30 horas semanais

Admistrativos e apolo = 40 horas semanais o

2) As remuneragdes mensals s#o referentes a:
Médicos = 20 h/ més ou 24 h/ semana de plantio ‘ l

S30 Paulo, 22 de setembro de 1998.
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. CDOPERPAS-Z E COOPERMED-2
PLANODE APLICAGAOPARA O MODULO DE ATENDIME

NTO

e " -

-

| .£ . Recurso Munsal:
_ «,%’fv Populagdo Polencismente Cadastrada =
. 4 Valor Referencia! do Mddulo em Reais= A
T . A Recurso Prefeliura-PAS v
P RS 10,96 x Populagdo Potencialmente Cadastrada.
o " e
. i * [Plano de Aplicaciio para o Modulo de Atendimento NOVEMBRU 1.996
‘ - RS
- @ R 4.110.000
, : . 13)  Despesas Correntes ( Informadas)
. Mateyizl Consumeo 158.411
: - Drogas ¢ Medicamenlos . 92.750
-. , Materiais Hospitalares 44611
o Materisl de Escritério 4200
W Combust{vel 9.850
o Géneros Alimentcios - 1.000
o Materiais Diversos ©1.00¢
o Servigos de Tercelros (Informadas) 2.437.941
‘ Contratos de Manuleriglio de .Equip. 167.960
@ Locag8o Maquinss e Equipamentos Y
‘ Servigos ( Vigilincia/Limpeza/Lavanderia/M.Obra) 437.240
. Utilidades (Agus,Energ,Telefone, Comunicagdes) 91.000
N B > Servigo de Nutriglio e Dietdtica 135.303
o : i Manut. Méveis/imdveis .60.000
+ Serv.Apoio /Adm/Suprimentos/RH 1.474.79%
o Locacdo de Iméveis (Sede) 0
@! Locag#o de Imdveis (Sorocabana) 71.64¢
Material Permanente i 0
i
Total Desp.Correntes 2.698.352
® i
. 3) Pessoal Quantidade Unldades Fixas Total, *
Cooperpas-2 (Nwel Superior) 246 ,
o Meédicos 168 2400 403.200
Qo Dentistas ky) 2200 81.400
® Outros Prof. Nivel Superior 4] 1700 69.700
Coopermed-2 (Nivel Médio) 273
: ' Auxiliases de Enfermegem, 126 850 107.100
: Administrativo e Apoio 147 450 66.150
o Total Pessoal 519 727.550
Fundo Equislents & 13*RemunJFéries o Oulros Encargos (20%) 145.510
o . Total de Despesas + Pessoal 3.469.412
‘. ; Expectativa de Sobras - 280.588
I ) Fundos Obrigatérios 42.088
o Fundo Obrigatorio de Reserva 10% . 28.059
. Fundo Obrigatdrio p/ Assist. Técn. Educacional ¢ Social 5% ‘rg .029
Cooperpas-2 (Nivel Superior) 167.800
@ Expectativa de Sobras para Médicos 800 134.400
N 3 Expectativa de Sobras para Dentistas 300 11.100
: Expectativa de Sobras Outros Prof. Nivel Superior 300 12.300
® Coopermed-2 (Nivel Médio) 40.950
1 Expectativa de Sobras pars Aux. Enferm. 150 18.900
b Expectativa de Sobras Para Admin. Apoio 150 22.050
. @ Total Expectativa de Sobras 198.750
. B Fundo Equiveinie & 13*/Remun/Féilas o Outros Enc.argos {20%) 39.750
Eventuais 360.000
o Total Geral dos Gastos Previstos 4.119.000
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" Notas Explicativas : : : t}w 0 X5 p 1-0 6%

.,

1) RECURSO MENSAL
‘ Béslico, 375,000 (PPC) X 10,96 = 4.110.000
Verbas Extraordinarias (Hosp. Sorocabana/Novas Unidades) 0
21 DROGAS | MEDICAMENTOS
Soclal 32.750
Hospitalar " . 65.000
3 MATERIAIS HOSPITALARES :
Aguthas 4.100
 Ataduras . 4.500
+ Coletores 7.500
Compressas 4.450
Scalps 1.400
Equipos 4521
Flos de Sutura ‘ 3.650
Luvas Cinirgicas 6.200
Seringas : : 4.850
Sondas - 1.990
Diversos 1.450
' TOTAL 44.811
® 4) MATERIAL DE ESCRITORIO : '
@ (™ Diversos : 4200 :
A !
: 8) COMBUSTIVEL X
GLP 4.350
@ Frota Prépria : 5.500 i
. . ' #
6} GENEROS ENTI(CIO ‘ ‘ ' g
. iversos 1.000
° 0 ;
4
® TERIAIS DIVERSOS '
® Uso Geral ____» : A ' 1.000
. @ 8 CONTRATOS DE MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS
o . 5 a) Empresa : S.F. Comérclo de Mat. Médico Hospitalar Ltda. l
. . i Objeto : Manut. de equipamentos odontol., estufas e autoclaves v
g Valor : R$ 39,980,00 39.980 !
| 30-00¢ b
‘ ,‘. 5 b) Empresa : Eletrocor Eletrdnica Ltda. i’
i ’ 1 Objeto : Manut. de equipamentos hospitalares. . ]
® : Valor : R$ 39,850,00 /3&850 §
o . 2 0 > o' p
; '.‘ . ( " ¢) Empresa : Artel Ass. em Telecomunic. e Inf. Ltda. 7
® ¥ Objeto : Manut. de equipamentos e aparelhos de telefonia '
g Valor : RS 12,980,00 e /12.9809
! .‘ *
) d) Empresa : S.F, Comércio de Mat. Médico Hospitalar Ltda.
Coa ObJeto : Manut. de Inslalagbes de Gasoterapia b
| L X Valor : R$ 75,150,00 w7, ; _75:150 o
N N Lye 13D
e 9) LOCACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
(3;:;.'.’ 33 Néo h4 o
Sy Folha n° OS5 o do
° 10} SERVICOS ;
. a) Empresa : SATHOM - Servigos e Adm. de Gar. Ltda. Pracesea n®098/2004
. o Objeto : Servigos Ininterruptos de limpeza hospitalar e adm. ANEXLOD
D Unidade H.h. - Quantidade 66.5H - Valor Unitdrio R$ 4,64 /H.h.)___ 130.6998.52 Rosaura Asatecide
9/ 54 37 48-022 . |reg 101217
: ”. 5 b) Empresa : PATROL Seguranga e Vigildncia Ltda. 9 : -y
- |- Objetd: Servigos Ininterruplos de Vigildncia v
@ - ' Unidjde H.h.- Quantidade 95H - Valor Unitario R$ 6,95/ Hh)_____ 237.690.00 SO
Y bﬁc - 5-56/( 23 452,122 .
C R -'/"
. ' { . l” i,-:.‘ : A
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®
®
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WwUICIV . OB VIEUS EVEIIIUGIS Ul Lavdllaena

Unidade Kg. - Quantidade 27540Kg - Valor Unitério R$ 2,50Kg.) 68.850.00
11} UTILIDADES
"~ Agua/Esgoto 48.000 @
Energia Elética : 18.000 _ .
Telefone 25.000
Total 91.000

NUTRICAO E DIETETIC
Empresa : CRISTAL Restaur. Industriais e Convencionais Ltda.
- Objeto : Fornecimento de allmentagfo a paclentes e cooperados
Unidade RefeigSes - Quantidade média 41.880 refelgdes (incluindo

P30
‘. ‘
. ' . refelgSes leves). 135.303
8 E OVEIS
@i Empresa : Planejamento ¢ Montagens SVM Ltda.
® ' Objeto : Servigos gerals de manulen¢do nas unidades do Mddulo
; Velor : R$ 60,000,00 : 60.000
. Jetons do Conselho de Gestéo 7.200
. Gerencladora ( 6% de 3,750,000,00) 225.000
. Auditoria Externa 8.250
9 Servigos Técnlcos de Saude - 28.000
‘. _' Servigos Gréficos / Reprogréficos ~ 16.500
. Servigos Laboratorials especializados N 33.000
9 (> SenigosdeR-X 32.500
@ Exames e Andlises Clinicas : 32.648
. . . : Sub-total 383.098
Cooperativa Externa )
Nlivel Superior : QTDE REM. : :
Médicos - 160 3.200 512.000 :
Dentistas 37 2.500 92.500 : )
® Outros 79 2.000 158.000
: Nivel Médio _
® Aux. de Enfermagem 214 1.000 214.000
® ¢ Adm. / Apoio 192 600 115.200
® 692 Sub-total  1.081.700
: 151 LOCACAO DE IMOVEIS l
Diversos 0 -
® Sorocabana___ ' 71.640 g
o 16) MATERIAL PERMANENTE - o
® ) ‘ N4o hé dispéndios . 0 j
o C 17) EVENTUAIS {
® ¢ Transpas (duas unidades) 20.000
. Helicéptero 8.000
@ Investimentos 332.000 ~
g OBSERVAGCQES IMPORTANTES Eooe '
. K a) O quadro de Pessoal foi dimensionado com a estrutura {Isica % -
. ) existerte, em funcionamento. Os nimeros apresentados contemplam :
80 % do total das necessidades estimadas de pessoal. NS
. .. \ P |
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o &9 '
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Auditeres Independentes

2 de dezembro de 1996.
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COMISSAO DOS INTERVENTORES DO MéDULO 2

da COOPERPAS 2 (Lapa/Butanti)

COOPERATIVA DE PROFISSIONAIS DA SAUDE DE NIVEL SUPERIOR
Sdo Paulo - Nesta

L3

IR S

Folha n° 9997'-‘7{— do

Procapss n*008/20604
AREXO _

Prezados Senhores, : Resaura Aparewa £
: Reg 101217

Assunto: Carta de controles internos da cooperativa

-

-

Como parte integrante dos trabathos de auditoria das demonstragbes contabeis encerradas
em 30 de junho, 31 de julho, 30 de setembro e 31 de outubro de 1996, estamos
apresentando recomendagdes destinadas a melhoria dos controles internos. '

- . . e Rt
- .
N - . » e
- e . - 7 ..t

e

O principal objetivo de nossa carta de recomendagio ¢ auxiliar a administragdo da sociedade
em salvaguardar o seu patriménio como de terceiros sob sua responsabilidade, elaborando e
mantendo os registros contabeis em exatidio que se possa confiar. Em decorréncia, as
recomendagdes identificam as falhas no Sistema de Controles Internos e deficiéncias de
ordem operacional, assim como, apresentam sugestdes que possibilitam ‘melhorias
requeridas.

E oportuno sdlientar, que a nossa revisdo nio abrangeu todas as areas possiveis que um
trabalho especifico de Organizagdo e Métodos poderia indicar, mas somente, aquelas que
nos chamaram a atengdo no decurso de nossos trabalhos.

Os comentarios e recomendagdes apresentados a seguir, foram objeto de discussdo com a
administragdo da gerenciadora e resultaram de observagdes e avaliagdes feitas durante a
execugdo de nossos servigos.

@ ce R

. ’ . ~ . Y
Gostariamos de agradecer a valiosa colaboragdo que nos foi prestada por parte do pessoal
da gerenciadora Planova assim como dos cooperados envolvidos diretamente com nossos .
trabalhos. d

™

Sem mais para 0 momento, ficamos a disposigdo de V. Sas para quaisquer esclarecimentos
adicionais que se fizerem necessarios.

e A o .|
o Atencigsamente,” " ' 9 36 |
:: \_/" 2’\1)/// 2000 -0.27 1 ¢ 2 4-T
. DEM COKINOS
.. Socio respbnsavel 4
| 4 COKINQS & SCARPIN Sl ,—_-J
o ‘Auditores Independentes S/C o ~
o R { N
.j
o .
. X
o
o
’ e
o
®
d
®

-
~



Y

e e
\e‘“

0000000000000000000
‘-v- N A\ L N

¢. | | & <h |
o ve e - N : Cokinos&Scarpin

KN 1 ’ R '-' ? S
e i ¢ Audifergayindependentes
'MEMORANDO ., i\'%%
Ra " ‘ N o T oV
S w
&y b Extensdo dos nossos exames
‘ P :".\ -
.
“npadis Os trabalhos por nos desenvolvidos tiveram como objetivo basico o de revisar as normas
W atualmente adotadas no cumprimento de seus objetivos sociais, bem como, a verificagdo dos
5 :Q-‘."{ procedimentos contabeis adotados pela sociedade e exame das transagdes realizadas durante
[ R o periodo de 22 de junho a 31 de outubro de 1996.
. 3 Nesse sentido, nossos trabalhos foram pautados nas normas de auditoria internacionalmente
‘ aceitas, e incluiram a selegdo e exame de documentos em base de testes, revisio de analises
o de demonstrativos internos preparados pela cooperativa, reunides com pessoal
o administrativo (gerenciadora e cooperados), Asplan e Controladoria da PMSP/SMS,
® Conselho de Gestdo, Conselheiro fiscal e outros procedimentos que julgamos aplicaveis as
® s circunstancias. {
. - C . 1eh X ' =~ 3 *9y . P .
L@ Desta forma a nossa revisio ndo abrangeu cada transagdo de “per si”, pois seria inexequivel
o além de antieconomico. ’
% ’ [FTTETe—— .
o .
o 23
L : .
® 2000 .27 1.6 247
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Auditores Independentes
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¢ Plano de organizacio

1. Deficiéncia observada:
Inexisténcia de organograma, politicas da administracio e manuais de procedimentos.

A estrutura organizacional definida equivale a racionalizagio de trabalhos, estabelece
autoridades entre os diversos niveis hierarquicos e dos trabalhos necessarios, voltados para
obten¢do dos objetivos a serem atingidos de qualquer entidade. Define basicamente quem
faz o que, e quem tem autoridade sobre quem.

Observamos que grande parte dos problemas existentes hoje na cooperativa, devem ser
creditados a falta de organizagio.

1. Sugestio para melhoria:

Envidar esforcos para implantar organograma, de acordo com as possibilidades atuais
da? cooperativa, que propicie uma racionalizagio dos trabalhos, independéncia
adequada entre departamentos, autorizacdes, execu¢io e controle, como também
definir linhas de responsabilidade e autoridade, através do estabelecimento de normas
e procedimentos operacionais.

Comentdrios do responsdvel

¢
O Sr. Edson José de Oliveira esclareceu que a Cooperpas 2 contratou a empresa NGeA -
Nelson Gouveia e Associados S/C Ltda. para justamente proceder a um levantamento nesta
area, e apos estudos e analises propor a implementagdo de um plano organizacional aplicavel
as reais necessidades e condigdes da sociedade, assim como adog¢do de controles de

organizagao e métodos, etc.

Os trabalhos de levantamento, analise, e proposi¢dao de um organograma foram apresentados
de forma ndo definitiva no més de setembro para serem avaliados. A gerenciadora esta
analisando e discutindo com o Sr. Nelson Gouveia, socio responsavel, a proposta para
adogdo ou ndo dessas sugestdes, e aguarda o desenvolvimento dos trabalhos finais, de
maneira a serem sanados os problemas existentes.

Prpcnqon NQ
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Auditores Independentes

2. Deficiéncia observada: - b

)

e ed e 2 Aa
"

Acumulo de funcoes

Hoje. ha nitidamente um acumulo de fun¢des de responsabilidade por diversos funcionarios
da gerenciadora de maneira que compromete a qualidade e eficiéncia dos trabalhos.

A titulo de exemplo podemos citar o caso do Sr. Francisco S. Silva, que prepara os cheques
para pagamento. lida com o caixa e bancos, auxilia na contabilidade, recebe e processa
documentagio e ainda outras fungdes, faltando como anteriormente citado, uma definigio -
clara e por escrito das responsabilidades e autoridades dentro do departamento de tesouraria
assim como outros departamentos como mais adiante deste relatorio serdo discutidos.

2 Sugeostdo para melhoria:

ra

_Dimensionar adequadamente a quantidade de profissionais para operacionalizar

eficientemente os servicos propostos de gerenciamento.

Comentarios do responsdavel

Durante a execugdo de nossos trabalhos comentamos essa deficiéncia com o Sr. Edson J. de
Oliveira. 2 0 mesmo justificou que em fungdo da Cooperpas 2 estar numa fase embrionaria, e
sem - uma preanizacio adequada, seria natural que houvessem esses problemas,

princiraimente nos meses de junho e julho.

Afirmou-nos que € preocupagdo da gerenciadora melhorar a qualidade de seus servigos
comoe um todo. implantar segregacio de fun¢des. fluxo de documentos, etc.  Desde
outubro. diversos protissionais foram contratados para nos auxiliar. no inicio a gerenciadora
contava com 8 funcionarios e hoje sdo 22.

Quanto ao Sr Francisco S. Silva. foi efetivado na fungdo supervisor de contas a pagar, ndo
tendo mais ingeréncia na contabilidade e outras atribui¢des citadas. e muitas tarefas foram
redistribuidas de maneira a racionalizar e agilizar os servigos '

|

!

i
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e Controles contabeis

3. Deficiéncia observada:

Falta de conciliacio e anilise mensal de todas as contas do balancete da Cooperpas 2

No decorrer de nossos trabalhos, constatamos que as conciliagdes e analises da entidade nao
foram preparadas em sua totalidade, distorcendo a exatiddo dos valores registrados,
principalmente na apuragdo e contabilizagdo das folhas de pagamentos do periodo auditado
4 e dos contratos firmados e prejudicando a interpretagio das demonstragdes contébeis,
provocando diversos ajustes, atrasando o trabalho de planejamiento de auditoria
independente, prestacdo de contas para Secretaria Municipal de Satde, controladoria, e na »
tomada de decisdo para eventuais medidas corretivas em tempo habil.

O regulamento de servicos prevé um prazo de 30 dias do més subsequente para
encerramento das demonstragdes contabels e que devem ser acompanhadas do respectivo
( ~ parecer dos auditores.

{ L Faiha n° 953 do

3. Sugpestdo para melthoria:
Proaesso ﬂ°00812001
ANEXO

- . ' Resaura A
Conciliar e analisar mensalmente todas as contas do balancete Rez; 130;"3?;'“(@
?

ooqoooooooiodi‘égp

3

Comentdrios do responsdvel

L}
O Sr. Edson, controler da gerenciadora, reconheceu a ocorréncia de falhas por problemas
diversos, entre os quais destacou: a) a implantagdo do sistema adquirido; b) defini¢do de um
plano de contas; ¢) conceitos adotados pela Controladoria, Asplan, auditoria e gerenciadora;
d) retencdo de documentos (notas fiscais, duplicatas, contratos para registro contabil por
parte de cooperados; e) falta de disponibilidade de equipamentos (microcomputadores,
' impressoras, telefones, comunicagdo); f) local apropriado (diversas mudangas ocorreram de
: local designado para trabalho de contabilidade) e g) falta de colaboragdo e/ou omissdo por
( . parte de diversos setores diretamente envolvidos.

Em fins de agosto, nio havia um fluxo adequado de documentagdo, houve preocupagio
concentrada em resolver a 1mplantag:ao de folha de pagamento aos cooperados, e somente a
partir de setembro conseguiu-se providenciar toda a documentagdo habil para registro e
processa-la, contudo ja havia um atraso consideravel, e uma grande pressdo para obtengio
dos dados por parte dos 6rgdos envolvidos. Tais exigéncias acabaram gerando um certo
atropelamento, mas em outubro conseguiu-se sanar os problemas, foram contratados mais
profissionais e todas as informagdes foram processadas no tempo esperado.

Acatamos a sugestdo e acreditamos poder manter nosso cronograma atual, com um nivel ¢
elevado de qualidade para o futuro.
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4. Deficiéncia observada: iy wie - .

$-0

Falta de identificacio “contabilizado” e/ou “processado” nos documentos ji.
contabilizados.

‘e

Veriricamos a falta de uma evidéncia/expressio sobre os documentos ja processados.

evitando o langamento em duplicidade ou até mesmo a falta de seu registro. f
4. Sugsestdo para melhoria: Foiha nd 534 ddi
Processo n*Q08/200 %
Evidenciar a expressio contabilizs ja regi ANEXO__T
' pr ntabilizado nos documentos ja registrados Rosaura Aparecida Fe
Reg 101 217

Comentarios do responsdavel

A sugestdo sera acatada a partir de outubro.

i
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3.

Constatamos a falta de registro no balango dos bens moveis e imoveis pertencentes a
Prefeitura Municipal de S3o Paulo em contas de compensagdo apontando o valor financeiro

da responsabilidade da Cooperpas 2.

J. Sugpestio para melhoria:

" Quantificar através de laudo técnico o valor dos bens sob a responsabilidade da

Cooperpas 2

Comentdrios do responsdvel ;

Concorda com a sugestdo. foi elaborado um levantamento pelo IPT Instituto de Pesquisas
Tecnologicas (USP), devidamente assinado por engenheiros, descrevendo parte dos bens
citados. concentrando-se principalmente nos imoveis, contudo o referido, ni3o nos
contemplou com valores desses bens examinados e portanto ndo é valido para fins das
demonstragdes contabeis. O problema sera discutido oportunamente com a presidéncia da
cooperativa, do requisitante do laudo ou dos peritos engenheiros, procurando solucionar o

Auditores Independentes

problema. }
. - Folha n* g5 s

Pr- ' ANEXO

Processo n°008/2001 §

236 Resatirs Apatecida Fery
{Reg 101 247
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Contas a receber e

6. Deficiéncia observada:

Reembolsos i receber sem aprovacio (aceite) - ‘ C,()

PO QW5 ) 15 >

O art o paragrafo 1° - “Os programas de agio preventiva deverdo ser executados de forma ,
permanente pelos cooperados convenientes, até definigdo em contrario pela PMSP/SMS”.

Veriticamos o langamento de RS 35.375,00 em 31/08/96 na conta de valores a receber ref.
“ao ‘pagamento de mdo de obra e lanches dos cooperados participantes da campanha de
vacinagdo. e que esta despesa deveria ser ressarcida pela PMSP/SMS. contudo ndo existe
qualcuer publicagdo oficial no DO’vI ou algum documento formal autorizando e/ou

aprc.ando a despesa. - . Folha n® oo 5 ye d
+ 0

Prozecsa n°00812501

6 Suvestdo para melhoria: ; ANEXNO T
C-" : : _ Rosaura Apatadida F i
| . Reg 101 217
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Recomendamos que sempre que a Secretaria da Saide determine um procedimento
como o ocorrido. formalize por escrito de forma que a Cooperativa tenha como provar
o credito a ser recebido, ’

®: Comenuirios do responsdavel
Qo ‘
N ) Por orientacio da auditoria foi constituida provisio de perdas com valores a receber no
Q! mesmo montante. Caso a despesa seja reembolsada futuramente. a mesma sera revertida.
=Y Q \
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¢ Despesas extraordinarias

7.

Deficiéncia observada:

Relagio de pagamentos a participantes da ca‘fnpanhé de vacinaciio sem assinatura de.
recebimento dos beneficidrios

- ¢
Cokinos & Scarpin

Auditores Independentes

Os valores paoos aos cooperados abaixo descnmmados ndo contém assinaturas por parte

q

dos beneficiarios.

Cooperados Cadastramento | Valores em RS

Sonia Maria Fisher Szelag enfermeira 180,00

Julieta Maria Ferreira Chacon " 180,001, .

Jairo Brito da Silva auxiliar 90,00 clha "' 23 &

Maria Helena Alves . 90,00 cesso r7008/200%

Anésia Liajano Souza 90,0014 ..

. . AREXQ

Ana Mana Fernandes o S 90,00 {Rosaua Aparecrda T
i Arquimedes Santos Oliveira Jr. Atendente 45 00 Reg 101 217 (0o ]
', Maria Coracini " 45,00

Silvia Pieroni " 365,00

Total 1.175,00

O total de pagamentos sem a devida comprovagio de. documentacio habil foi de RS

9.993.00 ( incluindo os RS 1.175,00 ja discriminados ), relativo as seguintes
unidades/pessoas em que ocorreram desembolsos mas que a contabilidade nao
forneceu rélacio dos benefeciirios: PS LAPA, PERI-PERI, MODULO 2, SED

COOPERPAS 2, Complementos diversos e gasolina do carro do Dr. Car

Carnicelle.

7.

Sugestdo para melhoria:

¢

Recomendamos sempre efetuar-se pagamentos a qualquer pessoa, com exigéncia de
recibo completo discriminando o nome, assinatura, nimero do CPF e RG, etc.

Comentdrios do responsdvel
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8. Deficiéncia observada: ‘ oN1 (21658 \ gﬁ
‘ ” . .
Reembolso de locacio de imoveis w b ey )

Evidenciamos que a Cooperpas 2 utiliza um imovel na Av. Magalhdes de Castro, 974 bairro
do Butantd alugado e pago mensalmente pela Planova Engenharia e Planejamento. A
gerenciadora justificou-nos que a cooperativa necessitava de uma sede exclusiva para seu
funcionamento. e por estar em fase de constituigio sem ser conhecida no mercado, usou
suas referéncias e celebrou -0 contrato por 01 (um) ano, no valor aproximado de RS
8.000.00 mensal. mas com vistas a ser reembolsada posteriormente.
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sese0ed e

Nao existe previsdo de reembolso de aluguel no plano de aplicagdo, tampouco contrato de
sublocagio entre Cooperpas 2 e a gerenciadora citada.

Conforme contrato de presta¢do de servigos de gerenciamento da Planova. na clausula 3.4.2.
contempla a possibilidade de reembolso para despesas extraordinarias, € a cooperativa ndo
efetuou provisio para pagamento de aluguéis.. Fomos informados de que existe uma multa
contratual no caso de cancelamento do contrato de locagao.

i

Desde setembro a gerenciadora vem operando no Modulo 2 - Lapa, assim g6mo ou
cooperados. ficando uma pequena parcela de cooperados na sede.

™

o 8. Suoestio para melhoria;:
® . |
P Recomendamos estudar e se posicionar com a gerenciadora quanto a este fato de
-.. forma a evitar futuras contingéncias legais, ou distor¢io na demonstrag¢do contabil. ’
® Folha nd. I35 do
._ { Comentirios do responsavel : Processa n°008/2001
o ; ‘ : Rosaura Aparecida Fe ]
[y o o, »
® ( Hog 101 217 e
o
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e Contas a pagar

9, Deficiéncia observada:

Nio inutilizacio de duplicatas ou recibos pagos = -

Constatamos que o departamento de contas a pagar ndo tem o habito de carimbar “pago”
nos documentos de cobranga, havendo a possibilidade de reapresentagdo para pagamento

s ) S
g X '

. (xR
X 3
.

e

: dos mesmos.
: _ [Folha 2o
: 9. Sugestiio para melhoria: Prosess
! : AN T
? - e | Roszuta Agaiaclda FAYRIPT
Inutilizar documentos ji liquidados _ Reg 101 217.
: }
C " Comentdrios do responsdvel i Pror = n 0

s . R A O
Sugestdo adotada a partir deste més.
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K 10.___Deficiéncia observada:
Lf/
3@«;3@;4 Crédito por verba de representacao no Conselho de Gestio pago em nome de .='
o A terceiros. v
‘ Q -
B I Evidenciamos depdsito efetuado em nome do esposo de_Roselani Dione Roccia.
o
‘ 10.___Sugestio para melhoria:
Y |
Somente efetuar pagamentos/depositos na conta do favorecido.
(3 pag P Processe n*GGBIZG04
® A%EAX{? T
' ‘ 4 . , : ) Rosaura Azarecios RN
® Comentdrios do responsdvel , Reg 101’317‘ y
bt S dotad ird
g ugestido adotada a partir deste més. : o
- oo P . |Processn e
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pBbO

3 11. _ Deficiéncia observada: s0}1‘ 5‘ ‘ﬂ )
'.m%-.,«%, .:, - W ! /
*“‘g 1 Pagamento do IPTU da sede.
. ’ L
. Observamos o pagamento do [PTU da sede, sitoAv. Magalhdes de Castro, conforme copia
® ; de cheque n® 977.348, valor R$ 338,55, Banco Banespa, 0702 (Fumdes),feito pela
S A cooperativa e que na verdade deveria ser pago pela gerenciadora.
'.‘ 5 Nio ha previsdo desta despesa no Plano de Aplicagdo. -

t

ﬁoo cos o ooo oo oa.o csecsce oo

Adicionalmente, também verificamos que foram pagas as contas de agua e de luz ela !
Cooperpas. :

Folha n® 947 de
Zroceeso (082601

11. Sugestdo para melhoria:

. . NEXO_ZT
Solicitar reembolso a gerenciadora. 4 Rosaura Aparegida Fanmol
. Reg 101247
C | Prorssen Mo ’ |
: A
Comentdrios do responsdvel arassn T l
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S 12. Deficiéncia observada: 105 " (e M s /
"‘9 H Pagamentos efetuados sem o respaldo de um contrato. l
. ’ i
. s Evidenciamos o pagamento a diversos servigos sem a existéncia de contrato com a
o Cooperpas 2.
, _.'. '§ ) ' L
@ Exemplos : Barcatel (locagdo fax), Consist (manutengdo de software), Ecoldgica
o (lavanderia). Enger (gastos de implantagdo), Epura Engenharia (obras civis), Ferci
(comunicacdo visual), GPM Coml.Importadora (locagdo de celulares), Imaginare L /.

(comunicagdo visual), JL Engenharia (obras civis), Openware JP Informatica (sistemas),
Plastimidia (gastos com implantagdo). Teor Engenharia. IPT - Instituto de Pesquisa
Tecnologicas (USP). :

12. Suvestio para melhoria;:

Folhaln® 94 & da‘g
Processo #*B08/2004 'g

ﬁrm-idcnci:xr recularizagiio junto aos contratados.
o ~ ANEXO ,
- Rosaura Aparacida Faflajol
L4 r -

Reg 101 217

Comentarios do responsdavel
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Auditores Independentes

13. Deficiéncia observada:

\\~
— \ ==

Passivos nao provisionados.

Por ocasido de nossa auditoria do més de julho, através de nosso exame de liquidagdo

Te
. } subsequente em setembro Gltimo, constatamos a existéncia do cheque n® 857277 no valor de
; R$ 53.238,38 em 14/08/96, usado para pagamento a JB Cirirgica Comercial Ltda. de
® X notas fiscais emitidas em julho com vencimento contra apresentag3o.
» . N
Qo A aprovagdo para pagamento foi rubricada pelo Dr. Carmine em 12/08/96.
o Procuramos identificar a causa, e a Dra. Adelina H. S. Wenceslau informou-nos ter sido a
. o _ responsavel pela retengdo das notas para nova conferéncia, alegando esquecimento de
@ » remeter os documentas ao Contas a Pagar, fato consumado somente em fins de
o setembro/96. Tal retengdo gerou a falta de registro contabil, regularizado no més seguinte.
o
@ (" 13__Sugestio para melhoria:
@ |
® |
t” Pagamentos devem ser efetuados somente com documentacio completa, requisicio de
® compra, evidéncias de conferéncia de recebimento fisico dos bens e ou servigos, com
notas fiscais e duplicatas respectivamente e depois de analisados e aprovados, -
@ reduzindo a possibilidade de pagamentos indevidos e falta de registro contabil.
o
. 14 * ‘ ’
® Comentadrios do responsdvel
o Processn N¢ . i
® 24y
@ ; :
:: 2000 0.27 1.6 2 4-7
o C

et ,- I

¢

Folba nt 923 T

Processo n*Q087200
ANEXC Y

Rosawrs Aparecita F
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SONIA HN\T¥ANMADS Auditores Independentes

o Estoques RF SNEsw Folna re g™ JE

s A .1
b Processo n*008/20
ANEX O,

14. Deficiéncia observada: ,
Rosaura p:.fa"adsaF
- iReg 101 217

7

Falta de segregacio de funcido entre quem compra e quem recebe bens e materiais

®
o
®
@

N . Notamos atualmente, que a encarregada de compras Sra. Ana Y. Kubota, além de efetuar as -
[ compras dos materiais requisitados, ¢ também a responsavel pela aprovagdo do seu i
'. : recebimento e conferéncia das quantidades recebidas mesmo sem ser almoxarife baseada -
® simplesmente em vales entregues pelos fomecedores onde constam assinatura e visto dos
®
L
®
o

almoxarifes .
Nao ha independéncia entre quem compra e quem recebe as mercadorias ou bens. -

Nao existem evidéncias de que as mesmas foram adquiridas em condiges mais favoraveis a
entidade limitando-se a simples obtengdo de trés cota¢oes de fornecedores para
cumpnmento de procedlmentos e ndo evidéncias de pesquisas de cota¢do junto a outros
modulos em operagdo a mais tempo, justificativa técnica devidamente formalizada por quem
de direito ou analises sobre os produtos requisitados. Uma vez escolhido o fornecedor
vencedor das cotagdes, solicita-se que este faga a entrega/distribui¢do, havendo apenas um
visto nas notas fiscais (verso ou anverso) enviadas para a contabilidade por parte do
comprador. no caso Sra. Ana Y. Kubota assegurando que estio de acordo com o

contratado/requisitado.

&

Nido ha uma checagem efetuada pelo requisitante contra uma ordem de compra ou pedido
aprovado, ¢ este confrontado com o material que esta sendo entregue fisicamente ao
almoxarife. O almoxarife recebe um papel simples previamente preenchido pelos
fornecedores, onde vista o recebimento, faz mengdes das devolugdes, ou seja equivale ao
canhoto de uma nota fiscal para comprovar a entrega ao comprador, e este € quem decide se -

deve ser pago ou ndo. ;

(~ Esse procedimento, mesmo quando n3o ha qualquer tipo de vantagem de ordem pessoal
- envolvida, possibilita aquisigdes desnecessarias, erros e desfalques.

‘ Se ndo ha informagdo do nivel de estoque existente, acabara gerando um endividamento
desnecessario.

s

14, Sugestio para melhoria:

B S PN

Procurar segregar cada transa¢io em etapas, de forma que nenhum individuo possa
controli-la totalmente, e principalmente quem compra nio é o responsivel pelo
recebimento e pela guarda fisica dos materiais.

Comentdrios do responsdvel
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14. Deficioncia observada:

e
s
i ; Inexisiéncia de controles internos na direa de estoques
. ’1 . N -
‘ ' i Evidarciamos que ndo sdo feitas contagem fisicas dos materiais existentes em estoques ao
°® i finai (e cada més nas unidades. Por ocasido do dia 7 e 8 de setembro p.p. acompanhamos o
T primeiro inventario fisico efetuado por nossa sugestdo pela cooperativa nos seguintes
: 1 almovarirados: Hospital e Maternidade J. Sarah, PS Bandeirantes e PS Lapa.
® :
@ Ver:iicamos diversas irregularidades dentre as quais passamos a destacar:
: o : 1. Fuiia Jde vianejamento para levantamento de inventario fisico;
L2 2. iz de ireinamento do pessoal designado para acompanhamento;
® 3. Fuza de arrumacdo adequada. havendo o mesmo material em diversos pontos:
® 4. F.iiz e 2ypaco fisico adequado (Jardim Sarah) para comportar os materiais existentes:
® 5. ihenas ae orateleiras ndo correspondem a quantidade existente fisicamente;
’ ( Y 6. ilnas w2 requisicdo sem conter controle numeérico € em via unica;
o : 7} “. o ' entrole de consumo diario:
o 8. [ :lxic mapa de posigdo de estoque diaria:
@ 9. 7. wv o~ bens sdo considerados consumo diretamente, mesmo havendo grande
vadhinddd. '
10 i :ria e uso de numero de codigo para facilidade e padrio de contagem,; .

ta

1.Acesso por parte de pessoal estranho ao almoxarifado ( no PS Lapa, o/a almoxarife
quaindo ndo esta de plantdo em fungdo da falta de pessoal para completar o turno, deixa a
«indve da sarmacia com a enfermeira de plantdo. para suprir possiveis emergéncias. por
issv ndo pede responder pela salvaguarda dos bens que devem estar sob sua
responsanilidade. : '

12.Existéncia de estoques de terceiros PMSP/SMS. sem cobertura de seguro

13 {usténcia de material obsoleto:

14 Existiéneia - de material desconhecido por parte dos integrantes das contagens
todontoldgicos) ' '

15 inexisténcia de controle de custo e valorizagdo dos estoques;

16.Existéncia de sub-estoques em diversos setores que ndo o proprio almoxarifado

17 Existéncia de medicamentos vencidos e/ou inadequados para uso:

18 U ontroles insatisfatorios para movimentagio. apuragio e valorizagdo.

-

.

. BN
e ﬁ R I R T

™

Em abril de 9. a PMSP/SMS remeteu para Cooperativa um estoque avaliado pela mesma
em RS 194 768.25 os quais foram registrados e sdo devidos a prefeitura. Pelos atuais

0 controies ndo ha como saber se os mesmos foram consumidos ou ndo. e ainda se estio
o inadequadoes para uso.
®: ‘
4 - . .o .o . .
o Nio foram constituidas provisdes para desvalorizagdo ou perdas com estoques.
® 1. Sugestio para mellioria: Processo roG{5/2001
| ¥ ANEXO_ T
o ' Rosaura Aparecida Fsjtam)
! . C . . Reg 101 217
® Implantar controles internos confiiveis na drea de suprimentos -
°® '. » 17
4
? e
. ? " RN .
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% gONIAN ¥ 5 Auditores Independentes
* Comentirios do responsdvel “:‘l saole - @
. | . . ;
B, { O Sr. Edson J. de Oliveira, controler da Cooperpas 2,‘j;ncordou com as deficiéncias citadas X

e desde outubro contratou o Sr. André Ricardo para controlar a area de suprimentos de
materiais de todas as unidades e conseqiientemente corrigir as falhas existentes.

[Folha n® 945 do

Processs n*008/2001
ANEXO
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Demissoes :
NI

e Recursos humanos

135. Deticiéncia observada: - e

Cooperados desligados no livro de matricula que continuam recebendo ou
participando da Cooperativa.

-

Constatamos em nossos testes que os cooperados abaixo discriminados, assinaram o livro de
matricuia  desligando-se da Cooperativa, contudo ainda permanecem recebendo e/ou

pariicirando das atividades normais sem explicagdo aparente: /

1. Niivia Pleroni:

2. {za Kavacznik: " . Folha nv Y F a0

rocesso no008/2004
NEXO.
i3

o | I
. _ . Gsaura A
1 4’ Laszestio para melloria:  Keg 0';;;'19 ;lda @J

i
:

m}f..-g

-
#4

Est:ielecer procedimentos adequados para formalizar desligamento de qualquer
coenerado. iniciando-se por uma carta do interessado. aprovagio do Conselho de‘ .

o
o
o
[
[
o
[
o
e
o
® Administraciio e dai para o livro.
®
®
o
o
®
o
o
®
®
®

v
t

4

Comentarios do responsdvel

Em {9 de novembro de 1996 recebemos no modulo uma copia do Regimento Interno da
Cooeverpas 20 normatizando o procedimento administrativo. mas verificamos que nao foi ,

aprovada em Assembléia.
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16. Deficiéncia observada: LU s '
w Ml

Ndo foram segregados da verba de custeio os 20% previstos para cobertura dos;
encargos remuneratérios do COOPERPAS 2 conforme regulamentado por falta de,

verba. .

Os encargos remuneratorios provisionados com base nos estatutos e calculados a razio de
20% sobre folha bruta, ndo foram aplicados conforme prevé o regulamento aprovado de/

junho até a presente data. ;

16. Sugestio para melhoria:

Estudar a possibilidade de obter recursos necessirios para cumprimento dessa

obrigacio.

Folha ne 248 do
i ' "’M"‘E&ec n°008/2001
Comentdrios do responsdvel 1EXO_ X
Rc.-.aura Apatecida FeryQiol
. . . : » . . Reg 101 217
Sugestdo sera adotada tdo logo haja recursos disponiveis. -
Proceeen Mo '
AR . !
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17. Deficiéncia observada:

Nio hi definicio ou politica para reembolso aos cooperados ja desligados dos V/

v.’" ::,’ P P . e
N encargos remuneratorios (Férias e 13° saldrio).
o ' T ' : : .
'@ Os ceoverados das Cooperpas e Coopermed tém garantido o direito, ndo encontramos
o normanzade qual o procedimento ou politica a ser adotada. se haveria um direito a ser pago
., ! aos funcionarios desligados (demitidos).
. ..I
® 17 Suzestio para melhoria:
o Estudar adociio de politica a ser implementada. o :
‘e RO ¢ plement: {Fo!ha e Zqq4 " do
o o , Lprocessa no008/2001
® Comenrarios do responsdvel ‘ i \1 HEXO T
C : ' ! Rosaurs Apatocida Fegraol
! . - . . ’ .
o Suge«i <e=2 adetada tio logo haja recursos disponiveis. ; eqg 101 217
® o
\ | Processa mo
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18. Deficiéncia observada: - | [
Falta de pagamento da Contribuic¢do Social de 15% ao I @

R O decreto n® 1826, de 29 de fevereiro de 1996, veio regulamentando a Lei Complementar
n° 84, de 18 de janeiro 1996, que instituiu a Contribui¢do Social de 15% (quinze por cento),
incidente sobre a prestagdo de servigos sem vinculo empregaticio ¢ a Orientagdo Normativa
n°® 6 de 24 de maio de 1996 - DOU 29.05.96, que revogou a Orientagdo n° 5, de 08 de maio
de 1996, veio esclarecer a melhor forma de aplicagdo da citada contribuigdo.

Apesar da COOPERPAS 2 ter provisionado o saldo da contribui¢do social a pagar relativa -
ao INSS em seu balango. ndo concorda com essa obrigagio e depositou o valor em juizo na
7a. Vara da Justiga Federal para discussdo da legalidade da cobranga.

R i
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Hoje ndo ha reserva financeira para cobertura desta contingéncia. "i’mmm%ﬁ
!P ‘racesso 8082004

V(. 18 Sugestdo para melhoria: < y&. HKEXO_ T
. I ;;\x Sauraﬂquggcmd% T ,
,_ Neg 1 7
*.

Adotar a politica de reter a contribuicio social equivalente de cada cooperado para
posterior recolhimento ou nio baseado num parecer técnico de tributarista.

Gooo

Os associados de uma cooperativa equivalem a acionistas de qualquer empresa.

Essa obrigagiio fiscal é quase liquida e certa, e na nossa opinido deveria ser proposta a
deducio direta nos salirios a cada pagamento a exemplo do imposto de renda, mas é
claro que com anuéncia do préprio cooperado.

Ao invés de a cooperativa pagar o INSS e posteriormente desconti-lo das sobras
futuras quando existem, descontar dos cooperados seria uma politica mais justa,
direta, saudavel e proporcionaria um decréscimo significativo no passive. Todos os
cooperados que desligaram-se oficialmente da cooperativa, ndo arcaram com a
despesa relativa ao INSS com a sua saida, restando aos associados qué permaneceram
o pagamento de uma despesa a maior, pois niio ha possibilidades efetivas de cobranca ,

dos desligados.

o0 0O0OOGOGOS
L~

- .

f‘\

A falta de recolhimento deste tribufo"s‘ujeita a Cooperpas a infraciio de multas.
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19. __ Deficiéncia observada: pus. Ay \
8

Falta uma lista oficial das assinaturas autorizadas dos coordenadores, diretores e
outros responsadveis para auxiliar na conferéncia da folha de pagamentos.

‘fj ‘ Durante o nosso exame de folha de pagamentos aos cooperados, constatamos inexisténcia
@ de uma lista oficial das assinaturas autorizadas daqueles que aprovam a lista de presenca
r'y (apontamento) das horas efetivamente trabalhadas, de maneira que n3o ha como saber com ;
. seguranga se a pessoa que aprovou as horas de cada cooperado tinha autoridade para fazé-lo
g € que com certeza, as mesmas poderiam ter sido pagas apos conferidas. et s comminsh e sy
e q P pagas ap Folha " 551 Y
. . . ‘ Pmrer«.ﬂ n”GQC’ZGO‘j
. 19. __Sugestio para melhoria: .
: : . X G T
a LIBIHE 3 Anaretion EETON
o . Reg 107217 @
4 Providenciar lista com assinatura e vistos de todos os responsaveis pela aprovacio da i
o (- lista de presenca para o departamento pessoal
o . j
e Comentirios do responsdvel
. " N - m - !
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; DA SAUDE DE NIVEL SUPERIOR
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DEMONSTRACOES CONTABEIS AUDITADAS ﬂ
PARA 31 DE OUTUBRO E 30 DE NOVEMBRO DE 1996 :

. : . . 5
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AMEXD
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CONTEUDO: PAGINAS:

Parecer dos auditores

)
:' Balangos patrimoniais da COOPERPAS 2 “ 4
o Demonstrag3d das mutagdes do patriménio liquido 45
o
‘ '.,3" Demonstragdo das origens e aplicagdes de recursos no Médulo 2 i6
¥ : Doar consolidado COOPERPAS 2 ¢ Médulo 2 § 7
- . Demonstrativo de custeio do COOPERPAS 2 / MODULO 2 : !? 8
‘@ (. Notas explicativas is demonstragdes contabeis 9a14

‘Anexo dos contratos contabilizados ".g 15
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PARECER DOS AUDITORES |Proceesa n°G et
ANEXO
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A Reg 101 217
COMISSAO DE INTERVENCAO DA COOPERP ~\S 2 1‘\“

COOPERATIVA DOS PROFISSIONAIS DA SAUDE DE NiVEL SUPERIOR /
MODULO DE ATENDIMENTO 2 (Butanti/Lapa) |
Sao Paulo - SP ‘ Y

®
@
o
®
®
@ | 1-  Examinamos os balangos patrimoniais da Cooperativa dos Profissionais da Saude de
e Nivel Superior - Cooperpas 2 em 31 de outubro e 30 de novembro de 1996, as mutacbes /
o do patriménio liquido e as correspondentes demonstragdes de origens e aplicagdo de
o recursos ocorridas no Modulo de Atendimento Butantd/Lapa findos nessas datas,
® elaboradas sob a responsabilidade de sua administragio. Nossa responsabilidade ¢é a de
PY emitir parecer sobre essas demonstragdes contabels. .
° . .
o
o

l. . "

i

5
b

~
Ky

2 Nossos exames, exceto quanto ao mencionado no paragrafo 3, foram conduzidos de

' acordo com as normas de auditoria que requerem que os exames sejam realizados com o
objetivo de comprovar a adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis em todos
os seus aspectos relevantes. Portanto, nossos exames compreenderam, entre outrps
procedimentos:(a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos,}o.
volume de transagdes e os sistemas contabil e de controles internos da companhia, (b) a
constatagdo em base de testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e
as infqrmagdes contabeis divulgados e (c) a avaliagdo das praticas e estimativas contabeis
mais representativas adotadas pela administragdo da cooperativa, bem como da
apresenta¢ao das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

3

3

O nosso exame do saldo da conta com gastos de investimentos de bens e sem;&
contratados, realizados pela cooperativa, adquiridos com a finalidade de uso exclusivo fio
Modulo de Atendimento Pas 2 - Butantd/Lapa, pertencentes a Prefeitura Municipal de
Sdo Paulo e da qual a entidade € fiel depositaria, ndo puderam ser avaliados quanto"a
razoabilidade de seus pregos, mesmo estando suportada por documentagio formal Ve
corretamente registrada.

YYXYXXX,
w

L . @ .
(\

: 8
Os bens imobilizados adquiridos diretamente pela Prefeitura Municipal de Sdo Paulo.e
posteriormente cedidos a8 Cooperpas 2 com a finalidade de serem utilizados nos servigds
prestados junto a populagdo através das unidades de servigos sob sua responsablhdade
ndo foram registrados para efeito contabil e portanto nio demonstram o grau de risco
envolvido, os direitos e obrigagdes assumidos pela entidade através de Laudo Técnico
que apure o valor dos referidos bens recebidos pela Cooperpas 2 e qual a estimativa de

vida util dos mesmos. ¥
{

Os estoques existentes em 30 de novembro de 1996, nio puderam ser mventanadosefe

conforme ja abordamos em nossos relatorios anteriores, ndo existem controles mtem<¥s
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adequados nessa area, que nos possibilitem agSeguransobre a existéncia fisica e a'sua
correta valorizagio. Conseqiientemente o galdo de perdas apurado da entidade em 30 de
novembro de 1996 no valor acumulado de RS _8. 713 mil festa incorreto pois nao reveneu

o saldo de estoques existente na conta patri ndo temos condigdes técnicas_ de

.estimar o efeito. Pl

Adicionalmente, o saldo das perdas acumuladas de RS 8.713 mil, também esté’ afetado
pelo langamento indevido de contas de despesas da COOPERMED 2 COOPERATIVA
DOS PROFISSIONAIS DA SAUDE DE NiVEL MEDIO entidade integrante; do
Termo de Convénio do PAS, relativas a encargos sociais (INSS), impostos sqbre
servicos de qualquer natureza (ISSQN) e por distribuigdo_de sobras inexistentes
adicionadas a remuneracao normal lanq:adas nas contas da COOPERPAS 2. Estlmamos
o efeito em R$ 868 mif.*" . /
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('.:\, 4  Somos de parecer que, exceto quanto aos efeitos do mencionado no paragrafo 3, as
i referidas demonstragoes contabeis representam adequadamente, em todos os aspectos
' relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Cooperativa dos Profissionais da Saude
de Nivel Superior - Cooperpas 2 em 31 de outubro e 30 de novembro de 1996, as
mutagdes do patriménio liquido, as correspondentes demonstragdes de origens e
aplicagdo de recursos no Modulo de Atendimento Pas 2 Butantd/Lapa findos nessas
datas, de acordo com os Principios Fundamentais de Contabilidade.

“Fooooe

5 Durante o nosso exame findo em 30 de novembro de 1996, a Cooperativa dos
Profissionais da Saude de Nivel Superior - Cooperpas 2 apurou um passivo a descoberto
(patriménio liquido negativo) de R$ 8.713 mil e conforme ja mencionavamos em nossos
pareceres anteriores, esse excesso de passivos da sociedade sobre os ativos circulantes,
suscita duvidas sobre a continuidade de suas operagdes e visto que a entidade nuﬁca
conseguiu cumprir os Planos de Aplicagio aprovados. i

© e

O entdo Exmo. Sr. Secretario Municipal da Saude de Sdo Paulo, ROBERTO PAULO
'RICHTER, considerando as conclusdes de nosso Parecer de Auditoria emitido em 24 de
outubro passado, referente ao exame findo de 30 de setembro de 1996, através ide
Portaria expedida de n® 3.072/96 publicada em 27 de novembro de 1996 no Diario Oficial
do Municipio, resolveu suspender a gestdo compartilhada no Modulo de Atendimento 2,
indicando como interventor o servidor JOAO BAPTISTA BERNARDES LIMA FILHO,
RF 396.287.3.02, médico I, padrdao 16 D, auxiliado pelos servidores PRIMO CURTI,
RG 461.670-4, médico e MARIA ELI COLLOCA BRUNO, Assistente Social, RF.
302.369.9.02. .posteriormente substituida pelo Sr. UBIRAJARA PITTA, economista RG
2.205.609 com a necessidade de assegurar a continuidade do atendimento pela Prefeitura
da Prestagdo das Agdes e Servigos Publicos da Saude, no Mdodulo de Atendimento cnado
pelo Decreto Municipal 36.100, de 23 de maio de 1995. - 4
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A partir de 27 de novembro de 1996, a Secretaria Municipal da Saide assumiu o
"y gerenciamento direto dos servigos compreendendo os meios materiais e humanos
' necessarios a sua execugdo, utilizando ‘para_tanto dos valores a que o Médulo de
N Atendimento teria direito para cobertura de todos os gastos e despesas necessanas a
operacnonahzac;ao dos servigos objeto do Convénio.

: e
\
= P v
. - B B g
3 Pt otV Jreg
s . SRR A
[N ve 4l 3 . T,

; Coube ao interventor, Juntamente com um dos seus auxiliares, autorizar os pagamentsos
considerados indispensaveis a continuidade da prestagdo dos servios a populagio,
motivando e instruindo os seus atos, sendo inexigivel pela COOPERPAS 2 o recebimento
de transferéncia durante o periodo da intervengao. ﬁ-»

O saldo existente das disponibilidades financeiras da COOPERPAS 2 em 6 de dezembro
ultimo, no montante equlva]ente a R$ 1.081.950,68 (Um milhdo, e oitenta e um mil,
novecentos € cinqiienta reais e sessenta e oito centavos), foi transferido para a Prefeitura
do Municipio de Sdo Paulo em 9 de dezembro do corrente, através de deposito efetuado
a favor do Departamento do Tesouro da Secretaria das Fmancas em conta corrente
i apropriada no banco BANESPA S/A, agéncia Pedro Américo, n® 32.
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Nédo ocorreram pagamentos e recebimentos entre o dia 27 e 30 de novembro na
Cooperpas 2 tampouco. no Modulo 2, ou qualquer fato contabil que devesse ser
registrado. A comissdo de intervengdo autorizou o pagamento de remuneragdo dos,
cooperados que integram o sistema PAS em dezembro de 1996, relativo a obrigagdes da
Cooperpas 2 para que nio fosse afetad§ a continuidade dos servigos a populagdo.

£
A Codperpas 2 realizou Assembléia Geral Extraordinaria em neste més para realizagdo de
elei¢do de nova chapa visando substituir a antiga diretoria executiva e pdr em pratlca um
plano de saneamento das contas da entidade.

A intervengdo perdurara por tempo ndo superior a 6 meses € O necessario paray \a
regularizagdo dos servigos.

S3o Paulo, 9 de j Janexro de 1

COKINOS & SCARPIN \_/m:fﬂ;

~

-~

Auditores Independentes S/C B sponsavel s
CRC-SP 15,753 Con C SP 120.410
OCB 454 IBRACON n° -0CB 423 .
CGC/MF: 38.756.912/0001-60 CF/MF: 007 569. 148»50 x
3

‘11 4
ty
§

i

- 0~

2000 0.27 1.6 24-7

;P P f, ﬁ Q,..;C

Posauts A'),, Gf"da F

L\ag 101217

i
u



_ . pIne K . o 5,
A®BpEscr oo 55 Cokinos & Scarpin

+ONI
O S'g"'. ' Auditores Indepen

. e 4 ©
2 A b \

Folhan
Cooperativa dos Profissionais da Saude de Nivel Superior - COOPERPAS 2,c.c.50 #°008/2
.. A ny W
DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 31 DE OUTUBRO E DE 30 DE NOVEMBRO DE 19&;?,“3”,%; ,&,;;,,géa"dg,;@%'f
‘ ey 101217
Expressas em milhares de‘reais ; Y
ATIVO 31/10/96 _ 30/11/96 ,
) Cooperpas 2 Cooperpas 2
o Circulante .
X 3 Disponivel .
,?_-.'f i " Caixa e bancos _ 2.310 11
. : Aplicagdes financeiras 495 1.081
‘ Capital social - Poupanga Beo. Sudameris 7 17
A . ' 2.812 1.109

Realizdvel de curto prazo

® Valores a receber PMSP/SMS Custeio/investimentos - 2.324
. Valores a receber Campanha de Vacinagdo _ 35 35
: (-) Proviséo para recebimentos duvidosos ’ (35) : (35)
.5 ( . - 2.324
a I Outros créditos -
' . Depésitos judiciais : 43 43
Estoques PMSP ' - - Y
® TOTAL DOS ATIVOS ‘ 2.855 3476
' . = _
o ] PASSIVO 31/10/96 30/11/96
. Cooperpas 2 Cooperpas 2
] Circulante
. Remuneragdo a pagar cooperados -1.997 1.845
; Prov. para encargos remuneratorios 948 1.144
® Taxa de administragio Cooperplus 72 46
® Empréstimos e financiamentos 188 -
Fomecedores 5.957 7.308
. @ Estoques recebidos da PMSP/SMS 366 458
"‘ Impostos a pagar 459 444
Prov. contribuigdo ao INSS autonémos 820 267
o C (-) depésitos judiciais ref INSS 37) (37
: . _ 10.770 12.175
. Patrimoniodiquido
, ‘ Capital social .
@ Capital subscrito @
' (-) Capital a integralizar =
o —7 —
¢ Resultado do periodo :
‘ Recursos recebidos para custeio 3.750 -3.750
4 Recursos recebidos para investimentos 360 360
@ Aplicagdes efetuadas em custeio (5.068) (4.633)
' Aplicages efetuadas em investimentos (178) (277)
_ Receitas de a:licac;ées financeira 12 9
® Perdas do més 1.124 91
‘ Perdas acumuladas até o més anterior (6.798) (7.922)
St Perdas acumuladas do periodo (7.922) = ‘-
® TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO @ , zl(a.sgs)b.
: TOTAL DOS PASSIVOS 2.855 3.476
. As notas explicativas s3o parte integrantes de_stas demonstragSes cqntébeié
g Prompes - P 26%
® ‘
® . .
® 2000 -0.27 1.6 247
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Cooperativa dos Profissionals da Saude de Nivel Superior - COOPERPAS 2
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Correspondente ao periodo de 31 de outubro a 30 de novembro de 1996
Expressa em milhares de reais
Capital Capital Capital a Fundo de Fundo de Sobras (Faltas)
Social Subscrito integralizar Reserva | Assist. Técnica] Acumuladas Total
Saldo inicial em 31 de agosto de 1996 - 3 N (3) - - (4.966) (4.966) ~
' ' . J
integralizagdo do Capital 3 (3 3 - - - 3 -3 m
. 2
Aumento de Capital com novos associados 4 - - - - - 4 tE.5 :
Resultado do periodo , ; . . . . (1.832) (1.832) o ’5‘%
(1
~——— e e ‘ mld'
Saldos em 30 de setembro de 1996 7 - - - g - (6.798) 6.791)] q M > %
. ;D -
Aumento de Capital com novos associados - - - - - - !g \}’
. : . ‘
— esultado do periodo . . . . - C o (1.424) (1.124) ol
.;,,> = 3 . - o>
' = S [Raldos em 31 de outubro de 1996 7 - - - " N S .
e ¢ [Aumento de Capital com novos associados 7 - - - - 7 c | &
@ e Q. | -
s < [Resultado do periodo - - -1 - - (791) (791) o E'
: =
: ez R~
. aldos em 30 de novembro de 1996 14 - - - - 8.713 8.699 w
» =N . ( ) ( ) “
V\ h:*\:?.k\-nl- 3
~ | VEPY o o|Re
-t As notas explicativas slio partes integrantes destas demonstraces contabeis e '\3 = 2 = %
o ‘ amms 5| @GR
“¥ws o1 3|6
‘ » nEoz b Zle
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& Sy . Cooperativa dos Profissionais da Saude de Nivel Superior - COOPERPAS 2 |
@ DEMONSTRAGOES DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS NO MODULO BUTANTA/LAPA
- S Correspondente ao periodo de 31 de outubro e 30 de novembro de 1996
; . Expressas em mithares de reals
o, g ) ORIGENS DE RECURSOS 31/10/96 ' 30/11/96
; D) Mddulo Pas 2 Médulo Pas2
o X Recursos da Prefeitura Municipal de S3o Paulo : -
sy i
B X Para custeio do convénio 3.750 3.750 !
| Para itens extraordindrios de custeio - -
. : Para investimentos no médulo 360 360
Ry ¥ Total das origens da PMSP 4.110 4.110 |
. E De outras fontes |
® De empréstimos e financiamentos - -
. . L De aplicagdes financeiras livres i 12 9
D} (" . De aplicagdes financeiras vinculadas - : - - »
@ 1 f Total das origens de outras fontes - 12 9
@ Total das origens 4.122 4119
o APLICAGOES DE RECURSOS 3110196 o116
® Médulo Pas 2 Médulo Pas2
Py : Em gastos do exercicio corrente .
o Com custeio do convénio l
'Y Materiais 332 410
B} Servigos de terceiros 3.205 2.876
: _(.; Pessoal 1.111 975
® ' Encargos remuneratérios 222 196 %
: Provisdo p/a INSS / ISSQN 194 172 §
: spesas financeiras
® De financei 4 4
® : Aplicagdes em custeio 5.068 4633 |
Z'.) ( ‘ Aplicacdes em itens extrao_rdinérios 46 66
':.?; Com investimentos no médulo
i Aquisigdo de bens !
Equipamentos de operagdes - - :
\ .Equipamentos administrativos - (1) !
. Equipamentos de comunicagdo e informatica - 17
() Novas edificagbes 15 .
: ) Reformas - 195
;. 'z\ Gastos com implantacdo e adaptacdo 117 -
.! Aplicagdes em investimentos 132 211
:' Sobras (perdas) liquidas do periodo (1.124) (791)
B .‘ Total das aplicagdes 4.122 4.119
‘.$
. Perdas liquidas acumuladas (7.922) (8.713)
.j As notas explicativas sdo parte integrantes destas demonstragdes contabeis
o Proc-- . |
B .' I AR " SO S VLR 1500 V CLS 7
® Fo:ms nt 988 dn :
® jProcenas :?iﬂfii’!ﬁﬁﬁ? 2000 -0.27 16 247
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Rar ek [ DOAR NOVEMBRO/96 | -~ | = \k
- . “' COOPERPAS 2 - BUTANTA/LAPA MODULO ] 2
@ Aplicagdo de Recursos NOVEMBRO D
P ; Ativos 3.499.537 /
- Aplicagbes em Ativos Circulantes 3419705
®. Disponibilidade n3o vinculadas , 1.092.653
P Caixas e bancos 11.478
. ¢ Aplicagles financeiras . : 1.081.175! -
o Aplicagdes financeiras vinculadas ) 0
'. ‘ Fundos p/ 13 salario e férias T 0
. : Fundo obrigatério de reserva 0
Fundo obrigatério de assist. Educ, e Social 0
' o Estoques : 0
. Despesas pagas antecipadamente 0
. ;! Valores a receber SMS . 2.323.651
) Outros 3.401
o AplicagBes de Ativos Realizivels .
. Depésitos e Caucles : ] 79.832,
. ' - Gastos do Exercicio Corrente 30.973.004
® ( | |Aplicagio em Custeio 25.712.891
; | Material de Consumo 2482080 =
) ’ Servigos de Terceiros 15.004206| §Folha NS g0
Pessoal 6.897.184
Eventuais (INSSASS/TRANSPAS/HELICOPTERO) - : 1320331] }Prosag , ne«g}{; 5i2001
Aptlicaglo em ltens Extraordindrios de Custelo 0 AW e
Apiicago em lnvestimentos ssom3| §A W EX ;,c,,._.,,,_
AquisicSo de bens 2276.491] YRnsaurn /w's:aca af |
o Equipamentos de Operag3o : of IRs¢ fﬁ ,7.
Equipamentos Administrativos 1.131.008]  wrasenieines,
. Equipamentos de Comunicag3o e Informatica 1.145.093 4.
® Novas Edificagbes 0 !
Reformas 2.375.161 R
® Gastos com Implantagio e Adaptagio S . 608.761 i
: . Apropriaglo de Sobras .
. :  Expectativa de sobras
’ . Total das Aplicagdes 34.472.541
o Origens de Recursos :
: Terceiros . - 12.212.500 .
® : Exigivels Correntes 9.852.573 IIE
‘ : Remuneracso a pagar p/ cooperados e profissionais da saude . 1.835.551 {
_ Fotnecedores 7.307.593
® ( impostos retidos na fonte a recother 196.254 S
~ : Empréstimos bancarics 0 {
. Outras contas a pagar . 513.175
. Valores a ressacir 8 PMSP 0 A
' @ runaos ¢ Provisdes Obrigatrias 2.359.927 (
Fundos p/ 13 salério e férias 1.144.508
Fundo obrigatdrio de reserva ‘ 0
‘ Fundo obrigatério de assist Educ. e Social 0 i
o ProvisSio para INSS de cooperados 1.215.419
.‘» Outras Exigibliidades 0
P.M.S.P - Exercicio Corrente 22.170.371
o Para Custelo do convénio 19.667.782 "
‘ Apiicagbes em Custeio 19.667.762
( H Transferéncia do Saldo de Eventuais 0
Para itens extraordinarios de custeio 0
. Para Invesimentos no Médulo 2.502.589}
® Outras Fontes 89.670]
: Receitas de Aplicagdes financeiras , 89.670
.5 Aplicac8es financeiras vinculadas J
» AplicacBes financeiras ivres 89.670
() Outras Receltas : 0 , !
. Total das Origens ) 34.472.541
o Diferenca entre Aplicagdo e Origem 0
@
9 Peo 260
‘ ‘ ’ "
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" IDemonstrativo de Custeio | ] mes NOVEMBRO | 1936 |
r COOPERPAS 2 | MODULO| 2 | Planejado | %Vert | Realizado | %Vert | Desvio | % Hor w
Recursos para o més 4110000 _100,0% 1.786.343 100,0% -2.323.861 865%| - &
{PPC X R$10,96) 375 000 10,96 4.110.000 1000% 1786349  100,0% 2323861 T t
Hospital de Complexidade 0 0.0% 0 0,0% ° wa|
Adicionais ° 0.0% 0 oo ° (7Y
Recursos a receber ] 00% 2323851 1201% 2328054 o
Desp Correntes e
’ Material de consumo 158411 4% 408.080 S B% 249849  157.8% -
. ’ 3 Oroges ¢ Medicamentos 70 24% 48 Bi% masy sew|
Socel 0 0,0% [ 0.0% 0 NA
- ) 97.750 24% 233.183 131% 15433 138.0%
.. . , Matertals Hospitalares “e 1% 146397 (1" 01T 282y
: : Material de escritSrio 4200 01% D071 1.9% e e
D : Combustivel (Frota imtarma) 2.830 0z s.007 03% a2 2% ‘
re ’ i Géneros alimenticios 1.000 0.0% 0 0.0% «$.000 +100,0%
: Materiais diversos 1.000 0.0% 402 0,0% a8 s 3’ :
. Servicos de Terceiros 2.437.941 69% 2.878.223 181% 440282 181% :
[ de Jo de 167.960 [XTY 167.537 1A% A3 Q3% ’
o Locacso de maquinas ¢ equipsmentos T1.840 ™ mas 4% 1908 Y| I
. Servicos 453,740 1.0% 529.242 29.6% 8902 1% :
: Vigiléncta 237.6%0 58% 297690 13% 0. 00% 4
. Umpeza 130,700 3% 129.499 72% 1201 09% G
. Lavanderia 63.850 1.T% 192952 so% K12 122% ;
. Mio de Obra Tercesrzada 3 [ 0.0% 14 0.0% 0 NA 3l
N Transporte (frota exterria) { ° 0.0% 0 0.0% 0 A b
, Manutencio de software . 0 0.0% 0 0.0% 0 NA v
. . : Outros (grifica) 16.500 04% 2.101 0.5% 230 4%
o e s valores a ressarcik PMSP [ 00% (] 0.0% [ NA v
. C I Utiiidades (dgus, energ.. el., comunic.) 1.000 2% 82944 4 a08e a4 It
‘ Sefvico de Nutricho e Diesitca 138.303 3% 185962 10,4% s0.ase ey .
. ¢ | manutenclo de méveis ¢ mdvers 60,000 15% T7.008 an 17008 2% ¢
* ] servico de apoio 1458298 By tre2s ”8.0% 97 0%
. Jetons do conseiho de gestio 7200 oz 6.400 0.4% 400 ALY -
Gerenciadors 225.000 SS% 232500 130% 7.500 3 ¢
Auditoria externa . 8250 0% 10.181 0.8% 1911 nx :
Servicos Técnicos de Saide (Terceirizados) 126.148 % 270 20% 26002 1978% i
Outros Servicos de Apoio 0 0.0% 17389 1.0% 17.3% NA v
Suprimentos [} 0.0% ° 0.0% 0. NA A
QdPin.  QdResl  Unit Toals Totais
m 3 762.500 18.0% 758218 “ry BT ar
‘ 160 165 2200 512000 25% 45699 27.0% 5001 2%
a7 » 2500 92500 2% 89373 5.0% 3125 34%
79 135 2000 158,000 3% 211044 "M% S3844 u1% i
9 s «e 229.200 oy e e sy am| b
214 215 1000 214,000 5% 212828 11.9% 178 05% )
. 192 193 600 115200 28% 122002 6o% o 5% ;
[} 0.0% 0.0% [ WA
- 744 1.081.700 260%  1.132.045 am “.48 s ;
. 1) 0,0% 0 1.0% ] WA
) ] 0,0% 0 0,0% 0 NA
. : 2.596.352 832% 3268283 184.0%  633.939 2.0%
. QModPlan. Otdd.Real.  UNR Totas Totsis
: 46 259 554.300 13.5% 566243 % 11943 22%
. 168 168 2400 403.200 8% 8413 20 1787 4
: 37 2 2200 81400 20% 96.023 5.4% 14625 18.0% :
: 4 ® 170 80.700 1.7% 84.505 AT% 15105 2.7% ;
' m e 1m2% % 08206 18 N w4 I
: 126 120 850 107 100 20% 107537 6.0% o7 0.4%, i
7 147 450 06 150 10% 7087 s.5% 31.517 a7.0%)
.. i ° 0.0% o oo% ° Al :
NG 519 5 27560 "™ T e anr 50% 3
. Fundo o/ 13°, Férias e outros encargos - 20% 20% 145510 1% 155,512 7% 10.002 %
Yotal tmema 873.060 21 226,99 st 51009 !
- Total de despesas 3469442 S44% 4213242 2359% 743330 214% .
o (' |==== . |
: - Pessoal Cooperativa interma Qidd.Plan. QiddResl.  Unit
: Nivel superior 48 29 157.800 am 161.700 (219 1300 2.5%
. ' Médicos 168 188 800 134.400 33% 134 400 75% 0 0.0%
! Dentistas 37 42 0 11.400 0 12600 07% 1500 13.5%
. " Outros. prof. nivet supenor “ < 30 12.300 0% 14700 0.8% 240 10,5%!
Nivel midio 278 27e 40950 1.0% 41,400 2% a0 1.1%
Augiares de enfernagem 126 122 150 18.900 05% 19.350 1.1% 0 24%
@ Admimstratvo e 8poio i 7 150 22050 0.5% 2050 1,2% [ 0.0%
. Total Pessos! Cooperativa imterme [ 198,750 am 203.100 1.4% 43% 2%
5 Fundo pf 13°, Fériss ¢ outros encargos 0% 39.7%0 1.0% 40.820 p 3 3 [ 2, ] 2%
o Fundos obrigatérios 42008 1.0% ° 00% 4200  -100.0%
+ Fundo obngaténo de resens 10% 28.050 0.7% o 0,0% ~28.050 -100,0% |
.: Fundo obng p/ sssat Mcn educ @ social 5% 14 020 0% 0 0.0% -14.029 -100,0%
Total das Sobras 280.588 8,8% 243.720 13,6% 38568 -13.1%
. ' Eventusis 360.000 [ 360.000 202% [] 0.0%
i Helicoptero 8000 0.2% 1055 0.4% 05 A1.0%
i Transpes 20 000 05% 19.500 1,1% 410 2%
. i Canennha/cadastramento 0 0,0% 14.150 0.8% 14.1% WA 5
Aluguel 0 0.0% [ 0.0% o NA ;
. Outros 0 0.0% ° 0.0% ° wa ‘
" Tranferdncias para imvesbinentos 332000 31% 319205 17,0% 1279 9%, .
Total Geral dos Gastos 4.110.000 100,0% 4.816.962  269,7% 706.962 17,2% !
— S ———
. . Resuitado do Periodo T 0 0,0% -706.962 396% -706962 = NA
N Compentacoes ¢ Resultados ;
. | Transporte do més anterior -1.922.000 "
. ; Recetta(Despesas)financeiras 4368 . ;
‘- Provisbo para INSS / ISSON ndo considersda acime 471.615 o
Resuftado do Periodo -706.962 -
Saldo Acumutado 1 { { 1 | | -8.712.755{ i
Investmentos 83.454
Resuftado roalizado no més -790.766
Conferéncis do saldo de eventuais | | o! ol o] ] olwa | -
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@7 COOPERATIVA DOS PROFISSIONAIS DA SAUDE DE NiVEL SUPERIORz ’
© @ COOPERPAS 2
- @ NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 30 DE |
31 DE OUTUBRO E 30 DE NOVEMBRO DE 1996. "

o
I. CONTEXTO OPERACIONAL |

A COOPERATIVA DOS PROFISSIONAIS DA SAUDE DE NiVEL SUPERIOR
COOPERPAS 2 ¢é uma sociedade civil de responsabilidade limitada, sem fins lucrativos,
constituida em 1° de fevereiro deste ano, sob a Lei n° 5.764 de 16 de dezembro de 1971, por

prazo indeterminado, com sede e administragio na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sap
C : jPaulo, tendo como objeto, congregar profissionais que atuam na area da saude para sua
' defesa economico-social; gerar condigdes para o exercicio e desenvolvimento das suas
principais atividades profissionais; e a prestagio de servigos diretamente aos seus associados,
organizando, apoiando e aprimorando 0s mesmos para consecugdo das suas atividades. ;

Os recursos orgamentéarios necessarios & operacionaliza¢do do convénio firmado, em 1996
serdio provenientes das dotagdes orgamentarias proprias conforme os numeros:
18.10.13.75.428.2626.3132-7 relativa a Operacio e Manutencio do Plano de
Atendimerito a Saide - PAS; e 18.11.13.75.428.2624.3132-0 do Fundo Municipal de
Saude - FUMDES. |
Os recursos financeiros a serem movimentados pela COOPERPAS 2, sio alocados ao
Modulo de Atendimento em parcelas mensais, em conformidade com o Plano de Aplicagdo
aprovado pelo Secretario Municipal de Saude. ,‘

0 regulamento de servigos relativo ao convénio firmado entre as partes anteriormente cntado"
( passou a vigorar no mesmo dia da publicagdo do Termo de Convénio.
‘

A cooperativa tem area de atuagio para efeito de admissio de associados, os perimetros
geograficos que compreendem os bairros de: Alto de Pinheiros, Butanti, Campo Belo,
Jaguaré, Jaguara, Lapa, Moema, Morumb1 Raposo Tavares, Rio Pequeno, Vila Andrade,
Vila Leopoldina, e Vila Sonia. .

§00 00000000 @0 oo .‘.tf‘_’ oo ‘

A partir do 3° (terceiro) més de operagdo efetiva do Modulo, portanto apos 22 de setembro:
passado, as Modalidades de Atendimento Assistencial do PAS 2 deveria ser revisto de
comum acordo, e se aprovado, substituiria o anexo 3 do convénio firmado, contudo, o
mesmo ndo foi apresentado e implementado pelos responsaveis até a emissio destas
demonstragoes. '

Anualmente, durante o 4° (quarto) trimestre, sera formulado o Plano de Atendimento dof;;
Maédulo para o ano seguinte, podendo ser aditado conforme a necessidade visando a melhoriay
das a¢des de saude com fixagdo das novas metas quantitativas e 0s novos parametros des
qualidade , e submetidos ao Secretario Municipal de Saude. i
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A parceria firmada pelo prazo de 60 meses a partir de sua publicagdo foi revogada em 27 de @
novembro de 1996 por inobservancia de clausulas contratadas conforme mencionado no
 Foiha n® 7
Pracasse ,-*uQ&!Zﬁm‘g

PARECER DOS AUDITORES paragrafo 6°. ée
PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS Pa, 1 & ' 0__T
Rusaurs B "'”061@"‘
e 104 217 !
A COOPERPAS 2 como encarregada legal pela administfa¢io do Moédulo de
Atendimento, além de fornecer os recursos humanos necessarios para 0s servigos médicos

ou ndo, deve na condigdo de gestora, elaborar prestagdo de contas de todos os recursos
financeiros (origens) recebidos da PMSP/SMS e das aplica¢des realizadas. X
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O Modulo de Atendimento PAS 2 - Butanti / Lapa ¢ uma entidade virtual, ja que nao
i possui personalidade juridica, e € formada basicamente pelo Hospital e Maternidade -
+ Jardim Sarah, e mais 19 (dezenove) Unidades Basicas de Atendimento, onde ¢ atendida a
populagdo cadastrada, através das cooperativas conveniadas, e onde estdo aplicados (gastds)
todos os recursos recebidos (verbas de custeio, investimentos, propriedades dos bens moveis

e imoveis, etc.) da PMSP/SMS. }‘?E

g

As demonstragdes contabeis foram elaboradas com observancia das normas ditadas pela Lei
das Sociedades por Agdes, tanto da COOPERATIVA DOS PROFISSIONAIS DA
SAUDE PE NIVEL SUPERIOR - COOPERPAS 2 bem como do MODULO DE
ATENDIMENTO, de maneira a apresentar 0s registro das transagdes ocomdas
determinagdo dos encargos tributarios e sociais, assim como a distribui¢do dos resultados da
sociedade, observando as seguintes praticas contabeis: 5

a) Contas de resultado: As receitas (origens de recursos) e despesas (aplicagdo dos
recursos) sdo apropriadas ao resultado do exercicio segundo o reglme contabil d
competéncia; h

(A b) Efeitos inflacionarios: Os efeitos inflacionarios ndo estdo reconhecidos nas demonstragdes
contabeis, de acordo com a legislagdo vigente; _ 8
it

¢) O saldos disponiveis, apesar de estarem .registrados em conta bancaria do banco Banespa
S/A. em nome da COOPERPAS 2, na verdade, referem-se a recursos recebidos pela
PMSP/SMS aplicagdo (gasto) no modulo de atendimento.

@ooocccccecegeccccccecs

¢
i

d) Aplicagdes financeiras: Registradas ao custo, acrescidas dos rendimentos auferidos até a
data do balango e nao superam o valor de mercado. :

O fundo relativo para encargos remuneratorios referente aos cooperados da COOPERPAS 2
e COOPERMED 2. correspondente a 20% da remuneragdo para cobertura futura de férias:e
13°, apesar de recebidos na verba de custeio, ndo foram segregados e aplicados em conta
especiﬁca. O montante apurado por esta auditoria sem a receita equivalente da aplicagio foi
registrada como uma obrigagio da COOPERPAS 2, cujo valor em outubro e novembro de
1996 era de respectivamente de R$ 222 mil. € R$ 196 mil. i

Prer W 47 ;
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e) A COOPERPAS 2, recebeu em novembro a_verba de R$ 1.786 mil por conta do Plano de
Aplicagdo devidamente aprovado pelo Conselho d& Gestdo e pela Prefeitura Municipal de
Sio Paulo através da Secretaria Municipal de Saiide no montante de RS 4.110.000 referente
a R$ 3.750 mil para gastos com custeio e mais R$ 360 mil para mvesnmentos O saldo d?s

recursos ndo recebidos é de R$ 2.323.651,48. ) g‘
il

-——Y
Mg
~Z .

Outros valores a receber, referem-se a despesas gastas com alimentagdo e pagamento p&r
servigos extraordinarios aos cooperados participantes da Campanha de Vacinagéo havida em
17 de agosto ultimo. A COOPERPAS 2, acredita que tais gastos serdo ressarcidos peia
PMSP/SMS, mas ndo existe qualquer compromisso formal nesse sentido. Em decorréncia
de tal fato, foi constituida uma provisdo de perdas com recibimentos duvidosos do mesmo

valor.

‘ f) Por julgar ser indevido o recolhimento da Contribuigdo Social - INSS, ingressou cdfn
( S 1 Medida Cautelar na Justica Federal, passando a depositar em juizo o montante a seguir: -

Data Valor do deposito em RS ‘ ,
30-08-96 ~ 12.340,00
02-10-96 12.340,00
31-10-96 12.340,00

Total depositado 37.020,00
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® Adicionalniente, depositou o valor de RS 42.812 em juizo em 12 de setembro, por entender
® cobranga indevida por parte da empresa Pro Data System’s, relativos a servigos contratados
® na area de sistemas. Em novembro nada foi depositado. 3
o
o
o
®
o
o
o
@
o
®
®
[
o
o
o
®
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g) As compras de materiais medico-hospitalares, medicamentos etc. estio sendo Iangadqs
diretamente a consumo. A COOPERPAS 2 realizou inventarios fisicos para 30 d
novembro passado apurando um estoque de R$ 1.220 mil. A gerenciadora responsavel est%
implantando implantagdo um sistema informatizado de estoque desde setembro, contudb
(~ ainda ndo mantém um controle interno confidvel que possa nos assegurar uma mowmentacao
dos estoques confiavel a nivel fisico assim como razoabilidade na valorizagdo dos estoques
que ndo sdo consumidos ao final de cada més. s

A cooperatlva passara a mventanar mensalmente os materiais através de contagens rotauvas'!
{\I
Em abril de 96, a PMSP/SMS remeteu para a Cooperativa um estoque avaliado pela mesma
em R$ 194.768,25 os quais foram registrados e sdo devidos a prefeitura. Em outubro do
corrente, conforme ja mencionado no paragrafo 3 do PARECER DOS AUDITORES b
montante foi lanc;ado como consumo de materiais em conta de aplicagdes apropriada. A
final do exercicio social da entidade, sera procedido inventario fisico e se houverem estoque:
serdo revertidos em contas adequadas de patrimonio. i
1

¥

Nio foram constituidas provisdes para desvalorizagdo ou perdas com estoques.

h) Gastos com investimentos: Referem-se a ativos imobilizados e diferidos, que estdbd
demonstrados pelo custo de aquisi¢io no Médulo de Atendimento, sio de propriedade da
PMSP/SMS em que a COOPERPAS 2 é fiel depositaria, e devera devolvé-los ao final do

Procéssa N 5 ¢
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contrato ndo estdo reconhecidas, conforme faculta a legislagdo para esse tipo de entidade. i

A COOPERPAS 2,, nio registrou os bens recebidos da PMSP/SMS para sua guarda, é}n

conta especifica. O anexo 2, relativo aos bens patrimoniais transferidos a cooperativa, nao '

¢ suficiente para certificar que os saldos apresentados s3o razoaveis quanto sua avahacao e /’

seu estado, tampouco existe Laudo Técnico. 7 ‘

3

A COOPERPAS 2 pagou o valor correspondente a R$ 190.000,00 (cento e noventa mil

reais) por obrigagdes contratadas com.a Associagdo Beneficente Hospital Sorocabana, por

ordem PMSP/SMS. Esses pagamentos eram relativos a prestagdo de servigos, e nio gastos

com investimentos.

A cooperativa acredita que devera receber no futuro, o montante equivalente na forma de
verba de custeio adicional. Nao houve qualquer reembolso dessa verba até a elaboragio
:destas demonstragdes, tampouco foram confirmadas pela PMSP/SMS ou através de
} documentagéo suporte.

i
i) Passivo circulante: Demonstrado. por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidcf‘s,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridos. |

Os contratos registrados nos livros contabeis encontram-se demonstrados na pagina 15 ;»
Por ndo existir controle de conferéncia individual para comprovagio de recolhimento do
INSS referente aos seus cooperados, aqui equiparados como trabalhadores autonomos, a
sociedade provisionou respectivamente até 31 de outubro e 30 de novembro de 1996, o
montante bruto de RS 820.344 e RS 967.442 equivalentes a 15% do valores remunerados no
periodo. Nio foi provisionado INSS para a COOPERPLUS 2, apenas retendo R$ 46.212

relativo a taxa de administragdo a ser reembolsada a mesma. i

Foi constituida provisio de ISSQN relativa aos servigos prestados por auténomos em
montante suficiente para deserfibolSos futuros..

j) Os bens da COOPERPAS 2, do Mddulo de Atendimento, assim como todas as umdades
sob sua responsabilidade ndo estdo cobertos por qualquer apolice de segurg_—_________,__—

Tal procedlmento podera vir a acarretar além dos prejmzos inerentes, a paralisag@o d0§
servigos e comprometer a continuidade normal dos negécios da entidade, nio existem fundos
por parte da COOPERPAS 2, que possam indenizar os ativos pelos quais € responsavel.

n , ne- ’ i 7
PATRIMONIO LIQUIDO ’)/b { { !\

3.1- CAPITAL SOCIAL
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quarenta e cinco) quotas-partes no valor de R$ 1,00 (um Real) cada uma, ja integralizados e
depositadas em conta corrente especifica no Banco Sudameris Brasil n° 713.17680.30.2 Pin.

B v . !
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R DRSS 205 A

[ R NSTE < SR )

conforme prevé o estatuto da sociedade.

L

00ce000s

3.2- FUNDOS LEGAIS E

A sociedade ndo constitui nenhum fundo previsto por ndo haverem sobras a distribuir no
periodo.

C.:

4.

! EVENTOS SUBSEQUENTES

A COOPERMED 2 assim como a COOPERPLUS apesar de j Ja estarem operando, n?o
possuem contabilidade propria até a presente data, e ndo sio auditadas.

!

Em 27 de novembro p.p., conforme ja mencionado no PARECER DOS AUDITORES, a 4

COOPERPAS 2 sofreu processo de intervengdo, e foram afastados do PAS 2 os Srs.
Presidente e Vice Presidente em exercicio e deverdo retornar as suas fungdes de semdores do
municipio desta cidade. :

Adicionalmente, foi considerado inexigivel qualquer transferencna de recursos oriundos da
Secretaria Mumcxpal da Saide de Sio Paulo para a COOPERPAS 2, afetando diretamenfe
todos os seus compromissos Junto aos seus credores, podendo inclusive a entidade ser dlssolvxda
( 2xtra Judlclalmente por ndo possuir recursos financeiros para honrar seus compromissos. _x

cscecscocpocccces

-~ . -

As saldos das disponibilidades financeiras das contas bancarias existentes pela COOPERPAS
dos recursos recebidos da PMSP e da FUNDES movimentadas no banco Banespa, foram  §
totalmente transferidos em conta apropriada ao Tesouro da Secretaria das Finangas de Sdo !

Paulo, e ndo esta claro se os mesmos poderao ser usados para liquidar o saldo do passivo a

v

O capital social da COOPERPAS 2 era représentado por 6.745 (seis mil setecentos, e .

4 \

/

Em novembro, foi cobrado dos cooperados assoc1ados a COOPERPAS 2 o valor de RS )
6.450,00 para aumento de capital e que foi investido na conta anteriormente mencnonada (E(J

descoberto existente. Folha no 5@%
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5.  CONTINGENCIAS S0

do

d%’zw'i

:': 4" i o—vg
: Rom '3 Ap'.’emda Ferf/diot
jeg 101 247

1T

Mediante Plano de Aplicacio aprovado submetido ao Conselho de Gestio e a PMSP/SMS
esta adianta transferéncias de recursos para que as cooperativas possam viabilizar e operar o
seu Modulo de Atendimento.

Can e

.- ) . 4
Por conta de sobras futuras, utilizou-se verba de custeio para pagamento de remuneragio de
todos os cooperados, sendo que nio existe esta certeza. Tal, decisdo podera vir a suscitar
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@ sérios problemas de caixa ou mesmo contmgencnas legais entre os cooperados e as suas
'® respectivas cooperativas. .
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COOPERPAS 2 - MODULO 2 — ) ol
Relacgo de contratos firmados entre 22 de junho a 30 de novembro de 1996 . Valores expressos em reais L uln
Contratados Vigéncia Valores Posiclio até 30/11/96 Forma Tipo / modalidade slv
totais (pagtos) Saldo em aberto _._de t|s
Por ordem alfabetica: de a Meses| contratados| efetivos | (*)Contratual Contabil | pagto. : oft
famo Taxi Aéreo 21/06/96] 211007 16 112873|  (21.164) 91,700 14.109 | _mensal [Transporte helicoptero
Alummon Comercial Imp. & Exp.Ltda. _fAdispvi | A dispvi 25623 (25.623) - - fi dispvi JFornecimento medicamentos
Artel Assessoria em Telecomunicages Ltda. 1807961 1800707 12 155.760 (48527 107.233 24211 § mensal ]Manuteng3o telefonia
Associagio Beneficente Hospital Sorocabana_ 130806] 130807 12 850.680 (71.640) 788040| 143280 | mensal [Locagao de leitos
Barcatel f dispvi | A dispvi 221, (221) - - mensal [Locacdo de fax
Cokinos & Scarpin Auditores lndependentes S/C. | 0107:6] 31711287 18 151.250 (28.117) 123.133 19. &0 mensal |Auditoria externa
Consist fi dispvl | A dispvi 20.400 - 20.400 16.320 | 5 parcelas |[Manutencao de software
Cristal - Restaurantes Indi. e Com. Ltda. 21/06/96) 210687 12 1.623.638] (663.036) 060.602 412.456 | mensal [Refeictes
Dellape, Batista e Brazzo Simon ‘Advogados 01/08/96) 01/08/98 24 60.000 (5,000) 55.000 5.000 | mensal Assessoria jurldica
Ecolégica Lavanderia e Limpadora S/C Lida. fi dispvl | A dispvl C 229, (187’9&) 41 561 194007 | mensal jlLavanderia
Eletrocor Eletronica Ltda. 21/0606] 210687 12 ] (111.655) 66.360 86.390 | mensal [Manutengdo de equiptos.
Enger Engenharia Lida. fi dispvl | N dispvi 1. p orie)| 243655 243655 | mensal |Gastos c/ implantagao
Epura Engenharia Lt Ltda _ I ndispyi | Adispvi | | R I (428.238) 221,634 221.614] Adispvl |Obras civis o
ESI Engenharia e S|stemas o 10007/96) 1711196 4 (108.000) 162.000 162.000 | S parcelas |Equiptos de informatica
Ferci Comunicacdo Visual fi dispvi | A dispvi a0 (42000 417.212 417212 | mensal _|Servigos de sinalizagio
Ghelfond Diagnéstico Médico S/C Ltda. 28/06/96 | indeterm 101.681 (17.747) 83.934 97975 | mensal |Exames clinicos
GPM Coml. Importadora Adispvi | Adispvi | - - T - mensal _|Locag8o de celulares
HR Comunicagdes _.|21/06/061 2206/8] 241 206400} (19.6851)  186749)  17.200| mensal |Assessoriadeimprensa
IPT - instituto de Pesquisas Tec s Tecnolégicas de SP_ | 15/07/6{ 2710096 2 133.887 ] (16.562) 117.325 117.325 | mensal _Inventério Iméveis / equitos.
imaginare _ L fi dispvi | A dispvi’ ~ D {13.500) 15,000 15.000 ] 2 parcelas | Comunicag3o visual _ =
JL Engenhana Ltda. a dispvi | A dispvi A (147.847) 380.392 213917 | mensal [Obras civis “
Lasac Laboratorio de Andlises Clinicas 21/06/96] 210687 12) 1500916] (Se0816)]  1.000.000 370900 | mensal |Exames clinicos ( RX) . =
Lews - Patologia Clinica S/C Ltda, 1 17/08/96] 1308/0 36 3.600.000 (228.556) 3.371.444 - mensal |Exames clinicos b ‘ -
N. G. e Auditores S/C. Ltda. 01/07/96] 01/10/96 3 30. (22.500) 7.500 7.388 | 4 parcelas |Organizaco e métodos !
Openware JP Informatica A dispvi | A dispvi 86.1 ) (17.220) 68.880 | 68.880 | S parcelas }Sistemas aplicativos : »} . g
Patrol Seguranca e Vigilancia Ltda. 170706 170707 12] 2857 (514533)]  2.337.747 483303 | mensal |Servicos de seguranca A
Planejamento e Montagens SVM Ltda. 01/0706] 010707 12 720.000 80.000) 540.000 443.709 | mensal [Manutencéo predial i L — N
Planova - Planejamento e ConstrugBes Ltda, 21/06/06 | 21/06/01 60 | '13500.000 1125)]_12.810875] 300000 | mensal |Gerenciamento adm/financ. | § ' * oL
Plastimidia Ind. e Comércio Ltda. A dispvi | A dispvi —19.2%8] (8627 12602 15622 ] dnico _]Comunicag8o visual - é
Qualisa Consuloria, Assessoria e Planejamento. | A dispvi | A dispvi 150000 (150.000) - unico _|inventario bens recebidos SMS . :
Qualisa Consuttorla, Assessoria e Planejamento. 12007/96] 120787 12 600000 | (267.666) 332,334 105000 | mensal |Assessoria RH / treinamento 4 J>
Rental Line 2200796 dispvi 3400 (28312] " 7731|8001 | Adispvl | . - S
Sathom Servigos e Administragfio de  Garagens 21/06/96] 210807 12| 1588384 (385.729)]  1.182.660 261399 | mensal jLimpeza Py =
S F Com. de Materiais Médicos Gasometna 2106/06] 210607 12 479.760 (332.656) 147.104 230.256 ] mensal }Manut. equitos. odontolégicos =] - o]
SF. Com. de Materiais Médicos Odontolégucos 1507/06]1407/08| 24 _901.776 - 901776 - | _mensal [Manut. equitos. gasoterapia a5 6
Tamboré Tranaportes e Turlsmo Ltda 05/06/661 05/12/06 4 56.720 (48.208) 110514 67.314 | “mensal_ |Locagdo de velculos - . (7]
Tecnion Informatica Ltda. I 10/11/08) 101187 12 130.000 (26.000) 104.000 104.000 | 5 parcelas |Fornecto. de software g 2 —_—
Tecnion Informtica Lida. f dispvi | fi dispvi 50001 - 15.000 - mensal _|Manutengéo de software . e 3
Teor - Engenharia Ltda. 3107/96] 31/12/96 s 992&) {545.250) 447.000 5§57.453 | S parcelas |Obras civis .‘& Q.
TTS Triade Tecnologia de Sistemas _ j21oeme 21080871 121 100.000 (20000)]  80.000 40.000 | 5 parcelas [implantago de rede (hardware) v -8
Unirepro S/C, Lida. __Jocemeloimem7] ~ 12| 614460] (114.450) 500,000 | 50.340 | mensai|Servigos graficos o
White Martins Gases Industrlals SA. fi dispvl | A dispvi 60.411 (21.051) 30.360 64.447 | mensal Forneclmento de gases =2
Outras contas a pagar _ ﬂ dispvi | £ dis| - - - 1.680.400 | A dis, i Q.
" Totais Al | 23.010.413 | (3.866.321)] 19.448.092 | 7.307.693 J3 T

. (*)Obs.: Saldo estimado pela vigéncia do contn!o @ ndo pelos nrvlcos
O ssido contébll representa o saldo individusl & pagsr sproprisdo pelo regime de competéncla.
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CONSELHO DE GESTAO ONTA
COOPERPAS-2 - COOPERMED-2 b e ?’)

Ata da 1a. Reunido realizada em 20 de junho de 1996.

Aos vinte dias do més de junho do ano de mll

novecentos e noventa e seis, s 19:00 e em primeira chamada, |

nas dependéncias do edificio Central PARK sito a Av. Pauhsta,
2198 - auditério - Térreo - , reuniram-se os senhores membros
do CONSELHO DE GESTAO do COOPERPAS 2 ‘e
COOPERMED-2, a fim de deliberarem sobre a pauta do dia
que foi anuncnada pelo Presidente do Conselho , aclamado para
presidir os trabalhos, 0 Sr. Dr. José Roberto de Quexréz tho’
0 qual convidou a mim, Edson José de Oliveira , para
secretan:i—lo ficando, assim , formada a mesa.

O Presidente fazendo uso da palavra , passou a leltura dys
itens da pauta assim dispostos : j

a) - Ratificacio da indicacdo, pela Diretoria da
COOPERPAS-2, para a Direcdo do Médulo Butanti - Lapa :
Dra. MARIA HEBE PEREIRA DE QUEIROZ ; ?

b) Apresentacdo, andlise e aprovacio do cronograma ge
desembolso para os S-(cinco) primeiros meses da implanta¢io do
Médulo BUTANTA - LAPA , a titulo de Investimentos,
perfazendo o montante de RS 2.600.000,00 (Dois milhdes, e
seiscentos mil Reais) , (anexo a essa Ata); 1
¢) Aprova¢io da necessidade de compra de 01 (unﬁ::)
aparelho de Raio X completo e 2 (duas) Processadoras
autométicas para filmes de Raio X, (cfe. solicitaciio de aqmsu;ioi
relacdo de equipamenos anexa) ; [

d) Aprovac¢ido da necessidade de compras emergenciais, de
mobilidrio e material médico destinados HOSPITAL DE

REFERENCIA (cfe. solicitagio de aquisicio e relacio de

equipamenos anexa) ; . i ﬁ
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e) Aprovacio da necessidade de compras de egunpamentos
para sala semi-intensiva para o HOSPITAL REFERENCIA (cfe.

solicitacdo de aquisi¢cdo e rela¢do de equipamenos anexa) ;

Ap6s a leitura da Pauta do dia, o Presidente colocou a
matéria em discussdo a fim de que se manifestassem os membros
do Conselho interessados. Com a decorréncia do tempo
necessirio e como os presentes ficaram satisfeitos com as
explicacdes dadas , submeteu-se a pauta a votacdo, tendo sido
aprovada sem restricdes e por unanimidade. O Sr. Presidente,

"> solicitou ao membros do Conselho Gestio a rubrica nos
ANEXOS, que fardo parte integrante dessa Ata , como também a

assinatura da folha de presenca , deu por encerrado os
trabalhos, determinando a lavratura da presente ata, a qual lida

Agim s%\:‘migﬁ& \

i
b

e achada conforme, vai assinada pelo Presidente da mesa, por

mim, secretdrio, e pelos demais membros .

A presente ¢é cépia fiel da original Folha A TP
| | Z'?Seési %993/2001
| Rty
a) JOSE ROBEKTO DE QUEIROZ PINHO - Presidente v
b) EDSON JOSE DE OLIVEIRA - Secretdrio
It
¢) CARMINE CARNICELLI
& R !
d) JORGE CARLOS REZEK .
] b 2000 0.27 1.6 2477

Do, - e st




biﬁ ( 15\}3 9w s’o

¢oNTA, gs-ﬂ'" ﬁ |
w ¥ W ‘

l _/ LI h e &}
(U A oy e N b (G \
e) MARI/A DE LOURDEFERREIRA DE MELLO

(Falha n® 9 £4 do

@{M(Zuw Processo n°003:2001
IXEIRA DA SILVA ANEALO T

I R . . 2 ot
. i %
. . 2t
. . e
. . BRSNS IPIN  Dor § 4473 A
. ¥ Jtop

i el i Y R S

f) CLEIDE !

Fosaura Anaracida F }
' : Recs 101 217
Olg

(’.,

g) JORGE DA SILVA PRADO JUNIOR
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h) ROS E BIONE ROCCIA
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*"Q COOPERPAS-2 - COOPERMED-2

e '

: Ata da 2a. Reunido realizada em 26 de junho de 1996. %’6
e

Aos vinte e seis dias do més de junho do ano de

- mil novecentos e noventa e seis, as 19:30 em segunda chamada,

nas dependéncias do edificio Central PARK sito & Av. Paulista,

2198 - auditério - Térreo - , reuniram-se os senhores membros
- do CONSELHO DE GESTAO do COOPERPAS 2 e
' (“COOPERMED-2 , a fim de deliberarem sobre a pauta do dia
que!foi anunclada pelo Presidente do Conselho , aclamado para
presidir os trabalhos, o Sr. Dr. José Roberto de Quelréz Pinho ,
0 qual convidou a mim, Edson José de Oliveira , para
secretarid-lo , ficando, assim , formada a mesa.

O Presidente fazendo uso da palavra passou a. leltura dos
itens da pauta assim dispostos :

a) Leltura, aprovacﬁo e assinatura da Ata da Reunifio

anterior;
¥,

¢ b) Discussio sébre fungdes do CONSELHO DE GESTAO
conforme REGULAMENTO DE SERVICOS relativo ao
Convénio firmado entre PMSP/SMS e COOPERPAS
2/COOPERMED 2;

Wooecocccccecy soxe '—--‘-‘ B

¢
{
"

¢) Verificacio da liberacdo dos fundos de Recursos de
Investimentos e Custeio pela PMSP/SMS;

S e

ENGER, QUALISA ¢ PLANOVA com referéncia a gastos de

d) Compromisso do MODULO 2 para com as Empresas A\/
pré-implantaciio efetuados ;

Ve -

d) Marcar préxima reuniio para as 19:00hs na sede do
Moédulo 2 Rua Queiréz Filho, 313 Lapa ;

Procpans ne 913

/
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Audilores Independentes
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20. __ Deficiéncia observada: w2

Pagamento de salarios a cooperados sem existéncia de recursos.

.

Por conta de sobras futuras da Cooperpas e Coopermed, e da execugio de Plano de
Aplicagdo, utilizou-se verba de custeio para pagamento de remuneragdo de todos os
cooperados, sendo que ndo existe tal certeza.

Essa decisio podera vir a suscitar sérios problemas de caixa ou mesmo contingéncias legais
entre os cooperados € as suas respectivas cooperativas.

20.___Sugestdo para melhoria:

Apresentar o problema aos cooperados para deliberag¢io em Assembléia para que esta
aprove ou nio o pagamento sempre que nio haja recursos financeiros disponiveis

o
i

para essa finalidade.

Comentdrios do responsadvel

ANEXO

.

g 101 217

2 S0

| Processo if?
‘ 2 "X

. W\W

IORARS A;earacida 3

Folha n* 5 P8 4o
Pmcw.m n*Q83/2004
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Audilores Independentes

21. Deficiéncia observada: )
| @

Folha de pagamento com erros de cadastramento.

Observamos diversos erros de cadastramento na-folha de pagamentos processadas, o que |
suscita duvidas sobre sua conferéncia e conciliagdo antes de encaminha-la ao depto. de

D contas a pagar.

Exempilos: v
i . : o [
. : 1. Luciano Wajman consta como enfermeiro e ¢ médico cardiologista,
- i 2. Aguinaldo Jose Gavazzi € motorista e no més de agosto esta incluido na Cooperpas .
@ i 3. Jose Claudio Ferreira Gamez ¢ técnico de Raio X e foi cadastrado como Cooperpas em
@ a' agosto e regularizado.em setembro na Coopermed Folha nt 9 ,fq i
® ; - : Processn r."vf}' D%&.’GM
.. : 21. _ Sugestdo para melhoria: AMNEXG, SR S
'Y - . Rosaura r;{.u‘.‘.’m"f(“‘.’j [
' ( ; Reg -mf f:
. . ; - g ’ e niin . -m.'n m’)
t N Exigir da empresa responsivel pelo processamento da folha de pagamento,
u conferéncias e conciliagiio adequadas.
® Comentdrios do responsdvel | cg\ ™~
. bi
. P -
@ 0 258
@ st $
o
o | o -
o C ' L%s

=4 / |
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Auditores Independentes

22 Deficiéncia observada: ,
‘ L

Falta de conferéncia da folha de pagamento por responsaveis pela sua elaboragiio

Nos testes de folha de pagamento referente a quantidade de horas trabalhadas, constatamos

que os valores correspondem exatamente aos demostrados na folha. -
, Foiha n® 9£5 do
Quanto aos valores pagos em reais encontramos 0s seguintes resultados: Processa r°BLE/A3801
N ANEZEG ¢
. Apuragio Auditoria  Resumo Folha  Diferenca Rosaua Apsradiy
R ,.w o Coopermed 270.286.20 272.786.20 2.500,00. Req 1a1 247
: ' Cooperpas  110.129.30 110.129.30 -0- |
o Cooperplus  138.336.02 137.400.00 936,00
o
.v' .g f
o 22, Sugestdo para melhoria: ;

g Exigir da cmpresn - responsivel pelo processamento da_ folha de pagamento,
o conferéncias e conciliacio adequadas.

o . Comentiarios do responsdvel : _ .
®. - BTV ES61- 96 g0
o wAFD
[ ‘ sON I‘:E 1508 \
® - s M- Saule °
°

o

'. _“ P:"""
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Audilores Independentes

23, Defivicncia observada: /[
Falhasy de controle na implantacio da folha geraram pagamentos errados ou ({
inderidox. ‘

) ee )
Em ‘.. de 199, foi concedido aos cooperados a titulo de servigos a serem prestados nos
9 pr. -e¢.vs dias do més de junho passado, um adiantamento no valor de R$ 550,00 e RS
250, respectivamente para Cooperpas e Coopermed, a ser deduzido na folha de

pag.. =i o més seguinte,

Posi:.-.rvente. em virtude da implantagdo do sistema de folha de pagamento ter

® ‘ apre-. . diversas falhas. a empresa responsavel por sua elaboragdo. a Prodata System
® ; (hoi: - ~inxi em processo litigioso contra a Cooperpas2), usou para pagamento relativo
‘_ aos - oo~ de fulho de 1996, uma base de calculo sobre os servigos prestados por
N B coc: vy e valor das horas estimadas e ndo horas efetivamente incorridas. Como
® ';;- COn--. .. i tai decisdo. acabou provocando um pagamento indevido a maior no montante
- @ : de sLaente RS 80.000,00 (oitenta m:l reais). o qual foi lan¢ado totalmente na
pe {7 con.. .. i o exercicio corrente. :
o NoT o~ swooperados da COOPERMED/COOPERP-\S tl\eram emjunho descontos
” de = 3. - iescritos na folha como “desconto do més anterior”. Ao questionarmos o
® dep... ..ierie @e RH. fomos informados que estes receberam o mesmo valor de salario. e
nac .o seseontados como suptiinhamos. A .
® Exenm
L L ,
® Cooperado total horas  valor/hora total bruto vr. desconto vr. liquido
.~ i Andre Vicnnan 24 33.33 799.92 550.00 24992
N
o Coriois aimos gue na verdade. ao invés de receber RS 249.92 o correspondente ao “valor
® liqu:ao . o coonerado recebeu efetivamente RS 550.00. correspondente ao “desconto da
4 mé: nieror’ 3
(I |
® Ao wontrontarmos os demonstrativos de depositos em conta corrente dos cooperados no
o . C Bar.. 3ane:ra 2 na folha de pagamento. notamos que ocorreu 0 mesmo problema citado no
. ; lle!“ NS -*n!
‘) ' e ‘
- Folha n® X
’ Exempros : °?‘gé o9
‘ ) Processo n°G02/2801
. Cooperido Deposito Banespa  Folha de pagto. ANEAD T
Anare Motz 550.00 249.92 Rosaura ;«mmw""oi'
i e . - LR
3 Antoiiane Belo 550.00 971.86 Reg, 201217
i Araeany Donega 550.00 660.93 S
! Carvi=e R 4 “Wero 550.00 67443 )
Jorce Nerouce 550.00 24992 )
; if-",rru:. - ‘-r.-
( | !_ 2%t !

2000 -0 .2 7 1.6 24{ 27
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Cokinos & Scarpin | Oi v
Auditores Independentes

23. Sugestio para melhoria: @

Exigir da empresa responsivel pelo processamento da folha de pagamento,
conferéncias e concilia¢iio adequadas.

e e e et e Sads A SS e oo e

Apesar de haver possibilidade de ressarcimento dos valores pagos indevidamente a maior. -
para os cooperados ainda ativos, ha possibilidade de nio recuperagio de cooperados que

receberam e se desligaram da cooperativa.

" Comentdrios do responsdvel

& <)
N PEY I O

S —
| Ne?
BFBOL61- 56 60
o C | |
. o
Porro. i gl
o ! i 72 &% .
® | :
: o 2000 0.27 1.6 247
.
@
0o ;
p Falha
[ ]
o Processe n*f}gs
: C. QNM@ 8i2601
‘ ¢sa Q,A‘a'ar'c"“‘l'- g
’ i ﬂfm_r’; ‘gm ({ﬁ

e
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t # 5 @kinos & Scarpin '
Auditores Independentes '

Relatamos adiante mais exemplos de falhas que observamos sobre os meses de junho e’

julbo ¢ que de maneira geral, servem para certificar a falta de confiabilidade na’
elaborzciio da folha de pagamentos pela terceirizada na drea de recursos humanos :

B I B!

. . .,
. 1,
. ' (P b 3N : ;
; R Py Lt
. AR

I. G .ooierado Jose Pontel (Cooperplus), deverfa receber r$ 18.33 / hora como enfermeiro |
plan:. ‘i -1 €. no entanto. seu salario constou como r$ 15.94 / hora

2. \enicacdo do Controle de Permanéncia do quadro abaixo incompletos: ¢
COCMPLIRPAN-2 Junho/96
Toeperado Assinatura  Assinatura Qtde. Horas

cooperado coordenador

And: oveeinai O.k. nio identificado 24

Ant. -3 Ferreira " - " 48
Ant. Lo helrd " ; " 24
( .-\?I- SR {120 " ' " .48
: N A Tt RSP " TSR 5. S
Cart 7 ~otwzu " 4 " : 60
Carz>.-o 3 & et ' " " 48
“ Cice.. s..otr Das " " 48

®
»

&

[}

Crist.o 70 -;'}:\zaierr_es Foina it 3 24 do
9 Jodo Pouiv B Campi " o 24
o Gesiary 7 Diiveira " " 48 Proceaso n*008/2001
® Jorg. ~ iergugo " " 24 ANEX G T
T . " 04 - iRosawa Aparccida 18
® N . . = ‘Req 101 217
: : Marw: 2 ) ipriani 24
® Marceir £ Saiiba " " 24 '
y Gilse =51 3 Oiivelra ! " 48
® Marcio T Tawiui ! " 24
@ Mariz & ¢ Camargo " " 24
o Mari. ¢7 Rociettl " " : 20
. ® ( (*) Tia recistros Jdos dias 2324 das 19 as 19 horas, porem dia 30 - 19 horas mas sem o
& regisito da saida.
(’ 3. Em luiho 9. o cooperado Marcelo E. Saliba teve duas (2) fichas assinadas pelo
: cooraenidyr. sendo que os demais cooperados nao .

4. Numere de cadastro referente aos registros de cooperados ndo foram utilizados
sequicnciaimente

.

COC.PLERPAN 20 24 68.9] 98,99, 100. 102, 107. 112, 113, 116. 128, 133, 164. 167 a
002230 236,261, 298, 303 a 369. 371 a 399, 404 a 499. 507 a 599.

COCPLERMED 22399 1403 149, 167 a 199. 255, 290. 323. 543. 372 2 399. 408. 412.
4253431 a 450,452, 454,

Proces -, 4.9 20
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e Audilores Independentes
COOPERPLUS: 32, 40, 68, 86,92 a 99, 106, 110, 116, 123, 124, 150, 151, 166, 212, 232 i
s 241, 254, 300, 313, 335, 388, 455, 458, 479, 523, 560, 568, 647, 668, l ;

H 691. 703, 779. 782. 788, 817, 819, 830, 850, 871 a 899, 960, 972, 973, /
ka3 984 a 999, 1007. 1011, 1013, 1022, 1026, 1027, 1073, 1074, 1076, 1080,
_. . 1081. 1084 a 1089. T
- ® Obs. Checar o registro n° 688, ( consta apenas o primeiro nome do cooperado ) - .
B B COOPERPLUS. i
@ 5. documentasdo exigida na admissdo incompleta. g
. " %
: . . &
L& Xerox : RG, CIC, Comprovante de residéncia, Comprovante de c/c Banespa e , .-
® preenchimento de fichas (adesdo. cadastro, inscri¢do e outros). L
@
o COOPERPAS -2 .
® Cooperado F.L F.C. F.A. Docts. Pessoais
g André Molinari O.k. - O.k. Ok

o: ( - Antoliano B. Ferreira - - " "
. o : . .:\Xllténi’.) :3;-015\Cir?n . Lo e T r ey e, ." . e:.."‘. o e e T
® Antoénio R. Trigo - - " "

: m Aragary A.C.C. Donéga - - " "
° Carlos T. Shimizu - - " "

Carmine R.A. Neto - - " " : .

® Cicero Paulo Dias O.k. - " " " ”
o Cristina F. M. Gutierres - - " " Folha n® &2 £4 du

. : F. Oljvei . - " " . : .

@  CesamyF Olveira | . " Procsese red0%/2001
° Jorge S. Merougo - - AMEY® -~
"’ Luis Morales ) ) " Falta CIC Rosaura AparzSida Fofpmt
‘_-' Marco Paulo Cipriani - - " C/C Banespa Reg 101 217
[} Maria J. C. Camargo 0.k. - " O.k. ' Y
. .
® 6. Relagdo dos cooperados dos quais ndo r2cebemos os prontuarios no decorrer de nossa
auditoria em setembro relativa a junho e julho:
® ¢ . ] Juthc .
o ( Jodo Paulo Campi. Marcelo Esper Saliba , Gilson Honorato Oliveira , Marcio Teid Takiuti.
'Y COOPERPLUS - ( Demitidos )
Cooperado F.L F.C. F.A. Docts. Pessoais
@ Leonor Serrano (1) - - O.k. O.k.
: Lenira S. Pereira - - " . "
o Lindalva S. Moraes (2) - - " "
o Luis Augusto Pereira - - " CIC/RG
o Luciano Wajman - - " O.k. '
.:;' (1) Endereco constante do comprovante de residéncia (conta de luz), difere do declarado
® na ticha de ades3o. :
® (2) Idem acima
® I Trocessy N2
® i 2 %0
° !
" 2000 -0 7/
. ' -2 1 l .6 2 4 "1
® ’ 3
. _,..: =y \\9%”' ¥
> L :
. C L emreerme e - A» l
®
o
®
®
®
®
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23.1 Deficiéncia observada:

Controle de frequéncia fragil e sujeito a manipulag¢des

i

O controle de freqiiéncia implantado nos meses de junho e julho previam que cada
cooperado deveria assinar a folha de controle de permanéncia equivalente ao conhecido livro
de ponto. A partir de setembro este controle foi modificado onde cada coordenador da

4
{ . , . .
; unidade passa a ser o responsavel pelo controle de presenga dos cooperados sob sua area e é 9

®: ele quem rubrica e autoriza para pagamento.

Ao nosso ver, tanto o controle anterior. tal como o novo, sdo frageis e sujeitos a
manipula¢des mesmo responsabilizando os diretores das unidade, pois possibilitam registros
indevidos, trabalhos efetuados por diferente pessoas designadas e outros.

C- 23.1 _Sugestdo para melhoria:
e !l
Estudar-se a possibilidade de alteracio do controle de apontamento de horas
trabalhadas de maneira a restringir erros e manipulag¢des de forma a aumentar o grau
de confiabilidade

!Prnnocqh noo (

73\

2000 -0\.2 7 1.6 2 4-7

Folha n &?o do
Processa n*GA8/2001

ANEXO T
Rosaurs Aparsdida v

Reg 01w’ /

L2 B RIS NOORME AT ™ o 4

{

®
®
o

®

®

®
o
%
@
®
: Comentdrios ‘do responsavel
@
®

L4

®

®

o

®

o
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e Gastos com investimentos

24, Sugestio para melhoria:

Pagamenio de verba de custeio com uso de verba de investimento

®

®

: A COOPERPAS 2 pagou o valor correspondente a R$ 190.000,00 (cento e noventa mil

pe reais) por obn’gac;c’)es. contratadas com o Hospit'al Sorocabano, a pedido c.la PMSP/SMS, e

portanto eram relativas a prestagdo de servicos, e ndo verbas de investimentos. A

o ' cooperativa acredita que devera receber no futuro, o montante equivalente como verba de
@ i custeio. Até a presente data, ndo houve o reembolso dessa verba como custeio, podendo

o

®

o

@

®

@

S A . = - 1,

faltar 0 mesmo montante na verba a ser recebida de custeio.

‘ - 24, Sugestdo para melhoria:

- ( - Brocurar obter junto a SMS autorizac¢io prewa e formalmente aprovada e pubhcada

amn g gt Sepeee seama e e,

p.u.u pagmalt‘liio conivrme preveé o Termo de (,om enig, ¥ rEesone

Comentarios do responsavel

{ Processo e
28¢C

2000 9 27 16 247
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e Societario _ @

23, Dersicioncia observada: :

Livra «fe mawricula do Cooperpas 2 nio revestido de formalidades legais.

Ndo . jomica definida para devolugdo ou pagamento aos cooperados que estdo
desii_.ndo-se do tundo. )

. r e veek e o

Obscr v gue em 31/07/96, havia 320 cooperados registrados no livro de matricula.
cont.. - uesano ndo foi registrado na JUCESP e ndo continha o termo de abertura.

R

., ;
At v A
. E ‘. g T
} ) . ) Lo e - L F SR
. Pt e Sy 2T o =
. it e TRl TR 3
R R . N L . i, r . g e SAE :
- e ee e Lva T, < R At 8
.- N 5

,7‘
Q3. s Ea pard melhoria: o i ST '—%"\ : -
' C- Pro- -..nviar reaularizaciio junto a JUCESP® bipb 563 L6* ¢ §
' 1]
f Aﬂn
Cois om e ao responsavel o 5-@ \
. 3 9‘ %

283

g
PGM e veman
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e Imposto de renda

PROVES Sy

3

27, Deficiéncia observada:

i e 2 S

Omissiio de DCTF

RS

. e ey t5
000000000000

Fazen ..

C e —— R on s o e e

e me L

calen: - + =i fracio

. *
-
~

27 o resido parda melhoria:

Comessierios do responsavel

ﬁ!:-!"e"'"f-!

(O

A
R

Provi.:»veiny veoniarizacio

Auditores Independentes

Eviderciamos que a Cooperpas 2 nunca entregou DCTF (Declaragio de Contribui¢do e de
Tributs Federais) . sujeitando-se a multa por omissdo de informagdes ao Ministério da

\\

Toda =min-esa cuio valor mensal a declarar seja igual ou superior 2 10.000 Ufir's ou RS
8.84%.  swia vbrigada a entregar a DCTF. ‘

Multe . ~r2isas RS 3,73 para cada grupo de 5 ocorréncias ou RS 57,34 por cada més

BEBIESE1 960 gy

RF_5% 226 500 ¢
s Ssude .
e

—n g omne

Processo n*0G8/2009

ANEXO T
Rosaurz Aparecida Fe

Reg 101 217

(73]
'JI
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28 Deficiéncia observada: R '

As notas fiscais de compras de medicamentos e materiais médicos hospitalares ndo sio |
entregues nas unidades de destino.
- Mercadorias sdo entregues sem nota, apenas com uma carta preenchida pelo fornecedor e

sdo usadas como prova de entrega. isto €, como transferéncia de posse. ’

ER A N P 1

. . Y <
g fol G P 3

i - 3

Observamos que nenhum almoxarifado recebe notas fiscais de compra, e sim relagio de -
materiais sem nenhuma validade fiscal. Também ndo contém evidéncias claras de quem os
recebeu. quando e como. (algumas estavam ilegiveis)

Ex: A empresa Kosmetik -emitiu a nf 118 em 20/09/96, porém o material ja havia sido
entregue em 50/08/96 '

& Valores RS 69.856.03

Todas foram totalmente aceitas pela Sra. Ana Kubota, responsavel pelas compras baseadas
somente nos vales trazidos pelo fornecedor.

Nio ha segregacdo e controle adequado ( ponto ja mencionado anteriomente) | oiha ne &4 - do

Processo n*G08/2001%
ANEXC T

B e o

28. Sugestio para melhoria: Rosaura Aparaeiia b ]
Reg 01 217

Exigir a emissiio de nota fiscal para acompanhamento da mercadoria entregue para
nio sofrer infra¢des fiscais equiparadas a sonegac¢io de impostos.

Comentdrios do responsavel
P -

( Pfui 5 B
. 236

fir 2000 -0.27 1.6 2497
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29, Deficidneia observada: , {

Falta de contrato de linha telefonica

L@
o : Consiaiinos 2 existéncia da linha telefonica ( 260-1307) alugada. sem contrato, no valor de
. . 3 RS 1-i -+ pensais. com Sr. Laerte de Paula Souza.
. ' fr'Tha nl ;‘SEE
L
i 29. Stivesnd ’ N oCEES
® 9 Stivestio nara melhoria Processo ‘,,:;;'},{3&200’3
- A5 % % C}
- . '; sr\m-.ahru Ar,;{f?dd i
» ' . . . e £
: , Proy L iciar recularizacio
3.~
® Con raices Jdo responsdavel
(] .
®: -
® |
® ‘
®
® _
prr
o 23
. )
: -. 2000 0.27 1.6 24T
o
‘ . L 1..' t
. . ) Ao G\A
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o ¢
®
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o
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- 31 Deficiéncia observada: Cﬂ/

Contrataciio sem procedimentos adequados para sua formalizagiio

Nac nes soram demonstradas evidéncias de cotagdo de pregos, pesquisas. e procedimentos -
norr.*.:**ndm para compra de materiais. bens, serviqos ou investimentos tanto para oS
real:z.aos peia cooperativa assim como transferidos para o Modulo pela PMSP/SMS para a

totaligdaae de contratos celebrados.

Exemr:oy

Teow ITwrura. 'L e outras iniciadas antes da constituigdo da propria cooperativa. foram
asst: L. ~em as tormalidades necessarias. Qutros citados em pontos de controle interno
anter: s, “oram realizados pela propria cooperativa igualmente sem a devida formalizagdo.
deir.inge 2 ‘x*ndade numa situagdo de fragilidade para discussdo de eventuais por cobrangas. #

® etc uw reacdo de inexisténcia de contratos no 0 mapa incluido as demonstragdes contabeis }
.- ! Ai e seromb 3,9 ;
o ] ( de.: L noro:96. ) f“_{hd n® ggﬁ do
: . ;
_: L& ! Procaa% n°G08/2501
- B 31 Niwordo pard melhoria: X ’3
l% . b2 \...x’J } .«? (.J :7
e Procuiur estabelecer e normatizar procedimentos adequados para contratagio, .
o sempre através de documentagio suporte e que atenda além das reais necessidades
o oper:cionais ¢ legais da cooperativa. o i
o . -
B ® . Conzeintaitos do responsdavel
i@
i ‘x
o
L
), Pror‘r,
x’ 233
.;‘ {
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> ; s A e By ! J
s 34. __ Deficiéncia observada: Processa ni(H}B/20
IS X 4 A i\’ ;' nog“ y
; % . S . 5 srecida Fe }
sl B Capital nio integralizado . 5‘;’;:”“5 f”,-.' g Qa
'.E,,' H - VSRV IR KL E ]
G Comprovamos que a grande maioria dos cooperados ndo integralizou a sua cota-parte para
o 3 fazer jus a ser considerado associado conforme prevé o estatuto, assim como dividir a
‘ : i‘ responsabilidade civil intrinsica dos seus atos e fatos como cooperado.
@ ) :
e 34 Sugestio para melhoria:
.
N Estudar as conseqiiéncias legais pela falta da integralizagdo prevista nos estatutos da
@ cooperativa e exigir dos cooperados sem distin¢do antes de efetuar qualquer .
Y pagamento por servicos prestados. _

. 5 ﬁ
AR C I | 2
9 Comentdrios do responsdvel : i

Q Em setembro foram providenciados a integralizacdio de R$ 6.745,00, para uma
, responsabilidade com o mercado superior a RS 6.700.000,00 de passivo a descoberto.
e na ’
' BB T561- 96x g g

rowe

-

A

2000 -0.27 16 2 4-1
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e Livros sociais ' PR
omawgg "é‘;"’

35 Deficiéncia observada: _ Processo ’393’2"‘&‘7
. ﬁ‘ " E: V; ,
Nio apresentacio de livros sociais previstos na lei-das cooperativas Fosauz 2 A ';.'s'xct F ol
o _,; : iReq 101247 o
) Niuv roram preparados e apresentados até a presente data os seguintes livros sociais:

PR
.ot

] de \tas de Assembléias Gerais, Atas do Conselho de Administragio, Atas do Conselho
Fiscal. Presenca dos Associados nas Assembléias Gerais e Registro de inscri¢do de chapas.

t
] “ ‘
-

TR

® " kRS Suoestio para melhoria:
‘ ’ o —— e e -"“i‘”""‘
_. _ Providenciar regularizacio :

B”“ 55%'3:&-:5 L

f\

J, Lo o L responsdvel

e 1
24t !

' 2000 0 .27 1.6 2 4-7
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e Administracido de contratos : @

Eolharne 989 3o
i 36.  Deficiéncia observada: )
; T Processn n°B08/2001
f ANEXD
4 Falta de uma administracio de contratos eficiente sf;ﬁf:t'?fdiﬂgf?ﬁiﬁa j@?ﬂ
l . vv} 3 .
. ; (

Observamos que existe uma falta de organizagdo desse item, pois desde quando iniciamos
nossos trabalhos, sempre verificou-se uma auséncia de contratos, contratos incompletos
(sem assinatura), acesso moroso, etc.

¢

T

. Julgamos que os contratos existentes e registrados como obrigagdes tém um peso
f consideravel no custeio mensal e sua boa administra¢do é fundamental.

s

and
PRk
f
. 2o
% i
4 )
N 3
N ” Oad)
b XN
. (]
3 g

: 1 (_ 36, Sugestio para melhoria: t Il
\ i o} . : '
@ B |

Providenciar regularizacio de todos os contratos, e procurar implantar uma
administraciio eficiente.

[}
1

..._.__-.u-—

' T o w t
N Comentarios do responsdavel
o 256 % 6'
: N1A »
_ : ,; ON e el <\
@ | w
3
o YProcesso N°
@ 243

A
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Auditores Independentes

37. Deficiéncia observada:
Liberalidade de pagamentos

Por ocasido da constitui¢do da Cooperpas 2,"a gerenciadora Enger Engenharia Ltda.

responsavel na ocasido pelo Modulo-8 (Pirituba) pleiteava o gerenciamento do Modulo 2.,
Nio tendo logrado éxito no seu objetivo, alegou ter efetuado diversos gastos com

impiantagio desse e pleiteou da Cooperativa o reembolso sem a existéncia de contrato,

tampouco aprova¢do no plano de aplicagdo o montante total de R$ 320.000,00 por conta

dessas despesas. ,

-® Enzer enviou nota fiscal cobrando inicialmente a Cooperativa, juntamente com uma
. ‘ conzissdv Jde divida. A confissdo nio consumada. conforme comentario.do Dr. Carmine,
.. @ contudo. por sua liberalidade. autorizou o pagamento equivalente a RS 80.000,00 referente .
@ a uina das parcelas do total. ‘ ——
.® ; *Jui_amios gue os gastos de implantagio deveriam ter sido assumidos pela Enger como risco
“Woi (% inerente aqualquer negocio dessa natureza. e
L | Folha n° 940 do
. H L}
o . . Prosesso n08/20601
T 37 Sruoestdo pard melhoria; e v
= : ANEXOG T
B Rosaura Aparacida F )
' f18g 101 247
. oy sge -~ g . RSO 57 A AN
. ® Estudar a possibilidade de niio reconhecimento dessa cobranga, suas conseqiiencias
o apenas efetuar pagamentos contemplados com a aprovacio do plano de aplicacido, sob
) o risco de aymento do passivo indevido.
: _ Comentarios do responsavel ‘\N_’\(L
< BHED TS5 61- o
® 1A '
@ . gﬂﬂ '\
o ¢ et
Procasso he
o 29
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Auditores independentes

38. Deficiéncia observada:

Nio cumprimento do Plano de Aplicagdio aprovade

- O plano de aplicagdo or¢ado dentro da realidade de uma receita mensal de R$ 4.110.000,00,
@ { ndo esta sendo respeitado pela propria cooperativa, em fungdo de estabelecimentos de -
@ ! politicas e critérios a serem adotados, gerando em 4 meses um endividamento de tal
e g} magnitude que conforme ja destacamos em nosso parecer, podera afetar a continuidade da
et Cooperpas assim como o atendimento a populagdo do Moddulo 2 que € o objetivo primario

o
o
o
‘@
t e de sua constituigdo.
®
o
o
o
o

Além da existéncia da cooperativa de nivel superior e médio da area de saide foram
i incorporados cooperados externos, no caso Cooperplus.

Py paar

 Preges \“GG&iZO
AN ir k Q N
e A . Ve ! Rivdciion N‘dﬁ
Inexisténcia de politica para pagamento de horas extras; N2 401 247
Inexisténcia de politica de distribuigio de medicamentos a populagio; ~ -
Inexisténcia de politica de alimentagio a ser servida a pacientes; (

Inexisténcia de politica adotada para solicitagdo de exames laboratoriais e clinicos ( e RX);

Os pagamentos que foram realizados acima das previsdes estabelecidas.

Qbservaq:()es:

Exemplos:

Pagamento imbutido no salarios pagos aos ATA - Auxiliar Técnico de Apoio de vale
transporte R$ 50,00 e vale refeigdo R$ 100,00, e os mesmos continua sendo alimentados as

expensas da cooperativa;

.

Salarios dos médicos da cooperpas deveriam ganhar R$ 2.400,00 / més, e percebem R$
3.200,00 por contar com expectativa de sobras da ordem de R$ 800,00/més, dos dentistas
R$ 300,00/més outros proﬁssionais de nivel superior R$ 300,00, de nivel médio R$ 150,00 e
administrativos de apoio RS 150,00 e na realidade a entidade esta tendo prejuizos (faltas) -
constantes, ou melhor essas sobras embora ja efetivamente pagas, nunca existiram.

00000000000
~

Os salarios pagos para os profissionais da cooperativa externa seguiram o mesmo valor que
estdo sendo pagos aos profissionais da Cooperpas e Coopermed no total.

38. Sugestio para melhoria:

-t e,

Apenas efetuar pagamentos dentro do orcamento previsto e a aprovado do plano de
aplica¢do sob o risco de aumento no grau de endividamento.

RIS

Comentdrios do responsdvel
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39. Deficiéncia observada:

Falta de recolhimento de ISSQN"~

Cokinos & Scarpin ],N

Auditores Independentes

Apesar de estar provisionado contabilmente, ndo ha-controle por parte da responsavel pela:
elaboragido da folha de pagamento relativo ao désconto do tributo equivalente a 5% de cada;
cooperado, quando ndo fizer prova de estar cadastrado junto a Prefeitura Mummpal de Sao
Paulo e sujeitando-se a cooperativa a multa pelo ndo recolhimento. *

39. Sugpestdo para melhoria:

¢

Exigir a implantacio do controle por parte da Qualisa e providenciar os recolhimentos

em atraso com juros, multa e corre¢io monetaria.

Comentarios do responsdvel
j

fFaiha no a‘iq,z

Processa no%
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40. Deficiéncia observada: ——

lnexisténcia de centro de custo de todas as unidades de atendimento

Constatamos que nio ha um controle contabil por centro de custos, de manelra 4 mensurar €
poder aquilatar a performance individual de cada unidade. i Giha e 0‘)6(3 da

l‘-‘mresso n“(}(}@:ﬂ}iﬂ
ANEX o_xT

Rosaura #fxs'avrde rof
Reg 151217

W 22RO LA S 9 WAL PN ,'."

40. Sugestio para melhoria:

Implantacio do controle por centro de custos para avaliar a performance de cada '*

unidade. . e TR
) ‘ I
Comentdrios do responsdvel -
S
- 356
; [}
| 1 1.4
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41. ___Deficiéncia observada: :

——— e ee

Informacoes incorretas sobre a prestacao de contas da Admlmstracio, referentes aos
meses de junho a agosto de 1996, divulgadas na Assembléia Geral Extraordinairia

Com o objetivo de prestar conta aos cooperados, o pfesidente da Cooperpas 2, Dr. Carmine
Carnicelli, convocou uma Assembléia Geral Extraordinaria em 10 de outubro p.p..

Tendo sido convocado a estar presente, evidenciamos que os cooperados ndo receberam

copia das demonstragdes contabeis devidamente auditadas, e j4 em poder tanto da
Cooperativa, como da Gerenciadora desde fins de setembro. As mesmas haviam sido
amplamente discutidas com o Presidente assim como com o Dr. Sergio Calil, evidenciamos

na Assembléia, que houve por parte desses, omissio de fatos que imputamos como’

relevantes, e que nao foram devidamente comunicados aos associados presentes.

Entendemos por “fatos relevantes” ndo informados, a real situagdo de insolvéncia que ja se’
encontrava a Cooperativa naquela data, cujo passivo a descoberto por nés identificado e
informado, era equivalente a RS 3.744 mil ( Relatorio da Auditoria emitido em 24/09/96).
No entanto, nesse dia, tendo o Sr. Presidente passado a palavra ao diretor responsivel da -

Gerenciadora, Dr. Sergio Calil, o mesmo explanou a todos, que de fato existia um passivo
administravel da ordem de R$ 800 mil mensais, e que esse era decorrente dos problemas

iniciais de implanta¢do da entidade e Modu]o comuns a qualquer empreendimento nessa

fase.

Diversos associados, manifestaram sua preocupagio por estar recebendo a noticia sobre o
endividamento existente, mas foram tranqiiilizados de que medidas saneadoras ja estavam
sendo adotadas e que posteriormente receberiam as informagdes com maior detalhamento e
explana¢des Sempre que solicitadas a gerenciadora.

Tendo sido convidado apenas a estar presente e ndo convocado a prestar quaisquer
esclarecimentos, ja haviamos alertado o Sr. Presidente, que se inquirido por qualquer
cooperado, ndo deixariamos de cumprir nossa obrigacdo de informa-los sobre os fatos
apurados, exclusivamente restritos a nossa area de atuagio (parecer de auditoria).

Como ndo houve qualquer manifestagdo nesse sentido, mantivemos eticamente nosso
posicionamento.

Anexamos copia recebida da Ata em 26/11/96 a este relatorio, constatando que nio aborda
completa e corretamente os fatos mencionados na ocasido, gostariamos que fossem

e 1)

confirmados ou contestados por outros participantes do que foi efetivamente dit

41 Sugestdio para melhoria:
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Os administradores da Cooperpas 2 deveriam divulgar mensaimente a real situacao
econdomico financeiro da contas da cooperativa aos seus associados, com a devida
transparéncia e sem omissio de fatos importantes que possam vir a afetar os objetivos

previstos em seus estatutos e promover Assembléias para deliberar sobre decisdes que '

envolvessem a todos, conforme prevé legislacio especifica.
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Comentdrios do responsdvel

Dr. Sergio Calil, representante da Gerenciadora, manifesta discordincia dos
comentirios efetuados pela Auditoria. Os dados apresentados estio imcompletos e
carecem de maiores explanacdes. A atitude da Gerenciadora durante a Assembléia
foi de informar de forma generalizada e superficial 20s presentes, a evolucio
financeira do Médulo. Nido houve explicagdes exaustivas por mnio tratar de

forum/momento para tal.

O valor do deficit operacional mensal mencionado pelo representante da
Gerenciadora é de ordem de grandeza do chamado passivo a descoberto enfatizado

. pelo Auditor.

Anadlise de Custeio

Jun 111.181 (10 dias) (portanto multiplique-se por 3) N

Jul 663.330 Folha 1" JFF™ g
Ago 740.049 )

Set 1.956.543 (projetado) Processa n*G42/2a6y

Total 3.693.465,00 (segundo o auditor 3.740.000,00) Rag 104 947

EXG_T

R

Rosaura Apzracios ;@

ou aproximadamente 900.000,00 mensais
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42. Deficiéncia observada:

Gestio ineficiente

A Cooperpas 2 é uma entidade constituida por profissionais de nivel supenor oriundos da

Cokinos & Scarpin

SMS, com o objetivo de prestar servigos na area de saide junto ao Modulo2. E uma .

sociedade, de profissionais da area médica ndo acostumados a administrar ou gerir
empresas. Por isso, por ndo ser sua area de atuagio, contratou uma empresa
especificamente com esta finalidade, ou seja, gerir administrativamente e implantar controles
internos confidveis e necessarios para tomada de decisdes da Diretoria Administrativa do
Moddulo como forma de viabilizar 0 Termo de Convénio com a Secretaria de Saude do
Municipio de Sio Paulo junto ao Médulo de Atendimento.

Apos 4 meses de trabalhos junto 8 Cooperpas 2 / Modulo2, acreditamos estar em condigoes
de afirmar que os desentendimentos conceituais ocorridos entre a Cooperpas 2 ¢ 0 Modulo
2 ndo permitiram a Gerenciadora Planova demonstrar uma gestdo eficiente a que se propos.

Iniciamos nossos trabalhos em 28 de agosto passado, e até entio ndo existia qualquer

balancete decorridos quase 4 meses de operagdes (estamos considerando inclusive 0 més -

de setembro, pois sO conseguiu-se elaborar um balancete definitivo por ocasido do
fechamento de nosso primeiro parecer datado em 24.09.96).

Como justificar que nesse periodo, tendo recebido a Cooperativa da Prefeitura quase 4

meses de recursos financeiros (junho a meados de setembro), nio haviam relatorios .

adequadamente preparados confidveis para tomada de decisdo ?

Apesar de ter’havido a substituigdo de 3 diretores de Mddulo, onde cada qual imprimiu seu
proprio estilo de como administrar o Mddulo, e que essa alternancia de poderes contribuiu

significativamente na desorganizagdo em cada etapa em que foram responsaveis pela gestdo
do Modulo, ndo era motivo suficiente em nossa avaliagdo para que a Gerenciadora deixasse

de preparar relatorios contabeis e financeiros em tempo habil, aguardando o recebimento de.

todas as informagdes necessarias para proceder aos registros, pois a cada pagamento havido
e aprovado e rubricado pelo Presidente, concomitantemente também era vistado por ela,
suficiente para preparar um balancete com as notas fiscais pagas e a vencer, ou no minimo
efetuar uma prestagio de contas no fechamento de cada més.

Julgamos oportuno e justo, registrar que a quase totalidade dos contratos estavam em poder
da Cooperpas 2, e a mesma ndo os remeteu oportunamente a Gerenciadora, assim como
outros documentos ja citados anteriormente nesse relatorio, entregando-os a Auditoria, que
forneceu copias a Tesouraria e Contabilidade.

Presenciamos de fato um gerenciamento paralelo, onde nos indagamos o porque contratar a
Gerenciadora, quando diversas fungdes eram executadas pelos proprios cooperados
(exemplos: assessoria juridica responsavel pela administragdo dos contratos, ﬁnancelra e

compras/suprimentos).

Por encontrar-se numa situagdo pré-falimentar, com disponibilidade de um quadro de
profissionais capacitados, foi a0 nosso ver no minimo submissa, no sentido de procurar

51

o

Pr()[‘ﬂﬂz‘n Afn

- r'z‘s}ha Ly e
Fro
j 309

|Frocssss n'GOR/2G
LA T ey moeRi2tn

’ﬁoﬁx Wr AP’M’E‘G;E‘;‘T&“ rowme
iRag 107 217 f@i‘

2000 -0 2 716 2 4-7




TERMO DE ENCERRAMENTO DE VOLUME

s

X Ky
S
o TR

l
L

ASFOLHAS 296, FICAENCERRADO O VOLUME

DBodvexo L DO PROCESSO RDP 08-008/2001.

EM 25/




		2010-12-02T12:01:21-0200
	ANDRE LUIZ COSTA DOS SANTOS:29732309857




