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Q&6-0081/93-7
REQUERIMENTO "P’

Pedido_da- informacOes ao EXxErOtivo-w—
referente as medidas
simplificadoras para realizacao de
obras e construcodes.

Regueiro a Douta esa.fna
ici ESTeR e rea TR
oficiado ao - o Tals nlcina

obtido dos estudos realizados

forma reqimental, seija
X g
informaerX >auanto ao resul tado
pelo Grupo Especial de Trabalho.
que deveria propor modificagcbes necessarias a evolucio das normas
contidas no Cddiao de Obras e EdificacBes. especificamente aquanto
~ giﬁﬁ procedimentos para alvards de construcido. conforme Decreto ng@
~~ 321958 de 7 de ianeiro de 13883.

- !
. 1§

RS Sala das Sessﬁes.//;l—de marco de 419393

M—

ARNALDO DE ABREU MADEIRA
Vereador

Cod. 0561
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ROBER SSIQ0 GONCALVES
Opera de Computador




oy ROBERTO CASSIO X DNCATVES
f - ]| ’ O.n,,,.ﬁ FEEA \'70[’0{}’.:’1'0?

' DT7-LEGE | :
Fresidéncia OFICIO N.O00OR07/93 . 850 Faulo, 16 de abril de 1993,

Froc. n® 004008193793

Fxcelentissimo Senhor Prefeito,

Gumpre-me encaminhar a Vossa Esceel@&ne in
cApia auténtica do Requerimsnto PmdémOO&if?ﬁw?, g dniciativa
clo Uereador.ﬁrnaldw de Abreu Madeira.

Na oportunidade, venovo a Vossa  Exce-—

léncia os protestos de minha alts consideragio.

ANTONIO SAMPATID

Frysaidenls

A Bua Excegléncia o Seanhor Doutor Pauwlo Salim Malufd,
J

Dignissimo Prefeito do Municipio de S%o Paulo.

Fism.
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REQUERIMENIQ E_06-0081/23=7

e Copia aut@ntica. "SOLICITA IMFORMAGUES A0 EXMO.  SK.
FREFEITO REFEREMTE A% MEONIDAS SIMPLIFICADORAS FARA RhalLIZA-
GAO DE OBRAS R CONE STRUCUES . REQUEIRD & DNouta Mesa, ouvido o
Plengrio, na forma regimental, seja oficiado a0 Exmo.  Sr.
Frefeito solicitando informag¢ties quanto ao rasultado obtido
dos estudos realizados pelo Grupo Lespecial de Trabélho, U
deveria propor modifica¢fes necessdrias A evolugdo das nor-
mas contidas no LudLgo ez Ubras w BdificacOaes , msspacifica-
ments quanto aos procedimentos para alvaras ode  construcdo,
conforme Decreto nf 32,998 oda 7 de jansiro cde 1993, Sala
das Smseles, 17 de margo de 1993. (a) ARNALDO DE ABREU MA-

DEIRA. L.IDO wwm 17-03-93. (a)‘hntonio GNP A L0 ‘QPROUQHU wm

D&E~04-93. (a) Antonio Sampaio. " E ;s mxtrai asta

mopia fislmantse do original. 8% Fayl 1% ae abrdil ol

1993,

Conftearas %'7» Visto: 62/{_/\_,

ALEICE CECOCHRETTY CAMERA

e o Sesho raoniam FXX
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ROBERTO CAS

| GoNG Vs

Operador dﬁComputado t

COPIA DAS INFORMAGOES REFRENTES AO REQUERI

MENTO 06-0081/93-7, TRANSMITIDAS A EGREGIA CAMARA MUNICIPAL

COM 0 OFicIO ATL Ne 0164/93



Felha n.* -

© funciondrio

EE] '
POEHCOPIA DE FLS.12ve REFERENTE AO REQUERTE
1 ' - V | | |

ROBERTO CASSM}SONCM,VES
Operador de Comp: Vo

Int

Vereador Arnaldo de Abreu Madeira

Ass : Solicita informagoes referente as medidas
simplificadoras para realizacao de obras

e construgoes.

ATL V

Sra. Chefe de Segao
Providenciar tesposta, transmitindo as in
formagoes de fls. 5 a 12 (xerox).

10/maio/93

(a) Marisa Ribeiro de Almeida

Assessora - ATL

mc
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CATVES
CASSTONFYONCATA
ROBERTO BAYT 1w w0

Operador

ORDEM INTERNA Nt 47/93-PREF.G. >
DATA: 4 de margo de 1993 A

PARA: Dr. Joao Mellao Keto - Secretarin da Hnbitncao e
Désenvolvimento Urbano -

Dr. Ricardo Nagib Izar - Secretarin du Anminutraqoes
Regionais

Dr. Jose Roberto Faria Lll’lﬂ - COmpanhia de Processmen
to de Dados do Municipio de Sao Paulo

1. As conclusoea oferecidas pelo Grupo de Trabalho que
) estudou a adogao de _medidas mais ageis na aprovagao de
plantas de edif;ca;oes. apontam para a dificuldade en
frentada pelos orgaos competentes, em se adaptarem gos
‘procedimentos e documentos mtroduzidos pelo novo Codi
go de Obras e Edificagoes, ém pleno vigor. pois = ..lnda'
operam um sistema obsoleto. . .. ie -

2. Caberia a anterior Admxnistracao ter 1mp1ementndo as
medidas necessarias a adequacao da naquina administrati
va, em tempo habil a ‘vigencia de Iegisla:;a., da thnrtan
cia do novo Codigo de Obras' e Edlfic&;oe-, ¢ gue nac 1ol

feito. - e

DETERHING: - IR U

- a imediata revi.sao. por SAR e SEHAB, du rotinas admi |

nistrativas das unidades de aprovagao de plantas, . no L

sentido de racionalizar_os fluxos de trabalho ¢ alcan T T e
¢ar significativa redug@o dos tempos envolvidos em cada - . - .
etapa. Prazo de 30 aias; & ¢ . .

- o resultado da providencia detemina:!a no item ante
rior devera consubstanciar-se em manual, para uso dos
servidores de cada Secretaria, estabelecendo o tluxo
dos processos em questao, com o detalhamento das~ ‘roti--- -
nas e dos procedimentos a serem rigorosamente observav-» -
dos. Prazo de 30 dias; : . s

- o desenvolvimento, em carater emergencial;, pela PRIDAM,
de sistema informatizado, adequado ao atendimenta dos
novos procedimentos administrativos e documentos -intro
duzidos pelc Codigo de Obras e }.‘diticncoea. Prazo de
120 dias;

~ SAR e SEHAB, com o concurso da PRODAM, deverno ainda
desenvolver solucoes informatizadas_para seus cadastros
tecnicos, 1mpresc1nd1veis a instrugao dos processos de
aprovagac. Prazo de 120 dias.

PAULO MALUF, Prefeito
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RELATORIO FIR@HERTO CASSIO

Operador da "3,

6 ComissSo constituida pela Fortaria Ho. 161/93 que
teve como objstivo “estudar & oferzcer proposta wvisando as
modificacOres necessdrias 8 muolugdo das normas contidas no
C6édigo de Obras e« EdificagOes, especificamsntsz quanto a
procedimentos menos complexos & mais imediatos para &
apreciagdo de Alvards de Aprowvasdo & Aluvards de Execusdo"”,
vem apresentar o rwlatério de suas atividadses, &m
cumprimento ao disposto no ‘artigo 3o. do Iliecreto How

2.958/93

Ho prazo previsto no referido Llecreto, os trabalhos
foram desznuoluvidos em reunides com a presenga dos diuversos
representantes, de acordo com a lista de presenga arquivada
na CEUS0, = na forma das atas de resunido que passam a fazer
parte integrante dsste documento.

DIAGHOSTICO

1. 0 nowo Cbdigo de= Obras = Edificagdes (COE), criado
p=la Lei Mo. 11.288, de 26 de junho de 1.992 & regulamentada
p=lo Decraeto Mo. 32.3289, de 23 .de setembro de 1.992, trouxs
inovasdes importantes, dentre outras:

- Simplificagdo para obtengdo de Licenga de Fe=qu=nas
Cbras.

-~ Concessdo de Alvard de Licensa para Resid@ncias
Unifamiliares aprouvando-s= apenas a8 sua implantagdo.

- Introdugdoc dm documentos 6ptatiuos (Ficha Técnica,
Iiretrizese de Projeto) para mzlhor atendimento da populasio.

- Simplificagdo a0 atendimento das Mormas Técnicas,
baszado no principio da responsabilizagdo do profissional, o
que reprasaenta maior autonomia aos profissionais o2 projsto.

- Remissdo As normas técnicas oficiais ~ ABMT, quanto
aos materialis empregados, elementos construtivos * =
equipamentos.a

Em qus pass os awangos vwerificados com a promulgagdo do
nowo CoHdigo e Obhras e Edificagdes, a leaoislagdo ainda ndo
sz aprassnta  perfeita, & especialments no que tangs  as
normas técnicas, pela prétice do uso ser bastante recente,
torna-se difi{cil detectar medidas = propor alteractes, a
curto prazo, para simplificd-la e aperfmigod-la.

Operador de Telex
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O funciondrio

2. Ho =ntanto, tendo em vista O princ
norteou a expedicdo do Decreto MpepiiEedd ONGATYES ¢ ja, o
de adotar procedimentos menos  comp dgeraisr de AT imacliatos
para a apreciagdo de  Alvards de Aprowvagdo e Aluards o
Execugdo, foi possiwus=l concluir, atrawvés dos lewantamentos
aefetuados junto a SGUOS/SAR & AFROV/SEHAE, que & morosidcacs
na expedigdo dos referidos Alwvards, no momento atual, =sté
mais relacionada & dificuldade de adaptagSo da @ mdquina
administrativa aos documentos introduzidos p=lo nowo COE, do
que proprlamwntﬂ a ap11 cagdo das exigincias técnicas.

p

3. Em diagnbdstico emzrgencial e lakorado pelas
Assessorias de Sistemas & Métodos, wisando a redugdo do
prazo de tramitegdo de processos relativos aos pedidos de
Alvard de Aprovasio =/0u Execus3o, foram detectados os
seguintes problemas:

a) pzqueno nOmero de funciondrios para exscucdo das
tarefas relativas a transporte . de  processos inter-4rea,
atendimento ao pdblico & montagem Jdos processoss o

b)) ndmero excessivo Jde conferncias durante o trimite
dos processos pelas vdrias unidades da Frefeituras

=) falta de treinamento para os nouos profissionais quwx
ingressam na Frefeituras; :

d) morosidadse na trlagem dos proc-assos nas dJdiwversas
unidades de aprowvagdos

4. Cumpre esclarsecer qQus 06 Processos .de- aprovacdo de
projetos de edificagdes deuem  ser tratados como Frocessos
Ecspieiziais, segundo & Lei Ho. 8.777, de 14 de setembro de
1.978, que disp8: sobre normas para ordenamento de processos
na FMSF. =~

0 rito de um FProcesso Especial, por sua usz, incluindo
desde a organizagdo = instrusdo até decisfo, encerramento
arquivamanto, ¢ definido através de leqislacdo =specifica
quz lhe determina regras préprias.

Y

Inporta também esclarecer que até a wigncocia do nowo
COE, vigorou o Decreto Ho. 15.980, de 89 de junhko de 1.979,
r=grando o ordenamento do Frocesso Especial da Aprovagdo de
Frojetos, estruturado com base nos sistemas informatizados:
Sistema de Controle & Gerenciamentoe de  Frocoessos (SCGF) e
Sistema de Alvards & Autos.

S. Ocorre que, ac s= fixar o prazo de 90(novaenta) dias

para vigfncia da nowa legislagdo sobre Obras e Edificagdes, -

ndo se considerou que o mesmo sSe=ria insuficiente para que a
FROIAM pudasse dessnpuoluer um nowvo sicstema informatizado
para o ordenamznto administrativo dos processos de Aprowvagdo
Jde Proisztos, bem como para o controls de suas movimentagtas
e axpedigdo dos Jdocumsntos previstos no COE.

° 19 ﬂ% ) msuana_ /o
LKA GoNGALVES P siLv:
Operador de Telfx

1 objetivo &HIS-G
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O funcionirio __ MY < . ROSALINA” CONGALVIT DA SILVA
Operudor de Tllex
6. Sendo assim, puderam ser diagnosticadde as seguibBRia-G

situagOes: ROBERTO CASSIO GRYCATVES
Operador de Com itlor
a) idincompatibilidads do sistema de informitica
‘existents hojzx na FMSP frente a0s nouvos documsmntos =
procedimentos administrativos implantsdos p=zlo COE,

inviabilizando sua aplicagdo de imediato; diversidads de
procedimentos, uma _wez que =xistem alguns setorses ainda ndo
informatizados;

k) a movimz=ntagdo do processo pelas diuversas unidades &
obirigatoriamaente registrada, para fins de controle
centralizado, atrawés do Sistema de Controle & Gerenciamento
de Processos de SMA, sendo certo que o traslado do processo
de uma unidade para outra, ou entre funciondrios de uma
mzsma unidade, exige o disp&ndio de tempos parciais para

registro no sistema, que sz somados, comprometem O

'fﬁ pretendido prazo de 20 dias/10dias para a apreciagdo do
‘i¢' Aluvard d= Aprovasdo e&/ou Execugdo. ™

c) analisando-se a fluxaograma de um processo  oa

aprovasdo, distinguem-se as seguintes etapas:

- Protoczolo

-~ Fornecimento de dados técnicos (atrawvés das Unidadss
dz Cadastro das AR‘s & do Departamznto de Cadastro S=torial

da SEHAR)

~ Andlise téconica do projeto (podendo, ainda -nesta-
fase, neczssitar de parecer . I outros
6rgdos/vistoriaZscomunique-se )

- DIespacho
- Entrege de documentos
=.1) na fase d= Fornecimento de dados técnicos,

tanto nas Unidades de= Cadastro das AR’s quanto no
Dzpartamento de Cadastro S=torial da SEHAE, o trabalho de
lzvantamento de dados, necessdrios 3 obtensgdo de informacOsas
instrutérias, includidos em formuldrios padronizados (Roletim
de Dados Técnicos - BOT), wvem szndo realizado manualmante.,
atrauvés de pesquisas em arquivos tradicionais.

Urge a informatizagdo desses bancos de-dados.

c.2) na andlise técznica, consultas . a outras
Secretarias, acerca e informagBes imprescindi{uveis 3 andlise
do projeto, também podem compromster os prazos de anélism.

Ilzntre ocutras, s3o comumentes consultadas:

~ Secretaria das Vias FPdbilica (SUF):

consultas sobre dincidBncia de melhoramentos nos
imbueis & faixas “non aesdificandi" em imbueis
junto a cOrregoss

- Secretaria Municipal de Transportes (SMT):
consultas sobre Folo Gerador de Tréfego = Areas
Espaciais de Trifego: )

- Secrataria dos Megbocios Juridicos (53):
conswvltas sobre drwas desapropriadas pela
Municipalidade (DIESAF )

consultas sobre inuvasSo de  imbusis municipais
(FATR )



O funcionirio

AT GALINA GONGAL

- Secretaria Municipal de Flanejame
consu}t?s so?re: 1) g& %ﬁ&’ LEL ks jESafluldadﬁs
que Jerem Jdduidas acBria Jof a&edmprarcia de usos 2)
. . OperadC .

limites de zonsamento = wias classificadas cComo
Corredor d= Uso Especial; 3) indices de uso =
ocupasdo do solo nas atiwvidades enquadracdas na
categoria de uso E-4; 4) outraes dduvidas relatiwvas
a Lei de Zoneamento =/o0u Uso & Ocupasdo do Solo:

-~ Secrastarie de  Serwvigos & Obras (S€0) =
Secretaria das Administragd@es Reagionais (SAR) @
consultas que epuwoluam corte =/0u remogdo  de
drvores dentro dos imbueis (DEFAVE/U.P.J. DIAS
AR‘s)s

-~ Secretaria Municipal da Cultura (SMC):
consultas quanto a tombamento de imbusis;

OES: As consultas acima referidas s3o0 meramente
exemplificativas, podendo hauwer outras
moda lidades de questionamento ndo =lencados.

c.3) além das Secretarias. -Municipais,. . existaem
outros 6r3dos na esfera estadual ¢ federal, o0s quais o©
intersgssado & ‘comunicado a  consultar, como  Por exemplo,
Secretaria de Estado do Meio Ambiients, quando o imébuel
encontrar-s2 dentro da drea de protesdo dos mananciaiss
COMAR - Ministério da Asrondutica (federal), quando o
projeto sncontrar-se em 4rea de aproximaxdo de aeroportos:

=.4) na fase de decisdo, impossibilidade p=lo
atual SCGF = Sistema de= Aluards = Autos, de haver mais de um
despacho num Unico processod! pelo novo COE (item 4.A.S5 do
Decreto 32.329/92), em um dnico processo, serdo analisados e
decididos os requerimentos de Diretrizes de Frojetos & e
emissdo de Alwvards ¢ Certificados de um mesmo imbuel, bem
como muentuais pedidos de Rsconsideragdo de Despacho  ou
Recurso.

=.9) na fase final, a inexist®ncia ez
formulérios/documentos prewvistos pelo COE, Jdificultando o
expedigdo dos aluvards.

d) wmecassez de té&-nicos, falta dee atualizagdo =
necessidade de  reciclagem do corpo técpnico hojs existente
com relagdo a informagBes relativas 38 legislagio, & escassez

de cursos de atualizaglo/espercializes3o patrocinados pela
FMSF .

o relatado, =ntend=mos que as solusdes para a redugdo
do prazo para a smiss3o dos Aluards de Aprovagdo & Execucio,
num primziro mom=nto, envoluam propostas, cuja implantagdo
demandard algum  tempo, bem como inwvestimentos financeiros,
pois dimplicam =m nowos procedimentos administrativos qums
deverdo funcionar concomitantements com &  adequagdo dos
sistaemas de informdtica existentes em facze da nova situacdo.

T ag dor de
o (SEMPLOPYECN.G"G
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COMCLUSOES

SE
: ROBERTO CASSIO GALVES . ° HAB-G
Diagnosticadas as situagBas qumthakm- emiomor0sidads

na andlise dos pedidos de Aluvard§ de Aprowagdo =/ou Exscusdo,
o Grupo Espwcial de Trabalko sugere a Vossa Excel&ncia
mzdidas simplificadoras = objetivas no bojo da méquina
administrative, tais como:

a) tratamento prioritério na unidads comp@tpnte ({AFROV,
na SEHAR & SU0S, na SAR), a jufzo de cada Fasta e em fungdo
de suas peculiaridades, consubstanciado na adosdo de medidas
quz  propiciem a redugdoco de prazos de +tramitagdo dos
processos que  =puoluwam pedidos de Aluvard de Aprowvas3o &/ou
Execugdos '

b)) suspensdo de wvistorias préwvias nos processos de
padidos de Aluvard de Aprowasdo =/ou Execugdo de Obras Howvas
2 Reformas que ndo envoluvam regularizagdo do existente,
salvo casos comprovadamente justificados, a «critério dos
Supzrvisores de Uso = Ocupagdo do Solo- no &mbito da
Seacretaria das Administrag®es Repionais e dos Diretores de
Divisdo Técnica de AFROV, no 8mbito da Secretaria da
Habkitag3o = Dessnuoluvimento Urbano. Em rconssquncia, passa a
ser de inteira responsabiilidads do autor do projeto as
informacdes apresentadas: :

c) medidas que proapiciem &8 reduglo dos prazos de
tramitag3o0 dos processos, com a diminuig3o .de “pontos"
dentro de” uma mesma unidade; "a juizo de cada Secretaria, em

fun-ao d= suas peculiaridades:

d) realizagdo de conferncias relativas ao ordenamento
de processos apenas em  pontos—chaws, como  wentrada & saida
das Secretarias =snuoluidas (SAR ou SEHAR); .

2) redistribuigdo de funcionérios, de forma a aumentar
© ndmero daqueles que atendsem so plblico, difersnciando-os
dos que realizam a montagem dos processoss

f) treinamento do pessoal de atendimento ao pblico, Jd=
modo a que possam rasoluer dduidas especializadas sam ter
que pecorrer ao auxilio do pessoal técnico para wsse fim,
ou, como solugdo alternativa, para ser implemsntada a curto
prazo, realizar esquema de plantdo entre os técnicosy:

3) acelerazdo da triagem dos processos que passam pelas
diversas unidade:de aprovagdo:

k) promosdo de cursos de atualizasgdo para o  corpo
téconicos

i) os casos considerados excepcionais por enuvoluarsam na
andlise consultas a outras Secretarias Municipais, dewerdo
receber destas  tratamento prioritdrio, de modo a colaborar
com a abreviagdo dos prezos:

i EHAB = SAR deverdo solicitar & FRODAM, em cardter
de urg@ncia, o desenpuvoluimsnto de sistema de informatizagdo
capaz de atendi&-las eficazm=nte no tratammnto dos Processos
wepeciais  da aprovagdo ds edificacdes, bas=ado nos
procedimentos & documzntos introduzidos pwlo nowo COE.

Enquanto n¥o implantado o sistema referido no {tem
anterior, as Assessorias de Sistemas & Métodos de ambas as
Secretarias, dewverdo promousr adaptasdes necessdrias a0
atendimento das nowvas disposigdes legais, para que ndo hkaja
interrupsdo dos trabalhos de aprowvagdo de projetos.

1) ainda «<com o concurso da FROIAM, SEHAR & SAR deuvsrdo
desenvolusr, a médio prazo, solusles  informatizadas das
tarefas de retaguarda, tais como o fernecimento de  dados
té&zpicos pelas Unidades de Cadastre das AR‘s & palo

NA Gonca ; i;
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) Operagar de
= d{/\l‘;%gg tadiing.

ompu;’f”ﬁplca nas

Izpartamento oz Cadastro Setorial da SEHAR,
instrucdo dos processos submetidoéﬂngRE%gﬁﬁ%
unidades de aprowvagdo pera ¢

m) ainda, amhas as Secretarias (SAR/SEHAE) dewerdo
rEwver suas rotinas administrativas, no szntido =
racionalizar os fluxos dos trabalhos de aprovacdo, desde o
protocolamznto do processo até a expedigdo dos aluards, =
deste modo, reduzir o tempo dispendido =m cada uma d= suas
tramitagBes.

Ressaltamos que, dada o exiguidade do prazo, o
diagnéstico e as conclustes ora apresentadas buscam o
aperfeigoamento do CbHhdigo de Obras e Edificag®es apenas no
quz tangs A parte operacional & administrativa.

Rzlativamente ds provid@ncias que demandar3oc maior
prazo para serem implemsntadas, & que se consubstanciardo em
alteragBes mais profundas da legislag@o em vigor, sntende o
Grupo Especial de Trabalko qus est3o sendo objeto de estudos
pelos Grupos Temdticos j& instituidos pels Comiss3o Espwecial
de Avaliagdo do CbHdigo de Obras & Edificagdes, na forma do
disposto no artigo 16 da Lei Mo. 11.2288/92.

Embora ndo tenham feito parte intesgrante deste Grupo

Espaecial de Trabalho, <contamos com a <olaboragdo do
Instituto dos Arquitetos do BEBrasil - IAR, Associagfdo
Brasileira dos Escritérios de Arquitetura - AsSBEA. Sindicato

das Empresas de Compra, Venda, Lozaz3o = Administrag3o de
Imbuzis de 830 Faulo - SECOVI, bem como dos servidorss a
s=g3uir nom=ados?

A. Rezgina L. Monteiro (SMT)

C&lio Antonio Siluva (PRODAM)

Elizabeth Teixsira (SS0)

H&lio Reis de Matos (SEHAR/ASSIST)
Isaura Reg9inse F. F. Campana (SEMFLA)
Itsuko HMurakami Hishiguchi (SAR/SHUDRS)H
Keila da Costa RBranchini (FPRODAM)

Ligia Braguim (SEHAR/ASSIST)

Ldcia de Souza Machado (SEHAR/CEUS0)
Luiz César Hettarello de A. Campos (SAR/SGUOS)
Maria Augusta R.E. Machado (SEHAE/CEUSO)
Faulo Eduardo EBrandileons (SEHAE/CEUSD)
Tania Wakigsaka (SEMFLA)

Colocamo-nos & disposigdo de Vossa Excelncia para
cuzntuais esclarscimantos.
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE |SAQO 1953
© funciontrio
Folna de Informagio nf ST,
d.0. Processo..n’, ..59-001L.132=-93*1)........... em, 07 pdntkte-dadsio <&

INTERESSADO: ARNALDO DE ABREU MADEIRA

ASSUNTO: Solicita informagdes referente as medidas simplifi

cadoras para realizagao de obras e construgoes.

INFORMAGAO NQ 1.721/SEHAB/93

SGM-ATL
Senhora Assessora Chefe

Em atengdo ao Requerimento 06-0081/93, es
tamos juntando cSpia de Ordem Interna do Senhor Prefeito e Rela

tério da Comissao.

Sao Paulo, 07/Q5/93

EAFL/ell

MO - 014 - DGM




ROBERTO CASSIO VCALVES
Operador de Comy|:tyior
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ORGAO MG

o

DATA DE DT.ENTREGA
NUMERQ DO DOCUMENTO RECEBIDO RECEBIMENTO VEREADOR

{ OF.ATL 164/93 PROC.G9-094 .432-93%#11 20 4B/QEG/93 ) 14705793 )
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CAMARA MUNICIPAL DE SAO PAULO

Papel para informagdo, rubricado como folha n%.vedei | seiisteriiiiininrincirceiasionnes or

do proces%é.eg..g..’...q.ﬁ ................ de 19. }Z'il’oﬁlq3 ...... (a).
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ROBERTO CASSIQ\ GONCAT.VES
f-~rador de Comp~ 1
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B ALICE CECCHeTI CAMERA
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