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COMISSAO DE ESTUDOS PARA ANALISAR E PROPOR MEDIDAS VOLTADAS PARA O
TRANSPORTE COLETIVO NA CIDADE DE SAO PAULO.
(RPP N° 022/2002)

ATA DA QUINTA REUNIAO DA COMISSAO DE ESTUDOS PARA ANALISAR E
PROPOR MEDIDAS VOLTADAS PARA O TRANSPORTE COLETIVO (RPP N°
022/2002)

Aos doze dias do més de setembro do corrente ano, no Saldo Nobre Presidente Jodo
Brasil Vita, 8° andar desta Edilidade, reuniu-se sob a Presidéncia do Vereador Antonio
Carlos Rodrigues e com a presenga dos senhores membros Alcides Amazonas, Celso
Jatene, Gilson Barreto e Toninho Campanha a Comissdo de Estudos supra (RPP N°
022/2002). O 'senhor Presidente abriu os trabalhos e expés o motivo e objeto da
Comissdo. A seguir, deliberagdes cujo inteiro teor consta das notas taquigraficas, as
quais passam a ser consideradas atas dos trabalhos, necessariamente encabegadas
por documento devidamente assinado pe entes e juntadas aos autos.
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O SR. PRESIDENTE (Antdénio Carlos Rodrigues - PL) - Bom dia a
todos. Vamos reabrir mais uma reunido da Comissdo de Estudos
constituida para de analisar e propor medidas destinadas ao sistema de
transporte coletivo urbano de passageiros do Municipio de S&o Paulo.
Gostariamos de convidar o Sr. William Alan Schain.

Sr. William, esta Comissdo é uma Comissdo de Estudos. Nbés
iniciamos esta Comissdo para analisar como estd o transporte e propor
algumas medidas que poderiam ajudar o Executivo no inicio desse
processo licitatério. E estamos convidando o senhor porque estamos
estranhando tudo o que estd acontecendo nas empresas que hoje o senhor
estd dirigindo. Entdo, gostaria que o senhor informasse o que
aconteceu e o que estd acontecendo nessas intervencgdes.

0 SRﬂ WILLIAM ALAN SCHAIN - Bom dia, Sr. Presidente; bom dia,
senhores do plendrio. Na verdade, eu acho que a discussdo para
discutir qualquer situagdo, seja das empresas, ou de uma ou outra
empresa, ndo pode ser uma discussdo localizada. Eu acho que &
impossivel fazer qualquer discussdo sobre as empresas sem considerar a
situacdo do sistema de transporte de S&o Paulo. H& um desequilibrio...

P -. D4 licenga. E exatamente isso. Porque, até agora, nés ndo
conseguimos entender o que estd acontecendo. Os empresarios vém aqui e
falam que tem um desequilibrio, que a conta ndo fecha. A Secretaria
vem aqui, fala que a conta estd fechando e que o transporte esta
vidvel no momento. ndés ndo podemos partir para um novo processo
licitatério se a gente ndo tiver o diagnéstico do que estad acontecendo

atualmente. E exatamente a linha que o senhor estd seguindo.
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R -. Entdo, veja: eu considero que existe um profundo

desequilibrio no sistema de transporte de Sdo Paulo e acho que essa
intervencdo, a despeito de eu, particularmente, achar que foi uma
medida exagerada, e que ndés estamos trabalhando no sentido de poder
retomar as nossas empresas; mas ela também serve para o debate, porque
Qai ser possivel diagnosticar - e, ai, ndo com os nossos numeros, mas
com os numeros da Sdo Paulo Transportes, da Secretaria - quanto custo
operar uma empresa de ©Oénibus no sistema de transporte hoje em Sé&o
Paulo. E, talvez, reabrir uma discussdo sobre uma questdo que eu
considero absolutamente importante e que esta sendo tratada com
preconceito - um preconceito obtuso, no meu ponto de vista ~, que é a
questdo do subsidio. Porque existem A&reas de transporte em Sdo Paulo
que sdo Aareas que. conseguem garantir a remuneragdo do capital do
empresario, que tem viabilidade financeira, que tem um vi&ario melhor,
que tem uma densidade populacional maior, que tem os itinerérios
menores, enfim... Se vocé pega as &reas 1, 2 e 8, elas faturas 14 mil
reais por carro; vocé pega a Area 6, garagem Parelheiros, que é uma
das garagens que estd sob intervengdo da S&do Paulo Transportes, ela
fatura de 8,5 mil a 9 mil reais, uma excelente operacido. Quer dizer, é
notério o desequilibrio. 0 sistema arrecada 38 milhdes,
aproximadamente, e custa 45 milhdes.

P -. Mas, Dr. Schain, n&oc existe milagre no transporte. O
senhor ndo é nedfito do transporte, o senhor tem um histdérico no
transporte em Sdo Paulo. O senhor sabia dessa situacdo dessas
empresas; e outra coisa que também gera alguma especulacdo é que o

senhor pertence ao Partido dos Trabalhadores, o senhor parece que tem
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uma ligacdo muito forte com o Secretdrio. Entdo, ¢é estranha essa
intervencgdo, partindo de quem foi e para quem foi.

R -. Olha, eu poderia considerar estranha se a minha relacgdo
com este governo - apesar de ser o meu governo, que ajudei a eleger -
fosse uma ... uma relagdo promiscua e que pudesse garantir qualquer
tipo de beneficio para as empresas que hoje eu represento. E ficou
comprovado que ndo existe nenhum tipo de relagdo que possa levar a
qualquer insinuagdo ou suspeita em relagdo ao governo e as nossas

empresas. Tanto que a intervencédo...

P -. D& licenca. Eu ndo estou afirmando...
R -. N&o, por favor, ...
P -. Eu ndo gquero que vocé leve como pergunta pejorativa,

nada; é o que hoje se fala no mercado, no meio de transporte.

R -. Em absoluto, fique tranqgiilo, eu compreendo
perfeitamente. Mas estou dizendo, quer dizer, é patente. A medida da
S&o Paulo Transportes, da Secretaria, deixou muito claro que as nossas
relagles ndo se misturam. Eu tenho 23 anos de militancia politica,
tenho wuma vida pregressa, que, gracas a Deus, é absolutamente
transparente, ndo tem absolutamente nada que pese contra a minha
pessoa, sob qualquer aspecto. Também ndo me proporia a ter qualquer
relacdo - seja com o Secretario, seja com esse governo - que pudesse
ndo comprometer sé o governo do Secretdrio, mas a minha histéria de
vida. Porque todo governo é transitdério. Esse governo vai terminar,
vai haver novas eleig¢des; a minha vida ndo é transitéria, a minha
honra ndo ¢é transitéria. Entdo, em absoluto, eu aceitaria qualquer

tipo de beneficio. Agora, acho que a medida da S3o Paulo Transportes e
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da Secretaria foi exagerada. Quando o senhor me pergunta: "“Bom, mas
vocé j& sabia onde vocé estava entrando e qual era a situacdo dessas
empresas”. Ndo é com a situagdo dessas empresas; volto a dizer: é a
situacdo do sistema de transporte de Sdo Paulo. E uma situacdo que vem
historicamente piorando, mexicanizando-se; um transporte na Cidade que
acabou sendo permeado pelo transporte clandestino, que, depois, foi
devidamente regulamentado - o que eu, particularmente, acho que é um
equivoco, é um erro. Transporte tem de ser tratado com mais seriedade,
tem de haver uma politica muito bem estabelecida, com o Poder Publico
intervindo, e sem intervengéb de outro tipo de transporte, como o
clandestino ou o regulamentado. O Estado tem de gerar politica nesse
sentido. Lembro que h& dez anos o sistema transportava cerca de 150
milhdées de passageiros; hoje transporta 80, 50 milhdes. Quer dizer,
cerca de 60 milhSes de passageiros, uma parte foi para o carro
proprio, pelas facilidades que hoje existem para adquirir, mas uma
grande parte estd na mdo do transporte alternativo, clandestino, que
ndo paga imposto, que ndo tem comprometimento efetivo com a sociedade,
que ndo estd subordinado de fato ao Poder Publico. O Poder Publico néo
consegue, efetivamente, fiscalizar, n&o consegue tomar as rédeas do
transporte na Cidade e penaliza o empresdrio. Agora, o empresario
também tem responsabilidade, porque ndo tem uma relacdo de grandeza
com o Governo, porque ndo tem uma relacdo de discutir abertamente os
problemas de forma transparente, porque ndo traz o debate para a
sociedade.

O SR. ANTONIO CARLOS RODRIGUES (PL) - Dr. William, ... Segue

Valéria
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O SR. ANTONIO CARLOS RODRIGUES (PL) - Dr. William, eu estou de
acordo com o senhor em género, numero e grau. Eu gostaria que o senhor
esclarecesse algumas coisas. Vamos falar das empresas que o senhor
preside hoje. A conta fechava?

O SR. WILLIAM ALAN SCHAIN - Ndo, a conta ndo fecha.

P -. Falta dinheiro no sistema... Nd&o no sistema geral, no
sistema das tuas empresas. A arrecadagdo cobria as despesas?

R -. Ndo, veja, ndo é que falta dinheiro... Volto a afirmar:
falta dinheiro no sistema. Portanto, se falta dinheiro no sistema,
algumas empresas sdo mails afetadas que outras. Estou dizendo para o
senhor o seguinte: na 4rea 6, onde ndés temos duas de nossas unidades,
e uma delas eu considero que é uma unidade de interesse social...

P -. Eu sei qual é a &rea 6, mas pode ser gque alguns
Vereadores e até a platéia ndo saibam. Ent&o, gostaria que quando o
senhor falasse da area, qual a regido, por favor.

R -. E a zona Sul, aquela regido de Parelheiros, Pedreira, mas
principalmente Parelheiros, que eu considero uma unidade de caréater
absolutamente social, porque é um rincdo da Cidade que,
historicamente, esteve completamente desassistida do ponto de vista do
Poder Publico, que agora comega a ter algumas iniciativas para
estruturar melhor, urbanizar melhor. Mas, de qualquer maneira, é um
rincdo da Cidade em que o passageiro, do ponto de vista da relacio
custo-beneficio, do ponto de vista empresarial, porque é disso que se
trata, o empresdrio, além da responsabilidade social, tem um negbcio
para fazer dinheiro, certo?, para gerar emprego e riqueza. Agora,

especificamente aquela garagem da um prejuizo de 800 mil reais por
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més. E serd comprovado, com a S&o Paulo Transportes operando, que

seguramente vai aumentar esse rombo.

P —. Desculpa: quanto da-?

R -. 800 mil reais, aproximadamente, de prejuizo por més?

P -. E com o novo aditivo, melhora ou piora?

R -. N3o, com o novo aditivo piorou. Porque ele gerou um
desequilibrio. E ai ndo adianta vir com conversa: “Né&o, tem

desequilibrio, tal, porque ndo transporta passageiro”. Eu assumi a
direcdo do grupo ha exatos 60 dias. Em 60 dias, as empresas do grupo
transportaram 1,3 milhdo passageiros a mais. Nbés disponibilizamos
quase que 100% da nossa frota para a cidade de S&o Paulo, e, ainda
assim a nossa situagdoc é de absoluto desconforto financeiro. Entéo,
considero ou gue haja uma revisdo por parte do Poder Publico, num
debate mais amplo, nd3o sbé com os empresadrios do setor, mas com a
sociedade civil organizada, com as comunidades de bairro, com os
conselhos de transporte na cidade toda, com os empresarios que se
beneficiam do transporte - porque ndés levamos os trabalhadores para
produzir a riqueza das empresas, dos bancos, das fébricas, e esse
setor se omite, de forma vergonhosa, desse debate, porque ¢é o
principal beneficiado. Quandol vocé tira o trabalhador da periferia
para levar a fabrica, no centro, ou a loja, ou aos grandes mercados, é
para produzir a riqueza, a mais-valia, gerar emprego. Entdo, essa
parte da sociedade também tem de se integrar ao debate. Qual a
participacdo dela para ajudar na resolucdo desses problemas?

P -. Dr. Schain, o senhor ja deu um retrospecto do sistema

atual. O senhor estd acompanhando o novo processo licitatério?
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R -. Olha, eu n3oc me aprofundei no novo edital, dei uma olhada
muito rapidamente, eu diria; mas, do pouco que eu olhei - e vou me

aprofundar mais, quero discutir isso com a minha equipe, tenho uma
equipe de técnicos extremamente competente ao meu lado -, fico
imaginando o seguinte...

P -. O senhor acha que é a solugdo, que vai resolver...?

R -. N&o, eu acho que ndo resolve. Eu acho que comega a
pontuar uma solucdo. Agora, se o setor estd dizendo gque ndo ha
dinheiro no sistema, que o cobertor é curto, como pode O empresario
construir terminal? Como pode o empresdrio desembolsar dinheiro para
desapropriar 4&rea, para depois, 1l& na frente, ser ressarcido pelo
Poder Publico? Nio ha magica, estd certo? Ndo temos maquininha de
fabricar dinheiro. Entdo, minha pergunta... Bom, ndo sou empresario,
represento um grupo. Os empresdrios tém de dizer claramente como v&o
tratar dessa questdo. Se ndo se faz o debate claro, aberto, quem sofre
com isso & a Cidade. Porque, depois, fica-se na discuss3o timida, na
discussdo articulada em Gabinete, em Transurb, e ndo se faz o debate
com a sociedade. Quando o novo sistema estiver estruturado, e se ele
ndo der os resultados que, em tese, estdo dizendo que dardo, quem
sofrera é a populagdo. Al voltar-se-a aquela discussdo: o empresario é
bandido, o Poder Publico n&o aceita, e continua a questdo do
transporte, numa cidade como S&o Paulo, degradada, de forma
irresponsavel, sem conseguir apresentar uma solucdo efetiva para a
populagdo. Acho que é esse o debate. ndo adianta achar que um projeto,

uma idéia por si sé conseguird equacionar o problema - seja do

transporte ou da saude. E preciso haver consisténcia, articulacdo da
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sociedade, a participagdo dos empresdrios - mas, efetivamente, com

retaguarda. Tanto é verdade que, hd alguns dias, o antigo Presidente
da S&o Paulo Transportes declarou ao Didrio de Sdo Paulo que o Governo
j& comeca a pensar numa possivel possibilidade de retomar a discusséo
dos subsidios. Acho que tem de haver subsidios - ndc de forma
vergonhosa, para encher bolso de empresdrio, mas de forma criteriosa,
talvez por regides onde o transporte efetivamente é mais deficiente,
onde existe uma lacuna, com debate mais sério, com dinheiro carimbado.
Ou seja, esse dinheiro n&o é para ir para bolso de empresario, é para
ir para o sistema, para garantir que o sistema funcione com decéncia,
que dé a resposta que a populagdo precisa.

P -. Muito obrigado. Eu gostaria de passar a palavra ao
Vereador Alcides Amazonas.

O SR. ALCIDES AMAZONAS (PCdoB) - Obrigado, Sr. Presidente...

Segue Valéria
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O SR. ALCIDES AMAZONAS (PCdoB) - Obrigado, Sr. Presidente. Dr.
Schain, primeiro gostaria de agradecer sua participacdo nesta
audiéncia. Certamente, V.Sa. terd muito a contribuir com algumas
informacdes de que precisamos para elaborar o relatdério desta Comisséo
de Estudos - apesar de ndo termos tido muitas contribuicéés de outros
setores. O sistema de transporte coletiva da cidade de Sdo Paulo passa
por uma crise j& had bastante tempo, que, na minha opinido, acabou se
agravando por ocasifo da privatizagdo da CMTC. A partir dali, o
sistema vem perdendo passageiros o tempo todo, por uma série de
motivos: questédo econdmica, transporte clandestino, falta de
investimento na frota, queda da qualidade. E, no vacuo da péssima
qualidade do sistema, crescem os perueiros. Temos, de todos os
especialistas que temos um ouvido, mais ou menos um consenso sobre o
diagnéstico da crise do sistema. As diferencas se dd3o mais quando se
comeca a apontar as solugbes. Acho que a Prefeita ousou quando
encaminhou para a Camara Municipal de Sdo Paulo um projeto que propde
uma completa reformulagdo no sistema, um novo modelo de transporte;
ela ousou mesmo. E 6bvio que fica a divida - entre quem estd operando
e mesmo entre nds, da Camara Municipal - sobre se esse sistema, se
esse novo modelo irad funcionar. No papel, estd muito bom, é um projeto
de que S3do Paulo precisa; mas temos uma série de davidas. Eu ja
levantava aqui, recentemente, essa questdo da nova forma de
remuneragdo, pela qual as empresas passardo a receber - na sua
maioria, mas de 70% - pelo numero de passageiros transportados. Fico,
inclusive, preocupado se isso ndo poderia trazer o efeito sardinha em

lata; ou seja, coloco menos ©&énibus na rua para transportar mais

PRIEEPINIRS b NN
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passageiros, e, consequentemente, a populacdo acaba ficando
prejudicada.

Como Jj& debatemos bastante o sistema e temos uma série de
informacdes, gostaria que vocé nos passasse de .informagdes sobre como
ocorreu essa intervencdo. Vocé nos informe que assumiu a frente desse
grupd, o Grupo Sdo Judas, h& cerca de dois meses. Gostaria que vocé
colocasse para ndés um pouco sobre como vocé encontrou esse grupo, em
qual situagdo estava, quais os motivos da intervengdo. E parece-me que
houve rompimento de contrato, ndo é? Gostariamos de saber se 1isso
também é verdadeiro. Gostaria que vocé entrasse um pouco em como Vocé
encontrou a parte de finangas desses empresas. O numero de passageiros
transportados, sabemos que estd caindo. Houve uma certa estabilizacdo
num periodo, mas ndo houve melhora significativa, e isso acontece em
todo o grupo. E 1légico gque uma ou outra empresa pode estar numa
situacdo melhor, em func¢do da localidade onde opera; mas sabemos dque,
no geral, as empresas passam por dificuldades. E n&o somente as
empresas, como também os trabalhadores, dque tém perdido postos de
trabalho significativos. Estudos que fizemos aqui, Ultimos dois anos,
apontam que mais de 10 mil postos de trabalho da categoria
desapareceram, por uma série de motivos: redugdo da frota, por haver
carro direto, ou seja, excesso de trabalho por parte da categoria.
Enfim, a crise acaba provocando uma série de conseqgiiéncias danosas
principalmente para os trabalhadores.

Entdo, gostaria que vocé colocasse para nds um pouco sobre
como vVocé pegou O grupo, como estd e quais os reais motivos da

intervengdo. Fala-se aqul - e gostaria que vocé nos explicasse - que
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essa intervencdo foli para poder sanear a empresa, para que o Poder
Publico pudesse injetar verba nas empresa, para que ela pudesse se
levantar. Entdo, gostaria que vocé falasse um pouco sobre isso.

O SR. WILLIAM ALAN SCHAIN -. Olha, primeiro, eu queria
concordar com o senhor e agradecer o convite, porque a Prefeita ousou
em mandar um projeto para a Camara. E se o projeto dard os resultados
esperados ou ndo, isso dependerd do debate que esta Casa e que a
sociedade civil fizer. Mas, seguramente, ela foli ousada e correta ao
mandar esse projeto, porque pelo menos Vvocé tem um patamar de
discussdo inicial. As transformagdes que ele ird ou ndo sofrer ao
longo desse processo dependerdo exatamente do debate que se inicia
nesta Casa.

Com relagdo as empresas do grupo, quero reafirmar: a situacéao
financeira do grupo reflete a situagdo financeira do sistema. O grupo
ndo estd em ma situacgdo financeira por m& gestdo, por incompeténcia,
por inabilidade técnica; ele refle o sistema, como o sistema é. E nédo
é¢ s6 a nossa empresa. Se for auditar as empresas de transporte de S&o
Paulo, duvido - h&, inclusive, dois representantes da Transurb
sentados aqui - que o resto das empresas esteja em absolutas
condi¢Bes. E uma situagcdo de penuria do transporte na Cidade.
Evidentemente que encontramos a empresa com uma situacdo financeira
dificil, delicada, mas que conseguia...

P -. Pela oportunidade. Se as empresas que vocé dirige
sofreram uma intervengdo e se encontram na mesma situacdo que as
demais, ent&o ndo é o sistema inteiro que deveria ter intervencdo por

parte do Poder Publico? Ou vocé estd sendo .alvo de perseguicéo




Camara CManicipal de Sao Paulo

DEPARTAMENTO TECNICO DE TAQUIGRAFIA DT-10

Rod. O4 Folha:4 Taq.:Valéria Comissao Transporte Coletivo
Data: 12-09-2002 Sem Revisdo da Taquigrafia

politica, ou coisa parecida, por ter intervindo exatamente nessas
empresas?

R -. Primeiro, eu ndo acredito mais que no Brasil exista
espaco para perseguicdo politica. Acho que a democracia no Brasil vem
se consolidando, Jj& é maior de idade, de modo que ndo acredito em
perseguicdo politica, principalmente partindo de meu partido. Seja do
meu partido, seja da direita, acho que ndo existe espag¢o no Brasil
para perseguicdo politica. O que eu disse e reafirmo & que as empresas
gque operam no sistema de transporte de Sdo ‘Paulo estdo passando por
uma tremenda dificuldade - outras mais, outras menos. Acabei de dizer
que h& 4area que fatura 14 mil reais por carro. Uma empresa que fatura

14 mil reais por carro, a situag¢do financeira dela... Segue Denise
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...uma empresa que fatura 14 mil reais por carro, a situacao
financeira dela seguramente é mais confortdvel do que uma empresa que
fatura 9 mil reais por carro.

Entdo, tem um desequilibrio, uma descompensagdo no sistema que
precisa de alguma maneira ser equacionada. Ndo adianta tirar daqui,
fazer férmulas e mails férmulas. Nio existe foéormula que vai fazer
crescer, dizer que tem de transportar mais passagéiros, transporta o
mesmo passageiro. Estou dizendo que transportei 1,3 milhdo de
passageiros a mais em 60 dias. Em julho, que é um més de férias, que a
demanda cai, transportei 700 mil passageiros a mais do que transportei
em Jjunho, que é no més tipico e nem por isso a nossa situacdo
melhorou.

Encontrei realmente o grupo numa situacdo financeira bastante
dificil, a légica do contrato anterior minorava de alguma maneira essa
situacdo porque o custo tinha um peso maior, entdo, na hora de vocé
fazer a remuneragdo das empresas 1isso acabava socializando o custo do
conjunto do sistema com essa nova ldégica impraticdvel. 1Isso se
aprofundou, a S&3o Paulo Transportes interveio, e fiquei sabendo da
intervengdo por meio da Folha de S.Paulo, as 20h30min, na sexta-feira,
e o repérter da Folha me ligou para repercutir sobre a intervencdo e
eu estava numa reunido de trabalho. E até esse momento ndo fui
comunicado oficialmente pela Sdo Paulo Transporte. Agora a alegacdo é
de que ha divergéncia na informagdo de vale-transportes, estamos
contestando tanto que na segunda-feira, &as 9h30min, protocolamos um
pedido para ter acesso ao processo e, portanto, ter direito legitimo

da defesa. A S&o Paulo Transportes, ndo conseguimos entregar esse
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processo na segunda-feira, durante todo dia, fomos pegar na terga-
feira, quase no final da manhd e o gque me causou estranheza é que na
hora em que comecamos a olhar o processo, cada despacho tinha no meio:
apesar de ndo ter havido prejuizo no sistema de remuneragdo do
sistema.

Eu acho que a medida foi intempestiva, porque se nd&o houve
prejuizo ao sistema e o que acompanhamos na imprensa é gque houve
prejuizo no sistema por isso ‘houve a intervengdo, considero due
estamos com o campo fértil para fazer a nossa defesa e retomar as
empresas. Em absoluta essa intervencdo foi feita passando, porgque néo
existe saneamento. O que o Poder Publico enfiar 14 dentro, vamos ter
de pagar quando sair. Entdo, isso é temerdrio, se eles ficarem 14 30,
60, 90 dias, enfiarem 10, 15 milhdes de reais dentro do grupo, vamos
ter de pagar por isso. N&o é de graca.

Entdo, essa condigdo inclusive pode levar a exting¢do do grupo,
;omo j& houve na época da velha e boa CMTC, Vereador, empresas gue
foram levadas & destruigdo por intervengles irresponsdveis. Agora,
estamos tomando todas as medidas, vamos contestar, temos toda a

condig¢do para isso.

O SR. ALCIDES AMAZONAS (PC DO B) - Houve rompimento de
contrato?
O SR. WILLIAM - Do nosso ponto de vista ndo, alids, se

houvesse rompimento de contrato, eles apontaram uma divergéncia no dia
12/07, se ndo me falhe a memdéria. Alguém prevaricou, certo? Se
constatou no dia 12, por que ndo tomou medidas no dia 13? Ou no dia 14

ou 15? Eu quero saber.
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O SR. ANTONIO CARLOS RODRIGUES (PL) - Quantos dias depois foi
tomada providéncia?

R - Foi agora dia 6 a intervengdo. Sou meio ruim de matemética
para ver quantos dias da. Se identificou o problema, por gque ndo tomou
medida imediata? Sou assim, em casa gquando o meu filho faz alguma
coisa errada, eu ndo deixo para o dia seguinte, eu corrijo na hora.

Depois s6 no dia 6?

O SR. ALCIDES AMAZONAS (PC DO B) - Que dia constataram a
irregularidade?
R - No dia 12. Entdo, se houve quebra de contrato, se houve

desvio, tem tomar medida na hora, ndo pode ficar contemporizando. O
Poder Publico ndo pode ficar contemporizando, tem de tomar medida na
hora. Nido tomou, sé no dia 6 e nos despachos diz gque ndo causamos
prejuizo para o sistema. Estou muito tranquilo para dizer, a despeito
de pertencer ao partido que governa esta <cidade, mas estou
representando os interesses do grupo que represento, para que ndo haja
nenhuma davida. N&o me interessa se o Secretdrio vai gostar do que
estou falando, se a Prefeita vai gostar, se o - deputado, ndo me
interessa. Estou exercendo o meu legitimo direito de me de defender e
de debater uma questdo que foi posta de forma equivocada e que me
colocou na condigdo de bandido, porque quando fala que desviou, que
vendeu no mercado negro, o bandido sou eu. Entdo, meu amigo, chumbo
trocado ndo déi.

O SR. ALCIDES AMAZONAS (PC DO B) - Olha, a imprensa deu um
grande destaque logo apds o dia que vocé assumiu as eﬁpresas do grupo.

Eu também sou do PC do B, apoio esse governo, conhego a sua
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trajetéria, sei que vocé ¢ do Partido dos Trabalhadores e acho isso a
coisa mais normal. Ndo é crime nenhum empresdrios, gerente fazer parte
de qualquer partido politico. O que ndo podemos admitir e espero que
isso ndo esteja ocorrendo é que haja trafico de influéncia, isso ndo
pode. Vocé j& tem dito que ndo ocorre e gostaria que esse tipo de
coisa ndo ocorresse e seria muito ruim para a cidade e acho que vocé
ndo faria esse tipo de coisa.

Agora, ndo tenho como provar, mas hd insinuac¢des nesse
sentido. Gostaria inclusive que vocé colocasse qual a sua relagdo que
tem hoje com o Secretdrio Municipal dos Transportes? Tem tratamento
diferenciado? Vocé é recebido? Porque a grande reclamacdo que ougo dos
empresdrios é que tém dificuldade em conversar com o Secretario. E
isso mesmo?

R - Olha, quero dizer, muito tranqguilamente, sou um quadro
intermedidrio do Partido dos Trabalhadores, ganhei um pouco de
notoriedade porque a Folha de S.Paulo foi um pouco generosa comigo e
me dedicou duas paginas no Cotidiano, entdo, essas coisa ndo sabemos
como acontecem. Mas de gqualquer maneira ndo sou nenhum dirigente de
expressdo no Partido. Agora, a minha relagdo com o Secretario ou com
qualquer um membro deste governo estd nos limites do meu partido.
Alias, fago questdo de ndo participar desse governo, porque acho
promiscuo um empresdrio ou quem representa os interesses do empreséario
ir para o governo, é complicado. Se o Presidente da Transurb virar
assessor do Secretario dos Transportes, vocé pode ter certeza de que
tem maracutaia.

O SR. ANTONIO CARLOS RODRIGUES (PL) - Dr. William.

DEPARTAMENTO TECNICO DE TAQUIGRAFIA DT-10 e mam sy Nremenms
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R - Se um grande empresario de Onibus virar Secretario dos

Transportes é temerdrio. Agora, sou militante, pai de familia, tenho a
minha vida absolutamente transparente, ndo devo nada a ninguém. Eu me
sinto muito & vontade, estou defendendo o meu direito legitimo de
trabalhar, a minha relagcdo com o Secretdrio ou com qualquer membro
deste governo ¢é estritamente partiddria, alids, em 25 anos de
militdncia politica é a primeira vez na minha vida que ndo vou fazer
uma campanha eleitoral, nem no meu carro eu coloquei o adesivo seja do
candidato que vou votar para deputado federal, estadual, seja do meu
candidato & Presidéncia da Republica, o Lula, nem isso.eu fiz. Eu sei
que a luta politica se d& no momento crucial do pais. Entdo, posso ser
usado como 1laranja, dizerem que é influéncia do PT. Eu ndo quero
saber, estou fora da militédncia do Partido durante o periodo em que eu
estiver a frente desse grupo.

O SR. ANTONIO CARLOS RODRIGUES (PL) - Dr. William, vou fugir

um pouco....006
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O SR. ANTONIO CARLOS RODRIGUES (PL) - Dr. William, vou fugir
um pouco do escopo porque esta é uma comissdo de estudos e ndo uma
CPI. Temos informac¢des, ndo sei se sdo verdadeiras, ndo estou
afirmando, que o senhor antes de assumir a presidéncia dessas empresas
o senhor era o coordenador da campanha do Sr. Ricardo Zaratini.

O SR. WILLIAM - Isso realmente é publico, alids, por uma
medida cautelar, por assim dizer, eu me afastei de todas as campanhas,
mas pergunto ao nébre Vereador, ainda que eu continuasse cqordenando a
campanha do velho Zara, como eu chamo, ou gqualquer outro candidato,
qual o problema efetivamente que existiria nisso?

Agora, respondendo a pergunta do senhor, ajudei sim a campanha
do velho Zara, mas ndo foi pelo filho n&o, porque se fosse um pedido
do filho, eu ndo teria ajudado o velho Zaratini, porque eu comecei a
minha trajetdéria politica ainda quando estudante...

O SR. ANTONIO CARLOS RODRIGUES (PL) - O senhor me desculpe,
mas é um contra-senso, porque o senhor estava falando de empresdrio
assumir algum cargo, é estranho um coordenador da campanha do pai do
Secretdrio. Nem tudo que é moral é legal.

R - Eu concordo com o senhor, agora, efetivamente, quando
assumi a direcdo do grupo, eu ndo tinha mais nenhum vinculo com a
campanha, em absoluto, e desafio a qualquer um deste plenario, desta
mesa a dizer que eu tinha, ou comprovar que eu tinha, pelo menos.

O SR. ANTONIO CARLOS RODRIGUES (PL) - O senhor teve.

R - N&do, tive e quero reafirmar, tive por uma condigdo muito
simples, n&do foi pelo Secretdrio, foi pela relagdo histérica que tenho

com o velho Zaratini. Como eu dizia ao senhor, eu comecei a minha
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militdncia no movimento estudantil numa organizagdo de esquerda, ©
senhor deve lembrar que era denominada MR8, do qual o pai do
Secretdrio era um grande dirigente e estava no exilio. Quando ele
voltou do exilio, eu participei . efetivamente da campanha dele para
deputado federal, pelo entdo MDB. Tenho uma relagdo com ele que
antecede em muito a relacdo como filho dele. Entdo, foili uma situacgdo
.extremamente conjuntural, eu havia acabado de me desligar de Diadema,
eu era o diretor-presidente da empresa de transportes coletivos em
Diadema, estava num momento de transigéo da minha vida, tratando de
outras questdes, de projetos pessocais que eu inclusive continuo em
curso, a candidatura do velho Zara estava em momento de estruturacdo e
eu ajudel até pelo transito que tenho no partido porque o companheiro
venho Zaratini se filiou ao Partido muito recentemente, pelo trénsito
qgue tenho no partido e pelo trénsito com os vereadores, candidatos a
deputado estadual, ajudei a articular um leque de dobradés.

No momento em que eu cumpri essa etapa da campanha e eu 3J&
havia dito 1la atras que eu ndo tocaria a campanha dele por conta desse
projeto pessoal que toco, eu me afastei da campanha. E veio a
oportunidade de eu assumir a frente desse grupo. Entdo, ndo vejo
nenhum problema, fiz questdo de declarar na Folha de S.Paulo, nos
jornais que me entrevistaram sem nenhum problema.

O SR. ALCIDES AMAZONAS (PC DO B) - Uma ultima pergunta. No dia
6 de setembro, guanto em valo;es 0 grupo dque estd sob intervencdo
. tinha em caixa?

R - Olha, essa pergunta eu ja fiz a Sdo Paulo Transportes. Ja

requeremos essa pergunta, porque como. houve a intervencdo, o senhor
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sabe que a receita vem chegando até findar o recolhimento da frota.
Portanto, ja solicitamos a S&o Paulo Transportes que nos posicione
nesse sentido. Ndo tenho a menor condig¢do de informar isso ao senhor.

O SR. ALCIDES AMAZONAS (PC DO B) - Obrigado, Sr. Presidente.

O SR. ANTONIO CARLOS RODRIGUES (PL) - Com a palavra o Vereador
Celso Jatene.

O SR. CELSO JATENE (PTB) — Bom dia, eu sé gueria, dentro desse
contexto da campanha, fazer algumas indagag¢des ao senhor sé para ficar
clara a coisa. O senhor que participou da estruturacdo da campanha do
candidato a deputado federal Zaratini, e queria peréuntar se o filho
dele também participou dessa estruturagdoc da campanha, se participaram
e reunides conjuntas no mesmo’ comité?

R - Ndo, em absoluto porque um secretdrio ndo teria e ndo tem
tempo para cuidar seja da campanha do pai ou de qualquer um gque seja.
E se ele tivesse tido qualquer participagdo mais efetiva, acho que
seria dificil alguém que seja secretdrio numa cidade como S3o Paulo
conseguisse omitir isso. Segundo, uma exigéncia minha pessoal, até
porque a minha relacdo com o secretdrio do ponto de vista partidério,
das nossas intervengdes partiddrias eu estou de um lado e ele esta do
outro, certo? Temos divergéncias politicas e que uma condicdo gque
coloquei para ao velho Zara foi que eu topava ajudar a organizar, mas
que o filho dele nd&c se intrometesse. FEnquanto eu estivesse na
campanha dele, quem mandaria seria eu. N&o ¢ ele e nem o filho dele.

O SR. CELSO JATENE (PTB) - O senhor avalia entdo que o filho

ndo estd apoiando o pail?
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R - Eu pergunto para o senhor: o senhor deve ser casado e ter
filho, imagino.

O SR. CELSO JATENE (PTB) - Com certeza.

R - Se o senhor for candidatc e o seu filho pelo menos ndo
declarar apoio...

O SR. CELSO JATENE (PTB) - Eu estou perguntando...

R - Ndo, é que a pergunta do senhor...

O SR. CELSO JATENE (PTB) - Eu gqueria que o senhor respondesse.
Os meus filhos ndo tém idade nem para votar ainda, eu queria perguntar
ao senhor se o filho secretario esta apoiando o pai canaidato.

R - Vereador, entenda, até por uma questdo de gentileza estou
respondendo, mas ndo tenho nenhuma obrigac¢do, eu vim agqui para tratar.

O SR. CELSO JATENE (PTB) - Se o senhor ndo quer responder,

diga que ndo vai responder..... 007
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O SR. CELSO JATENE (PTB) - Se o senhor ndo quer responder,

diga que ndo vail responder.

R - Eu vim aqui para tratar sobre a guestdo dos transportes.

P - Se o senhor ndo dquer responder, diga gque ndo vai
responder. Ndo tem problema, eu fico satisfeito.

R - Vereador,....

O SR. ANTONIO CARLOS RODRIGUES (PL) - D& licenca, quando te
fiz a pergunta, falei que estaria fora do nosso escopo porque & uma
comissdo de estudos. Esta comissdo deve terminar muito breve e iniciar
a CPI, porque infelizmente ndo conseguimos dados necessdrios da S&o
Paulo Transportes para tentar propor alguma coisa. O relator é o
Vereador Alcides Amazonas, ndo tenho o relatério dele em meu poder,
mas estou vendo que as respostas foram todas evasivas.

E bem pela oportunidade, Dr. Schain, eu ndo gostaria‘que 0
senhor se irritasse. O senhor ndo tem obrigacdo de responder, vai ter
obrigagdo caso seja na CPI. Isso é pela oportunidade, porque ficaram
estranhos os acontecimentos. VArias pessoas da Cémara, ndo sei se vocé
sabe que eu milito nos transportes hd algum tempo também.

A pergunta é a seguinte: que coisa engracada, o Dr. Schain era
o0 coordenador da campanha do Zaratini, serd que arrumaram esse emprego
para ele? E agora teve essa intervengdo, serd que nio é& para cobrir o
déeficit, para tampar o buraco? Eu ndo estou insinuando nada, ndo leve
a mal. Entdo, ¢é notdrio, nos corredores da Camara tem esse ponto de
interrogagdo. O senhor tem toda liberdade para responder ou para dizer
que ndo. Eu conhecia o senhor dos transportes mas nunca tive

oportunidade de conversar, entdo, vejo que o senhor tem mais ou menos
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0 meu temperamento. Mas quem ndo deve ndo teme, acho que seria um
momento oportuno para o senhor esclarecer.

R - Sem problema, Presidente.

- Manifestacdes simultdneas.

O SR. CELSO JATENE (PTB) - Tem toda liberdade para néo
responder também.

Rv— Vereador, estou aqui com a mais absoluta boa vontade em
respeito a esta Casa, em respeito a esta comissdo, em respeito ao
companheiro Amazonas, em respeito as pessoas que estdo aqui. Agora, o
senhor pode perguntar o que.o senhor quiser para mim.

O SR. CELSO JATENE (PTB) - E o senhor pode ndo responder se
ndo quiser.

R - E eu ndo devo absolutamente nada, como bem disse o
Presidente, quem nédo deve ndo teme. Agora, o senhor me dizer gque o
filho dele ndo apoia ele, me desculpe. Posso ter cara de bobo, mas ndo
sou, porque acho que a pergunta do senhor é descabida, perguntar se o
filho apoia e vota no pai. Com todo respeito que tenho ao senhor e
pelos votos que trouxeram o senhor para esta Casa.

O SR. CELSO JATENE (PTB) - Por que descabida?

R - Porque perguntar se o filho apoia o pai, acho gque no
minimo é descabida, o senhor desculpe a minha franqueza.

O SR. CELSO JATENE (PTB) - Eu quero desenvolver um raciocinio.
Se o senhor era o coordenador da campanha do pai, o senhor deve saber
se o filho apoia o pai.

R - Vereador, vou repetir ao senhor.



Camara CMunicépal de Sao S

DEPARTAMENTO TECNICO DE TAQUIGRAFIA DT-10

Rod.:007 Folha:3 Taq.:Denise Evento:COL
Data:12-09 Sem Revisdo da Taquigrafia

Orador:

O SR. CELSO JATENE (PTB) - O filho é secretdrio e tenho uma
opinido.

R - Apoia em que sentido o senhor quer saber? Diga claramente.
O secretario apoia, coordena pde dinheiro, é isso que o senhor quer

saber? Ou o senhor quer saber se o filho apoia e vota no pai?

O SR. CELSO JATENE (PTB) - Dr. William, deixe-me dizer uma

coisa ao senhor que acho que é importante o senhor saber....008
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O SR. CELSO JATENE (PTB) - Dr. William, deixe-me dizer uma

coisa ao senhor que acho que ¢é importante o senhor saber. Tenho uma
opinido pessoal que a justica eleitoral, da mesma forma que proibe
-parentesco em certo tipo de eleigdo, deveria proibir também parentescé
em relacdo Aas pessoas que ocupam cargo no Executivo de primeiro
escaldo. Uma opinido minha, pessoal. Acho que o senhor deve concordar
com isso. Vou dar dois exemplos que dizem respeito ao governo
municipal. O irmdo do Secretdrio Jilmar Tatto disputa a eleig¢do para
deputado estadual e o pai do Secretdrio Zaratini disputa eleigdo para
deputado federal. E uma opinidoc minha pessocal. E em cima dessa opinido
estou tentando desenvolver uma linha de raciocinio, porAisso fiz uma
pergunta ao senhor que fica liberado para responder da forma que achar
melhor.

Agora, ¢é uma pergunta que fiz para alguém que acabou de
declarar que foi o coordenador da campanha do candidato Zaratini até a
algum tempo atrds. Entdo, perguntei se o senhor foi o coordenador da
campanha, entdo, o candidato Zaratini tem o apoio do Secretario
Zaratini? N&o estou perguntando em apoio financeiros, se tem o apoio,
tem apoio. Vocé sabe o que quer dizer apoio porque vocé faz politica
h& muito mais tempo do que eu, sabe o que quer dizer apoio. Apoio quer
dizer que companheiro é companheiro, se tem dez no bolso, d& nove para
a campanha e fica com um para tomar um café.

R - N&o, acho que o Secretério vota no pai dele.

O SR. CELSO JATENE (PTB) - Vota-?

R - Vota no pai dele. Acho ndo, tenho certeza, o Secretario

vota no pai dele.
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O SR. CELSO JATENE (PTB) - J& é um avango, obrigado.

R - Disponha, Vereador.

O SR. ANTONIO CARLOS RODRIGUES (PL) -~ Quero agradecer a
presenca do Dr. Schain, se ele quiser concluir, estd a disposigéo.

R - Quero agradecer o convite, queria me desculpar qom a mesa
se me exaltei um pouco, mas como disse o presidente da Mesa e da
comissdo, parece que nds nos identificamos no temperamento, mas aqui
ndo tem nada de pessoal, é a forma como sempre me coloquei na minha
vida. Quero dizer que estou a inteira disposicdo desta Casa, se tiver
CPI ndo tenho absolutamente nada a esconder. As minhas relagdes com
este governo estdo nos pardmetros do partido, ndo participo do
governo, ndo participei do governo, ndo participo e ndo vou participar
desse governo. E ninguém me arrumou emprego, dqueria dizer com muita
tranquilidade, Vereador, apesar da tenra idade, eu sempre fui uma
pessoa trabalhadora e honesta, determinada e sobrevivo do meu trabalho
e da minha pequena competéncia que consegui angariar ao longo desses
anos. Fui parar no grupo por meio de indicagcdo de empresarios de
Diadema, como disse, ful diretor presidente da empresa de transportes
coletivos em Diadema, promovi uma restruturacdo em todo sistema e
fizemos um trabalho que parecia inatingivel que foi acabar com o
transporte clandestino na cidade. Diadema era a Unica cidade que ainda
tinha transporte clandestino e acabamos com isso em 45 dias.
Evidentemente que isso repercutiu, o empresdrio que opera em Diadema,
por coincidéncia, também é de Minas Gerals, conhece o empresario que
represento em S&o Paulo e disse que tem uma pessoa no mercado que estd

a disposicgdo.
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E por fim, Vereador, acho que essa comissdo, esta Casa, a
sociedade deveria ter um debate e coragem de debater com profundidade
esse novo projeto de transporte para a Cidade. Segundo, discutir com
bastante coragem se o transporte alternativo ajuda ou atrapalha o
sistema e talvez, quem sabe, a Camara criar coragem e revogar essa lei
que considero equivocada que permite o transporte alternativo na
cidade. Se por um lado esse discurso de que val desempregar, o sistema
j& desempregou mais de 10 mil trabalhadores registrados com seus
direitos garantidos. Entdo, acho que era a hora da Céamara inclusive
refletir sobre essa questdo. Obrigado, bom dia, estou a inteira
disposicdo dos senhores.

O SR. ANTONIO CARLOS RODRIGUES (PL) - Obrigado. Gostaria de
chamar o Dr. Claudio de Sena Frederico. (Pausa) Bom dia, Dr.
Frederico, em nome da comissdo agradego o senhor ter aceitado o
convite.

Dr. Frederico, gostaria de perguntar o que o senhor acha do
transporte municipal, o senhor que dirigiu por quase seis anos a
Secretaria Metropolitana, quais os motivos de ndo existir essa
integracdo intermunicipal e municipal e o que o senhor acha do novo
sistema que a Secretaria Municipal de Transportes estd implantando.

O SR. CLAUDIO DE SENA FREDERICO - Vereador Antonio Carlos,
demais Vereadores da Mesa, vamos separara algumas coisa. Primeiro,
existem algumas perplexidades a meu ver. Primeiro, h& alguns anos jé,
ndo é ha poucoé anos que o transporte de &6nibus chamado de
metropolitano, ou seja, que é realizado por meio de contratos dé

permissdes estaduais na regido metropolitana de S&o Paulo, tem uma
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situacdo, vamos dizer, mais tranquila do que o sistema municipal de
Sdo Paulo.
O que quero dizer de mais tranquila? No sentido de que de

forma geral a rentabilidade das empresas é suficiente..... 009
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...de forma geral a rentabilidade das empresas é suficiente,
ndo ha& maiores crises. Existiram algumas vezes algumas crises
pontuais, épocas, por exemplo, mais agudas de concorréncia com as
peruas. Mas, basicamente resolvidas, quer dizer, passou-se por 1isso.
Isso ndo é praticado, nd3o é obtido através de uma tarifa exorbitante,
ou seja, inclusive as faixas... E até o contrario, existe algumas
reclamacdes, muitas vezes, do Municipio em relagdo ao fato de que
existem tarifas metropolitanas mais baixas do que a tarifa municipal,
embora isso seja uma distorcdo pela tarifa Unica no Municipio e pela
tarifa proporcional na Regido Metropolitana, quando ¢é dificil de
comparar. Mas o mais importante de tudo é que a opinido do usuario, e
talvez 1isso seja uma das coisas que eu acho mais importantes na
questdo, é bastante significativamente superior pela qualidade e todos
os outros fatores no transporte metropolitano do que no transporte
municipal. Essa é a primeira perplexidade que me assalta, porque,
afinal de contas, as dificuldades na Regido Metropolitana n&o sdo
diferentes e mais do que isso incluem as dificuldades municipais. Ou
seja, os Onibus metropolitanos, em grande parte, percorrem as mesmas
ruas do Municipio de S&o Paulo, precisam acessar os mesmos pontos do
Municipio de S&do Paulo, trafegam em congestionamentos semelhantes,
muitas vezes até por ruas de pior qualidade, porque se estid falando de
alguns municipios periféricos da Regido Metropolitana e, no entanto,
conseguem realizar tudo isso com um resultado mais satisfaté4rio para o
passageiro, com resultado mais satisfatério para os empresarios.
Entdo, a primeira questdo que eu coloco é: mesmo dentro das

limitagdes, das dificuldades, das realidades - e ai depois ainda vou
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falar sobre isso -, dentro das condigles adversas existentes para o
transporte publico em geral, especialmente para o transporte de Onibus
no Brasil, apesar disso, existem gestdes diferentes da problemdtica de
transportes que podem trazer melhores ou piores resultados. E ha
alguns anos a gestdo do transporte municipal no Municipio de Sdo Paulo
tem trazido piores resultados do que a gestdo metropolitana do
transporte por d&nibus, na Regido Metropolitana, que inclui o Municipio
de S&do Paulo.

O SR. ANTONIO CARLOS RODRIGUES (PL) - Mas, Dr. Frederico, eu
também peco desculpas, pois esta é uma comissdo de estudos, mas o
senhor levantou um ponto sobre o qual eu ndo posso me calar neste
momento. Quando o senhor assumiu a secretaria, ndo lembro agora, ja se
passaram quase 10 anos, ndo sei se eram oito ou sete corredores
intermunicipais, dois quais dois Jj& estavam homologados, e o senhor
cancelou.

O SR. FREDERICO - E, vamos voltar & primeira pergunta,
porque...

O SR. ANTONIO CARLOS RODRIGUES (PL) - E do escopo da...
Porgque quando o senhor falou da integragdo intermunicipal, eu...
Quando o senhor falou do intermunicipal e do municipal, se esses sete
ou oito corredores hoje estivessem prontos, nds teriamos um transporte
tanto intermunicipal como municipal muito superior ao que temos hoje.

O SR. FREDERICO - E, sem duvida. Mas quem julga isso é o
usudrio. E o wusudrio final do sistema de transporte metropolitano
julgou aquilo que foi feito na Regido Metropolitana melhor do que foi

feito no Municipio. E essa a questdo que eu estou colocando.
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O SR. ANTONIO CARLOS RODRIGUES (PL) - Sem dGvida nenhuma.
O SR. FREDERICO - Segundo ponto: o que eu acho do Plano

Municipal, que é a segunda pergunta, assunto que eu ndo havia
terminado. Eu falei sobre uma perplexidade e que levava-me a seguinte
conclusdo: com uma Administracdo adequada, quer dizer, com escolhas
adequadas de administracdo, mesmo dentro das limitagdes e dificuldades
- uma delas a ser citada é exatamente os corredores — é possivel fazer
uma administracdo que gere resultados melhores ou piores.

Agora  vamos ao atual plano municipal em discusséo.
Fundamentalmente, o plano municipal atual é uma melhoria em relagdo ao
que existe hoje em S3o Paulo. Para mim, é facil dizer isso, com toda
tranqiilidade, porque eu ndo participo da Administracdo Municipal e
participei de wuma Administracdo de posigdo Dbastante diferente da
municipal. Estou falando aqui como técnico - porque hoje ndo sou mais
secretdrio -, pois sou técnicos h4 mais de 30 anos e também como vice-
presidente da Associagdo Nacional de Transporte Publico, da qual fui
presidente, j& ful vice-presidente, sou presidente outra vez. Entdo,
falando com uma certa isencgdo em relagcdo a esse fato, todos os planos
de quem quer que seja, existe um outro técnico ou alguma outra pessoa
qgue acha que tem uma opinido melhor, que deveria ter sido feito assim,
ou assado. Mas hd uma questdo basica quando vocé analisa um plano: ou
ele estd fundamentalmente errado, ou ele estd fundamentalmente melhor,
ou seja, provavelmente trard melhoras. Minha impressdo ¢ de que
provavelmente trard melhoras. Se existe alguma coisa a aprimorar - ai
j& ndo é mais uma questdo meramente de opinido - no plano municipal é

que ele ndo contemplou uma intervencdo direta da opinido do usudrio na
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critica com poder depois de feita a licitagdo. O usudrio entra por
meios indiretos, por representacdes, mas ndo existe uma pesquisa de
opinido do usuadrio com poder sobre o resultado da concessdo. No Estado
existe um projeto que j& rola hd muito tempo que é o usuadrio fiscal,
que é essa idéia. Esse é um reparo. Outras coisas s&0 questdes de
estilo. Tenho uma visd3o de estilo em que, uma vez dque Vvocé tem o
controle final da qualidade muito forte pelo préprio usuario, se dé
mais liberdade aos concessiondrios para que eles proponham as
solucdes, que exista uma parceria mais forte com o empresario e uma
tutela melhor no detalhe sobre o empresadario e uma forga maior de
resultado final. Ou seja, o publico estd ou ndo satisfeito? E isso ¢
determinante e final. Deixa o empresdrio assumir uma certa
responsabilidade para propor mudanca de hordrio, mudanca de trajeto,
usar Onibus grande ou pequeno, aumentar a freqiiéncia ou reduzi-la.
Essa é uma visdo meramente de ponto de vista técnico diferente.

Mas a primeira pergunta: o que eu acho do plano municipal? Eu
acho que o plano municipal estd procurando melhorar uma condicdo que
vem cronicamente ruim no Municipio ha bastante tempo.

O SR. ANTONIO CARLOS RODRIGUES (PL) - O senhor ndo respondeu
por que ndo sairam os corredores metropolitanos. Acho gque isso
facilitaria muito o trénsito em S3o0 Paulo hoje.

O SR. FREDERICO - Os corredores metropolitanos ndo se
viabilizaram economicamente, houve uma série de dificuldades

econdmicas para a viabilizagdo dos <corredores. Além disso, na

ocasido... (Anelise)
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Além disso, procurou-se adequar os corredores metropolitanos
aos corredores municipais e vice-versa. E procurou-se um entendimento
de como poderia ser feita em comum essa tarefa, como seria a divisdo.
Essa discussdo, que eu saiba, até hoje ndo se resolveu. Quando se
conseguiu chegar a alguma conclusdo, mudou o governo, mudando o
entendimento anterior. Nunca se chegou a concluir um entendimento em
gue a repartigdo da responsabilidade de construgdo de corredores entre
muniéipio e estado, regides metropolitanas e os outros municipios,
assim como a reparticdo ou a forma como seriam operados em conjunto,
como seria o sistema tarifario, como seria distribuida a receita.
Nunca se conseguiu chegar a uma conclusdo. Mas as licitacgdes
originais, gque haviam sido feitas, nunca foram viabilizadas
basicamente por motivos técnicos, Jjuridicos, econémicos, etc, que
nunca foram para a frente.

O SR. ANTONIO CARLOS RODRIGUES (PL) - O senhor me desculpe,
mas havia dois homologados. O <corredor Guarulhos-Osasco estava

homologado. Foi cancelado pela Secretaria.

O SR. FREDERICO - Nunca houve wviabilidade para serem
executados.
O SR. ANTONIO CARLOS RODRIGUES (PL) - Na opinido do senhor?

O SR. FREDERICO - K.

O SR. ANTONIO CARLOS RODRIGUES (PL) - Tem a palavra o nobre
Vereador Alcides Amazonas.

O SR. ALCIDES AMAZONAS (PC do B) - Sr. Claudio, em S&oc Paulo
had um automdével para cada dois habitantes. Se nada for feito para

priorizar o transporte publico num periodo bastante curto, ficaremos
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todos parados, gquem estd de O6nibus, ou dentro de carro com ar-
condicionado. Algumas medidas tém sido tomadas pelo atual Governo,
como as vias livres, para aumentar a velocidade média da frota, nés
temos o rodizio, que inicialmente foi implantado para minimizar a
questdo da poluigdo, mas hoje ja& serve para tirar alguns automéveis da
rua, mas ndo tem se mostrado eficiente. Uma série de outras solugdes
comecam a surgir para, de alguma forma, se restringir o uso do
automdével. Fala-se hoje do peddglio urbano e do imposto sobre o
combustivel como uma forma de angariar recursos para se investir no
sistema e também tirar um pouco dos automdéveis da rua. Eu queria que o
senhor dissesse sua opinido sobre o imposto do combustivel e sobre o
pedégio urbano.

O SR. CLAUDIO DE SENNA FREDERICO - Bem, comeg¢ando pelo imposto
sobre combustivel, sua dificuldade é o poder politico do transporte
publico, que é fraco. O objetivo do imposto sobre combustiveis, que
teve uma época que era chamado imposto verde. Se ele é imposto verde,
isso significa que estéd sendo cobrado ndo para equiiibrar contas de um
governo, como fonte de arrecadacdo adicional, mas sim como uma forma
de induzir um comportamento mais adequado a um mundo verde, ou
canalizar recursos para melhorar algo que seja mais sustentavel em
termos ambientais do que o carro. O imposto verde deveria ter esse
enfoque. Conseqglientemente, ele deveria estar vinculado diretamente a
uma aplicagdo do tipo transporte publico. Ele ndo estd. Quer dizer,
até hoje, ndo se consegue fazer esse vinculo. HA discussdes, mas ndo
se consegue, por falta de forga politica do transporte publico versus

interesses rodovidrios, versus interesses automobilisticos e outros.
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Entdo, primeira coisa, ele deveria ter um vinculo direto para esse
fato. Segundo, ele deveria estar vinculado as regides onde ele ¢é
gerado. Ou seja, qual é a desconfianca sobre o imposto verde? E que,
no fundo, o que é bom provadvel que acontega é gque ele seja arrecado em
S&o Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Porto Alegre, etc, e seja
gasto na Transamazdnica, por exemplo. Ou seja, ele ndo tem um vinculo
de onde se arrecada mais é onde se consome mais combustivel e,
portanto é onde se polui mais e é onde se mais congestionamento.
Portanto, a maior parte dessa arrecadacdo deve ser canalizada de volta

ao mesmo local de origem... (Paula)
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Portanto, a maior parte dessa arrecadagdo deve ser canalizada
de volta ao mesmo local de origem. Ent3o, esse vinculo geografico ndo
existe. O vinculo de intencdo ainda ndo conseguiu ser firmado.
Finalmente, a que nivel de governo deve estar vinculada a aplicagdo de
dinheiro, ao nivel da responsabilidade que falei antes. Ou seja, quem
é responsavel pela ordem transporte publico nas regides metropolitanas
principalmente, que participagdo tem em cada regido metropolitana o
Estado, o municipio e etc. e a distribuicdo equitativa em relacdo as
responsabilidades. Quer dizer, arrecada-se imposto verde em S&c Paulo
tanto. Entdo, tantos por cento tem de ir para o Estado: para gque ele
faca metrd, para que ele melhore o trem e etc. Sdo dos municipios de
onde estd saindo dinheiro e sdo dos municipios que precisam de
solugdes mais agudas de transporte publico. Também ndo existe esse
vinculo de nivel governamental ou de tipo governamental. Qual o
Executivo mais responsavel? Qual o Legislativo que deve legislar sobre
isso. Entdo, o imposto verde é em si se resolvidos esses problemas,
excelente indutor e um excelente melhorador, quer dizer obter recursos
para melhorar o transporte pulblico, vocé estd induzindo as pessoas
para irem para o transporte publico. Se ndo for feito nada disso ele
terd outros usos, possivelmente uteis, mas que ndo terd nada a ver com
o0 que estamos falando. Pode ser para construlr estradas, para melhora-
las, para fazer novos portos, coisas que ndc sei o que é. Entdo, se
conseguir resolver a questdo de onde serd gasto o imposto verde é um
instrumento muito interessante. O peddgio urbano é um problema no
fundo até certo ponto...até que ponto adianta falar sobre alguma coisa

que ¢é politicamente invidvel. A minha unica duvida ¢é sobre pedégio
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urbano. A légica do pedégio urbano é perfeita, ou seja, vocé precisa
além de induzir as pessoas para melhorar o transporte pilblico todos os
paises modernos do mundo, principalmente na Europa onde ha respeito
pelo transporte publico, sabem que ndo se tira, ndo se induz as
pessoas do automével para o transporte, mas também s&o necessarias
determinadas medidas de restriééo do uso do automével. Isso vem
acontecendo até nos Estados Unidos, onde comega a ter essa percepgdo.
Entdo, o pedadgio urbano estd perfeito para isso. Além do fato de que
ele pode seletivamente induzir, - quer dizer, punir a pessoa
financeiramente, ele gera recursos que vocé pode canalizar para o
transporte publico. E vidvel? Quer dizer, existe maturidade suficiente
no Brasil hoje para aceitarem isso. As pessoas no Brasil ndo aceitam
pedagio rodovidrio que até certo ponto é muito mais ébvio. As pessoas
no Brasil ndo aceitam pedagio rodovidrio que é até certo ponto muito
mais 6bvio porque afinal de contas tem uma estrada nova, terad a
Imigrantes e etc. Imagine um peddgio urbano. O peddgio urbano tenho de
separar em dois planos. As pessoas no Brasil aceitam? Acho que ndo.
Portanto, de certo modo a pergunta fica respondida do ponto politico
de viabilidade. Em todos locais, em muitos locais do mundo, inclusive
em Cingapura, gque o pessoal aprecia tanto, o usuario construiu um
transporte publico de excelente qualidade, fundamentalmente em
cima...ndo é inviavel.

O SR. JOAO ANTONIO (PT) - Vocé é favoravel ao subsidio ao

transporte coletivo?

O SR. - Sou favordvel ao subsidio, sou favoravel

ao subsidio de maneira direta. Sou favoravel ao mesmo tipo de
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subsidio que o automdével tem. Ou seja, sdo favorecimentos que reduzem
o custo de tal forma que no fundo vocé estd subsidiado. A toda hora
gquando falta emprego e resolve-se melhorar a indastria automobilistica
retira-se um IPI ou alguma coisa do carro. Os d&nibus continuam pagando
IPI. Entdo, porque ndo se tira também? O taxi é beneficiado por esse
tipo de coisa. Por que ndo o 6nibus? Por que ndo uma série de medidas
em que vocé desonere o transporte coletivo e seus custos, desonere o
custo da mio de obra para o transporte coletivo sem prejudicar o
trabalhador da 4rea de transportes, se desonera ¢é porque esté
subsidiando, estd vindo de outro lugar. Se ndo foi prejudicado é
porque estd vindo de outro lugar, mas que ndo ¢é dinheiro na méo,
dinheiro financeiro na mdo de quem estd operando uma companhia de
6nibus, ¢é meramente uma questdo de custo. Da mesma forma que com ©
automdével acontece 1isso. Hoje em dia provavelmente uma das maiores
responsaveis pelo numero de pessoas, pelo numero de leitos que tem de
ser mantido em hospitais, em pronto-socorros principalmente na érea.
ortopédica e neuroldgica é acidente de automdével. E quem paga por
isso? Todos. Isso é um subsidio. Quer dizer, estamos acostumados a
subsidio ser aquela coisa de fechar a conta no final do més , de ir ao
pai e diz: “sabe pai, este més gastei um pougquinho mais e estou a
perigo. D& para me arrumar algum”? A esse tipo de subsidio ndo sou
favordvel, mas sou favordvel a subsidio indireto através de atacar os
problemas que fazem com que o custo de transporte coletivo seja mais
alto desde a infra-estrutura, desde o fato de que os énibus vio sair
da rua porque os carros invadiram as ruas. Temos de entender

historicamente que quando os carros chegaram os bondes ja estavam 1la e
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admitidos que os carros tinham prioridade com relacdo aos ©&nibus e
bonde. No fundo é como se hoje deixdssemos o carro dentro do tunel do
metrd. Vocé acha os carros no tuinel do metrd e o metrd iria para o
buraco, mas ndo financeiro. Ele estaria no buraco em termos de

qualidade.

(Isso tudo é subsidio...Regina)
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Isso é tudo subsidio. Entdo sou favoradvel ao subsidio ao transporte
coletivo, acho que o transporte coletivo mais barato é o resultado
disso. O resultado disso deve ser um transporte coletivo ndo meramente
que reduziu o custo para que alguém ganhe mais, mas que o transporte
coletivo reduziu o custo e, com isso, a tarifa. E porque o transporte
publico mais barato é uma das formas mais saudaveis de fazer um outro
tipo de subsidio, subsidio ao consumidor de mais baixa renda, ou seja,
é um transferidor de receita rédpido, eficaz e justo neste pais.

Portanto, por tudo, o subsidio ao transporte coletivo feito
adequadamente, de forma que ndo vire ineficiéncia ou enriquecimento
pessoal, é uma coisa absolutamente defensavel.

O SR. ALCIDES AMAZONAS (PC do B) - Estd sendo licitado, aqui
em Sdo Paulo, a bilhetagem automdtica, estd sendo debatido também a
criagdo do bilhete tUnico. Existe, vocé conhece muito bem, o plano de
transporte wurbano que previa organizacdo de transporte para as
proéximas décadas, que dentre outras coisas estd prevista a integracéo
dos varios modais, com bilhete tunico, enfim. O Pitu falhou ou estéd
falhando? O PITU -~ Plano Integrado de Transporte Urbano.

O SR. CLAUDIO DE SENNA FREDERICO - O PITU estd em andamento
dentro do Estado e em ‘algumas partes em termos de municipios, tém
municipios inclusive fazendo o que tinham previsto fazer e estdo
fazendo. Quer dizer, por exemplo, as linhas de metrd, de trem, as
melhorias que est&o sendo feitas estdo todas incluidas dentro do plano
de 20 anos do PITU. Algumas coisas tém escorregado mais, e muitas das
coisas dependem em grande parte, Jjustamente, dos entendimento entre a

regido metropolitana e municipios, o que ndo progrediu muito. Quando
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se fala, mas agora a gente esta conseguindo fazer isso..., precisa
tomar cuidado se esse agora é circunstdncia politica e, portanto, néo
resolve o problema; se ¢é uma afinidade pessoal de determinadas
pessoas, o0 que também muda e, portanto, ndo resolve o problema; ou €
estrutural. Quer dizer, estruturalmente, a integracdo a partir da
evolucdo daquele momento em que foi feito o PITU 2020, ndo evolui,
depois disso ndo houve uma revisdo do PITU 2020, o PITU 2020 era para
ser um plano dinédmico, portanto, quando mudou a administragdo dos
municipios deveria haver uma imediata revisdo e reassoclagdo em
relacdo aquilo. Ndo mudaram as instituig¢des constitucionais para que
se viabilizasse um Dbilhete Gnico ou coisa que o valha. Ora, ¢é
inevitavel, ndo vamos fazer a coisa parecer, quando se fala em bilhete
unico ndo ¢é necessariamente uma tarifa unica, nem se estd ainda
resolvendo como se faz repeticdo de receita, mas € inevitavel que o
usudrio de transporte precisa de um bilhete unico, precisa de uma
coisa com a qual transita dentre todos os transportes sem precisar
entrar em diversas filas, é inevitdvel. Mas para que 1isso aconteca, o
Estado e os municipios precisam se entender. Podem escolher qualquer
modelo, h& modelos pelo mundo, felizmente o mundo ¢é prdédigo em
modelos, ou seja, existem modelos europeus mais ricos, como por
exemplo o da Alemanha, onde a coisa ¢é tradicionalmente chamada
germadnica, meio que vem de cima para baixo nas regides metropolitanas,
até solugdes mais préximas, talvez, ao nosso coragdo, que sdo as
solugdes, por exemplo, espanholas. Existe o Consércio de Madri, por
exemplo, que é uma brilhante idéia e que resolve aquele problema do

espanhol, aquele negdécio de que o espanhol estd sempre contra tudo,
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propés uma coisa, esta contra. Entdo como é que se resolve

associatividade com espanhol? Se resolveram com o espanhol, em Madri,
acho que se consegue resolver aqui no Brasil, com os paulistas. Apesar
de eu ser carioca, acho gue nesse ponto o paulista e carioca nido tem
muita diferenga ndo, todos dois sdo dificeis de se conseguirem se
entender uns com os outros na regido.

Mas, em todo caso, como é que se resolveu na Espanha? Em Madri
ha um consércio em gque existem incentivos para que o municipio se
integre a uma agdo que inclui o Estado e que recebe recursos também
federais. Entdo se um municipio ndo quiser entrar no processo, néo,
mas eu ndo quero, eu sou espanhol mesmo, ele fica 14 e faz como bem
entender, s6 que os usudrios da 4rea dele, os municipes ndo se
beneficiam com essa vantagem e ndo h& politico que se sustente numa
situagdo dessas. Entdo a tendéncia ¢é que gradativamente todos
livremente foram entrando no consércio madrilenho de transporte, que
hoje significa para um espanhol um bilhete Unico e para ele,
transparente, nao esta vendo la atrds como o dinheiro flui, vai para o
municipio, mas o que ele vé& hoje em Madri é um sistema de transporte
moderno, modernizado nos uUltimos 20 anos, um metrd que cresce hoje na
maior velocidade do que qualquer outro metrd no mundo cresce, e que héa
pouco tempo era absolutamente marginal, hoje em dia estd melhorando
muito e tem uma organizagdo desses planos, inclusive um PITU - vamos
dizer assim -, fundamentado em uma instituicdo que funciona. Entdo ndo
interessa mais o fato de quem é, de que partido, de que regido
metropolitana &, se é de Madri, ndo interessa mais se o Secretario de

tal lugar é amigo do secretdrio de outro lugar, ndo interessa nada
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disso, porque existe uma solugdo institucional que faz com que as
coisas funcionem.

O SR. ALCIDES AMAZONAS (PC do B) - Ou seja, precisamos de uma
politica Unica para o sistema de transporte da regido metropolitana da
Grande Sao Paulo. O projeto existe, mas infelizmente talvez pelo fato
das varias visdes, dos varios niveis de governo, a cidade e o Estado
de S&o Paulo tém sido nos 1ultimos anos governado por partidos
diferentes, o que acaba criando muitas dificuldades. Mas eu gostaria,
de minha parte, de encerrar, agradecendo ao Claudio pelas respostas e
contribui¢bdes que deu, o que certamente estard ajudando a elaborar o
relatdério desta comissdo de estudos. Muito obrigado.

O SR. TONINHO CAMPANHA (PSB) - Perguntaria ao Sr. Claudio se
nesse sistema de bilhete Unico, por exemplo, o cara pega a perua ou o

6nibus do Bairro a Bairro no...(Marcia)
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...pega a perua ou o oOnibus do bairro-a-bairro 1la& no Jardim
Angela. L& estdo fazendo um terminal e 14 ele desce; ele toma.o outro
dnibus no terminal, vem até Santo Amaro, de Santo Amaro toma outro até
a Praga das Bandeiras. E na volta ele paga outro bilhete. Quando ele
descer no Jardim Angela ele vai ser transportado gratuitamente. Se na
implantacdo desse novo sistema de transporte os empresarios, ou o
complemento do transporte do bairro-a-bairro, se haveria condigdes de
fazer a troca da sua frota no prazo de 5 anos. E se o senhor é a favor
a esse transporte de bilhete unico; o cara tomar varios O&nibus para
chegar no final da sua linha.

O SR. FREDERICO - O bilhete Unico, sou totalmente favordvel. E
outra coisa: isso soluciona também problemas de terminal, porgque hoje
os terminais que resolvem fazer a integracdo precisam fazer um sistema
de separacdo do pago e ndo-pago. Ou seja, se ¢é para haver uma
continuidade, hoje, os terminais acabam tendo que conduzir e conter o
" publico em A&reas separadas para que eles transitem de um transporte
para o outro. Com o bilhete Unico, isso é absolutamente indiferente.
Vocé pode ter terminais, inclusive, abertos & rua, porque é verificado
é se existe uma viagem continua com o espaco de tempo compativel com a
troca entre um meio de transporte e outro. Entdo ndo precisa ficar
fazendb controle, do tipo, inclusive, de terminais fechados. Os
terminais podem, com isso, ganhar um interesse comercial muito maior.
Vocé ndo tem um publico separado do outro.

Bom, entdo, o bilhete unico, ndo tenho a menor duvida, sb
funcionard a medida que a gente tenha um bilhete inteligente, ou seja,

que a gente realmente modernize o sistema de processamento dessa
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informacdo; é indispensavel sendo ndo teremos bilhete UGnico de outra
forma. Mas volto & questdo seguinte: é uma conta de padaria, no final
das contas. Vocé vai botando os ingredientes... D& para botar mais uma
azeitona aqui? DA. Quanto custa a azeitona? Custa mais tanto. Quanto é
que vai ser o prego final pelo risoto? Vai ser tanto. E esse “tanto”
d4 para pagar a azeitona, o queijo, tudo que eu vou botar no prato?
Sendo alguma colsa vai ficar de fora, ou entdo vou ter que subir o
prego do risoto. N3o, mas se eu sublr o prego do risoto, o cara que
come ndo vai querer.

Quer dizer, ¢é uma conta de padaria sempre. O problema do
bilhete tunico nd8o ¢é uma questdo complexa. Resolvido o problema
tecnolédégico, como é que se controla, isso é banal. O problema é sempre
a engenharia humana e politica, humana/politica: tudo bem, mas se vocé
val botar um bairro-a-bairro na ponta; um b6nibus indo até sei-la-onde;
um rigquixa até a‘rua tal; um téxi até sei-la-onde; um metrd na ponta,
etc... E isso tudo ndo precisa ser cada viagem. Estou dizendo assim:
esse paneldo em que vocé botou tudo dentro, essa feijoada que vocé fez
vali custar “tanto” por cabega; esse prego é viadvel para as pessoas? E
se ele ndo for, quem é que ndo vai ser pago? E o rabo de porco o
elemento que sai ou é o lombinho?

O SR. TONINHO CAMPANHA (PSB) - O problema estd ai, porque hoje
0 bairro-a-bairro pega a pessoa, leva até o terminal e cobra de manhi;
e a tarde, quando ele pega de volta, ele torna a cobrar passagem. E
nesse sistema que estd-se colocando, néo; vocé sbé vai comprar uma
passagem de manhd, porque na volta ele j& sal do terminal para o seu

destino. Ent&o ele vai pagar uma passagem de manhd, quando ele chega,
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e a outra quando ele vem a tarde, e durante o percurso ele esta
viajando de gracga.

Se no sistema de hoje ndo estd dando, as empresas dizem que
ndo estd dando para trocar ©0S seus Carros, no outro sistema como é
que vai trocar se cobra sé meia passagem? O sistema vai se sustentar?

O SR. FREDERICO - Se vocé tiver um sistema eletrdénico de
controle, vocé sabe o que aconteceu, e vocé faz as regras de acordo
com o que puder fazer. Vocé faz a regra que quiser. Quando vocé tem um
controle manual, ai depende também de em quem vocé vai confiar. Se
vocé tem um controle absoluto, vocé sabe compor as viagens, depols faz
o0 cara pagar a conta que a regra politica determinou.

Agora, existem solugdes de contorno pontuais. Veja a Ponte
Orca, que eu institui naquela &rea entre Cidade Universitaria e a
estagdo de Vila Madalena. O que foi feito? Uma pessoa dque pega
qualquer trem hoje, em S&o Paulo, muda para um outro trem sem pagar
nada. Ao chegar na estagéo Cidade Universitdria ele sai; pede ainda na
drea paga um bilhete de estacionamento, aquele bilhetinho de barra
codificada, com o qual ele sai fora, vai na perua do Orca que & um
contratado ou do Metrd ou da companhia de trem. Esse cara usa um
leitor 6tico... Foram adaptagdes tecnoldégicas para atender sem
precisar do tal bilhete inteligente.

Quer dizer, ha& meios de vocé conseguir, no meio do caminho,
fazer algumas coisas. Vocé ndo consegue fazer tudo. E depois ele vai
14 em Vila Madalena, entra outra vez no metrd, pega o metrd e vai

embora para onde quiser dentro do sistema do metrd.
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Esse sistema ndo cobra nada mais do passageiro. Muita gente
nio entendeu isso na época, até mesmo dentro das empresas estatais, e
disseram: “Puxa, agora estamos perdendo dinheiro, tivemos prejuizo”.
Nio é bem assim. Tem passageiro que ndo usava o sistema e passou a
usa-lo porque tinha essa possibilidade. Entdo .houve um acréscimo de
receita também; ndo houve meramente perda. Alguns, que Jj& faziam
isso... Eu imagino que devia ser um maluco: o cara vinha de trem,
saltava na Cidade Universitaria, depois pegava um o6nibus, ia 14 para
cima, pagava outra passagem, ia para Vila Madalena e pegava o metrd...
Deve ser louco esse cara... Mas o pessoal chegou a alegar até isso:
“Nio, tem esse cara que agora estd pagando menos”. Eu ndo acredito que
tenha muitos caras desses pagando menos; o que aconteceu é que
milhares de pessoas aderiram ao sistema porque podiam pagar. E o custo

do sistema continua...(segue MARCIA)
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E o custo do sistema continua praticamente o mesmo. E eles
cobriram a adigdo do lémbinho de porco 14, da van que o0s leva de um
lado a outro. Esse é o tipo de acordo que eu gosto, agquele em que todo
mundo consegue fechar as vantagens. Ou seja, é viavel economicamente,
resolve o problema e o passageiro ainda leva vantagem. Isso é que a
gente precisa.

Entdo, sem um instrumental mais sofisticado de bilhetagem, d&
para contornar alguns problemas. Mas para a gente realmente pensar em
S38o Paulo ter um bilhete chamado “bilhete unico”, um passaporte para
qualquer transporte, aquilo que o francés chama de carte orange, o
outro chama de outra coisa. Mas, enfim, dentro das condic¢des
brasileiras sé com um bilhete inteligente que processe toda essa
informagdo com confianga e com confiabilidade tal que vocé possa
depois também acertar a conta com cada um que participou do esforco,
com seguranga.

O SR. TONINHO CAMPANHA (PSB) - Tenho mais uma pergunta. O
senhor tem conhecimento do sistema que estd hoje no metrd, se ele esta
com déficit, se estd equilibrado, se o Governo do Estado tem subsidio
para o metrd?

O SR. CLAUDIO DE SENNA FREDERICO - O conceito & contédbil, ou
seja, o metrd tem um problema que é fluxo de caixa, aquilo que &
meramente custo operacional; é o entra-e-sai da padaria, ndo interessa
qual foi o investimento, n&do interessa se foi tomado um empréstimo...
Interessa o seguinte: entra e sai, em que em 6 anos, mais ou menos,
ele tem estado normalmente equilibrado. No passado isso ndo era

verdade. No passado, basicamente, historicamente o metrd comecou com
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80, 90% de subsidio operacional, e pouco antes desse periodo estava em
torno de 40% de subsidio operacional.

Agora, isso é s6 dinheiro do bolso, entra e sai. Se vocé for
levantar todos os custos do metrd; gquanto custou o investimento,
quanto custou o financiamento, quanto paga de Jjuro, o gue ainda falta
pagar para sei-la-quem gque vendeu o trem... Se contar tudo isso, né&o
s6 ele, como nenhum outro metrdé do mundo realmente consegue cobrir
tudo isso, com excegdo provavel de Hong Kong. Hong Kong é€ um metrd que
conseguiu se construir 4&s custas das suas receitas, s6 que grande
parte dessas receitas n;ortém nada a ver com passageiro;. é especulagio
imobilidria, sendo que 1l&, na época em que foi feito, a terra ndo era
paga para o metrd porque éra da Coroa Inglesa. A terra era da Coroa, a
Coroa dava a terra ao metrd e o metrd vendia. Assim até eu consigo
fazer metrdé. E mais tarde, hoje, por exemplo, vocé estd num regime
completamente diferente, que é o regime da China, onde esse tipo de
coisa ja& fica mais confuso de ver. Mas ¢é semelhante & situacgdo da
Coroa. A Coroa agora é a estrela 14 da China.

Basicamente, é uma situacdo singular. Mas no mundo inteiro, a
maxima aspiragdo gue os metrds tém quando estdo com aspiracgdes
eminentemente financeiras, é isso que o Metrd de Sdo Paulo conseguiu,
que é um equilibrio operacional, ou seja, ndo precisar de dinheiro
direto. Aquilo gque falei do 6nibus, também: um subsidio direto. O
subsidio dele é indireto, porque o capital dele ¢é pago pelo Estado,
porque os financiamentos sdo pagos pelo Estado, porgue se ele precisar

de uma melhoria, de um trem novo, o Estado vai entrar por fora,
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ninguém vai ter que pagar isso na passagem... Mas de qualquer forma,

ele é equilibrado no caixa de padaria.

O SR. TONINHO CAMPANHA (PSB) - Certo. O nobre Vereador Celso
Jatene tem alguma pergunta a fazer?

Ndo tendo nenhuma pergunta mais, a gente agradece a sua
presenca e se quer fazer suas consideragdes...

O SR. FREDERICO - Eu agradegco o convite, estou sempre a
disposicdo. E claro que ¢é sempre dificil para mim separar papéis
passados, papéis presentes, e papéis futuros, entdo, é mais dificil
ainda porque vocé ndo sabe nem quais sdo. Mas de qgualquer jeito,
Secretidrio de Estado eu ndo sou hd um ano. De modo geral, eu falei
aqui fundamentalmente calcado nos 32 anos Jja& de experiéncia, desde o
inicio do Metrdé de S3o0 Paulo - desde a época do Metrd de Sdo Paulo, e
depois passando pelo Metrd do Rio, e tudo mais, e outros projetos
também, aviag¢do, etc, eu sou um “transporteiro”. E acima disso eu sou,
ha algum tempo, um militante através de uma ONG chamada ANDP, de um
partido, vamos chamar assim, que é o partido TP ,partido do Transporte
Publico. Entdo sou um militante, através de uma acdo com todas as
agbes da sociedade e da politica, para conseguir salvar o transporte
pliblico no Brasil. Obrigado.

O SR. TONINHO CAMPANHA (PSB) - Eu que agradeco a sua presenca.
Vamos chamar agora o José Luiz e a Sra. Cristina.

Eu vou passar a palavra para o nobre Vereador Celso Jatene,

lhe dirigir algumas perguntas.



Folha n®

Camara CHunicipal de Sao SPawloitae S

DEPARTAMENTO TECNICO DE TAQUIGRAFIA DT-10 Reg ﬁ;‘f

[ ]

Rod.: O14 Folha:4 Taq.: MARCIA Evento: COL <
Orador: Data: 12-09 Sem Revisdo da Taquigrafia

O SR. CELSO JATENE (PTB) - Bom dia, dona Cristina, bom dia,
Sr. Jorge Luiz. Segundo consta, vocés sd8o ©0s responsaveis pelo
transporte Vai-Volta na Secretaria dos Transportes, é isso?

Nés ouvimos algumas pessoas aqui, principalmente pessoas que
possuem peruas, entdo tem duas vertentes bdsicas que a gente gostaria
de comecar perguntando para vocés. Primeiro, por que o Executivo ndo
consegue preencher o objetivo final, que ¢é transportar 100 mil
criangas? O que estd acontecendo que ndo conseguem peruas suficientes?
Inclusive, hd um més nds tivemos uma audiéncia com a Prefeita e ela
estava lamentando esse fato porque imaginou que em poudquissimo tempo
conseguiria preencher todo o numero de peruas necessadrios e ndo estéa
conseguinhdo. Entdo, eu queria fazer essa primeira pergunta: na
avaliagcdo de vocés, o que estd acontecendo que o Executivo nédo
consegue preencher o nuimero de peruas necessarias?

A SRA. CRISTINA - Bom dia, Vereador. Na verdade, quando da
implanta¢do do programa de Transporte Escolar gratuito, em cima de
estudos técnicos para atender ao objetivo de transportar 100 mil
criangas, foi realizado um estudo e chegou-se a conclusdo de que
.precisariamos de 1.700 condutores escolares. A Secretaria, parceira da
Secretaria da Educagdo nessa implantagdo, ficou responsavel por
declarar todos o©os procedimentos licitatérios. A gente abriu as
concorréncias para contratar esses operadores. Foli dado publicidade, e
quando do julgamento das propostas... H& uma coisa que precisa ficar
bem claro: a gente uma legislagdo. Independente da 8666, que rege os
procedimentos licitatérios, ndés temos toda uma legislacdo especifica

para transporte escolar...(DALVA)
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Temos toda uma legislagdo especifica para transporte escolar.
Temos um capitulo do. cédigo de transito, depois toda legislacéo
municipal, em especial a portaria 118. Ali h& todos os critérios para
qualquer cidad3do maior de vinte e um anos, homem ou mulher, estar
podendo operar nesse sistema de transporte escolar. Essa legislagéo
pede vAarios documentos como o CRMC e CRMTS, que na verdade sao
fundamentais para estar operando no transporte escolar. Um €& o
certificado de condutor, como se fosse a autorizagdo para estar
operando no escolar e o CRMTS ou PJ no caso, se for pessoa juridica,
que seria o alvard do veiculo. Para ele conseguir tudo isso, passa por
diversas etapas, inclusive um curso no Detran.

Entdo o que aconteceu? Quando do Jjulgamento dessas trés
licitagbes que abrimos, muita gente ndo tinha todos esses requisitos
para poder ser habilitado. O prazo, fizemos um levantamento junto ao
Detran, mesmo no nosso departamento que eles pedem esse certificado,
ele ndo é tdo demorado para estar conseguindo esse CRMC e CRMTS, soé
que infelizmente ndo foram todas essas pessoas que se inscreveram dJue

conseguiram se habilitar, que o critério, realmente é rigoroso.

O SR. CELSO JATENE (PTB) -~ A senhora tem os numeros, pelo

menos aproximado, quantas pessoas se inscreveram e guantas estédo

habilitadas hoje?

A SRA. - Acho que foram 4 mil, se ndo me falha a

meméria. E tivemos habilitados 1126.
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O SR. CELSO JATENE (PTB) - J& tem 1126 equivalente ao

transporte cerca de 70 mil, por ai...?

A SRA. - Hoje, com as pessoas dque Jja foram

convocadas, estdo na fase de convocagdo, que j& homologamos, estamos
carregando 45 mil criangas. Até final de setembro, quando encerra o
prazo das licita¢des que foram realizadas agora, estima-se por volta

de 65 mil.

O SR. CELSO JATENE (PTB) - Até o final de setembro, 65 mil?

A SRA. - Até o final de setembro estimamos 65

mil.

O SR. CELSO JATENE (PTB) - A senhora imagina que as cem mil
criancas serdo atendidas a partir de quando?

R - Estamos, agora, quando do encerramento dessas trés, wvamos
reabrir a concorréncia para essas vagas remanescentes, para cumprir a
meta do atendimento de cem mil criancas.

Temos de cumprir todos os prazos de lei. E uma licitagdo por
menor pre¢o, por crianga transportada, tem de dar publicidade. Se tudo
correr bem, independentemente de recursos, impugna¢des, edital, alguma
coisa que ndo d& para prever, acredito que se ela for deflagrada agora
até o final de setembro, final de outubro, inicio de novembro,
estaremos terminando essa segunda licitag¢do. Mas esse é um prazo,

repito é wuma coisa, contdveis em cima dos exatos prazos da lei.
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independentemente de recursos, que geralmente, quando deflagrada a
licitagdo fase de habilitagdo, todo mundo entra com recurso para saber
porque ndo foi habilitado. Entdo isso demanda um certo tempo dque nao
d& para prever.

P - Quais s8c os maiores motivos? A senhora acha que é a
questdo do certificado do condutor e o alvara do wveiculo,
principalmente esses dois ou tém mais? Tém por exemplo, as carteiras
de habilitagdo lotadas de ponto, de multas...?

—. R - Na verdade dessa avaliac¢do agora, desse julgamento, o CRMC
e o CRMTS, tivemos varios casos que a pessoa ndo apresentou, que ndo
tinha. E isso é de fundamental importdncia para poder estar operando.
Carteiras algumas, com outra categoria que nd3o é o DUE(?) exigida para
vocé poder 6perar no transporte escolar. E uma coisa que ajudou muito
é o fato que o decreto, a exigéncia do condutor operar como monitor.
Que ¢é a pessoa que fica no trato da crianca. No embarque e
desembarque. Para isso, no nosso edital, exigimos certiddes, para
podermos garantir que a pessoa que vail estar com o trato diretamente
com a crian¢a seja uma pessoa idénea, tal. Teve muito condutor que nio
conseguiu cumprir essas certiddes do monitor que ele estava indicando.
Esse foi um fator de inabilitacéo.

P - Gostariamos de passar a vocés uma dificuldade,
principalmente aqui na Camara Municipal de S3o Paulo, estamos
sentindo, porque a origem do dinheiro para poder existir esse
transporte, foi aquele desmembramento da verba da educagcdo que foi
votado no final do ano passado , uma alteragdo da Lei Orgénica do

Municipio, o que gerou uma pressdo muito forte, principalmente dos
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profissionais da &rea de educagdo, eles ndo queriam que essa verba
fosse desmembrada, a destinacdoc de 30% do orgamento para a Educagdo,
era um coisa imexivel, como dizem por ai, e ndés compramos essa briga
junto com o governo municipal acreditando que uma das questdes que uma
das questdes que seria transporte, juntamente -com uniforme, material
escolar, entdo seria importante para as criangas, até porque noés
andamos na cidade e sabemos que tem muitas criangas que ndo conseguem
chegar na escola porque ndo tem dinheiro para pagar o transporte. o
que estamos sentindo no decorrer desse ano todo, é que pelo fato, do
Executivo, ndo conseguir preencher com a rapidez que era a expectativa
da populacdo essas cem mil vagas de val e volta, muitas criancas ainda
continuam sem freqiientar a escola. Ainda pouco tempo atrids estive na
zona Oeste, na regido do Butantd, e tive a informacdo de que sé em uma
escola sete criancas desistiram porque moravam longe e ndo tinham
condic¢des de poder comparecer as aulas.

A nossa preocupagdo maior, ¢é que aquilo que era, também a
nossa expectativa estd demorando, praticamente um ano para poder ser
preenchido, a expectativa que tinhamos, era que logo no comego do ano
letivo, as cem mil criancas seriam atendidas. Agora, na avaliacdo
pessoal de vocés, vocés acham que existem alguns pontos que fazem
parte do edital de licitagdo que poderiam ser modificados para poder
preencher mails rapidamente isso. existe, como por exemplo a questdo do
certificado do condutor e do alvard, essas questdes que sé&o
elementares, essenciais ndo tem como mudar?

O SR. JOSE LUIZ - Na realidade temos u universo de controle

escolar no Municipio de 8 a 9 mil condutores. Na realidade, achamos
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que seria muito mais facil do que estd sendo, preencher esse numero de
vagas, estaremos trabalhando com 1.700, o mé&ximo de condutores. Muitos
desses condutores, poderiam estar entrando no sistema do transporte
escolar,, entdo a velocidade poderia ser maior ainda, dando ao numero
de vas que vocé tem no mercado. O que praticamente, identificamos, que
esse pessoal todo, 530 operadores autdénomos. E a legislacdo 866 e
outras legislagles pertinente a 1licitagdo, eles no caso tem um
despreparo na preparagdo da documentacgao.

A maioria dos casos,
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A maioria dos casos, chegamos a vender mais de 3 mil editais,
desses 3 a 4 mil editais menos da metade entregou, chegou a protocolar
o0 processo e desse numero todo sé 1100, 1200 no maximo, chegaram a
fase de habilitacdo. Da fase de habilitacdo ainda, alguns  ndo
conseguem providenciar toda a documentacdo e ndo vdo ser preenchidas
essas vagas.

O SR. CELSO JATENE (PTB) - Mas na sua avaliacdo eles. nédo
conseguem porque ndo preenchem os requisitos ou porque ndo conseguem
tirar os documentos?

R - O processo do Detran para condutor escolar tirar uma
carteira é bem mais severo do que para tirar uma carteira de
motorista. Ele acaba, por ser um pouco mais rigoroso, ter um indice de
aprovagdo - que desconhecemos, por ser do Detran - mas fomos
informados de que é grande. Entdo, um dos fatores pode ser esse. S6
ndo temos a quantificagdo do numero de casos que foram barrados por
esse exame. Eles fazem exame psicoldgico, inclusive, para o condutor
escolar.

Entdo, a providéncia da documentacdo foi, realmente, um dos
casos que acho que mais atrapalhou o processo.

A SRA. - S6 complementando, Vereador, para ele tirar o CRMC e
o CRMPS isso estd no edital, é uma coisa que a gente nd3o pode deixar
de..

O SR. CELSO JATENE (PTB) - S&o elementares.

A SRA. - E elementar, como estava comentando. O CRMC é o

certificado que autoriza a ser condutor escolar. Para tirar o CRMC ele
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j4 comeca 14 atras, faz a famosa escolinha do Detran. Ele vai ser
habilitado, ele ja& tem de ter uma carteira D ou E. Com essa
documentacdo ele vem para a Secretaria Municipal de Transportes, que &
quem d& a autorizagdo. Com essa escolinha ele tem de preencher
diversos requisitos, certiddes criminais, para poder ser expedido o
certificado. J& com relacdo ao carro tem também uma vistoria, eles tém
de cumprir diversas exigéncia. Gostariamos que fosse muito rapido. E
um programa fantdstico vocé poder dar um transporte gratuito para as
criancas carentes, agora, tem uma coisa que também eu acho que
dificulta é que a maior parte dos nossos cadastrados, que o Zé Luiz
colocou que temos em torno de 8, 9 mil credenciados j& para operar,

muitos deles j& estdo no sistema particular.
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... quando vocé coloca que nds gostariamos, também, que fosse muito

rédpido, porque é um programa fantdstico vocé poder dar um transporte
gratuito para as criangas carentes. Agora, uma coisa que também acho
que dificulta é que a maior parte dos nossos cadastrados, que o Sr.
José Luiz colocou, gque temos em torno de oito ou nove mil
credenciados, aptos a operar, muitos deles Jj& estdo no sistema
particular e o sistema particular a gente foi fazer uma pesquisa para
saber como funciona, vVocé& encerra o ano praticamente J& com as
criancas que vocé vai transportar no outro ano. Lembro-me gque meu
filho teve muito transporte particular e é assim, vocé ja fecha, o
transportador 3j& tem. Entdo muitos deles acharam fantdstico esse
programa, queriam participar, mas sempre com aquela coisa, vou deixar
o particular para entrar no gratuito. Entdo que isso também deu um
pouco de vazdo para vir.

Hoje, como o programa estd na rua, estd acontecendo, acho que
nessa segunda licitagdo a procura vai ser maior.

O SR. CELSON JATENE (PTB) - Para concluir, Sr. Presidente, eu
estou tentando fazer uma comparacdo entre a reclamagdo que tivemos
aqui, dos perueiros, que havia um rigor muito grande para contratar as
perua escolares. Realmente esse rigor é necessario porque a legislacéo
assim determina, ¢é um +transporte diferenciado, ¢é um transporte
especifico.

A Ultima pergunta que queria fazer a vocés é se vocés ndo tem
uma sugestdo para que seja feita ao préprio Poder Executivo, através
da dificuldade que vocés estdo sentindo, para que essas criangas que

ainda ndo podem ser servidas pelo vai e volta, recebesse alguma outra
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contrapartida para poder pegar um transporte coletivo e ir para a
escola. Talvez um passe escolar, algum tipo de contrapartida para que
elas nao ficassem ser ir & escola. Vocés pensaram nisso em algum
momento? Uma coisa temporaria para sugerir ao Secretdrio, para sugerir
a Prefeita?

O SR. — Na realidade a nossa equipe estd voltada
diretamente para implementar esse programa. Entdo estamos pretendendo
¢ o0 mals rapidamente implementd-lo. As alternativas, por se tratar de
um prazo transitdério, acho que é mais dificil se aprovar uma
alternativa para um curto prazo do que resolvé-lo com um novo edital,
e num minimo de prazo de tempo legal.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues - PL) - Antes de
conceder a palavra para outro Vereador, sé para acabar a pergunta do
nobre Vereador Celso Jatene, eu pergunto: no programa, gquantas peruas
teriam no total.

O SR. - Operando atualmente?

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues - PL)- Ndo, ndo.
Para cobrir todo programa seriam quantas peruas?

O SR. - Seria 1.700, no méximo.

P - N6s temos hoje operando quantas?

R - Estamos hoje com 700 a 800 e em fase de contratacdo mais
400 veiculos.

P - Estdo falando 600 peruas.

R - Isso. E mais o menos esse o numero do segundo edital.

P - O segundo edital vail ter alguma facilidade, ou o segundo

edital é idéntico ao primeiro?
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R - Ele tem alguma mudanca de linguagem, até uma coisa mais

direcionada ao publico alvo.

P - Eu digo para facilitar para preencher esses 600?

R — Facilidade ndo. N6s temos todas as legislagbes que ele tem
que atender. O que nés estamos tentando facilitar é a linguagem e até
o entendimento do operador que estd comprando esse edital.

P - Entdo hoje, para o segundo edital, faltam 600 peruas.

R - Aproximadamente.

P - Aproximadamente 600. Se ndés ndo temos, Vvocés tém esse
levantamento, quantas peruas, o quantos condutores tém condigdes de
disputar esse edital, porque pelo Detran vocés tém quem fez a escola,
quem tem a documentacgdo?

R - O universo que nds temos cadastrado no municipio gira em
torno de oito mil a nove condutores. Descontando os mil que Jj& estédo
no sistema tem oito mil, aproximadamente, de sete a oito mil.

P - Certo. Mas vocé ndo tem uma separagdo desses condutores
gue estdo prestando servigos particular para tirar desses oito mil?

R - N&ao. Eles sdo cadastrados no mesmo sistema, ele é um
condutor escolar. A uUnica mudanga que tem é que ele passa a ser
contratado pela Prefeitura, ao invés de ser contratado direto pelo pai
da crianca.

P - Onde eu quero chegar é no seguinte: eu estou preocupado
que ndbés ndo vamos conseguir preencher esses 600. Ent&o, vamos fazer um
nuimero aleatdério, tenho oito mil, desse numero ja tirei 1.100, fiquei
com sete mil. Se desses sete mil que tem, 70% a 80% estd3o no

transporte escolar de escolas particulares, que vai continuar tendo,
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eu ndo tenho como preencher esses 600. Estou fazendo uma conta muito
por cima.

A SRA. - Veja, Vereador, desses cadastrados que noés
temos, a Secretaria ndo tem o controle de quem opera no particular,
sdo todos cadastrados por qué? Porque estdo regularizados, estdo com a
vistoria dentro do prazo, CRNC dentro do prazo. Agora, nada impede que
pessoas que nunca operaram venham para licitacdo, desde que preencham
0s requisitos legais.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues - PL) - Otimo. E
exatamente o que queria ouvir. Por que, nessa nova licitacdo... Ela ja
estd na rua?

A SRA. - Nao.

P - Nessa nova licitac8o ndo teria um artigo transitério que
daria um prazo para preencher os requisitos? Légico, ndc nas
principais. Se eu tiver uma pessoa que tem antecedentes criminais, se
essa pessoa tem uma carta a X tempo, eu poderia fazer um transitério e
preencher esses 600. Se dentro de 60 dias ele ndo entregasse a
documentacido ele estaria automaticamente desclassificado. Entd3o é uma
sugestdo, é uma proposta que eu consegul viabilizar isso numa grande
cidade de Sdo Paulo, da qual ful Secretdrio, ndo consegui preencher os
requisitos mesmo de particular, ndés fizemos um critério minimo,
légico, ndo vamos colocar alguém carregando crianca que tenha
precedente de acidentes ou tem grande pontuacidoc na carta, demos um

periodo X para que ele entregasse a documentagdo. Acho que assim passa

ser vidvel.
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A SRA. - Veja bem, Vereador, hoje o edital j& é assim,

noés temos o prazo de lei de licitagdo, que sdo 30 dias de publicidade.
Entdo ai ele ja tem 30 dias para providenciar o CRMC e CRMTF, no caso,
e depois que ele ¢é habilitado, nés julgamos o prego, fazemos a
classificacdo e ele tem um prazo de 20 dias para apresentar para a
gente os demais requisitos que, volto a falar, sdo os requisitos
exigidos em lei para poder operar no escolar.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues - PL) - O nosso
objetivo é duvidoso, serada que vamos terminar o ano preenchendo com
todas as criancas utilizando o sistema?

R - Eu acredito que sim, eu acredito.

O SR. - Eu s6 gostaria de complementar. Pelo contato
que tivemos durante as sessdes de abertura de envelopes, nesses mil,
mil e cem condutores que foram inabilitados, todos eles J& estavam
cientes de que teria um novo edital. Todos esses condutores ja estavam
providenciando a documentagdo para um segundo edital. Entdo a nossa
expectativa é que a gente preencha esse numero de vagas com sobras e
rapidamente.

O SR. ALCIDES AMAZONAS (PC do B) - Cristina, eu queria saber
quanto o Poder Publico paga para cada condutor, com seu monitor, para
fazer esse transporte?

O SR. - O nosso calculo, depois de implementado todo
programa, com as 100 mil criangas sendo transportadas, o custo por
crianga vai girar em torno de 57 a 60 reais. Os condutores hoje,

dependendo do veiculos, a capacidade maior ou menor, a média gira
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entre R$3.100,00 e R$4.000,00, dependendo, porque vocé tem veiculos de
25 até de 16 lugares operando.

O SR. ALCIDES AMAZONAS (PC do B) — Qual a idade do automdvel
que é exigido?

O SR. — O minimo é 95. E de 95 até a data atual. Os
veiculos abaixo de 95 ndo sdo autorizados para o programa. A
Secretaria permite veiculos operarem com um limite maior.

O SR. ALCIDES AMAZONAS (PC do B) — Uma vez que o municipio ndo
tem ainda a quantidade de carros para atender as cem mil criangas,
estd atendendo uma parte, qual é o critério utilizado para definir
quem val ser atendido?

A SRA. - Esse critério foi elaborado pela Secretaria da
Educacdo, ela detém o controle de todos esses alunos, e sdo os
critérios que estdo no decreto. A Educacdo fez um cadastramento
levando em consideragdoc baixa renda, distédncia, menor idade e nos
passou esse cadastro com o nUmero de criancas, para dque a gente
pudesse estar licitando. O critério é realizado pela Secretaria da
Educacgéo.

O SR. ALCIDES AMAZONAS (PC do B) - Eu queria dizer o seguinte,
acho que a preocupacdo da Cémara e de toda a cidade é que essas
criangas, na sua totalidade, passe a ser atendida o mais répido
possivel, acho que é o objetivo do Governo, e acho que transportar
vidas, transportar criangas é uma coisa muito especial, é diferente de
transportar carga. Portanto, acho que os critério precisam ser rigidos
mesmo, sou motorista de profissdo e ndo di para abrir mido do rigor,

porque o motorista precisa se preparar e tal.
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Agora, ja fui procurado por muitos motoristas aqui, que ndao
tiveram a oportunidade de estar transportando as criangas desse
projeto vai e volta, mas transportam criangas de outras formas, porque
é contratado pela escola, e alguns estdo ha cinco ou dez anos
trabalhando, penso que o Poder Publico deveria ser mais rigoroso nesse
sentido de se essas pessoas estdo preparadas e estdo transportando
criancas, acho que tém que ser tratados com uma certa prioridades,
porque, de repente, o carro é um ano a menos na idade e ndo passou,
acho que temos que ser rigoroso na hora de fazer a escolinha, ele tem
que ser um bom profissional, mas, agora, temos milhares de peruas
apreendidas, vans novas, algumas Zero quildmetro que estéo
apreendidas, que estdo sendo utilizadas para transporte de passageiros
na cidade de S&o Paulo, sb6 estou aqui levantando as contradicdes,
temos milhares de condutores, motoristas de 6&nibus, motoristas do
sistema bairro a bairro, que estdo na oportunidade de poder trabalhar,
sdo preparados, transportam passageiros hé& muito tempo na cidade de
Sdo Paulo. Portanto, vocé tem uma mio-de-obra suficiente, por outro
lado vocé tem muitos carros novos apreendidos, ‘parados. E 6ébvio que
ndo estou dizendo aqui para pegar aquela frota e colocar para rodar,
ndo é isso. Estou dizendo que temos que criar mecanismos para que se
vocé apreendeu uma van nova e ela vai ficar apreendida por um bom
tempo, e de outro lado vocé tem criangas esperando para serem
transportadas, como a gente poderia resolver esse problema? Acho que a
gente tinha que se debrucar um pouco mais nisso, caso contrdrio n&o
vamos conseguir atender. Vocés colocam agui que no maximo até outubro

ou novembro essa licitacdo é finalizada e talvez ainda neste ano se
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resolva isso. Acho muito dificil, peio andar da carruagem, pela
reprdvagéo dos motoristas pelos mais diversos critérios que estdo
sendo estabelecidos. Acho que se a gente se debrugasse um pouco mais
para estudar poderia resolver esse problema. Por exemplo, ndés néao
podemos descartar a possibilidade do Poder Publico, se vocé tem um
motorista profissional, preparado, fez a escolinha, mas >néo tem o
automével, por exemplo, o Poder Publico poderia ter uma frota locada
para esse servico. Essa é uma idéia que surgiu aqui. S&o alternativas
assim gue temos que pensar para atingir cem mil criancas previstas
nesse projeto. Fica a idéia para a gente pensar. Estou levando em
consideracdo, inclusive, as dificuldades financeiras porque passa o
municipio e, entdo, para alugar uma frota de 300 ou 400 carros nédo
seriam facil, mas eu acho que a gente deveria estar ﬁensando sempre em
outras alternativas para ndo deixar essas criang¢as na mdo.

A SRA. - Agradecemos a sugestdo, nobre Vereador.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues - PL) - N&o tendo
mals nenhuma pergunta, dou como encerrada a sessdo de hoje,
agradecendo a presenga de todos. Tenham uma boa-tarde.

Estdo encerrados 0s nossos trabalhos.
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COMISSAO DE ESTUDOS PARA ANALISAR E PROPOR MEDIDAS VOLTADAS
PARA O TRANSPORTE COLETIVO NA CIDADE DE SAO PAULO.
(RDP N° 022/2002)

Sao Paulo, 16 de setembro de 2002.

OFiCIO CEST N° 050/02 Oxcamy e 17/0a5l
Senhor Secretario, Q% I%gfg?

Cumpre-me, como Presidente da Comissdo de Estudos para Analisar e
Propor Medidas Voltadas para o Transporte Coletivo para a Cidade de Sdo Paulo, com
fundamento no art. 32, § 2°, 1V, da Lei Orgéanica do Municipio e nos arts. 17, VI, “a”; 46,
VI; e 100, paragrafo unico, todos do Regimento da Camara Municipal de S&o Paulo,
convoca-lo para comparecer nesta Casa de Leis, na reunido da citada Comissédo de
Estudos marcada para o proximo dia 19 de setembro, as 9h30, para prestar
informagdes sobre assuntos inerentes as suas atribuigbes.

Ressalte-se, desde ja, que a presenga de V. Ex.a. reveste-se de grande
importancia para o esclarecimento completo de fatos submetidos a fiscalizagdo do
Poder Legislativo no exercicio de suas competéncias constitucionais e legais.

i ciosame/rt/ ’L/

Antghio Carlos Rodrigues
Presidente

DD. CARLOS ZARATTINI
Secretario Municipal dos Transportes
Nesta

Para contatos ¢ entrega de documentos, procurar a sede da Secretaria da Comissio de Estudos
Viaduto Jacarei n® 100, 2° andar, sala 208, S3o Paulo - SP, 01380-900, tel: 3111-2555/3111-2445
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COMISSAO DE ESTUDOS PARA ANALISAR E PROPOR MEDIDAS VOLTADAS
PARA O TRANSPORTE COLETIVO NA CIDADE DE SAO PAULO.
(RDP N° 022/2002)

Sao Paulo, 19 de setembro de 2002.

OFiCIO CEST N° 051/02

Senhor Secretario,

Como Presidente da Comissdo de Estudos para Analisar e Propor Medidas
Voltadas para o Transporte Coletivo para a Cidade de Sao Paulo, com fundamento no
art. 32, § 2° 1V, da Lei Organica do Municipio e nos arts. 17, VI, “a”; 46, VI; e 100,
paragrafo unico, todos do Regimento da Camara Municipal de Sao Paulo, reitero o
Oficio n® 50/02 e convoco V. Ex.a. para comparecer nesta Casa de Leis, na reunido da
citada Comissdo de Estudos marcada, impreterivelmente, para o proximo dia 3 de
outubro, as 9h30, para prestar informacdes sobre assuntos inerentes as suas
atribui¢des.

Ressalte-se, novamente, que a presenga de V. Ex.a. reveste-se de grande
importancia para o esclarecimento completo de fatos submetidos a fiscalizagdo do
Poder Legislativo no exercicio de suas competéncias constitucionais e legais.
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Horfrio V543 5 Presidente

DD. CARLOS ZARATTINI
Secretario Municipal dos Transportes
Nesta

Para contatos e entrega de documentos, procurar a sede da Secretaria da Comissio de Estudos
Viaduto Jacarei n°® 100, 2° andar, sala 208, Sio Paulo - SP, 01380-900, tel: 3111-2555/3111-2445
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COMISSAO DE ESTUDOS PARA ANALISAR E PROPOR MEDIDAS VOLTADAS
PARA O TRANSPORTE COLETIVO NA CIDADE DE SAO PAULO.
(RDP N° 022/2002)

Sao Paulo, 19 de setembro de 2002.

OFICIO CEST N° 051/02

Senhor Secretario,

Como Presidente da Comissdo de Estudos para Analisar e Propor Medidas
Voltadas para o Transporte Coletivo para a Cidade de Sao Paulo, com fundamento no
art. 32, § 2° 1V, da Lei Organica do Municipio e nos arts. 17, VI, “a”; 46, VI; e 100,
paragrafo unico, todos do Regimento da Camara Municipal de Sdo Paulo, reitero o
Oficio n° 50/02 e convoco V. Ex.a. para comparecer nesta Casa de Leis, na reunido da
citada Comisséo de Estudos marcada, impreterivelmente, para o proximo dia 3 de
outubro, as 9h30, para prestar informagdes sobre assuntos inerentes as suas
atribuigdes.

Ressalte-se, novamente, que a presenca de V. Ex.a. reveste-se de grande
importéncia para o esclarecimento completo de fatos submetidos & fiscalizagdo do
Poder Legislativo no exercicio de suas competéncias constitucionais e legais.

bnciosameyite,
APMCMSP /L/
Protocolo n.® 3.’26%’ . L
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;j Hesdrio ,6{ 4’; ' Presidente ZG /09 /02
cgBIDO
DD. CARLOS ZARATTINI 602040001
Secretario Municipal dos Transportes
Nesta ’

Para contatos e entrega de documentos, procurar a sede da Secretaria da Comissio de Estudos
Viaduto Jacarei n°® 100, 2° andar, sala 208, Sio Paulo - SP, 01380-900, tel: 3111-2555/3111-2445
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COMISSAO DE ESTUDOS PARA ANALISAR E PROPOR MEDIDAS VOLTADAS
PARA O TRANSPORTE COLETIVO NA CIDADE DE SAO PAULO (RPP-022/2002)

TERMO DE SOBRESTAMENTO

Considerando que a COMISSAO DE ESTUDOS PARA
ANALISAR E PROPOR MEDIDAS VOLTADAS PARA O TRANSPORTE
COLETIVO NA CIDADE DE SAO PAULO esta na fase final de conclusdo de
seus trabalhos para a elaboragdo do respectivo relatorio, que necessita de
informagbes complementares a serem prestadas pelo Exmo. Sr. Secretario
Municipal dos Transportes conforme consta do Oficio n° 006/02, informagdes
essas essenciais para o texto final a ser produzido, fica impossibilitada a -
conclusao imediata dos trabalhos desta Comisséo de Estudos.

Assim sendo, conforme precedente de decisdo anterior
exarada no dmbito desta Casa de Leis, face ao fato de que o Poder Executivo
ainda ndo prestou as informag6es solicitadas de natureza essencial aos seus
objetivos, os membros desta Comissdo de Estudos deliberam, através do
presente termo, o sobrestamento do prazo restante a partir de 02 de outubro de
2002, por 8 (oito) dias, periodo dentro do qual a Administragdo se comprometeu
a fornecer as informagbes requeridas, até o dia 10 de outubro de 2002,
oportunidade em que o prazo voltara a fluir normalmente.

Sala das Reunides,

Ver. AN; ONIO CARLOS RODRIGUES - Presidente Ver,

Ver. TONINHO CAMPANHA — Vice-Presidente Ver. GILSON BARRETO

Ver. ALCID%%ONAS — Relator - Ver. MILTON LEITE

Ver. AUGUSTO CAMPOS

RIBEIRO

Ver. CELSO JATENE

Termo de Scbrestamento



PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTES
GABINETE DO SECRETARIO

Sdo Paulo, 1.° de outubro déé—x-‘

' Oficio n.° 305/02_SMT.GAB
Ref.: Oficio CEST n.° 051/02

Senhor Vereador,

Em atengdo ao oficio em epigrafe, remetido
por esta Douta Comissdo de Estudos para Analisar e Propor Medidas Voltadas para o
Transporte Coletivo para a Cidade de Sdo Paulo, vimos pelo presente expor o quanto
segue.

Em que pese a notéria intengdo desta Pasta
em contribuir irrestritamente com o Poder Legislativo, a data avengada por Vossa
Exceléncia para a reunido, qual seja 3 de outubro préximo, impossibilita nosso
comparecimento. Isto pois, compromissos assumidos anteriormente entram em conflito
com o dia e hora em quest3o.

Assim, sugerimos a data de 10 de outubro
deste corrente ano, as 9:00h (nove horas), para o coléquio em questio.

: Aproveitamos o0 ensejo para expressar
nossos mais sinceros votos de elevada estima e distinta considerag&o.

Secretario Munteipal de Lransportes

Ao

Exmo. Sr.

ANTONIO CARLOS RODRIGUES

DD. Presidente da Comiss&o de Estudos para Analisar e Propor Medidas Voltadas para
o Transporte Coletivo para a Cidade de SZo Paulo

NESTA
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Sédo Paulo, 19 de setembr 02\ ‘

Oficio n.° 0295/02-SMT.GAB

Senhor Presidente,

Servimo-nos do presente para encaminhar o
restante das respostas, referentes ao questiondrio enviado a esta Pasta, Oficio CEST n.°

007/2002.

Aproveitamos o ensejo para expressar

nossos mais sinceros votos de elevada estima e distinta consideragéo.

Ao

Exmo. Sr.

ANTONIO CARLOS RODRIGUES
DD. Presidente da Comissdo de Estudos para Analisar ¢ Propor Medidas Voltadas para
o Transporte Coletivo para a Cidade de Sdo Paulo

NESTA
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'Ref:.  Oficio CEST n° 007/02 - 08/08/2002

Assunto: Questionamentos da Comissdo de Estudos péra analisar e propor
" medidas voltadas para o transporte coletivo na Cidade de Sao Paulo
(RDP N° 022/2002)

1. Fornecimento de coépia de contratos e pagamentos realizados pela
‘ SMT/Sptrans a partir de janeiro de 2001 com:

- Consultorias Terceirizadas;

- Fornecedores

- Cooperativa Bairro a Bairro e Lotacées; e
-- Empresas do Sistema Comum

Diante da elevada quantidade de cdpias dos documentos referidos, permitimo-nos
apresentar em anexo um indice identificador dos contratos. Entretanto, solicitamos
que a conferéncia seja realizada, com toda a transparéncia, na sede da SPTrans. O
enorme volume de documentos j& proporcionou solugdo analoga pela Vara da
Fazenda Publica em agdo judicial. Na ocasidao decidiu o Juiz que a ciéncia
documental fosse disponibilizada pela SPTrans, mas que diante do agigantado
volume seria impossivel o fornecimento de todas as cépias.

2. Movimentacdo da “conta sistema” a partir de janeiro de 2001, especificando
a origem e destino dos lancamentos. Tal movimentacdo devera abranger as
receitas oriundas da venda de vales-transporte, multas e aluguel da frota
publica.

As informagdes solicitadas encontram-se em quadro anexo.

3. Relagdo de salarios e comissionamentos dos funcionéarios da
SPTrans/CET/SMT.

As informagdes solicitadas encontram-se em quadro anexo.

22. O namero de passageiros, quando da elabora¢dao da planilha tariféria. se

manteve estavel nos dltimos doze meses?

A resposta referente a esta questdo esta inserida na resposta da questdo 23, infra
arrolada.

23. Qual é a média de passageiros transportados nos adltimos doze meses? E
igual ao informado na planilha tarifaria?



Para a planilha tarifaria foi adotado o numero de 94.719.622 passa
correspondente ao més de margo de 2001. No periodo dos Ultimos doze
agosto de 2001 a julho de 2002, ocorreu uma redugdo da demanda, TUj

. Carlos Roberio Silva
; Reg. 11130

mensal foi de 87.750.259 passageiros, variagido de -7,36%. A

24. Nesse periodo, o custo por passageiro subiu ou se manteve?

A adequada resposta a esta pergunta requer que fagamos algumas breves
observagbes sobre a questao apresentada, a elas:

a.

b.

ao longo do periodo pos-reajuste tarifario, houve a redugdo da demanda media
mensal, conforme explicitada na resposta as questdes 22 e 23;

dos insumos mais relevantes para a composi¢do da “cesta basica do transporte”,
ocorreram reajustes que aumentaram os custos unitarios com a méo de obra e o
combustivel;

as empresas operadoras realizaram investimentos na renovacdo da frota
operacional, que, por um lado, aumentaram os custos com a depreciagio e, por
outro, reduziram os custos de manutengao;

ainda em relag@o as empresas que renovaram frota, elas receberam os valores
integrais dos custos de depreciagdo e remuneragédo do capital dos veiculos com
ano de fabricagédo de 2001 e 2002;

a partir de janeiro de 2002, a contratagcdo dos servicos passou a ser feita por
consorcio, ampliando as possibilidades de racionalizagbes operacionais,
eliminacdo de sobreposicédo de atendimentos, concentragédo e especializagcdo de
atividades de manutencdo da frota, realocagdo de frota de acordo com a
caracteristica do atendimento, centralizagdo de compras, etc...;

a partir de agosto de 2002, foi remanejada a frota de veiculos trolebus, com
concentracao operacional e economia de custos, em particular com o consumo
de energia elétrica;

a redugdo da demanda ndo ocorreu de maneira linear em todos os oito
consorcios operacionais, existindo inclusive casos de recuperagéo de demanda;
ocorreu uma adequacao da oferta, provocando uma redugdo da frota operacional
equivalente a 5,94%, na média do periodo do janeiro a julho de 2002 (9.308
veiculos na frota operacional contra 9.896 constantes da planilha de custos);
essa adequacdo de oferta e medidas de cunho administrativo, possibilitadas pela
formag&o de consorcio, tem potencial de compensagdo da queda da demanda;
importantissimo destacar que as medidas comentadas no item anterior, a
exemplo da queda de demanda, ndo ocorreram de maneira uniforme em todos
0s consorcios;

0s contratos emergenciais assinados em 2002 estimularam fortemente a
captacéo de passageiros como fator da remuneragéo dos servigos; e

Portanto, diante dos elementos acima apresentados, podemos dizer que a adequada
resposta a esta pergunta é afirmar que houve reducdo do custo por passageiro em
determinados consoércios, ja em outros houve um acréscimo neste custo.




Follz 5° %Zﬁ?do
Processo( o — %
Si

Carios R

11130
25. Na revista “Engenharia” n° 550/2002, pag. 32, VossRa%-Exe 8

que os 6.000 perueiros transportam cerca de 2,5 milhées de passageiros por
dia. Considerando que os énibus transportam 3,5 milh6esde passageiros/dia,
temos 6,0 milhées de passageiros/dia. Diante de tal quadro, que alids confirma
a média histérica de passageiros/dia, indaga-se: :

- Os perueiros transportam, aproximadamente, o ‘mesmo numero de
passageiros/dia que o Metr6?

- Como as empresas de 6nibus podem buscar mais passageiros, se a
média histérica de 6 milhées/dia se esgota com a concorréncia das
peruas?

Preliminarmente € importante mencionar que a informagdo contida na referida
revista nao foi prestada pelo Secretario Municipal de Transportes, cujas declaragdes
estdo apresentadas entre aspas. As informacgbes relativas a demanda da
modalidade Lotagdo estdo apresentadas na tabela contida na resposta as questées
den°9en®10.

Se adotarmos uma referéncia de 26 dias Uteis equivalentes ao longo de um més, a
demanda média didria dessa modalidade de servico é de cerca de 574,05 mil
passageiros. Esse nimero representa cerca de 23% da demanda didria do Metrd.

Em relagdo a concorréncia existente entre as modalidades Comum e Lotagéo pelo
mesmo passageiro, a implantagéo do sistema integrado, previsto na Lei 13.241/01 —
apreciada, discutida e construida na Camara Municipal, disciplinara e organizara a
oferta de servigos de transporte evitando o excesso desregulamentado de oferta e a
concorréncia predatéria. Até a implantagdo do sistema integrado, por sua vez, a
acdo da SMT/S&ao Paulo Transporte tem sido integralmente na linha de antecipar as
medidas possiveis prescritas na legislacao aprovada em dezembro ultimo.

26. Sendo o atual valor da tarifa R$ 1,40, qual a remuneragéo recebida pelas
empresas?

A tarifa de R$ 1,40 é cobrada dos passageiros que pagam em dinheiro ou através de
vale-transporte. As empresas operadoras recebem, na forma dos contratos
assinados, o valor da tarifa média apurada a cada dia de operagdo, que varia de
acordo com o numero de pagantes que desfrutam de reduges tarifarias, como os
estudantes, que pagam metade do valor da tarifa, e os integrados, que desfrutam de
desconto equivalente a 25% do valor da tarifa. Ao longo do periodo de 22 de janeiro
a 31 de julho de 2002, periodo do primeiro contrato.emergencial, a tarifa média do
sistema foi de R$ 1,3271. Com os descontos de remuneracdo, causados por
descumprimento de viagens programadas, ndo instalacdo de validadores e nao
renovagao da frota, as empresas receberam, em média, R$ 1,2922.



27. Ha diferenca entre a remunerag¢do e o custo da
positivo, a existéncia de eventual diferen¢a ndo afeta o eqdi
financeiro das empresas?

Os contratos assinados pelas empresas operadoras ndo séo contratos por custo —
padrdo ou realizado -, prevendo té&o somente regras de remuneracdo baseada na
distribuicdo dos valores arrecadados no conjunto dos servicos da modalidade
comum. Assim, ndo ha que se falar em “diferengas entre a remuneragao e o custo
das empresas”, ficando prejudicada a segunda parte da pergunta.

28. Qual o naumero de passageiros necessarios para que o Sistema por 6nibus
possa ter o necessario equilibrio econémico financeiro?

Como ressaltado na resposta anterior, 0 modelo de remuneracdo dos contratos
assinados, ndo contempla o pagamento dos custos aos operadores e sim a
distribuicdo dos valores arrecadados, determinados pela demanda de cada dia de
operagéo. Dessa forma, a l6gica do modelo indica a demanda efetiva, qualquer que
seja ela, atende o preceito do equilibrio econdmico-financeiro do contrato. Ademais,
o contrato emergencial de janeiro de 2002, e, em especial, o de agosto de 2002,
dotou as empresas de instrumentos contratuais, inexistentes nos anos anteriores,
que permitem os ajustes de oferta necessarios ao atendimento do equilibrio
econdmico-financeiro, que passou um referencial interno das empresas. As
principais alteragbes de conceito entre os contratos emergenciais foram o estimulo a
busca de passageiros e a reducdo ordenada dos custos operacionais. Em contratos
anteriores, os ganhos de passageiros de uma empresa eram divididos entre todas as
empresas e as reducbes de custos eram “premiadas” com a reducéo da participagdo
da empresa na distribuigdo dos valores arrecadados.

35. Na avaliacio de V.Exa., qual é a situacdo financeira das empresas
contratadas?

Existem dificuldades j& comentadas nas questées 19 e 24. Entretanto, & preciso
destacar que o0 quadro que se desenhava ao final de 2000 esta sendo parcialmente
revertido, com esforgos e compreenséo de todas as partes envolvidas na gestao,
operacéo e consumo dos servigcos, dentre os quais destacamos:

a. Usuarios — Apesar de a qualidade dos servicos ndo ser a mais adequada, tem
compreendido os esforgcos da PMSP e dos operadores para a obter a desejada
melhoria, ndo tendo sido registrados atos de vandalismo;

b. Prefeitura Municipal de Sao Paulo — Forcada, por razdes financeiras, a
abandonar a politica de subsidios aos operadores dos servigos, decretou um
desgastante reajuste tarifario em maio de 2001,

c. Empresas Operadoras — N&o obstante as dificuldades, promoveram
investimentos na renovagido de cerca de 13% da frota, o que representa uma
clara aposta no potencial econdmico do setor;

d. SMT/SPTrans/CET — Adotaram politicas de estimulo e privilégio ao transporte
coletivo, através da operagédo Via Livre. A SPTrans, como gestora, tem lutado

A



para o combate didrio ao transporte clandestino e aged$g.intbiido a Benefici

de redugéo tarifaria da/

e. Trabalhadores do setor — Tém demonstrado, em sua maio compreensao e
paciéncia frente a dificuldades localizadas, quando essas geram guyenos
atrasos de pagamento de salarios; e

f. Por fim, porém ndo menos importante, a Camara Municipal, que aprovou a nova
legislagdo do setor, a qual devera responder de maneira definitiva aos problemas
hoje remanescentes.

36. Vossa Exceléncia cogita da possibilidade de faléncia de alguma empresa
de 6nibus atualmente sob contrato?

N&o. Os contratos recentemente assinados foram precedidos da apresentagdo de
documentos que demonstram a regular situacdo das empresas operadoras.

39. Quantas peruas sao necessdrias para transportar uma média de 300
passageiros por O6nibus nas linhas que sofreram intervencdo? Vossa
Exceléncia entende que o trinsito suportaria esse aumento?

Nao existe uma resposta padrao a essa pergunta. Depende de diversos fatores, tais
como, distribuicdo da demanda ao longo do dia, extensdo da linha e tempo de
percurso de ida e volta. No limite, é possivel, embora pouco provavel, que uma anica
-perua possa transportar os mesmos 300 passageiros que um onibus transporta por
dia.

Importante destacar o entendimento desta Secretaria no sentido de que o tipo de
tecnologia veicular deva ser determinado tecnicamente. Isso conduz a inevitavel
conclusdo que existem “espagos tecnicamente recomendaveis” a veiculos de menor
porte e outros em que esses veiculos ndo sdo recomendados. Entendemos que
essa defini¢do precede a definicao de quem deve operar aonde. A nova legislagzo,
aprovada por essa Casa, estabelecera, em termos definitivos, medidas que ja vém
sendo adotadas no sentido de disciplinar e regulamentar os servicos de transporte.
Na forma como vinha ocorrendo, com o0 mesmo passageiro sendo disputado por 2
ou mais empresas de onibus, perueiros regulamentados ou nao, bairro a bairro,
havia e ainda ha profundos prejuizos para a cidade e seus habitantes, na forma dos
congestionamentos, além de gerar problemas para os proprios operadores dos
Servicos.

46. Com a iminéncia de uma nova licitagdo, qual a previsdo da garantia de
equilibrio econémico financeiro das empresas?

A avaliagdo do equilibrio econdmico-financeiro dos futuros contratos se dara a partir
dos valores propostos de remuneragao pelo proprio licitante. Havera clausulas de
garantia de manutencdo desse valor ao longo da vigéncia do contrato, embora de
maneira limitada no tempo. Essa limitagcdo se deve a necessidade de fazer com que
0 concessionario seja, ele proprio, responsavel pelo equilibrio econdmico-financeiro

[~
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do contrato, na formarda manutengdo de uma boa
decorrente aumento de demanda. O Poder Concedente atuagi
equilibrio econdmico-financeiro do contrato nos casos classicamente previstos em
lei, em particular 0s, exdgenos ao contrato, como aumento de impostos e taxas, e
desde que os efeitos dessas circunstancias tenham carater definitivo e irreversivel.

50. Como ela era remunerada?

Até 21 de janeiro de 2001, a CCTC participava da Camara de Compensagao
Tarifaria, gerenciada pela Sdo Paulo Transporte, da mesma forma que os demais
operadores da Modalidade Comum. Apds essa data e até o final do convénio, a
remuneragao correspondeu aos valores arrecadados pela Cooperativa, em modelo
semelhante ao existente na Modalidade Bairro a Bairro.

51. Ha dividas da CCTC para com o sistema? Quanto? Como serdo
compensadas?

A CCTC tinha um histérico de dividas para com a conta do sistema, 0 qual ndo
afetava a remuneragdo dos demais operadores. No pico desse endividamento, o
valor chegou a R$ 1,7 milhdo, tendo sido compensados da prdpria remuneragdo um
montante superior a R$ 1 milhdo, restando um débito de cerca de R$ 675 mil, que
serdo objeto de cobranga.

52. A sistemitica de remuneracdo prevista nos aludidos contratos
emergenciais é adequada para garantir o equilibrio econémico financeiro das
empresas contratadas? Em caso negativo, a ameaca de “encampacao” nao foi
uma forma de coac¢do da Prefeitura para que as empresas assinassem mesmo
tendo ciéncia da inviabilidade do contrato?

O modelo de remuneragdo é adequado para garantir o equilibrio econdomico-
financeiro das empresas. Entretanto, para reforcar entendimento ja expresso em
questdes anteriores, o real equilibrio é algo que depende, cada vez mais, de atitudes
por parte das empresas no sentido de atrair e manter o passageiro, de combater a
evasdo de receitas, de combater a inje¢cdo de passes escolares na prestacdo de
contas, enfim, medidas corriqueiras de administragdo, similares as adotadas em
qualquer atividade empresarial.

54. Por que algumas empresas assinaram antes e outras depois o novo
contrato emergencial?

Tendo em vista a ndo presenca das empresas no dia 21/08/02, na abertura da
licitagdo para contratacdo emergencial, a SPTrans convidou as empresas para
discutir sobre seu interesse, ou ndo, em continuar prestando servi¢os, com o que
algumas manifestaram-se favoravelmente e se anteciparam na assinatura dos
contratos.



REF.: Oficio CEST n° 007/02 - 08/08/2002

Assunto: Questionamentos da Comissio de Estudos para analisar e propor medidas voltadas
para o transporte coletivo na Cidade de Séio Paulo (RDP N°022/2002)

ANEXO:

1. Fornecimento de copia de contratos e pagamentos realizados pela SM7T/SPTrans a partir
de Janeiro de 2001:



_—7)5 RELACAO GERAL DE CONTRATOS

TO 2000/004 VIGENCIA:  29/10/2002
CEDOR: ARVEK TECNICA E CONSTRUCOES LTDA
ODE (,‘USTO: GER.GER. PRQJETOS,OBRAS ENG. DE CUSTOS

30/07/2002 ATE 29/10/2002 . VALOR: 11.084.293,04 VALOR TOTAL: 12.229.839,48
EXECUCAO DE OBRAS DE READEQUACAO DO SISTEMA VIARIO PARA IMPLANTAGCAO DO CORREDOR DE TRANSPORTE COLETIVO RIO BONITO -

TRECHO I, DE PARELHEIROS A VARGINHA, INCLUINDO O DETALHAMENTO DO PROJETO E IMPLANTAGAO DO TERMINAL PARELHEIROS, REFERENTE
AO '

CONTRATO " 2000/014 VIGENCIA:  15/01/2003
FORNECEDOR:  CONSTRUTORA GAUTAMA LTDA.
CENTRO DE CUSTO: GER.GER. PROJETOS,0BRAS ENG. DE CUSTOS

VIGENCIA: 22/07/2002 ATE 15/01/2003 VALOR: 7.825.840,09 VALOR TOTAL: 13.925.840,09
OBJETO: DETALHAMENTO DE PROJETO E EXECUCAO DAS OBRAS DE READEQUACAO DO SISTEMA VIARIO PARA IMPLANTAGAO DO CORREDOR DE

TRANSPORTE COLETIVO SAO JOAO, TRECHI I, DO LARGO DO AROUCHE A RUA CARDOSO DE ALMEIDA, REFERENTE AO PROGRAMA DE CORREDORES
E TERMINAIS DE :

CONTRATO 2001/016 VIGENCIA:  14/01/2003
FORNECEDOR: CIA. BRASILEIRA DE PETROLEO IPIRANGA
CENTRO DE CUSTO: GER. GERAL SERV. APOIO E ADM.PATRIMONIAL

VIGENCIA: 15/01/2001 ATE 14/01/2002 VALOR: 642.237,00 VALOR TOTAL: 1.241.619,00
OBJETO: FORNECIMENTO DE COMBUSTIVEIS LIQUIDOS.

CONTRATO 2001/017 VIGENCIA:  20/02/2003
FORNECEDOR:  BANCO DO BRASIL S.A.
CENTRODE CUSTO:  ASS. DE SAUDE, MEDICINA SEG. DO TRABALHO

VIGENCIA; 21/02/2001 ATE 20/02/2002  VALOR: 0,00 VALOR TOTAL: 0,00
OBJETO: PRESTACAO, POR PARTE DO BANCO, DOS SERVICOS DE PAGAMENTO DE FORNECEDORES, ESPECIFICAMENTE SERVICOS MEDICOS E HOSPITALARES.
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TRATO 2001/018 VIGENCIA:  21/02/2002

FORNECEDOR: TRANSURB
TRO'DE CUSTO: GER. GERAL DE ECON. ARREC. E REMUNERACAO
22/02/2001 ATE 21/02/2002  VALOR: 0,00 VALOR TOTAL: 0,00

2001/019 VIGENCIA:  15/03/2003
SODEXHO PASS do Brasil Ser. e Com. Ltda.
CENTRO DE CUSTO:  GER.UNID. ADM.PESSOAL,BEN.,PLAN. REM.
VIGENCIA: 16/03/2001 ATE 15/03/2002  VALOR:  3.120.000,00 VALORTOTAL:  7.344.000,00

OBJETO: FORNECIMENTO DE "DOCUMENTOS-REFEICAO" E "DOCUMENTOS-ALIMENTAGCAO".

CONTRATO 2001/020 . VIGENCIA:  14/09/2001
FORNECEDOR: VENCE ENGENHARIA E EMPREENDIMENTO S/CLT
CENTRO DE CUSTO: GERENCIA GERAL DE CONTROLE OPERACIONAL

VIGENCIA: -19/03/2001 ATE 14/09/2001 VALOR: 873.240,00 VALOR TOTAL: 873.240,00

OBJETO: PRESTACAO DE SERVICOS DE COLETA DE DADOS NECESSARIOS A EXECUCAO DO CONTROLE DO DESEMPENHO DO SISTEMA DE TRANSPORTE
COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS - MODALIDADE COMUM

CONTRATO 2001/021 VIGENCIA:  21/04/2001
FORNECEDOR:  FUND. INST. DE PESQUISAS ECONOMICAS
CENTRO DE CUSTO: -~ GER. GERAL DE ECON. ARREC. E REMUNERAGAO

VIGENCIA: 08/03/2001 ATE 21/04/2001  VALOR:  1.255.980,00 VALOR TOTAL: 1.255.980,00

OBJETO: PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA PARA LEVANTAMENTOS DE ANALISES DE DADOS PARA ESTIMATIVAS DE CUSTOS OPERACIONAIS POR

EMPRESA E AFERICAO DA DEMANDA EFETIVA DO SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO DE PASSAGEIROS POR ONIBUS NO MUNICIPIO DE SAO
PAULO.
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DNTRATO 2001/022 VIGENCIA:  14/09/2001
CEDOR: OFFICIO SERVICOS GERAIS LTDA

RO DE CUSTO: . GER.GERAL SERV. APOIO E ADM.PATRIMONIAL

ANCIA: 19/03/2001 ATE 16/06/2001  VALOR: 186.000,00 VALOR TOTAL: 568.097,27
IBYETO: PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA, CONSERVAGAO E SERVIGCOS AFINS (TERMINAIS :BANDEIRA, CAPELINHA E PRINCESA ISABEL).

3¥ )
‘ GONTRATO 2001/023 VIGENCIA:  09/04/2002
‘“=——-JORNECEDOR: SECRETARIA DO GOVERNO MUNICIPAL

' CENTRO DE CUSTO: GER. GERAL SERV. APOIO E ADM.PATRIMONIAL

VIGENCIA: 10/04/2001 ATE 09/04/2002 VALOR: 0,00 VALOR TOTAL: 0,00
OBJETO: CESSAO A TITULO GRATUITO DE UM ONIBUS.

TERMO DE DOAGAO  2001/024 VIGENCIA:  31/12/9999
FORNECEDOR: ENGER ENGENHARIA S/CLTDA.

CENTRO DE CUSTO: GER.GER. PROJETOS,0BRAS ENG. DE CUSTOS

VIGENCIA: 18/05/2001 ATE 31/12/9999  VALOR: 0,00 VALOR TOTAL: 0,00
OBJETO: TERMO DE DOACAO SEM ENCARGOS, DE 03 (TRES) MICROCOMPUTADORES E 02 (DUAS) IMPRESSORAS

CONTRATO | 2001/025 VIGENCIA:  22/11/2001
FORNECEDOR:  ELMO SEGURANCA E PRESERVACAO DE VALORES
- CENTRODECUSTO:  GER. GERAL SERV. APOIO E ADM.PATRIMONIAL

VIGENCIA: 27/05/2001 ATE 24/09/2001 VALOR: 725.878,08 VALOR TOTAL: 1.088.817,12

OBJETO: PRESTACAO DE SERVICOS DE VIGILANCIA E SEGURANGA PATRIMONIAL NOS TERMINAIS DE ONIBUS URBANOS. (TERMINAIS BANDEIRA, PRINCESA
ISABEL E CAPELINHA).
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CONTRATO 2001/026 VIGENCIA:  27/11/2001
FORNECEDOR: INTRANSCOL COL E REM RES INDL LTDA
SENTRO DE CUSTO: GER. GERAL SERV. APOIO E ADM.PATRIMONIAL

KNCIA: 01/06/2001 ATE 30/08/2001 VALOR: 25.828,17 VALOR TOTAL: 51.656,34
: X PRESTACAO DE SERVICOS DE RETIRADA DE LIXO, SUCATA DE MADEIRA E ENTULHO NAS DEPENDENCIAS DAS UNIDADES DA SPTRANS.

NVENIO ©2001/027 VIGENCIA: - 11/04/2006
RNECEDOR: COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLL.
CENTRO DE CUSTO: . GER. GERAL REL. ESTRATEGICAS E HUMANAS

VIGENCIA: 12/04/2001 ATE 11/04/2006 VALOR: 0,00 VALOR TOTAL: 0,00
OBJETO: COOPERACAO E INTEGRACAO TECNICO-CIENTIFICA E OPERACIONAL - OTIMIZAGAO DE RECURSOS HUMANOSE MATERIAIS.

Lo

CONTRATO 2001/028 , VIGENCIA:  22/10/2001
FORNECEDOR:;.  FUND. INST. DE PESQUISAS ECONOMICAS
CENTRO DE CUSTO: GER. GERAL DE ECON. ARREC. E REMUNERAGCAO

VIGENCIA: 23/05/2001 ATE 22/10/2001 VALOR: 667.764,00 VALOR TOTAL: 667.764,00

OBJETO: PRESTACAO DE SERVICOS DE MODELAGEM DO CONTRATO, TARIFAS E REMUNERAGAO DO SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO DE PASSAGEIROS,
SOBRE PNEUS, DO MUNICIPIO DE SAO PAULO.

CONVENIO 2001/029 VIGENCIA:  29/05/2006
FORNECEDOR: COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLIL
CENTRO DE CUSTO: GERENCIA GERAL DE CONTROLE OPERACIONAL

VIGENCIA: 30/05/2001 ATE 29/05/2006 VALOR: 0,00 VALOR TOTAL: 0,00
OBJETO: COOPERACAO OPERACIONAL PARA MUTUO APOIO EM SITUACOES DE EMERGENCIA OU PARALISACAO TEMPORARIA DOS SISTEMAS DE
TRANSPORTE URBANO DA REGIAO METROPOLITANA DE SAO PAULO (PAESE).

CTRO1 27/09/2002 Geréncia Geral de LicitacGes e Contratos 4 ;37



= | RELACAO GERAL DE CONTRATOS
n°

SPTrans
ONTRATO 2001/030 VIGENCIA:  27/11/2001

FPDRNECEDOR: F MOREIRA EMPRESA SEGUR VIGIL LTDA
RO DE CUSTO: GERENCIA GERAL DE SEG. EMPRESARIAL
GENCIA: 01/07/2001 ATE 28/09/2001 VALOR: 1.539.727,20 VALOR TOTAL:

CACHOEIRINHA, JOAO DIAS

NTRATO 2001/031 VIGENCIA:  15/07/2002
ECEDOR:  SERVICO NAC. DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL
CENTRODE CUSTO:  GER.UNID. DE REC., SELEGCAO. DES. DE RH
VIGENCIA: 16/07/2001 ATE 15/07/2002  VALOR:  3.096,00 VALOR TOTAL:

OBJETO: PRESTACAO DE SERVICOS EDUCACIONAIS PARA O TELECURSO 2000.

CONTRATO 2001/032 VIGENCIA:  31/12/2002

FORNECEDOR:  SECRETARIA DES.TRABALHO E SOLIDARIEDADE

CENTRODE CUSTO:  GER. GERAL SERV. APOIO E ADM.PATRIMONIAL

VIGENCIA:  02/07/2001 ATE 31/12/2001  VALOR: 0,00 VALOR TOTAL:

OBJETO: COMODATO - CESSAO A TITULO GRATUITO DE 03 (TRES) ONIBUS.

CONTRATO 2001/033 VIGENCIA:  15/01/2002
FORNECEDOR: AMERICAN BANK NOTE COMPANY GRAFICA E SER
CENTRO DE CUSTO: GERENCIA DE UNID. DE ARRECADACAO

VIGENCIA: 20/07/2001 ATE 18/10/2001 VALOR: 869.400,00 VALOR TOTAL:
OBJETO: FORNECIMENTO DE BILHETES DE PASSE. :

CTRO1 27/09/2002 Geréncia Geral de Licitacdes e Contratos

1.539.727,20

3.096,00

0,00

1.086.750,00

TQ: PRESTACAO DE SERVICOS DE VIGILANCIA E SEGURANGA PATRIMONIAL NAS INSTALAGOES ADMINISTRATIVAS E NOS TERMINAIS DE ONIBUS
\  URBANOS (TERMINAIS A.E. CARVALHO, ARICANDUVA, CARRAO, SAO MATEUS, TIRADENTES VILA PRUDENTE, CASA VERDE, VILA NOVA
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ODEDOACAO  2001/034 VIGENCIA:  23/07/2001
CEDOR: FRANCISCO EDVALDO A. QUIRINO
RO DE CUSTO: CENTRO DE CONTROLE OPERACIONAL

23/07/2001 ATE 31/12/9999  VALOR: 0,00 VALOR TOTAL: 0,00
DOACAO SEM ENCARGOS DE 01 (UMA) IMPRESSORA JATO DE TINTA.

Ly

nn
SEA N4 )

LSS

ODEDOACAO  2001/035 VIGENCIA:  31/12/9999

FORNECEDOR:  WAGNER TONIN DE MELO
CENTRO DE CUSTO: GERENCIA GERAL TRANSPORTE DIFERENCIADO

VIGENCIA: 23/07/2001 ATE 31/12/9999  VALOR: 0,00 VALOR TOTAL: 0,00
OBJETO: DOAGAO SEM ENCARGOS DE 01(UM) MICROCOMPUTADOR CPU, 3 (TRES) IMPRESSORAS DESKJET.

TERMO DE DOAGAO  2001/036 VIGENCIA:  31/12/9999

FORNECEDOR: MARCOS CESAR S. SIMOES
CENTRO DE CUSTO: AREA DE APOIO TECNICO
VIGENCIA: 31/07/2001 ATE 31/12/9999  VALOR: 0,00 VALOR TOTAL: 0,00

OBJETO: DOACAOSEM ENCARGOS DE 01 MICROCOMPUTADOR E 01 SCANER.

CONVENIO 2001/038 VIGENCIA:  31/12/9999
FORNECEDOR: BANCO DO BRASIL S.A.
CENTRO DE CUSTO: ' GER.UNID. ADM.PESSOAL,BEN.,PLAN. REM.

VIGENCIA: 08/08/2001 ATE 31/12/9999  VALOR: 0,00 VALORTOTAL: 0,00
- OBJETO: PRESTAGAO DE SERVICOS - REGULAMENTAGAO DA UTILIZAGAO DO APLICATIVO BB GPS.
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2001/039 VIGENCIA:  12/08/2003
) : PALHARES ADVOGADOS ASSOCIADOS 8/C
ANTRQ DE CUSTO: .  GERENCIA GERAL JURIDICA

13/08/2001 ATE 12/08/2003 VALOR: 446.091,37 VALOR TOTAL: 446.091,37 '
PRESTACAO DE SERVICOS PROFISSIONAIS ESPECIALIZADOS DE ADVOCACIA, NO AMBITO DO DIREITO BANCARIO E COMERCIAL.

2001/040 VIGENCIA:  10/11/2001
FORNECEDOR:  PIRACICABA CONSERVACAO LTDA.
CENTRO DE CUSTO: GER. GERAL SERV. APOIO E ADM.PATRIMONIAL
VIGENCIA: 11/08/2001 ATE 10/11/2001 ' VALOR:  459.235,11 VALOR TOTAL: 459.235,11

OBJETO: PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA, CONSERVACAO E ZELADORIA. (TERMINAIS A.E.CARVALHO, CARRAO, SAO MATEUS, TIRADENTES,
ARICANDUVA, VILA PRUDENTE, CASA VERDE, VILA NOVA CACHOEIRINHA, SANTO AMARO, JOAO DIAS, PATIO INTERLAGOS E ADMINISTRATIVO)

CONVENIO 2001/041 VIGENCIA:  25/07/2002
FORNECEDOR: EMP. METROPOLITANA DE TRANSP. URBANOS
CENTRO DE CUSTO: GERENCIA GERAL DE CONTROLE OPERACIONAL

VIGENCIA: 26/07/2001 ATE 25/07/2002  VALOR: 0,00 VALOR TOTAL: 0,00

OBJETO: ADMINISTRACAO E DE OPERACAO DO TERMINAL METROPOLITANO DE JABAQUARA DO CORREDOR METROPOLITANO DE TROLEBUS SAO
MATEUS-JABAQUARA.,

CONTRATO . 2001/042 VIGENCIA:  31/12/9999

FORNECEDOR: FUND. P/ O VESTIBULAR-JULIO MESQUITA F°
CENTRO DE CUSTO: GER.UNID. DE REC.,, SELECAO. DES. DE RH

VIGENCIA: 15/08/2001 ATE 31/12/9999  VALOR: 0,00 VALORTOTAL: 0,00
OBJETO: PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS OBJETIVANDO A REALIZAGCAO DE SELEGAO PUBLICA.
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N}O 2001/043 VIGENCIA:  06/08/2002

POR: EMP. METROPOLITANA DE TRANSP. URBANOS

ffRO DE CUSTO: - GERENCIA GERAL DE CONTROLE OPERACIONAL

GENCIA:! 07/08/2001 ATE 06/08/2002  VALOR: 0,00 VALOR TOTAL: 0,00

N ADMINISTRACAO E OPERACAO DO TERMINAL METROPOLITANO DE SAO MATEUS DO CORREDOR METROPOLITANO DE TROLEBUS SAO
Y f;:; MATEUS-JABAQUARA.
& & s..'I!ERMO DE DOACAO 2001/044 VIGENCIA:  31/12/9999

I ECEDOR: SECRETARIA DE SERVICOS E OBRAS DA PMSP
CENTRO DE CUSTO:+ - GER. GERAL SERV. APOIO E ADM.PATRIMONIAL

VIGENCIA: 29/08/2001 ATE 31/12/9999  VALCR: 0,00 VALOR TOTAL: 0,00
OBJETO: DOACAO DE 2 (DOIS) ONIBUS.

TERMO DE DOACAO  2001/045 VIGENCIA:  31/12/9999
FORNECEDOR: SECRETARIA DE SERVICOS E OBRAS DA PMSP
CENTRO DE CUSTO: GER. GERAL SERYV. APOIO E ADM.PATRIMONIAL

VIGENCIA: 29/08/2001 ATE 01/07/999  VALOR: 0,00 VALORTOTAL: 0,00
OBJETO: DOACAO DE UMA GUARITA DE FIBRA DE VIDRO, PATRIMONIO 77.955.

CONTRATO 2001/046 VIGENCIA:  03/09/2002
FORNECEDOR: CASA DA MOEDA DO BRASIL - CMB
CENTRO DE CUSTO:. GERENCIA DE UNID. DE ARRECADACAO

VIGENCIA: 04/09/2001 ATE 03/09/2002 VALOR: 861.564,00 VALOR TOTAL: 861.564,00
OBJETO: FORNECIMENTO DE BILHETES MAGNETIZADOS E PRE-CODIFICADOS.
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(TRATO 2001/047 VIGENCIA:  18/08/2002
ECEDOR:  JOAO ALFREDO DA SILVA
o l{‘E CUSTO: GER. GERAL SERV. APOIO E ADM.PATRIMONIAL

19/08/2001 ATE 18/08/2002  VALOR: 157.910,40 VALOR TOTAL: 157.910,40
CONTRATO DE LOCACAO, PARA FINS COMERCIAIS DO TERRENO, SITUADO NA RUA ANTONIO LA VOCCI ESQUINA COM A RUA ANTONIO CALIXTO DA

% SILVA, NESTA CAPITAL, COM AREA DE 21.932 M2, PARA GUARDA DE VEICULOS APREENDIDOS.
8 8 &
=209 .
£ &£ CGONTRATO - 2001/048 VIGENCIA:  31/12/9999
FORNECEDOR:  FUNDAGAO GETULIO VARGAS
CENTRO DE CUSTO: GER. GERAL REL. ESTRATEGICAS E HUMANAS
VIGENCIA: 30/08/2001 ATE 31/12/9999  VALOR: 0,00 VALOR TOTAL: 0,00

OBJETO: PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS OBJETIVANDO A REALIZAGCAO DE SELECAO PUBLICA.

CONTRATO 2001/049 VIGENCIA:  09/03/2002

FORNECEDOR: PROSEGUR BRASIL SA TRANSP VALORES SEGURA

CENTRO DE CUSTO: -  GERENCIA DE UNID. DE ARRECADACAO

VIGENCIA: 10/09/2001 ATE 09/12/2001 VALOR: 137.160,00 VALOR TOTAL: 274.320,00

OBJETO: PRESTACAO DE SERVICOS DE RECEPCAO, ANALISE, CONTAGEM E DESTRUICAO DE BILHETES DE PASSAGEM REPRESENTATIVOS DE VALORES.

CONTRATO 2001/050 VIGENCIA:  31/12/9999
FORNECEDOR: FUNbACAO GETULIO VARGAS
CENTRO DE CUSTO: GER. GERAL REL. ESTRATEGICAS E HUMANAS

VIGENCIA: 30/08/2001 ATE 31/12/9999  VALOR: 0,00 VALOR TOTAL: 0,00
OBJETO: PRESTACAO DE SERVIGCOS TECNICOS ESPECIALIZADOS OBJETIVANDO A REALIZAGCAO DE SELEGCAO PUBLICA.
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ODEDOACAO  2001/051 VIGENCIA:  31/12/2001
CEDOR: JOAO EDSON DA MATA

CEFTRO DE CUSTO: . GERENCIA UNIDADE FISCALIZACAO DE CAMPO

ENCIA: 17/09/2001 ATE 31/12/9999- VALOR: 0,00 VALOR TOTAL: 0,00
TO: DOACAO ESPONTANEA DE 01 IMPRESSORA INK-JET - MODELO APOLLO P-2200.

e TRATO " 2001/052 VIGENCIA:  13/03/2002
T FORNECEDOK: VENCE ENGENHARIA E EMPREENDIMENTO S/CLT

CENTRO DE CUSTO: GERENCIA GERAL DE CONTROLE OPERACIONAL

VIGENCIA: 15/09/2001 ATE 13/12/2001  VALOR:  2.619.720,00 VALOR TOTAL: 5.239.440,00

OBJETO: PRESTACAO DE SERVICOS DE COLETA DE DADOS NECESSARIOS A EXECUCAO DO CONTROLE DO DESEMPENHO DO SISTEMA DE TRANSPORTE
COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS - MODALIDADE COMUM.

TERMO DE DOACAO  2001/053 VIGENCIA:  31/12/9999
FORNECEDOR: NOBUYUKI KAMADA

CENTRO DE CUSTO: GERENCIA UNIDADE DE CONTABILIDADE

VIGENCIA: 19/09/2001 ATE 31/12/9999 VALOR: 0,00 VALOR TOTAL: 0,00
OBJETO: DOACAO ESPONTANEA DE 0! IMPRESSORA INK-JET - MARCA HP-DESK JET 610C.

CONTRATO 2001/054 " VIGENCIA:  31/08/2004
FORNECEDOR:  TELESP CELULAR S/A

CENTRO DE CUSTO: GER. GERAL SERV. APOIO E ADM.PATRIMONIAL

VIGENCIA: 01/09/2001 ATE 31/08/2004  VALOR:  52.200,00 VALORTOTAL:  52.200,00
OBJETO: LOCAGAO DE UMA AREA DE TERRENO DE APROXIMADAMENTE 275 M2 NO COMPLEXO SANTA RITA.
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CONIRATO 2001/055 VIGENCIA:  19/02/2003
EDOR: CIA METROPOLITANA DE HABITACAO DE S.P.

@ENIRO ]\)IE CUSTO: GER. GERAL SERV. APOIO E ADM.PATRIMONIAL

11/09/2001 ATE 30/11/2001 VALOR: 0,00 VALOR TOTAL: 0,00
CESSAO A TITULO GRATUITO DE UM ONIBUS MARCA MERCEDES-BENZ.

CONTRATO - 2001/056 .. VIGENCIA:  09/03/2002

FORNECEDOR:  PROSEGUR BRASIL SA TRANSP VALORES SEGURA

CENTRODE CUSTO:  GERENCIA DE UNID. DE ARRECADACAO

VIGENCIA: 10/09/2001 ATE 09/12/2001  VALOR: 0,00 VALORTOTAL: 0,00

OBJETO: CESSAO A TITULO GRATUITO DE 02 (DUAS) MAQUINAS DE MOER PASSES (TRITURADORAS).

CONTRATO 2001/057 VIGENCIA:  27/09/2002
. FORNECEDOR: TRIBUNAL DE CONTAS DO MUN. S.PAULO
CENTRO DE CUSTO: GERENCIA DE UNID. DE ARRECADACAO

VIGENCIA: 28/09/2001 ATE 27/09/2002  VALOR: 324.000,00 VALOR TOTAL: 324.000,00
OBJETO: AQUISICAO DE VALES-TRANSPORTE PARA O TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO - TCM.

CONTRATO 2001/058 VIGENCIA:  30/09/2003
FORNECEDOR: GLR CONSULTORIA EM SISTEMAS S.C.
CENTRO DE CUSTO: GER. GERAL DE ENGENHARIA E INFORMATICA

VIGENCIA: 01/10/2001 ATE 30/09/2003 VALOR:  79.870,58 VALOR TOTAL: 79.870,58
OBJETO: MANUTENCAO DO SISTEMA DE ADMINISTRAGCAO DE RECURSOS HUMANOS PARA A PLATAFORMA AS-400.
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CONTRATO 2001/059 VIGENCIA:  14/10/2002
CEDOR: SERV-SAN SANEAMENTO TECNICO E COM. LTDA
O DE CUSTO: GER. GERAL SERV. APOIO E ADM.PATRIMONIAL

ClA: 15/10/2001 ATE 14/10/2002  VALOR: 664.860,24 VALOR TOTAL: 664.860,24
0: PRESTAGAO DOS SERVICOS DE LIMPEZA E CONSERVAGCAO NAS INSTALACOES ADMINISTRATIVAS, OPERACIONAIS DE SUPORTE, ASSIM COMO SERV.
DE ZELADORIA DOS SANITARIOS PUBLICOS, NAS DEPENDENCIAS DOS TERMINAIS DE ONIBUS: CAPELINHA, BANDEIRA E PRINCESA ISABEL.

RATO " 2001/060 VIGENCIA:  04/10/2003
FORNECEDOR:  DIGICON SA CONTROLE ELETRON P/ MECANICA
CENTRODE CUSTO:  ASSESSORIA TECNICA '
VIGENCIA: 05/10/2001 ATE 04/10/2003  VALOR:  3.436.000,00 VALORTOTAL:  4.068.350,40

OBJETO: A PRESTACAO, NA FORMA DE REGIME DE EXECUCAO POR EMPREITADA POR PRECO GLOBAL E DE PRESTACAO CONTINUADA, DE SERVICOS
TECNICOS ESPECIALIZADOS DE PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E IMPLANTAGAO DE SISTEMA INFORMATIZADO PARA O PROCESSAMENTO
DOS DADOS DO SISTEMA

CONVENIO : 2001/061 VIGENCIA;  08/10/2006
FORNECEDOR: INSTITUTO NACIONAL DO SEGURO SOCIAL
CENTRO DE CUSTO: ASS. DE SAUDE, MEDICINA SEG. DO TRABALHO

VIGENCIA: 09/10/2001 ATE 08/10/2006 VALOR: 0,00 VALOR TOTAL: 0,00
OBJETO: PRESTACAO DE SERVICOS DE BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E OU ACIDENTARIOS.

CONTRATO 2001/062 VIGENCIA:  11/05/2002
FOENECEDOR:  MOORE BRASIL LTDA '
CENTRODE CUSTO:  GERENCIA DE UNID. DE ARRECADAGAO

VIGENCIA: 13/11/2001 ATE 11/05/2002 VALOR: 1.687.500,00 VALOR TOTAL: 1.687.500,00
OBJETO: FORNECIMENTO DE ATE 450.000.000 BILHETES DE PASSE, EM DIFERENTES TIPOS E MODELOS QUANTOS FOREM NECESSARIOS, A SEREM

DETERMINADOS PELA SPTRANS

CTRO1 27/09/2002 Geréncia Geral de Licitacdes e Contratos 12 ; 37



Tt

reitad iS5

;177;.- RELACAO GERAL DE CONTRATOS

SPTrans '
NTRATO * - 2001/063 ‘ VIGENCIA: 07/11/2002

EDOR: F MOREIRA EMPRESA SEGUR VIGIL LTDA
RO RE CUSTO: GERENCIA DE UNIDADE DE SEG. PATRIMONIAL

08/11/2001 ATE 07/11/2002 VALOR: 7.695.057,60 VALOR TOTAL: 7.857.405,00
PRESTACAO DE SERVICOS DE VIGILANCIA E SEGURANCA PATRIMONIAL NAS INSTALACOES ADMINISTRATIVAS E NOS TERMINAIS DE ONIBUS
URBANOS DA SAO PAULO TRANSPORTE S/A

NTRATO " 2001/064 VIGENCIA:  20/05/2002
FORNECEDOR:  EMP. TEJOFRAN DE SANEAMENTO SERV. GERAI
CENTRO DE CUSTO:  GER. GERAL SERV. APOIO E ADM.PATRIMONIAL

VIGENCIA: 22/11/2001 ATE 19/02/2002  VALOR: 533.728,08 VALOR TOTAL: 1.077.913,20
OBJETO: PRESTAGAO DOS SERVICOS DE LIMPEZA, E CONSERVACAO NAS INSTALACOES ADMINISTRATIVAS, OPERACIONAIS, DE SUPORTE, ASSIM COMO
SERVICOS DE ZELADORIA DOS SANITARIOS PUBLICOS, NAS DEPENDENCIAS DE TERMINAIS DE ONBUS URBANO DA SAO PAULO

CONTRATO 2001/065 VIGENCIA:  24/02/2002
FORNECEDOR: EXPRESSO TALGO TRANSPORTES E TURISMO LTD
CENTRO DE CUSTO: DIRETORIA OPERACIONAL

VIGENCIA: 13/11/2001 ATE 24/02/2002  VALOR: 0,00 VALOR TOTAL: 0,00
OBJETO: CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS INCLUINDO LOTE DE VEICULOS OPERACIONAIS E DE RESERVA PARA OPERACAO NO SISTEMA DE
TRANSPORTE COLETIVO DE PASSAGEIROS MODALIDADE COMUM

TERMO DE DOACAO  2001/066 VIGENCIA:  31/12/9999
FORNECEDOR: VIACAO CIDADE TIRADENTES LTDA.
CENTRO DE CUSTOQ: - GERENCIA GERAL PLANEJAMENTO OPERACIONAL

VIGENCIA: 04/12/2001 ATE 31/12/9999 VALOR: 0,00 . VALOR TOTAL: 0,00
OBJETO: DOACAO ESPONTANEA PELA DOADOARA A DONATARIA DE UMA IMPRESSORA MARCA HP, DESKIJET 670C 5884A, NUMERO DE SERIE US77V1X151
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\\ﬁi CONTRATO .. 2001/067 _ VIGENCIA:  10/12/2002
—g DOR: - FUNDAGCAO ESCOLA DE SOCIOLOGIA E POLITICA
\ﬁ ' RO DE CUSTO ASSESSORIA TECNICA |
1A} 11/12/2001 ATE 10/12/2002  VALOR:  432.960,00 VALORTOTAL:  432.960,00

CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA E ACOMPANHAMENTO DO SISTEMA CENTRAL DA BILHETAGEM ELETRONICA E
IMPLANTACAO DO PROJETO BILHETE UNICO

Folhan®¢l
Precess

TRATO 2001/068 VIGENCIA:  15/06/2002
————— FORNECEDOR: SINDICATO DAS EMPRESAS DE TRANSPORTE COL
CENTRODE CUSTO:  ASSESSORIA TECNICA '
VIGENCIA: 18/12/2001 ATE 15/06/2002  VALOR: 0,00 VALORTOTAL: 0,00

OBJETO: INSTRUMENTO PARTICULAR DE COMODATO, CONCERNENTE AO EMPRESTIMO, A TITULO GRATUITO, PELO COMODANTE A COMODATARIA, DE UMA
AREA DE 23.153,06 M2, SITUADA NA RUA JAYME RIBEIRO WRIGHT - ITAQUERA.

CONTRATO 2002/001 VIGENCIA:  21/07/2002
FORNECEDOR: CONSORCIO ARICANDUVA
CENTRO DE CUSTO: GERENCIA GERAL DE CONTROLE OPERACIONAL

VIGENCIA: 22/01/2002 ATE 21/07/2002 VALOR: 100.413.172,00 VALOR TOTAL: 100.413.172,00
OBJETO: PRESTACAO DE SERVICOS DE OPERAGCAO DE TRANSPORTE COLETIVO PUBLICO DE PASSAGEIROS, NA MODALIDADE COMUM, NA AREA
OPERACIONAL N° 04 DA CIDADE DE SAO PAULO

OUTROS FORNECEDORES: TRANSPORTES URBANOS CIDADE TIRADENTES LT
EXPRESSO PAULISTANO LTDA.

EXPRESSO SAO JUDAS LTDA.
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CONTRATO 2002/002 VIGENCIA:  21/07/2002
f DOR: CONSORCIO SUL TRANSPORTES

AENTRO DE CUSTO: GERENCIA GERAL DE CONTROLE OPERACIONAL

22/01/2002 ATE 21/07/2002 VALOR: 73.749.591,00 VALOR TOTAL: 73.749.591,00

PRESTACAO DE SERVICOS DE OPERACAO DE TRANSPORTE COLETIVO PUBLICO DE PASSAGEIROS, NA MODALIDADE COMUM, NA AREA
OPERACIONAL N° 05 DA CIDADE DE SAO PAULO

Reg. 11130

QUTROS FORNECEDORES: EXPRESSO SAO JUDAS LTDA.,

VIA SUL TRANSPORTES LTDA.
CONTRATO 2002/003 VIGENCIA:  21/07/2002

FORNECEDOR: CONSORCIO UNISUL
CENTRO DE CUSTO: GERENCIA GERAL DE CONTROLE OPERACIONAL

VIGENCIA: 22/01/2002 ATE 21/07/2002 VALOR: 111.659.127,00 VALOR TOTAL: 111.659.127,00

OBJETO: PRESTACAO DE SERVICOS DE OPERACAO DE TRANSPORTE COLETIVO PUBLICO DE PASSAGEIROS, NA MODALIDADE COMUM, NA AREA
OPERACIONAL N° 06 DA CIDADE DE SAO PAULO

OUTROS FORNECEDORES: VIACAO CIDADE DUTRA LTDA,
TUPI TRANSPORTES URBANOS PIRATININGA LTD

PARQUE IBIRAPUERA TRANSPORTES LTDA.
VIACAO PARATODOS LTDA.

PACTO EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LT

- ' o - AUTO VIACAO SANTA BARBARA LTDA.
CONTRATO - 2002/004 "VIGENCIA:  21/07/2002

FORNECEDOR:  CONS.SUDOESTE DE TRANPORTE (CO267 A 271)
CENTRO DE CUSTO: - GERENCIA GERAL DE CONTROLE OPERACIONAL i

VIGENCIA: 22/01/2002 ATE 21/07/2002  VALOR:  64.622.022,00 VALORTOTAL:  64.622.022,00

OBJETO: PRESTACAO DE SERVICOS DE OPERACAO DE TRANSPORTE COLETIVO PUBLICO DE PASSAGEIROS, NA MODALIDADE COMUM, NA AREA
OPERACIONAL N° 08 DA CIDADE DE SAO PAULO

OUTROS FORNECEDORES: VIIACAO CASTRO LTDA.
VIACAO GATO PRETO LTDA.

OAK TREE TRANSP. URBANOS LTDA.
EXPRESSO FAROL DA BARRA LTDA.
LEOPOLDINA TRANSPORTES URBANOS LTDA.

® ¢
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RELACAO GERAL DE CONTRATOS

CANTRATO 2002/005 VIGENCIA:  21/07/2002
EDOR: CONS.BANDEIRANTE DE TRANSP.C0273-276-268

;R{DE CUSTO: GERENCIA GERAL DE CONTROLE OPERACIONAL

|
\
| GBNCIA:,  22/01/2002 ATE 21/07/2002  VALOR: _ 73.894.010,00 VALOR TOTAL: 73.894.010,00 ‘
N {GBIETQ: PRETACAO DE SERVICOS DE OPERACAO DE TRANSPORTE COLETIVO PUBLICO DE PASSAGEIROS, NA MODALIDADE COMUM, NA AREA OPERACIONAL
i :ﬂ g &= N° 01 DA CIDADE DE SAO PAULO |
82 :
© £ CQUTROS FORNECEDORES: VIAGCAO SANTA BRIGIDA LTDA.
— . VIACAO CACHOEIRA LTDA.
e VIACAO MARAZUL LTDA.
EMPRESA DE ONIBUS NOVA PAULISTA LTDA.
VIACAO GATO PRETO LTDA.
CONTRATO 2002/006 VIGENCIA:  21/07/2002

FORNECEDOR: CONSORCIO NORTE (CO279 A CO282)
CENTRO DE CUSTO: GERENCIA GERAL DE CONTROLE OPERACIONAL

VIGENCIA: 22/01/2002 ATE 21/07/2002 VALOR: 70.020.020,00 VALOR TOTAL: 70.020.020,00

OBJETO: PRESTACAO DE SERVICOS DE OPERACAO DE TRANSPORTE COLETIVO PUBLICO DE PASSAGEIROS, NA MODALIDADE COMUM, NA AREA
OPERACIONAL N° 02 DA CIDADE DE SAO PAULO

OU'I;ROS FORNECEDORES; AUTO VIACAO BRASIL LUXO LTDA.
' VIACAO NACOES UNIDAS LTDA.

VIACAO SAO PAULO LTDA,
VIA NORTE TRANSP. URBANOS LTDA.
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RELACAO GERAL DE CONTRATOS

(5 2002/007 VIGENCIA:  21/07/2002
Q'R: CONSORCIO PLUS (C0284 A C0O289)

RQ DE CUSTO: GERENCIA GERAL DE CONTROLE OPERACIONAL

22/01/2002 ATE 21/07/2002  VALOR: 94.982:350,00 VALOR TOTAL: 94.982.350,00

PRESTACAO DE SERVICOS DE OPERACAO DE TRANSPORTE COLETIVO PUBLICO DE PASSAGEIROS, NA MODALIDADE COMUM, NA AREA
OPERACIONAL N° 03 DA CIDADE DE SAO PAULO

0S FORNECEDORES: VIP - VIACAO ITAIM PAULISTA LTDA.

EXPANDIR EMPREEND. E PARTIC. LTDA.

EMPRESA AUTO ONIBUS PENHA SAO MIGUEL.LTD
EMPRESA DE ONIBUS VIACAO SAO JOSE LTDA.
EXPRESO TALGO TRANSPORTES E TURISMO LTDA
GPCON - CONST., EMPREEND. E PARTIC. LTDA

CONTRATO 2002/008 VIGENCIA:  21/07/2002

FORNECEDOR: ~ CONSORCIO SETE '

CENTRO DE CUSTO: GERENCIA GERAL DE CONTROLE OPERACIONAL

VIGENCIA: 22/01/2002 ATE 21/07/2002 VALOR: ‘ 130.659.780,00 VALOR TOTAL: 130.659.780,00

OBJETO: PRESTACAO DE SERVICOS DE OPERACAO DE TRANSPORTE COLETIVO PUBLICO DE PASSAGEIROS, NA MODALIDADE COMUM, NA AREA
OPERACIONAL N° 07 DA CIDADE DE SAO PAULO

OUTROS FORNECEDORES: VIACAO CAMPO BELO LTDA.

- KUBA VIACAO URBANA LTDA.
VIACAO CAPELA LTDA.
GATUSA - GARAGEM AMERIC. TRANSP. URBANOS
VIACAO SAO PAULO - SAO PEDRO LTDA.
AUTO VIACAO JUREMA LTDA.
AUTO VIACAO SANTA BARBARA LTDA.
TRANSPORTES COLETIVOS SANTO AMARO LTDA .
AAL TRANSPORTES LTDA.
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17 437



Foiha i
Processo

=

-7

<

RELACAO GERAL DE CONTRATOS

2002/009 VIGENCIA:  30/09/2002
DOR: SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTES
DE CUSTO: GER. GERAL ORCAMENTO E FINANCAS

01/01/2002 ATE 28/02/2002  VALOR: 26.000.000,00 VALOR TOTAL: 118.640.763,00
PRESTACAO DE SERVICOS DE ADMINISTRAGAO E ENGENHARIA DE TRANSPORTES

o
'ﬁz‘ao DE CREDENC  2002/010 VIGENCIA:  15/01/2004

FORNECEDOR: VB SERVICOS, COMERCIO ADMINISTR. LTDA.
CENTRODE CUSTO:  GERENCIA DE UNID. DE ARRECADACAO

VIGENCIA: 16/01/2002 ATE 15/01/2004 VALOR: 5.000.000,00 VALOR TOTAL: 5.000.000,00
OBJETO: FORNECIMENTO PELA SPTRANS DE VALES-TRANSPORTE DE SUA EMISSAO E/OU DAS EMPRESAS CONVENIADAS A CREDENCIADA PARA |

COMERCIALIZAGAO JUNTO AOS SEUS CLIENTES.

CONVENIO 7 2002/011 VIGENCIA:  14/01/2006
FORNECEDOR: EMP. METROPOLITANA DE TRANSP. URBANOS
CENTRO DE CUSTO: DIRETORIA OPERACIONAL

VIGENCIA: 15/01/2002 ATE 14/01/2006  VALOR: 0,00 VALOR TOTAL: 0,00
OBJETO: COOPERAGAO MUTUA ENTRE OS PARTICIPES , PARA QUE, ATRAVES DE INTERCAMBIO TECNICO-CIENTIFICO, DE EQUIPAMENTOS, DE RECURSOS
HUMANOS, DE CONHECIMENTOS ACUMULADOS OU DE INFORMAGOES DE PLANEJAMENTO E GERENCIAIS, SEJA OTIMIZADA A TROCA DE

EXPERIENCIAS PARA A
TERMO DE CREDENC  2002/012 VIGENCIA:  22/01/2004
FORNECEDOR: VALE REFEICAO LTDA - VR VALES LTDA.
CENTRO DE CUSTO: GERENCIA DE UNID. DE ARRECADACAO

VIGENCIA: 23/01/2002 ATE 22/01/2004 VALOR: 5.000.000,00 VALOR TOTAL: 5.000.000,00
OBJETO: FORNECIMENTO PELA SPTRANS DE VALES-TRANSPORTE DE SUA EMISSAO E/OU DAS EMPRESAS CONVENIADAS PARA COMERCIALIZACAO JUNTO
AOS SEUS CLIENTES
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] 2002/013 VIGENCIA:  14/01/2003
ECEDOR:  AMERICAN BANK NOTE COMPANY GRAFICA E SER
ODECUSTO:  GERENCIA DE UNID. DE ARRECADACAO
15/01/2002 ATE 14/01/2003  VALOR:  1.724.450,00 VALORTOTAL:  1.724.450,00

FORNECIMENTO DE ATE 455.000.000 DE BILHETES DE PASSES, EM DIFERENTES TIPOS E MODELOS.

TO © 0 2002/014 VIGENCIA:  14/01/2003

FORNECEDOR: MOORE BRASIL LTDA
CENTRO DE CUéTO: GERENCIA DE UNID. DE ARRECADACAO

VIGENCIA: 15/01/2002 ATE 14/01/2003  VALOR:  928.000,00 VALOR TOTAL: 928.000,00
OBJETO: FORNECIMENTO DE ATE 245.000.000 DE BILHETES DE PASSE, EM DIFERENTES TIPOS E MODELOS.

TERMO DE CREDENC  2002/015 VIGENCIA:  31/01/2004

FORNECEDOR: TRANSTICKET COM SERV LTDA

CENTRO DE CUSTO: GERENCIA DE UNID. DE ARRECADACAO

VIGENCIA: 01/02/2002 ATE 31/01/2004 VALOR: 5.000.000,00 VALOR TOTAL: 5.000.000,00

OBJETO: FORNECIMENTO , PELA SAO PAULO TRANSPORTE S/A, DE VALES-TRANSPORTE DE SUA EMISSAOE/OU DAS EMPRESAS CONVENIADAS, PARA

COMERCIALIZACAOQ JUNTO AOS SEUS CLIENTES.

TERMO DE AUTORIZ  2002/016 VIGENCIA:  31/01/2003 >

FORNECEDOR: CONSEG
CENTRO DE CUSTO: DIRETORIA DE GESTAO

VIGENCIA: 01/02/2002 ATE 31/01/2003  VALOR: 0,00 VALOR TOTAL: 0,00
OBJETO: AUTORIZAGAO PARA INSTALAGAO DE ESTACIONAMENTO.

C:i'ROl 27/09/2002 | ) Geréncia Geral de Licitactes e Contratos
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 RELACAO GERAL DE CONTRATOS

RATO 2002/017 VIGENCIA:  31/12/2001
CEDOR: . SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTES

NTRO DE CUSTO: DIRETORIA DE GESTAO

14/11/2001 ATE 31/122001  VALOR:  750.000,00 VALORTOTAL:  750.000,00
IMPLANTACAO DO BILHETE UNICO

ONTRATO 7 2002/018 . VIGENCIA:  31/12/9999

CEDOR:  CAIXA ECONOMICA FEDERAL
CENTRO DE CUSTO: DIRETORIA FINANCEIRA E ADMINISTRATIVA
VIGENCIA: 06/02/2002 ATE 31/12/9999  VALOR: 0,00 VALOR TOTAL: 0,00

OBJETO: PRESTAGCAO DE SERVICOS ATRAVES DA UTILIZAGAO DE MALOTE CAIXA RAPIDO EMPRESARIAL

TERMO DE CREDENC  2002/019 VIGENCIA:  03/02/2004
FORNECEDOR: ARCLAN SERV, TRANSP E COM LTDA
CENTRO DE CUSTO: DIRETORIA FINANCEIRA E ADMINISTRATIVA

VIGENCIA:  04/02/2002 ATE 03/02/2004 VALOR: 5.000.000,00 VALOR TOTAL: 5.000.000,00

OBJETO: FORNECIMENTO PELA SAO PAULO TRANSPORTE S/A, DE VALES-TRANSPORTE DE SUA EMISSAO E/OU DAS EMPRESAS CONVENIADAS ( METRO, CPTM
E EMTU ) A CREDENCIADA, PARA COMERCIALIZACAO JUNTO AOS SEUS
CLIENTES.

CONTRATO 2002/020 VIGENCIA:  31/07/2002
FORNECEDOR: FUND. INST. DE PESQUISAS ECONOMICAS
CENTRO DE CUSTO: GER. GERAL DE ECON. ARREC. E REMUNERACAO

VIGENCIA: 01/02/2002 ATE 31/07/2002  VALOR: 0,00 VALOR TOTAL: 0,00

OBJETO: APOIAR O REORDENAMENTO E A REGULAMENTACAO DO ATUAL SISTEMA MUNICIPAL DE TRANSPORTE PUBLICO
DE PASSAGEIROS; APROFUNDAR E DETALHAR A NOVA MODELAGEM DA RELAGCAO CONTRATUAL DA PMSP C/ OS
OPERADORES DE TRANS. COLETIVO POR ONIBUS; ELABORAR ESTUDOS ECONOMICOS
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ELRMO DE CREDENC  2002/021 VIGENCIA:  13/02/2004

RNECEDOR: CARDAPIO S/CLTDA
GENTRO DE C{ISTO: GERENCIA DE UNID. DE ARRECADACAOQO
>

14/02/2002 ATE 13/02/2004  VALOR: 5.000.000,00 VALOR TOTAL: 5.000.000,00

FO CIMENTO PELA SAO PAULO TRANSPORTES S/A, DE VALES-TRANSPORTE DE SUA EMISSAO E/OU DAS EMPRESAS CONVENIADAS A
CREDENCIADA, PARA COMERCIALIZACAO JUNTO AOS SEUSCLIENTES.

CREDENC = 2002/022 ‘VIGENCIA:  21/02/2004
ECEDOR:  SODEXHO PASS do Brasil Ser. e Com. Ltda.
ODECUSTO:  GERENCIA DE UNID. DE ARRECADACAO

VIGENCIA: 22/02/2002 ATE 21/02/2004 VALOR: 5.000.000,00 VALOR TOTAL: 5.000.000,00
OBJETO: FORNECIMENTO PELA SAO PAULO TRANSPORTE S/A DE VALES-TRANSPORTES E SUA EMISSAO E/OU
DAS EMPRESAS CONVENIADAS, PARA COMERCIALIZAGAO JUNTO AOS SEUS CLIENTES.

OUTROS FORNECEDORES:  AUTO VIACAO BRASIL LUXO LTDA.
CONTRATO 12002/023 VIGENCIA:  15/09/2002

FORNECEDOR: CONSTRUCAP - CCPS ENG. COMERCIO LTDA.
CENTRO DE CUSTO: GER.GER. PROJETOS,0OBRAS ENG. DE CUSTOS

VIGENCIA: 21/02/2002 ATE 17/12/2002 VALOR: 9.595.410,85 VALOR TOTAL: 16.323.969,18

OBJETO: EXECUCAO DE OBRAS DE READEQUACAO DO SISTEMA VIARIO PARA IMPLANTAGCAO DO CORREDOR DE TRANSPORTE COLETIVO PIRITUBA - TRECHO
I, DA PRACA PEDRO CORAZZA A RUA MARINA C. ZANFELICE.

TERMO DE CREDENC  2002/024 VIGENCIA:  25/02/2004
FORNECEDOR: SP EXPRESS SERVICOS, COM. E ADM. LTDA.
CENTRO DE CUSTO: GERENCIA DE UNID. DE ARRECADACAO

VIGENCIA: 26/02/2002 ATE 25/02/2004. VALOR: 5.000.000,00 VALOR TOTAL: 5.000.000,00
OBJETO: TERMO DE CREDENCIAMENTO PARA FORNECIMENTO PELA SPTRANS, DE VALES-TRANSPORTE DE SUA EMISSAO E/OU DAS EMPRESAS
CONVENIADAS (METRO, CPTM E EMTU) A CREDENCIADA, PARA COMERCIALIZACAO JUNTO AOS SEUS CLIENTES.
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RELACAO GERAL DE CONTRATOS

, o 2002/025 VIGENCIA:  28/02/2006
RNECEDOR: HUGO PAULO PALO E OUTROS

{CRO DE CUSTO: GER. GERAL SERV. APOIO E ADM.PATRIMONIAL

01/03/2002 ATE 28/02/2006 VALOR: 3.840.000,00 VALOR TOTAL: 3.840.000,00
LOCACAO, PARA FINS COMERCIAIS DO PREDIO DE INTEIRA E LIVRE PROPRIEDADE DOS "LOCADORES", SITO NA RUA TREZE DE MAIO, 1376.

TRATO " 2002/026 VIGENCIA:  31/12/2001
FORNECEDOR: SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTES
CENTRO DE CUSTO: GERENCIA.GERAL DE CONTROLE OPERACIONAL

VIGENCIA: 08/11/2001 ATE 31/12/2001 VALOR: 3.250.000,00 VALOR TOTAL: 3.250.000,00
OBJETO: IMPLANTACAO DO PROGRAMA VIA LIVRE NO SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO DE PASSAGEIROS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO.

.

CONTRATO 2002/027 VIGENCIA:  09/03/2003

FORNECEDOR: PROSEGUR BRASIL SA TRANSP VALORES SEGURA

CENTRO DE CUSTO: GERENCIA DE UNID. DE ARRECADAGCAO

VIGENCIA: 10/03/2002 ATE 09/03/2003 VALOR: 568.200,96 VALOR TOTAL: 568.200,96

OBJETO: PRESTAGAO DE SERVICOS DE RECEPCAO, ANALISE, CONTAGEM E DESTRUICAO DE BILHETES DE PASSAGEM REPRESENTATIVOS DE VALORES.

CONTRATO 2002/028 VIGENCIA:  09/03/2003
FORNECEDOR: PROSEGUR BRASIL SA TRANSP VALORES SEGURA
CENTRO DE CUSTO: GERENCM DE UNID. DE ARRECADACAO

VIGENCIA: 10/03/2002 ATE 09/03/2003 VALOR: 0,00 VALOR TOTAL: 0,00
OBJETO: CESSAO A TITULO GRATUITO DE EQUIPAMENTOS. -
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CONTRATO 2002/029 VIGENCIA:  09/09/2002
ECEDOR: VENCE ENGENHARIA E EMPREENDIMENTO S/CLT
DE CUSTO: GERENCIA GERAL DE CONTROLE OPERACIONAL

14/03/2002 ATE 11/07/2002 VALOR: 3.492.960,00 VALOR TOTAL: 3.492.960,00

B8] COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS - MODALIDADE COMUM.
5921‘1 TO ©2002/030 VIGENCIA:  31/03/2003

FORNECEDOR: STANDARD COM. IMP. E EXP. DE MAQUINAS

CENTRO DE CUSTO:  GER. GERAL SERV. APOIO E ADM.PATRIMONIAL

VIGENCIA: 01/04/2002 ATE 31/03/2003  VALOR:  210.000,00 VALORTOTAL:  210.000,00
OBIETO:  AQUISICAO DE COPIAS REPREOGRAFICAS, COM DISPONIBILIDADE DOS EQUIPAMENTOS NAS DEPENDENCIAS DA SPTRANS,
CONTRATO 2002/031 VIGENCIA:  31/12/9999

FORNECEDOR: SELECT - SELECAO DE REC. HUMANOS S/C LTD
CENTRO DE CUSTO: GER. GERAL REL. ESTRATEGICAS E HUMANAS

VIGENCIA: 26/03/2002 ATE 31/12/9999 VALOR: 0,00 VALOR TOTAL: 0,00
OBJETO: PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS OBJETIVANDO A REALIZACAO DE SELECAO PUBLICA.
CONTRATO 2002/032 VIGENCIA:  10/10/2002

FORNECEDOR: ~ GEMPLUS BANK NOTE LTDA.
CENTRODECUSTO:  ASSESSORIA TECNICA

VIGENCIA:
OBJETO:

CTRO1

11/04/2002 ATE 10/10/2002  VALOR: 539.200,00 - VALOR TOTAL: 674.000,00
FORNECIMENTO DE CARTOES COM CIRCUITO INTEGRADO SEM CONTATO. :
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o DE CREDEN C 2002/033 -~ VIGENCIA:  31/03/2004

\on: PLANINVESTI ADM. E SERVICOS LTDA.

{ RO DE \CUSTO GERENCIA DE UNID. DE ARRECADAGCAO

01/04/2002 ATE 31/03/2004 VALOR: 5.000.000,00 VALOR TOTAL: 5.000.000,00

CREDENCIAMENTO PARA FORNECIMENTO PELA SPTRANS, DE VALES-TRANSPORTE DE SUA EMISSAO E/OU DAS EMPRESAS CONVENIADAS (METRO,
CPTM E EMTU) A CREDENCIADA, PARA COMERCIALIZAGAO JUNTO AOS SEUS CLIENTES.

2002/034 VIGENCIA:  31/03/2007
EMP. BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS
CENTRO DE CUSTO: GER. GERAL SERV. APOIO E ADM.PATRIMONIAL
VIGBNCIA: 01/04/2002 ATE 31/03/2007  VALOR: 78.000,00 VALOR TOTAL: 78.000,00

OBJETO: PRESTACAO DE SERVICOS DE COLETA, TRATAMENTO E ENTREGA DE OBJETOS DE CORRESPONDENCIA, NA AREA DE DISTRIBUICAO DOMICILIARIA,
EM AMBITO MUNICIPAL OU METROPOLITANO.

TERMO DE DOACAO  2002/035 VIGENCIA:  31/12/9999

FORNECEDOR:  VICENTE BARRELLA NETO

CENTRO DE CUSTO: AREA DE APOIO TECNICO

VIGENCIA: . 22/04/2002 ATE 31/12/9999  VALOR:. 0,00 VALOR TOTAL: 0,00

OBJETO: DOACAO SEM ENCARGOS, DE 01 (UMA) IMPRESSORA JATO DE TINTA, MODELO HP DESKEJET 640C E 01(UM) SCANNER GENIUS VIVIO PRO II"

CONTRATO 2002/036 VIGENCIA:  28/04/2003
FORNECEDOR: OFFICIO SERVICOS GERAIS LTDA
CENTRO DE CUSTO: GER. GERAL SERV. APOIO E ADM.PATRIMONIAL

VIGENCIA: 29/04/2002 ATE 28/04/2003 VALOR: 300.390,24 VALOR TOTAL: 300.390,24

OBJETO: PRESTACAO DE SERVICOS DE CONTROLE, OPERACAO E FISCALIZACAO DE PORTARIAS NAS INSTALAGOES ADMINISTRATIVAS E OPERACIONALS.
(PORTARIA TRM, STR, UNIDADE SANTA RITA - GTD, PATIO CATUMBI).
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NVENIO 2002/037 VIGENCIA:  29/04/2007

,. EDOR:  COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLL
MCEMRODE CUSTO: ~ ASSESSORIA TECNICA

30/04/2002 ATE 29/04/2007  VALOR: 0,00 VALOR TOTAL: 0,00
INTEGRAGCAO OPERACIONAL E TARIFARIA ENTRE AS LINHAS DA COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS CPTM E OS SERVICOS DE
TRANSPORTE COLETIVO SOB GESTAO DA SA0 PAULO TRANSPORTE S/A.

"
o

% BY

2 CONVENIO "~ 2002/038 VIGENCIA:  21/04/2007
o {i't'n;"aNEcnnon: SERVICO FUNERARIO DO MUNICIPIO DE SP
CENTRO DE CUSTO: GER.UNID. ADM.PESSOAL,BEN.;PLAN. REM.

VIGENCIA: 22/04/2002 ATE 21/04/2007 VALOR: 0,00 VALOR TOTAL: 0,00
OBJETO: LIQUIDAGAO DIRETA DAS DESPESAS COM FUNERAIS DE SEUS FUNCIONARIOS E DEPENDENTES.

Foll
Froguiio

CONTRATO 2002/039 VIGENCIA:  01/05/2003
FORNECEDOR: IBM BRASIL - IND., MAQ. E SERV. LTDA.
CENTRO DE CUSTO: GER.UNID. DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

VIGENCIA: 02/05/2002 ATE | 01/05/2003 VALOR: 74.157,24 VALOR TOTAL: 74.157,24
OBJETO: PRESTACAO DE SERVICOS DE MANUTENCAO DOS EQUIPAMENTOS IBM DO SISTEMA CENTRAL DE CONTROLE DE BILHETAGEM ELETRONICA.

CONTRATO ©2002/040 VIGENCIA:  05/05/2004
FORNECEDOR:  SECRETARIA DO GOVERNO MUNICIPAL
CENTRODECUSTO:  GER. GERAL SERV. APOIO E ADM.PATRIMONIAL

VIGENCIA: 06/05/2002 ATE 05/05/2004 VALOR: 0,00 VALORTOTAL: 0,00
OBJETO: CESSAO A TITULO GRATUITO, PELA "COMODANTE" A "COMODATARIA", DE UM VEICULO ADAPTADO AO TRANSPORTE DE PESSOAS COM
NECESSIDADES ESPECIAIS. ‘
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RM? COMPROMIS 2002/041 VIGENCIA: 31/12/2002

ECEDOR: SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTES
DE CUSTO: GER. GERAL DE PLANEJAMENTO DO SISTEMA

ENCIA: 01/03/2002 ATE 31/12/2002 VALOR: 8.319.985,23 VALOR TOTAL: 10.103.356,59

QHJETO:  IMPLANTAGCAO DO PROGRAMA VIA LIVRE NO SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO DE PASSAGEIROS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO.
G ¢ '_3
hoB |
@ ;} 'EE'RM& RMO DEDOACAO  2002/042 VIGENCIA:  31/12/9999
[958 14
FORNECEDOR: DIGICON SA CONTROLE ELETRON P/ MECANICA
CENTRO DE CUSTO:  GER. GERAL DE ENGENHARIA E INFORMATICA
VIGENCIA: . 30/04/2002 ATE 31/12/9999 VALOR: 0,00 VALOR TOTAL: 0,00

OBJETO: DOAGAO ESPONTANEA PELA "DOADORA" A "DONATARIA" DE 01 COMPUTADOR IBM RISC 6000 E EQUIPAMENTOS E SOFTWARES COMPLEMENTARES
AO COMPUTADOR IBM RISC 6000, BEM COMO A CESSAO DE USO DOS DIREITOS DOS SOFTWARES,

CONTRATO 2002/043 VIGENCIA:  05/09/2002
FORNECEDOR:  DEPARTAMENTO DE PARQUES E AREAS VERDES
CENTRO DE CUSTO: = DIRETORIA OPERACIONAL

VIGENCIA: 06/03/2002 ATE 05/09/2002  VALOR: 0,00 VALORTOTAL: 0,00

OBJETO: TERMO DE COMPROMISSO AMBIENTAL REFERENTE AOS CORTES E TRANSPLANTES DE EXEMPLARES ARBOREOS, EXISTENTES NA AV. SANTO
AMARO ENTRE AS AVENIDAS DOS EUCALIPTOS E COTOVIA.

TERMO DE DOACAO  2002/044 VIGENCIA:  31/12/9999
FORNECEDOR:  FUNDAGAO EDUCACIONAL E CULT. CATIGUA
CENTRODE CUSTO:  GER. UNIDADE DE SERVICOS DE APOIO

VIGENCIA: 27/05/2002 ATE 31/12/9999  VALOR: 0,00 VALOR TOTAL: 0,00
OBJETO: ‘DOACAO ESPONTANEA PELA "DOADORA" A "DONATARIA" DE DOIS TROLEBUS IDENTIFICADOS PELOS PREFIXOS 6001 E 6012, PATRIMONIO 3922 E
28690. .
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3 CONTRATO 2002/045 VIGENCIA:  27/08/2002
ECEDOR: DALLARI ASSOCIADOS ADVOCACIA

RODE CUSTO: ~ GERENCIA GERAL JURIDICA

G NCIA: , 29/05/2002 ATE 27/08/2002 VALOR: 640.000,00 VALOR TOTAL: 640.000,00
: PRESTACAO DE SERVICOS PROFISSIONAIS ESPECIALIZADOS DE ADVOCACIA, NO AMBITO DO DIREITO ADMINISTRATIVO.

S 55 .

< & €6NfRrATO 2002/046 VIGENCIA:  31/08/2002
FORNECEDOR: = SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTES
CENTRODE CUSTO:  GERENCIA DE UNID. DE ARRECADACAO

VIGENCIA: 01/03/2002 ATE 31/08/2002  VALOR:  5.395.425,00 VALOR TOTAL: 5.395.425,00
OBJETO: IMPLANTACAO DO BILHETE UNICO. :

CONTRATO 2002/047 VIGENCIA:  31/12/9999
FORNECEDOR: GREMIO RECREATIVO E CULTURAL SPTRANS
CENTRO DE CUSTO: GERENCIA GERAL JURIDICA

VIGENCIA: 06/06/2002 ATE 31/12/9999 VALOR: 0,00 VALOR TOTAL: 0,00
OBJETO: CESSAO, A TITULO GRATUITO, DO ACERVO DENOMINADO "BIBLIOTECA DE LAZER" COMPQOSTO POR 924 LIVROS.

CONTRATO 2002/048 VIGENCIA:  09/06/2004
FORNECEDOR: SECRETARIA DO GOVERNO MUNICIPAL
CENTRO DE CUSTO: GER. GERAL SERV. APOIO E ADM.PATRIMONIAL

VIGENCIA: 10/06/2002 ATE 09/06/2004  VALOR: 0,00 VALORTOTAL: 0,00
OBJETO: CESSAO, A TITULO GRATUITO, DOS ONIBUS PREFIXOS 9294, 9295, 9280, 9233, 9243,
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CONTRATO 2002/049 VIGENCIA: 16/09/2002

FORNECEDOR: CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S.A.
CENTRO DE CUSTO: GER.GER. PROJETOS,0BRAS ENG. DE CUSTOS

NGIA: 17/06/2002 ATE 16/09/2002  VALOR:  1.130.602,62 VALOR TOTAL: 1.130.602,62
PRESTAGCAO DE SERVICOS TECNICOS DE ENGENHARIA, DE APOIO AO GERENCIAMENTO E A FISCALIZACAO E SUPERVISAO DE OBRAS E SERVICOS DE
MEDICAO PARA IMPLANTAGAO DE CORREDORES DE TRANSPORTE DO SUBSISTEMA ESTRUTURAL.

NTRATO 2002/050 VIGENCIA:  11/06/2004
RNECEDOR:  PRINT IMPRESSAO GRAFICA LTDA.
hRODECUSTO: ~ GERENCIA GERAL TRANSPORTE DIFERENCIADO

VIGENCIA: 12/06/2002 ATE - 11/06/2004 VALOR: 216.818,50 VALOR TOTAL: 216.818,50
OBJETO: FORNECIMENTO DE 74.765 SELOS ADESIVOS DE SEGURANCA, COM HOLOGRAFIA, PARA COMPROVACAO DE VISTORIA NOS VEICULOS DE TODAS AS
MODALIDADES DO SISTEMA DE TRANSPORTE COMPLEMENTAR.

CONTRATO 2002/051 VIGENCIA:  30/06/2005
FORNECEDOR: TRANSBRACAL PREST. SERVIGOS IND. COM.
CENTRO DE CUSTO: GER. GERAL SERV. APOIO E ADM.PATRIMONIAL

VIGENCIA: 01/07/2002 ATE 30/06/2005 VALOR: 6.965.965,44 VALOR TOTAL: 6.965.965,44
OBJETO: PRESTACAO DE SERVICOS DE LOCACAO DE VEICULOS PARA O TRANSPORTE DE PASSAGEIROS E CARGAS DA SPTRANS.

TERMO DE DOACAO  2002/052 VIGENCIA:  31/12/9999
FORNECEDOR: CIRCULO SOCIAL SAO CAMILO DO IPIRANGA
CENTRO DE CUSTO: GER. GERAL SERV. APOIO E ADM.PATRIMONIAL

VIGENCIA: 04/07/2002 ATE 31/12/9999 VALOR: 0,00 VALOR TOTAL: 0,00
OBJETO:: DOACAO DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS PARA O PROJETO "CENTRO DE FORMACAO PROFISSIONAL JOSE GOMES".
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2002/053 VIGENCIA:

INTRATO
EMP. TEJOFRAN DE SANEAMENTO SERV. GERAI

RNECEDOR:
GER. GERAL SERV. APOIO E ADM.PATRIMONIAL
VALORTOTAL:  642.610,70 ,

YTRO DE CUSTO:
VALOR:  642.610,70
PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E CONSERVACAO NAS INSTALAGCOES ADMINISTRATIVA, OPERACIONAIS, DE SUPORTE - LOTEI -

ENCIA: 10/07/2002 ATE 09/07/2003
TO:
\ ESCRITORIOS ADMINISTRATIVOS (TRM, STR, CATUMBI, MUSEU).
09/07/2003

& .
LlTRATO : - 2002/054 VIGENCIA:
EMP. TEJOFRAN DE SANEAMENTO SERV. GERAI

e FORNECEDOK:
. GERENCIA GERAL DE CONTROLE OPERACIONAL
682.287,98

Folka

CENTRO DE CUSTO:
VIGENCIA: 10/07/2002 ATE 09/07/2003 VALOR: 682.287,98 VALOR TOTAL:
OBJETO: PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E CONSERVACAO NAS INSTALACOES ADMINISTRATIVA, OPERACIONAIS, DE SUPORTE - LOTE II - TERMINAIS
DE ONIBUS E PATIO DE ESTACIONAMENTO (A.E.CARVALHO, VILA CARRAO, SAO MATEUS,CIDADE TIRADENTES, PENHA, ARICANDUVA PATIO
ARICANDUVA) .

CONTRATO 2002/055
FORNECEDOR:  OFFICIO SERVICOS GERAIS LTDA

CENTRO DE CUSTO: GERENCIA GERAL DE CONTROLE OPERACIONAL

VIGENCIA: 10/07/2002 ATE 09/07/2003 VALOR: 694.061,52 VALOR TOTAL: 694.061,52

OBJETO: PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E CONSERVACAO NAS INSTALACOES ADMINISTRATIVA, OPERACIONAIS, DE SUPORTE - LOTE III - TERMINAIS
: DE ONIBUS (V.N. CACHOEIRINHA, CASA VERDE, DOM PEDRO II, VILA PRUDENTE)

VIGENCIA:  09/07/2003

VIGENCIA:  09/07/2003

2002/056
OFFICIO SERVICOS GERAIS LTDA

CONTRATO
FORNECEDOR:
GERENCIA GERAL DE CONTROLE OPERACIONAL |

VALOR TOTAL: 468.628,44

CENTRO DE CUSTO:
VALOR: 468.628,44
PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E CONSERVACAO NAS INSTALAGCOES ADMINISTRATIVA, OPERACIONAIS, DE SUPORTE - LOTE IV - TERMINAIS

VIGENCIA: - 10/07/2002 ATE 09/07/2003
DE ONIBUS E PATIO DE ESTACIONAMENTO (TER. SANTO AMARO, TERM. JOAO DIAS E PATIO INTERLAGOS)

OBJETO:

o
29 437
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CONTRATO 2002/057 VIGENCIA:  28/07/2003

CEDOR:  DALLARI ASSOCIADOS ADVOCACIA
ECE ITRO'DE CUSTO: GERENCIA GERAL JURIDICA

Z¥NCIA: 29/07/2002 ATE 28/07/2003 VALOR: 340.000,00 VALOR TOTAL: 340.000,00
0: | PRESTACAO DE SERVICOS PROFISSIONAIS ESPECIALIZADOS DE ADVOCACIA, NO AMBITO DO DIREITO ADMINISTRATIVO

OYTRATO . . 2002/057-A VIGENCIA:  21/01/2003
"FORNECEDOR:  CONSORCIO SHOPPING LIGHT
CENTRODE CUSTO:  GERENCIA GERAL SISTEMAS DE ARRECADACAO

VIGENCIA: 22/07/2002 ATE 21/01/2003  VALOR: 0,00 VALOR TOTAL: 0,00

OBJETO: EMPRESTIMO A TITULO GRATUITO, DO SALAO COMERCIAL L 316/317, COM AREA DE 59,52M, DO 4° PAVIMENTO, SITUADO A RUA CEL. XVIER DE
TOLEDO, 23, SITUADO NO SHOPPING LIGHT CENTER LIGHT PARA IMPLANTAGAO DE UM POSTO DE CADASTRAMENTO E ELABORACAO DO CARTAO
ESPECIAL

CONTRATO 2002/058 VIGENCIA:  31/07/2003
FORNECEDOR: F MOREIRA EMPRESA SEGUR VIGIL LTDA
CENTRO DE CUSTO: GERENCIA GERAL DE CONTROLE OPERACIONAL

VIGENCIA: 01/08/2002 ATE 31/07/2003 VALOR: 1.099.284,00 VALOR TOTAL: 1.099.284,00
OBJETO: PRESTACAO DE SERVICOS DE VIGILANCIA E SEGURANCA PATRIMONIAL NOS TERMINAIS DE ONIBUS URBANOS.

CONTRATO 2002/059 VIGENCIA:  28/01/2003
FORNECEDOR: VIACAO SANTA BRIGIDA LTDA.
CENTRO DE CUSTO: DIRETORIA OPERACIONAL

VIGENCIA: 01/08/2002 ATE 28/01/2003 VALOR: 29.365.753,00 VALOR TOTAL: 29.365.753,00
OBJETO: PRESTACAO DE SERVICOS DE OPERACAO DE TRANSPORTE COLETIVO PUBLICO DE PASSAGEIROS, NA MODALIDADE COMUM, NA AREA
OPERACIONAL N° 01 DA CIDADE DE SAO PAULO.
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PNTRATO 2002/060 VIGENCIA: 28/01/2003

ECEDOR: SERRA NEGRA ADM. E PARTICIPACOES LTDA.
RO DE CUSTO: DIRETORIA OPERACIONAL

1A 01/08/2002 ATE 28/01/2003 VALOR: 19.152.690,00 VALOR TOTAL: 19.152.690,00
ET PRESTACAO DE SERVICOS DE OPERACAO DE TRANSPORTE COLETIVO PUBLICO DE PASSAGEIROS, NA MODALIDADE COMUM, NA AREA
OPERACIONAL N° 01 DA CIDADE DE SAQ PAULO.

;NTRATO . 2002/061 VIGENCIA: ~ 28/01/2003
ARNECEDOR:  EMPRESA DE ONIBUS NOVA PAULISTA LTDA.
CENTRO DE CUSTO:  DIRETORIA OPERACIONAL

VIGENCIA: 01/08/2002 ATE 28/01/2003 VALOR: 8.529.490,00 VALOR TOTAL: 8.529.490,00
OBJETO: PRESTAGAO DE SERVICOS DE OPERACAO DE TRANSPORTE COLETIVO PUBLICO DE PASSAGEIROS, NA MODALIDADE COMUM, NA AREA
OPERACIONAL N° 01 DA CIDADE DE SAO PAULO.

CONTRATO 2002/062 VIGENCIA:  28/01/2003
FORNECEDOR: TRANSPORTE COLETIVO CIDADE TIRADENTES
CENTRO DE CUSTO: DIRETORIA OPERACIONAL

VIGENCIA: 01/08/2002 ATE 28/01/2003 VALOR: 5.321.367,00 VALOR TOTAL: 5.321.367,00
OBJETO: PRESTACAO DE SERVICOS DE OPERACAO DE TRANSPORTE COLETIVO PUBLICO DE PASSAGEIROS, NA MODALIDADE COMUM, NA AREA
OPERACIONAL N° 01 DA CIDADE DE SAO PAULO.

CONTRATO ~2002/063 VIGENCIA:  28/01/2003

FORNECEDOR:  AUTO VIAGAO BRASIL LUXO LTDA.

CENTRODE CUSTO: ~ DIRETORIA OPERACIONAL | ,
VIGENCIA:  01/08/2002 ATE 28/01/2003  VALOR:  21.679.726,00 VALORTOTAL:  21.679.726,00

OBJETO: PRESTACAO DE SERVICOS DE 0PERAC~AO DE TRANSPORTE COLETIVO PUBLICO DE PASSAGEIROS, NA MODALIDADE COMUM, NA AREA
OPERACIONAL N° 02 DA CIDADE DE SAO PAULO.
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CONTRATO 2002/064 VIGENCIA:  28/01/2003
\

EDOR: VIACAO NACOES UNIDAS LTDA.

RO DE CUSTO: DIRETORIA OPERACIONAL -

01/08/2002 ATE 28/01/2003 VALOR: 19.625.486,00 VALOR TOTAL: 19.625.486,00

PRESTACAO DE SERVICOS DE OPERAGCAO DE TRANSPORTE COLETIVO PUBLICO DE PASSAGEIROS, NA MODALIDADE COMUM, NA AREA
QOPERACIONAL N° 02 DA CIDADE DE SAO PAULO.

RATO ©2002/065 VIGENCIA:  28/01/2003
ECEDOR:  VIACAO SAO PAULO LTDA.
CENTRO DE CUSTO: DIRETORIA OPERACIONAL

VIGENCIA: 01/08/2002 ATE 28/01/2003 VALOR: 10.734.804,00 VALOR TOTAL: 10.734.804,00

OBJETO: PRESTACAO DE SERVICOS DE OPERAGCAO DE TRANSPORTE COLETIVO PUBLICO DE PASSAGEIROS, NA MODALIDADE COMUM, NA AREA
OPERACIONAL N° 02 DA CIDADE DE SAO PAULO.

CONTRATO 2002/066 VIGENCIA:  28/01/2003

FORNECEDOR:  VIA NORTE TRANSP. URBANOS LTDA.

CENTRO DE CUSTO: DIRETORIA OPERACIONAL

VIGENCIA: 01/08/2002 ATE 28/01/2003  VALOR:  13.883.412,00 VALOR TOTAL: 13.883.412,00

OBJETO: PRESTAGAO DE SERVICOS DE OPERACAO DE TRANSPORTE COLETIVO PUBLICO DE PASSAGEIROS, NA MODALIDADE COMUM, NA AREA
' OPERACIONAL N° 02 DA CIDADE DE SAO PAULO.
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I TRATO 2002/067 - VIGENCIA:  28/01/2003
NECEDOR: CONSORCIO PLUS (CO284 A C0O289)
'RO DE CUSTO: DIRETORIA OPERACIONAL

INCIA: —  01/08/2002 ATE 28/01/2003 VALOR: 92.989.095,00 VALOR TOTAL: 92.989.095,00

0: PRESTACAO DE SERVICOS DE OPERACAO DE TRANSPORTE COLETIVO PUBLICO DE PASSAGEIROS, NA MODALIDADE COMUM, NA AREA
OPERACIONAL N° 03 DA CIDADE DE SAO PAULO.

OS FORNECEDORES: VIP - VIACAO ITAIM PAULISTA LTDA.

EXPANDIR EMPREEND. E PARTIC. LTDA.
EMPRESA AUTO ONIBUS PENHA SAO MIGUEL LTD
EMPRESA DE ONIBUS VIACAO SAO JOSE LTDA,
EXPRESSO TALGO TRANSPORTES E TURISMO LTD
GPCON - CONST., EMPREEND. E PARTIC. LTDA

CONTRATO 2002/068 VIGENCIA:  28/01/2003

FORNECEDOR:  CONSORCIO ARICANDUVA

CENTRO DE CUSTO: DIRETORIA OPERACIONAL

VIGENCIA: 01/08/2002 ATE 28/01/2003  VALOR:  96.591.895,00 VALOR TOTAL: 96.591.895,00

OBJETO: PRESTACAO DE SERVICOS DE OPERACAO DE TRANSPORTE COLETIVO PUBLICO DE PASSAEIROS, NA MODALIDADE COMUM, NA AREA OPERACIONAL
N° 04 DA CIDADE DE SAO PAULO.

OUTROS FORNECEDORES: TRANSPORTES URBANOS CIDADE TIRADENTES LT
TRANSPORTE COLETIVO CIDADE TIRADENTES

EXPRESSO PAULISTANO LTDA.
VIACAO AMERICA DO SUL LTDA.

CONSORCIO TROLEBUS ARICANDUVA
CONTRATO _ 2002/069 VIGENCIA:  28/01/2003

FORNECEDOR:  CONSORCIO SUL TRANSPORTES
CENTRO DE CUSTO: DIRETORIA OPERACIONAL

VIGENCIA: 01/08/2002 ATE 28/01/2003 VALOR: 74.914.136,00 VALOR TOTAL: 74.914.136,00

OBJETO: PRESTACAO DE SERVICOS DE OPERACAO DE TRANSPORTE COLETIVO PUBLICO DE PASSAEIROS, NA MODALIDADE COMUM, NA AREA OPERACIONAL
N° 05 DA CIDADE DE SAO PAULO.

OUTROS FORNECEDORES: VIA SUL TRANSPORTES LTDA.
TRANSPORTE COLETIVO SAO JUDAS LTDA.
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.y CONTRATO . 2002/070

FORMECEDOR:  CONSORCIO UNISUL
‘ cUsTO:  DIRETORIA OPERACIONAL

01/08/2002 ATE 28/01/2003 VALOR: 115.421.932,00 VALOR TOTAL: 115.421.932,00

PRESTACAO DE SERVICOS DE OPERACAO DE TRANSPORTE COLETIVO PUBLICO DE PASSAGEIROS, NA MODALIDADE COMUM, NA AREA
OPERACIONAL N° 06 DA CIDADE DE SAO PAULO.

" .VIGENCIA:  28/01/2003

ERDS FORNECEDORES:  VIACAO CIDADE DUTRA LTDA.
TUPI TRANSPORTES URBANOS PIRATININGA LTD

PARQUE IBIRAPUERA TRANSPORTES LTDA.
VIACAO PARATODOS LTDA.

PACTO EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LT
AUTO VIACAO SANTA BARBARA LTDA.

EXPRESSO PARELHEIROS LTDA.
CONTRATO 2002/071 VIGENCIA:  28/01/2003

FORNECEDOR: CONSORCIO SETE
CENTRO DE CUSTO: DIRETORIA OPERACIONAL

VIGENCIA: 01/08/2002 ATE 28/01/2003 VALOR: 151.385.083,00
OBJETO:

VALOR TOTAL: 151.385.083,00

PRESTACAO DE SERVICOS DE OPERACAO DE TRANSPORTE COLETIVO PUBLICO DE PASSAEIROS, NA MODALIDADE COMUM, NA AREA OPERACIONAL
N°,07 DA CIDADE DE SAO PAULO.

OUTROS FORNECEDORES:  VIAGCAO CAMPO BELO LTDA.

KUBA VIACAO URBANA LTDA.

VIACAO CAPELA LTDA.

GATUSA - GARAGEM AMERIC. TRANSP. URBANOS
VIACAO SAO PAULO - SAO PEDRO LTDA.

AUTO VIACAO JUREMA LTDA.

AUTO VIACAO SANTA BARBARA LTDA, '
TRANSPORTES COLETIVOS SANTO AMARO LTDA
SOLUTION BUS TRANSPORTES LTDA.

Geréncia Geral de Ticitacfes e Contratos
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CONTRATO 2002/072 VIGENCIA:  28/01/2003

FORNECEDOR: VIAGCAO CASTRO LTDA.
O DE CUSTO: DIRETORIA OPERACIONAL

01/08/2002 ATE 28/01/2003  VALOR: 14.353.920,00 VALOR TOTAL: 14.353.920,00
TO: PRESTAGAO DE SERVICOS DE OPERACAO DE TRANSPORTE COLETIVO PUBLICO DE PASSAGEIROS, NA MODALIDADE COMUM, NA AREA
OPERACIONAL N° 08 DA CIDADE DE SAO PAULO.

: TO 2002/073 VIGENCIA:  28/01/2003
SdrkeckpoR:  VIAGAO GATO PRETO LTDA.
ODECUSTO:  DIRETORIA OPERACIONAL

VIGENCIA: 01/08/2002 ATE 28/01/2003°  VALOR: 12.117.329,00 VALOR TOTAL: 12.117.329,00
OBJETO: PRESTACAO DE SERVIGOS DE OPERAGAO DE TRANSPORTE COLETIVO PUBLICO DE PASSAGEIROS, NA MODALIDADE COMUM, NA AREA
OPERACIONAL N° 08 DA CIDADE DE SAO PAULO.

CONTRATO 2002/074 VIGENCIA:  28/01/2003

FORNECEDOR: OAK TREE TRANSP. URBANOS LTDA.

CENTRO DE CUSTO: DIRETORIA OPERACIONAL

VIGENCIA: 01/08/2002 ATE 28/01/2003  VALOR:  5.386.896,00 VALOR TOTAL 5.386.896,00

OBJETO: PRESTACAO DE SERVICOS DE OPERACAO DE TRANSPORTE COLETIVO PUBLICO DE PASSAGEIROS, NA MODALIDADE COMUM, NA AREA
OPERACIONAL N° 08 DA CIDADE DE SAO PAULO.

CONTRATO 2002/075 VIGENCIA:  28/01/2003

FORNECEDOR: EXPRESSO FAROL DA BARRA LTDA.

CENTRO DE CUSTO: ~ DIRETORIA OPERACIONAL

VIGENCIA: 01/08/2002 ATE 28/01/2003  VALOR:  7.530.182,00 VALOR TOTAL: 7.530.182,00

OBJETO: PRESTAGAO DE SERVICOS DE OPERACAO DE TRANSPORTE COLETIVO PUBLICO DE PASSAGEIROS, NA MODALIDADE COMUM, NA AREA
OPERACIONAL N° 08 DA CIDADE DE SAO PAULO.
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= RELACAO GERAL DE CONTRATOS
ﬂﬂ

o SPTrans
' CQNTRATO 2002/076 VIGENCIA:  28/01/2003

~ FQRNECEDOR: LEOPOLDINA TRANSPORTES URBANOS LTDA.
g CE WDE CUSTO: DIRETORIA OPERACIONAL
GENCIA: 01/08/2002 ATE 28/01/2003  VALOR: 6.514.288,70 VALOR TOTAL: 6.514.288,70

9 TO: PRESTACAO DE SERVICOS DE OPERACAO DE TRANSPORTE COLETIVO PUBLICO DE PASSAGEIROS, NA MODALIDADE COMUM, NA AREA
2 ” 4. E OPERACIONAL N° 08 DA CIDADE DE SAO PAULO.
:'; (%3 -
g 5 8
= é EQPNTRATO 2002/077 VIGENCIA:  07/09/2002
| ST [

o QRNECEDOR: ATIVA BRASIL EQUIPAMENTOS E TRANSPORTE L

»y

= aemdt

éENTRO DE CUSTO: GER. GERAL DE ENGENHARIA E INFORMATICA

VIGENCIA: 08/08/2002 ATE 07/09/2002 VALOR: 301.000,00 VALOR TOTAL: 301.000,00
OBJETO: FORNECIMENTO DE 158 (CENTO E CINQUENTA E OITO) MICROCOMPUTADORES NOVOS.

CONTRATO 2002/078 VIGENCIA:  26/08/2003
FORNECEDOR: EMP. BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS
CENTRODE CUSTO: - GER. GERAL SERV. APOIO E ADM.PATRIMONIAL

VIGENCIA: 27/08/2002 ATE 26/08/2003 VALOR: 0,00 VALOR TOTAL: 0,00
OBJETO: PRESTACAO DE SERVICOS ESPECIAL DE ENTREGA DE DOCUMENTOS (SEED).

CONTRATO 2002/080 VIGENCIA:  08/09/2005
FORNECEDOR: KLC TRANSPORTES E LOCAGAO LTDA.
~ CENTRO DE CUSTO: GER. GERAL SERV. APOIO E ADM.PATRIMONIAL

VIGENCIA: 09/09/2002 ATE 08/09/2005 VALOR: 215.890,00 VALOR TOTAL: 215.890,00
OBJETO: PRESTACAO DE SERVICOS DE MOTO-FRETE. :
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= RELACAO GERAL DE CONTRATOS
2 :

CONTRATO 2002/081 VIGENCIA:  16/09/2004
FORNECEDOR: COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET
E CUSTO: GER. GERAL SERV. APOIO E ADM.PATRIMONIAL

NCIA: 17/09/2002 ATE 16/09/2004  VALOR: 0,00 VALOR TOTAL: 0,00
TO: \ CESSAO A TITULO GRATUITO, PELA COMODANTE A COMODATARIA, DE UM ONIBUS MARCA SCANIA, MODELO K112, PLACA CET-0916.

SCBNTRATO 2002/082 VIGENCIA:  16/09/2004
. ECEDOR: SUBPREFEITURA VILA PRUDENTE/SAPOPEMBA
CENTRO DE CUSTO: GEi{. GERAL SERV. APOIO E ADM.PATRIMONIAL
VIGENCIA: 17/09/2002 ATE 16/09/2004 VALOR: 0,00 VALOR TOTAL: 0,00

OBJETO: CESSAO A TITULO GRATUITO, PELA COMODANTE A COMODATARIA, DE UM ONIBUS, A SER UTILIZADO NO TRANSPORTE DO PESSOAL ATENDIDO
PELO PROGRAMA OPERACAO TRABALHO.

136
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REF.: Oficio CEST n° 007/02 - 08/08/2002

Assunto: Questionamentos da Comissdo de Estudos para analisar e propor medidas voltadas
para o transporte coletivo na Cidade de Sdo Paulo (RDP N°022/2002)

ANEXO:

2. Movimentagio da “conta sistema” a partir de Janeiro de 2001, especificando a origem e
destino dos langamentos. Tal movimentagio devera abranger as receitas oriundas da
venda de vale-transportes, multas e aluguel da frota publica.
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ANEXO A PERGUNTA N° 2

SAO PAULO TRANSPORTE S/A.
FLUXO CAIXA - CONTA DO SISTEMA
[ Data; | jan-01] fov-01| mar-01/ abr-01| mai-01| jun-01]
| DISCRIMINACAO [ - [ | [ [ |
1. SALDO INICIAL (1.1, +1.2) . 419.584,45 236.588,17 7.736.043,86 8.173.071,96 7.160.539,26 6.132.808,78
1.1. Disponivel - Conta Corrente 419.584,45 236.588,17 7.736.043,86 8.173.071,96 7.150.539,25 6.132.809,78
1.2. Aplicagbes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
2. ENTRADAS (2.1, + 2.2.+ 23) 62.772.418,97 £9.370.985,91 71.144.654,98 63.614,785,99 73.489.565,15 68.166.428,55
2.1. Venda de Bilhetes de Passagem 61.675.186,82 58.500.940,27 70.432.500,33 64.901.264,35 72.856.952,32 70.034.221,72
2.2. Acerto AgBo Conj. METRO/EMTU/CPTM 796.089,33 169.693,52 493.428,20
2.3. Outras Recellas 301.140,82 801.352,12 1.237.126,99 441.468,75 139.184,63 52.049,06
3. SAIDAS (3.1, + ... +3.8) 80.511.868,28 56.321.530,22 85.707.526,88 73.637.318,70 79.507.284,62 67.937.828,49
3.1. Remuneragao Modaildade Comum ‘ 68.921.423,50 48.045.673,64 72.156.763,19 63.620.736,41 87.173.026,18 68.102.602,53
3.2. Remig&io Modalidade Balrro-Bairro 7.087.343,59 5.600.614,67 8.170.001,00 5.567.253,18 7.273.570,28 5.726.531,15
3.3, Remigéio Modalidade Lotagéio - 474.543,48 329.907,64 263.253,81 248.574.73 511.313,50 286.790,84
3.4. Frota Piblica 2,193.857,02 1.516.517,60 2.397.360,55 1,844,378,30 2.048.583,98 1.977.283,63
...  35.Acerto Ago Conj. METRO/EMTU/CPTM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
3.8.Transurb ' 1.752.214,70 2.030.597.28 2.044.611,58 1,625.183,37 1.657.189,01 1.315.120,77
3.7. Despesas Diversas do Sistema 615.263,54 384.072,09 433,732,683 666.828,64 228.886,49
3.8.CPMF - . 242,844,863 173.955,87 201.464,68 268.480,08 276.773,00 300.304.28 =
=D F D
|4. ouTRAS ENTRADAS | 1756845604 | 6.450.000,00 | 16.000.000,00 | $.000.000,00 | §.000.000,00 | 0,00 | cﬁ ] ¢ 'F:;
5. MOVIMENTAGAO DA APLICAGAO FINANCEIRA NO DIA (4.1. - 4.2, +/- 4.3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 a oo (R
5.1. Aplicegio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 \ =
5.2, Resgate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 “\ 000
5.3, Viarleg8o do valor da aplicago financelra 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. SALDO CAIXA FINAL (6.1, + 6.2) 236.588,17 7.736.043,86 8.173.071,08 7.160.539,26 6.132.809,78 6.381.4b0,84
8.1. Disponivel - Conta Corrente (1.1, + 2~ 3 +/-d) 238.588,17 7.736.043,86 8.173.071,9 7.150.539,25 6.132.809,78 6.361.409,84
6.2, AplicagBes Financeiras (1.2. + 4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - _ .
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ANEXO A PERGUNTA NP 2

SAO PAULO TRANSPORTE S/A.
FLUXO CAIXA - CONTA DO SISTEMA

2/3

[ Data: | jul-01| ago-01| set-01] out-01| nov-01] dez-01]
| DISCRIMINACAO | { | | | | |
1. SALDO INICIAL (1.1, +1.2) 6.361.409,84 6.738.780,12 8.781.247,77 14.672.178,61 9.643.795,10 13.463.235,19
1.1, Disponivel - Conta Corrente 6.361.400,84 6.738.790,12 8.761.247,77 14.672.178,61 9.643.795,10 13.483.235,19
1.2, Aplicagbes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. ENTRADAS (2.1.+2.2. + 2.3} 66.635.830,81 76.848.256,21 70.405.367,98 69.684.720,88 82.298.354,46 67.778.208,92
2.1. Venda de Bilhetes de Pessagem 70.507.166,87 79.989.388,10 73.272.361,98 71.617.461,70 84.650.379,22 68.781.385,89
2.2, Acerto Aglio Con). METRO/EMTU/CPTM
2.3, Outres Receltas 75.627,00 61.875,70 42817,79 10.748,40 31.942,00
3.SAIDAS (3.1, + ...+ 3.8) 78.268.260,33 71.602.798,56 64.514.437,12 75.013.104,39 78.478.914,37 67.616.416,18
3.1. Remuneragéo Modalidade Comum 85.057.102,84 67.107.188,37 60.200.573,55 52,846.190,79 50.210.563,91 47.461.349,35
3.2. Remigéio Nogalidade Bairro-Balrro - 8.513.324,42 6.563.826,10 8.605.227,15 7.679.226,07 8.495.127,21 6.199.747,09
3.3. Remigéo Modalidade Lotago 734.066,30 17157261 2.480.179,38 11.060.281,52 9.631.088,11 8.700.656,38
.- 3.4. Frota Publica . 2.008.002,03 2.228.020,94 2485.127,04 2.002.18049 2.028.14042 1952.791,42
3.5. Acerto AgBo Con). METRO/EMTU/CPTM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.6 Transurb 1516.287.45 1.011.918,08 1.702.564,62 490,357 41 427.597,01 2.863.074,74
3.7. Saspesas Diversas do Sistema 14273073 209.851,75 824.630,85 475.263,93 345.341,71 168.769,50
3.8, CPMF 285.827,37 320.420,71 248.134,53 260.504,18 341.058,00 272.026,11 -
5 BRaE - g
[«. ouTRAS ENTRADAS | 9.000.000,00 | 000 000] 0,00 | 0,00 | 0| {72 ¢ 3 2
(§3 = U 5
- - ¥
5. MOVIMENTAGAO DA APLICAGAO FINANCEIRA NO DIA (4.1. - 4.2, +/- 4.3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 2 TR
-2
5.1. Aplicagto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 oo |2 e @ <
5.2. Resgate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 g, N>
5.3. Varlagfio do valor da aplicagéio financeira 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. SALDO CAIXA FINAL (6.1.+6.2) 6.738.790,12 8.781.247,77 14.672.178,61 $.843.795,10 13.463.235,19 13.625.057,95 >
8.1. Disponivel - Conta Corrente (1.1. + 2 3 +/-4) 6.738.790,12 8.781.247,77 14.672178,81 9.643.795,10 13.463.235,19 13.625.027,98
6.2. Aplicagbes Financeiras (1.2. + 4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 g

19/9/2002 10:31
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ANEXO A PERGUNTA N° 2 .
SAO PAULO TRANSPORTE S/A.
FLUXO CAIXA - CONTA DO SISTEMA
[ Data: | jan-02| fev-02] mar-02] abr-02| mai-02] jun-02| Jul-02
[ DISCRIMINACAQ { valor(R$) | Valor(R§) | valor(R$) |  valor(R§) [ valor(RS) valor(R§) |  Valor(R§) |
1. SALDO INICIAL (1.1, +1.2) 13.625.027,98 7.760.139,15 31.408.712,85 26.197.274,80 31.144.413,88 33.327.187,25 27.211.576,88
1.1. Disponivel - Conta Corrente 13.625.027,85 7.766.138,15 17.408.712,65 12.167.865,89 10.922.436,82 13.392.863,02 10.508.750,08
1.2. Aplicagbes Financelras 0,00 0,00 14.000.000,00 14.008.408,71 20.221.677,86 19.934.334,23 16.612.826,79
2. ENTRADAS (2.1. + 2.2.+2.3) 86.262.603,11 61.482.238,65 89.172.072,83 71.434.709,24 83.297.219,22 65.988.187,02 64.649.733,03
2.1, Venda de Bilhetes de Passagem 65.060.608,98 61.057.824,77 68.667.108,88 71.677.148,84 85.017,163,40 68.339.660,54 66.521.452,35
2.2, Acerto Agio Conj. METRO/EMTU/CPTM 1.395.976,30 430.496,03 189.128,71
2.3. Outras Receitas 15.834,04 1.868.611,27 4.458,56
3. SAIDAS (3.1. 4 ...+ 3.8) 81.628.491,91 45.334.665,15 60.350.919,29 66.700.139,31 80.826.802,02 72.032.289,98 71.406.490,08
3.1. Remuneragéo Modalidade Comum 82.746.473,05 29.225.526,37 43.285.331,15 46.117.341.22 56.856.013,08 48.791.856,66 51.245.062,68
3.2. Remigio Modalidade Bairro-Bairro 8.767.827,08 5413.884,14 5.452.657,50 6.947.276,90 5.725.331,74 7.927.41043 8.857.124,87
2.3. Remigao Modalidade Lotagso 8.397.452,75 7.422.088,21 7.884.202,43 9.223.495,74 9.643.709,68 9.380.852,82 10.514.266,94
3.4. Frola Publica 2.062.032,68 1.593.101,56 1.986.928,57 2,840.907,04 4.762.783,83 4.211.133,79 836.377,32
3.5. Acerto Ag#io Conj. METRO/EMTUICPTM 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0.00
3.6.Transurb 1.386.586,65 1.479.220,38 1.527.113,80 1.464.019,66 1.476.803,74 1.449.958,87 1.486.300,62
3.7. Despesas Diversas do Sistema 17.333,28 18.713,80 11.309,40 9.585,20 9.524,20 9.416,60 212350 T
3.8.CPMF 270.786,48 162.123,69 243.28644 207.503,55 361.626,79 261.660,91 25301484y ~» =
g o &
2o 8
4, OUTRAS ENTRADAS | $.600.000,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | goe] & &
IS < 1 =,
N o 27 Q %
5. MOVIMENTAGAO DA APLICAGAO FINANCEIRA NO DIA (4.1. - 4.2, +/- 4.3) 0,00 0,00 14.009.408,71 6.212.669,15 19.712.386,37 3.178.492,58 8.704.61 )!él
5.1, Aplicagfio 0,00 0,00 14.000.000,00 6.000.000,00 10.000.000,00 0,00 N 2> 1
5.2, Resgate 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000.000,00 3.250.000,00 88000090 | £
5.3, Variag&o do valor da aplicag&o financelra 0,00 0,00 9.408,71 212.569,15 fosg1bo § .
¥
8. SALDO CAIXA FINAL (8.1, + 6.2 7.769.139,15 17.406.712,86 26.197.274,60 31.144.413,68 33.327.187,26 27.211.676,85 20.659.68198 @t%
8.1. Disponivel - Conta Corrente (1.1, + 2- 3 +/4) 7.750.139,15 17.406.712,65 12.187.885,80 10.922.435,82 13.392.853,02 10.568.750,08 12.441.993}0
8.2. Aplicagbes Financeiras (1.2, + 4) 0,00 0,00 14.000.408,71 20.221.977.86 19.934.334,23 16.612.826,79 8.117.688,08

19/9/2002 10:31



REF.: Oficio CEST n° 007/02 - 08/08/2002

Assunto: Questionamentos da Comissiio de Estudos para analisar e propor medidas voltadas
para o transporte coletivo na Cidade de Sio Paulo (RDP N°022/2002)

ANEXO:

3. Relagiio de salérios e comissionamentos dos funcionirios da SPTrans/CET/SMT.
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. ~ N2 O
PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO Wi LR LOKEH
SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTES Reg. 30544
COORDENADORIA DE RECURSOS HUMANOS 2ujoajeoe

VENCIMENTOS DOS CARGOS EM COMIISSAO

REF.: SETEMBRO/02

[
CARGO REFERENCIA N° DE TOTAL
OCUPANTES a
Secretario Municipal SM 1 4.654,76| .-
Chefe de Gabinete DAS-15 1 4.954 99
Diretor de Departamento DAS-14 2 4.096,42
Chefe de Assess.Técnica DAS-14 1 4.096,42
Chefe de Assess.Juridica DAS-14 1 4.096,43
Assessor Técnico DAS-12 10 3.198,11
Assesor Juridico DAS-12 1 3.198,11
Diretor de Divisdo Técnica DAS-12 5 3.161,15
Assistente Técnico |l DAS-11 3 2.878,88
Assistente Juridico DAS-11 1 2.878,88
Assistente Técnico | DAS-09 1 2.330,34
Oficial de Gabinete DAS-05 2 950,62

* Tabela de Vencimentos - servidores que nao detém outro vinculo com a Adm.
Municipal - (Nao se aplica a servidores efetivos)

CRH/OUT/02
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CRISTINA ANl L VaLLE

REG. 45179

13222322283222222232222222238323833%23] Fogha nn‘gq% m
st RELACAO DE EMPREGADOS t | Processe 6 — (L
+  BASE: 15/09/02 - SRE/dpr ¢+

g 2
12322322232 3225233222222322323232333231 (‘&335 Robe

U.0 REG NOMR CARGO COMISSTONAMENTO
L INICI0 / SALARIO

Ll U.0.=-;-;-> 6100-UNID GEST REC HUMANOS-SNT

6100 010531-7 ANA"PAULA SIQUEIRA DOS SANTOS ADVOGADO PL 05/06/2000 1
6100 005148-9 ROSANGELA LIPPI ANAL ECON FINANC PL 17/11/1987 1
6100 010225-3 INA ROSA DA SILVA ANAL TRANSP TRAF JR 18/10/1999 1
6100 008924-9 JOSE LUIZ T DE CARVALEQ ASSES DIRET II 23/01/1995 1
6100 009885-0 WALDOMIRO BARBOSA ASSES DIRRT II 04/08/1997 1
6100 010590-2 MARIO GOMES SCHAPIRD ASSES DIRET II 03/01/2001 1
6100 010641-1 WALTER KUFEL JUNIOR ~ ASSES DIRRT II AG0/01 - R§ 5588.19 01/08/2001 1
6100 011211-9, PEDRO SEITIRO NAGAO ASSES DIRRT II DRZ/01 - R§ 5588.19 03/12/2001 1
6100 011280-1 ROBERTO BARALDI - ASSES DIRET II 02/05/2002 1
6100 011284-4 DANIEL CANDIDO ASSBS DIRRT II AGO/02 - R§ 5588.19 12/08/2002 1
6100 008706-8 ANDREA GABRIADES C H § DE LIMA-ASSES DIRET III 26/01/1993 1
6100 010326-8 ROSA MARIA SARSANO ASSES DIRRT III 25/11/1999 1
6100 010648-8 RLIZABETH MORRIRA MOUNHOZ ASSES DIRRT IV 10/09/2001 1
6100 010055-2 RGLON FELIPPE DA SILVA ASSES DIRET V 14/09/1998 1
6100 010163-0 MARIZA GUIMARAES DOS SANTOS  ASSES DIRET V 19/07/199% 1
6100 010587-2 PRISCILA RODRIGUES M DA SILVA ASSES DIRET V p2/01/2001 1
6100 010609-7 MARIA DAS GRACAS CARDOSO NAI  ASSES DIRET V 02/02/2000 1
6100 011288-7 SUELI VINHAS FORTUNA ASSES DIRET V 02/09/2602 1
6100 010644-5 BLISANGELA MARIA SOUZA SILVA  ASSES DIRET VI 03/09/2000 1
6100 003570-0 ANA MARIA SOLANO AUX ADM 01/07/1985 1
6100 005579-4 TRINDADE GOMES DOS RAMOS AUX ADM 05/07/1989 1
6100 006266-9 RLIANA MARIA MARQUES MAROELLI AUX ADM 22/03/1990 1
6100 008675-4 MIRIAN DREQUECELER PINTO AUX ADM 08/06/1992 1
6100 009011-5 MARIA DA SILVA CARDOSO MOURA  AUX ADM 03/04/1995 1
6100 009633-4 ROSA MARLENR PEDROSO RIRAS AUX ADN 10/06/1996 1
6100 009978-3 CLAUDIA ESCOBAR FRANCISCO AUX ADM 06/04/1998 1
6100 009243-6 FLAVIO ANTONIO MARQUES MORENO AUX ESCRITORIO 01/08/1995 1
6100 010525-2 VIVIANE VANESSA § NASCIMENTO  AUX ESCRITORIO 02/05/2000 1
6100 010119-2 CARLOS EDUARDO MARIANI CONTINTO 01/03/1999 1
6100 002453-8 CLEIDE VAZ DA SILVA SERDRIRA  CONTR ADM 05/03/1981 1
6100 004984-1 CLAUDIA FERNANDES ALEGRR CONTR ADM 22/06/1987 1
6100 000395-6 IVAN CAVALCANTE LIMA ENC ADM I 13/08/1976 1
6100 001228-9 MARIR JOSE ENTRATICE OIDE ENC ADM I 02/01/1979 1
6100 003510-6 SUSAN YULI ICHIHARA ENC ADN I 01/02/1985 1
6100 003559-9 JOSE ZANCHETTA FILEO ENC ADM II 03/06/1985 1
6100 005195-1 HUGO CARLOS DE ALMEIDA ENC ADM IL 09/12/1987 1
6100 003685-4 PAULO ROBERTO SILVEIRA MAZZEI ESPECIALISTA II JAN/O1 - R§ 5608.26 20/01/1986 1
6100 005980-3 LUIZ DR CARVALHO MONTANS ESPRCIALISTA II 01/12/198% 1
6100 002468-6 JAQUES MENDEL RECHTER - BSPECIALISTA III 24/03/1981 1
6100 009920-1 SONIA PERBIRA DA SILVA BSPECIALISTA III 15/09/1997 1
6100 000672-6 MARIA LUIZA ROSA ESPECIALISTA V 02/08/1977 1
6100 002631-0 MARTA MITSUE YAGUI ESPECIALISTA V 14/07/1981 1
6100 008041-1 GENIVALDO TIMOTEO DA SILVA MOTORISTA 19/03/1992 1
6100 010021-8 WALDEMIR BEVILAQUA MOTORISTA 20/07/1998 1
6100 001631-4 SUZANA SILVA NEVES REVEOLBVSKY REDATOR/REPORTER 01/10/1980 1
6100 003654-4 MARA ALTAYR RAMOS LONGHI SECRET EXRCUTIVA 12/07/1985 1
6100 009312-2 RITA DE CASSIA MAESTRE NUNES  SECRETARIA JR 14/11/1995 1
6100 008641-0 RENO ALE TEC FINANCEIRO 14/05/1992 1



ANEXO A PERGUNTA N° 2

SAO PAULO TRANSPORTE S/A.
FLUXO CAIXA - CONTA DO SISTEMA

1/3

| Data: | jan-01| fov-01| mar-01/ abr-01| mai-01{ jun-01|
[ oiscRIMINACAO [ | 1 } | | |
1. SALDO INICIAL {1.1. + 1.2) 419.584,48 236.588,17 7.736.043,88 8.173.071,96 7.150.639,26 6.132.809,78
1.1. Disponivel - Conta Corrents 419.584,45 236.588,17 7.736.043,66 8.173.071,96 7.150.539,25 6.132.809,78
1.2. Aplicagtes Financsiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. ENTRADAS (2.1, + 2.2, + 2.3) 62.772.416,97 £9.370.985,91 71.144.554,98 83.614.785,99 73.489.565,15 68.166.428,565
2.1. Venda de Bilhetes de Passagem 1.676.186,82 56.509.840,27 70.432.509,33 64.901.264,35 72.856.952,32 70.034.221,72
2.2, Acerto AgBio Conj. METRO/EMTU/CPTM 796.080,33 169.893,52 493.428,20
2.3, Qutras Receitas 301.140,82 601.352,12 1.237.126,99 441.468,75 139.184,63 52,049,056
3.SAIDAS (3.1. +... + 3.8) 80.511.868,29 58.321.530,22 85.707.526,38 73.837.318,70 79.607.294,82 67.937.828,49
3.1. Renuneragéo Modalidade Comum 68.921.423,50 48.045.673,84 72.156.763,18 63.620.736,41 67.173.026,19 58.102.902,53
3.2. Remigéio Modalidade Bairro-Balrro 7.007.343,50 5.608,614,67 8.170.001,00 5.587.263,18 7.273.570,29 5.726.531,15
3.3, Remiggo Modalidade Lotagdo 474.543,48 320.907,84 283.253,81 248.574,73 511.313,50 286.790,84
3.4, Frota Publica 2.193.857,02 1.516.517,80 2.397.360,55 1.844,378,30 2.048,593,98 1.977.283,63
.. 3.6. Acerto Agio Conj. METRO/EMTUICPTM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.6.Transurb 1.752.214,70 2,030,597,26 2.044,611,58 1.625.163,37 1.557.189,01 1.315.129,77
3.7. Despesas Diversas do Sistema 615.263,54 384.072,09 433.732,63 666.828,64 228.886,49
3.8.CPMF - 242.844,83 173.955,87 201,484,686 268.480,08 276.773,00 300.304,28 | | o
2
4. OUTRAS ENTRADAS 1 1756645504 | 6.450.000,00 | 16.000.000,00 | $.000.000,00 | 6.000.000,00 | o] a3 &
—_
[
5. MOVIMENTAGAO DA APLICAGAO FINANCEIRA NO DIA (4.1. - 4.2, +i- 4.3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 oE
5.1, Aplicagfio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 . 0,00 \ <
5.2. Resgate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 "\ 000
5.3, Variagfio do valor da aplicag#o financelra 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. SALDO CAIXA FINAL (6.1, + 6.2} 236.688,17 7.736.,043,86 8.173.071,98 7.150.539,28 6.132.809,78 8.3681 .409,84
6.1, Disponivel - Conta Corrente (1.1, + 2- 3 +/-4) 236.568,17 7.736.043,86 8.173.071,96 7.150.539,25 6.132.808,78 6.361.409,84
8.2, AplicagBes Financeiras (1.2. + 4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 N
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ANEXO A PERGUNTA N° 2
SAO PAULO TRANSPORTE S/A.
FLUXO CAIXA - CONTA DO SISTEMA
[ Data: | jul-01] ago-01| set-01| out-01| nov-01| dez-01|
[ pIscriMINACAD | | | | [ [ |
1.SALDO INICIAL (1.1, +1.2) 6.361.409,84 6.738.790,12 8.781.247,77 14.672.178,61 9.643.795,10 13.483.235,19
1.1. Disponivel - Conta Corrente 6.361.400,84 6.738.760,12 8.781.247.77 14.672.178,61 9.643.795,10 13.463.235,19
1.2. Aplicagbes Financelras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. ENTRADAS (2.1, + 2.2, + 2.3) 69.635.830,61 79.645.256,21 70.408.367,96 69.984.720,88 82.298.354,46 67.778.208,02
2.1. Venda de Bilhetes de Passagem 70.597.166,87 79.989.388,10 73.272.361,98 71.617.461,70 84.650.379,22 66.781.385,89
2.2. Acerto Agio Conj. METRO/EMTU/CPTM
2.3, Outras Receltas 75.627,00 61.875,70 42.817,79 10.748,40 31.942,00
3.SAIDAS (3.1, + ...+ 3.8) 78.258.250,33 77.802.798,56 84.514.437,12 76.013.104,39 78.478.914,37 67.616.416,16
3.1. Remuneragdo Modalidade Comum 65.057.102,04 87.107.188,37 50.200.573,55 52.848.160,79 59.210.563,81 47.461.349,35
3.2. Remig#o Nodalidade Bairro-Balrmo - 8.513.324,42 8.563,626,10 8.505.227,15 7.879.226,07 8.495.127,21 6.190.747,99
i 3.3. Remigo Modalidade Lotagéa 734.966,39 174.572,61 2.480.179,38 11.060.281,52 9.631.088,11 8.700.656,36
o 34.FrolaPiblica . 2.008.002,03 2.228,020,94 2.465.127,04 2.002.180.49 2.028.140,42 1.952.791,42
3.5. Acerto Aggo Con]. METRO/EMTU/CPTM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
3.6.Transurb 1.616.267,45 1.011.918,08 1.702.564,62 480,357,41 427.587,01 2.863.074,74
3.7. Daspesss Diversas do Sistema 142.739,73 200.851,75 824.830,85 475,263,93 345.341,71 166.769,59
3.8. CPMF 285.827,31 320.420,71 248.134,53 260.594,18 341.056,00 212.026,71 -
3 By - bt i
[4. oUTRAS ENTRADAS | 9.000,000,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 00| {2 3 0
%5
- _— S
5. MOVIMENTAGAO DA APLICAGAO FINANCEIRA NO DIA (4.1, - 4.2, +/- 43) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 8 c
5.1, Aplicagéo 0.00 000 0,00 0,00 0,00 ook % E @ ki
5.2. Resgate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -é,% Ay
5.3. Varlagéo do valor da aplicagée financeira 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 \
6. SALDO CAIXA FINAL (6.1.+86.2) 6,738.790,12 8.781.247,77 14.872.178,61 9.843.795,10 13.463.235,19 13-025.0‘27.95 o
6.1. Disponivel - Conta Corrents (1.1, + 2- 3 +/4) 8.738.790,12 8.781.247,77 14.672.178,61 9.643.795,10 13.463.235,18 13.625.027,98) _ i
6.2, Aplicagbes Financeiras (1.2. + 4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 m"
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ANEXO A PERGUNTA N° 2 ;
SAO PAULO TRANSPORTE S/A.
FLUXO CAIXA - CONTA DO SISTEMA
| Data: | jan-02| fev-02| mar-02] abr-02} mai-02| jun-02| Jul-02|
| DISCRIMINACAO [ valor(R$) | Valor(R$) | Valor(RS) Valor(R$) |  Valor (RS) Valor(R$) |  Valor(R$) |
1. SALDO INICIAL (1.1. +1.2.) 13.625.027,85 7.759.139,18 31.406.712,85 26.197.274,60 31.144.413,68 33.327.187,28 27.211.576,85
1.1. Disponive! - Conta Corrente 13.625.027,85 7.768.139,15 17.406.712,85 12.187.865,89 10.922.435,82 13.392.853,02 10.598.750,08
1.2. Aplicagbes Financelras 0,00 0,00 14.000.000,00 14.009.408,71 20.221.977,88 19.934.334,23 16.612.826,79
2, ENTRADAS (21.+2.2.+23) 66.262.603,11 61.482.238,66 69.172.072,83 71.434.709,24 83.297.219,22 65.988.187,02 84.649,733,03
2.1. Venda de Bilhetes de Passagem 65.069.608,98 61.057.824,77 68.967,108,88 71.977.148,84 85.017.163,40 68.339.660,54 66.521.452,35
2.2. Acerto Ago Conj. METRO/EMTU/CPTM 1.385.978,36 430.496,03 180.128,71
2.3. Qutras Receitas 15.834,64 1.858.611,27 4.458,56
3.SAIDAS (3.1.+..+3.8) 81.628.491,91 45.334.865,15 60.390.919,20 66.700.139,31 80.826.802,02 72.032.289,98 71.406.490,08
3.1. Remuneragéo Modalldade Comum 62.748.473,05 20.225.526,37 43.285.331,15 46.117.341,22 58.858.013,08 48.791.856,68 51.245.052,58
3.2, Remig&o Modalidade Balrro-Balrro 6.767.827,08 5.413.884,14 5.452.657,50 6.847.276,90 5.726.331,74 7.827.410,43 6.857.124,87
2.3. Remigéo Modalidade Lotagio 8.397.452,75 7.422.086,21 7.864.202,43 9.223.485,74 9.843.709,86 9.380.852,02 10.514.266,94
3.4, Frota Piblica 2.062.032,66 1.583.101,56 1.986.828,57 2.840.907,04 4.752.793,83 4.211.133,79 838.377,32
3.5, Acerto Agéio Con). METRO/EMTU/CPTM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.8.Transurb 1.360.586,85 1.479.229,38 1.527.113,80 1.464.019,68 1.475.803,74 1.449.958,67 1.488.300,62
3.7. Despesas Diversas do Sistema 17.333,28 18.713,80 11.308,40 9.585,20 9.524,20 9.418,80 212.35(n =
3.8. CPMF 270.786,48 182.123,69 243.286,44 207.503,55 361.625,79 261.660,91 253.01¢, -~ T T
o8 8 B
3 & g B
4. OUTRAS ENTRADAS 9.500.000,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | L Goe] @ L
=7 O
5. MOVIMENTAGAO DA APLICAGAO FINANCEIRA NO DIA (4.1. - 4.2, +/- 4.3) 0,00 0,00 14.009.408,71 6.212.669,18 19.712.356,37 3.178.492,66 8.704.881 <
5.1. Aplicago 0,00 000 1400000000 £.000.000,00 10.000.000,00 0.00 \ 00 \
5.2, Resgate 0,00 0,00 0,00 0,00 10.0G0.000,00 3.250.000,00 8.600. =
5.3, Varlag#o do valor da splicagéo financeira 0,00 0,00 8.408,71 212.569,15 WT ] § .
AJ
6. SALDO CAIXA FINAL (6.1, + 6.2,) 7.769.139,16 17.406.712,66 26.197.274,60 31.144.413,68 33.327.187,28 27.211.576,85 20.659.681 98 %f
8.1. Disponive! - Conta Corrente (1,1, + 2- 3 +/-4) 7.759.139,15 17.406.712,65 12,187.865,89 10.922.435,82 13.382.853,02 10.508.750,08 12441 .993.&0
8.2. Aplicagbes Financeiras (1.2. + 4) 0,00 0,00 14.009.408,71 20.221.977,86 19.934.334,23 16.812.826,79 8.117.688,08
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REF.: Oficio CEST n° 007/02 - 08/08/2002

Assunto: Questionamentos da Comissdo de Estudos para analisar e propor medidas voltadas
para o transporte coletivo na Cidade de Sio Paulo (RDP N°022/2002)

ANEXO:

3. Relacdo de salarios e comissionamentos dos funcionirios da SPTrans/CET/SMT.
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTES
COORDENADORIA DE RECURSOS HUMANOS

VENCIMENTOS DOS CARGOS EM COMIISSAO

REF.: SETEMBRO/02

RiRA LR LONGH)

Reg. 3054-4
2hjoa e

CARGO REFERENCIA N° DE TOTAL
OCUPANTES
Secretario Municipal SM 1 4.654,76
Chefe de Gabinete DAS-15 1 4.954 .99
Diretor de Departamento DAS-14 2 4.096,42
Chefe de Assess.Técnica DAS-14 1 4.096,42
Chefe de Assess.Juridica DAS-14 1 4.096,43
Assessor Técnico DAS-12 10 3.198,11
Assesor Juridico DAS-12 1 3.198,11
Diretor de Divisdo Técnica DAS-12 5 3.161,15
Assistente Técnico Il DAS-11 3 2.878,88
Assistente Juridico DAS-11 1 2.878,88
Assistente Técnico | DAS-09 1 2.330,34
Oficial de Gabinete DAS-05 2 950,62

* Tabela de Vencimentos - servidores que ndo detém outro vinculo com a Adm.
Municipal - (Nao se aplica a servidores efetivos)

CRH/OUT/02
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TINA ANDHLL VALLE

CRISTH
? REG. 45179
13222323222 2222222222323323282328528441 Fozha nngq& do
st RELACAO DE EMDREGADOS  * | Processo €6 — (2K %

t BASE: 15/09/02 - SRH/dpr ¥
\M

enad.e . .
S22 2222223222222 8223323283238 238334 (:§!L$ Robey Sil

Reg. 11130

U.0 REG NOME CARGO COMISSIONAMENTO DT
: INICIO / SALARIO

b U.0.=-:~;-> 6100-UNID GRST REC HUMANOS-SMT

6100 010531-7 ANA"PRULA SIQUEIRA DOS SANTOS ADVOGADO PL 05/06/2000 1
6100 005148-9 ROSANGRLA LIPPI ANAL ECON FINANC PL 17/11/1987 1
6100 010225-3 INA ROSA DA SILVA ANAL TRANSP TRAF JR 18/10/199% 1
6100 008924-9 JOSE LUIZ T DE CARVALHO ASSES DIRET II 23/01/1995 1
6100 009885-0 WALDOMIRO BARBOSA ASSES DIRET II 04/08/1997 1
6100 010590-2 MARIO GOMES SCHAPIRD ASSRS DIRBY II 03/01/2001 1
6100 010641-1 WALTER KUFRL JUNIOR ~ ASSES DIRRT II AGO/01 - R$ 5588.19 01/08/2001 1
6100 011211-9. PEDRO SRITIRO NAGAO ASSES DIRET II DRZ/01 - R§ 5588.19 03/12/2001 1
6100 011280-1 ROBERT0 BARALDI - ASSES DIRET II 02/05/2002 1
6100 011284-4 DANIEL CANDIDG ASSES DIRET II AG0/02 - R§ 5588.19 12/08/2002 1
6100 008706-8 ANDREA GABRIADES C H § DE LIMA-ASSES DIRET III 26/01/1993 1
6100 010326-8 ROSA MARIA SARSANO ASSES DIRET III 25/11/1999 1
61060 010648-8 ELIZABETH MOREIRA MUNHOZ ASSES DIRET IV 10/09/2001 1
6100 010055-2 RGLON FELIPPE DA SILVA ASSES DIRRT V 14/09/1998 1
6100 010163-0 MARIZA GUIMARARS DOS SANTOS  ASSES DIRRT V 19/07/1999 1
6100 010587-2 PRISCILA RODRIGUES M DA SILVA ASSES DIRET V 02/01/2001 1
6100 010609-7 MARIA DAS GRACAS CARDOSO NAI ~ ASSES DIRET V 02/02/2001 1
6100 011288-7 SURLI VINHAS FORTUNA ASSBS DIRET V 02/09/2602 1
6100 010644-5 ELISANGELA MARIA SOUZA SILVA  ASSES DIRRT VI 03/09/2001 1
6100 003570-0 ANA MARIA SOLAKO AUX ADM 01/07/1985 1
6100 005579-4 TRINDADE GOMES DOS RAMOS AUZ ADM 05/07/1989 1
6100 006266-9 ELIANA MARIA MARQUES MARORLLI AUX ADM 22/03/1990 1
6100 008675-4 MIRIAM DRRQURCELER PINTO AUX ADM 08/06/1992 1
6100 009011-5 MARIA DR SILVA CARDOSO MOURA  AUX ADM 03/04/19%5 1
6100 009633-4 ROSA MARLENE PEDROSO EIRAS AUX ADM 10/06/1996 1
6100 009978-3 CLAUDIA RSCOBAR FRANCISCO AUX ADM 06/04/1998 1
6100 009243-6 FLAVIO ANTONIO MARQUES MORENO AUX ESCRITORIO 01/08/1995 1
6100 010525-2 VIVIANE VANESSA § NASCIMENTO  ADX ESCRITORIO 02/05/2000 1
6100 010119-2 CARLOS EDUARDQ MARIANI CONTINDO 01/03/199% 1
6100 002453-8 CLEIDR VAZ DA SILVA SERDEIRA  CONTR ADM 05/03/1981 1
6100 004984-1 CLAUDIA PERNANDES ALEGRE CONTR RDM 22/06/1987 1
6100 000395-6 IVAN CAVALCANTE LIMA ENC ADM I 13/08/1976 1
6100 001228-9 MARIA JOSE ENTRATICE OIDE ENC ADM I 02/01/1979 1
6100 003510-6 SUSAN YULI ICHTHARA ENC ADY I 01/02/1985 1
6100 003559-9 JOSE ZANCHRTTA FILHO ENC ADM II 03/06/1985 1
6100 005195-1 HUGO CARLOS DE ALMRIDA ENC ADM IL 09/12/1987 1
6100 003685-4 PAULO ROBERTO SILVEIRA MAZZEI ESPECIALISTA II JAN/O1 - R§ 5608.26 20/01/1986 1
6100 005980-3 LUIZ DE CARVALEO MONTANS RSPECIALISTA II 01/12/1989 1
6100 002468-6 JAQUES MENDEL RECHTER - ESPECIALISTA III 24/03/1981 1
6100 009920-1 SONIA PEREIRA DA SILVA ESPECIALISTA III 15/08/1997 1
6100 000672-6 MARIA LUIZR ROSA RSPECIALISTA ¥V 02/08/1977 1
6100 002631-0 MARTA MITSUR YAGUI BSPECIALISTA V 14/07/1981 1
6100 008041-1 GENIVALDO TIMOTEO DA SILVA MOTORISTA ' 19/03/1992 1
6100 010021-8 WALDEMIR BEVILAQUA MOTGRISTA 20/07/1998 1
6100 001631-4 SUZANA SILVA NRVES REVKOLEVSKY REDATOR/REPORTER 01/10/1980 1
6100 003654-4 MARA ALTAYR RAMOS LONGHI SECRET EXECUTIVA 12/07/1985 1
6100 009312-2 RITA DE CASSIA MAESTRE NUNES  SECRETARIA JR 14/11/19%5 1
6100 008641-0 RENO ALE TEC FINANCRIRO 14/05/1992 1



ANEXO A PERGUNTA N° 2

SAO PAULO TRANSPORTE S/A.
FLUXO CAIXA - CONTA DO SISTEMA
[ Data: | jan-01| fov-01| mar-01/ abr-01| mai-01/ jun-01|
| DISCRIMINACAO 1 | | | | | |
1. SALDO INICIAL (1.1. +1.2) 419.584,45 236,588,217 7.736.043,88 8.173.071,96 7.160.539,25 6.132.809,78
1.1. Disponivel - Conta Corrente 419.584,45 236.588,17 7.736.043,86 8.173.071,96 7.150.539,25 6.132.809,78
1.2. Aplicagbes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. ENTRADAS (2.1, +2.2. + 2.3) 62.772.416,87 59.370.985,91 71.144.654,98 63.614.785,99 73.489.566,15 88.166.428,86
2.1. Venda de Bilhetes de Passagem 61.675.186,82 £8.600.840,27 70.432.509,33 64.901.264,35 72.856.952,32 70.034.221,72
2.2. Acerto Agho Con]. METRO/EMTUICPTM 796.089,33 166.603,52 493.428,20
2.3. Outras Receitas 301.140,62 601.352,12 1.237.126,80 441.486,75 139.184,63 52.049,05
3. SAIDAS (3.1. + ... + 3.8) 80.511.868,20 £8.321.530,22 85.707.526,88 73.637.318,70 79.607.294,82 67.937.828,49
3.1. Remuneragéo Modalidade Comurn 68.921.423,50 48.045.673,84 72.156.763,19 63.620.736,41 67.173.028,19 58.102.902,53
3.2. Remig#io Modalidade Balrro-Bairro 7.097.343,59 5.600.614,67 8.170.001,00 5.567.253,18 7.273.570,20 £.726,631,15
3.3. Remig#o Modalidede Lotagéo 474.543,48 320.907,64 263.253,81 248.574,73 511.313,50 286.790,04
3.4. Frota Piblica 2.193.657,02 1.518.517,60 2.397.380,56 1.844.378,30 2.048.593,99 1.977.283,63
e 35.Acerlo AgSio Conj. METRO/EMTUICPTM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.6 Transurb 1.762.214,70 2.030.597,28 2.044,611,58 1.625,163,37 1.567,189,01 1.316.120,77
3.7. Despesas Diversas do Sistema 615.263,54 334,072,00 433.732,63 668.828,64 228,888,490
3.8.CPMF - 24284483 173.055,87 201,484,660 268.480,08 276.773,00 300.304,28
: -~
[4.oUTRAS ENTRADAS | 1756848604 |  6.450.000,00 16.000.000,00 9.000.000,00 | 6.000.000,00 | 0,00 | 5 ': 5
=% R
§. MOVIMENTAGAO DA APLICAGAO FINANCEIRA NO DIA (4.1, - 4.2, +/- 43) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 \ s '; @
§.1. Aplicagio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 . 000 = e
5.2. Resgate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 \ 0,00 %
§.3. Varia¢do do valor da aplicag#io financeira 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 .
8
8. SALDO CAIXA FINAL (8.1, +6.2) 236.688,17 7.736.043,88 8.173.071,98 7.160.538,25 6.132.808,78 6.361.4b9,84
8.1. Disponivel - Conta Corrente (1.1, + 2- 3 +/-4) 236.688,17 7.736.043,86 8.173.071,98 7.150.539,25 6.132.800,78 6.361.400,84
8.2. Aplicagies Financelras (1.2, +4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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ANEXO A PERGUNTA N° 2
SAO PAULO TRANSPORTE S/A.
FLUXO CAIXA - CONTA DO SISTEMA
[ Data: | jul-01] ago-01] set-01] out-01/ nov-01| dez-01]
 DISCRIMINACAO [ [ { | I | |
1,SALDO INICIAL (1.1. +1.2.) 6.361.409,84 6.738.790,12 8.781.247,77 14.672.178,61 9.643.795,10 13.463.236,19
1.1. Disponivel - Conta Corrente 6.361.409,84 6.738,790,12 8.781.247,77 14.672.178,61 9.643.795,10 13.463.235,19
1.2 Aplicagbes Financeiras 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
2. ENTRADAS (2.1, +2.2.42.3) 60.635.630,61 79.845.266,21 70.405.367,96 69.984.720,88 82.208.354,46 67.778.208,92
2.1, Venda de Bilhetes de Passagem 70.597.168,87 79.989.388,10 73.272.361,98 71.617.461,70 84.650.379,22 66.761.385,89
2.2. Acerio Agao Conj. METRO/EMTU/CPTM
2.3, Outras Receltas 75.627,00 61.875,70 42817.79 10.748,40 31.942,00
3.SAIDAS (3.1, + ...+ 3.8) 76.268.260,33 77.602.798,66 84.614.437,12 76.013.104,39 78.478.914,37 67.616.416,18
3.1. Remuneragéo Modalidade Comum 65.057.102,84 67.107.188,37 £0.200.573,55 52,848.190,79 50.210.563,01 47.481.349,35
3.2. Remigao Nogalidade Balrro-Balrro - 8.513.324.42 6.563.826,10 8.595.227,15 7.879.226,07 8.495.127,21 6.199.747,99
) 3.3. Remig&o Modalidade Lotagso 734.966,39 171.572,61 2.480.179,38 11.060.281,62 9.631.088,11 8.700.656,36
o 34 FrotaPiblica . 2.008.002,03 2.228.020,04 2.485.127,04 2.002.190,49 2.028.140,42 1.952.791 42
3.5. Acerto Ao Conj. METRO/EMTUICPTM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.6.Transurb 1.516.287,45 1.011.918,08 1.702.584,62 490.357 41 427.597,01 2.863.074,74
3.7. Gaspesas Diversas do Sistema 142.739,73 209.851,75 824.830,85 475.263,93 345.341,71 166.769,59
3.8, CPMF 285.821,37 320420,71 248.134,53 260.594,18 341.056,00 212.026.1 i}
[4. ouTRAS ENTRADAS | 9.000.00000 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0| |2 ? 5 o
S5 5 F
: — 8
6. MOVIMENTAGAO DA APLICAGAO FINANCEIRA NO DIA (4.1. - 4.2. +/- 4.3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 i & G,,\
5.1. Aplicaglio 0,00 : 0,00 0,00 0.00 0,00 0004 % 5@ g} Y
52 Fosamts 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 g‘" Y
6.3. Varlagéio do valor da aplicagéo financeira 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 \
6. SALDO CAIXA FINAL (6.1. +6.2) 6.738.790,12 8.761.247,77 14.672.178,81 9.643.795,10 13.463.236,19 13.626.027,95
6.1. Disponivel - Conta Corrente (1.1. + 2- 3 +/-4) 6.738.790,12 8.781.247,77 14.672.178,61 9.643.795,10 13.463.235,18 13.625.027
8.2. Aplicagbes Financeiras (1.2, + 4) 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
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ANEXO A PERGUNTA N° 2 .
SAO PAULO TRANSPORTE S/A.
FLUXO CAIXA - CONTA DO SISTEMA
| Data: | jan-02/ fov-02| mar-02| abr-02| mai-02| jun-02] Jul-02|
| DISCRIMINACAO [ valor(R$) | valor(R$) | Valor(RS) Valor(R§) |  Valor (RS) Valor(R$) |  Valor(R$) |
1. SALDO INICIAL (1.1. + 1.2.) 13.626.027,06 7.789.139,18 31.406.712,68 26.197.274,60 31.144.413,68 33.327.187,26 27.211.676,85
1.1. Disponivel - Conta Corrente 13.625.027,95 7.750.139,15 17.406.712,65 12.187.665,89 10.922.435,82 13.392.853,02 10.598.750,08
1.2. Aplicagbes Financeiras 0,00 0,00 14.000.000,00 14.009.408,71 20.221.077,88 19.834.334,23 16.812.826,79
2, ENTRADAS (2.1, +22. + 2.3) 86.262,603,11 61.482.238,65 69.172.072,53 71.434.708,24 83.207.219,22 85.989,187,02 84.649,733,03
2.1. Venda de Bllhetes de Passagem 85.069.608,99 61.057.824,77 65.967.108,88 71.977.148,84 85.017.183.40 68.339.660,54 66.521.452,35
2.2, Acerto Agfio Conj. METRO/EMTUICPTM 1.395.978,38 430.496,03 189.128,71
2.3, Qutras Recaitas 15.834,04 1.656.611,27 4.458,56
3, SAIDAS (3.1, +.. +3.8) 81.628.491,91 45,334.665,15 60.390.918,29 66.700.1 39,31 80.826.802,02 72.032.289,98 71.408.490,09
3.1. Remuneragéo Modalidade Comum 62.746.473,05 29.225.526,37 43.285.331,15 46.117.341,22 68.858.013,08 48.791.858,66 51.245.052,56
3.2, Remigéo Modalidade Bairro-Bairro 8.767.827,08 5.413.884,14 5.452.657,50 6.947.276,90 5.725.331,74 7.927.410,43 6.857.124,87
2.3. Remigéo Modalidade Lotago 8.397.452,75 7.422.086,21 7.884.292,43 9.223.495,74 9.643.700,66 9.360.852,82 10.514.266,94
3.4. Frota Piblica 2.062.032,88 1.503.101,5 1.986.928,57 2.840.907,04 4.752.793,83 421113379 836.377.32
3.5. Acerto Ag#o Conj. METRO/EMTU/CPTM 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
3.8.Transurb 1.366.586,65 1.470.220,38 1.527.113,80 1.484.019,68 1.475.803.74 1.449.958,67 1.488.300,62
3.7. Despesas Diversas do Sistema 17.333,28 18.713,80 11.309,40 9.595,20 9.524,20 9.416,60 212358 T
3.8, CPMF 270.788.46 182.123,69 243.286,44 297.503,35 351.626,79 261.660,91 25301484 my 3 =
T 2 &
® 2oy
|s. ouTRAS ENTRADAS | 9.500.000,00 | | 0,00 0,00 0,00 0,00 | o] @ i.:
N—7 © (é
5. MOVIMENTAGAO DA APLICAGAO FINANCEIRA NO DIA (4.1. - 4.2, +i- 4.3) 0,00 0,00 14.009.408,71 6.212.669,15 19.712.368,37 3.478.492,66 8.704.801
5.1, Aplicagso 0,00 0.00 14.000.000,00 6.000.000,00 10.000.000,00 0,00 \ 1
5.2. Resgate 0,00 0,00 0,00 0,00 10.060.000,00 3,250,000,00 8.600.000860 | &2
5.3, Varlagdio do valor da aplicagso financelra 0,00 0,00 8.408,71 212.568,15 To4-651 5 .
6. SALDO CAIXA FINAL (6.1. +6.2)) 7.769.139,18 17.406.712,66 26.197.274,60 31.144.413,68 33.327.187,25 27.211.576,85 20.659.68108 %%
6.1. Disponivel - Conta Correnta (1.1, + 2- 3 +/-4) 7.750.139,15 17.406.712,65 12.187.885,89 10.922.435,82 13.392.853,02 10.598.750,08 1244190900 |
8.2. AplicagOes Financeiras (1.2, + 4) 0,00 0,00 14.000.408,71 20.221.977,86 19.934.334.23 16.612.826,79 8.117.683,08

19/9/2002 10:31



REF.: Oficio CEST n° 007/02 - 08/08/2002

Assunto: Questionamentos da Comissiio de Estudos para analisar e propor medidas voltadas
para o transporte coletivo na Cidade de Sido Paulo (RDP N°022/2002)

ANEXO:

3. Relacio de salirios e comissionamentos dos funcionarios da SPTrans/CET/SMT.
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO Wi LR L0
SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTES Reg. 30544
COORDENADORIA DE RECURSOS HUMANOS 2ujonjeeoe

VENCIMENTOS DOS CARGOS EM COMISSAO

REF.: SETEMBRO/02

[
CARGO REFERENCIA N° DE TOTAL
OCUPANTES -
Secretario Municipal SM 1 4.654,76] .-
Chefe de Gabinete DAS-15 1 4.954 99
Diretor de Departamento DAS-14 2 4.096,42
Chefe de Assess.Técnica DAS-14 1 4.096 42
Chefe de Assess.Juridica DAS-14 1 4.096,43
Assessor Técnico DAS-12 10 3.198,11
Assesor Juridico DAS-12 1 3.198,11
Diretor de Divisdo Técnica DAS-12 5 3.161,15
Assistente Técnico Il DAS-11 3 2.878,88
Assistente Juridico DAS-11 1 2.878,88
Assistente Técnico | DAS-09 1 2.330,34
Oficial de Gabinete DAS-05 2 950,62

* Tabela de Vencimentos - servidores que ndo detém outro vinculo com a Adm.
Municipal - (Ndo se aplica a servidores efetivos)

CRH/OUT/02
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REG. 45i7-9
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Reg. 11130

0.0 REG NOME CARGO COMISSIONAMENTO
: INICIO / SALARIO

DT,

t U.0.=-;—;-> 6100-ONID GEST REC HUMANOS-SMT

6100 010531-7 ANA-PAULA SIQUEIRA DOS SANTOS ADVOGADO PL 05/06/2000 1
6100 005148-9 ROSANGELA LIPPI ANAL ECON FINANC PL 17/11/1987 1
6100 010225-3 INA ROSA DA SILVA ANAL TRANSP TRAF JR 18/10/1999 1
6100 008924-9 JOSE LUIZ T DE CARVALHO ASSES DIRET II 23/01/1995 1
6100 009885-0 WALDOMIRO BARBOSA ASSES DIRET II 04/08/1997 1
6100 010590-2 MARIO GOMES SCHAPIRD ASSES DIRET II 03/01/2001 1
6100 010641-1 WALTER KUFEL JUNIOR ~ ASSES DIRET II AG0/01 - RS 5588.19 01/08/2001 1
6100 011211-9. PRDRO SEITIRO NAGAO ASSES DIRET II DEZ/01 - RS 5588.19 03/12/2000 1
6100 011280-1 ROBERTO BARALDI - ASSES DIRRT II 02/05/2002 1
6100 011284-4 DANIEL CAXNDIDO ASSES DIRET II AGO/02 - RS 5588.19 12/08/2002 1
6100 008706-8 ANDREA GABRIADES C H § DR LIMA-ASSES DIRET III 26/01/1993 1
6100 010326-8 ROSA MARIA SARSANC ASSES DIRET III 25/11/1999 1
6100 010648-8 ELIZABETH MORRIRA MUNHOZ ASSES DIRET IV 10/09/2000 1
6100 010055-2 EGLON FRLIPPE DA SILVA ASSES DIRET V 14/09/1998 1
6100 010163-0 MARIZA GUIMARAES DOS SANTOS  ASSES DIRET V 19/07/1999 1
6100 010587-2 PRISCILA RODRIGUES M DA SILVA ASSES DIRET V 02/01/2001 1
6100 010609-7 MARIA DAS GRACAS CARDOSO NAI  ASSES DIRET V 02/02/2001 1
6100 011288-7 SURLI VIRHAS PORTUNA ASSES DIRET V 02/09/2002 1
6100 010644-5 ELISANGELA MARIA SOUZA SILVA  ASSES DIRET VI 03/09/2001 1
6100 063570-0 ANA MARIR SOLANO AUX ADM 01/07/1985 1
6100 005579-4 TRINDADE GOMES DOS RAMOS AUX ADM 05/07/1989 1 -
6100 006266-9 ELIANA MARIA MARQUES MAROBLLI AUX ADM 22/03/19%0 1
6100 008675-4 MIRIAM DREQURCELER PINTO AUX ADM 08/06/1992 1
6100 009011-5 MARIA DA SILVA CARDOSO MOURA  AUX ADM 03/04/19%5 1
6100 009633-4 ROSA MARLENE PEDROSO BIRAS AUX ADM 10/06/1996 1
6100 009978-3 CLAUDIA ESCOBAR FRANCISCO AUX ADM 06/04/1998 1
6100 009243-6 PLAVIO ANTONIO MARQUES MORENO AUX ESCRITORIO 01/08/1995 1
6100 010525-2 VIVIANE VANBSSA S NASCIMENTO  AUX ESCRITORIO 02/05/2000 1
6100 010119-2 CARLOS EDUARDO MARIANI CONTINUO 01/03/1999 1
6100 002453-8 CLEIDE VAZ DA SILVA SERDEIRA  CONTR ADM 05/03/1981 1
6100 004984-1 CLAUDIA PERNANDES ALEGRR CONTR ADM 22/06/1987 1
6100 000395-6 IVAN CAVALCANTE LIMA ENC AD¥ I 13/08/1976 1
6100 001228-9 MARIAR JOSE ENTRATICE OIDE ENC ADM I 02/01/1979 1
6100 003510-6 SUSAN YULI ICHIHARA ENC ADM I 01/02/1985 1
6100 003559-9 JOSB ZANCHETTA FILHO ENC ADM II 03/06/1985 1
6100 005195-1 HUGO CARLOS DE ALMEIDA ENC ADM IL 09/12/1987 1
6100 003685-4 PAULO ROBERTO SILVBIRA MAZZEBI ESPECIALISTA II JAN/OL - R§ 5608.26 20/01/1986 1
6100 005980-3 LUIZ DE CARVALHO MONTANS RSPECIALISTA II 01/12/1989 1
6100 002468-6 JAQUES MENDEL RECHTER * BSPECIALISTA III 24/03/1981 1
6100 009920-1 SONIA PEREIRA DA SILVA ESPECIALISTA III 15/09/1997 1
6100 000672-6 MARIA LUIZA ROSA ESPECIALISTA V 02/08/1977 1
6100 002631-0 MARTA MITSUE YAGUI ESPECIALISTA V 14/07/1981 1
6100 008041-1 GENIVALDO TIMOTRO DA SILVA MOTORISTA : 19/03/19%2 1
6100 010021-8 WALDEMIR BEVILAQUA MOTORISTA 20/07/1998 1
6100 001631-4 SUZANA SILVA NEVES REVROLEVSKY REDATOR/REPORTER 01/10/1980 1
6100 003654-4 MARA ALTAYR RAMOS LONGHI SBCRET EXRCUTIVA 12/07/1985 1
6100 009312-2 RITA DE CASSIA MAESTRE NUNES  SECRETARIA JR 14/11/19%5 1
6100 008641-0 RENO ALE TEC FINANCEIRO 14/05/1992 1



6100 006477-7 ANDRE LUIS HORTA CILVA
6100 002457-1 OLGA RODRIGUBS NETRA
*+ Subtotal **

(224 Total tid

AN AR
CRIE Ly Frarmeie e
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TEC TRANSP TRAFEGO 12/07/19%0 1

TELEFONISTA 09/03/1981 1
. 50
Folha n“g‘__[ m 50
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RELAGAO DE EMPREGADOS DA SPTRANS caors PARA EMPRESAS E ORGAOS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA POR CONVENIO DE COOPERAGAO TECNICA Posicao; 30/08/2002
Nome Prontuério_Cargo Area Saldrlo  Dt. Afastamento Dt. Retomo Tipo Afastamento Tipo da Remuneracgéo
RONALDQ CARLOS DOS SANTOS 044084-7 SOCORRISTA OR/CET 1.862,39 19/8/1984 31/12/2002 REMUNERADO COM REEMBOLSO P/ SPTRANS
WILSON ALMIR DE LIMA 047251-4 SOCORRISTA OR/CET 1.862,39 19/9/1994 31/12/2002 REMUNERADO COM REEMBOLSO P/ SPTRANS
WILSON BONACORDI 052586-3 SOCORRISTA OR/CET 1.862,38 19/9/1984 31/12/2002 REMUNERADO COM REEMBOLSO P/ SPTRANS
NOEMIA PAKU 076665-8 CHEFE DE DIVISAO OR/CET 4.735,70 18/3/1993 31/12/2002 REMUNERADO COM REEMBOLSO P/ SPTRANS
CLAUDIO LOPES FERREIRA 094332-0 SOCORRISTA OR/CET 1.613,67 19/9/1984 31/12/2002 REMUNERADO COM REEMBOLSO P/ SPTRANS
FRANCISCO BAPTISTA 094801-0 SOCORRISTA OR/CET 1.862,39 19/9/1994 31/12/2002 REMUNERADO COM REEMBOLSO P/ SPTRANS
JOAQ VIEIRA CORDEIRO 097733-0 SOCORRISTA OR/CET 1.695,66 19/8/1994 31/12/2002 REMUNERADO COM REEMBOLSO P/ SPTRANS
CARLOS ALBERTO T DE ABREU 105144-0 COMPRADOR OR/CET 1.708,28 2/2/1994 31/12/2002 REMUNERADO COM REEMBOLSO P/ SPTRANS
LAURA CRISTINA NEVES FAVERO 121971-6 ADMINIST TECN PROJETOS OR/CET 6.126,53 9/4/2002 31/12/2002 REMUNERADO COM REEMBOLSO P/ SPTRANS
[] N
ANA CLARA CARNEVALE 082226-4 ANALISTA ADMINISTR [ - OR/DER _ 2.404,53 9/5/2001 31/12/2002 REMUNERADO COM REEMBOLSO P/ SPTRANS
REINALDO RODRIGUES DE MIRANDA 094640-0 ANALISTA COMUNICACAO Il OR/DER 3.324,98 27/6/2001 31/12/2002 REMUNERADO COM REEMBOLSO P/ SPTRANS
GILBERTO AZEVEDO CHAVES 121241-9 ASSESSOR TECNICO OR/DER 7.925,82 5/4/2001 31/12/2002 REMUNERADO COM REEMBOLSO P/ SPTRANS
MARCO ANTONIO ASSALVE 121276-3 ASSESSOR TECNICO OR/DER 7.925,82 8/2/2001 31/12/2002 REMUNERADO COM REEMBOLSO P/ SPTRANS
LUIZ THADEU MEIRELLES BRANDAO 121377-6 ASSESSOR TEC TRANSPORTE OR/DER 7.925,82 18/1/2001 31/12/2002 REMUNERADO COM REEMBOLSO P/ SPTRANS
DAGOBERTO GONCALVES 121408-0 COORDENADOR PROJETOS Il OR/DER 7.925,82 23/10/1995 31/12/2002 REMUNERADO COM REEMBOLSO P/ SPTRANS
MARINA ARABATZOGLOU KYRIOPOULOS 121436-5_ ASSESSOR 1EGNICO OR/DER 7.925,82 1/2/2001 31/12/2001 REMUNERADO COM REEMBOLSO P/ SPTRANS
LUIZ CARLOS CHADE 121862-0 ADMINISTRADOR PROJETOS | OR/DER 4.735,70 6/3/2001 31/12/2002 REMUNERADO COM REEMBOLSO P/ SPTRANS
ARMANDO CAMILLO 121890-5 ADMINISTRADOR PROJETOS Il OR/DER 65.864,39 14/3/2001 31/12/2002 REMUNERADO COM REEMBOLSO P/ SPTRANS
9
RENATA PINTO TEIXEIRA CHRISTOVAM 107045-2 ADMINISTRADOR PROJETOS Il OR/DERSA  6.884,39 13/3/2001 31/12/2002 _REMUNERADO COM REEMBOLSO P/ SPTRANS
KATSUHIKO MIYASAKI 121803-4 ADMINISTRADOR PROJETOS | OR/DERSA  4.735,70 12/3/2001 31/12/2002 REMUNERADO COM REEMBOLSO P/ SPTRANS
2
SILVANIA CATHARINO SILVESTRE 108447-0 TEC EM ADMINISTRACAO | OR/EMTU 1.708,25 23/3/2001 31/12/2002 REMUNERADO COM REEMBOLSO P/ SPTRANS
OLINDO KIYOSHI MASUDA 121271-0 ADMINIST TECN PROJETOS OR/EMTU 8.126,53 17/1/2001 31/12/2002 EEMUN_LEADO COM REEMBOLSO P/ SPTRANS
FLAVIO ROBERTO ALVAREZ QUINTO 21314-8 ADMINIST TECN PROJETOS OR/EMTU _ 6.128,53 19/2/2001 31/12/2002 - REMUNERADO COM REEMBOLSO P/ SPTRANS
OCTACILIO DE OLIVEIRA RIBEIRO 121846-8  ADMINISTRADOR PROJETOS I OR/EMTU _ 5.864,39 1/1/2001 31/12/2002 REMUNERADO COM REEMBOLSO P/ SPTRANS -
4 i s
ANA APARECIDA ALBUINI TRABACHINI 120550-5 TEC EM ADMINISTRACAO Il ORMETRO _2.404,53 221512002 31/12/2002 REMUNERADQ COM REEMBOLSO P/ SPTRANS
ALBERTO FASANARO LAULETTA 121380-8 ASSESSOR TECNICO ORMETRO 7.925,82 18/1/2001 31/12/2002 REMUNERADO COM REEMBOLSO P/ SPTRANS
ALBERTO BENEDITO LIMA JUNIOR 121459-4 ASSESSOR TECNICO ORMETRO__7.925,82 19/2/2001 31/12/2002 - REMUNERADO COM REEMBOLSO P/ SPTRANS
MILZA HELENA BONUTTI 121875-9 GERENTE GERAL OR/METRO 7.92582  21/10/1599 31/12/2002 REMUNERADO COM REEMBOLSO P/ SPTRANS
CELSO ALEXANDRE DE SOUZA LOPES 121838-7 ADMINISTRADOR PROJETOS | OR/METRO 4.735,70 18/1/2001 31/12/2002 _REMUNERADO COM REEMBOLSO P/ SPTRANS
ADRIANA LOPES SCHNEIDER 121850-6 ADMINISTRADOR PROJETOS ! ORMETRO _ 4.735,70 1/2/2001 31/12/2002 REMUNERADO COM REEMBOLSO P/ SPTRANS
RONALDO ALVES FERREIRA 121851-4 ADMINIST TECN PROJETOS ORMETRO 6.128,53 18/1/2001 31/12/2002 REMUNERADO COM REEMBOLSO P/ SPTRANS
7
ITOTAL DE EMPREGADOS CEDIDOS COM REEMBOLSO 314
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RELAGAO WPREGADOS DA SPTRANS CEDIDOS PARA ENTIDADES SINDICAIS Posicao: 30/08/2002
ot. Dt

Nome Prontuséirio Local_Cargo Area Salérlo  Afastamento Retom® _ Tipo Afastamento  TIPO DA REMUNERAGAO
JAIME SOUTO DE BRITO 081277-4 TRM _TEC SERVICOS DE OPERACAQ _ SINDICATO DOS FISCAIS 1.94429  29/12/93 06/06/02 REMUNERADO SEM REEMBOLSO PARA SPTRANS
VALTER MOREIRA DOS SANTOS __ 081310-0 TRM _TEC SERVICOS DE OPERACAQ _ SINDICATO DOS FISCAIS 1.944,29  29/12/93 06/06/02 REMUNERADO SEM REEMBOLSO PARA SPTRANS
MAXIMO PEREIRA DA SILVA 085822-6 . TRM _ FISCAL DE TRAFEGO SINDICATO DOS FISCAIS 1.613,87 _ 29/12/93 068/06/02 REMUNERADO SEM REEMBOLSO PARA SPTRANS
LUIZ ADEMAR CAMPOS 080339-8 TRM__FISCAL DE TRAFEGO SINDICATO DOS FISCAIS 1.8613,67  14/12/95 06/06/02 REMUNERADO SEM REEMBOLSO PARA SPTRANS _
JOSE AUGUSTO FAGUNDES 096607-0 TRM__FISCAL DE TRAFEGO SINDICATO DOS FISCAIS 1.613,67__ 29/12/93 06/06/02 REMUNERADO SEM REEMBOLSO PARA SPTRANS
GERALDO ABILIO MEIRELES 061302-8_TRM__FISCAL DE TRAFEGO SINDICATO DOS FISCAIS/ACORDO  1.813,67  29/12/83 _06/06/02 REMUNERADO SEM REEMBOLSO PARA SPTRANS
LUIZ DE OLIVEIRA CAMPOS 083991-4 TRM__FISCAL DE TRAFEGO SINDICATO DOS FISCAIS/ACORDO _ 1.613,67 _ 20/12/83  06/06/02 EMUNERADO SEM REEMBOLSO PARA SPTRANS
A DISP. ENT.

TITO CESAR SANTOS NERY 118013-4 TRM MEDICO DO TRABALHO | ENTIDADE SINDICAL/FENAM 2.219,02  11/09/01 01/07/04  SINDICAL FENAM  SEM REEMBOLSO PARA SPTRANS

\

|

| |TOTAL DE EMPREGADOS . 8 ]

Gerdncla Geral de Relagbes Estratégicas e Humanas - DRIGEH .
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COMISSAO DE ESTUDOS PARA ANALISAR E PROPOR MEDIDAS VOLTADAS
PARA O TRANSPORTE COLETIVO NA CIDADE DE SAO PAULO.
(RDP N° 022/2002)

Sao Paulo, 8 de outubro de 2002.

OFICIO CEST N° 052/02
Ref.: Oficio n°® 305/02 - SMT.GAB

Senhor Secretario,

Em atengéo ao oficio supra, informo que esta Comissdo agendou a data de
10 de outubro, 9 horas, para a reunido ordinaria na qual teremos vosso
comparecimento.

Referida reunido ocorrera no Auditorio Prestes Maia, 1° andar desta
Edilidade. Esclareco que sua presenca reveste-se de grande importancia para o
esclarecimento completo de fatos submetidos a fiscalizagdo do Poder Legislativo, no
exercicio de suas competéncias constitucionais e legais.

nciosamente, /\_’
Apfonio Carlo$ Rodrigues
Presidente

Exmo. Sr.

CARLOS ZARATTINI

DD. Secretario Municipal dos Transportes
Nesta i_/ QLR

Para contatos e entrega de documentos, procurar a sede da Secretaria da Comissdo de Estudos
Viaduto Jacarei n® 100, 2° andar, sala 208, Sio Paulo - SP, 01380-900, tel: 3111-2555/3111-2445
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COMISSAO DE ESTUDOS PARA ANALISAR E PROPOR MEDIDAS
VOLTADAS PARA O TRANSPORTE COLETIVO NA CIDADE DE SAO PAULO.
(RPP N° 022/2002)

ATA DA REUNIAO DE ENCERRAMENTO DA COMISSAO DE ESTUDOS PARA
ANALISAR E PROPOR MEDIAS VOLTADAS PARA O TRANSPORTE COLETIVO
(RPP N° 022/2002)

Aos dez dias do més de outubro do corrente ano, no Saldo Nobre Presidente
Jodo Brasil Vita, 8° andar desta Edilidade, reuniu-se sob a Presidéncia do
Vereador Antonio Carlos Rodrigues e com a presenca dos senhores membros
Alcides Amazonas, Celso Jatene, Roger Lin e Toninho Campanha a Comisséo de
Estudos supra (RPP N° 022/2002).A presente reunido ainda contou com a
presenga do Secretario Municipal de Transportes, Carlos Zarattini. O Senhor
Presidente abriu os trabalhos e expés o motivo e objeto da Comissdo. A seguir,
deliberagdes cujo inteiro teor consta das notas taquigraficas, as quais passam a
ser consideradas atas dos trabalhos, necessariamente precedidas por documento

devidamente assinado pelos presentes e junta utos.
Alcides Amazonas - Relator i (
Antonio Carlos Rodrigues - Presidente % / ' /L—)

Celso Jatene '\\"‘ _——

Roger Lin /\/ ‘/\
: (o A
Toninho Campanha - Vice-Presidente 7%
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O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues - PL). - Com a

presenca dos vereadores Celso Jatene, Toninho Campanha, Alcides
Amazonas, Devanir Ribeiro e Antonio Carlos Rodrigues, na Presidéncia,
havendo numero legal, declaro abertos os nossos trabalhos.

Gostaria de agradecer a presenga do Sr. Secretario de
Transportes, o Deputado Estadual Carlos Zarattini.

Tem a palavra o relator.

- Pausa.

A SR. ALCIDES AMAZONAS (PC do B) - Sr. Presidente, gostaria
de cumprimentar todos os Srs. Vereadores que compdem a Comissdo de
Estudo do Transporte Coletivo na cidade de S&o Paulo. cumprimento o
Secretdrio Municipal de Transportes, Sr. Carlos Zarattini, bem como a
todos e a todas que acompanham esta sessdo da Comissdo, que ficou com
os trabalhos suspensos por alguns dias em funcdo das eleigdes. Mas ja
estamos na reta final dos nossos trabalhos e espero hoje, com a
contribuigdo do Sr. Secretdrio, poder iniciar o relatdério final.

Gostaria de fazer as perguntas depois.

- Pausa.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues - PL) - Bom dia,
Sr. Secretério.

. .segue Dalva



Procasso\U2

Camara Municépal de Sao Fadfocsx v
W
DEPARTAMENTO TECNICO DE TAQUIGRAFIA DT-10 ch. 130 ‘
Rod.:M3 Folha:1 Taq.: Dalva Evento:COL
Orador: Data: 10-10 Sem Revisao da Taquigrafia

O SR. ANTONIO CARLOS RODRIGUES (PL) - Bom dia Sr. Secretario.
Esta é a nossa ultima reunido com a conclusdo do relatdério, e nods
chegamos a ouvir todos os segmentos e a nossa maior preocupagdo e da
nova licitacdo. Dr. Carmona esclareceu parte delas, gostaria que o
senhor, em um breve relato, posicionar como o senhor ira conduzir com
a Camara Municipal de S&oc Paulo, esse processo licitatério. Na
aprovacdo da lei, formamos uma comissdo de vereadores e ficou extra
oficial combinado que a Comissdo de Transporte e alguns vereadores
iria acompanhar esse processo licitatdério. Sabemos ndés, ndo tem
obrigacdo nenhuma do Executivo, mas como estamos junto e necessitamos
da melhora desse transporte que é um desastre para S&o Paulo.

Com a palavra o Sr. Secretdrio Carlos Zarattini.

O SR. CARLOS ZARATTINI - Inicialmente bom dia Srs. Vereadores
e a todos os presentes. Quero agradecer o convite para estar presente
a esta Comissdo e também ressaltar a importédncia desse trabalho, que
pode ajudar e a colaborar e muito com a gestdo do transporte na cidade
de Sdo Paulo, considerado um dos maiores problemas da nossa cidade,
justamente porque durante anos passou por um processo de degradacéo,
abandono e falta de cuidado, que levaram a uma situacdo que todos néds
conhecemos em que o maior prejudicado é a populacdo de Sdo Paulo que
se recente de um transporte que lhe garanta rapidez, uma boa qualidade
e uma tarifa razodvel para o seu padrdo de renda. Quero dizer que no
processo de licitagdo Jj& realizamos audiéncia publica. Apresentamos
nessa audiéncia publica todas as diretrizes do projeto de licitacédo.

Agora estamos preparando no governo, um decreto que a Sra. Prefeita

2
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deve expedir com as concepgdes gerais do sistema e em seguida
passaremos ao edital de licitagdo.

Como j& discutimos aqui, por diversas vezes durante a votacédo
do projeto de lei que se transformou na lei de concessbes, had toda
possibilidade, abertura no sentido de que a Cémara Municipal de Sao
Paulo, venha a participar desse processo. Participai:, discutindo e
opinando. Entdo da nossa parte ndo existe nenhum Oo6bice, que fagamos
aqui reunides e debates sobre questdes que venham a ser colocadas
tanto no decreto como no edital. Podemos até promover algumas
discussdes sobre esse assunto para que efetivamente possamos ter a
participagdo e a contribuigdo dos Vereadores, que foi muito
importante, Jj& no processo da elaboragdo da 1lei. E achamos ser
importante também Jj& no processo de licitagdo, porque dueremos due

esse processo seja o0 mals transparente possivel.

O SR. ANTONIO CARLOS RODRIGUES (PL) -~ Algum Vereador Gostaria

de fazer alguma pergunta?

O SR. CELSO JATENE (PTB) - Gostaria de agradecer a atengdo do
Sr. Secretdrio Carlos Zarattini de ter comparecido a esta Comissdo e
fazer uma pergunta mais direcionada para a questdo do transporte
escolar. Eu, durante todo o trabalho dessa Comissdo, tentei entender
um pouco mals as gquestdes que infelizmente, evitaram com que o
transporte escolar pudesse atingir a meta que a Sra. Prefeita

gostaria de atender cem mil criancgas para esse ano.
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Gostaria que o Sr. Secretdrio abordasse um pouco o assunto,
desde o inicio de dissesse para nbs, como estd hoje, e qual a
perspectiva que temos, se:pelo menos, no ano de 2004 podemos estar

atendendo 100 mil criangas por meio do "Vai e Volta"?

O SR. CARLOS ZARATTINI - Queria informar, até um processo que
julgo bastante satisfatério, bastante vitorioso, com a implantagdo do
Vai e volta. Quando elaboramos esse projeto, anos passado, e foi
colocado e aprovado no orcamento as verbas necessdrias, partimos de
uma estimativa de que haveria uma ades&do de uma parte, pelo meﬁos dos
transportadores escolares existentes na cidade de S&o Paulo. naquele
momento, tinhamos na cidade de S3o Paulo, <cerca de sete mil
transportadores escolares com seu cadastro registrado junto ao DTP.
Pois bem, abrimos o primeiro edital e vimos no primeiro lote que foi
aberto o numero de inscrigdes de transportadores escolares foi muito
baixo e ndo atenderia ao numero que necessitdvamos. Necessitamos para
atender a meta de 100, cerca de 1900, transportadoras escolares. E né&o
atendeu,. No meu modo de ver, por duas razdes béasicas. Uma razdo, a
que acho muito importante, porque a maior parte desses transportadoras
escolares j& tem a sua freguesia, seus alunos, as escolas onde
trabalham, geralmente sdo escolas de classe média, localizadas na
regido <central da cidade, e quando -estdvamos oferecendo vagas,
justamente na periferia da cidade, estdvamos comecando a trabalhar,
atendendo naqueles lugares onde as criancas ndo iam & escola, por
falta de transporte ou porque ndo tinha escola no bairro. A nossas

vagas eram, sempre em maior quantidade nas regides do extremo leste da
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cidade, do norte e particularmente no sul, como Parelheiros, Grajau ,
onde existe uma grande escassez de vagas e ¢é ali que temos de
direcionar o programa.

Entdo, naquele primeiro momento, no primeiro edital de
suspender o edital pela baixa adesdo e abrimos uma contratagdo de
emergéncia . Essa contratagdo de emergéncia, se iniciou com um pequeno
nimero e a medida em que realizamos o primeiro pagamento , esse numero
de elevou, e substancialmente chegamos a ter 425 transportadoras
escolares contratados por emergéncia. Em seguida, durante esse mesmo
processo lancamos o edital de contratagdo das 1.900 vagas e permitimos
que nesse prazo do edital as pessoas gque ndo tinham o cadastro de
condutor escolar pudessem ir realizando e buscando fazer o curso
especializado no Detran, e o exame psicotécnico para que obtivesse o
cadastro de transportadoras escolares. Chegamos ao final do processo
de licitacdo com 1200 transportadores escolares selecionados na cidade
de S&o Paulo, estdo praticamente todos contratados e ja iniciafam seu
trabalho, isso atende cerca de 72 mil criangas. Conseguimos nesse
processo, agora nesse més de setembro, chegar a esse numero de 1200
transportadores escolares. Abrimos agora novamente, um novo edital de
licitagdo para mais 700 vagas, e prevemos que seja feita contratacdo
até o inicio do ano que vem e portanto em fevereiro devemos ter os
1900 transportadores contratados e acredito que ultrapassaremos a meta
de 100 mil criancas. Na medida em que dermos o incentivo no contrato
ao aumento do numero de lugares dentro dos veiculos, ou seja, veiculos
maiores, isso acabou levando a um barateamento por crianga. Tinhamos

previsto 60 reais por crianga, estamos trabalhando numa média de 45
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reais por crianca, exatamente porque os carros sdo maiores e com isso
o custo por crianca baixou porque permite com o mesmo valor, o mesmo
recurso se transportar o maior numero de criahgas. Entdo nesse ano
estamos chegando a 72 mil criangas e no inicio do ano que vem,
acredito, teremos mais de 100 mil criangas transportado pelo
transporte gratuito da Prefeitura de S&o Paulo, com o projeto "Vai e
volta".

O SR. CELSO JATENE (PTB) - Gostaria que o Sr. Secretéario
fizesse uma explanacdo a respeito do "Atende”. Como anda o "Atende"?
Acredito ser um problema de todos os Srs. Vereadores, temos uma
demanda muito grande de pedido em relagdo a questdo do atende. Quando
a gente faz um contato com a Prefeitura, temos sentido que esse tipo
de servico anda aquém pelo menos, daquilo que o Executivo gostaria que
estivesse a nivel de atendimento da populagéo.

Por essa razd0, quero aproveitar esse momento e pedir para o

Sr. Secretdrio fazer uma explanacgdo sobre o assunto.

O SR. CARLOS ZARATTINI -~
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O SR. CARLOS ZARATTINI - E importante ressaltar aqui, que o

projeto "Atende" é um projeto que busca transportar pessoas com
deficiéncia grave e que tem de realizar um processo de fisioterapia,
enfim, varios tipos de atendimento hospitalar que séo gspecializados.
Muitas recebemos solicitag¢do de pessoas portadoras de deficiéncia, mas
que ndo caso das chamadas deficiéncia grave que é aquela pessoa dque
sequer consegue mover sua prépria cadeira de roda, que necessita
sempre de um acompanhamenéo a mais, ndo tem condicdo de se locomover
sozinha, ainda que ela tenha aparelhos para isso. essas pessoas devem
estar cadastradas em alguma entidade que faca esse tipo de tratamento.
O "Atende" fol criado, se ndo me engano, por decreto do Sr. Paulo
Maluf. O projeto "Atende" foi concebido com a parceria com as empresas
de 6nibus da cidade de S&o Paulo. Foi estimado um curso e para cada
veiculo que a empresa de ©onibus colocava em circulagdo, ela recebia
uma parte da tarifa da arrecadacgdo do sistema de Onibus. Podemos dizer
que quem paga o "Atende" é o usudrio do sistema de 6nibus, por meio da
tarifa, pagava o sistema do "Atende". Fizemos uma modificacdo no
ultimo contrato emergencial e retiramos o custo do "Atende" do custo
da tarifa. Hoje o "Atende" é pago com recursos orcamentdrios da Sdo
Paulo Transporte.

Em relacdo ao atendimento, quando assumimos no ano passado,
fizemos um recadastramento das pessoas deficientes, tivemos trés mil
inscricdes, dentre essas trés mil, a Secretaria do Bem Estar Social
fez uma selecdo, e foram selecionadas mil pessoas. Dessas mil pessoas,
e vinham sendo atendidas 500 pessoas, nés por meio de uma otimizacdo

com parceria com as empresas de 6nibus, duplicamos o atendimento. Mas

i
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ainda sim ainda estamos longe de atender aquelas 3 mil pessoas dque
estdo na fila, ou seja, tém duas pessoas esperando para ser
cadastrado, além dagquelas que ainda n&o estdo cadastradas. E com
certeza deve ter um nUmero mailor de pessoas.

Qual o problema gque vivemos hoje? Ampliamos cerca de 85
veiculos para 125 veiculos, pagos com o orgamento do Municipio e
teriamos condicles de ampliar esse numero de atender, se houvessem as
dota¢des orcamentdrias para isso. Ndo a temos esse ano, e pelo
orcamento previsto do ano que vem, também ndo teremos. Gostaria de
deixar claro essa questdo. Precisamos ter esse recurso previsto no
orcamento para que se possa fazer esse atendimento, a pelo menos as
trés mil pessoas cadastradas, que acredito que chegaremos, talvez a
quatro mil, se for reaberta o cadastramento.

Ndés estamos...
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...0 cadastramento. Nés estamos atendendo a partir do critério
das pessoas mais carentes e das que tém maior problema de deficiéncia.
Evidentemente que esse critério é um critério que poderia ser mais
apurado, foi elaborado Jjuntamente com a Secretaria do Bem Estar
Social, nés achamos que deveria contar com a participagdo também da
Secretaria da saude, também temos feito esta discussdo e esperamos que
no ano que vem, em havendo recursos poderemos expandir esse

atendimento a um maior numero de pessoas.

O SR. - Obrigado.

O SR. ANTONIO CARLOS RODRIGUES (PL)- Gostaria de fazer mais
duas perguntas e depois jad passo a palavra. S6 gostaria de fazer duas
perguntas e depois ja& passo a palavra. Secretario, as constfugées dos
terminais serdo pagos pelo sistema de transportes, em caso positivo a
tarifa de 1,40 serd suficiente para suportar todos os custos previstos

na lei?

O SR. CARLOS ZARATTINI - Estamos trabalhando em projeto de
concessdo de 15 anos. Isso implica em dizer que os investimentos
necessarios para a construcdoc de um terminal devem ser diluidos ao
longo de 15 anos. Temos buscado fazer um projeto onde o numero de
terminais seja o mais enxuto possivel e onde possamos fazer com que o
custo da construgdo de um terminal seja reduzido em relacdo aos custos
e a concepgdo de terminal que vem sendo feita na cidade de Sio Paulo.

Temos terminais em Sdo Paulo com uma expectativa de conforto muito
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grande, com cobertura total e que vamos buscar fazer, pelo menos em
uma primeira etapa, projeto de terminal que atenda a questdo do
conforto mas que tenha redugdo de custo no seu padrdo arquitetdénico.
Com isso esperamos fazer com que o custo da construgdo dos terminais
possa ser diluido e impactar muito pouco no prego da tarifa. Da tarifa
do usudrio. Achamos que a tarifa de 1,40 é paga hoje mas hoje na
verdade temos trés sistemas na Cidade. O sistema do onibus regular, o
sistema bairro a bairro e o sistema de lotacgdo.

Na medida em que temos um Unico sistema hd que se pensar que o
numero de passageiros que hoje estd no sistema de lotagdo e no sistema
do bairro a bairro, esses passageiros também estardo participando
desse novo sistema que temos.

Entdo, calculamos hoje, temos hoje cerca de 3,7 milhfes de
passageiros no sistema regular mas na verdade temos cerca de 5,7
milhdes passageiros na Cidade que utilizam o bairro a bairro e que
utilizam o sistema de lotacdo.

Acho que é possivel que a gente consiga incluir no custo da
tarifa uma pequena parcela que custeie o investimento nos terminais ao

longo de 15 anos.

O SR. ANTONIO CARLOS RODRIGUES (PL)- Qual serd o tratamento

que a Prefeitura dard para os orcas quando da implantacdo do novo

sistema?

O SR. CARLOS ZARATTINI - Vereador, temos feito todo o

esforgo para que o Governo do Estado, que é o responsavel pela criacdo

\:
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do Orca, discipline a atividade desses veiculos. O governo do Estado,
por diversas vezes ja estivemos com o Secretario Jurandir Fernandes e
solicitamos a ele que organizasse as linhas de forma com que elas né&o
coincidissem com as linhas municipais. No entanto o Governo do Estado
se recusa a fazer esta tarefa. Tivemos ai toda uma, intensificamos uma
fiscalizacdo sobre o Orca, demos um prazo para que o governo fizesse
isso, ndo fez. Demos um prazo para que os transportadores de Oréa se
retirassem da Cidade e cumprissem linhas metropolitanas, ou seja,
linhas que ligassem outros municipios da regido metropolitana até ao
sub-centro mais préximo da sua cidade, como exemplo, linhas que venham
da zona Leste, de Ferraz de Vasconcelos e Po&, deveriam parar em
Guaianases. Linhas que venham de Cotia, Osasco, Carapicuiba, parar em
Pinheiros. Entdo, essa foi a nossa proposta ao Governo do Estado que
ndo encaminhou e iniciamos uma fiscalizagdo em que foram apreendidas
cerca de 50 veiculos do tipo Orca.

Infelizmente tivemos uma liminar, concedida por um juiz da
cidade de S&o Paulo que deu aos Orca o direito de circular livremente
pela Cidade inclusive com a abertura de inquérito para este Secretdrio
pelo fato de ter apreendido os Orca.

Foi uma liminar estranha pois permite a todo o associado, de
uma determinada cooperativa, que circule livremente. Com isso muitos
perueiros se associaram nesta cooperativa e hoje circulam com uma
cbépia da liminar pela Cidade. O Departamento Juridico da Prefeitura

tem feito esforgco no sentido de cassar esta liminar mas até agora ndo

obteve éxito na tarefa.

12
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Esperamos que haja a compreensdo do Poder Judiciadrio e que
entendam o problema de transporte e a competéncia que é da Prefeitura

em regularizar o sistema.

O SR. ANTONIO CARLOS RODRIGUES (PL)- A SPTrans, tenho ciéncia
e consciéncia de que aprovel a Lei 13.241 mas no momento da aprovagéo
deixamos para ser criada a agéncia reguladora e a empresa gerenciadora
das receitas. Entdo, pergunto ao Secretdrio. Hoje que Jj& avangamos e
gue J& passou guase um anos que aprovamos a lei, a S& Paulo
Transportes ndo poderia desempenhar a contento a funcdo das duas
entidades previstas na Lei 12.241, agéncia reguladora e empresa

gerenciadora das receitas?

O SR. CARLOS ZARATTINI - Sim, é previsto na lei que enquanto
ndo forem criadas essas duas entidades a SPTrans realiza esta funcio.

Estamos propondo no decreto que, dqueremos em outra oportunidade

apresentar a Cé&mara Municipal,...
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Estamos propondo no decreto que, queremos em outra
oportunidade apresentar & Camara Municipal, que J&, e evidentemente
vamos enviar & Camara Municipal também um projeto de criacgdo desta
empresa ainda este ano. Mas no decreto prevemos dque caso a Céamara
Municipal ndo aprove este ano e haja um periodo intermedidrio a Sao
Paulo Transportes abrird a participagdo dos operadores a administragédo

dos recursos arrecadados no sistema.

O SR. ANTONIO CARLOS RODRIGUES (PL)- Obrigado.

Tem a palavra o Vereador Alcides Amazonas.

O SR. ALCIDES AMAZONAS (PC do B) - Sr. Secretario, nesta
mesa tém pelo menos trés vereadores que participaram ativamente da
aprovacdo da lei dos transportes do ano passado, quando foi aprovado
nesta Casa. Procuramos ouvir a sociedade civil organizada, as varias
representa¢des, os varios segmentos, os varios modais que atuam no
sistema para que o projeto pudesse ter as alteracdes necessdrias para
que a populagdo pudesse ter um servigo de qualidade. Acompanhamos
também, logo no inicio da gestdo da Marta Suplicy uma apresentagdo que
foi feita na zona Sul sqbre 0 que se pretendia fazer no transporte mas
j& foram tomadas ali algumas medidas, por exemplo, foil anunciado o fim
do subsidio ao sistema, um aumento na tarifa para 1,40 e a avaliacgéo
que se tinha naquele momento é que a partir dali o sistema diminuiria
as greves, os empresdrios ndo teriam problema mais porque estaria
garantido o equilibrio econdémico e financeiro, os trabalhadores também

estariam contentes porque ndo teriam mais os seus saldrios atrasados,
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enfim, era o que todos esperdvamos. Infelizmente o que estamos vendo
nido ¢é exatamente isso. Tivemos algumas empresas que sofreram
intervencdo e parece que hoje ainda tem uma empresa na zona Leste
parada, a antiga Viagdo Cidade Tiradenteé, entdo, gostaria de saber o
seguinte: o que aconteceu exatamente? Tivemos o segmento dos
perueiros, dos representantes do sistema bairro a bairro e ai ha uma
preocupagdo, um descontentamento sobre a questéo. Queria que o Sr.
Secretadrio colocasse para nés, essas intervengdes, por que ocorreram e
se nessas interven¢des estdo havendo rompimentos de contratos e se
nessas intervengdes fica garantido o emprego do trabalhador que
porventura houve rompimento do contrato, se vdo ser solicitadas as
linhas, se estd garantido ai o emprego dos trabalhadores. Queria saber
porque, ha pouco tempo atrads esteve aqui o Sr. Chaim e ele estava ou
estd dirigindo o grupo Ruas. Ele colocou aqui uma série de questdes,
disse que foi uma intervencgdo indevida, gque as coisas estavam
irregulares, que se houvesse motivo para intervir foi antes de ele
entrar porque ele entrou assumindo o grupo e apds a entrada dele a
empresa tinha melhorado. Eu me refiro aqui as empresas do Romero

Niguini. Entdo, gostaria que se abordasse isso e se falasse um pouco

sobre essas intervencdes.

O SR. CARLOS ZARATTINI - Bom, é importante dizer o seguinte:
nés tivemos problemas de greve, problemas de paralisacdo ndo foi em
todas as empresas. Houve um problema em maio deste ano por conta de
aumento de saldrio mas, por conta de atraso de pagamento as

paralisagdes sempre ocorreram nas mesmas empresas e sdo empresas do
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Grupo Niquini e, particularmente, empresas que eram do grupo
Constantino e gque foram transferidas para outras pessoas. Nessas
empresas que se localizaram as paralisagdes e onde ocorreram atraso de
salario. Ndo houve uma situacdo generalizada de atraso de salario,
generalizada de problemas no sistema.

Por isso é importante dizer, Vereador, que toda a vez que a
imprensa mostra um O6nibus em mal estado de conservagdo, Ssujo e com
problemas99% das vezes sd3o nas empresas ou do Grupo Niquini ou das
empresas que eram antigamente do Grupo Constantino. E importante
ressaltar isso para colocar uma clareza que temos de que mais de 85%
do sistema funcionando em situacdo de normalidade. Inclusive gquero
dizer que as reclama¢des que a gente recebe através do telefone 158
sdo concentradas nessas empresas.

Entdo, muitas vezes se fala do sistema de caos do transporte
de S&o Paulo e o caos estd ai.

Fizemos no més passado, no dia 6 de setembro, o rompimento do
contrato com trés empresas do Grupo Niquini, a empresa Parelheiros, a
Santa Barbara e a Vila Formosa. Fizemos isso porque constatamos que as
empresas faziam uma venda de passes ndo prevista pelo contrato.

Pelo contrato todo o passe recebido pelas empresas tém de ser
remido junto a SPTrans e constatamos que essas empresas ndo estavam
fazendo a remissdo de passes junto a SPTrans o que caracterizava um
desvio da forma como os recursos sdo administrados no sistema de
transporte.

Por conta disso rompemos o contrato, requisitamos as garagens

e os empregados e estamos operando com a nossa administracdo essas

l6
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trés empresas. Essas empresas apresentaram recursos na ultima sexta-
feira, temos um prazo para responder o recurso e apds isso se da,
definitivamente a cessacd3o do contrato com essas trés empresas.
Estamos colocando, como até agora nenhum outro empregado foi demitido,
ndo h& razd3o para se fazer isso, ainda que o numero de empregados
dessas trés empresas seja um numero acima da média do sistema de
empregados por carro.

De toda a forma estamos colocando dque as empresas que
assumirem eventualmente as linhas dessas trés empresas evidentemente
terdo de assumir os empregados também.

A quarta empresa que temos sob intervencdo é a viacgdo América
do Sul, antiga empresa S&o Judas que também pertenceu ao Grupo Niquini
e que também foi wvendida a um empresdrio agora recentemente, na
mudanga do contrato. A Viacdo América do Sul também atrasou o
pagamento, apesaf de ndo constatarmos nenhum problema em relagdo a
questdo de passes. Entdo, ndo houve a cessagdo do contrato, ela estéa
sob intervencdo e sob auditoria.

Tivemos problema com uma empresa anteontem que é a viacgédo
Serra Negra, na qual ndo houve, ndo um atraso de pagamento mas um
blogueio das contas dos trabalhadores, o banco resolveu bloquear as
contas e por causa disso se suspendeu o pagamento e o0s empregados
pararam no dia seguinte voltaram ao trabalho.

Tivemos a paralisagdo da Viagdo Cidade Tiradentes, se ndo me
engano na segunda-feira, por ndo pagamento de horas extras, isso foi

sendo resolvido, foram sendo pagos...
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Tivemos a paralisacdo da Viagdo Cidade Tiradentes, se ndo me
engano na segunda-feira, por ndo pagamento de horas extras, isso foi
sendo resolvido, foram sendo pagos uma parte dos trabalhadores na
terca, na quarta e ontem, completou esse pagamento e a empresa hoje
estd rodando normalmente.

Tivemos ai a noticia ontem de que o empresdrio a gquem pertence
a Viacdo Cidade Tiradentes, vendeu a empresa a outro empresario do
qual ndo foi formalizada a transferéncia Jjunto a SPTrans.

A Viacgdo Cidade Tiradentes continua operando no sistema mas
ainda ndo temos a noticia completa da transferéncia da propriedade da
empresa. Toda a transferéncia deve ser notificada a SPTrans para que a

mesma avalie as condi¢des do novo proprietério.

O SR. ALCIDES AMAZONAS (PC do B) - Secretario, ha cerca de 15
dias estiveram presentes na Casa, acompanhando sess3o da Comissdo de
Transportes cerca de 50 ex-cooperados da CCTC, gque é uma cooperativa
que fol criada por ocasido da extingdo ou da privatizacdo da CMTC.

Estiveram aqui cerca de 50 trabalhadores dizendo que ao final
do contrato que tinha entre Poder Publico e CCTC ficaria garantido ali
o emprego daqueles trabalhadores, motoristas, etc. Perguntaria: esses
trabalhadores estdo com tempo garantido, nio estdo, como estd a

situacdo deles?
O SR. CARLOS ZARATTINI - A CCTC que o Vereador deve conhecer

muito bem o processo com que foi gestada e criada, foi uma cooperativa

que foi praticamente anexada pelo Poder Publico e cuja funcdo

(8
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principal foi servir de campo de provas para o chamado dénibus a gés.
Se implantou ali a primeira geragdo de 6nibus a gés, os custos de
manutencdo desse ©&nibus eram altissimos, os problemas gque surgiram
foram enormes e houve durante todo o periodo de funcionamento, quase
10 anos, uma ma& gestdo dos recursos da CCTC e uma interveniéncia
indevida das diretorias da SPTrans de governos anteriores. Ao
assumirmos vimos que as condig¢des de operagdo da CQTC eram muito ruim.
Era uma cooperativa complemente descapitalizada, os 6nibus pertenciam
a Sdo Paulo Transportes, todo eles com mais de 10 anos de uso em
péssima condicdo de operacgdo, tinha cerca de 10 &nibus que eram de
propriedade da cooperativa mas que j& estavam alienados, enfim, uma
situacdo muito dificil.

Havia um conflito interno dentro da cooperativa Dbastante
grande, diversas trocas de diretoria, agressdes, greve dentro da
propria cooperativa. Entdo, uma situagdo que impedia que a cooperativa
acompanhasse o processo de renovacdo dgque estamos tendo na Cidade.
Diante disso houvemos por bem cessar o contrato com a CCTC e acordamos
com a Transurb, o sindicato empresarial de S&o Paulo para que houvesse
a admissdo dos empregados da CCTC. Quando houve essa reunido na Camara
Municipal cerca de 150 empregados, se ndo me engano, ainda ndo haviam
sido admitidos. Se n&o estou enganado pelo relatédrio.

A maior parte desses empregados, pelo que tenho informacdo, jéa
foram admitidos, restam ainda alguns, estamos fazendo gestdes junto as

empresas para que sejam admitidos e possam trabalhar.
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O SR. ALCIDES AMAZONAS (PC do B) - Sr. Secretdrio, nesse

novo sistema de transporte que estd sendo citado na Cidade, estéo
previstas tarifas diferenciadas, veiculos diferenciados, as linhas
locais, as linhas troncais e ‘estd previsto que o0s perueiros vao
assumir as linhas locais, pelo menos estd previsto isso. Conversando
com varios deles, nas reunides anteriores que fizemos eles disseram
que ndo vado, ndo. Tém uma resisténcia muito grande;

Quero saber como é que estd sendo tratado isso. Outra coisa,
na nova forma de remuneracdo que estd previsto, onde cerca de 70% da
remuneracao seréd feita através de passageiro transportado,
perguntaria: isso ndo poderia trazer alguns problemas do tipo: coloco
menos Onibus nas ruas para transportar mais passageiros, poderia

surgir o efeito sardinha em lata. Como é que estd esta situacdo?

O SR. CARLOS ZARATTINI - Com relac¢do ao problema do pagamento
por passageiro nés vamos trabalhar com dois tipos de fiscalizacédo.
Evidentemente com o mesmo fiscal. Mas a fiscalizacido que vai levar em
conta o intervalo entre um 6nibus e outro e outra fiscalizacdo
exatamente para verificar o nivel de lotacdo. Estamos trabalhando com
um nivel de lotagdo de cinco passageiros por metro quadrado, que é um
nivel bastante razodvel no hordrio de pico e que ndo traz o efeito

sardinha em lata.

Entdo, a empresa tem de manter um intervalo méximo...
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Ent3o, a empresa tem de manter um intervalo maximo entre um
énibus e outro, de acordo com a faixa horaria e um nivel de lotagéo
maximo. Entdo, 1isso vai ser fiscalizado e vai ser determinado também
pelo contrato. Evidentemente se a empresa ndo colocar um numero de
veiculos que atenda a demanda em termos de lotagdo ela também vai ser
penalizada por conta disso.

A outra questdo importante que o senhor citou, diz respeito as
linhas 1locais. Nés temos um contrato de permissdo com os chamados
perueiros, os servigos de lotacdo. Eles vdo trabalhar nas linhas
locais. Evidentemente eles tém de trabalhar nas linhas locais e
cumprir os hordrios e itinerdrios que vdo estar dispostos naquelas
linhas.

Em caso de ndo cumprimento o contrato serd rompido e este
veiculo, esse condutor estafé automaticamente na clandestinidade.
Acredito que ndo é do interesse da grande maioria dos perueiros,
voltar a uma situagdo de <clandestinidade pois vamos manter uma
fiscalizagdo rigorosa e vamos ter uma medida rédpida em relacdo ao ndo
cumprimento do contrato por parte das lotacdes, das linhas locais.
Entdo acredito que ndo teremos esse problema do ndo cumprimento de
linhas.

Estamos tendo, na implantacdo de linhas em vigoro um nivel de
sucesso bastante razodvel, dia a dia as linhas vém cumprindo o seu
itinerdrio, temos fiscalizado com rigor, agora estamos implantando o
Transponder nesses velculos e todos eles serdo detectados pelos lacos
detectores de forma que eu acredito que a maior parte vad cumprir este

sistema. E importante que os auténomos entendam que & medida que eles

a
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entram no sistema eles v3o ser transportadores regulares que tém de
cumprir horarios, que tém de cumprir a freqiéncia e o itinerario. O
transporte ndo funciona em nenhum lugar do mundo do jeito que cada um
gquer e no horario que cada um quer. Vamos supor, o camarada diz: esse
domingo vou com o meu veiculo para a praia. Al se vé aquele monte de
veiculos 14 na Praia Grande. Isso ndo vai poder acontecer. A medida do
contrato, o veiculo, vai estar vinculado ao servigo de S&o Paulo.
Ent3o0, ele s6 vali poder ser utilizado nos hordrios permitidos e
determinados pelo Poder Publico. N&o é um veiculo de passeio, nédo é um
veiculo de excursdo, ndo é um veiculo para ser usado em outras
modalidades, assim como também ndoc vai poder funcionar fora do

itinerédrio e fora do horédrio previsto.

O SR. ALCIDES AMAZONAS (PC do B) - E exigido dos perueiros,
dos alternativos, a exigéncia de um cobrador. No novo modelo estéa
previsto, nos minis e micro-6nibus, esse tipo de operacdo, com mini e
micro-6nibus. Gostari de saber se estd prevista também a presenca de
dois operadores por veiculo neste caso.

f
O SR. CARLOS ZARATTINI - N&o, isso ndo estd resolvido ainda.

O SR. ALCIDES AMAZONAS (PC do B) - Outra questdo: No termo
de referéncia estd previsto também que serd eliminado o cobrador, que

também é proprietério.

O SR. CARLOS ZARATTINI - Desculpe, ndo entendi.
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O SR. ALCIDES AMAZONAS (PC do B) - No termo de referéncia

estd prevista a eliminagdo do cobrador. E 3j& tinhamos ouvido isso
antes e pelas informacdes que temos cerca de 80% sdo proprietarios
nessas condicdes. Gostaria de saber se isso é real, como funciona, vai

ser eliminado pura e simples?

O SR. CARLOS ZARATTINI - Olha, no termo de referéncia fala em

relacdo as linhas locais ou as estruturais?
O SR. ALCIDES AMAZONAS (PC do B) - Estou falando dos

cobradores, que sdo proprietdrios e que ndo disputam a licitagdo.

Estdo eliminados do processo.
O SR. CARLOS ZARATTINI - Cobradores que sdo proprietérios.

O SR. ALCIDES AMAZONAS (PC do B) - Sdo os proprietarios que

sdo cobradores que no termo de referéncia estdo eliminados.

O SR. CARLOS ZARATTINI - N3o, o gque estamos colocando é o

seguinte: vocé diz para a licitacdo dos autdnomos?
O SR. ALCIDES AMAZONAS (PC do B) - 1Isso.

O SR. CARLOS ZARATTINI - Na licitacdo de autdédnomos estamos

prevendo que haja a licitacdo dos operadores...{marcelo)

&
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...dos autédnomos, nbés estamos prevendo que haja a licitagdo dos
operadores. N&o estou entendendo porque seria eliminado o cobrador.
Acho gque ndo tem, a priori, nenhum problema em relacdo a isso. O
desejavel ai é que o proprietario do veiculo seja o proprietario do
veiculo, enfim, que cada motorista seja ligado a um veiculo, esse €é o
desejavel. Eu acho que essa é uma questdo que preciso entender melhor
a situacdo. Mas, em principio é isso. Por qué? Eu vou explicar porque.
Nbés estamos trabalhando com a idéia de autdnomos. Autdnomo é a pessoa
que é dona do seu préprio veiculo. Se os cobradores também forem donos
dos veiculos, nbés podemos ter uma situagdo em que algumas pessoas
detém o comando de mais de um veiculo. Entdo, na verdade, vocé vai
constituir uma empresa onde aparece para a Prefeitura o cobrador como
proprietdrio, mas como ele nido dirige o 6nibus, vocé possibilita que
haja contratacdo por fora desses cobradores. Ent&o é uma situagdo meio
complicada, que a gente pode perceber que pode ter um acobertamento de
uma empresa por trds, desvirtuando o sistema. O nosso objetivo é que
auténomos sejam os proprietdrios dos veiculos e ndo que se fagca um
acobertamento de empresas através de outras formas, ou seja, nds
queremos que aquela pessoa que dirija o veiculo de fato seja dona,
para que a gente possa abarcar esse nuimero de pessoas que hoje estédo
trabalhando no servico de lotacéo.

O SR. ALCIDES AMAZONAS (PC do B) - Secretario, uma das
primeiras iniciativas dessa administragdo foi a implantacdo da via
livre, que eu achei muito positivo, uma forma barata de aumentar a
velocidade média da frota. Depois desse periodo todo isso surtiu

efeito, aumentou a velocidade média da frota? Como estd a situacdo da
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via livre hoje? Estd previsto o aumento da via livre por ser barata,
uma vez que a gente sabe a situagdo financeira da cidade como esté?
Estad previsto corredores segregados também?

O SR. CARLOS ZARATTINI -~ Exato. Noés tivemos, no ano passado, a
implantacdo de 80 quilémetros de via livre, em oito corredores, se nao
me engano. Esses oito corredores nés conseguimos uma velocidade média
ao longo de todo este ano aqui, uma média da média, vamos dizer assim,
de 23 quildmetros por hora, que é uma velocidade que ¢é Dbastante Dboa
para o sistema de O6nibus na cidade de Sdo Paulo. Neste ano estamos
implantando quase cem quildémetros de via livre, no ano que vem a gente
prevé continuar implantando esse sistema. Estamos prevendo também
aperfeicoar a operacdo do sistema, porque a operagdo ¢é muito
importante, a CET tem um papel importante a desempenhar e nés sentimos
que ainda h& muito o que se fazer nessa operacdo. Estamos trabalhando
intensamente dentro da CET para dque a gente consiga aprimorar.
Devemos, também, implantar um sistema de fiscalizacgdo eletrdnica nos
corredores, hoje trabalhamos com poucos radares em corredores e no via
livre, nesse nenhum ainda, pretendemos implantar um sistema de
detecgdo eletrdnica. Entdo se um determinada faixa é exclusiva para
6nibus no hordrio de pico pretendemos colocar cémaras que fiscalizem
aquele via livre naquele periodo que ela é exclusiva para o 6nibus,
para que n&o haja entrada de caminh8es, de automdéveis, ou até mesmo de
veiculos fretados naquele momento. Entdo isso estd sendo preparado e
esperamos com isso aumentar ainda mails essa velocidade que hoje é de

23 quildémetros por hora.
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Fizemos, também, uma medicdo na cidade de S&o Paulo com
diversas linhas, diversas caracteristicas, e constatamos que a
velocidade do transporte na cidade hoje é de 18 quildmetros por hora.
Muita gente fala em 12 quildmetros por hora, mas a média na cidade é
de 18 quildmetros por hora, o que também ndo é bom, ndo quer dizer que
seja bom, mas pretendemos melhorar a média na cidade para 20
quilémetros por hora. Parece que é pouca coisa, de 18 para 20, mas
quando a gente fala em média significa que muitas linhas terdo que ter
uma velocidade bem maior que 20 quilbémetros por hora. Estamos, também,
em processo de construcdo de trés corredores do VLP na cidade, que
também deve aumentar a velocidade comercial.

O SR. ALCIDES AMAZONAS (PC do B)- Uma ultima questdo sobre
subsidio. Varias partes do mundo o transporte publico é subsidiado. Eu
entendo que transporte publico, assim como educacgdo, seguranca publica
e saude, é uma questdo elementar, uma questdo social importante para a
populacdo e, vira e mexe, se debate a questdo do subsidio. E possivel
o transporte da cidade de S&o Paulo funcionar sem um subsidio? Estéa
previsto subsidio para o préximo periodo para o transporte coletiveo na
cidade de Sdo Paulo?

O SR. CARLOS ZARATTINI - E importante dizer que o problema do
subsidio foi enfocado porque a forma como era o contrato anterior, o
contrato que terminou em Jjaneiroc deste ano, era um contrato que
buscava o pagamento pelo custo e isso gerou uma série de distorgdes ao
longo desses anos, fazendo‘com que muitas empresas elevassem o seu
custo sem buscar melhorar o seu servigo ou atender com eficiéncia,
trazendo mais passageiros. Ndo é por acasc dque essas empresas sdo

26
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justamente aquelas empresas a que me referi anteriormente, que
aumentaram seus custos sem nenhuma preocupagdo e que trataram mal seu
passageiro. Entd3o o que ocorreu? Para essas empresas era necessario
haver sempre um subsidio porque elas n&o conseguiam completar com ©
numero de passageiros os seﬁs custos.

O que esta administrag¢do buscou fazer foi contratar empresas
através de novas regras no sentido de que elas buscassem uma maior
eficiéncia, um melhor atendimento ao seu usudrio e, portanto, atraisse
novamente o usudrio. Nbés vimos que a maior parte das empresas vem
trabalhando nesse sentido e vem obtendo sucesso. Nés temos hoje,
particularmente a &rea sete, &rea oito, 4rea um, area dois e 4rea trés
com um nivel de atendimento melhor, com numero de passageiros maior e
mais equilibradas financeiramente.

Entdo 1sso nos coloca na evidéncia que esse é o caminho
correto, ou seja, ndés temos que fazer com que essas empresas facam
investimentos e de fato tém feito. Vimos que vArias empresas estdo
adquirindo veiculos novos, varias empresas estd3o0 aumentando o numero
de veiculos, particularmente vimos isso na zona norte, as empresas
compraram novos veiculos, na zona sul também estdo comprando novos
veiculos, ndo apenas substituindo, como ampliando sua frota, buscando
atender de melhor forma o usudrio, com isso ganhando novos usuéarios, e
nés temos observado que esse sistema tem garantido essa evolucdo.

Algumas empresas ndoc acompanharam, ndo se interessaram por
isso e essas empresas apresentaram problemas.

Entdo o que é necessdrio colocar é que a retirada do subsidio

ndo foi sé6 uma questdo se deve ou ndo deve ter subsidio. Em principio

23
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se tivéssemos uma receita na cidade de Sdo Paulo que garantisse um
custo de transporte muito baixo seria desejavel. Se pudéssemos ter na
cidade de S3oc Paulo uma tarifa em torno de 70 ou 80 centavos seria o
desejavel e, com certeza, teriamos um aumento enorme no numero de
bassageiros na cidade e isso garantiria uma retirada, uma diminuigdo
do numero de autombéveis nas ruas. Infelizmente, isso sbé seria possivel
se a Prefeitura tivesse condigdes financeiras para realizar esse
subsidio e todos sabem que ela ndo os tém. Temos pago uma divida com o
Governo Federal de mais de um bilhdo de reais por ano e temos buscado
focar os recursos da Secretaria de Transportes em investimentos que
garantam uma infra-estrutura melhor para o sistema. Por conta disso
que ndo ha as condig¢des para haja o subsidio na cidade de S&o Paulo.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues - PL) -~ Tem a
palavra o nobre Vereador Devanir Ribeiro.

O SR. DEVANIR RIBEIRO (PT)- Sr. Presidente, demais membros
desta Comiss&do de Estudos, Sr. Secretdrio Zarattini, eu queria fazer
algumas consideragdes e uma pergunta. Com relagdo, inclusive j& foi
perguntado, a cooperativa CCTC, eu j& estou had muitos anos nesta Casa
e venho acompanhando desde quando foi criado, e eu era contra a
criagdo dessa cooperativa, porque ndo era uma cooperativa, era arranjo
e deu no que deu. Eu acompanhei. Eles vieram nos procurar aqui, estava
eu e o Vereador Alcides Amazonas, e eu fui muito franco com eles, eu
tenho um conflito de 1legislagdo, eu venho da 4&rea sindical também,
porque eles tinham nas mdos um acordo feito pelo Secretario que eles
seriam readmitidos e falei: “Isso ndo existe, gente. Isso pode ser um

protocolo de intengles, porque ninguém obriga ninguém a contratar
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ninguém, ndés estamos na livre iniciativa e ndo pode obrigar ninguém
mesmo, a ndo ser que vocé tenha um contrato coletivo da categoria, o
que ndo é o caso. Eles ficaram bravos comigo e disse: “Ndo vou mentir
para vocés. Acho que vocés entraram numa fria 14 atrds e deu no que
deu e hoje estdo numa geladeira”. Ent&o é um comentdrio que queria
fazer. Acho que a Prefeitura, o Poder Publico, melhor dizendo, ndo
pode tratar as coisas com paternalismo, tem que tratar o que é publico
como publico e ndo pode jogar o dinheiro fora, ndo podemos agir com o
coracdo, temos que agir com a razédo.

Mas quero fazer algumas perguntar também, Secretdrio. Como
estd a questdo da relagdo, que acompanhb também hd muito tempo e sei
que ndo é regular, o recolhimento do INSS dessas empresas, ai sim
zelando pelos funcionarios, que deveria ser um papel até do sindicato,
mas que, infelizmente ndo faz, a questdo do recolhimento do Fundo de
Garantia por Tempo de Servigco? Qual é o poder que a Secretaria ou a
Sd3o Paulo Transportes tem para forgar que essas empresas cumpram O Seu
dever, porque isso é apropriacdo indébita, deduz do holerite e néo
recolhe. Entdo €& muito facil, &as vezes, criticar o Poder PuUblico, mas
ninguém quer ir para cima daquilo que é a lei e o sindicato da
categoria deveria olhar e ndo olha. Isso eu tenho reclamacdes de dez
anos atras.

Outra coisa, nessas intervenc¢des que houve em algumas empresas
como ficou? Deu para que a S3do Paulo Transporte medir se aumentou ou
diminuiu o numero de passageiros, porque sb assim ela tem condicgdes,
porque a Sdo Paulo Transportes ndoc tem nenhuma operadora, sé quando

ela fez uma intervengdo é que ela tem condigdes de observar se tem
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condicdes de aumentar o numero de passageiros. Eu pergunto isso porque
os empresarios, todas vezes que nos encontramos com eles, vem com essa
cantilena ha muitos anos: “Perdemos passageiros”, “Perdemos
passageiros”, “Perdemos passageiros”, entdo queria saber se aumentou
ou ndo.

Outra coisa ainda, se é falta de o&nibus ou se é 0 nosso
viario, o trénsiﬁo, o congestionamento, que é um fator que atrapalha?
Faco essa pergunta pelo seguinte, imaginemos que temos dez mil dnibus
na cidade rodando hoje, digamds que pudéssemos dobrar para 20 mil
ébnibus, mas ail travava a cidade porque ndo temos vidrio para isso. O
que prejudica mais é o nosso vidrio ou a falta de investimento no
sistema do transporte, ou vocé pode explicar o que poderd ser feito
através dos corredores segregados.

A Ultima pergunta é com relacdo aos fretados. E o negécio da
china e é um péssimo negdécio para a cidade de Sdo Paulo. Eu tenho o
hadbito de 1ir pela 23 de maio e quando eu subo a alga para pegar a
Paulista, a tarde, no horadrio de rush, tem uma fila de é&nibus,
inclusive da EMTU, é uma fila de 6nibus, eles ocupam mais da metade da
pista da alca e nés ficamos congestionados e congestiona toda 23 de
maio, porque fica aquela fila de oénibus. A partir das 16h30m podem
passar l& que vdo ver, sem contar nas outras regibes, apesar de que lé&
ndo tem grandes problemas de congestionamento, na Presidente Wilson,
mas tem grandes e médias empresas particulares. Como é esse negbdcio?

Qual a regulamenta¢do que temos sobre 1isso? Como a Sdo Paulo

Transporte e o Secretdrio de Transporte da Cidade de S&o Paulo véem

isso?
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Eram essas as minhas perguntas. Obrigado.

O SR. CARLOS ZARATTINI -~ Sobre a questdo do INSS e do Fundo de
Garantia eu queria informar gue nesse sistema que estamos fazendo,
nessa contratacdo que é emergencial, ndés pedimos as documentagdes das
empresas, o0s atestados das empresas e elas todas apresent-aram.
Evidentemente que no momento da contratagdo existe a apresentacdo
dessa documentagdo por parte das empresas. NoOs estamos prevendo que
num futuro contrato, j& em licitacdo, haja essa apresentacdo de forma
peridédica perante o Poder Publico, ou seja, de tanto em tantos meses

as empresas deverdo apresentar as guias de recolhimento do INSS...
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...peridédica perante o Poder Publico, ou seja, de tantos em
tantos meses, as empresas deverdo apresentar as guias de recolhimento
do INSS e do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo. Muitas empresas
adotaram essa pratica had muitos anos na cidade de S&do Paulo. O
Amazonas deve ter visto isso no sindicato, o ndo-recolhimento desses
encargos trabalhistas. E que evidentemente cria uma relagédo
trabalhista com o empregado muito ruim, porque acaba ficando uma coisa
assim de que ndo se cobra a empresa, ao mesmo tempo a empresa nao paga
e isso acaba nao gerando uma relagdo sauddvel entre os empresarios e
os trabalhadores. Sobre o numero de passageiros nas empresas que nés
temos operado por conta da cessagdo do contrato, ndés observamos um
pequeno aumento do numero de passageiros por conta de que temos
colocado o maior numero de veiculos possivel na rua. Quero dizer isso
porque os veiculos sdo muito velhos, estdo em condig¢des muito ruins e
normalmente eles quebram no meio do caminho. Entdo, essas empresas que
estdo sob os cuidados da Sdo Paulo Transportes, por mais que haja
esforgo da nossa intervengdo, como também esforco por parte dos
préprios empregados para fazer a manutencdo, a frota é muito velha e
em mads condic¢cdes. Entdo, acaba ocorrendo um nuUmero de quebra
significativo e, conseqlientemente, o numero de passageiros acaba néo
aumentando o tanto que poderia aumentar. Mas, com certeza, eu tenho
convicgdo disso, se houver uma oferta de boa gqualidade, uma oferta com
intensidade suficiente, haverd um aumento do numero de passageiros e,
portanto, uma diminuicdo do déficit das empresas. Nés J& observamos

isso em varios lugares da cidade de Sdo Paulo.
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Quanto & questdo do viario, é importante dizer que ndo € o
problema de colocar mais ©6nibus, aumentar o numero de Onibus, mas de
‘colocar os dnibus nos lugares certos. Nos observamos que houve, ao
longo do tempo, uma distorgdo na criagdo de linhas na cidade de Sao
Paulo. As linhas, na sua maior parte, se dirigem ao Centro da Cidade,
a Paulista e & Faria Lima, e acaba congestionando essas avenidas.
Entdo, é necessdrio que a gente fagca uma reestruturagdo das linhas.
Isso s6 é possivel através de um processo de integracdo. E por isso
que nbés pretendemos, nesse novo projeto, reorganizar as linhas na
cidade de S&o Paulo, implantar os terminais de integrag¢do e diminuir o
nuimero de veiculos que chegam ao Centro e aumentar, conseqgiientemente,
o numero de veiculos que atende a populacdo na periferia. Entdo, com
isso, podemos ter um aumento da velocidade comercial, uma diminuicgdo
de intervalos de espera entre uma linha e outra e uma maior
velocidade, portanto um ganho tanto para os usudrios quanto para os
operadores que vdo ter uma redugdo no seu custo.

N6s também prevemos, sempre que possivel, a implantagdo de
corredores ou de faixas exclusivas, pelo menos no hordrio de pico,
numa operag¢do que garanta a velocidade do transporte. Por fim, sobre a
pergunta sobre os O6nibus fretados, a Prefeita héd cerca de um més
publicou um decreto organizando a atividade de fretamento na cidade de
S&8o Paulo. Nbs temos ai ja& uma legislacdo estadual e federal em
relagdo ao fretamento, mas ndo tinhamos nada em relacgcdo ao fretamento
municipal. entdo, de agora em diante, estamos publicando as portarias
necessarias a organizacdo do sistema, nés temos ai um periodo para

cadastramento dos onibus fretados que trabalham dentro do Municipio de
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S3do Paulo, ou seja, que pegam passageiros dentro do Municipio e levam
passageiros para dentro do Municipio de S&c Paulo. Todos esses
veiculos deverdo ser cadastrados, deverdo passar por uma inspegdo
peridédica pela S&o Paulo Transportes, todos deverdo ter as suas
garagens. E importante dizer o seguinte: justamente para procurar
resolver esse problema que o senhor constatou na 23 de Maio fica a
partir de 90 dias da edigdo do decreto, ou seja, a partir do inicio do
ano que vem, esses 90 dias caem exatamente no dia 24 de dezembro,
entdo, logicamente teremos isso a partir do inicio do ano que vem, a
proibigdo do estacionamento de veiculos fretados no vidrio da cidade
de Sdo Paulo. Entdo, todo veiculo fretado deverd ter uma garagem para
estacionar o seu veiculo. Entdo, esses veiculos que vém de outras
cidades, mesmo da cidade de Sdo Paulo, que trazem as pessoas até o
Centro, e ficam aguardando, estacionados no vidrio, a viagem de volta,
esses veiculos deverdo alugar uma garagem para estacionar engquanto
aguardam o hordrio de retorno. Ndo poderdo mais continuar permanecendo
tanto na 23 de Maio, quanto na regido do Ibirapuera, na regido do Alto
de Pinheiros, onde eles normalmente estacionam, prejudicando a
circulagdo e os moradores dessa regido. Nés tivemos, isso é histérico,
inlimeras reclamagdes de moradores, dizendo que suas ruas se
transformaram em verdadeiras garagens onde esses motoristas passam o
dia, almogam, jantam, tomam banho, enfim, ocupam as pracas da cidade
de Sao Paulo. Isso ndo serd mais permitido. E nés estaremos, a partir
do inicio do ano, fiscalizando e penalizando aqueles que ndo retirarem

seus veiculos do viario da cidade de Sdo Paulo.
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O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues - PL) - Secretario,
nés gostariamos que o senhor desse algumas informacdes. NOs estamos
embasbacados com um projeto que chegou na Casa e estd tramitando nas
comissBdes sobre o encerramento das frotas. Alguns vereadores e alguns
membros das comissdes das frotas estdo pensando que esses alvaras vao
diretamente para eles. O senhor ndo acha que temos de reavaliar esse
projeto e colocar algumas regras para haver uma transigd&o? Porque o
dia que a Camara aprovar esse projeto e a Prefeita sancionar, de um
dia para o outro, teremos em média 5 ou 6 mil pessoas indiretamente
desempregadas.

O SR.CARLOS ZARATTINI - Bom, em primeiro lugar, eu gostaria de
informar que o projeto prevé que, a partir da lei sancionada, havera
um periodo, se nd3o me engano de 180 dias, ou 120 dias, estou em
divida, em que as frotas continuardo funcionando. Nesse periodo, sera
feito um processo de selegdo de quais motoristas ficardo com esses
alvarés. Entéo, ndo acredito que haverd esse desemprego tdo
repentinamente. Acredito mesmo que ndo haverd o desemprego.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues - PL) - Secretario,
mas o senhor acha que o frdtista, tendo o dia para morrer, o dono de
frota, ele pode encerrar a atividade dele no mesmo dia. A impresséao
que estd dando... Existem pessoas que estdo aguardando o alvara ha 10
anos na fila. Entdo, ndo val diretamente para os empregados de frota.

O SR. CARLOS ZARATTINI - N&o existe fila de alvara, sdé para
esclarecer essa questdo. Ndo temos em Sdo Paulo uma fila de alvaréa.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues - PL) - Mas ndo tem

gente que pleiteia o alvard hd mais de 10 anos?
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O SR. CARLOS ZARATTINI - Sim, tem. Temos o alvard e o

condutéaxi. O condutaxi é o documento do motorista, o cadastro dele de
motorista de taxi. E o alvard é do veiculo.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues - PL) - A
Prefeitura Municipal de S&o Paulo n8o expede ou autoriza alvard ha
alguns anos.

O SR. CARLOS ZARATTINI - HA muitos anos.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues - PL) - Nés vamos
abrir um processo licitatdrio para esses novos alvaréas.

O SR. CARLOS ZARATTINI - Perfeitamente.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues - PL) - Nesses
novos alvards, que regalia terdo os empregados de frota? Ndo vou dizer
que é regalia, mas haverd uma pontuagdo pelo tempo em que ele ¢
cadastrado como condutor de taxi na cidade de S&o Paulo. Mas para
todos, ndo para os frotistas.

O SR. CARLOS ZARATTINI - Todos aqueles que tém o cadastro
poderdo participar desse processo. Esse projeto busca resolver uma
distorg¢do na cidade de S&o Paulo. Houve um decreto do entdo Prefeito
Paulo Maluf proibindo a emissdo de novos alvarads, ndo me recordo o
ano. Esse decreto é a pedido dos prdéprios taxistas, foili uma
solicitagdo do sindicato dos taxistas. O prefeito de entdo limitou o
numero de alvards. Na época eram 35 mil, hoje esses alvaras, varios
deles, as pessoas faleceram, ou abandonaram o servigo, entdo hoje
temos em atividade um pouco mais de 32 mil taxis com alvard na cidade

de S&8o Paulo. Desses, 4 mil sdo de frotas... (Anelise)
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Desses, 4 mil s3o de frotas. Entendemos que ndo é correto que
haja um aumento do numero de téxis na cidade de Sdo Paulo, até porque
os taxis passam a maior parte do tempo ociosos. Entdo, ndo ha motivo
para se aumentar o numero de téxis. Buscamos nesse projeto resolver um
problema que vinha sendo apresentado pelos préprios taxistas de frota,
que alegavam em varias manifestagdes ocorridas em 2001, que pagavam um
valor muito alto pela chamada diadria. Um valor entre 60 e 70 reais e
gque isso inviabilizava o seu trabalho, tornando-os praticamente
escravos. A Prefeitura ndo tem a incumbéncia e o poder de intervir na
relacdo comercial entre o dono do té&xi, o frotista, e o motorista de
t4dxi. Essa é uma relacdo que ndo cabe ao Poder Publico regular. Entdo,
optamos por uma solugdo que apresentamos a Cémara para que discutisse,
avaliasse e quem sabe encontrasse uma solugdo que atingisse o maior
consenso possivel, um projeto de lei que termina com a figura da frota
de téxi e transfere aos motoristas auténomos a propriedade desses
alvards. Evidentemente, a Cadmara Municipal, pela pluralidade dos
vereadores, por suas origens diferentes, tem condi¢des de fazer uma
avaliacdo, de fazer um projeto que chegue a um consenso maior e que
teremos toda a sensibilidade de participar e discutir, ouvindo as
opinides. A Cémara Municipal tem um papel muito importante a
desempenhar, assim como fez na Lei de Transporte, £fez no Plano
Diretor, de forma a chegar a uma pactuacgdo mais aperfeicoada em torno
desse projeto.

O SR. ALCIDES AMAZONAS (PC do B) - Pela ordem, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues - PL) ~ Tem a

palavra, pela ordem, o Vereador Alcides Amazonas.
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O SR. ALCIDES AMAZONAS (PC do B) - (Pela ordem) - Sr.

Secretario, diante dessa disponibilidade da Secretaria em discﬁtir o)
assunto, proporei ao Lider do Governo nesta Casa, Vereador Arselino
Tatto, que criemos uma comissdo, assim como fizemos com os transportes
e outros projetos importantes. E um projeto que tem causado
manifesta¢®es na frente da Céamara praticamente todas as semanas, com
300, 400 taxistas brigando por esse projeto, preocupados em ficarem
desempregados. Entd3o, vou sugerir que se crie uma comissido de trés
vereadores para poder fazer as alteragdes que Jjulgarmos necessarias.
Essa comiss3o certamente estard procurando o Secretdrio nos préximos
dias para discutirmos melhor o projeto e ver se surge um substitutivo
de consenso para dgue possamos atender ndo s6 os trabalhadores
envolvidos, mas também os prbéprios empresdrios que atuam no ramo.

O SR. CARLOS ZARATTINI - Acho muito importante essa
participacdo. Agradecemos a oportunidade de discutir com a Céamara
Municipal essas questdes.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues - PL) - Eu gostaria
de agradecer a presengca do Secretario, de todos os membros da
Comissdo. Hoje é .a nossa ultima reunido. Nesses 15 dias, o Relator
Alcides Amazonas concluird o relatério final.

Tenham todos uma boa tarde. Muito obrigado.
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Relatério da Comissao de Estudo sobre o
Transporte Coletivo no Municipio de Sao Paulo

Preambulo

Nos termos do requerimento “"RPP” de 26 de junho de 2002, o nobre vereador
Antonio Carlos Rodrigues pleiteou junto a Douta Mesa, ouvido o Egrégio
Plendrio, nos termos do artigo 226, inciso IV do Regimento Interno desta
Casa, a constituicdo de uma Comissao Especial de Estudos, com o objetivo de
analisar e elaborar propostas para a solugdao dos problemas apresentados pelo
transporte coletivo no Municipio de Sdo Paulo.

Assim, foi aprovada a constituicdo dessa Comissdao, composta de 9 (nove)

membros, com periodo de duragdo de 60 (sessenta) dias.

Em reunido realizada dia 25 de junho de 2002, foi instalada a Comissdo de

Estudos, tendo como integrantes os seguintes vereadores:

Antonio Carlos Rodrigues (PL) - Presidente da Comissao.
Toninho Campanha (PSB) - Vice-Presidente da Comissao.
Alcides Amazonas (PCdoB) — Relator da Comissao.

Celso Jatene (PTB) - Membro da Comissao.

Devanir Ribeiro (PT) - Membro da Comissao.

Roger Lin (PPS) - Membro da Comissao.

Milton Leite (PMDB) - Membro da Comissao.

Augusto Campos (PT) - Membro da Comissao.

Gilson Barreto (PSDB) ~ Membro da Comissao.

Comissiio Especial de Estudos sobre o Transporte Coletivo de Séio Paulo 1/63
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I.Trabalhos preliminares

A partir da instalagdo da Comissdo, com base nos principios estabelecidos em
sua formacdo, foi aprovado Requerimento de Informagdes solicitando ao
secretario Municipal dos Transportes, Carlos Alberto Rolim Zarattini,
esclarecimentos e respostas sobre:

1 - Fornecimento de cépia de contratos e pagamentos realizados pela
Secretaria e a SPTrans a partir de janeiro de 2001 com consultorias
terceirizadas, fornecedores, cooperativas “Bairro a Bairro” e lotagoes e
empresas do sistema comum.

2 - Movimentacdo da “conta sistema”, a partir de janeiro de-2001,
especificando a origem e o destino dos lancamentos - abrangendo as receitas
originarias da venda de vales transporte, multas e aluguel da frota publica.

3 - Relagao de salarios e comissionamentos dos funcionarios da SPTrans, CET
e SMT.

A Comissdo também deliberou sobre quais as pessoas deveris:mf' ser
convidadas para falar sobre o tema, sempre por meio de requerimentos.
Alguns dos convidados compareceram mais de uma vez devido a importancia
de suas fungbes no sistema. A Comissdo ouviu um amplo leque de
profissionais e técnicos do setor e, a partir de suas informagdes, elaborou um
conjunto de propostas que serdo entregues as autoridades competentes.

A Comissdo solicitou logo no inicio de seus trabalhos os esclarecimentos
necessarios ao Secretario Municipal de Transportes para, a partir deles, guiar
os questionamentos aos demais responsaveis pelo setor. A morosidade e
descontinuidade no envio das respostas, entretanto, dificultou uma analise
mais precisa dos temas abordados_. Também o Tribunal de Contas foi acionado
através de requerimento a fornecer informagOes pertinentes sem que, até o
final dos trabalhos, a Comissdao tenha tido retorno. Todavia, a Comissdo
buscou, a partir dos depoimentos prestados e do levantamento de dados
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disponiveis formar uma opinido abalizada a fim de apresentar conclusbes e

propostas que contribuam para fazer avangar o debate sobre a questdo do

transporte coletivo na cidade de Sao Paulo.
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I1I. Apresentacao

Em diversos sistemas de transporte publico instalou-se uma crise sem
precedentes nas duas Ultimas décadas. Seja em cidades de regibes
desenvolvidas ou particularmente naquelas das areas em desenvolvimento, a
concentracdo da pobreza - conseqliéncia de uma globalizagao excludente -
tem levado a expansdo das periferias, como resultado direto das migragdes
provocadas por desigualdades regionais da renda ou da fuga do aluguel em
tempos de desemprego (que gera a autoconstrugdo em dreas cada vez mais
distantes), o que torna crescente a demanda por novas linhas de transporte
coletivo em locais mais distantes e com menor indice de passageiros por

viagem.

Como pode se constatar no Grafico I, excetuando-se a Franga e a Alemanha,
desde meados da década de oitenta, diversos paises europeus e o Canada
vém apresentando queda no indice de passageiros transportados. No Brasil, o
setor de transporte tem caminhado para tras. Até 1988, constatava-se o
avanc¢o do segmento em dois ou trés pontos percentuais acima do crescimento
médio da economia. Ha cerca de 14 anos, no entanto, o desempenho dos
transportes esta na linha do crescimento vegetativo e nos ultimos nove anos o
setor ficou abaixo do desenvolvimento médio dos servigos. Ja as regides
metropolitanas, as voltas com a desindustrializagdo e o crescimento do
trabalho informal, tém sofrido com a perda de arrecadagdo, com a guerra
fiscal e outros fatores que gradualmente reduzem os recursos orgamentdrios

destinados a realizagdo de investimentos em transporte de massa.

Associada a penuria dos cofres publicos ha também a queda do rendimento
dos assalariados. Nos Ultimos trés anos, a renda real média do trabalhador
brasileiro diminuiu cerca de 4,0% e apenas no primeiro semestre desse ano,
5,3%. Isto acaba impondo uma situacdo chocante: boa parte dos
trabalhadores utilizam o vale-transporte como vale-alimentagdo, conforme
pesquisa realizada pela Associagdao Nacional dos Transportes Publicos (NTU).
Além disso, a restrigdo orgcamentaria do consumidor impede a elevagdo das

Comissio Especial de Estudos sobre o Transporte Coletivo de Sio Paulo ) 5/63

i




gF

E .

{ Procasan 5 06 -22 b
fFg

]

tarifas dos coletivos, de modo que se possa praticar a chamada “realidade
tarifaria”. O Poder Pulblico se vé obrigado entdo a disponibilizar parcela
crescente dos recursos orgamentarios, sob a forma de subsidios, ao invés de

se valer dessa receita para a realizagdo de novos investimentos no sistema.

Afora os problemas citados, ha também falta de planejamento e uso irracional
dos espacos publicos, o que torna o transito cadtico nas médias e grandes
cidades e o sistema de transporte coletivo urbano refém do amadorismo e do
improviso. Ha cerca de 50 anos, viajava-se somente sentado nos 6nibus. As
tarifas ndo eram tdo elevadas, ndo ocorriam grandes filas e a conservagao dos
coletivos era razoavelmente bem feita. A explosao demografica e a opgao do
uso do automével, a partir da instalagdo das grandes montadoras no Brasil no
final da década de 50, fomentaram as condigbes para a crise do transporte
urbano de passageiros, que eclodiu nos anos 80 e agravou-se na Ultima
década.

Em Sdo Paulo, com o aumento do numero de veiculos particulares, de vans,
peruas e motos em circulagdo, a velocidade média por viagem em coletivo
publico caiu para 12 Km/hora® e os congestionamentos chegam a mais de cem
quilémetros nos dias normais, e nos picos, a até duzentos quilometros. A cada
dia na capital paulistana se licenciam cerca de mil veiculos novos - desse
modo, o nimero de automdveis passou de 138 unidades por mil habitantes,
em 1977, para 184 por mil em 1997.

O caos no trénsito e no sistema de transporte urbano faz com que o
passageiro de 6nibus gaste, em média, duas horas por dia no seu trajeto de
deslocamento da residéncia para o trabalho. Consequentemente o nimero de
passageiros nos coletivos urbanos da capital paulista vem caindo
progressivamente.,

! Na cidade de Sdo Paulo, o tempo de viagem dobrou em sete anos de 45 para 90 minutos num trajeto de 20 Km.

N
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Esse conjunto de fatores - acarretando alegada dificuldade financeira para as
empresas de onibus - atrelado a auséncia de uma politica de transporte
publico adequada, fez com que a idade média da frota passasse de 4,31 anos
para 7 em cinco anos na cidade de Sao Paulo, conforme dados da SPTrans.

Portanto, o preco elevado das tarifas, a multiplicagdo do nimero de assaltos
aos veiculos, o desemprego crescente, a proliferagao do transporte clandestino
e a redugdo da mobilidade da populagdo levam as empresas a reduzir a frota,
o que se desdobra em demissdo de funcionarios, redu¢do dos beneficios
trabalhistas, descumprimento das obrigagOes tributdrias, previdencidrias e
trabalhistas e pela precarizagdo/canibalizagdo dos veiculos. Aparentemente,
forma-se uma intricada rede de fatores que sinalizam para a existéncia de um
circulo vicioso: o sistema de transporte urbano de passageiros ndo se
regenera porque ndo consegue ampliar o numero de passageiros e
consequentemente a sua receita e ndo aumenta esses indices porque ndo se
regenera.

O objetivo desse relatério é fazer um diagndstico, no ambito da Comissao de
Estudos sobre o Transporte Coletivo no Municipio de S3o Paulo, dos problemas
existentes no sistema de transporte coletivo da Cidade e as transformagdes
que o Executivo Municipal se propds a realizar através da Lei n° 13.241,
aprovada em dezembro de 2001. Para lograr essa meta, o documento faz uma
breve caracterizacdao do sistema de transporte publico no Brasil. Em seguida
aponta para a situagao na cidade de Sao Paulo e na seqiiéncia apresenta, por
categoria de transporte, as anadlises extraidas dos depoimentos feitos por
instituicdes, operadores do sistema e autoridades convidadas para participar
das oitivas da Comissdo.
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III. Consideracoes sobre o sistema de transporte
publico no Brasil

Apoés trés décadas de crescimento, a demanda por transporte publico no Brasil
tem apresentado forte declinio desde a sequnda metade dos anos oitenta. As
repercussdes dos varios Planos Nacionais de Desenvolvimento (PNDs) foram
fundamentais para o avango do setor de transporte em seus diferentes
segmentos. Do transporte de carga ao segmento de passageiros, diretamente
articulados com a industria automotiva, o crescimento da economia brasileira
foi responsavel pela alavancagem do setor até meados dos anos oitenta.

Com a crise do endividamento, que se instalou no inicio da década de oitenta,
as repercussOoes de natureza recessiva acabaram afetando o setor de
transporte, seja por causa da queda real dos rendimentos dos trabalhadores,
da ampliagdo da capacidade ociosa da industria automotiva, da elevagdo dos
juros impeditivos a realizagao de novos investimentos e do crescimento do
endividamento das empresas do setor.

“Novo fblego foi dado com a implementagdo do Plano Real. A estabilizagdo
monetdria criou os estimulos necessarios para o transporte coletivo urbano. A
demanda foi ampliada gragas ao crescimento da renda e a defasagem entre
custos e tarifas acumulada no periodo de alta inflagdo foi rapidamente
compensada através de reajustes praticados entre 1995 e 1999 (o Quadro 01
abaixo demonstra essa situacdo). Com o alivio financeiro, houve aumento
expressivo dos investimentos na renovagdo da frota de Onibus, dotada de

moderna tecnologia, proveniente da instalagao de novas montadoras no pais.

Apds a expansdo do periodo 1995-1999, no entanto, a economia do setor
entrou em franco declinio. Na maioria das cidades, a quantidade de
passageiros transportados caiu ou, na melhor das hipéteses, manteve-se
estavel, o que caracteriza uma participagdo decrescente do transporte publico
no mercado de transporte urbano. Contraditoriamente a oferta de transporte

publico, medida pela produgdo quilométrica, aumentou substancialmente nos
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Gltimos anos. Como resultado dessa situagdo de oferta em expansdo e
demanda retraida, tem sido percebida a queda da produtividade do setor,
expressa pela queda do fndice de passageiros por quildmetro (IPK).

Quadro 01: Tarifa Média Anual Ponderada - Capitais Brasileiras
(Em R$ de ago/2002)

Anos 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001

Tarifa Média | 0,70 0,79 1,08 1,14 1,21 1,23 1,19 1,21

Fonte: Associagdo Nacional de Empresas de Transporte Urbano

Certamente a mudanca para um ambiente de estabilidade monetaria passou a
ter reflexo, cada vez mais importante, nos reajustes das tarifas, o que nao
ocorria no regime de alta inflagdo, ja que a indexagdo garantia reajustes quase
automaticos. Todavia, pouco sensivel a transformagdo do ambiente
econémico, o setor continuou a praticar quase mecanicamente o repasse de
custos e de suas ineficiéncias nos primeiros anos apos o Plano Real. Em 1998,
e mais claramente a partir de 1999, comegou a ficar claro o esgotamento
dessa estratégia.

II1.1 - As razdes da contracido da demanda

E sensivel a reducdo de passageiros no transporte coletivo urbano formal e
informal. Em diversas capitais brasileiras, a quantidade anual de passageiros
transportados caiu de 3,6% entre 1995 e 1996 e de 5,5% entre 1996 e 1997,
Para o periodo recente, essa queda deve ter se acentuado (embora néo
existam numeros fechados), por causa da crise econdmica que assola o Pais.
O transporte coletivo vem perdendo terreno gradualmente para outras
alternativas de locomogao, particularmente para os veiculos automotores.
Pesquisa feita pela Associagdo Nacional de Empresas de Transporte Urbano
(NTU)? permite identificar os seguintes fatores para a reducdo dos passageiros
no transporte coletivo:

2 Transporte Piiblico Urbano: crise e oportunidades. Associagio Nacional de Empresas de Transporte Urbano
—NTU, 2001.
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19) Agquisicdo e ampliagdo do uso do automével e de motocicletas: a
modernizagdo tecnoldgica dos automoéveis, com redugdo do consumo de
combustivel e ampliagdo do conforto do usudrio, conjugada a condigdes de
financiamento extremamente favordveis garantiu ao setor automobilistico
brasileiro uma verdadeira explosdao de vendas entre 1995 e 1997 (Quadro 2)

Quadro 02: Venda de Automoveis e Utilitarios Leves
(Producgdo nacional e importagdes:1995-2001)

(em mil unidades)
1995 [|1996 1997 [1998 1999 (2000 2001
Produgdo 1.652,311.673,1 11.873,7 |1.466,4 |1.195,6 |1.403,8 {1.511,2
Anual

Fonte: Anudrio Estatistico da Anfavea,2002

Com relagdo as motocicletas, é cada vez mais freqlente o seu uso no
transporte de documentos e pequenas encomendas nas areas urbanas,
através do servigo de motoboys. Além disso, observa-se também o servigo de
moto-taxis em varias cidades brasileiras que concorrem diretamente com os
coletivos urbanos, oferecendo tarifas intermediarias entre o téxi e o dnibus;

20) Ineficiéncias do proprio setor: aspectos relacionados ao gerenciamento
familiar das empresas, ao invés de uma geréncia profissional, configuram um
quadro de deterioragdo dos servigos prestados. Funciondrios mal orientados,
sujeira nas dreas internas dos coletivos, pichagbes e ma conservagao dos
assentos sdo fatores que afastam os usuarios do sistema regular, que acabam
buscando o transporte clandestino como opgado que oferece maior conforto;

39) Transporte clandestino: nos uitimos anos, constata-se uma explosdo da
atividade clandestina na area de transporte. Estima-se que o transporte
clandestino ocupe hoje parcela de 2 a 5% da demanda de transporte coletivo
urbano.

Comissiio Especial de Estudos sobre o Transporte Coletivo de Sdo Paulo 11/63
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Pesquisas realizadas por entidades do setor revelam, de modo cada vez mais
nitido, que o desemprego, as deficiéncias do segmento regular do transporte e
a expectativa de rendimento da atividade informal explicam o crescimento da
clandestinidade. Além disso, a existéncia de um esquema politico de apoio,
sustentado por interesses comerciais e eleitorais, tem se revelado um

componente essencial na estratégia de penetragao do transporte informal;

49) Aumento do transporte escolar: como atividade especializada de
fretamento por contratos de pagamento mensal, desenvolve-se estreitamente
associada (e muitas vezes supervisionada) as escolas privadas de 19 e 2°
graus nos grandes centros urbanos. Mais do que o controle pablico, quase
sempre restrito ao veiculo; é o vinculo com a escola, que passa aos pais dos
estudantes o “aval” de um servico seguro e confiavel, atributos indispensaveis,
e que dificilmente seriam reconhecidos num servigo operado por autdénomos.
De modo surpreendente, na cidade de Sdo Paulo, hd uma concorréncia direta
entre o programa Vai e Volta e o sistema regular de transporte. Embora
merega elogios pelo relevo social, ndo se pode negar que o programa citado
retira usuarios dos coletivos urbanos;

50) Outros tipos de fretamento: os servigos de fretamento vem ganhando
expressao no transporte de empregados entre estabelecimentos
comerciais/industriais de grande porte e as areas residenciais, com notavel
prejuizo para o sistema publico. Em grandes cidades e regides metropolitanas
estdo crescendo os servigos especializados de fretamento que servem a
determinados tipos de equipamentos ou eventos;

III.2 - As causas da expansao da oferta

Levantamento feito por entidades ligadas ao setor de transporte urbano
(ANTP, NTU, etc) revela que a produgdao quilométrica tem aumentando
praticamente em todas as aglomeragOes urbanas estudadas. Diversos fatores
explicam esse crescimento:
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10) Expansdo da area de atendimento: a proliferagdo da ocupagao territorial
na periferia das cidades tem provocado pressdes sociais e muitas vezes
politicas para aumentar freqiiéncias e estender itinerarios. Em grande medida,
a tarifa Gnica e a integragdo tarifaria estimulam este processo em dareas
urbanas com baixas densidades residenciais, pois criam uma indiferenca do
preco pago pelo usudrio em relagdo a distadncia percorrida ou ao nimero de

linhas de transporte utilizadas.

Em tese, a situacdo criada por esse fator justificaria fortemente a concessao
de subsidios por parte do Poder Publico. Como é inegavel que a eSpeculagé‘o
imobilidria empurra a parcela da populagdo de baixa renda para &reas
longinquas e o transporte publico € uma necessidade primaria da populagao,
em patamar de igualdade com educagdo e saude, justifica-se que o poder
concedente (municipios) encontre alternativas para subsidiar linhas urbanas
que atendem regides de baixa densidade populacional, o que inviabiliza o

equilibrio financeiro das empresas.

No caso da cidade de S3o Paulo, a retirada do subsidio ao transporte coletivo,
em razao das dificuldades financeiras provocadas pelo elevado endividamento
municipal, tem suscitado diversos questionamentos e reclamagées.
Discorrendo sobre esse tema na Comissdo de Estudos, o Secretario dos
Transportes afirmou:

"E importante dizer que o problema do subsidio foi enfocado porque a
forma como era o contrato anterior, o contrato que terminou em janeiro deste
ano, era um contrato que buscava o pagamento pelo custo e isso gerou uma
série de distorgdes ao longo desses anos, fazendo com que muitas empresas
elevassem o seu custo sem buscar melhorar o seu servico ou atender com
eficiéncia, trazendo mais passageiros. Ndo é por acaso que essas empresas
sdo justamente aquelas empresas a que me referi anteriormente, que
aumentaram seus custos sem nenhuma preocupacado e que trataram mal seus
passageiros. Entdo o que ocorreu? Para essas empresas era necessario haver
sempre um subsidio porque elas ndo conseguiam completar com o numero de
passageiros os seus custos.
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O que esta administracdo buscou fazer foi contratar empresas através
de novas regras no sentido de que elas buscassem uma maior eficiéncia, um
melhor atendimento ao seu usudrio e, portanto, atraisse novamente o
usuario. Nos vimos que a maior parte das empresas vem trabalhando nesse
sentido e vem obtendo sucesso. Nés temos hoje, particularmente a area sete,
drea oito, drea um, area dois e area trés com um nivel de atendimento
melhor, com numero de passageiros maior e mais equilibradas
financeiramente.

Ent&o isso nos coloca a evidéncia de que esse € o caminho correto, ou
seja, nos temos que fazer com que essas empresas fagam investimentos e de
fato tém feito. Vimos que vdrias empresas estdo adquirindo veiculos novos,
varias empresas estdo aumentando o numero de veiculos, particularmente
vimos isso na Zona Norte, as empresas compraram novos veiculos, na Zona
Sul também estdo comprando novos veiculos, ndo apenas substituindo, como
ampliando sua frota, buscando atender de melhor forma o usuario, com isso
ganhando novos usuarios, € nds temos observado que esse sistema tem
garantido essa evolugao.

Algumas empresas ndo acompanharam, ndo se interessaram por isso e
essas empresas apresentaram problemas.

Entdo o que é necessario colocar é que a retirada do subsidio ndo foi sé
uma questdo de se deve ou ndo deve ter subsidio. Em principio, se tivéssemos
uma receita na cidade de Sdo Paulo que garantisse um custo de transporte
muito baixo seria desejéavel. Se pudéssemos ter na cidade de Sao Paulo uma
tarifa em torno de 70 ou 80 centavos seria o desejdvel e, com certeza,
teriamos um aumento enorme no numero de passageiros na cidade e isso
garantiria uma retirada, uma diminuicdo do numero de automdveis nas ruas.
Infelizmente, isso sé seria possivel se a Prefeitura tivesse condigbes
financeiras para realizar esse subsidio e todos sabem que ela ndo os tém.
Temos pago uma divida com o Governo Federal de mais de um bilhdo de reais
por ano e temos buscado focar os recursos da Secretaria de Transportes em
investimentos que garantam uma infra-estrutura melhor para o sistema. Por
conta disso ndo ha condicbes para que haja o subsidio na cidade de S&o
Paulo.”

29) Concorréncia entre servigos municipais e intermunicipais e entre servicos
regulares e clandestinos: a competicdao entre operadoras de transporte
visando ampliar a drea de atendimento, o volume da receita ou a margem de .
lucro é apontada como mais um dos fatores de expansdo da oferta. Como a
tarifa é regulada pelo poder concedente, a expansdo do atendimento e a
precariza¢do das condigdes de trabalho acabam sendo as alternativas para as
empresas aumentarem os seus lucros;
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Essa concorréncia se estabelece em varios niveis: a) entre operadoras de
sistemas municipais e intermunicipais metropolitanos que se utilizam dos
mesmos canais vidrios; b) entre operadoras de um mesmo sistema, quando
remuneradas pela produgdo de servigos, visando conquistar maior fatia da
receita tarifaria e; c) entre operadoras regulares e informais, pela disputa das

demandas ao longo dos itinerarios.
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IV. O transporte publico de passageiros na cidade de
Sdo Paulo: o sistema atual e a transicao para um novo
sistema

IV.1 - Diagnéstico do atual sistema de transporte

O modelo operacional vigente no sistema de transporte publico de passageiros
na cidade de S3o Paulo comporta atualmente as seguintes modalidades:

e Sistema regular;

e Sistema Bairro a Bairro:

e Sistema de Lotagdo

Existem 1.576 (mil quinhentos e setenta e seis) linhas de Onibus, 134
quilometros de ferrovia, 50 quilometros de metr6, 40 quilometros de
corredores especiais, 22 terminais de integracdo com o metrd, 14 terminais

municipais e 2 intermunicipais.

S3do 10.123 (dez mil cento e vinte e trés) veiculos no sistema regular, com
1.110 (mil cento e dez) linhas. No sistema bairro a bairro, operam 941
veiculos em 54 linhas. Existem ainda aproximadamente 6.000 (seis mil)
veiculos, operando como lotagbes, em 412 linhas, o que totaliza 17.000
(dezessete mil) veiculos diariamente nas ruas.

Todo este aparato transporta cerca de 6.700.000 (seis milhdes e setecentos
mil) passageiros em um total de 5.700.000 (cinco milhGes e setecentos mil)
viagens, considerando as integragdes que sao feitas.

Os quadros 03 e 04 retratam as condigbes da oferta e da demanda do
sistema de transporte, por modalidade e veiculos em operagdo.
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Quadro 03: Condicdes da Oferta no Sistema Atual

(Tabela apresentada pela SPTrans em slides apresentado a Comissdo)
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Quadro 04: Condigoes da Demanda no Sistema Atual

(Tabela apresentada pela SPTrans em slides apresentado a Comissao)
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Como na maioria dos sistemas de transporte coletivo urbano no Brasil, o da
capital paulista apresenta indicadores decrescentes e ao mesmo tempo
alarmantes. O numero de passageiros transportados caiu pela metade ao
longo da década de noventa, como demonstra o Quadro 05. A produtividade
do sistema, medida pelo indice de passageiro por quildmetro (IPK),
despencou no mesmo periodo, passando de 3,62, em 1990, para 1,74 em
2001 (ver Quadro 06)°.

3 A tarifa média, no entanto, saltou de R$ 0,50, em 1994, para R$ 1,40 em 2001, um reajuste nominal de
cerca de 180%.
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Quadro 05: Passageiros Transportados/Més
{Anos selecionados - em mil unidades)

Periodo 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002
Janeiro 163.617  144.861 132.832 146,570 117.373 78.294 80.875
Fevereiro 136.098 151.920 129973 145282 112457 94.144 78.030
Marco 183489 154077 161734 164690  134.589 97.665 90.011
Abril 164.629  151.563  144.951 160.152  121.725 92.842 92.970
Maio 169.493  120.378  149.059 159282 - 126.944 99.372 91.154
Junho 164.731 155.281 146.360  146.151 120.975 92.893 79.549
Julho 166.536 151.606  143.005 149928 116.766 88.125 86.236
Agosto 185.203  158.361 167142 163190 125.086  100.093 95.487
Setembro 170.581 152.528  161.741 149.024  120.261 92293 -
Outubro 180.472  163.173  160.713  154.065 119.450 97.010 -

Novembro 173274 160654  153.502 145965  113.477 90.589 -
Dezembro 165478 164.150 170640 139412  106.989 89.721 -
TOTAL 2.023.602 1.828.552 1.821.651 1.823.711 1.436.092 1.113.042 694.315
Fonte: Sptrans

Quadro 06: indice de Passageiro por Quildmetro/Més

(Anos selecionados)

Periodo 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002
Janeiro 3,54 2,76 2,32 2,25 1,92 1,45 1,50
Fevereiro 3,64 2,86 2,52 2,34 2,07 1,73 1,73
Margo 3,77 2,61 2,61 2,46 2,15 1,78 1,73
Abril 3,58 29N 2,52 2,43 215 1,74 1,61
Maio 3,64 2,92 2,52 2,42 2,13 1,70 1,55
Junho 3,50 2,88 2,45 2,35 2,05 1,73 1,52
Julho 342 245 2,31 2,19 1,90 1,65 1,51
Agosto 3,66 2,57 2,61 2,36 2,06 1,80 1,78
Setembro 3,70 2,50 2,65 . 2,28 2,02 1,81 -
Outubro 3,71 2,57 2,64 2,27 1,97 1,85 -
Novembro 3,70 2,64 2,68 2,27 1,99 1,85 -
Dezembro 3,53 2,70 2,59 2,08 1,91 1,81 -
TOTAL 3,62 2,68 2,54 2,31 2,03 1,74 1,61

Fonte: Sptrans
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Nesse cendrio, como tem sido amplamente divulgado, as empresas nao
conseguem atingir o equilibrio econémico-financeiro e todo o sistema fica
‘seriamente comprometido. A frota esta flagrantemente envelhecida (média de
idade de 7 anos), ha sobreposigdo de linhas, os custos crescem porque a
racionalizagdo nao existe e as condigdes de trabalho tornam-se cada vez mais

precarias.

A privatizagdo da CMTC, saudada pela imprensa na época, representou a
perda de parametros histéricos e bem conhecidos para o sistema de
transporte na capital. Independentemente do mérito ou ndo da privatizagao, o
fato concreto é que sem uma empresa publica operadora o sistema foi se
desorganizando paulatinamente e a atuagdo do Poder Publico passou do
planejamento ao improviso, com explicita subordinagdo aos interesses dos

grandes operadores.

A gestdo deste complexo sistema e as principais mudangas previstas no novo
modelo operacional foram explicadas a esta Comissdao pelo presidente da
SPTrans, Carlos Alberto Carmona:

"Do ponto de vista de gestdo do sistema, o que temos hoje é a SPTrans
que é a concessiondria exclusiva. Entdo, as empresas que hoje trabalham sao
contratadas da SPTrans, ela tem um contrato com essas empresas. No novo
modelo, as empresas terdo um contrato direto com a Prefeitura. Entdo, nado
havera mais a figura da SPTrans como, vamos assim dizer, intermediadora
dessa contratagdo. A SPTrans deixard de ser a concessiondria exclusiva.
Teremos outros concessionarios na Cidade.”

A conseqiiéncia inevitdvel desse declinio do transporte publico na cidade se
reflete principalmente na precarizagdao das condicoes de trabalho. De modo
alarmante condutores e cobradores sdao submetidos a jornadas de trabalho
que chegam a 16 horas por dia. A existéncia da chamada “dupla pegada” (o
trabalhador realiza uma parte da sua jornada pela manha, ausenta-se durante
algumas horas e retorna ao final da tarde ou a noite para completa-la) e do
“fominha” (trabalhadores que fazem horas extras e recebem “por fora”, ou

seja, tais valores ndo passam pela folha de pagamento, sobre eles também
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ndo incidem os encargos trabalhistas devidos) configuraram flagrante
desrespeito as leis trabalhistas sem que nenhuma providéncia seja tomada.
Além disso, empresas mudam de nome ~ sem que haja necessariamente a
mudanca da propriedade do capital ~ com o Unico intuito de fraudar a
fiscalizagdo, deixando extenso passivo tributdrio e trabalhista com pouca
probabilidade de ser honrado.

Uma boa representagao dos problemas que o transporte coletivo enfrenta em
Sdo Paulo encontra-se na passagem transcrita do depoimento do Secretario de
Transportes, Carlos Zarattini, a partir de questionamento do relator da
Comissdo, vereador Alcides Amazonas, que tomamos a liberdade de

reproduzir:

“Sr. Secretario, nesta mesa tém pelo menos trés vereadores que
participaram ativamente da aprovagao da lei dos transportes do ano passado,
quando foi aprovado nesta Casa. Procuramos ouvir a sociedade civil
organizada, as varias representacoes, os varios segmentos, os varios modais
gue atuam no sistema para que o projeto pudesse ter as alteragdes
necessarias para que a populacdo pudesse ter um servico de qualidade.

Acompanhamos também, logo no inicio da gestdo da Marta Suplicy
uma apresentacdo que foi feita na zona Sul sobre o que se pretendia fazer no
transporte mas ja foram tomadas ali algumas medidas, por exemplo, foi
anunciado o fim do subsidio ao sistema, um aumento na tarifa para 1,40 e a
avaliagdo que se tinha naquele momento é que a partir dali o sistema
diminuiria as greves, os empresarios nao teriam problema mais porque
estaria garantido o equilibrio econémico e financeiro, os trabalhadores
também estariam contentes porque ndo teriam mais os seus saldrios
atrasados, enfim, era o que todos esperavamos. Infelizmente o que estamos
vendo ndo é exatamente isso. Tivemos algumas empresas que sofreram
intervengdo e parece que hoje ainda tem uma empresa na zona Leste parada,
a antiga Viagao Cidade Tiradentes, entdo, gostaria de saber o seguinte: o que
aconteceu exatamente? Tivemos o0 segmento dos perueiros, dos
representantes do sistema bairro a bairro e ai hd uma preocupagdo, um
descontentamento sobre a questéo.

Queria que o Sr. Secretario colocasse para nds, essas intervengoes,
por que ocorreram e se nessas intervencoes estdo havendo rompimentos de
contratos e se nessas intervengoes fica garantido o emprego do trabalhador
que porventura houve rompimento do contrato, se vdo ser solicitadas as
linhas, se estd garantido ai o emprego dos trabalhadores. Queria saber
porque, ha pouco tempo atras esteve aqui o Sr. Chaim e ele estava ou estd
dirigindo o grupo Ruas. Ele colocou aqui uma série de questdes, disse que foi

L RN A
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uma intervengdo indevida, que as coisas estavam irregulares, que se
houvesse motivo para intervir foi antes de ele entrar porque ele entrou
assumindo o grupo e apos a entrada dele a empresa tinha melhorado. Eu me
refiro aqui as empresas do Romero Niquini. Entdo, gostaria que se abordasse
isso e se falasse um pouco sobre essas intervengoes.

“Carlos Zarattini - Bom, é importante dizer o seguinte: néds
tivemos problemas de greve, problemas de paralisacdo ndo foi em todas as
empresas. Houve um problema em maio deste ano por conta de aumento de
saldrio mas, por conta de atraso de pagamento as paralisagbes sempre
ocorreram nas mesmas empresas € sdo empresas do Grupo Niquini e,
particularmente, empresas que eram do grupo Constantino e que foram
transferidas para outras pessoas. Nessas empresas que se localizaram as
paralisacoes e onde ocorreram atraso de saldrio. Ndo houve uma situagdo
generalizada de atraso de salario, generalizada de problemas no sistema.

Por isso é importante dizer, Vereador, que toda a vez que a
imprensa mostra um O6nibus em mal estado de conservagdo, sujo e com
problemas 99% das vezes sdo nas empresas ou do Grupo Niquini ou das
empresas que eram antigamente do Grupo Constantino. E importante
ressaltar isso para colocar uma clareza que temos de que mais de 85% do
sistema funcionando em situagdo de normalidade. Inclusive quero dizer que
as reclamacées que a gente recebe através do telefone 158 sdo concentradas
nessas empresas. Entdo, muitas vezes se fala do sistema de caos do
transporte de Sdo Paulo e o caos esta ai.

Fizemos no més passado, no dia 6 de setembro, o rompimento do
contrato com trés empresas do Grupo Niquini, a empresa Parelheiros, a Santa
Barbara e a Vila Formosa. Fizemos isso porque constatamos que as empresas
faziam uma venda de passes ndo prevista pelo contrato.

Pelo contrato todo o passe recebido pelas empresas tém de ser
remido junto a SPTrans e constatamos que essas empresas ndo estavam
fazendo a remissdo de passes junto a SPTrans o que caracterizava um desvio
da forma como os recursos sdo administrados no sistema de transporte.

Por conta disso rompemos o contrato, requisitamos as garagens e
0s empregados e estamos operando com a nossa administracdo essas trés
empresas. Essas empresas apresentaram recursos na Uultima sexta-feira,
temos um prazo para responder o recurso e apos isso se da, definitivamente a
cessagdo do contrato com essas trés empresas. Estamos colocando, como até
agora nenhum outro empregado foi demitido, ndo ha razdo para se fazer isso,
ainda que o numero de empregados dessas trés empresas seja um numero
acima da média do sistema de empregados por carro.

De toda a forma estamos colocando que as empresas que
assumirem eventualmente as linhas dessas trés empresas evidentemente
terdo de assumir os empregados também.

_— N
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A quarta empresa que temos sob intervengao é a viagdo América do
Sul, antiga empresa Sao Judas que também pertenceu ao Grupo Niquini e que
também foi vendida a um empresario agora recentemente, na mudanga do
contrato. A Viagcdo América do Sul também atrasou o pagamento, apesar de
ndo constatarmos nenhum problema em relagdo a questdo de passes. Entdo,
ndo houve a cessagdo do contrato, ela esta sob intervencado e sob auditoria.

Tivemos problema com uma empresa anteontem que é a viagdo
Serra Negra, na qual ndo houve, ndo um atraso de pagamento mas um
bloqueio das contas dos trabalhadores, o banco resolveu bloquear as contas e
por causa disso se suspendeu o pagamento e os empregados pararam no dia
seqguinte voltaram ao trabalho.

Tivemos a paralisacdo da Viacdo Cidade Tiradentes, se ndo me
engano na segunda-feira, por ndo pagamento de horas extras, isso foi sendo
resolvido, foram sendo pagos uma parte dos trabalhadores na terca, na
qguarta e ontem, completou esse pagamento e a empresa hoje estéa rodando
normalmente.

Tivemos ai a noticia ontem de que o empresério a quem pertence a
Viagao Cidade Tiradentes, vendeu a empresa a outro empresario do qual ndo
foi formalizada a transferéncia junto a SPTrans.

A Viagdo Cidade Tiradentes continua operando no sistema mas
ainda ndo temos a noticia completa da transferéncia da propriedade da
empresa. Toda a transferéncia deve ser notificada a SPTrans para que a
mesma avalie as condigdes do novo proprietario.”
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IV.2 - A reformulacao do sistema de transporte

Em 2001, a Prefeitura de Sdo Paulo encaminhou a Camara Municipal projeto
de lei n°® 539/200 que foi transformado, apds aprovagao e sangdo, na Lei
n°13.241, de 12/12/2001. A Lei estabelece o reordenamento do transporte
coletivo de passageiros na cidade, tendo como principios norteadores: a
universalidade do atendimento; a descentralizagdo da gestdo dos servigos
delegados; o planejamento para que haja boa qualidade do servigo,
envolvendo rapidez, conforto, regularidade, seguranga, continuidade,
eficiéncia, modicidade tarifaria, etc; a prioridade do transporte coletivo sobre
o individual; a integragdo com os diferentes meios de transporte; a redugdo
das diversas formas de poluicdo ambiental e a articulagdao com as politicas de
desenvolvimento previstas no Plano Diretor.

Para efetuar a transigao ao novo sistema, a lei prevé as seguintes alteragoes:

I - Sistema integrado composto por:

A) Subsistema estrutural: formado por um conjunto de linhas de Transporte
Coletivo Publico de Passageiros (em torno de 276) que atendem a
demandas elevadas e integram as diversas regides da cidade. Esse

subsistema é a espinha dorsal do transporte coletivo, uma vez que
interliga as diversas regides da cidade. Encaixam na concepgdo desse
subsistema as linhas metrovidrias e ferrovidrias metropolitanas.

B) Subsistema local: constituido por um conjunto de linhas de Transporte

Coletivo Publico de Passageiros (estimado em 576) que atendem a
demandas internas de uma mesma regido e alimentam o subsistema
estrutural. Esse subsistema atende aos centros dos bairros, portanto, a
viagens mais curtas.

II - Servigos complementares que sao:
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Servigos de transporte publico de carater especial, com tarifa diferenciada,
prestados por operadores ou terceiros, de acordo com as disposicdes
regulamentares editadas pela Secretaria Municipal de Transportes.

Caso esses servicos sejam oferecidos aos mesmos usuarios do Sistema
Integrado, a oferta sera limitada a um percentual definido por decreto do
Poder Plblico. Além disso, o prestador do servigo complementar deve aportar
ao Poder Publico um valor igual a remuneragao fixada para o subsistema local
por passageiro transportado.

A concessao para a prestagao e exploragao do sistema de transporte coletivo,
nos subsistemas local e estrutural, sera feita a pessoa juridica ou consércio de
empresas brasileiras. No caso da permissdo, pessoa fisica ou juridica poderao
operar no subsistema local.

As operadoras do novo sistema estarao obrigadas a prestar o servigo
delegado de forma adequada a plena satisfacdo dos usuarios, bem como
prestar todas as informacgdes solicitadas pelo Poder Publico; manter em dia
sua escrituracdo contabil e de qualquer natureza; cumprir as normas de
operagao e arrecadagdo; operar somente com pessoal devidamente
capacitado e habilitado; utilizar veiculos que preencham os requisitos de
operagao; promover a atualizagdo e desenvolvimento tecnolégico das
instalagdes, equipamentos e sistemas, com vistas a assegurar a melhoria da
qualidade do servigo e a preservagdao do meio ambiente; adequar a frota as
necessidades do servigo; executar as obras previstas no edital e no contrato
de concessao.

O descumprimento das obrigacdes permite ao Poder Publico intervir nas
empresas operadoras e delegar a terceiros, operadores ou ndo,
individualmente ou em consércio, a exploragdo de servico.

A natureza da tarifagdo sera flexivel, tornando disponivel uma tarifa local, que
serd menor do que a atual (em torno de R$ 0,80), uma tarifa estrutural, que
permitird duas integragdes (ao redor de R$ 1,40), e outras tarifas integradas
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que abrangerdo mais que duas integragdes, integragdao com sistema
intermunicipal e sistema sobre trilhos.

Os preparativos para o langamento dos editais de licitagdo para as concessdes
e permissdes dos servigos definem trés modalidades. A licitagdo dos
equipamentos de transferéncia, do subsistema estrutural e do subsistema
local. Encontra-se no Quadro 07 a sintese dos processos.

Quadro 07

Modalidades de licitacdo do novo sistema de transporte coletivo

ransferencia sstrutural
Regime Concessdo Concessao Permissao
Modalidade |Concorréncia Publica |Concorréncia Piblica | Concorréncia Publica
Ambito Nacional Nacional Nacional
Tipo Menor prego Menor prego Melhor técnica

IV.2.1 - A licitacdo para os equipamentos de transferéncia

Para a licitagdo dos equipamentos de transferéncia sdo previstas, pelo prazo
de 10 anos, com possibilidade de prorrogagao até 5 anos, a implantagao,
operacao e manutengao dos terminais e estagdes de transferéncia em cada um
dos 3 lotes de concessao dos equipamentos de transferéncia por empresas ou
consorcio.

A empresa ou consércio vencedor® devera nos primeiros seis meses do
contrato operar os terminais existentes, realizar o pagamento das

desapropriagées para a implantagdo de mais 9 terminais e 110 estagoes de

% Cabe ressaltar que nenhuma empresa participante poder4 integrar mais de um consércio, sendo que um
mesmo licitante poderé concorrer simultaneamente aos trés lotes de concess#o.
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transferéncia (com ressarcimento feito pelo Poder Publico através do contrato
de concessdo). Apos dois anos, o vencedor da licitagao devera ter implantado
todas as estagOes de transferéncia, reformado, adaptado e modernizado os
terminais existentes, implantado sistemas de comunicagdo e controle dos
terminais e das estacbes de transferéncia e obtido licenciamento ambiental
dos projetos e certificagdo ISSO 9000 (qualidade do servigo) e ISSO 14.000
(qualidade ambiental).

O valor da remuneragao, que tem previsdo de reajuste anual conforme indice
definido em edital, sera funcdo da movimentagdo dos veiculos nos terminais,
do nimero de passageiros no lote, da extensdo das baias e dos novos
investimentos realizados. Imagina-se que as premissas apontadas conduzam
ao equilibrio econémico-financeiro desse segmento do sistema.

Com respeito a possivel incompatibilidade financeira para a construgdo de
novos terminais e das estagbes de transferéncia, mantida a tarifa de R$ 1,40,
manifestou-se o0 Secretdrio de Transportes, Carlos Zarattini, em seu
depoimento da seguinte forma:

"Estamos trabalhando em projeto de concessdao de 15 anos. Isso
implica em dizer que os investimentos necessarios para a construgdo de um
terminal devem ser diluidos ao longo de 15 anos. Temos buscado fazer um
projeto onde o numero de terminais seja o mais enxuto possivel e onde
possamos fazer com que o custo da constru¢cdo de um terminal seja reduzido
em relacdo aos custos e a concepgdo de terminal que vem sendo feita na
cidade de Sdo Paulo. Temos terminais em Sdo Paulo com uma expectativa de
conforto muito grande, com cobertura total e que vamos buscar fazer, pelo
menos em uma primeira etapa, projeto de terminal que atenda & questdo do
conforto mas que tenha redugdo de custo no seu padrdo arquitetonico. Com
isso esperamos fazer com que o custo da construgdo dos terminais possa ser
diluido e impactar muito pouco no prego da tarifa. Da tarifa do usudrio.
Achamos que a tarifa de 1,40 é paga hoje mas hoje na verdade temos trés
sistemas na Cidade. O sistema do 6nibus regular, o sistema bairro a bairro e o
sistema de lotagéao.

Na medida em que temos um unico sistema ha que se pensar que o
ndmero de passageiros que hoje estd no sistema de lotagdo e no sistema do
bairro a bairro, esses passageiros também estardo participando desse novo
sistema que temos.
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Entdo, calculamos hoje, temos hoje cerca de 3,7 milhGes de
passageiros no sistema regular mas na verdade temos cerca de 5,7 milhbes
passageiros na Cidade que utilizam o bairro a bairro e que utilizam o sistema
de lotacéo.

Acho que é possivel que a gente consiga incluir no custo da tarifa
uma pequena parcela que custeie o investimento nos terminais ao longo de
15 anos.”

Para participar da licitagdo as empresas e/ou consércio deverdo atender os
seguintes critérios de habilitagao:

19) Habilitagdo juridica: ter idoneidade comprovada e ndo apresentar
suspeigdo de ato ilicito;

29) Regularidade fiscal: ndao possuir pendéncias tributarias ou trabalhistas
com qualquer esfera de governo;

30) Qualificagdo econdmico-financeiro, a partir dos seguintes critérios:
A) Patriménio Liquido:

e Empresa: maior ou igual a R$ 10,0 milhdes;
e Consorcio: maior ou igual a R$ 13 milhdes;

B) Indice de Liquidez Geral = 1,5;

C) indice de Liquidez Corrente > 1,5;

D) Capacidade de alavancagem: carta de intengdo de financiamento de
banco de primeira linha.

49) Qualificagdo técnica, de acordo com os seguintes critérios:

e Experiéncia técnica comprovada em operagdao de terminais ou operacao
de transporte coletivo de passageiros. No caso de consodrcio, a empresa
com experiéncia técnica comprovada devera ter uma participagdo
acionaria minima de 20% e compor o “Grupo Controlador”;

e Apresentagdo da Proposta de Metodologia de Execugao - PME,
consistindo na demonstracdo de grau de conhecimento do problema,
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qualidade de informagbes, consisténcia das analises e proposigdes e
compatibilidade dos elementos constituintes da PME com as
caracteristicas do objeto da licitagao.

Por fim, estd previsto no processo de licitagdo que os ganhos de
produtividade decorrentes do gerenciamento da empresa ou consércio serao
apropriados pelo concessionario, todavia, aqueles decorrentes de mudangas
sistémicas (investimento em infra-estrutura) deverdo ser revestidos, em
maior parte, para o sistema de transporte.

IV.2.2 - A licitacdo para o subsistema estrutural

No caso da licitacdo para o subsistema estrutural, as empresas ou consorcios
que participarem deverdo prestar servicos de transporte de passageiros em
cada um dos 8 lotes que fazem parte do subsistema estrutural. O prazo
contratual serd de 10 anos, com possibilidade de prorrogagao por mais 5 anos.

Ha possibilidade de extensdo do prazo de concessao de 15 anos para até 25
anos, nas circunstancias em que o concessiondrio investir na implantagdo de
via segregada ou em mudanga de nivel tecnoldgico do corredor.

S&do obrigagoes previstas para as empresas ou consorcio vencedor:

19) Investimento em bens reversiveis que consiste em sistema de sinalizagao
das vias estruturais, sistema de controle do servico no vidrio estrutural,
sistema de rastreamento para controle operacional o servigo de transporte e
sistema de controle do servigo a ser instalado nos terminais e centros
operacionais;

20) Investimento em bens ndo reversiveis que é composto pelas garagens,
sistema de controle de servigo, validador para bilhetagem eletronica,
equipamento de comunicacdo embarcado, equipamento de rastreamento
embarcado e frota;
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30) Adequacgdo dos veiculos nos 3 primeiros anos para os corredores
existentes e nos 4 primeiros anos para as vias estruturais;

49) Certificagao ISO 9000 E ISO 14.000 em cinco anos.

A remuneracdo dos operadores sera definida nas propostas comerciais de cada
lote, inclusive das isengdes e redugdes existentes, sofrendo reajuste anual,
conforme indice a ser definido no edital.

Nesse segmento, os critérios de habilitacdo seguem procedimentos préximos
aqueles estabelecidos para a licitacdo dos equipamentos de transferéncia, com
a diferenga de que nesse caso o processo de licitagdo vai estar dividido em
trés etapas.

Outro aspecto que difere estd associado aos pardmetros para a qualificacdo

econdmico-financeira das empresas ou do consércio, que sdo:
A) Patrimoénio Liquido:

e Empresa: de R$ 20 milhdes a 60 milhdes conforme o lote;
e Consércio: patriménio liguido minimo de 1,3 vezes maior do que
exigido para licitante individual;

B) Indice de Liquidez Geral = 1,0;

C) indice de Liquidez Corrente = 1,0;

D) Capacidade de alavancagem: carta de intengdo de financiamento de
banco de primeira linha.

Por fim, vale ressaltar que a destinagdo dos ganhos de produtividade seguem
a mesma orientagdo para a concessado dos equipamentos de transferéncia.

IV.2.3 - A licitagdo para o subsistema local

Para o atendimento do subsistema local, a licitagdo a ser realizada prevé que a
participagdo de pessoa fisica operador univeicular, ligada a regime
cooperativo, devera disponibilizar e operar veiculos adequados ao subsistema

N
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local, conforme especificagdes técnicas apresentadas pelo Poder Publico, em

cada um dos 10 lotes que compdem esse subsistema. O prazo contratual é de
7 anos com possibilidade de prorrogagdo por até mais 3 anos.

Sao previstas como obrigagdes do operador:

19) Realizar investimentos em bens nado-reversiveis, tais como validador para
bilhetagem eletronica, equipamento de comunicacdo embarcado, equipamento
de rastreamento embarcado e frota;

29) Substituir, em até 2 anos, os veiculos existentes e adquirir veiculos novos
de acordo com as especificagbes do edital;

A remuneragao far-se-38 conforme definicdo no edital e dependera do lote de
permissd@o constante do contrato de adesdo, com garantia de remuneragao das
isengdes e redugdes existentes. A exemplo do que ocorre com todo o sistema,
a tarifa sera reajustada anualmente com base em indice definido no edital.

Sao exigéncias adicionais que o licitante apresente bons antecedentes, esteja
com a sua situagao fiscal regularizada, manifeste a ordem de preferéncia de
lotes e apresente declaragbes de disponibilidade de garagem especifica para o
veiculo, de fixagdo de domicilio na regido metropolitana de S3o Paulo, de
compromisso de participagdo em cooperativa® e de indicagdo de co-
proprietario, se houver.

A partir desse conjunto de mudangas, a Secretaria Municipal de Transportes e
a Sao Paulo Transportes projetaram um cenario visto como conservador para
0 novo sistema de transporte que é apresentado no quadro 08 abaixo.

3 E condigo para assinatura do contrato a participagio em cooperativa a ser constituida envolvendo todos os
permissionarios do subsistema local de cada um dos lotes.
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Quadro 08: Cenario para o Novo Sistema de Transporte

(em mil unidades)

Viagens Passageiros
Local |Estruturall Total
Total Municipal 5.761 3.966 4.596 8.562
Exclusivo Municipal 3.965 2.748 3.603 6.352
. Sem integragéao 1.781 1.046 735 1.781
. Uma integragcao 1.992 1.528 2.456 3.984
. Duas integragdes 180 159 381 540
. Mais que duas integracées 11 16 3N 46
Integragdo com Metropolitano 1.797 1.217 993 2.210

Fonte: SMT/SPTrans

IV.3 - A avaliacdao por segmento
A) Onibus: o centro da crise

Nos ultimos 7 anos os 6nibus deixaram de transportar em torno de 90 milhdes
de passageiros/més na cidade de Sao Paulo. Esse contingente adquiriu
automdveis ou migrou para o transporte informal, como foi relatado no inicio
desse documento. Uma boa parte, sem emprego e sem renda, se locomove a

pé.

Talvez a principal bandeira para o setor seja a dos investimentos macigos em
implantagdo, expansdo e operagao de sistemas integrados. A defesa dessa
premissa se fundamenta em estudos aprofundados e comparativos das
rubricas doé orgamentos dos municipios, estados e Unido.

A destinagdao de verbas publicas para o transporte coletivo ainda é residual -
no maximo ela completa buracos que aparecem por falhas de planejamento e
acordos mal elaborados por dirigentes que contraem empréstimos no exterior
ou estabelecem parcerias com grupos privados. Entidades de respeitabilidade
inquestiondvel, como a Associagdo Nacional dos Transportes Publicos (ANTP),
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sindicatos combativos e comprometidos com a sociedade, universidades e

institutos que estudam o tema tém amplos dados que jogam por terra todos
os argumentos contrdrios aos esforgos por grandes investimentos em
construgao, ampliagdo e operagao de sistemas de transporte coletivo.

Um dos pontos que precisa ser melhor debatido é a questdo da concessao de
subsidios as tarifas cobradas nos Onibus. O presidente da SPTrans, Sr. Carlos
Alberto Carmona, em depoimento a esta Comissao, tocou nesse assunto. Para
ele, no caso da receita do sistema ser insuficiente devido a algum fato
sazonal, existem pelo menos dois mecanismos de complementagdo. Um seria
o aumento da tarifa e o outro é o aporte de recursos por parte do poder
publico. Ou seja, esse é um debate muito oportuno no momento.

Carmona disse ainda que o subsidio a tarifa ndo é uma questdo que deva ser
vista como privilégio. Para ele, o subsidio deve ser concedido ao passageiro e
quando estipulado, deve trazer a origem dos recursos, evitando, assim que o
sistema tenha uma drenagem de receitas.

”... Com essa preocupacdo, na lei que foi aprovada no ano passado,
estabelece que qualquer nova gratuidade, além daqueles que ja existiam na
época, quando for aprovada qualquer nova gratuidade devera estar aprovado
junto a fonte de recurso necessario para que o sistema ndo tenha uma
drenagem de receitas.”

Por isso, na sua visao, esta correto o estabelecimento de fontes de recursos

necessarios quando for aprovada qualquer lei estipulando alguma gratuidade.

"... Essa questdo do subsidio ndo é uma questdo que a gente deva ter
como algo de privilégio. Na realidade o que deveria existir seria subsidio aos
passageiros e ndo as empresas”.

Alerta, ainda, que esta é uma discussdo necessaria:

"Essa € a discussdo que deveria ser feita. Ndo é esse o forum de agora
mas é essa uma discussao que precisaria ser feita”,

Pode-se dizer que a questdo da tarifa estd no centro do problema do sistema

de 6nibus de Sdo Pauio. Mesmo havendo diferenciagdo de tarifas de acordo
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com o percurso, conforme prevé o novo sistema, essa ainda é uma critica
pendéncia. O passageiro que pagar a tarifa e fizer a integragao dentro de um
terminal, terd a segunda parte do percurso gratuita. Isto &, além da possivel
reducdo da tarifa nas redes locais, havera a possibilidade de o passageiro
usufruir do beneficio da integragao.

A mudanga na forma de remuneragdo do sistema € um dos fatores que vem
gerando também fortes controvérsias. Os contratos da futura concessao prevé
que a remuneragdo seja feita exclusivamente pelo nimero de passageiros
transportados. Existe a preocupacdo de que isto acarrete prejuizos na
qualidade do transporte, uma vez que o empresario poderia colocar menos
onibus nas ruas, transportando assim mais passageiros. Para a SPTrans isto
nao ocorrera, conforme seu presidente justificou no seu depoimento:

"Hoje, o que acontece é o seguinte: o passageiro embarca num Onibus,
ele paga a tarifa de R$1,40. Se ele fizer a integragdo no outro 6nibus, dentro
de um terminal, esse segundo pedaco da viagem é gratuito, ele ndao paga
nada. Ndo é que ele ndo paga nada; a empresa ndo recebe, porque o
passageiro ja pagou a tarifa, ja pagou a viagem completa dele.”,..

E explicou:

"... O novo sistema vai remunerar todas as viagens realizadas. Se o
passageiro estiver com o cartdo eletrénico, ou estiver com algum outro meio
que vamos fazer — porque a gente sabe também que a populagdo nao vai ter
toda essa condigao, de imediato, de dispor de cartbes eletrénicos a vontade.
Mas aquele passageiro que embarcar num veiculo e tiver sua viagem
debitada, quando ele fizer a integragdo com o segundo, aquele segundo
passageiro, aquela segunda viagem dele ndo serd cobrada, ou vai ser
somente complementada a diferenga, porque, se ele estava na rede local e foi
para a estrutural, complementa o desconto da tarifa.”

Em todo o mundo, os sistemas de transportes publicos se valem de
investimentos macigos para garantir justica social, mobilidade com um minimo
de decéncia e respeito aos mais elementares direitos de cidadania. O senhor
William Ali Chaim, presidente do Grupo Sao Judas, lembrou disso em seu
depoimento a esta Comissdo. Ele falou sobre a drea 6 - regido de Parelheiros
e Pedreira, na Zona Sul da cidade -~ que seria uma unidade de carater
absolutamente social. Segundo Chaim, do ponto de vista empresarial aquela
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regido é invidvel, mas admite que outras regides compensam o déficit. Ou
seja, o sistema precisa ser observado como um todo para se entender o seu
carater social e a0 mesmo tempo a sua viabilidade econdmica.

Chaim também tocou na questdo do subsidio. Para ele, é preciso considerar
que a receita de hoje nao viabiliza os gastos em construgdo de terminais. Sua
opinido é de que essa situagdo precisa ser enfrentada com o envolvimento de
toda a sociedade e ndo ficar somente em articulages de gabinetes. Ele
recorreu a uma declaragao do presidente da SPTrans, ao jornal Didrio de
S.Paulo, sobre a possibilidade de se retomar a discussdo sobre o subsidio,
para dar a dimensdo desse assunto. Em sua opinido, tem que haver o subsidio
ndo de forma vergonhosa, para encher o bolso do empresario, mas de forma
criteriosa, talvez por regides onde o transporte coletivo efetivamente é mais
deficiente.

Segundo o presidente do Grupo Sdo lJudas, existe um desequilibrio, uma
descompensagao no sistema que precisa de alguma maneira ser equacionada.
Sua avaliagao é cabal:

"Entao, tem um desequilibrio, uma descompensacdo no sistema que
precisa de alguma maneira ser equacionada. Nado adianta tirar daqui, fazer
férmulas e mais férmulas. Ndo existe férmula que vai fazer crescer, dizer que
tem de transportar mais passageiros, transporta 0 mesmo passageiro. Estou
dizendo que transportei 1,3 milhdo de passageiros a mais em 60 dias. Em
julho, que é um més de férias, que a demanda cai, transportei 700 mil
passageiros a mais do que transportei em junho, que é no més tipico e nem
por isso a nossa situagao melhorou.”

Sobre a intervencdo efetuada pela SPTrans no grupo que preside, Chaim

considerou um equivoco e revelou sua intengao de resgatar as empresas:

“Eu acho que a medida foi intempestiva, porque se ndo houve prejuizo
ao sistema e o que acompanhamos na imprensa é que houve pejuizo no
sistema por isso houve a intervengdo, considero que estamos com o campo
fértil para fazer nossa defesa e retomar as empresas.”

Em relagdo ao sistema Cldudio de Senna Frederico, Presidente da Associagdo
Nacional dos Transportes PUblicos (ANTP), ponderou em depoimento que a
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proposta municipal é melhor ao que existe atualmente. Sua andlise parte da
premissa basica de que ao analisar um plano é preciso definir se ele estd
fundamentalmente certo ou errado. E em sua opinido, o plano atual esta
certo.

Mas existe uma questdo chave que precisa de atengdo. Senna Frederico acha
que este plano municipal ndo contemplou uma intervengado direta da opiniao
do usudrio. Para ele, o usuario entra por meios indiretos, por representagoes.
Ndo existe uma pesquisa de opinido do usuario com poder sobre o resultado
da concessdo. Assim expressou esta opinido:

...”"Minha impressdo é de que provavelmente trara melhoras. Se existe
alguma coisa a aprimorar — ai jé@ ndo é mais uma questdo meramente de
opinido — no plano municipal é que ele ndo contemplou uma intervenggo direta
da opinido do usudrio na critica com poder depois de feita a licitagdo. O
usuario entra por meios indiretos, por representacées, mas ndo existe uma
pesquisa de opinido do usuario com poder sobre o resultado da concesséo.”

O representante da ANTP acha também que a questao do subsidio precisa de
uma séria discussao. Ele se diz favoravel a um subsidio que reduza o custo
nos moldes do que se faz hoje com o automdvel - como aconteceu

recentemente com a redugao do IPI.

Ja o Secretario dos Transportes, Carlos Zarattini, por sua vez, defendeu a
retirada do subsidio, uma vez que o contrato anterior buscava o pagamento
pelo custo do sistema e isso gerou uma série de distorges. Para ele, a
retirada do subsidio ndo restringe-se apenas a questdo de saber se esse
mecanismo deve ou nao existir. Sua avaliagao é que se na cidade de Sao
Paulo existisse uma tarifa em torno de R$ 0,70 ou R$ 0,80 centavos, o
numero de passageiros aumentaria consideravelmente e os automoéveis em
circulagao diminuiriam sensivelmente.

O problema, diz ele, é que a prefeitura ndo tem condigOes financeiras para

rd

bancar essa tarifa. E um dos motivos, segundo Zarattini, € o fato de a

Prefeitura ter de pagar ao governo federal uma divida que consome mais de
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um bilhdo de reais por ano, fruto de anos de gestdes desastrosas e de uma
renegociagdo da divida absolutamente desfavoravel ao municipio.

O transporte coletivo possui fungdo social e econdémica relevantes e seu
funcionamento equilibrado e racional interfere diretamente no
desenvolvimento da cidade. As empresas, 0 comércio, os bancos, o setor de
servigos, todos dependem dele para garantir a locomogado de seus funcionarios
e, conseqlilentemente, para produzir. Buscar solugdes, fazer propostas,
contribuir para sua melhoria é papel de toda a sociedade organizada. Chaim
ressaltou este importante aspecto em seu depoimento:

..."Entdo, considero ou que haja uma revisdo por parte do Poder
Publico, num debate mais amplo, ndo sé com os empresarios do setor, mas
com a sociedade civil organizada, com as comunidades de bairro, com os
conselhos de transporte na cidade toda, com os empresarios que se
beneficiam do transporte - porque nos levamos os trabalhadores para
produzir a riqueza das empresas, dos bancos, das fébricas, e esse setor se
omite, de forma vergonhosa, desse debate, porque é o principal beneficiado.
Quando vocé tira o trabalhador da periferia para levar a fabrica, no centro, ou
a loja, ou aos grandes mercados, é para produzir a riqueza, a mais-valia,
gerar emprego. Entdo, essa parte da sociedade também tem de se integrar ao
debate. Qual a participacdo dela para ajudar na resolucdo desses problemas?”

Além disto, ao democratizar a mobilidade, o transporte coletivo alivia os
congestionamentos, a poluicdo, o uso indiscriminado de energia automotiva,
reduz a necessidade de construgdo e manutengado de vias e estacionamentos -
permitindo a alocagao de recursos em setores de maior relevancia social.
Permite ainda uma utilizagdo mais racional e humana do solo urbano, e
ameniza os congestionamentos e a poluicdo atmosférica. Por tudo isso, deve
ser pensado como grandeza de primeira ordem.

B) O sistema de cooperativas

A crise do sistema de transporte regular e o aumento do desemprego no Pais
impulsionaram um contingente expressivo de pessoas a procurar uma
alternativa de trabalho e ao mesmo tempo explorar uma faixa de demanda

nao atendida pelo sistema regular. Esses profissionais adquiriram os seus
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préprios veiculos e foram para as ruas trabalhar. E evidente que hd um grande
risco nesse tipo de iniciativa e uma boa dose de coragem daqueles que
decidiram-se a entrar nela. O poder publico ndo pode, portanto, ignorar esses
empreendedores em seus projetos de mudangas e melhorias para o setor.

Participando das sesstes da Comissao Especial de Estudos, Ademilson Cunha,
Presidente da Cooperativa de Transporte Coletivo da Zona Sul, apresentou os
numeros e as apreensoes do setor:

"O sistema Bairro a Bairro é composto de 23 cooperativas e seus 941
6nibus circulam de 14 a 15 horas/dia, transportando em média cerca de 373
mil passageitos/dia. O sistema emprega, aproximadamente, 4,2 funcionarios
por carro, totalizando cerca de 4 mil empregos.”

"Esse novo modelo vai trazer, a médio prazo, a faléncia do transporte

coletivo de Sao Paulo, ndo sé do sistema dos operadores auténomos, mas
também das empresas pequenas e médias de 6nibus do sistema comum...”
As controvérsias sobre a questdo do transporte coletivo na cidade de Sao
Paulo tém sido intensamente analisadas. Em recente debate patrocinado pela
CBN, o sindicato que representa os empresarios do setor (Transurb) afirmou
que ha uma concorréncia predatéria entre o sistema de onibus, o sistema
bairro a bairro e os perueiros.

Para Ademilson Cunha, entretanto, isto nao existe. O que existiria, na
verdade, é uma preocupagdo exagerada com a perda de espago, retratando a
dificuldade que os empresdrios teriam de repartir lucros, principaimente frente
a grande motivagdo demonstrada pelo motorista do bairro-a-bairro, ja que ele
é o dono do veiculo.

"...0 grande empresdrio ndo aceitou com bons olhos a chegada de um
competidor. E um competidor motivado, em que é o proprietdrio que estd
atuando ali a frente do veiculo, entdo a motivacdo dele é muito maior para
poder atender de maneira mais dindmica o usudrio, com muito mais respeito
ao usudrio. Esse conflito, na verdade, é um conflito de divisGo daquele que
ndo quer perder seu espago.”
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Acrescenta, ainda, que ndo se pode impedir 0 acesso universal a competigdo
gerada pelo mercado, pela livre iniciativa e, neste aspecto acredita que o
Executivo Municipal age corretamente:

"Acredito que grande parte da discussdo que se forma em torno disso é
a questdo de cada um querer manter sua fatia de mercado, e nisso, acho que
a Prefeita de Sdo Paulo, age muito bem, porque ela tem de visualizar o
atendimento ao usuario, tem de estimular a competicdo, porque eu sou uma
pessoa que acredita no artigo 1° da Constituicdo que tras la que diz que o Pais
vive sob a égide da livre iniciativa. Entdo a livre iniciativa gera competigdo”.

As dificuldades de se chegar a bom termo nas discussdes sobre os probiemas
do transporte coletivo na cidade de Sao Paulo sao abordadas por Paulo
Gongalves, diretor conselheiro do Sindicato das Cooperativas e vice-
presidente da Unido Nacional do Transporte Publico Alternativo, regido de Sao
Paulo, Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul:

"...uma das coisas que contribuiriam muito (....) uma modernizacdo da
relacdo de trabalho entre os sindicatos, até uma relagdo intersindical entre
Transurb, Sincoturb, Sindicato do transportador de veiculo menor, ja seria um
avango das relagoes se essa discussao comegasse a se concentrar aqui. Uma
melhor relagdo intersindical onde os operadores tivessem o0 espago para se
colocar e discutir.”

Acrescenta ainda:

"O que esta acontecendo hoje é que as cabegas que estdo coordenando
isso ndo estdao se falando, em primeiro lugar. A Secretaria tentou abrir a
discussdo publica, ndo foi possivel devido ao sindicato dos motoristas. Nas
duas vezes em que conseguiu impedir os trabalhos, diria que impediu o
avango do processo democratico. Seria muito legal se a relagdo intersindical
fosse provocada pela Casa e que pelo menos os operadores estivessem se
falando, porque jé por varias vezes tentamos falar com o Edvaldo, mas ndo
conseguimos; tentamos falar com o Transurb, mas nédo foi possivel agendar; e
estamos falando um pouco melhor com os cooperativistas do modal, que
estdo chamando de perueiro, mas ja esta sendo mais para micreiro do que
perueiro. Entdo, se as relagbes intersindicais melhorassem um pouco, ja seria
um avang¢o importante que a cidade talvez enxergasse de maneira melhor
essa coisa”.

Em seu depoimento, Ademilson Cunha destacou também o fato de o
transporte coletivo convencional n3o atender adequadamente os bairros
periféricos.
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"Quanto a questdo de sobreposigées ndo vejo verdade nessa colocagdo,
porque se olharmos a malha viaria da periferia de Sdo Paulo e os itinerarios
qgue o usudrio precisa, hda muitos percursos que sO existe aquele leito
carrogavel como alguns corredores, como em M'Boi Mirim, por exemplo. Como
é que vamos deixar de correr um certo percurso ao longo da M'Boi Mirim, com
diversas linhas, mas quando elas chegam em determinada altura elas
divergem para outros pontos. A discussado toda que se vem fazendo a nivel do
transporte em Sao Paulo, tem que se separar o que sdo interesses pessoais e
tem que se olhar do outro lado a viabilidade técnica de cada projeto e ainda
outra questdo o que é melhor para a cidade de S&o Paulo e como o transporte
coletivo se integra dentro de todas as demais atividades na cidade de Séo
Paulo. essa é a visdo que tenho da questdo.”

Instado a manifestar-se sobre o sistema clandestino de transporte na cidade,
assim opinou o presidente da Cooperativa:

"Eu acho que a cidade de S&o Paulo ndo pode ser encarada mais como
um sistema unico. Acho que tanto o lotagdo quanto o bairro-a-bairro quanto o
chamado sistema unico eles tém de ter uma convivéncia harménica dentro do
transporte coletivo da cidade de Sao Paulo. O que tem ocorrido na cidade de
Séo Paulo é que, devido a ela ser uma cidade que estd em franca decadéncia
econémica e social, isso tem gerado também, nos diversos segmentos, os
confiitos que sdo reflexo dessa decadéncia econémica e social da Cidade. Mas,
havendo a gestdo sensata, eu acredito que o0s sistemas atuardo
harmonicamente, sem nenhum problema.”
Com o projeto recém aprovado, que dispGe sobre um novo ordenamento, o
sistema de cooperativas ficou apreensivo e com uma certa dose de razao. Na
proposta de implantagdo das mudangas, nao ficaram claras quais seriam as
atribuigdes de cada modalidade e o temor de que o sistema regular invada a
faixa hoje ocupada pelo sistema de cooperativa passou a fazer sentido. Assim,
os empreendedores cooperativos querem uma melhor definigdo sobre a
implantagdo do novo sistema de modo a poderem planejar melhor os

investimentos, o dimensionamento de suas viagens e os itinerarios.

Essas premissas sdo fundamentais para que eles possam fazer uma projecdo
sobre se sera ou ndo possivel manter a média do PVD
(Passageiro/Veiculo/Dia) e assim sustentar o equilibrio que existe hoje -
condigdo basica para a viabilidade do sistema. Na implantagdo das mudancas,
esse sistema quer continuar operando as pontas das linhas, alimentando o

Comissfio Especial de Estudos sobre o Transporte Coletivo de Siio Paulo 41/63




Il VLva

sistema regular com um planejamento que mantenha a viabilidade do sistema
e atenda a populagao com um minimo de conforto e pontualidade.

A Comissdo entende que essas condigdes sdo importantes para o bom
funcionamento do conjunto do setor. Sem uma complementaridade dos
modais — um auxiliando o outro — a rede que se formaria para fazer todo o
sistema funcionar regularmente estaria comprometida. Por isso, a atengao
requerida pelo sistema de cooperativas deve ser levada ao grau de maxima
importéncia.

C) O sistema de taxis

A crise do sistema de transporte coletivo atinge também o sistema de taxis da
cidade de Sdo Paulo. Se a queda do poder aquisitivo da populagdo atinge o
sistema de Onibus, no sistema de téxi ela é ainda mais sentida. A redugdo da
mobilidade & apenas um dos fatores desse aspecto da crise.

No quadro abaixo, encontram-se informagoes sintéticas sobre o setor.

Quadro 09: Sistema de Taxis em Operacdao em Sado Paulo

Tipo de Quantidade Categorias Quantidade
Combustivel

Veiculo a diesel 16 |Comum 28.340
Veiculos a gas 674 | Comum radio 3.191
Veiculos a alcool 2.410| Taxi lotagdo 152
Veiculos a gasolina 29.344 | Luxo 135

Especial 626
Total 32.444 (Total 32.444

Os depoimentos dados a Comissdo revelam inlmeros e diferentes tipos de

problemas em relagdo ao sistema de taxis vigente no municipio. Entre os
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principais, destacam-se alguns com peso relevante para o desenvolvimento do

trabalho do taxista.

A clandestinidade, por exemplo, atinge também o setor, conforme declarou o
senhor Natalicio Bezerra, presidente do Sindicato dos Taxistas:

”...Entdo hoje na cidade de Sdo Paulo nés temos perueiro clandestino,

temos taxi frio na cidade, a revelia da lei, contra a sequranca da populacdo de
S&o Paulo e o Poder Publico esta de médos atadas porque ndo faz nada nesse
setor e nesse sentido”. :
Em relagdo ao numero de taxis clandestinos, parece ndao haver dados
confidveis. Os depoimentos falam na possibilidade de existirem até 3.000 tdxis
clandestinos circulando na cidade. O Presidente do Sindicato ressaltou,
entretanto, que a atual administragdo vem realizando esforgos no sentido de
coibir tal pratica:

"... Vamos falar a verdade, ja teve mais, essa atual administragao tem
combatido mais do que a anterior, quando apreende um veiculo, demora
muito tempo para ser liberado e as vezes fica no patio apodrecendo.”

“Todavia, registra que considera ainda insuficientes as medidas que vém sendo
adotadas:

".... Deveria agir com mais rigor e ndo tem agido, mas tem agido mais e
com mais rigor do que a administracdo anterior.”

Outro problema enfrentado pelos taxis da cidade é a concorréncia realizada
pelo transporte clandestino efetuado pelos perueiros. Sobre a questdo assim
se manifestou o presidente do Sindicato dos Taxistas:

"
.

. se entraram na clandestinidade é porque encontraram um espaco
onde os senhores empresarios de Onibus ndo deram a devida aten¢do a
populagdo de Sdo Paulo, que andavam no O6nibus como se fosse num
caminhdo de boi. A crise também trouxe esse tipo de transporte, o cidad&o
comprava uma perua e ia entrando na clandestinidade ....”

"... A administragdo do Pitta pegou com dez mil ou 12 mil peruas na
clandestinidade. Isso vem rolando desde aquele tempo para legalizar e até
hoje ndo foi legalizado. Quer dizer, se tivesse um transporte de perua
legalizado, cada um na sua linha, ninguém tinha nada a falar...”

Comissdo Especial de Estudos sobre o Transporte Coletivo de Sdo Paulo 43/63



olhan® s2s

Processo n® 96 ~22/02.

Assim, os efeitos vao se muitiplicando. Sem renda suficiente para trocar o
veiculo com uma certa regularidade, a frota vai envelhecendo. Os
financiamentos, mesmo com alguns beneficios, acabam sendo inacessiveis a

esses profissionais.

A Comissao buscou ainda estabelecer o posicionamento do Sindicato em
relagdo a polémica hoje instalada na cidade acerca das frotas de taxis.

O poder Executivo enviou a Camara Municipal Projeto de Lei que acaba com as
frotas. Tal projeto enfrenta ainda resisténcias por ndo ter uma
complementaridade que garanta ao motorista uma outra ocupac¢do. Por isso, a
Comissdo entende que esse é um assunto que requer mais debate. Ao mesmo
tempo em que existe esse lado da questdo, existe também aquele que
motivou o projeto do Executivo e que ndao pode ser desconsiderado. Ou seja,
as relagOes institucionais que regem as frotas deixam margens para brutais
formas de trabalho, deixando o motorista em absoluta situagdao de
instabilidade.

Os motoristas dessas frotas estdo descobertos pela legislagdo social. N&do
contam com a protecdao da legislagao trabalhista e, para garantir uma certa
viabilidade econdmica, enfrentam jornadas de trabalho desumanas. A
Comissao indicou para esse caso uma ampliagao do debate, de modo a
permitir o fim dessa modalidade de relagées de trabalho incompativeis com
uma sociedade civilizada e ao mesmo tempo buscar meios de ocupagdo para
esses profissionais em outras esferas de atividades.

Também sobre o tema, o presidente do Sindicato dos Taxistas opinou:

“... Ha dois lados. Em 1969, quando o Sr. Prefeito da época, Sr. Paulo
Maluf, criou as frotas, criou uma empresa, que o cidadao tinha de dar todas as
garantias ao trabalhador, uma empresa com area construida, com posto de
gasolina, vestiario, refeitério e tal, estéa na lei 7.329, o projeto das frotas. O
que aconteceu? As frotas, donos de empresas de taxis burlaram a lei, fizeram
‘da frota uma locadora de automével.

"Eu, Natalicio, vou trabalhar numa frota, jovem, com 25 anos de idade,
trabalho 30 anos na frota, saio com 50 anos de idade, eu ndo tenho
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aposentadoria, ndo tenho fundo de garantia, ndo tenho nada, e o dono da
frota me manda embora a hora em que quiser, porque eu sou um locador de
automovel.”
Natalicio Bezerra admite que deve se considerar o investimento feito pelo
dono da frota, mas faz questdo de ressaltar que nhem mesmo o argumento do
emprego gerado € consistente:

“... Agora, vamos esclarecer: Ha dois lados. O dono da frota investiu,
um ilustre desconhecido do setor, o taxista ndo tem dinheiro para montar uma
frota. Entdo, ele acreditou e montou uma frota, e a frota esta ai. Deu emprego

inicialmente para 40 pessoas, depois para 100 pessoas e foi indo. Qual
emprego? Emprego que ndo dé garantia para o trabalhador”.

"Como dirigente sindical, tenho, por obrigacdo, olhar também para o
lado do trabalhador. Foi isso que falei, que o trabalhador fica trabalhando em
uma frota dessa por 30 anos e sai com uma mao na frente e outra atras....”

"Entdo, temos de ver o seguinte, na minha opinido, ou os Srs.
Vereadores e a Sra. Prefeita tomam uma decisdo ou acaba de uma vez por
todas com essa historia de frota, que ndo é frota, € locadora de automével, ou
obriguem a eles registrarem os empregados, fazendo cumprir a lei trabalhista
neste pais. Neste pais s6 ha uma lei, ou o cidaddo é empregado ou é
empregador, fora disso nao tem.”

Sobre os efeitos que poderd causar aos taxis da capital a implantagdo do novo
sistema de transportes, o representante dos taxistas afirmou a Comissao nao

ter conhecimento da proposta o que o impediria a opinar sobre o tema.

"Olha, eu ndo tenho conhecimento desse modelo, e gostaria de conhecer.”...
"... O Poder Executivo é quem detém, mas tinha, por obrigacdo, conhecer,
pelo menos, o conteudo desse projeto, para termos condigdo de defendé-lo, e
ndo temos isso”.

D) O Programa Vai e Volta

O programa Vai e Volta, que atende aos alunos da rede municipal,
conduzindo-os de suas residéncias para as escolas, foi instituido em 2002 e
prevé o atendimento de 100 mil criangas até o final deste ano. Sua execugdo
envolve as secretarias municipais de Transportes e Educagdo. Para tanto, o
Poder Executivo calculou que seriam necessdrias 1900 peruas escolares. O
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objetivo da proposta é atender criangas de escolas publicas, garantindo que
tenham transporte escolar seguro e gratuito. Visa, principalmente, aquelas
que deixaram de estudar por residirem em regides muito distantes e que nao
contam com equipamento escolar. O programa tem como prioridade também
o atendimento aos alunos com necessidades especiais. O custo por crianga
transportada, quando o programa garantir atendimento pleno, girara em torno
de 57 a 60 reais.

Para pegar os alunos na porta de suas casas e leva-los até a escola cada
veiculo contém, além do motorista, um monitor que faz o acompanhamento
da mesma crianga no estabelecimento de ensino.

A Comissdo decidiu ouvir os responsaveis diretos pela execugdao do programa
com a finalidade de inteirar-se dos numeros e detalhes de sua aplicagdo.
Verificar o nimero de criangas que vém sendo atendidas por ele, a demanda
ainda ndo atendida e os entraves para sua implantagdo total, entre outras
questoes.

Durante os depoimentos verificou-se que o principal impedimento para o
cumprimento total de metas vém sendo a falta de motoristas adequadamente
qualificados para o transporte escolar, que se pauta por legislagao rigorosa.

Ocorre que, por sua natureza, a execugdao do programa exige o rigor e
cuidados exigidos para o transporte de passageiros, além de cursos especificos
para o transporte escolar. Para tanto, as exigéncias para o cadastramento do
condutor, do monitor e do veiculo sdo varias, como se verifica pela
regulamentacgdo do programa:

Quem pode ter autorizacao para explorar o servigo:
a) pessoa juridica, constituida sob a forma de empresa comercial e micro

empresa;
b) pessoa fisica, motorista profissional autdnomo.

Para promover a inscricdo, o interessado devera satisfazer os
seguintes requisitos:
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1. I - ter concluido o curso especial de treinamento e orientagdo (escolinha),
nos termos da regulamentagao do CONTRAN;

2. II - prova de inscrigdo no Cadastro de Contribuintes Mobiliarios - CCM;

3. III - certiddo negativa de débito do imposto sobre servigo de qualquer
natureza - ISS, relativo ao exercicio anterior nesta atividade;

4. IV - Registro Geral -

5. V - Cadastro de Pessoas Fisicas - CPF ou Cadastro de Pessoas Juridicas -
CGC;

6. VI - ser portador de Carteira Nacional de Habilitagdo - CNH, categoria "D"
ou uEu;

7. VII - tratando-se de pessoas fisicas e condutores, apresentar certidao de

antecedentes criminais (Certiddo de Distribuigdes Criminais da Comarca da
Capital e Certiddo da Vara de Execugles Criminais da Comarca da Capital),
com as devidas explicativas quando houver anotagao, expedidas a menos
de 90 (noventa) dias;

8. VIII - Contrato Social;

9. IX - requerimento DTP/Guia de Arrecadagdao comprovando o recolhimento
do prego publico;

10.X - certificados do veiculo - CRLV e CRV em seu nome, nota fiscal se for
veiculo zero quilometro ou CRV com transferéncia autorizada e firma
reconhecida ou "leasing" desde que figure como unico arrendatario perante
a instituicao financeira;

11.XI - IPVA em vigor;

12.XII - seguro obrigatério com recolhimento no cédigo 3;

13.XIII - ser de modelo previamente aprovado pelo DETRAN/SP e pelo
Departamento de Transportes Publicos - DTP;

14.X1V - ter o veiculo no maximo 10 (dez) anos, excepto de microdninus e
onibus, cuja idade maxima permitida é de 15 (quinze) e 25 (vinte e cinco)
anos, respectivamente, excluido o ano de fabricagdo.

O credenciamento sera negado se constar condenagdo por:

a) crime doloso e a pena tenha sido cumprida a menos de 2 (dois) anos;
b) crime culposo, se reincidente, até 02 (duas) vezes, num periodo de 05
(cinco) anos.

Ao motorista profissional autdbnomo somente sera concedido 01 (uma)
permissao, relativo a 01 (um) veiculo de sua propriedade.

A renovacdo do CRM devera ser solicitada, anualmente, observados os prazos
e demais requisitos fixados.

rd

O que se podde constatar é que a partir da abertura da licitagdo para
contratagdo, expressiva parcela dos condutores cadastrados nao conseguiram

Comissdo Especial de Estudos sobre o Transporte Coletivo de S0 Paulo ' 47/63

13!

e



Folhar® 439 do

Braannos f‘“O(O'ZZ/OZ
progopen O8O
=akio de Dasiro Paya
. 41,120 /)

i~

|

CAMARA MUNICIPAL DE SAO PAUL

cumprir com as exigéncias legais que os permitissem operar no sistema. O
servico de transporte coletivo de escolares foi estabelecido através da Lei n°
10.154 de 07 de outubro de 1986 e regulamentado pelo Decreto n°® 23.123 de
25 de novembro de 1986 e estd previsto em capitulo especifico do Cdédigo
Nacional de Transito, ao qual os critérios estabelecidos pela Prefeitura de Sao
Paulo estdo submetidos. Ha no procedimento, ainda, a legislagdo especifica
sobre licitagées.

Apurou-se que dos cerca de 4 mil editais vendidos pela prefeitura, menos da
metade chegou a protocolar o processo especifico e deste universo somente
cerca de 1200 processos conseguiram chegar a fase de habilitagdo. A partir
dai ainda ha aqueles que nao conseguem providenciar toda a documentagao
necessaria, sendo ao final eliminados. Outro fator foi também o nimero de
reprovagdes entre os candidatos no curso realizado pelo Detran. Os testes
envolvem, entre outros itens, avaliagao psicoldgica.

Ay

Em depoimentos a esta Comissdo, os senhores José Luiz e Cristina, da
SPTrans, e responsaveis pelo acompanhamento da implantagdo do programa
explicaram o processo confirmaram os procedimentos adotados e os entraves
encontrados para o cumprimento das metas estabelecidas:

"Na verdade, quando da implantacdo do programa de Transporte
Escolar gratuito, em cima de estudos técnicos para atender ao objetivo de
transportar 100 mil criangas, foi realizado um estudo e chegou-se a conclusao
de que precisariamos de 1.700 condutores escolares. A Secretaria, parceira da
Secretaria da Educagdo nessa implantagdo, ficou responsavel por declarar
todos os procedimentos licitatérios. A gente abriu as concorréncias para
contratar esses operadores.”

"Entdo o que aconteceu? Quando do julgamento dessas trés licitagoes
que abrimos, muita gente ndo tinha todos esses requisitos para poder ser
habilitado. "

O depoimento informa que dos 4 mil inscritos, somente 1.126 conseguiram se
habilitar legalmente para o transporte das criangas. Este niumero possibilitou

um atendimento inicial de cerca de 45 mil criangas, com previsao aumento do
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nimero para 65 mil em setembro e de que até o final do més de outubro este
ndimero chegue a 72 mil criangas.

Afirmaram ainda os técnicos que os esforgos sdo para que até o final do ano
letivo todas as 100 mil criangas previstas inicialmente estejam sendo
atendidas.

"Temos de cumprir todos os prazos de lei. E uma licitagdo por menor
prego, por crianga transportada, tem de dar publicidade. Se tudo correr bem,
independentemente de recursos, impugnacoes, edital, alguma coisa que nao
d4 para prever, acredito que se ela for deflagrada agora até o final de
setembro, final de outubro, inicio de novembro, estaremos terminando essa
segunda licitagdo."

Outro fator identificado como gerador de entraves no processo sao 0S recursos
interpostos por cadastrados que ndo conseguem se habilitar no processo
licitatorio. Tais recursos demandam tempo para as verificagbes necessarias,

significando mais atrasos nos prazos estabelecidos

Os motivos que impedem a habilitagdo estdo todos definidos na legislagao e,
em boa medida, no caso do projeto em questdo, estdo ligados a falta de
certificado do condutor, do alvard do veiculo, carteiras de habilitagdo com
excesso de pontos negativos

A comissdo verificou ainda que, diante da impossibilidade de atender ja na
implantagdo do programa a todas as criangas que necessitam do transporte
escolar, a Secretaria da Educagao realizou um cadastramento levando em
consideragdo baixa renda, distdncia, menor idade, conforme critérios
estabelecidos pelo decreto regulamentador do programa.

Declaragdes do Secretario de Transporte, Carlos Zarattini, em depoimento a
Comissao, corroboram os problemas descritos para o alcance da meta de
atendimento de 100.000 criangas. Afirmou o secretario:

"Queria informar, até um processo que julgo bastante satisfatério,
bastante vitorioso, com a implantacdo do Vai e Volta. Quando elaboramos
esse projeto, ano passado, e foram colocadas e aprovadas no orgamento as

Comiss#io Especial de Estudos sobre o Transporte Coletivo de S3o Paulo 49/63




i~

CFEMUIMLTRY OB

CAMARA MUNICIPAL DE SAO PAUL

verbas necessarias, partimos de uma estimativa de que haveria uma adesdo
de uma parte, pelo menos dos transportadores escolares existentes na cidade
de S3o Paulo. Naquele momento, tinhamos na cidade de Sao Paulo, cerca de
sete mil transportadores escolares com seu cadastro registrado junto ao DTP.
Pois bem, abrimos o primeiro edital e vimos no primeiro lote que foi aberto
que o numero de inscricbes de transportadores escolares foi muito baixo e
ndo atenderia ao numero que necessitdvamos. Necessitamos para atender a
meta de 100, de cerca de 1900 transportadoras escolares. E ndo atendeu. No
meu modo de ver, por duas razoes bdsicas. Uma razdo, a que acho muito
importante, porque a maior parte desses transportadores escolares ja tem a
sua freguesia, seus alunos, as escolas onde trabalham, geralmente sdo
escolas de classe média, localizadas na regido central da cidade, e quando
estavamos oferecendo vagas, justamente na periferia da cidade, estavamos
comegando a trabalhar, atendendo naqueles lugares onde as criangas ndo iam
a escola por falta de transporte ou porque nao tinha escola no bairro. A
nossas vagas eram, sempre em maior quantidade nas regioes do extremo
leste da cidade, do norte e particularmente no sul, como Parelheiros e Grajad,
onde existe uma grande escassez de vagas e é ali que temos de direcionar o
programa.

Entado, naquele primeiro momento ,tivemos que suspender o edital
pela baixa adesdo e abrimos uma contratagdo de emergéncia. Essa
contratacdo de emergéncia, se iniciou com um pequeno numero e a medida
em que realizamos o primeiro pagamento, esse numero de elevou, e
substancialmente chegamos a ter 425 transportadoras escolares contratados
por emergéncia. Em seguida, durante esse mesmo processo, lancamos o
edital de contratagdo das 1.900 vagas e permitimos que nesse prazo do edital
as pessoas que ndo tinham o cadastro de condutor escolar pudessem ir
realizando e buscando fazer o curso especializado no Detran, e o exame
psicotécnico para que obtivessem o cadastro de transportadoras escolares.

Chegamos ao final do processo de licitacggo com 1.200
transportadores escolares selecionados na cidade de Sdo Paulo. Estdo
praticamente todos contratados e ja iniciaram o seu trabalho, isso atende
cerca de 72 mil criangas. Conseguimos nesse processo, agora nesse més de
setembro, chegar a esse numero de 1.200 transportadores escolares. Abrimos
agora novamente, um novo edital de licitagdo para mais 700 vagas, e
prevemos que seja feita a contratagdo até o inicio do ano que vem e portanto
em fevereiro devemos ter os 1.900 transportadores contratados e acredito
que ultrapassaremos a meta de 100 mil criancas.

Na medida em que dermos o incentivo no contrato ao aumento do
numero de lugares dentro dos veiculos, ou seja, veiculos maiores, isso acabou
levando a um barateamento por crianga. Tinhamos previsto 60 reais por
crianca, estamos trabalhando numa média de 45 reais por crianga,
exatamente porque os carros sd8o0 maiores e com isso o custo por crianca
baixou porque permite com o mesmo valor, 0 mesmo recurso, se transportar
o0 maior numero de criangas. Entdo nesse ano estamos chegando a 72 mil
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criangas e no inicio do ano que vem, acredito, teremos mais de 100 mil

criancas transportado pelo transporte gratuito da Prefeitura de Sao Paulo
com o projeto "Vai e Volta".
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V. Conclusoes

O sistema de transporte de passageiros encontra-se em crise em diversas
nagdes desenvolvidas e em especial naquelas em desenvolvimento. No Brasil a
situacdo ndo é diferente e, em particular, no caso da cidade de S3o Paulo,
medidas urgentes devem ser acionadas para evitar o colapso do sistema. E
meritdrio o esforgo que a Prefeitura de S3o Paulo, através da Secretdria de
Transportes, visa empreender, mas para a implantagdo do novo sistema
precisam ser sanadas duvidas que ainda restam. A superagdo dessas
duvidas/dificuldades deve assegurar aos nNOvVOs concessiondrios e
permissionarios tranquilidade para operar e garantia de que o equilibrio
econdmico-financeiro sera preservado.

Uma atuacgdo firme no enfrentamento da questdo do transporte assegura o
respeito ao cidaddo e a um meio-ambiente saudavel. Para enfatizar a
importancia do transporte coletivo no combate aos congestionamentos, a
poluicdo e ao uso indiscriminado de energia automotiva, vale citar alguns
dados comparativos entre o desempenho dos automdveis e dos Gnibus diesel
convencionais (0 meio de transporte publico mais utilizado). A taxa de
ocupacdo do leito carrocdvel por passageiro transportado é da ordem de
17,50m2 para os automéveis, contra 0,95 para os onibus.

Esses valores permitem inferir que o consumo de espago vidrio é
aproximadamente 18 vezes maior no caso do automovel. Se for considerada
também a area necessaria para o veiculo particular estacionar junto ao meio
fio, essa relacdo passa de 18 para algo em torno de 27. Com relagdo a
diferenga de consumo energético, o automdvel consome cerca de 3,0
megajoules (medida de energia mecanica) por passageiro a cada quilémetro e
o Onibus, apenas 0,5. Ou seja, o automodvel gasta em média seis vezes mais
energia por passageiro transportado do que o onibus diesel.

No que diz respeito a poluicdo atmosférica, a comparacdo pode ser feita com
base nos seguintes valores de referéncia, citados na literatura especializada
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(total de poluentes emitidos em toneladas por passageiro transportado a cada
quildmetro): automdvel, 56,11 e Onibus, 1,35 (os dados referem-se ao
automével movido a gasolina e Onibus a diesel convencional). Essas
informagBes mostram que o automoével polui a atmosfera cerca de 42 vezes
mais que o 6nibus. Fica demonstrado, portanto, que ndo é por acaso que em
todo o mundo o transporte publico é valorizado e fortemente subsidiado. Ou
seja, ele tem e sempre tera papel fundamental na vida das cidades. Por que
no Brasil e na cidade de Sao Paulo ndao pode ser assim?

Desse modo, considerando-se as limitagdes legais da Comissdao Especial de
Estudos, bem como a abrangéncia dos temas em estudo impediram o
aprofundamento de questOes essenciais, j@ que envolveram debates e
depoimentos sobre todo o sistema: transporte regular de Onibus, taxi,
transporte escolar, lotagoes e bairro a bairro;

Considerando-se ainda que os estudos sobre os custos do sistema realizados
pela FIPE E FIPECAFI apresentam divergéncia de valores superiores a dez
milhdes de reais e que, embora os tenha solicitado, a Comissao ndo teve
acesso a tais planilhas;

Considerando-se também que a intervengdo da SPTrans em varias empresas
de 6nibus da cidade, voltada a garantia da continuidade da prestacdo dos
servigos foi alvo de questionamentos durante os trabalhos desta Comissdao e
que durante a finalizacdo deste relatério o senhor William Ali Chaim, diretor do
grupo S3do Judas — um dos grupos que se encontra sob intervengdo por
suposta fraude nas prestagdes de contas — concedeu entrevista ao jornai
Folha de S.Paulo (21/10/02 - cépia anexada a este Relatério Final), afirmando
que as empresas por ele dirigidas estdo com o patrimoénio ameagado e que
buscam, no ambito da justiga, o ressarcimento de supostos prejuizos causados
pelo ato da SPTrans e que tais declaragdes, se confirmadas, contradizem o
depoimento anteriormente prestado;

Considerando-se a necessidade de se lutar por melhores condigdes ambientais
para 0s municipes;
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E por fim, considerando-se que estdo protocolados nesta Casa de Leis seis
pedidos de CPI para o setor de transportes, concluimos que existe a
necessidade imperiosa de instalacado de uma Comissao Parlamentar de
Inquérito para investigar a questdo especifica do equilibrio econdmico
financeiro dos contratos do setor, a partir de janeiro de 2002, bem como os
cenarios, simulacdes e estudos acerca da viabilidade do novo sistema que se
pretende implantar, as intervencdes efetuadas pelo Poder Puablico nas
empresas de Onibus da cidade neste ano de 200'2, as suas causas, 0S seus
objetivos, e as suas conseqiiéncias, além dos potenciais riscos financeiros a
municipalidade, deles decorrentes.

Sao Paulo, 29 de outubro de 2002

Vereador‘Alcides Amazonas

Relator

7

Antonio Carlos Rodrigues — Presidente ; /( 4/

Toninho Campanha - Vice-Presidente

v

Celso Jatene — Membro ! — —
Devanir Ribeiro - Membro )
Roger Lin — Membro : (}Z \‘(\

Augusto Campos - Membro

Gilson Barreto ~ Membro &//7 :

Milton Leite — Membro
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VI. Encaminhamentos

Esta Comissao deliberou pelos seguintes encaminhamentos:

1. Envio do relatério final as sequintes autoridades:

Prefeita da Cidade de Sao Paulo, Marta Suplicy;
Secretario dos Transportes, Carlos Rolim Zarattini;
Presidente da Sdo Paulo Transportes,

Associagdo Nacional dos Transportes Publicos
Associacdo Nacional de Empresas de Transporte Urbano
Transurb

AN N N N N N N

Comissdo de Transito, Transporte e Atividade Econdmica da Camara
Municipal de S3ao Paulo

2. Ampliar o debate relativo a situacdo dos taxistas de frota.

3. Discutir a ampliagdo da frota de trolebus e outros veiculos ndo poluentes,
como instrumentos de uma politica de transporte e de transito voltada para a
reducdo da poluigdo na cidade de Sao Paulo;

4. Propor a SPTrans apura¢do € acompanhamento das relagdes funcionais nas
empresas de Onibus, uma vez que, apesar do convite feito, a auséncia do
presidente e/ou de representantes do Sindicato dos ‘Motoristas e
Trabalhadores no Ramo de Transportes inviabilizou uma analise mais acurada
das condigdes de trabalho dos profissionais do setor, da garantia de seus
direitos trabalhistas e da sua dignidade humana;

5. Aprofundar a analise sobre as condi¢des de financiamento para o setor,
sugerindo maior participacdo da administracdo publica federal e do BNDES;
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VII. Requerimentos aprovados

v Oficio 006/02 - Requerimento de Informagdes (folhas 13 a 19 do
processo), Secretaria Municipal de Transportes;

v Oficio 007/02 - Encaminha Requerimento de Informacdes a Carlos Alberto
Rolim Zarattini - Secretdrio Municipal dos Transportes;

v' Oficio 020/02 - Encaminha Requerimento de Informagdes ao Presidente do
Tribunal de Contas do Municipio, Doutor Antonio Carlos Caruso;

v Oficio 040/02 - Encaminha solicitagdo de complementacado das informacgdes
solicitadas a Secretaria Municipal de Transportes através do Oficio 007/02
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VIII. Oficios recebidos

v Oficio 265/02 — Secretaria Municipal de Transportes - Em resposta a
Requerimento de Informacdes;
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IX. Documentos diversos anexados ao processo

v Requerimento da TRANSCOOPER - solicitagdo da integra dos trabalhos da
Comissdo, bem como seu Relatério Final e documentos anexados;

v Andlise produzida por entidades representativas do Movimento Comunitario
acerca do Sistema de Transporte Coletivo do Municipio;

v Documento produzido por Ana da Silva Garcia e Francisco dos Santos
Garcia, permissionarios no Transporte Coletivo na Modalidade Bairro-a-
Bairro — Vila Gilda/Metré Ana Rosa — “Perguntas e Destaques - Exposigdo
das propostas ao termo de referéncia dos certames licitatérios para
delegacgdo dos servigos de transporte publico de passageiros: Julho 2002 -
Licitagdo 3 - Permissao do subsistema Local”;

v' Documento produzido Por entidades representativas do Movimento de
Moradores de Bairros da Zona Sul de S&do Paulo, contendo propostas para o
Sistema de Transporte Coletivo do Municipio;

v Documento produzido por Maria Alice Alexandre - Delegada de Transporte
da Regido Oeste (Pirituba), exprimindo a sua posi¢do com relagdo ao novo
sistema de transporte em implantagdo no municipio;

v Boletim Voz Comerciaria - Orgdo Oficial do sindicato dos Empregados no
Comércio de Sdo Paulo - Edigdo manifestando a posicdo do 6rgao acerca
dos corredores de Onibus;

v" Documento produzido por Sérgio Jesus Nunes de Miranda - permissionario
do sistema bairro a bairro - Cooprtasma - Zona Sul - com
questionamentos e sugestdes sobre o sistema de transporte coletivo

v Transcrigdo do Debate realizado pela Radio CBN, em 29 de agosto de 2002,
sobre o novo sistema de transporte de Sdo Paulo (folhas 269 a 324 do
processo)

v" Reprodugdo impressa do organograma e funcionamento da situacdo atual e
do projeto em implantagdo do sistema de transportes do municipio,
apresentado em depoimento do Secretdrio a Comissdo no formato de
slides.
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v" Copia de entrevista concedida por William Ali Chaim, Diretor do Grupo S&o
Judas, ao Jornal Folha de S. Paulo em 21/10/02 sobre a intervencao da
SPTrans nas empresas do grupo e as declaragbes do Secretdrio de
Transportes, Carlos Alberto Zarattini, no mesmo jornal e data (extraidos da
Internet anexado a este Relatdrio Final).
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X. Depoimentos prestados a Comissao

Oficio

Convidado

Cargo

001/02; 015/02

Ademir Rodrigues Jacinto

Presidente da Cooperativa
Comunitdria de Transportes
Coletivos

002/02; 010/02;

Natalicio Bezerra da Silva

Presidente do Sindicato dos

012/02,;033/02 Taxistas Autdnomos de Sdo Paulo
004/02;008/02; Ademar Cardoso Presidente do Sindicato das
030/02 Cooperativas de Permissionarios

da Modalidade Bairro a Bairro de
Transporte Coletivo Alternativo do
Estado de S3o Paulo -
SINCOOTURB;

005/02; 032/02

José Sergio Pavani

Presidente do Sindicato das
Empresas de Transporte Coletivo
Urbano de Passageiros de Sao
Paulo;

009/02; 031/02

Ademilson Cunha

Presidente da Cooperativa de
Transporte Coletivo da Zona Sul

027/02; 047/02;
050/02; 051/02;
052/02

Carlos Alberto Rolim
Zarattini

Secretdrio Municipal dos
Transportes;

017/02 Valter Bispo Presidente da UNICOOPER
041/02 Claudio de Senna Associacdo Nacional de

Frederico Transporte Publico (ANTP);
048/02 William Ali Chaim Diretor do Grupo Sao Judas
043/02 Roberto Salvador Connection Tecnologia Scaringella

de Transito

019/02; 036/02

Scaringella
Francisco de Mola Neto

Presidente da Cooperativa dos
Profissionais do Transporte
Alternativo de S3ao Paulo

037/02

Ricardo Pata

Sindicato dos Comercidrios
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Oficio

Convidado

Cargo

013/02; 035/02;
044/02

Airton Brasiliense

Associacao Nacional de

Transporte Publico em Sdo Paulo

(por conflito de datas),

018/02

Guilherme Correia Filho

Presidente da Cooperativa de
Trabalho dos Profissionais do
Transporte de Passageiros da
Regido Sudeste;

038/02

Edivaldo Santiago Silva

Presidente do Sindicato dos
Motoristas e Trabalhadores em
Transporte;

034/02; 046/02

Mauricio Thezin

Presidente da SPTrans

042/02

Nestor Soares Tupinamba

Instituto de Engenharia da USP

003/02; 016/02

José Célio dos Santos

Presidente do Sindicato dos
Proprietarios de Veiculos e
Profissionais Autonomos que
trabalham no Transporte de
Passageiros através de Lotagao
no Estado de Sao Paulo;
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XI. Legislacao vigente e especificacoes das
modalidades em operagao

Lei 13.241/01 - Dispde sobre a organiza¢do dos servigos do sistema de
transporte coletivo urbano de passageiros na cidade de Sao Paulo e autoriza o
Poder Publico a delegar sua execugao.

Bairro a Bairro

Lei 8.424 de 18/08/76 (artigo 3°.)

Decreto 33.593 de 12/08/93 (revogado pela Lei 13.241)
Portaria 117/98 - SMT.GAB de 06/08/98

Média didria de passageiros transportados/veiculo: 300
NUmero de linhas: 62

Escolar

Legislacdo: Lei:10.154 de 07/10/86

Decreto: 23.123 de 25/11/86

Portaria SMT.GAB 118/98 de 06.08.98

Certificado de Registro Municipal - CRM: Anuai

Periodicidade da inspecdo: semestral

Média diaria de alunos transportados por periodo/veiculo: 15

Lotacdo

Legislacdo: Lei: 13.241 de 12/12/01

Portaria: 289/99 - SMT.GAB. de 10.12.99

Periodicidade da inspegdo: semestral

Permissdo: 05 anos

Areas de Operagdo: 06

Média didria de passageiros transportados / veiculos: 200

Taxi

Legislacdo: Lei 7.329 de 11/07/69

Decreto: 8.439 de 10/10/69

Lei: 10.308 de 22/04/87

Alvara: Anual - Periodicidade da inspegdo: anual
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XII. Bibliografia

NOVAES, Washington. O né no transporte publico. O Estado de S&o Paulo,
Sao Paulo, 18 de outubro de 2002, p.A-2.

ASSOCIACAO NACIONAL DE TRANSPORTE PUBLICO.

(www antp.org.br).

PublicagBes diversas

ASSOCIACAO NACIONAL DE EMPRESAS DE TRANSPORTE URBANO.
(www.ntu.org.br)

SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTES

(www.prefeitura.sp.gov.br/secretarias/transportes, documentos enviados, slides apresentados)
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Camara Mumclpal de Sao Paulo

COMISSAO DE ESTUDOS PARA ANALISAR E PROPOR MEDIDAS
VOLTADAS PARA O TRANSPORTE COLETIVO NA CIDADE DE SAO PAULO
(RPP N° 022/2002)

Sé&o Paulo, 14 de novembro de_g()OZ.

OF. CEST N° 052/02.
Excelentissima Senhora Prefeita,

De ordem do Relator da Comissdo de Estudos em

Epigrafe, Nobre Vereador Alcides Amazonas, conforme deliberado em reuni&o,

encaminho a Vossa Exceléncia, por ocasido da conclusdo de nossos trabalhos,

copia do Relatério Final do Processo RPP 0022/2002, para as providéncias que

entender cabiveis.

' Certo de poder contar com a costumeira atengéo de

Vossa Exceléncia, despeco-me reiterando protestos da mais alta estima e
consideragao.

MARCOS ANTONIO SILVA
Coordenador de SSC

A Sua Exceléncia a Senhora
Doutora Marta Suplicy .
Dignissima Prefeita do Municipio de Sao Paulo.
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Camara Municipal de Sao Paulo
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OMISS,Z\O DE ESTUDOS PARA ANALISAR E PROPOR MEDIDAS . .
VOLTADAS PARA O TRANSPORTE COLETIVO NA CIDADE DE SAO PAULO
(RPP N° 022/2002)

Sao Paulo, 14 de novembro de 2002.
OF. CEST N° 053/02.
Excelentissimo Senhor Secretario,

De ordem do Relator da Comissdo de Estudos em
Epigrafe, Nobre Vereador Alcides Amazonas, conforme deliberado em reunido,
encaminho a Vossa Exceléncia, por ocasiao da conclusdo de nossos trabalhos,
copia do Relatério Final do Processo RPP 0022/2002, para as providéncias que
entender cabiveis. ,

Certo de poder contar com a costumeira atengdo de
Vossa Exceléncia, despego-me reiterando protestos da mais alta estima e
consideracgéao.

MARCOS ONIO SILVA
Coordenador de SSC

A Sua Exceléncia o Senhor
Doutor Carlos Rolim Zarattini
Dignissimo Secretario dos Transportes do Municipio de Sao Paulo.
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COMISSAO DE ESTUDOS PARA ANALISAR E PROPOR MEDIDAS
VOLTADAS PARA O TRANSPORTE COLETIVO NA CIDADE DE SAO PAULO
(RPP N° 022/2002)

S30 Paulo, 14 de novembro de 2002.
OF. CEST N° 054/02.
Senhor Presidente,

De ordem do Relator da Comissdo de Estudos em
Epigrafe, Nobre Vereador Alcides Amazonas, conforme deliberado em reuniao,
encaminho a Vossa Senhoria, por ocasido da conclusdo de nossos trabalhos,
copia do Relatdrio Final do Processo RPP 0022/2002, para as providéncias que
entender cabiveis.

Certo de poder contar com a costumeira atencdo de
Vossa Senhoria, despeco-me reiterando protestos da mais alta estima e
consideragéo.

MARCOS ANTONIO SILVA
Coordenador de SSC

A Sua Senhoria 0 Senhor
Doutor Mauricio Thesin
Mui Digno Presidente da Sdo Paulo Transportes S. A. — SPTrans.
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COMISSAO DE ESTUDOS PARA ANALISAR E PROPOR MEDIDAS .
VOLTADAS PARA O TRANSPORTE COLETIVO NA CIDADE DE SAO PAULO
(RPP N° 022/2002)

S3o Paulo, 14 de novembro de 2002.

OF. CEST N° 055/02.
Senhor Presidente,

De ordem do Relator da Comissdo de Estudos em
Epigrafe, Nobre Vereador Alcides Amazonas, conforme deliberado em reunido,
encaminho a Vossa Senhoria, por ocasiao da conclusdo de nossos trabalhos,
copia do Relatério Final do Processo RPP 0022/2002, para as providéncias que
entender cabiveis.

Certo de poder contar com a costumeira atengdo de
Vossa Senhoriaia, despeco-me reiterando protestos da mais alta estima e

consideragéo.

" MARCOS ANTONIO SILVA
Coordenador de SSC

A Sua Senhoria o Senhor

Doutor Airton Brasiliense ,
Mui Digno Presidente da Associagdo Nacional de
Transporte Publico em S&o Paulo - ANTP.
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COMISSAO DE ESTUDOS PARA ANALlSAR E PROPOR MEDIDAS .

VOLTADAS PARA O TRANSPORTE COLETIVO NA CIDADE DE SAO PAULO
(RPP N° 022/2002)

Sao Paulo, 14 de novembro de 2002.
OF. CEST N° 056/02.
Senhor Diretor,

De ordem do Relator da Comissdo de Estudos em
Epigrafe, Nobre Vereador Alcides Amazonas, conforme deliberado em reuniéo,
encaminho a Vossa Senhoria, por ocasido da conclusdo de nossos trabalhos,
copia do Relatdrio Final do Processo RPP 0022/2002, para as providéncias que
entender cabiveis.

Ce-rto de poder contar com a costumeira atengéo de
Vossa Senhoria, despe¢o-me reiterando protestos da mais alta estima e
consideracéo.

MARCOS ANTONIO SILVA
Coordenador de SSC

A Sua Senhoria o Senhor

Doutor Israel Waissmann

Mui Digno Diretor da Transurb.

Rua Helena, 218 — 11° andar — Vila Olimpia.
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Reg. 11.12
Camara Municipal de g‘ao Paulo

COMISSAO DE ESTUDOS PARA ANALISAR E PROPOR MEDIDAS o
VOLTADAS PARA O TRANSPORTE COLETIVO NA CIDADE DE SAO PAULO
(RPP N° 022/2002)

S3o Paulo, 14 de novembro de 2002.

OF. CEST N° 057/02.
Senhor Presidente,

De ordem do Relator da Comissdo de Estudos em
Epigrafe, Nobre Vereador Alcides Amazonas, conforme deliberado em reunido,
encaminho a Vossa Senhoria, por ocasido da conclusdo de nossos trabalhos,
copia do Relatério Final do Processo RPP 0022/2002, para as providéncias que
entender cabiveis.

Certo de poder contar com a costumeira atencdo de
Vossa Senhoria, despego-me reiterando protestos da mais alta estlma e
consideracgzo. :

J MARCOS ANTONIO SILVA
Coordenador de SSC

A Sua Senhoria 0 Senhor

Doutor Otavio Vieira da Cunha Filho

Mui Digno Presidente da Associagdo Nacional das
Empresas de Transportes Urbanos.

SAS —Quadra 6 — Bloco J — Edificio Camilo Cola — 7° andar
CEP 70070-916 — Brasilia — DF.




B e e T Ll

" T Al ©

- ae mk?— '
=z Palv

e o

Reg. 1.13‘9
Camara Mun1c1pal de a‘S‘Qaal' 06 Paulo

COMISSAO DE ESTUDOS PARA ANALISAR E PROPOR MEDIDAS VOLTADAS
PARA O TRANSPORTE COLETIVO NA CIDADE DE SAO PAULO
(RPP N° 022/2002)

TERMO DE ENCERRAMENTO DO PROCESSO

Aos dezmto dlas .do.més..de_novembro de

NUAL AT AT

2002, juntados os papéis,: numerados rubrlcados g-3 conferldos

COSRRINS d a0 A i

0s documentos, encamlnho 0 presente processo para o final

arquivamento. ;s "

EARSURIM I 1]

et o

Os autos compreendem 03 (trels) vo‘lumes

'

de processo principal com é)m' folhas numersdas de 0012 @

Arquive-se.

A

Vereadgr Antonio Garlos Rodrigues
Presidente da Comissao



A@ DT.o4, ¢ mqui«aw&

FABIO a%?'s//ﬂo PAIVA

Secratdrio

DEPARTAMENTO ]
DE DOCUMENTAGAO E INFORMAGAQ
SEGAO TECNICA DE ARQUIVO

Proc. encerrado c/ C@f # fls.

Arqitivo em /25" o?- 02003

TICISIa - RF 100,92

-

NN

v
WL
~ 0
o

s [
tr !
. . .
).

!

< .Y
=
., ‘-

Y



		2010-11-30T06:22:06-0200
	ANDRE LUIZ COSTA DOS SANTOS:29732309857




